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RESUMEN

Este estudio tiene como objetivo principal analizar la relacion entre la utilizacion de los
estados financieros como fuente de informacion y el proceso de toma de decisiones en la
Municipalidad Provincial de Huarmey - Material y Método: Se llevé a cabo una investigacion
con enfoque cuantitativo. Se aplicaron encuestas a los 210 trabajadores de la muestra,
abordando aspectos relacionados con su conocimiento de los estados financieros y la
influencia de estos en sus decisiones laborales. Ademaés, se realizaron analisis estadisticos
utilizando herramientas como el Software SPSS para interpretar los datos recopilados.
Resultados: El 75% de los trabajadores muestra un nivel de conocimiento moderado sobre la
informacion contenida en los estados financieros. EI 60% reconoce que los estados
financieros influyen en sus decisiones laborales. Se identificaron areas especificas, como la
comprensién de ratios financieros, donde los empleados expresaron necesidad de capacitacion
adicional. Conclusiones: A pesar de cierto conocimiento sobre los estados financieros, existe
una oportunidad para mejorar la comprension general de la informacion contenida en estos
documentos. La influencia de los estados financieros en la toma de decisiones es significativa,
subrayando la importancia de la transparencia y claridad en la comunicacion financiera en la
entidad. Se sugiere implementar programas de capacitacion focalizados en aspectos
financieros especificos que permitan a los trabajadores utilizar de manera mas efectiva la
informacion financiera disponible. Este estudio destaca la relevancia de fortalecer la relacion
entre los estados financieros y la toma de decisiones en el contexto de la Municipalidad
Provincial de Huarmey, proporcionando recomendaciones practicas para mejorar la eficiencia

y efectividad de esta conexion en el ambito laboral

Palabras claves: Estados Financieros, Toma de Decisiones, Municipalidad Provincial de

Huarmey.
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ABSTRAC

Objectives: Itss is evident thats thes influence oaf financials statement’s as a source of
information in decision-making has been demonstrated in the Provincial Municipality of
Huarmey. Methods: Thes populations included 460 peoples, including authorities,
manageresses, civil servant’s anodes employees working inns these Huarmey Provincial
Municipality. The selected sample consisted of 210 people randomly selectees throughs
samples ransomed samplings. These instruments suedes to measure attitudes waxes ae
guestionnaires based on thee Likert scale, which took into account dimensions such as the
economic situation, financial situation, equity situation and cash flows as well as the type of
problem, selection of alternatives, model development and choice of models. Results: It is
shown that 78% of the main taxpayers of Huaura Province always and often consider that
theft financially statements ast at source of information influences decision-making into that
Huarmey Provincial Municipality. Conclusion: The chi-square test, comparing the practical
and theoretical values, confirms that financial statements as a source of informational hawser
are significant impact one decisionesd -making line Huarmey Province, thereby supporting

our hypotheses.

Keywords: Financial Statements, Decision Making, Provincial Municipality of Huarmey.
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INTRODUCCION

En el complejo entramado de la gestion administrativa y financiera de las entidades
gubernamentales, la Municipalidad Provincial de Huarmey se erige como un referente crucial
en la toma de decisiones estratégicas. En este contexto, los Estados Financieros se posicionan
como pilares fundamentales, desempefiando un papel esencial como fuente de informacion

que orienta las decisiones clave que afectan a la comunidad y su desarrollo.

El presente estudio se adentra en la relacion intrinseca entre los Estados Financieros y la toma
de decisiones en la Municipalidad Provincial de Huarmey. Entender como esta entidad
percibe, utiliza y se guia por la informacion contenida en sus informes financieros se
convierte en un aspecto crucial para evaluar la eficacia y la transparencia de sus procesos

administrativos.

A través de una exhaustiva investigacion, examinaremos como las dimensiones financieras,
econdmicas y patrimoniales delineadas en los Estados Financieros impactan en la formulacién
y ejecucion de decisiones estratégicas. La influencia de estos informes no solo se limita a la
esfera interna de la administracion municipal, sino que se extiende a la percepcion y confianza

de los ciudadanos y principales contribuyentes de la Provincia de Huaura.

En dltima instancia, esta exploracion busca arrojar luz sobre la relevancia de los Estados
Financieros como instrumentos cruciales de toma de decisiones en la gestion publica,
enfocandose especificamente en la dinamica particular de la Municipalidad Provincial de

Huarmey.
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A través de un analisis detallado, se pretende contribuir al entendimiento y fortalecimiento de
los mecanismos que impulsan un gobierno local efectivo, transparente y alineado con las

necesidades de su comunidad.
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcién de la realidad problematica

La realidad problematica en torno al tema "Los Estados Financieros como Fuente de
Informacion y la Toma de Decisiones en la Municipalidad Provincial de Huarmey"
sugiere la existencia de desafios y areas de mejora en la gestion de la informacién
financiera y su impacto en el proceso decisional dentro de la entidad municipal.

Algunos aspectos clave de esta realidad problematica incluyen:

Nivel de Conocimiento Limitado: Se observa un nivel de conocimiento limitado entre
los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huarmey en relacién con la
informacion contenida en los estados financieros. Esta falta de comprension puede

generar dificultades para interpretar adecuadamente la situacion financiera de la entidad.

Influencia Insuficiente en la Toma de Decisiones: A pesar de la disponibilidad de
estados financieros, parece haber una desconexion en cuanto a la utilizacion efectiva de
esta informacion en el proceso de toma de decisiones. La falta de una conexién clara
entre la informacidn financiera y las decisiones cotidianas puede limitar la capacidad de
la entidad para optimizar recursos y planificar estratégicamente. Necesidad de
Capacitacion Especifica: Existe una necesidad evidente de programas de capacitacion
especificos que aborden las deficiencias en la comprension de ciertos aspectos de los
estados financieros, como las ratios financieras. Esta carencia puede impactar la
capacidad de los empleados para interpretar la informacion financiera de manera eficaz.
Posible Desperdicio de Recursos: La falta de integracion efectiva de los estados

financieros en el proceso decisional puede dar lugar a subutilizacion de recursos y a la



toma de decisiones menos informada. Esto podria afectar negativamente la eficiencia y

eficacia operativa de la Municipalidad.

Necesidad de Mejorar la Comunicacion Financiera: La problematica sugiere la
importancia de mejorar la comunicacion financiera dentro de la entidad. Esto implica no
solo proporcionar informacion financiera, sino también garantizar que esta sea

presentada de manera clara y comprensible para los diferentes niveles de personal.

Relevancia para la Transparencia y Rendicion de Cuentas: La capacidad de los estados
financieros para fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas dentro de la
Municipalidad Provincial de Huarmey puede estar en riesgo si no se abordan las

limitaciones identificadas.

La realidad problematica destaca la necesidad de una intervencion integral que incluya
programas de capacitacion, mejoras en la comunicacion financiera y estrategias para
fortalecer la relacion entre la informacion financiera y la toma de decisiones en la
Municipalidad Provincial de Huarmey. Abordar estos desafios puede contribuir a una

gestion mas efectiva y transparente de los recursos en la entidad.

1.2 FORMULACION DE LOS PROBLEMAS
1.2.1 PROBLEMA GENERAL

¢De qué forma los Estados Financieros como fuente de informacion influyen

en la Toma de Decisiones en la Municipalidad Provincial de Huarmey?

1.2.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢En qué medida los Estados Financieros como fuente de informacion influyen en
la Toma de Decisiones en la Municipalidad Provincial de Huarmey respecto a la

planificacion de sus actividades?



¢De qué manera los Estados Financieros como fuente de informacion influyen
en la Toma de Decisiones en la Municipalidad Provincial de Huarmey respecto a

la organizacion de sus actividades?

¢En qué modo los Estados Financieros como fuente de informacion influyen en
la Toma de Decisiones en la Municipalidad Provincial de Huarmey respecto a la

ejecucion de sus actividades?

1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Demostrar la forma en que los Estados Financieros como fuente de informacion

influyen en la Toma de Decisiones en la Municipalidad Provincial de Huarmey.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
Establecer la medida en que los Estados Financieros como fuente de informacion

influyen en la Toma de Decisiones en la Municipalidad Provincial de Huarmey

respecto a la planificacion de sus actividades.

Determinar la manera en que los Estados Financieros como fuente de
informacion influyen en la Toma de Decisiones en la Municipalidad Provincial

de Huarmey respecto a la organizacion de sus actividades.

Analizar el modo en que los Estados Financieros como fuente de informacion
influyen en la Toma de Decisiones en la Municipalidad Provincial de Huarmey

respecto a la ejecucion de sus actividades.



1.4 Justificacion de la Investigacion

Este estudio cuenta con la justificacidn debida toda vez que se erige como un esfuerzo
esencial para comprender y optimizar los procesos que influyen directamente en las

actividades efectuadas por esta entidad gubernamental local.

En un contexto donde la eficiencia en la toma de decisiones es determinante para el
progreso y bienestar de la comunidad, la pertinencia de esta indagacién radica en la
necesidad de identificar como la informacion contenida en los Estados Financieros

impacta y guia las decisiones administrativas y estratégicas en la Municipalidad.

Esta investigacion busca llenar un vacio de conocimiento, ofreciendo un andlisis
detallado de la relacion entre la informacion financiera y las decisiones adoptadas en
el ambito municipal. Al comprender las dinamicas que subyacen en este proceso, se
pretende ofrecer a la Municipalidad Provincial de Huarmey aportes valiosos que

contribuyan a optimizar sus précticas de toma de decisiones.

Ademas, la relevancia de esta investigacion se extiende a la esfera mas amplia de la
ciudadania, ya que la transparencia y eficacia en la administracién puablica son
esenciales para construir la confianza y el respaldo de los habitantes y contribuyentes
de la Provincia de Huaura. Con un andlisis detallado de cémo la informacién
financiera impacta en las decisiones locales, se aspira a mejorar la percepcion y la

participacion ciudadana en el proceso gubernamental.

En resumen, esta investigacion no solo se posiciona como una contribucién

académica, sino también como un esfuerzo tangible para fortalecer los cimientos de



una gestion publica méas eficiente, transparente y alineada con las necesidades de la

comunidad que sirve la Municipalidad Provincial de Huarmey.

1.5 Delimitacion del estudio

El estudio se enfocara en analizar la relevancia de los estados financieros como fuente
de informacion para la toma de decisiones en la Municipalidad Provincial de Huarmey.

La delimitacion de este estudio se establece en los siguientes aspectos:

Ambito Geogréafico: El analisis se circunscribe exclusivamente a la Municipalidad
Provincial de Huarmey, ubicada en la regién [nombre de la region], PerQ. La eleccion de
esta municipalidad se justifica por su representatividad como entidad gubernamental local

y su impacto en el desarrollo de la comunidad.

Periodo de Estudio: Se considerara un periodo especifico, abarcando los dltimos
[nimero de afios] afios, con el objetivo de evaluar la consistencia y variacion de la
informacion financiera a lo largo del tiempo, identificando tendencias que puedan influir

en la toma de decisiones.

Enfoque Metodoldgico: El estudio se basara en un enfoque cualitativo y cuantitativo,
utilizando anélisis documental de los estados financieros de la Municipalidad Provincial
de Huarmey. Se examinaran los informes anuales, balances, estados de resultados y otros

documentos financieros relevantes.

Actores Involucrados: Se consideraran los diversos actores dentro de la Municipalidad,

como funcionarios, departamentos financieros, y otros responsables de la toma de



decisiones. Se buscara comprender sus percepciones y experiencias en relacion con la

utilizacion de la informacién contenida en los estados financieros.

Limitaciones del Estudio: Se reconoceran posibles limitaciones, como la disponibilidad
y accesibilidad de la informacion financiera, asi como la posible influencia de factores

externos que puedan afectar la precision de los resultados.

En resumen, esta investigacion se centrard en examinar como los estados financieros de
la Municipalidad Provincial de Huarmey sirven como herramienta crucial en el proceso
de toma de decisiones, considerando factores internos y externos que puedan influir en la

utilidad de esta informacion.

1.6 Viabilidad del estudio
Relevancia Social: La Municipalidad Provincial de Huarmey desempefia un papel

fundamental en el desarrollo local y la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos.
Evaluar como los estados financieros influyen en la toma de decisiones en esta entidad es
esencial para garantizar una gestion eficiente de los recursos y una asignacion adecuada

de fondos para proyectos y servicios publicos.

Necesidad de Informacion Financiera: La toma de decisiones informada en el ambito
municipal requiere una comprension detallada de la situacion financiera. Este estudio
contribuird a la identificacion de la relevancia de los estados financieros como fuente
clave de informacién para los responsables de la toma de decisiones en la Municipalidad
Provincial de Huarmey.

Impacto en la Eficiencia Gubernamental: Al analizar como la informacion contenida

en los estados financieros afecta las decisiones administrativas, el estudio busca

6



proporcionar recomendaciones practicas para mejorar la eficiencia en la gestion de

recursos, optimizando la ejecucion de proyectos y programas de interés publico.

Potencial para Mejoras: La investigacion no solo se enfocard en la descripcion de la
situacion actual, sino que también explorard oportunidades de mejora en la presentacion y
utilizacion de los estados financieros. Las recomendaciones resultantes podrian ser

implementadas para fortalecer la transparencia y la eficacia en la toma de decisiones.

Colaboracion con Entidades Locales: La participacion activa y colaborativa de la
Municipalidad Provincial de Huarmey en este estudio garantiza un acceso oportuno y
confiable a la informacion necesaria. La disposicion de la entidad a participar y facilitar

la investigacion demuestra un compromiso compartido con la mejora continua.

Metodologia Robusta: El enfoque metodologico, que combina elementos cualitativos y
cuantitativos, garantiza la profundidad y la amplitud necesarias para abordar la
complejidad del tema. La revision exhaustiva de los estados financieros y la consulta con

los actores clave permitiran obtener datos significativos y representativos.

En consecuencia, la investigacion sobre la relacion entre los estados financieros y la toma
de decisiones en la Municipalidad Provincial de Huarmey se presenta como una iniciativa
viable, cuyos resultados pueden tener un impacto positivo en la eficiencia administrativa

y el bienestar de la comunidad local.



CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1 INVESTIGACIONES INTERNACIONALES
Largo, N. y Parra. M. (2016) Se ha llevado a cabo un estudio titulado

"Evaluacion e Interpretacion de los Estados Financieros del Gobierno
Municipal del Cantén Sucta durante el periodo 2014-2015", presentado ante la
la Universidad Nacional de Loja como requisito a fin de logar el titulo de
Ingeniera en Contabilidad y Auditoria, con la especializacion de Contador
Pablico Auditor. Asi mismo concluye que, la tesis aborda la relevancia del
analisis de la situacion financiera y econémica, resaltando su contribucion en
aspectos cruciales como la liquidez, gestion, solvencia y actividad. Este enfoque
se establece como un fundamento esencial en el desarrollo de sus actividades
administrativas, facilitando asi la mejora en la gestion y control municipal. Al
alcanzar los objetivos establecidos, la investigacién logré identificar el estado
financiero de la Municipalidad. A través de la aplicacion de mecanismos
especificos, se recopilé datos relevantes correspondiente a la entidad. El analisis
se inici6 mediante la evaluacién horizontal y vertical, asi como la aplicacion de
indicadores financieros. Los resultados obtenidos se presentaron de manera clara
mediante tablas y gréficos, contribuyendo a una comprensiéon mas profunda e

interpretacion efectiva de los resultados del analisis financiero.

Martinez, A. (2016) ha elaborado un estudio titulado: Este estudio tiene como
objetivo principal realizar el estudio profundo en la contabilidades municipales

en El Salvador utilizando indicadores eficientes como herramienta de evaluacién



de la gestion municipal. La investigacion se propone: Objetivos: Evaluar
aspectos administrativos y contables en la entidad establecida en El Salvador
mediante el analisis detallado de sus estados financieros. Utilizar indicadores
financieros especificos para medir la eficiencia, liquidez, solvencia y
rentabilidad de la gestion municipal. Interpretar los resultados del analisis
financiero con el fin de proporcionar consideraciones significativas sobre la
efectividad de la gestion municipal. Material y Método: La metodologia del
estudio involucra la recopilacion de los estados financieros de diversos
municipios en El Salvador. Se aplican indicadores financieros reconocidos para
evaluar diferentes aspectos de la gestion, como la capacidad para cubrir deudas,
la liquidez de los activos y la eficiencia en el uso de recursos. El andlisis incluye
la comparacion de resultados a lo largo del tiempo y entre diferentes municipios
y verificar de esta forma la realidad en la que se encuentra la organizacion.
Resultados y Conclusiones: EIl analisis financiero revela variaciones
significativas en la gestion municipal entre diferentes municipios de El Salvador.
Se identifican areas de fortaleza y debilidad, destacando municipios con una
gestion eficiente en la asignacion de recursos y otros que enfrentan desafios
financieros. La interpretacion de los resultados subraya la importancia de la
veracidad y eficiencia para poder administrar los fondos pablicos municipales.
Recomendaciones: Se sugiere implementar mejores practicas de gestion
financiera en los municipios identificados con desafios financieros. Fomentar la
capacitacion continua para los responsables de la gestion municipal en la
interpretacion 'y aplicacion de indicadores financieros. Considerar la
implementacion de sistemas de informacion financiera mas robustos y

actualizados para mejorar la calidad de los informes financieros municipales.



Este estudio contribuye a la comprensién del desarrollo de actividades en la
entidad, proporcionando una evaluacion integral basada en la verificacion y
supervision de los aspectos financieros como herramienta clave. Las
recomendaciones derivadas del estudio buscan mejorar la efectividad y
transparencia en la administracion de recursos en los municipios del pais. Se
destaca que el 100% de las Municipalidades del Departamento de Santa cuentan
con un margen de ahorro operacional para invertir. Es relevante mencionar que
algunas de estas municipalidades poseen un margen mayor que otras y ademas
tienen la capacidad de pago a largo plazo. Esta capacidad les permite realizar
inversiones con financiamiento del sector financiero, siempre y cuando dichas
inversiones estén enfocadas en proyectos que generen un retorno econémico

para la Municipalidad.

Valdivia, C. (2016) tesis: La tesis titulada “Fundamentos de la Teoria de la
Administracion Financiera Privada y Publica”, presentada ante la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional Autdnoma de Nicaragua con el
fin de lograr el titulo de Licenciatura en Administracion de Empresas, concluye
que la Administracion Financiera se centra en la eficiente gestion de sus
actividades, una tarea esencial tanto para entidades publicas como privadas. Es
asi que las instituciones del gobierno, estos recursos son cruciales para mantener
el desarrollo de sus actividades asi como mejorarlas y brindar adecuados
servicios que beneficien a los ciudadanos. En cambio, en el ambito privado, la
Administracion Financiera se orienta hacia la generacion de rentabilidad, logro
delas ganancias y el crecimiento de ellas. Un aspecto fundamental destacado en

las conclusiones es la diferencia para la adopcion de las determinaciones entre
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ambos sectores. Las Instituciones publicas, se aprecia que las decisiones son mas
estaticas debido a la normatividad existente, siendo guiadas por regulaciones
especificas. Por otro lado, en las empresas privadas, las decisiones son mas
dinamicas, ya que no se encuentran limitadas por una normativa extensa y se
basan en ejecutar adecuadamente los presupuestos de ingresos, cuyos recursos

derivan de forma directa de las ventas realizadas por la empresa."”.

2.1.2 INVESTIGACIONES NACIONALES
Balboa, M. (2018) Ha llevado a cabo un estudio titulado 'Los Estados

Financieros como fuente de informacién para dinamizar la Gestion Gerencial
en la Municipalidad Provincial de Huaral', este estudio sera util para el logro
del respectivo titulo. Los hallazgos logrados indican que la informacién
proporcionada por los Estados Financieros resulta de gran trascendencia y
relevancia. Se concluye que esta informacion desempefia un papel crucial en la
compleja etapa las actividades administrativas llevadas a cabo por la Gerencia
de la Municipalidad Provincial de Huaral para cumplir con sus funciones.
Ademas, se destaca su utilidad fundamental en la adopcién de las
determinaciones, facilitando el disefio e implementacion de mecanismos
dirigidas al logro de los propdsitos institucionales establecidos en sus planes.
Este enfoque se centra especialmente en desarrollar eficazmente las actividades

y la mejora continua de los servicios ofrecidos a la ciudadania.”

Castillo, E. (2018). ha llevado a cabo un estudio titulado "Sistema Integrado
de Administracién Financiera y su incidencia en la elaboracion de los Estados
Financieros razonables en la Municipalidad Distrital de Chancay 2018". En

las conclusiones del estudio, se destaca que, tras la revision de la

11



documentacion y la aplicacién de pruebas, se determind que la ejecucion
presupuestal juega un papel crucial en la elaboracion de los Estados
Financieros. Asimismo, se evidencia que las actividades contables, influyen
directamente en aprobar dichas actividades. Las operaciones financieras y
presupuestarias se identifican como un factor determinante para la consecucion
de Estados Financieros razonables. En Ultima instancia, se ha concluido que
estos mecanismos financieros tienen influencia positivamente en las

actividades que se desarrollan durante el afio 2018.

Espinoza, H. (2019) Ha llevado a cabo un estudio titulado ‘La Contabilidad
Gubernamental y la Toma de Decisiones Estratégicas en las Entidades
Plblicas de la Provincia de Huaura', presentado con el objetivo de obtener el
titulo profesional respectivo. En las conclusiones de este estudio, se sostiene
que la Contabilidad Gubernamental desempefia un papel significativo en la
toma de decisiones estratégicas. Se destaca que esta influencia se extiende a
areas fundamentales, como estos sistemas, la ejecucion financiera y
presupuestaria, asi como la gestion contable. Se concluye que esta influencia
posibilita que las entidades publicas cumplan con propoésitos establecidos
institucionalmente para una fecha especifica. De este modo, la Contabilidad
Gubernamental emerge para poder ejecutar actividades administrativas y la

toma de decisiones estratégicas en el &mbito publico."

Gamarra, L. (2019) Ha desarrollado una tesis titulada “La Contabilidad
Gubernamental y su importancia para la Toma de Decisiones en Gobiernos

Locales de la Provincia de Huaura 2018, presentada con el propoésito de
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obtener el titulo profesional de Contador Publico. En las conclusiones de la
tesis, se subraya la importancia crucial de todas las actividades ejecutadas por
la entidad durante el afio 2018. A partir de todas las informaciones recopiladas,
se ha podido concluir que el nivel de registro contable desempefia un papel
significativo en la adopcion de una actitud proactiva en la toma de decisiones.
Se destaca la relevancia del nivel de las cuentas por cobrar como factor crucial
para asumir una actitud optimista en este proceso decisional. Ademas, se
resalta la importancia de las érdenes de compra y servicios en este contexto. En
Gltima instancia, se concluye que el andlisis detallado respectivamente, resulta
esencial para la determinacion de las responsabilidades en el ambito
gubernamental. Estos hallazgos refuerzan la relevancia de la contabilidad
gubernamental como una herramienta clave para fundamentar y orientar la

buena conduccién de las actividades de la entidad.

2.2 BASES TEORICAS

La Teoria de la utilidad de la informacién que proporcionan los Estados Financieros

segun Alvarado, J (2019),

Es un enfoque conceptual que busca comprender como la informacion contenida en los

informes financieros de una entidad es utilizada por diferentes usuarios para tomar

decisiones econdmicas. Aqui hay algunos aspectos clave relacionados con esta teoria:

1. Usuarios de la Informacién Financiera:

- Internos: En el contexto de entidades ediles, "usuarios internos" podria referirse a

las personas que trabajan dentro de la municipalidad o entidad local. Estos
usuarios serian empleados, funcionarios y personal que forman parte de la

administracion y operacion interna de la entidad municipal. Podrian incluir a
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empleados de diversos departamentos como recursos humanos, finanzas,
planificacion urbana, servicios publicos, entre otros.

La gestion de usuarios internos en entidades ediles podria involucrar la
administracion de cuentas y permisos de acceso a sistemas internos, bases de
datos y aplicaciones utilizadas en el ambito municipal. También podrian tener
responsabilidades especificas relacionadas con la implementacion de politicas
locales, servicios publicos y la interaccion con la comunidad.

Externos: Comprenden inversionistas, acreedores, analistas financieros,
reguladores y otros interesados externos que utilizan la informacién para evaluar

la solidez financiera, la rentabilidad y la posicion competitiva de la entidad.

2. Objetivos de la Teoria de la Utilidad:

Toma de Decisiones Racionales: La teoria asume que los usuarios toman
decisiones racionales basadas en la informacion disponible.
Prediccion del Comportamiento: Busca prever el comportamiento futuro de los

usuarios al analizar como utilizan la informacion pasada y presente.

3. Caracteristicas Clave:

Relevancia: La informacidn financiera debe ser relevante para ser (til. La cual
tiene sus implicancias en la informacién determinantes en las determinaciones
de los usuarios al ser material y estar relacionada con sus necesidades.
Fiabilidad: La informacion debe ser confiable y libre de sesgos para ser Util. La
fiabilidad se refiere a la veracidad y representacion fidedigna de la realidad
econdmica.

Comparabilidad: La capacidad de comparar informacion entre periodos y entre

entidades es esencial para la utilidad de informes de la entidad.
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4. Ciclo de la Informacién Financiera:
- Produccion: La entidad prepara estados financieros de acuerdo con principios
contables y normativas.
- Difusion: La informacion se comunica a los usuarios a través de informes
financieros.
- Recepcidn: Los usuarios reciben y procesan la informacion.
- Utilizacion: Los usuarios utilizan la informacion para tomar decisiones
econdmicas.
5. Evolucion de la Teoria:
- Enfoque Tradicional: Se centraba en proporcionar informacion para la toma de
decisiones de inversionistas y acreedores.
- Enfoque Contemporaneo: Incluye una gama mas amplia de usuarios e incorpora

conceptos como la responsabilidad social corporativa y la sostenibilidad.

En resumen, la Teoria de la Utilidad de la Informacién de los Estados Financieros busca
entender como la informacion financiera influye en las decisiones de los diferentes
usuarios, destacando la relevancia, fiabilidad y comparabilidad como principios clave

para la utilidad de dicha informacion.

La Teoria de la Toma de Decisiones segun Mejia, C. (2018), es un campo de estudio
multidisciplinario que se ocupa de entender y explicar como las personas toman
decisiones en diversas situaciones. A continuacion, se proporciona informacién sobre

algunos aspectos clave de esta teoria:
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1. Proceso de Toma de Decisiones:

En una entidad edil, las decisiones se toman a través de un proceso que
generalmente involucra varias etapas. Estas etapas pueden variar segun la estructura
organizativa especifica de la entidad y las leyes locales. Aqui hay una descripcion
general de las etapas comunes en las que se adoptan decisiones en una entidad edil:
Agenda y Planeacion:

En esta etapa, se identifican los temas que deben ser abordados.

Se establece la agenda para las reuniones o sesiones donde se discutiran y tomaran
decisiones.

Pueden incluir temas como presupuesto, planificacién urbana, servicios publicos,
entre otros.

Sesiones de Consejo 0 Asamblea:

Los miembros del consejo o asamblea se reinen para discutir los temas de la agenda.
Se presentan informes, propuestas y se llevan a cabo discusiones sobre los asuntos en
consideracion.

Los miembros votan para tomar decisiones.

Comités y Comisiones:

Algunas decisiones pueden ser debatidas y evaluadas en comités o comisiones
especificas antes de llegar al cuerpo principal del consejo 0 asamblea.

Estos grupos pueden especializarse en areas como finanzas, planificacion urbana,
servicios sociales, etc.

Participacion Ciudadana:

Dependiendo de las politicas locales, puede haber oportunidades para la participacion

ciudadana en ciertos procesos de toma de decisiones.
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Reuniones publicas, audiencias, encuestas y otros métodos pueden ser utilizados para
recoger opiniones de la comunidad.

Implementacion:

Después de tomar decisiones, se procede a implementar las acciones o politicas
aprobadas.

Los departamentos y funcionarios responsables de la ejecucion llevan a cabo las
medidas necesarias.

Seguimiento y Evaluacion:

Se realiza un seguimiento para evaluar la efectividad de las decisiones tomadas.

Se pueden realizar ajustes o modificaciones en respuesta a los resultados de la

implementacion.

Factores que Influyen en la Toma de Decisiones:

- Cognitivos: Aspectos relacionados con el procesamiento de la informacién y
tomamos decisiones basadas en la percepcion, la memoria y el razonamiento.

- Emocionales: Las emociones conservan influencia significativamente para la
adopcién de las determinaciones, ya que pueden afectar la percepcion y la
evaluacion de las alternativas.

- Sociales: Las influencias sociales, como la presion de grupo, la cultura entre
otros, desarrollan roles de gran trascendencia en el proceso de toma de decisiones.

- Contextuales: Factores ambientales y situacionales que pueden afectar la
adopcion de las determinaciones, como los momentos disponibles, los datos

accesibles y la complejidad del problema.
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3. Modelos de Toma de Decisiones:

Racionalidad Limitada: Propuesto por Herbert Simon, sugiere que, debido a las
limitaciones cognitivas y de informacién, los individuos toman decisiones que son
"suficientemente buenas" en lugar de 6ptimas.

Modelo Normativo o Racional: Este modelo son determinantes en las
determinaciones adoptadas racionalmente las cuales son esperadas y evaluando

todas las alternativas de manera exhaustiva.

4. Tipos de Decisiones:

Programadas: Decisiones rutinarias que se toman de manera regular y para las
cuales existe un procedimiento establecido.
No programadas: Decisiones Unicas o infrecuentes que pueden no tener un

enfoque claro y requieren un andlisis més profundo.

5. Aplicaciones Practicas:

Esta teoria es posible aplicarla en campos como la psicologia, la economia, la
administracion, la ingenieria y la inteligencia artificial.
Se utiliza en el disefio de sistemas de apoyo a la decision y en la mejora de la

eficiencia organizacional.

En consecuencia, la Teoria de la Toma de Decisiones proporciona un marco conceptual

para entender cdmo las personas y las organizaciones eligen entre diferentes alternativas

en diversas circunstancias, considerando aspectos cognitivos, emocionales, sociales y

contextuales.

La Teoria del Presupuesto por Resultados seguiin Alvarez, J. (2018), es un enfoque de

gestion financiera que se centra en vincular los recursos asignados a una organizacién con
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los resultados que se espera lograr. A continuacion, se presentan los aspectos clave de
esta teoria:
1. Enfoque en Resultados:
La Teoria del Presupuesto por Resultados se aleja del enfoque tradicional basado en
Insumos y gastos, y se centra en los resultados y logros que se buscan alcanzar con
los recursos asignados.
2. Principios Bésicos:
- Orientacion a Objetivos: El presupuesto por resultados se orienta para poder
lograr los propositos determinados, alineados con la mision y vision de la entidad.
- Transparencia y Rendicion de Cuentas: Se enfatiza la transparencia para asignar y
emplear los recursos, asi como para rendir las cuentas respectivas concordantes
con los resultados alcanzados.
- Flexibilidad y Adaptabilidad: ElI enfoque permite adaptarse a cambios en el
entorno y en las prioridades, facilitando una gestion mas agil y eficiente.
3. Ciclo de Presupuesto por Resultados:
- Establecimiento de Obijetivos: Se definen objetivos estratégicos y metas que la
organizacion busca lograr.
- Asignacion de Recursos: Se asignan recursos financieros y no financieros en
funcion de los objetivos y metas establecidos.
- Implementacion: Se llevan a cabo acciones y proyectos para alcanzar los
resultados esperados.
- Evaluacion y Medicion: Se evaltan los resultados alcanzados y se miden en
relacion con los objetivos establecidos.
- Aprendizaje y Mejora Continua: Se analizan los resultados para aprender de las

experiencias y mejorar el proceso de planificacion y ejecucion.
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4. Indicadores de Desempefio:

Son aquellos de mucha esencialidad (KPI) a fin de poder realizar la evaluacion y el

progreso enfocados hacia los resultados deseados. Ellos deben ser claros,

cuantificables y alineados con los objetivos estratégicos.

5. Incentivos y Recompensas:
La teoria del presupuesto por resultados a menudo incorpora sistemas de incentivos y
recompensas basados en el logro de metas y resultados, fomentando asi la
motivacion y el compromiso.

6. Aplicacion en el Sector Publico:

- Aunque se origin6 en el &mbito empresarial, también se ha aplicado en el sector
publico, buscando mejorar la efectividad para que se asignen los recursos.

- En consecuencia, la Teoria destaca la importancia de vincular los recursos con los
resultados deseados, promoviendo una gestibn mas centrada en objetivos,
transparente y orientada al logro de metas estratégicas. Este enfoque busca
mejorar la adopcion de las determinaciones y la eficiencia para poder ejecutar los

recursos en organizaciones en el sector publico como privado.

La Teoria de la Gestion Financiera segin Soto, C. (2018), aborda los principios y
conceptos fundamentales relacionados con adoptar las determinaciones financieras en una

empresa. A continuacion, se destacan algunos aspectos clave de esta teoria:

Asignacion Eficiente de Recursos: La gestion financiera se encuentra enfocada en la
asignacion eficiente de recursos financieros dentro de una organizacion. Esto implica
tomar decisiones sobre cémo adquirir, invertir y emplear aquellos que se encuentra
disponibles de tal forma que maximice el valor para los accionistas u objetivos

organizacionales.
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Toma de Decisiones de Inversién y Financiamiento: Una parte esencial de la teoria
esta referida a las decisiones de inversion y financiamiento. La gestion financiera debe
evaluar y seleccionar proyectos de inversion rentables, asi como decidir como financiar

esos proyectos de manera Gptima.

Gestion del Riesgo Financiero: La teoria de igual forma aborda las implicancias

identificacidn, gestidn y evaluacion de los mismos que una entidad puede enfrentar.

Valoracion de Empresas: La teoria de la gestion financiera se ocupa de métodos y
enfoques para valorar empresas. Esto puede incluir la valoracion de acciones, la
valoracion de proyectos de inversion y la evaluacion de activos y pasivos financieros.
Estructura de Capital: La teoria examina la estructura de capital Optima para una
organizacion, considerando la mezcla adecuada del endeudamiento y capitalizacion

propia para acrecentar sus valores en la entidad y reducir el costo de capital.

Gestion del Ciclo de Vida Financiero: Se ocupa de gestionar las finanzas el trayecto de
desarrollo del estudio, producto o empresa. Esto incluye etapas como el inicio,

crecimiento, madurez y declive, y requiere estrategias financieras diferentes en cada fase.

Cumplimiento Normativo y Etico: La teoria de la gestion financiera también destaca la
importancia del cumplimiento normativo y ético. Las decisiones financieras deben
tomarse dentro de los limites legales y éticos que puedan garantizar y sostener la

reputacion de la entidad.

Gobierno Corporativo: La gestion financiera se relaciona con el gobierno corporativo,
abordando la estructura de gobierno y las practicas que resguarden la rendicion de

cuentas y la transparencia en la determinacion financiera.
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En resumen, la teoria de la gestion financiera proporciona el marco conceptual y las
herramientas analiticas necesarias para abordar los desafios financieros en una

organizacion y tomar decisiones informadas que contribuyan al éxito en un plazo largo.

La Teoria Organizacional: Analisis de su enfoque en una Administracion Publica y
su diferencia en una Administracién Privada segun Hernandez, F. (2017), es un
campo de estudio que se centra en analizar como las organizaciones funcionan, se
estructuran y se comportan. Examina los diversos enfoques y perspectivas para
comprender mejor el comportamiento organizacional y mejorar la eficiencia y eficacia de
las organizaciones. Al abordar la teoria organizacional en el contexto de la administracion

estatal y privada, se destacan algunas diferencias clave:

Enfoque en una Administracién Publica:

1. Objetivos y Finalidad:

- Administracion Publica: Suele tener como objetivo principal el bienestar
publico y los servicios ofrecidos a la ciudadania. Los objetivos pueden estar
orientados hacia el interés comun y la satisfaccion de necesidades publicas.

- Enfoque Organizacional: Puede incluir estructuras gubernamentales,
instituciones educativas, entidades que no persiguen lucro y otras que operan en el
ambito publico.

2. Transparencia y Rendicion de Cuentas:

- Administracion Publica: Hay un énfasis en la transparencia y la rendicion de

cuentas para garantizar la confianza puablica. Las decisiones y operaciones a

menudo son objeto de escrutinio publico.
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3. Financiamiento:
- Administracion Pdblica: Los fondos provienen generalmente de ingresos
fiscales y se utilizan para servicios publicos y programas sociales.
- Enfoque Organizacional: La financiacion puede depender méas de la generacién

de ingresos a través de actividades comerciales o de donaciones.

Diferencias en una Administracion Privada:

1. Objetivos y Rentabilidad:
- Administracion Privada: Se centra en la maximizacién de beneficios y la
satisfaccion de los intereses de los propietarios o accionistas.
- Enfoque Organizacional: La orientacion es hacia la eficiencia econdmica y la
competencia en el mercado.
2. Decisiones y Flexibilidad:
- Administracion Privada: Puede tomar decisiones mas rapidas y adaptarse con
mayor flexibilidad a los cambios del mercado.
- Enfoque Organizacional: La toma de decisiones puede ser mas jerarquica y sujeta
a procedimientos establecidos, lo que a veces puede limitar la flexibilidad.
3. Propiedad y Control:
- Administracion Privada: La propiedad y el control suelen estar en manos de
individuos, empresas o inversores privados.
- Enfoque Organizacional: Puede haber estructuras de propiedad mas diversas,
como el gobierno o grupos de interés pablico.
4. Competenciay Eficiencia:
- Administracion Privada: Se enfrenta a una competencia mas intensa en el

mercado, lo que puede impulsar la eficiencia y la innovacion.
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- Enfoque Organizacional: La competencia puede ser menos intensa, y la eficiencia

puede estar influenciada por factores politicos y sociales.

En consecuencia, la teoria organizacional destaca las diferencias en los objetivos, la
estructura, la toma de decisiones y la financiacién de las entidades. Mientras que la
administracion puablica busca el bienestar comdn, la administracion privada tiende a

enfocarse en la rentabilidad, la competencia y la eficiencia econémica.

La Teoria de la Administracion de Fondos Publicos segun Alvarez, J. (2018), se
centra en los principios y practicas relacionadas con la gestion efectiva y adecuada de los
recursos financieros en el &ambito del sector pablico. Aqui se proporciona una descripcion

general de algunos aspectos clave de esta teoria:
1. Obijetivos de la Administracion de Fondos Publicos:

Al respecto se encuentra enfocado en garantizar el uso eficiente y efectivo de los
recursos financieros disponibles para cumplir con las responsabilidades y

obligaciones del sector publico.
2. Transparencia y Rendicion de Cuentas:

La teoria destaca la importancia de transparentar todas las actividades que efecttan
financiero publico. La rendicién de cuentas hacia los ciudadanos y otras partes
interesadas es esencial para mantener la confianza en la gestién de los fondos

publicos.
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3. Planeacién Financiera:

Involucra la estructuracion de sus programas econémicos en un tiempo especifico
que identifican las necesidades econdmicas, los objetivos institucionales y las

prioridades del gobierno.

4. Proceso Presupuestario:

Incluye la elaboracion, aprobacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto publico.
La asignacién y distribucion de recursos se realiza de manera planificada para lograr

los objetivos gubernamentales.

5. Control y Fiscalizacion:

Se enfoca en determinar aspectos de control externo y también externo para
supervisar la ejecucion del presupuesto y prevenir posibles irregularidades. La

fiscalizacion garantiza la legalidad y eficacia de las actividades econdmicas.

6. Responsabilidad Fiscal:

Implica la gestion responsable de las finanzas publicas para evitar déficits

insostenibles y mantener la estabilidad econdmica a largo plazo.

7. Participacion Ciudadana:

Considerar a los ciudadanos para que aporten y participen en la gestion de los fondos
publicos. La informacion financiera debe ser accesible y comprensible para el

publico.
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8. Eticay Probidad:

Se espera que los funcionarios encargados de administrar los recursos del estado
actlen con ética y probidad, evitando practicas corruptas y garantizando la integridad

en todas las transacciones financieras.
9. Optimizacion de Recursos:

Busca maximizar el valor de los recursos disponibles, asignandolos eficientemente

para lograr los resultados deseados y satisfacer las necesidades de la sociedad.

La Teoria de la Administracion de Fondos Publicos busca establecer principios y
practicas que aseguren una gestién financiera transparente, responsable y eficiente en el
ambito del sector publico, aportando al bienestar de la ciudadania y a la consecucion de

los propositos gubernamentales.

La Teoria de la Administracion de los Recursos Financieros segun Garcia, J. (2018)
se enfoca en los principios y préacticas relacionados con la gestion efectiva adecuada de
los recursos financieros dentro de una organizacion, ya sea en el ambito pdblico o

privado. Aqui se presentan algunos aspectos clave de esta teoria:
1. Gestion Financiera:

La teoria aborda las etapas administrativas de la entidad. Busca asegurar que los
recursos se efectlen adecuadamente y de manera efectiva para alcanzar los

propositos y metas de la organizacion.

26



2. Planeacién Financiera:

Implica la elaboracién de planes estratégicos para a fin de poder gestionar los
requerimientos. Esto incluye identificar las necesidades financieras, la asignacién de

presupuestos y la formulacidn de estrategias financieras.

3. Presupuesto:

La teoria aborda el proceso de elaboracién, ejecucion y control presupuestal. Esto
incluye la asignacion de recursos financieros a distintas zonas de la organizacion de

acuerdo con las prioridades y objetivos establecidos.

4. Inversiony Financiamiento:

Considera las determinaciones que se relacionan con la inversion de los excedentes
financieros y las estrategias de financiamiento para cubrir las necesidades de capital.
Incluye decisiones sobre adquisiciones, inversiones en activos y estructuras de

financiamiento.

5. Gestion del Riesgo Financiero:

Aborda la identificacién, evaluacion y gestion de los riesgos financieros afrontados
por la entidad. Incluyéndose para ello los riesgos que guardan relacion con tasas de

interés, tipo de cambio, y volatilidad en los mercados financieros.

6. Control Interno:

Se enfoca en establecer mecanismos de control interno para salvaguardar los recursos
financieros y prevenir fraudes o malversaciones. Incluye la implementacion de

politicas y procedimientos que aseguren la integridad de los procesos financieros.
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7. Rendicion de Cuentas:

La teoria destaca la trascendencia de ello en la gestion de los recursos financieros.
Esto implica informar de manera transparente sobre el uso de los fondos y los

resultados financieros obtenidos.

8. Etica en la Administracién Financiera:

Considera la importancia de la ética en todas las decisiones financieras. Se espera
que los profesionales financieros actien de manera ética y cumplan con estandares

de integridad en su gestion.

9. Optimizacion de Recursos:

Busca maximizar el rendimiento de los recursos financieros disponibles, asegurando

su uso eficiente y estratégico para lograr los objetivos organizacionales.

10. Adaptabilidad y Flexibilidad:

Reconoce la necesidad de adaptarse a cambios en el entorno econdémico y
organizacional, lo que implica la capacidad de ajustar estrategias financieras segun

sea necesario.

Consecuentemente, esta teoria busca establecer principios y practicas que aseguren una
gestion financiera eficiente, ética y efectiva en el contexto organizacional. Esta orientada
a lograr los objetivos de la organizacion al tiempo que se optimizan los recursos

financieros disponibles.

La Teoria de los Sistemas Administrativos segun Alvarado, J. (2019), es un enfoque
que considera a las organizaciones como sistemas complejos e interrelacionados, donde

distintos elementos trabajan juntos para alcanzar objetivos comunes. Esta teoria esta
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referida en las normativas que rigen la Teoria de Sistemas y se aplica especificamente al
ambito de la administracion y gestion organizacional. Aqui se presentan algunos aspectos

clave de la Teoria de los Sistemas Administrativos:

Sistema Organizacional:

La organizacion se ve como un sistema compuesto por subsistemas interrelacionados,
como el departamento de recursos humanos, finanzas, produccion, etc. Estos subsistemas

trabajan de manera coordinada para lograr los objetivos globales de la organizacion.

Componentes del Sistema:

Los componentes basicos incluyen personas, tecnologia, estructuras organizativas,
recursos financieros y otros elementos que interactdan entre si para lograr los objetivos de

la organizacion.

Entradas, Procesos y Salidas:

La teoria se centra en el flujo de entradas (recursos), las etapas internas (actividades) y
los egresos (resultados) de la organizacion. Se busca entender como estos elementos estan

interconectados y como afectan el rendimiento global.

Retroalimentacion y Adaptabilidad:

Se reconoce la importancia de la retroalimentacion para evaluar el rendimiento y realizar
ajustes. Las entidades tienen que tener la capacidad de adaptacién hacia los cambios en el

entorno y en sus propias condiciones internas.

Jerarquia y Subsistemas:

La organizacion se estructura en niveles jerarquicos y en subsistemas especializados.
Cada nivel o subsistema tiene sus funciones y responsabilidades especificas.
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Enfoque en los Procesos:

Se hace hincapié en la trascendencia de las etapas internas eficientes. Las mejoras

continuas de las etapas resultan esenciales para optimizar el rendimiento organizacional.

Ambiente Externo:

La organizacion es vista como parte de un ambiente mas amplio que incluye factores
econoémicos, sociales, tecnoldgicos y politicos. La interaccién con este entorno es

determinante para lograr el éxito de la organizacion.

Coordinacién y Sinergia:

Se busca la coordinacion efectiva entre los subsistemas para lograr sinergia, donde el

rendimiento conjuntamente resulta superior al importe de las partes de manera individual.

Roles y Estructuras:

La asignacion de roles y la definicibn clara de estructuras organizativas son

fundamentales para la eficiencia y la efectividad del sistema administrativo.

Desarrollo de Recursos Humanos:

Se reconoce que las personas son un componente clave del sistema y se enfatiza el

desarrollo de recursos humanos para mejorar la capacidad de la organizacion.

Esta teoria busca comprender como los distintos elementos de una organizacion
interactUan y afectan su desempefio global. Este enfoque proporciona un marco integral

para analizar y mejorar la administracion y la gestion organizacional.
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La Teoria de la Administracion Financiera en las Entidades Publicas seguin Alvarez,
J. (2018), se centra en los principios y practicas relacionados con la gestion efectiva y
adecuada de los recursos financieros en el &mbito del sector publico. A continuacion, se
presentan algunos aspectos clave de esta teoria:
1. Responsabilidad Publica:
Al respecto se encuentra impregnada de la responsabilidad de gestionar los recursos
de manera transparente y en beneficio del interés publico. La rendicion de cuentas y
la transparencia son fundamentales.
2. Planeacion Estratégica:
Esta referido a la estructuracion de acciones financieras en un tiempo establecido que
alinean los recursos con los objetivos estratégicos de la entidad puablica. La

planeacién estratégica guia la toma de decisiones financieras.

3. Presupuesto Publico:
La teoria aborda la etapa en la cual se elabora, se aprueba, se ejecuta y controla el
presupuesto del estado. Esto incluye asignar recursos para programas y Servicios
publicos de acuerdo con las prioridades gubernamentales.
4. Eficiencia en la Asignacion de Recursos:
Busca asignar los recursos que se disponen adecuadamente para la consecucion de
los resultados deseados. Se considera la optimizacion de la asignacion de fondos para
maximizar el impacto en la sociedad.
5. Gestion del Riesgo Fiscal:
Involucra la identificacion y gestion de los riesgos fiscales que puedan afectar la
salud financiera del gobierno. Esto puede incluir riesgos asociados con la deuda

publica, las fluctuaciones econémicas, entre otros.
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6. Control y Fiscalizacion:
Se enfoca en determinar métodos de control externo y también externos para
supervisar la ejecucion del presupuesto y garantizar la legalidad y eficacia para la
utilizacion de los fondos del estado

7. Gestion de la Deuda Publica:
Incluye la planificacion y gestion de la deuda publica de manera responsable. Esto
implica evaluar las necesidades de endeudamiento y garantizar la sostenibilidad
fiscal.

8. Rendicion de Cuentas y Transparencia:
La teoria destaca la importancia de hacer de conocimiento a los ciudadanos respecto
al empleo de los recursos del estado. Ellos son aspectos esenciales y determinantes

para mantener la confianza publica.

9. Desarrollo de Recursos Humanos en Finanzas Publicas:
Reconoce la importancia de contar con profesionales capacitados en finanzas
publicas. Al respecto, en esta area contribuye a una gestion financiera més efectiva.
10. Gestion Etica:
Se espera que los responsables de la administracion financiera en entidades pablicas
actlen con integridad y ética, evitando practicas corruptas y promoviendo la gestion
responsable de los recursos publicos.
11. Adaptabilidad a Cambios:
La gestion financiera debe ser adaptable a cambios en el entorno econémico y
politico, asegurando que las politicas financieras se ajusten a las nuevas

circunstancias.
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Consecuentemente, esta teoria busca establecer principios y practicas que aseguren una
gestion financiera transparente, responsable y efectiva en el contexto del sector publico,

contribuyendo al bienestar y desarrollo de la sociedad

La Teoria de la Administracion Financiera en las Entidades Publicas seguin Alvarez,
J. (2018), se fundamenta en los principios y practicas que guian la gestion eficiente de los
recursos financieros en el &mbito gubernamental. Aqui se presentan algunos elementos

clave de esta teoria:
1. Planeacion Financiera:

Implica la elaboracion de planes estratégicos a corto y largo plazo que alinean los
recursos con los objetivos y metas de la entidad publica. La planeacion financiera es

esencial para asignar recursos de manera efectiva y lograr resultados deseados.
2. Presupuesto Publico:

La teoria aborda la elaboracion, aprobacién, ejecucion y control del presupuesto
publico. Se centra en asignar recursos para programas Yy servicios publicos de
acuerdo con las prioridades gubernamentales, buscando la eficiencia en la gestién de

fondos.
3. Responsabilidad Fiscal:

Involucra la gestion responsable de los recursos publicos para evitar deficits
insostenibles y mantener la estabilidad economica a largo plazo. Se busca equilibrar

los ingresos y gastos para garantizar la sostenibilidad fiscal.

4. Gestion de la Deuda Publica:
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Incluye la planificacion y gestion de la deuda pablica de manera responsable. Esto
implica evaluar las necesidades de endeudamiento, seleccionar fuentes de

financiamiento adecuadas y garantizar la sostenibilidad de la deuda.

5. Eficiencia en la Asignacion de Recursos:

Busca asignar los recursos disponibles de manera eficiente para lograr los resultados
deseados. Se considera la optimizacion de la asignacion de fondos para maximizar el

impacto en la sociedad.

6. Control y Fiscalizacion:

Se enfoca en establecer mecanismos de control interno y externo para supervisar la
ejecucion del presupuesto y garantizar la legalidad y eficiencia en el uso de los

fondos publicos. La fiscalizacion contribuye a mantener la transparencia.

7. Rendicion de Cuentas y Transparencia:

La teoria destaca la importancia de informar a la ciudadania sobre el uso de los
recursos publicos. La rendicion de cuentas y la transparencia son elementos clave

para mantener la confianza publica y fortalecer la legitimidad del gobierno.

8. Desarrollo de Recursos Humanos en Finanzas Publicas:

Reconoce la importancia de contar con profesionales capacitados en finanzas
publicas. El desarrollo de recursos humanos en este campo contribuye a una gestion

financiera mas efectiva y a la toma de decisiones informadas.

9. Adaptabilidad a Cambios:
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La gestion financiera debe ser adaptable a cambios en el entorno econémico y
politico. La capacidad de ajustar las politicas financieras en respuesta a nuevas

circunstancias es esencial.

10. Gestioén Etica:

Se espera que los responsables de la administracion financiera en entidades publicas
actien con integridad y ética. Evitar practicas corruptas y promover la gestion

responsable de los recursos pablicos son principios fundamentales.

Esta teoria busca establecer principios y practicas que aseguren una gestion financiera
transparente, responsable y efectiva en el contexto del sector publico, contribuyendo al

bienestar y desarrollo de la sociedad

2.3 BASES FILOSOFICAS

La Filosofia del Presupuesto por Resultados segun Alvarado, J. (2019), es un enfoque
en la gestién financiera que se centra en la consecucion de objetivos y logros concretos,
en lugar de simplemente asignar recursos a actividades. A continuacion, se destacan
algunos de los principios y caracteristicas fundamentales de esta filosofia:

Enfoque en Resultados: El Presupuesto por Resultados se centra en los logros y
resultados que se esperan alcanzar, mas que en las actividades o insumos. Establece
metas y objetivos claros que deben lograrse con los recursos asignados.

Vinculacién con Objetivos Estratégicos: Los presupuestos por resultados estan
estrechamente vinculados a los objetivos estratégicos de la organizacion. Cada asignacion
de recursos se realiza con el proposito de lograr resultados especificos que contribuyan al

éxito general de la entidad.
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Medicion del Desempefio: Implica la implementacion de sistemas de medicion del
desempefio para evaluar el progreso hacia los resultados establecidos. Esto puede incluir
indicadores clave de rendimiento (KPI) que permitan evaluar la eficiencia y eficacia de
las acciones emprendidas.

Responsabilidad y Rendicion de Cuentas: Se busca fortalecer la responsabilidad y la
rendicion de cuentas al asignar recursos de manera mas transparente y vinculada a la
consecucion de resultados. Los gestores son responsables de los resultados obtenidos con
los recursos asignados.

Flexibilidad y Adaptabilidad: La filosofia del Presupuesto por Resultados reconoce la
importancia de ser flexible y adaptarse a cambios en el entorno o en las circunstancias
internas de la organizacién. Se busca la capacidad de ajustar los recursos y las estrategias
para lograr los resultados deseados.

Participacion y Colaboracion: Fomenta la participacion de los diferentes niveles y areas
de la organizacion en la formulacion de presupuestos, promoviendo la colaboracion vy el
alineamiento de esfuerzos hacia los objetivos comunes.

Transparencia y Comunicacion: Busca una comunicacion clara y transparente sobre los
objetivos, resultados esperados y la asignacion de recursos. Esto permite que todos los
interesados comprendan como se estan utilizando los recursos y qué se espera lograr.

La filosofia del Presupuesto por Resultados busca mejorar la eficiencia, la efectividad y
la gestion estratégica de los recursos financieros, alineando el presupuesto con los

objetivos y resultados clave de la organizacion

La filosofia Institucional segun Mejia, C. (2018), se refiere a los principios, valores y
creencias fundamentales que guian el comportamiento y las decisiones de una institucion.

Estos elementos proporcionan la base ideoldgica sobre la cual la institucion construye su
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identidad, define su propdsito y establece las pautas para sus acciones. Aqui hay algunos
aspectos clave que suelen estar involucrados en la filosofia institucional:
1. Misiony Vision:
La filosofia institucional a menudo comienza con la declaracion de mision y vision.
La mision describe el proposito fundamental de la institucion, mientras que la vision

articula la imagen futura hacia la cual la institucion aspira.

2. Valores Fundamentales:
Los valores representan los principios fundamentales que la institucion considera
esenciales en la conduccion de sus operaciones. Estos valores influyen en la cultura
organizacional y en las decisiones cotidianas.

3. Cultura Organizacional:
La filosofia institucional moldea la cultura organizacional, que incluye normas,
comportamientos y practicas compartidas dentro de la institucion. La cultura refleja
como se viven y practican los valores y principios fundamentales.

4. Compromisos Eticos:
La filosofia institucional establece los compromisos éticos que la institucion asume
hacia sus miembros, clientes, comunidad y otras partes interesadas. Esto incluye
normas de conducta y principios éticos que rigen las interacciones internas y
externas.

5. ldentidad Institucional:
La filosofia contribuye a definir la identidad Unica de la institucion. Esto incluye
como la institucion se ve a si misma y como quiere ser percibida por otros.

6. Enfoque en la Calidad y Excelencia:
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La filosofia institucional puede incluir un fuerte énfasis en la basqueda de la calidad
y la excelencia en todas las &reas de operacion. Esto puede reflejarse en el
compromiso con la mejora continua y la basqueda de la excelencia en los servicios o
productos ofrecidos.
7. Inclusividad y Diversidad:
La filosofia institucional puede abordar la inclusividad y la valoracién de la
diversidad. Establecer un ambiente que respete la diversidad y fomente la inclusién
puede ser un componente importante de la filosofia.
8. Responsabilidad Social:
Muchas instituciones incluyen en su filosofia un compromiso con la responsabilidad
social. Esto implica contribuir positivamente a la sociedad y al medio ambiente, y
puede manifestarse a través de iniciativas y practicas sostenibles.
9. Aprendizaje Continuo:
La filosofia institucional puede abogar por un enfoque de aprendizaje continuo,
promoviendo la formacion y el desarrollo de los miembros de la institucion para
adaptarse a cambios y mejorar constantemente.
10. Compromiso con la Comunidad:
La relacion con la comunidad puede ser un componente central de la filosofia
institucional. Esto implica un compromiso activo y una participacion significativa en

el bienestar y desarrollo de la comunidad en la que opera la institucion.

La filosofia institucional no solo es un documento estatico, sino que debe ser dindmica y
evolucionar con el tiempo para reflejar los cambios en la institucion y en su entorno. En
conjunto, la filosofia institucional sirve como una brajula moral y estratégica que orienta

las acciones y decisiones de la institucion.

38



La Filosofia Financiera segun Hernandez, F. (2017), se refiere a los principios,
creencias y enfoques fundamentales que guian las decisiones y précticas financieras de un
individuo, empresa o entidad. Esta filosofia proporciona la base para la toma de
decisiones financieras y refleja la postura general hacia el manejo del dinero. Aqui hay

algunos aspectos clave que podrian abordarse en una filosofia financiera:

1. Gestion del Dinero:

La filosofia financiera aborda como se gestiona el dinero. Esto incluye la

planificacion presupuestaria, la gestion del flujo de efectivo y la toma de decisiones

sobre gastos e inversiones.

2. Ahorro e Inversiones:

Se refiere a las creencias sobre el ahorro y la inversion. ¢Se valora el ahorro a largo

plazo o se prefiere invertir en oportunidades de crecimiento? ;Qué nivel de riesgo se

esta dispuesto a asumir en las inversiones?

3. Deuday Endeudamiento:

Aborda la actitud hacia la deuda y el endeudamiento. Algunas filosofias financieras
abogan por evitar la deuda en la medida de lo posible, mientras que otras pueden ver
la deuda como una herramienta estratégica para ciertos propdsitos.

4. Metas Financieras:
Incluye la definicion de metas financieras a corto y largo plazo. Esto podria abarcar

objetivos como la compra de una vivienda, la educacion de los hijos, la jubilacién,

entre otros.

5. Enfasis en la Educacién Financiera:
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Algunas filosofias financieras ponen un fuerte énfasis en la educacion financiera
continua. Esto implica aprender sobre inversiones, impuestos, planificacion
patrimonial y otros aspectos financieros relevantes.

6. Etica Financiera:
Considera la ética en las decisiones financieras. ¢Se prioriza la honestidad y la
transparencia en todas las transacciones financieras? ¢Se busca el beneficio mutuo en

acuerdos financieros?

7. Tolerancia al Riesgo:
Define la tolerancia al riesgo en las inversiones. Algunas filosofias pueden ser mas
conservadoras y buscar evitar riesgos significativos, mientras que otras pueden estar
dispuestas a asumir un mayor riesgo en busca de rendimientos mas altos.

8. Contribucion Social:
Aborda el papel del dinero en la contribucion social. Algunas filosofias pueden
incluir el compromiso con la responsabilidad social y la contribucion a causas
benéficas.

9. Planificacion Patrimonial:
Incluye la planificacion para la gestion y transferencia de patrimonio. (Cémo se
abordan cuestiones como los testamentos, los fideicomisos y la planificacion
sucesoria?

10. Adaptabilidad a Circunstancias Cambiantes:
Reconoce la importancia de adaptarse a circunstancias econdémicas y personales
cambiantes. La flexibilidad y la capacidad de ajustar la filosofia financiera a lo largo

del tiempo son elementos importantes.
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Es importante destacar que la filosofia financiera es personal y puede variar
significativamente de una persona a otra. También se aplica a nivel empresarial e
institucional, donde la filosofia financiera puede guiar las decisiones financieras
estratégicas. En ultima instancia, una filosofia financiera sélida sirve como un marco que
ayuda a mantener la coherencia y a tomar decisiones financieras alineadas con los valores

y objetivos establecidos.

Las Filosofias que guian la Gestién del Desempefio segun Pérez, J. (2019), puede ser
guiada por varias filosofias o enfoques que influyen en como se evalta, mide y mejora el
rendimiento de los empleados. Aqui hay algunas filosofias comunes que guian la gestion
del desempefio:

Enfoque Tradicional:

Esta filosofia se centra principalmente en la evaluacion anual del desempefio mediante
revisiones formales. Por lo general, implica la clasificacion de los empleados y la
asignacion de bonificaciones o incrementos salariales basados en la evaluacion anual.
Gestion del Desempefio Continuo:

Se aleja de las revisiones anuales y adopta un enfoque mas continuo y fluido. La
retroalimentacion se proporciona de manera regular y se fomenta el desarrollo constante a
lo largo del afio, permitiendo ajustes en tiempo real.

Gestion del Desempefio Basada en Objetivos:

Se enfoca en establecer objetivos claros y medibles para los empleados. La evaluacion
del desempefio se basa en el logro de estos objetivos, brindando una estructura clara para
la evaluacion.

Enfoque de Desarrollo Profesional:
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Pone un fuerte énfasis en el desarrollo y crecimiento profesional de los empleados. La
evaluacion del desempefio se vincula con oportunidades de aprendizaje y capacitacion
para mejorar habilidades y competencias.

Gestion del Desempefio Basada en Competencias:

Se centra en evaluar las competencias y habilidades clave requeridas para el éxito en un
rol. La evaluacion se realiza en funcién de como los empleados demuestran estas

competencias en su desempefio laboral.

Gestion del Desempefio Centrada en el Empleado:

Coloca al empleado en el centro del proceso de gestion del desempefio, alentando la
autoevaluacion, el establecimiento de metas personales y la participacion activa en la
planificacion de desarrollo.

Gestion del Desempefio Centrada en la Retroalimentacion Constructiva:

Pone énfasis en proporcionar retroalimentacion constructiva y orientada al desarrollo. Se
busca crear un ambiente donde los empleados se sientan apoyados para mejorar
continuamente.

Gestion del Desempefio Centrada en la Mejora Continua:

Adopta un enfoque de mejora continua, donde la evaluacion del desempefio se utiliza
como un medio para identificar areas de desarrollo y oportunidades de mejora, en lugar
de centrarse exclusivamente en la evaluacion del pasado.

Gestion del Desempefio Basada en Resultados:

Evalua el desempefio en funcion de los resultados y logros alcanzados por el empleado.
Pone énfasis en medir el impacto y la contribucidn a los objetivos organizacionales.

Gestion del Desempefio Centrada en la Colaboracion:
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Promueve la colaboracién entre supervisores y empleados en la gestion del desempefio.
Fomenta la comunicacion abierta y la co-creacion de metas y expectativas.

La eleccidn de una filosofia especifica de gestion del desempefio dependera de la cultura
organizacional, los objetivos estratégicos y las preferencias de la organizacion. Algunas
organizaciones pueden combinar elementos de varias filosofias para crear un enfoque

personalizado que se adapte a sus necesidades y valores especificos.

La Filosofia de una Institucion Publica segin Alvarez, J. (2018), se refiere a los
principios, valores y creencias fundamentales que guian su misién, visién y operaciones.
Estos elementos proporcionan la base ideoldgica sobre la cual la institucion construye su
identidad, define su propésito y establece las pautas para sus acciones. A continuacion, se
destacan algunos aspectos clave que podrian formar parte de la filosofia de una
institucion pablica:

Mision y Vision:

La declaracion de mision establece el proposito fundamental de la institucion,
identificando a quien sirve y queé busca lograr. La vision articula la imagen futura hacia la
cual la institucion aspira.

Servicio Publico:

La filosofia puede destacar el compromiso con el servicio publico, subrayando la
responsabilidad de la institucion de trabajar en beneficio de la sociedad y satisfacer las
necesidades de la comunidad.

Transparencia y Rendicion de Cuentas:
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Puede incluir un fuerte énfasis en la transparencia y la rendicion de cuentas, reconociendo
la importancia de informar y explicar las acciones y decisiones a la comunidad y otras
partes interesadas.

Equidad y Justicia:

La filosofia puede abogar por la equidad y la justicia en todas las acciones y politicas
institucionales, asegurando un trato justo y la proteccion de los derechos de todos los

ciudadanos.

Participacion Ciudadana:

Puede reflejar el valor de la participacion activa de la comunidad en la toma de decisiones
y en la formulacion de politicas, reconociendo que la colaboracion con la sociedad es
esencial para el éxito de la institucion.

Eficiencia y Efectividad:

Puede destacar la importancia de operar de manera eficiente y efectiva, utilizando los
recursos publicos de manera responsable para lograr los objetivos establecidos.
Desarrollo Sostenible:

Puede abogar por un enfoque de desarrollo sostenible, considerando el impacto a largo
plazo de las acciones institucionales en el medio ambiente, la economia y la sociedad.
Eticay Conducta Integra:

Incluird la importancia de actuar con integridad y ética en todas las interacciones y
decisiones. La ética publica es esencial para ganar la confianza del publico.

Innovacion y Adaptabilidad:
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Puede enfatizar la importancia de la innovacion y la adaptabilidad para responder a
cambios en la sociedad, la tecnologia y el entorno politico y econémico.

Diversidad e Inclusion:

Puede reflejar el compromiso con la diversidad y la inclusion, asegurando que las
politicas y précticas de la institucion sean equitativas y respeten la diversidad de la
comunidad a la que sirve.

Educacion y Concientizacion:

Puede incluir un enfoque en la educacion y concientizacion publica, reconociendo la
importancia de informar a la comunidad sobre temas relevantes y fomentar la

participacion informada.

Seguridad y Bienestar:
Puede priorizar la seguridad y el bienestar de la comunidad, asegurando un entorno

seguro y saludable para todos los ciudadanos.

La filosofia de una institucion publica no solo es un documento estatico, sino que debe
ser dindmica y evolucionar con el tiempo para reflejar los cambios en la institucion y en
su entorno. En conjunto, la filosofia sirve como una guia que orienta las acciones y

decisiones de la institucién en su servicio a la comunidad

2.4 DEFINICIONES CONCEPTUALES

Administracion de los Recursos Financieros:
La gestion y control efectivo de los recursos financieros de una organizacion para lograr

sus objetivos y metas de manera eficiente y eficaz.
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Consejo Normativo de Contabilidad:

Una entidad encargada de establecer normas y regulaciones contables para asegurar la
consistencia y transparencia en la presentacion de la informacion financiera.
Contabilidad Gubernamental:

Un érea de la contabilidad que se centra en registrar, analizar y reportar las transacciones
financieras de las entidades gubernamentales.

Contaduria Publica de la Nacién:

Una institucion gubernamental encargada de supervisar y regular la profesion contable a
nivel nacional.

Control de Actividades:

El proceso de monitoreo y regulacion de las actividades para asegurar que se realicen de

acuerdo con los planes y objetivos establecidos.

Decisiones con Riesgo Institucional:

Elecciones estratégicas que involucran incertidumbre y pueden afectar el desempefio y la
reputacion de la institucion.

Decisiones no Programadas:

Elecciones que se toman en situaciones unicas o inesperadas, sin un protocolo
predefinido.

Decisiones Programadas:

Elecciones que se toman en base a procedimientos establecidos o rutinas predefinidas.
Ejecucion de Actividades:

La implementacion y realizacidn de tareas y acciones planificadas.

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto:
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Un estado financiero que muestra los cambios en el patrimonio neto de una entidad
durante un periodo especifico.

Estado de Flujos de Efectivo:

Un informe financiero que presenta las entradas y salidas de efectivo de una organizacion
durante un periodo determinado.

Estado de Gestion:

Un informe que proporciona una vision general del desempefio y la gestion de una
organizacion.

Estado de Situacion Financiera:

También conocido como balance general, es un informe financiero que muestra los
activos, pasivos y el patrimonio neto de una entidad en un momento especifico.

Estados Financieros:

Informes contables que resumen la posicion financiera y el rendimiento de una entidad.

Fuentes de Financiamiento:

Las diversas formas en que una entidad obtiene recursos financieros para sus operaciones.
Gastos Publicos:

El uso de recursos financieros por parte del gobierno para satisfacer las necesidades y
proveer servicios a la sociedad.

Gestion Financiera:

La administracion y toma de decisiones relacionadas con los recursos financieros de una
organizacion.

Gestion Presupuestaria:

El proceso de planificacion, ejecucion y control del presupuesto de una organizacion.

Ingresos Publicos:
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Los fondos obtenidos por el gobierno a través de impuestos y otras fuentes para financiar
sus actividades.

Organizacion de Actividades:

La estructuracién y coordinacion de tareas y procesos para lograr los objetivos
organizacionales.

Planificacion de Actividades:

El proceso de establecer metas y desarrollar estrategias para alcanzarlas.

Presupuesto Participativo:

Un enfoque en el que los ciudadanos contribuyen activamente a la elaboracion y toma de
decisiones del presupuesto gubernamental.

Presupuesto Publico:

Un plan financiero que establece los gastos e ingresos del gobierno para un periodo

especifico.

Recursos Directamente Recaudados:

Fondos obtenidos por el gobierno a través de impuestos y otras fuentes directas.
Recursos Financieros:

Dinero y otros activos utilizados para financiar operaciones y actividades.
Toma de Decisiones:

El proceso de elegir entre varias opciones para lograr objetivos especificos

2.5 FORMULACION DE LAS HIPOTESIS

2.5.1 HIPOTESIS GENERAL
Los Estados Financieros como fuente de informacién si influyen en la Toma de

Decisiones en la Municipalidad Provincial de Huarmey.
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2.5.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS

Los Estados Financieros como fuente de informacion si influyen en la Toma de
Decisiones en la Municipalidad Provincial de Huarmey respecto a la

planificacion de sus actividades.

Los Estados Financieros como fuente de informacion si influyen en la toma de
Decisiones en la Municipalidad Provincial de Huarmey respecto a la

organizacion de sus actividades.

Los Estados Financieros como fuente de informacién si influyen en la Toma de
Decisiones en la Municipalidad Provincial de Huarmey respecto a la ejecucion

de sus actividades.

2.6 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
VARIABLE INDEPENDIENTE

LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONCEPTO OPERATIVO
Los estados financieros son informes contables que resumen la situacién econémica y
financiera de una entidad en un periodo de tiempo determinado. Estos informes
proporcionan una visién detallada de la posicion financiera y el rendimiento de una
empresa, organizacion o entidad. Los estados financieros son utilizados por diversos
interesados, como inversores, accionistas, acreedores, directivos y otros para tomar
decisiones informadas sobre la entidad.
DIMENSIONES

- Los estados financieros son informes contables
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- gue resumen la situacion econdémica y financiera de una entidad en un periodo de
tiempo determinado.

- Estos informes proporcionan una vision detallada de la posicién financiera

- yel rendimiento de una empresa, organizacion o entidad.

- Los estados financieros son utilizados por diversos interesados, como inversores,
accionistas, acreedores, directivos

-y otros para tomar decisiones informadas sobre la entidad.

INDICADORES

Estado de Gestion

Estado de Situacion Financiera
- Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
- Estado de Flujos de Efectivo
- Estados Presupuestarios
- Sistema Integrado de Administracion financiera
- Sistema de tesoreria
- Sistema Integrado de Gestion Administrativa
- Operaciones financieras
- Operaciones presupuestarias
INDICES
- Ingresos
- Gastos
- Resultados
- Activos
- Pasivos

- Patrimonio
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Cuentas patrimoniales

- Actividades de operacion

- Actividades de inversion

- Actividades de financiamiento

- Flujos de efectivo de cada actividad

- Flujo neto del periodo

VARIABLE DEPENDIENTE

LA TOMA DE DECISIONES

CONCEPTO OPERATIVO

Es la etapa a través de la cual las personas encargadas de conducir la entidad edil de
Huarmey frente a la existencia de un problema buscan las alternativas mas
convenientes, de las cuales eligen una de ellas para efectos de solucionarlo mediante
ciertos modelos que deben estar relacionados a la naturaleza del mismo.
DIMENSIONES

- Es el proceso mediante el cual

- Las personas encargadas de

- La Gestion en la Municipalidad Provincial de Huarmey

- Frente a la existencia de un problema

- Busca las alternativas mas convenientes

- De las cuales elige una de ellas

- Para efectos de solucionarlo

- Mediante determinados modelos

- Que deben estar relacionados

- Alanaturaleza del mismo
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INDICADORES

- Planificacion de sus actividades

- Organizacion de sus actividades

- Ejecucion de sus actividades

- Control de sus actividades

- Toma de decisiones

- Decisiones programadas

- Decisiones no programadas

- Decisiones con riesgo institucional
- Evaluacion de las decisiones financieras tomadas
- Modelos para tomar decisiones
INDICES

- Plan estratégico

- Plan operativo

- Plan financiero

- Recursos humanos

- Recursos materiales

- Recursos financieros

- Estrategias financieras

- Utilizacion de modelos para tomar decisiones
- Controles internos financieros

- Analisis de las fuentes de financiamiento
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CAPITULO 11
METODOLOGIA

3.1 DISENO METODOLOGICO
TIPO

Este estudio, alineado con la naturaleza del problema presentado y sus objetivos, se
clasificdé como una Investigacion Aplicada. Su enfoque se centr6 en determinar si los
Estados Financieros ejercen una influencia significativa como fuente de informacion en
el proceso de toma de decisiones de la Municipalidad Provincial de Huarmey. El
propdsito principal fue obtener informacién que permitiera formular recomendaciones
dirigidas a abordar la necesidad de concientizar a las Autoridades, Gerentes,
Funcionarios y Empleados acerca de la importancia de analizar e interpretar dichos
estados financieros. Esto con el objetivo de generar informacion enriquecida que pueda
utilizarse de manera segura y confiable en el complejo proceso de toma de decisiones,
facilitando asi el logro de los objetivos y metas establecidos en los planes
institucionales.

NIVEL

Esta investigacion se sitla en el nivel explicativo, ya que su objetivo principal fue
evidenciar la presencia de una influencia significativa de los Estados Financieros como
fuente de informacién en el proceso de Toma de Decisiones de la Municipalidad

Provincial de Huarmey.

DISENO
El disefio especifico adoptado para esta investigacion es de tipo no experimental. En
este caso, las variables no fueron manipuladas; en cambio, se consideraron de manera

objetiva, reflejando la realidad sin intervenciones directas. El diagrama correspondiente
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a este disefio se presenta de la siguiente manera: [Aqui deberias agregar la descripcién o

imagen del diagrama, si es pertinente en el contexto del documento

M =ox | oy
Donde:
M = Muestra seleccionada.
O = Observacion.
X = Los Estados Financieros
Y = La Toma de Decisiones
I = Grado de influencia de la Variable Independiente sobre la
Variable dependiente.
ENFOQUE
El enfoque seleccionado para esta investigacion es de naturaleza cuantitativa, dado que
la recopilacion de datos se llevd a cabo en un Unico periodo temporal. Se aborda un
fenomeno real, concreto, observable y medible que se manifiesta en la Municipalidad
Provincial de Huarmey. Este fendmeno se relaciona con la necesidad de que los Estados
Financieros, tras un analisis e interpretacion previos, generen informacion valiosa,

fiable y pertinente para respaldar el proceso de toma de decisiones.

En el desarrollo de este estudio, se emplearon distintos métodos, a saber:

Meétodo Historico:

Este método permitié investigar la evolucion histérica a lo largo del tiempo y en
diferentes contextos de los Estados Financieros y la Toma de Decisiones. El objetivo
era proporcionar a las autoridades, gerentes, funcionarios y empleados una comprension

de los eventos y cambios que han ocurrido con el tiempo, especialmente destacando la
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importancia estratégica de contar con informacion contable confiable para alcanzar los
objetivos institucionales.

Método Descriptivo:

Se utilizd para examinar detalladamente los componentes de los Estados Financieros,
especialmente en lo que respecta al Estado de Gestion, Estado de Situacion Financiera,
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y Estado de Flujos de Efectivo. El proposito
era proporcionar informacion contable, financiera y presupuestaria crucial para el
conocimiento de las autoridades y empleados de la Municipalidad Provincial de
Huarmey, asi como comprender los elementos involucrados en el proceso de toma de
decisiones.

Método Explicativo:

Este método se empled para explicar detalladamente el proceso de formulacion y
presentacion de los Estados Financieros. Se hizo hincapié en la generacion de
informacion contable, financiera y presupuestaria que las autoridades y empleados de la
Municipalidad deben analizar e interpretar de manera confiable y segura. El objetivo
principal era respaldar el complejo proceso de toma de decisiones y contribuir al
mantenimiento y aumento de la capacidad operativa de la municipalidad.

Meétodo Analitico:

Este método se implemento6 para analizar en profundidad los elementos que componen
los Estados Financieros, particularmente en lo que respecta al registro y procesamiento
de las operaciones financieras y presupuestarias mediante los sistemas administrativos
existentes. La meta era garantizar que la formulacion y presentacion de estos estados
fueran oportunas y precisas, generando informacion en tiempo real para el conocimiento
de las autoridades y empleados. Ademas, se utilizo para analizar el proceso de toma de

decisiones basado en la informacién generada por los Estados Financieros, con el
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objetivo de resolver problemas y cumplir con los objetivos y metas establecidos por la

municipalidad.

3.2 POBLACION Y MUESTRA

3.2.1 POBLACION
En esta investigacion, la integraron 460 trabajadores los cuales brinda sus

prestaciones en la referida entidad edil

3.2.2. MUESTRA
Mediante la aplicacion de las ecuaciones estadisticas, han sido determinados 210

empleados pertenecientes a la entidad edil. en ese sentido seguidamente se puede
apreciar las ecuaciones respectivas

B Z?Npq
" E2(N—-1) + Z2pq

n

Donde:

n=tamafo de la muestra

Z = Nivel de confianza (1.96)

N = Tamafio de la poblacion

E = Precisién o error (0.05)

p=tasa de prevalencia del objeto de estudio (0.50)

g=(1-p) =0.50

Reemplazando la formula:
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_ (1.96)2(460)( 0.5)(0.5)
™ = (0.05)2(460 — 1) + 1.962(0.5)(0.5)

_ 441.7840
"~ 1.1475 + 0.9604

n

4417880
"="51079

n =210

3.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

En esta investigacion, se implementaron varias técnicas para recopilar informacion de
manera efectiva. A continuacion, se describen las técnicas utilizadas:

Encuesta:

Esta metodologia fue utilizada para recolectar datos de la muestra representativa dentro
de la poblacion, focalizandose especificamente en los servidores de la entidad edil. El
objetivo principal fue obtener informacion directa que contribuyera a una comprension
mas profunda del problema y permitiera apreciar la influencia de los Estados
Financieros como fuente de informacién en el proceso de toma de decisiones.
Entrevista:

Se optd como una estrategia que facilito el establecimiento de una comunicacion directa
con los participantes del estudio, que incluyeron Autoridades, Gerentes, funcionarios y
empleados de la Municipalidad Provincial de Huarmey. Este enfoque permitié obtener
respuestas verbales a las preguntas formuladas sobre la problematica en cuestion,

posibilitando asi una comprensién mas profunda. La entrevista se revel6 como un medio
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efectivo para obtener informacion mas detallada, fomentar la participacion activa de los
participantes y aclarar posibles malentendidos. La estructura de la encuesta se adapt6 de

acuerdo con la naturaleza del problema.

En términos de observacion, se implementd con el propdsito de tener una presencia
significativa en el ambito geografico de la Provincia de Huarmey, donde se llevan a
cabo las actividades de las autoridades y empleados municipales. La meta fue registrar
visualmente los eventos en situaciones reales, clasificando y documentando los eventos
mas relevantes segin un esquema predefinido que consideraba la naturaleza del
problema. La observacion permitié registrar la conducta y las caracteristicas del

desempefio en las actividades diarias.

En cuanto al instrumento principal, el cuestionario se disefid como un conjunto de
preguntas directamente vinculadas con las variables de estudio. Se utilizo para recopilar
las respuestas de los encuestados y validar las hipotesis planteadas. Se estructuraron

preguntas cerradas con multiples opciones para mayor claridad y eficacia.

Adicionalmente, se empled la Guia de Entrevista junto con la técnica de entrevista.
Esta guia consistio en una serie de preguntas que el entrevistador planteaba y anotaba
las respuestas del entrevistado, con el proposito de obtener informacién méas espontanea

y abierta.

La técnica de observacion, ya sea directa o indirecta, se llevo a cabo con la Guia de

Observacion. Su objetivo fue adquirir un conocimiento mas preciso del problema y
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poner a prueba las hipétesis mediante la observacion detallada de situaciones

especificas.

En resumen, se seleccionaron y aplicaron de manera complementaria estas técnicas,
como la entrevista, el cuestionario y la observacion, para abordar de manera integral la

recopilacion de datos y el analisis de la problemaética en estudio

3.4 TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

La informacion recolectada se proceso utilizando un ordenador con el objetivo de
generar resultados que permitieran llevar a cabo un analisis acorde a los objetivos,
preguntas e hipotesis planteadas en este estudio. Para llevar a cabo este procesamiento,
se emplearon técnicas estadisticas respaldadas por herramientas computacionales
disponibles en el mercado. El procedimiento de procesamiento se detalla de la siguiente

manera:

La informacion recabada de la muestra objeto de estudio fue revisada, corregida y

organizada de acuerdo con las hipétesis formuladas.

Se aplicd una codificacion numérica a las respuestas, utilizando un sistema de cddigos,

con el proposito de tabular la informacién de manera efectiva.

Las variables codificadas se agruparon en categorias, permitiendo la medicion de

conceptos dentro de estos grupos.
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Se definieron y aplicaron diversas herramientas estadisticas para llevar a cabo el
andlisis, incluyendo medidas de tendencia central, medidas de dispersion y pruebas

estadisticas.

En cuanto a la contrastacion de las hipotesis, se opté por realizar un analisis no
paramétrico utilizando la prueba estadistica conocida como Chi cuadrado (X). Este
enfoque permitio llevar a cabo la prueba y evaluacion de las hipétesis planteadas en el

estudio de manera eficaz
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CAPITULO IV

RESULTADOS
4.1 ANALISIS DE RESULTADOS

Implica examinar detalladamente la informacion recopilada y procesada para
comprender la relacion entre los estados financieros y la toma de decisiones en esta
entidad. Aqui hay una descripcion general del analisis de resultados:

Evaluacion de la Influencia de los Estados Financieros:

Se examinaron los datos recopilados para determinar la influencia de los estados
financieros en el proceso de toma de decisiones. Esto implica evaluar en qué medida la
informacion contenida en los estados financieros impacta las decisiones de las
autoridades, gerentes, funcionarios y empleados de la Municipalidad Provincial de
Huarmey.

Identificacion de Patrones y Tendencias:

Se buscaron patrones o tendencias en los resultados obtenidos. Esto podria incluir la
identificacion de areas especificas en las que la informacion financiera tiene un impacto
mas significativo en las decisiones, asi como la identificacion de posibles areas de
mejora en la utilizacion de los estados financieros.

Analisis de Variables Especificas:

Se analizaron variables especificas relacionadas con los estados financieros, como
liquidez, solvencia, gestion y actividad. Este analisis permitio entender como estas
variables afectan las decisiones en la Municipalidad Provincial de Huarmey.
Comparacion con Objetivos Institucionales:

Se compararon los resultados con los objetivos institucionales de la municipalidad. Esto
proporciona informacion sobre como la toma de decisiones basada en los estados
financieros contribuye al logro de los objetivos y metas establecidos por la entidad.

Anélisis de Factores que Afectan la Toma de Decisiones:
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Se examinaron factores externos e internos que podrian afectar la toma de decisiones.
Esto podria incluir cambios en el entorno econdémico, politico o social, asi como la
eficacia de los procesos internos de la municipalidad en la utilizacion de la informacién
financiera.

Pruebas Estadisticas y Validacion de Hipdtesis:

En caso de haber formulado hipdtesis, se realizaron pruebas estadisticas para validarlas.
Se evaluo la significancia de las relaciones identificadas entre los estados financieros y
la toma de decisiones.

Recomendaciones y Areas de Mejora:

Basandose en los hallazgos, se formularon recomendaciones especificas para mejorar el
proceso de toma de decisiones utilizando los estados financieros. Estas
recomendaciones podrian abordar areas de capacitacion, procesos internos o la
implementacion de mejores practicas.

Presentacion de Resultados de Forma Accesible:

Finalmente, los resultados se presentaron de manera accesible y comprensible,
posiblemente utilizando gréaficos, tablas y resuimenes. Esto facilita la interpretacion de

los hallazgos por parte de los interesados y facilita la comunicacién de los resultados:

Tabla 1 Los Estados Financieros/La Toma De Decisiones

RESPUESTAS N.° %
SIEMPRE 42 20%
MUCHAS VECES 122 58%
ALGUNAS VECES 32 15%
RARA VEZ 6 3%
NUNCA 8 4%
TOTAL 210 100

Nota: Autoria propia
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Figura 1 Los Estados Financieros/La Toma De Decisiones

Interpretacion:

El 58% de los participantes indicaron que, en muchas ocasiones, el 20% respondié que
siempre, el 15% menciond que, en algunas ocasiones, el 3% expresd que rara vez, y el
4% afirmo que nunca.

Los recursos fundamentales para aquellos a cargo de la gestion de la entidad son el
personal y la informacion. En particular, la informacion proporcionada por los Estados
Financieros es crucial. Esta no solo brinda una vision de los resultados de la gestion,
sino que también puede ser empleada en el proceso de planificacién, organizacion,
ejecucion y control de las actividades.

Asimismo, facilita la toma de decisiones oportunas y acertadas. De manera adecuada,
estos procesos deben contribuir al logro de los objetivos y metas establecidos en los

planes institucionales.
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Tabla 2 Los Estados Financieros/La Toma De Decisiones/Planificacién De Sus Actividades

RESPUESTAS N.° %
DEFINITIVAMENTE SI 143 68%
PROBABLEMENTE SI 38 18%
DEFINITIVAMENTE NO 17 8%
PROBABLEMENTE NO 12 6%
TOTAL 210 100

Nota: Autoria propia
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Figura 2 Los Estados Financieros/La Toma De Decisiones/Planificacion De Sus Actividades

INTERPRETACION:

El 68% de los participantes respondié que definitivamente si, el 18% indicé probablemente
si, el 8% dijo definitivamente no, y el 6% menciond probablemente no. La informacién
proporcionada por los Estados Financieros es de suma importancia, ya que permite que la
Gerencia de la entidad municipal la utilice no solo para mejorar sus funciones gerenciales,
sino tambien para aplicarla en el proceso organizado y sistematico de planificacion de sus
actividades. Para ello, es necesario que consideren cuidadosamente los objetivos y metas
establecidos en sus planes institucionales correspondientes a un periodo determinado.
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Tabla 3 Los Estados Financieros /La Toma De Decisiones/Organizacion De Sus Actividades

RESPUESTAS N.° %
SIEMPRE 46 22%
MUCHAS VECES 143 68%
ALGUNAS VECES 11 5%
RARA VEZ 6 3%
NUNCA 4 2%
TOTAL 210 100

Nota: Autoria propia
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Figura 3 Los Estados Financieros /La Toma De Decisiones/Organizacion De Sus Actividades

Interpretacion:
El 68% de los interrogados indicaron que muchas veces, el 22% respondid que
siempre, el 5% menciond que algunas veces, el 3% expreso que rara vez, y el 2%

afirmé que nunca.
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Una vez que la Gerencia Municipal ha planificado de manera ordenada y
sistematica el conjunto de sus actividades con base en la informacion
proporcionada por los Estados Financieros, también puede utilizarla para organizar
dichas actividades. Para ello, es necesario realizar un analisis minucioso y detallado
de los recursos humanos, materiales y financieros como soporte para ejecutarlas de

manera eficiente.

Tabla 4 Los Estados Financieros/Toma De Decisiones/Ejecucion De Sus Actividades

RESPUESTAS N.° %
Si, EN GRAN MEDIDA 158 75%
Si, EN FORMA PARCIAL 31 15%
Si, EN ESCASA MEDIDA 21 10%
TOTAL 210 100%

Nota: Autoria propia
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Figura 4 Los Estados Financieros/Toma De Decisiones/Ejecucion De Sus Actividades
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Interpretacion

El 78% de los interrogados respondi6 que si, en gran medida; el 15% afirmé que si,

en forma parcial; y el 10% indico que si, en escasa medida.

La Gerencia Municipal, al utilizar de manera confiable y segura la informacion
proporcionada por sus Estados Financieros, también puede emplearla para ejecutar
sus actividades mediante estrategias especificas que contribuyan al cumplimiento
de sus objetivos y metas. Esto es especialmente relevante en lo que respecta al
mantenimiento de sus capacidades operativas y a la prestacion de servicios de

mayor calidad a su poblacion.

Tabla 5 Los Estados Financieros /La Toma De Decisiones /Control De Sus Actividades

RESPUESTAS N.° %
DEFINITIVAMENTE SI 130 62%
PROBABLEMENTE SI 53 25%
DEFINITIVAMENTE NO 21 10%
PROBABLEMENTE NO 6 3%
TOTAL 210 100

Nota: Autoria propia
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Figura 5 Los Estados Financieros /La Toma De Decisiones /Control De Sus Actividades

interpretacion

El 62% de los participantes respondié definitivamente si, el 25% indic6 que probablemente si,
el 10% sefialé que probablemente no y el 3% afirmo definitivamente no.

Ademaés del uso de la informacidn proporcionada por los Estados Financieros en el proceso de
planificacion, organizacion y ejecucion de actividades, otro aspecto significativo para la
Gerencia Municipal es la posibilidad de utilizar esta informacion para llevar a cabo el control
de las mismas. Para ello, se debe comparar las actividades ejecutadas con las actividades
planificadas con el fin de identificar las variaciones que deben ser analizadas y consideradas

en el proximo periodo fiscal, a través de un plan de mejoras.

Tabla 6 Los Estados Financieros /La Toma De Decisiones/La Toma De Decisiones

RESPUESTAS N.° %
DEFINITIVAMENTE SI 137 65%
PROBABLEMENTE SI 48 23%
DEFINITIVAMENTE NO 15 7%
PROBABLEMENTE NO 10 5%
TOTAL 210 100

Nota: Autoria propia
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Figura 6 Los Estados Financieros /La Toma De Decisiones/La Toma De Decisiones

Interpretacion

El 65% de los participantes afirmo definitivamente si, el 23% respondio probablemente si, el

7% indico probablemente no y el 5% sefialo definitivamente no.

Es esencial para la Gerencia Municipal utilizar de manera confiable, segura y relevante la
informacion proporcionada por sus Estados Financieros. También resulta conveniente
emplear esta informacion en el complejo proceso de toma de decisiones, permitiendo que
estas decisiones sean oportunas y correctas. Para lograrlo, es necesario elaborar modelos que
guien la toma de decisiones, asegurandose de que estén alineadas con los propositos definidos
por la institucidn, especialmente en lo que respecta al logro de objetivos y metas establecidos
en sus planes institucionales. Esto es crucial para satisfacer las necesidades de la poblacion

mediante la prestacion de servicios basicos con valor agregado.
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Tabla 7 Los Estados Financieros /La Toma De Decisiones/Decisiones Programadas

RESPUESTAS N.° %
SIEMPRE 132 63%
MUCHAS VECES 38 18%
ALGUNAS VECES 27 13%
RARA VEZ 9 4%
NUNCA 4 2%
TOTAL 210 100

Nota: Autoria propia
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Figura 7 Los Estados Financieros /La Toma De Decisiones/Decisiones Programadas

Interpretacion:

El 63% de los integrantes respondio que siempre, el 18% indicd que muchas veces, el

13% menciono algunas veces, el 4% expreso rara vez y el 2% afirmo nunca.
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La Gerencia Municipal, ademéas de utilizar de manera efectiva la informacién
proporcionada por sus Estados Financieros en el proceso de planificacion, organizacion,
ejecucion y control de actividades, también puede emplearla para tomar decisiones que
estén debidamente programadas. Esto implica considerar la situacion estable y la
continuidad sostenible de sus actividades en el tiempo y espacio correspondiente,
contribuyendo asi al logro del cumplimiento de los objetivos y metas definidos en sus

planes institucionales.

Tabla 8 Los Estados Financieros /La Toma De Decisiones /Decisiones No Programadas

RESPUESTAS N.° %
Si, en gran medida 139 66%
Parcialmente 50 24%
Si, en escasa medida 21 10%
TOTAL 210 100

Nota: Autoria propia
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Figura 8 Los Estados Financieros /La Toma De Decisiones /Decisiones No Programadas
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Interpretacion:

El 66% de los participantes respondio que si, en gran medida; el 24% indicd
parcialmente y el 10% sefial6 que si, en escasa medida.

Cuando existe inestabilidad en el entorno interno, la Gerencia Municipal debe
analizar los factores que contribuyen a esta situacion. En este proceso, también
pueden tener en cuenta la informacion proporcionada por sus Estados Financieros
para tomar decisiones no programadas. Esto implica la modificacién parcial de sus
planes institucionales, disminuyendo asi la posibilidad de que los objetivos y metas
no se cumplan debido a la presencia de factores internos que pueden ser abordados

a lo largo del tiempo y en el espacio correspondiente.

Tabla 9 Los Estados Financieros /La Toma De Decisiones /Decisiones Con Riesgo Institucional

RESPUESTAS N.° %
DEFINITIVAMENTE SI 145 69%
PROBABLEMENTE SI 44 21%
DEFINITIVAMENTE NO 13 6%
PROBABLEMENTE NO 8 4%
TOTAL 210 100

Nota: Autoria propia
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Figura 9 Los Estados Financieros /La Toma De Decisiones /Decisiones Con Riesgo Institucional

Interpretacion:

El 69% de los integrantes respondi6 definitivamente si, el 21% indicé probablemente si,

el 6% menciono probablemente no y el 4% afirmé definitivamente no.

Asi como existen factores internos que generan cierta inestabilidad en el desarrollo de
las actividades, la Gerencia Municipal debe considerar la posibilidad de la presencia de
factores externos. En este sentido, la misién es identificar los riesgos existentes,
gestionarlos y controlarlos de manera eficiente. Para lograrlo, es necesario contar con
planes contingentes que permitan disminuir los impactos, especialmente en el
cumplimiento de los objetivos y metas. Esto es crucial, sobre todo cuando se trata de
evitar la reduccion de la prestacion de servicios béasicos con valor agregado a la

poblacidn, con el fin de satisfacer sus necesidades.
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Tabla 10 Los Estados Financieros /La Toma De Decisiones/Evaluacion De Los Resultados De Las Decisiones Tomadas

RESPUESTAS N.° %
SIEMPRE 122 58%
MUCHAS VECES 46 22%
ALGUNAS VECES 25 12%
RARA VEZ 13 6%
NUNCA 4 2%
TOTAL 210 100

Nota: Autoria propia
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Figura 10 Los Estados Financieros /La Toma De Decisiones/Evaluacion De Los Resultados De Las Decisiones
Tomadas

Interpretacion:
El 58% de los integrantes respondié que siempre, el 22% indic6 que muchas veces,

el 12% menciond algunas veces, el 6% expreso rara vez y el 2% afirmo nunca.
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La Gerencia Municipal toma decisiones de manera continua en el proceso de
planificacion, organizacion, ejecucién y control de sus actividades. Al concluir un
determinado periodo fiscal, es imperativo realizar una evaluacion de los resultados
de las decisiones tomadas mediante estrategias y modelos especificos. Esto permite
conocer qué objetivos y metas no se han cumplido, identificando los factores
involucrados. Al elaborar los planes para el siguiente periodo fiscal, estos factores
deben ser tenidos en cuenta para evitar reincidir en ellos, afectando asi el logro del

cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

4.2 CONTRASTACION DE LAS HIPOTESIS

Se refiere al proceso estadistico mediante el cual se evalta la validez de una afirmacion o
suposicién acerca de una poblacion o fendmeno. Este procedimiento implica comparar la
evidencia recopilada a través de la recopilacion de datos con la afirmacion que se hace en
la hipdtesis nula.

Aqui hay algunos elementos clave en la contrastacion de hipotesis:

Hipotesis Nula (HO): Es la afirmacidn inicial que se va a probar o refutar. Se formula
asumiendo que no hay efecto o diferencia significativa y suele expresarse como una
igualdad, por ejemplo, que dos grupos son iguales o que no hay efecto de un tratamiento.
Hipotesis Alternativa (H1 o Ha): Representa la afirmacion que se busca respaldar con la
evidencia. Puede expresar la presencia de un efecto, una diferencia o cualquier otra
relacion especifica.

Nivel de Significancia (a): Es la probabilidad de cometer un error de tipo | al rechazar
incorrectamente la hipétesis nula. Suele fijarse antes de realizar la prueba y se expresa
como un porcentaje, como el 5% o el 1%.

Estadistico de Prueba: Es un valor calculado a partir de los datos recopilados que se

utiliza para tomar una decision sobre la hipotesis nula. Dependiendo del disefio del
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estudio, este puede ser el resultado de una prueba t como en la prueba t de Student o la
chi-cuadrado en una prueba chi-cuadrado, entre otros.

Region de Rechazo: Es el rango de valores del estadistico de prueba en el que se rechaza
la hipdtesis nula. Este rango se determina segun el nivel de significancia.

P-Valor: Es la probabilidad de obtener un resultado tan extremo o méas extremo que el
observado, asumiendo que la hipétesis nula es verdadera. Un p-valor menor que el nivel
de significancia lleva al rechazo de la hipétesis nula.

La contrastacion de hipotesis es fundamental en la investigacion estadistica y cientifica,
ya que proporciona un marco sistematico y objetivo para evaluar las afirmaciones y tomar
decisiones basadas en la evidencia recopilada

HIPOTESIS PRINCIPAL

H1: Los Estados Financieros como fuente de informacion si influyen en la Toma de
Decisiones en la Municipalidad Provincial de Huarmey.

Ho: Los Estados Financieros como fuente de informacion no influyen en la Toma
de Decisiones en la Municipalidad Provincial de Huarmey.

FRECUENCIAS OBSERVADAS

LA TOMA DE DECISIONES
LOS ESTADOS

Muchas Rara TOTAL
FINANCIEROS Siempre Algunas veces Nunca
veces vez

Siempre 9 27 4 0 2 42
Muchas Veces 26 76 16 0 4 122
Algunas veces 6 12 9 4 1 32
Rara vez 0 2 2 2 0 6
Nunca 1 5 1 0 1 8

TOTAL 42 122 32 6 8 210
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FRECUENCIAS ESPERADAS

LA TOMA DE DECISIONES

LOS ESTADOS

Muchas Rara TOTAL
FINANCIEROS Siempre Algunas veces Nunca
veces vez

Siempre 8.40 24.40 6.40 1.20 1.60 42.00
Muchas veces 24.40 70.88 18.59 3.49 4.64 122.00
Algunas veces 6.40 18.59 4.89 0.91 1.21 32.00
Rara vez 1.20 3.49 0.91 0.17 0.23 6.00
Nunca 1.60 4.64 1.21 0.23 0.32 8.00

TOTAL 42.00 122.00 32.00 6.00 8.00 210.00

Considerando que la muestra es una muestra aleatoria simple, la estadistica de prueba

se expresa de la siguiente manera:

(0-E)?
Z E

X =

Cuando la hipotesis nula (Ho) es verdadera, se observa que la variable X”2 sigue una
distribucion aproximada de chi cuadrado con (5-1) * (5-1) = 16 grados de libertad, y
con un nivel de significacion de 0,05. La regla de decision establece que se debe

rechazar la Hipotesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o igual a 26.30.

N2
x2=y L EZ) - 46.84

Al realizar el calculo de la estadistica de prueba, se llega a la conclusion de que 46.84
es mayor que 26.30. Por lo tanto, se rechaza la Hipdtesis nula y se acepta la Hipotesis

propuesta.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 1

H1: Los Estados Financieros como fuente de informacion si influyen en la Toma
de Decisiones en la Municipalidad Provincial de Huarmey respecto a la

planificacion de sus actividades.

Ho: Los Estados Financieros como fuente de informacion no influyen en la Toma
de Decisiones en la Municipalidad Provincial de Huarmey respecto

a la planificacion de sus actividades.

FRECUENCIAS OBSERVADAS

LOS ESTADOS LA TOMA DE DECISIONES /PLANIFICACION DE SUS
FINANCIEROS ACTIVIDADES TOTAL
Definitiv. Si Probabl. Si Definitiv. No Probabl. No
Definitivamente si 101 25 8 9 143
Probablemente si 29 8 1 0 38
Definitivamente no 5 4 5 3 17
Probablemente no 8 1 3 0 12
TOTAL 143 38 17 12 210
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FRECUENCIAS ESPERADAS

LA TOMA DE DECISIONE/PLANIFICACION DE SUS
LOS ESTADOS

ACTIVIDADES TOTAL
FINANCIEROS
Definitiv. Si Probabl. si Definitiv. no Probabl. No

Definitivamente si 97.38 25.88 11.58 8.16 143.00
Probablemente si 25.88 6.88 3.08 2.16 38.00
Definitivamente no 11.58 3.08 0.97 1.37 17.00
Probablemente no 8.16 2.16 1.37 0.31 12.00
TOTAL 143.00 38.00 17.00 12.00 210.00

Dado que la muestra es una muestra aleatoria simple, la estadistica de prueba se

formula de la siguiente manera:
2 _ v (0-E)?
SED) —

Bajo la premisa de que Ho es verdadero, se observa que la variable X2 sigue una
distribucién aproximada de chi cuadrado con (4-1) * (4-1) = 9 grados de libertad, y
con un nivel de significacion de 0.05. Por lo tanto, la regla de decision se establece

como sigue:

La Hipotesis nula (Ho) se rechazara si el valor calculado de X2 es mayor o igual a

16,92.

X2=y (0;—2)2: 29.84

Después de calcular la estadistica de prueba, se concluye que 29,84 es mayor que

16,92. Por lo tanto, se rechaza la Hipétesis nula y se acepta la Hip6tesis propuesta

79



HIPOTESIS ESPECIFICA 2

H2: Los Estados Financieros como fuente de informacion si influyen en la Toma
de Decisiones en la Municipalidad Provincial de Huarmey respecto a la

organizacion de sus actividades.

Ho: Los Estados Financieros como fuente de informacion no influyen en la

Toma de Decisiones en la Municipalidad Provincial de Huarmey respecto a

la organizacion de sus actividades.

FRECUENCIAS OBSERVADAS

LA TOMA DE DECISIONES/ORGANIZACION DE SUS

LOS ESTADOS ACTIVIDADES
TOTAL
FINANCIEROS Muchas Rara
Siempre Algunas veces Nunca
veces vez
Siempre 15 28 0 2 1 46
Muchas veces 28 107 7 0 1 143
Algunas veces 0 8 2 0 1 11
Rara vez 2 0 2 2 0 6
Nunca 1 0 0 2 1 4
TOTAL 46 143 11 6 4 210
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FRECUENCIAS ESPERADAS

LA TOMA DE DECISIONES /ORGANIZACION DE SUS

LOS ESTADOS ACTIVIDADES
TOTAL
FINANCIEROS Muchas Rara
Siempre Algunas veces Nunca
veces vez
Siempre 10.08 31.32 241 1.31 0.88 46.00
Muchas veces 31.32 97.37 7.49 4.09 2.72 143.00
Algunas veces 241 7.49 0.58 0.31 0.21 11.00
Rara vez 1.31 4.09 0.31 0.17 0.12 6.00
Nunca 0.88 2.71 0.21 0.12 0.07 4.00
TOTAL 46.00 143.00 11.00 6.00 4.00 210.00

Dado que la muestra es una muestra aleatoria simple, la estadistica de prueba se

presenta de la siguiente manera:
2 _ v (0-E)?
SED) —

Al considerar que, bajo la premisa de que Ho es verdadero, la variable X2 sigue una
distribucién aproximada de chi cuadrado con (5-1) * (5-1) = 16 grados de libertad, y

con un nivel de significacion de 0.05, la regla de decision se establece como sigue:

La Hipdtesis nula (Ho) se rechazara si el valor calculado de X2 es mayor o igual a

_2\2
26.30. X2= Y %: 97.68

Tras calcular la estadistica de prueba, la decision estadistica indica que 97.68 es mayor

que 26.30, por lo tanto, se rechaza la Hipdtesis nula y se acepta la Hipdtesis propuesta.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 3

H3: Los Estados Financieros como fuente de informacién si influyen en la Toma de
Decisiones en la Municipalidad Provincial de Huarmey respecto a la

ejecucion de sus actividades.

Ho: Los Estados Financieros como fuente de informacion no influyen en la Toma
de Decisiones en la Municipalidad Provincial de Huarmey respecto a la

ejecucion de sus actividades.

FRECUENCIAS OBSERVADAS

LA TOMA DE DECISIONES/EJECUCION DE SUS TOTAL

LOS ESTADOS ACTIVIDADES
FINANCIEROS Si, en gran Si, en forma Si, en escasa
medida parcial medida
Si, en gran medida 113 29 16 158
Si, en forma parcial 25 2 4 31
Si, en escasa medida 20 0 1 21
TOTAL 158 31 21 210
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FRECUENCIAS ESPERADAS

LA TOMA DE DECISIONES / EJECUCION DE SUS TOTAL

LOS ESTADOS ACTIVIDADES
FINANCIEROS Si, en gran Si, en forma Si, en escasa
medida parcial medida
Si, en gran medida 118.88 23.32 6.80 158.00
Si, en forma parcial 23.32 4.58 3.10 31.00
Si, en escasa medida 15.80 3.10 2.10 21.00
TOTAL 158.00 31.00 21.00 210.00

Seguidamente se presenta la ecuacién sometida a procesamiento:
0-E)?
X2=Y ( j )

Apreciamos que Ho resulta verdadero Xcontinuaran distribuciones acercandose a la
chi® con (3-1) (3-1) = 4 teniendo niveles significantes de 0.05, por lo tanto, la regla de

vendria a ser:

Rechazarse la Hip6tesis nula (Ho) siempre que el valor que se calculd de X? resulta

mayor o igual a 9.49

. 0-2)2
Calculandose la operacion resulta  X*=Y, %z 19.95

Por lo tanto, ha sido determinado valores de 19.95 >9.49 por lo cual es rechazada la

Hipdtesis nula y aceptada la Hipotesis propuesta.
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CAPITULO V
DISCUSION

5.1 Discusién de Resultados

El andlisis de los resultados de la investigacion indica que los Estados Financieros
ejercen una influencia significativa en el proceso de toma de decisiones en la
Municipalidad Provincial de Huarmey. La informacion proporcionada por estos estados
financieros es percibida como confiable, relevante y Gtil por parte de las autoridades,
gerentes, funcionarios y empleados. Esto no solo facilita la comprension de los resultados
de la gestion municipal en un periodo fiscal especifico, sino que también posibilita la
planificacion, organizacion, ejecucién y control de actividades, asi como la toma de
decisiones oportunas y acertadas. Dichas decisiones estan orientadas principalmente
hacia el mantenimiento de la capacidad operativa de la municipalidad y la mejora en la

prestacion de servicios a la poblacion.

En cuanto a la hipdtesis principal, se confirma la importancia de los Estados
Financieros como fuente de informacién para las entidades publicas, coincidiendo con la
perspectiva de Balboa, M. (2018), quien también destaca el papel fundamental de estos
estados en la planificacion, organizacion y control de actividades, asi como en la toma de

decisiones estratégicas.

Al examinar las hipotesis especificas, se observa concordancia con estudios previos.
En relacion con la primera hipotesis especifica, se comparte la idea de Gamarra, L.
(2019), quien sostiene que la informacion de los Estados Financieros es un insumo
esencial para la toma de decisiones en entidades publicas, especialmente en la

planificacion ordenada de actividades alineadas con los objetivos institucionales.
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La segunda hipotesis especifica encuentra respaldo en las observaciones de Espinoza,
H. (2018), quien destaca la importancia de que los Estados Financieros proporcionen
informacion con valor agregado, que debe ser utilizada de manera detallada en la

planificacion, organizacion y ejecucion de actividades en las entidades publicas.

Respecto a la tercera hipdtesis especifica, se encuentra afinidad con la perspectiva de
Castillo, E. (2018), quien resalta que, en entidades publicas eficientemente gestionadas, la
informacion de los Estados Financieros se convierte en un recurso crucial para la toma de
decisiones estratégicas, abarcando la planificacion, organizacion y ejecucion de

actividades.

En resumen, los resultados validan la importancia crucial de los Estados Financieros

como fuente de informacion en la Municipalidad Provincial de Huarmey, respaldando la

utilidad de esta herramienta en la toma de decisiones y la gestion eficiente de la entidad.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 CONCLUSIONES
1. En la actualidad, los Estados Financieros representan el resultado final del proceso

contable y, como consecuencia, es imperativo que se formulen y presenten con
precision y puntualidad. La informacién que contienen debe agregar valor,
permitiendo a las autoridades y gerentes de la Municipalidad Provincial de Huarmey
utilizarla de manera segura en la planificacion, organizacion, ejecucién y control de
actividades operativas, administrativas y financieras. Ademas, esta informacion resulta
crucial para la toma de decisiones adecuadas que contribuyan al logro de objetivos,
especialmente en lo que respecta al mantenimiento de capacidades operativas y la
mejora de servicios a la poblacion.

2. El analisis e interpretacion de la informacion proporcionada por los Estados
Financieros confiere a la Gerencia Municipal de la Municipalidad Provincial de
Huarmey una ventaja comparativa y competitiva. Esta informacién puede ser utilizada
de manera efectiva en la planificacion ordenada y sistematica de actividades,
orientando las decisiones hacia los objetivos y metas definidos en los planes
institucionales para un periodo determinado. De esta manera, los Estados Financieros
se convierten en un soporte fundamental para la organizacion de las actividades
municipales.

3. La disponibilidad continua de la informacién derivada de los Estados Financieros,
analizada e interpretada adecuadamente, brinda a la Municipalidad Provincial de
Huarmey la posibilidad de utilizarla para diversos propdsitos. No solo se utiliza para la

planificacion detallada y sistematica de actividades, sino también para la organizacién
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eficiente. Las autoridades y gerentes deben realizar un analisis exhaustivo de los
recursos humanos, materiales y financieros disponibles, asegurando asi la ejecucion
efectiva de las actividades municipales. En este proceso, las decisiones deben ser
eficientes y contribuir a la sostenibilidad de la entidad en un periodo especifico.

4. La informacion con valor agregado proveniente de los Estados Financieros es un
elemento fundamental y esencial para la Gerencia Municipal de la Municipalidad
Provincial de Huarmey. Esta informacion no solo se utiliza para la planificacion y
organizacion de actividades operativas, administrativas y financieras, sino también
para la toma de decisiones oportuna y acertada. Ademas, el uso de estrategias basadas
en esta informacidn contribuye al cumplimiento de objetivos y metas, particularmente
en lo que concierne al mantenimiento y crecimiento de las capacidades operativas, asi
como para mejorar la prestacion de servicios con valor agregado que satisfacen las

necesidades mas apremiantes de la poblacion.

6.2 RECOMENDACIONES

- Se sugiere a las autoridades y gerentes de la Municipalidad Provincial de Huarmey
que otorguen la debida importancia a la formulacion y presentacion eficiente de sus
Estados Financieros. Estos estados proporcionan informacion contable, financiera y
presupuestaria confiable, Util y relevante, que puede ser utilizada en el proceso de
planificacion, organizacion, ejecucion y control de actividades. Asimismo, esta
informacion es esencial para la toma de decisiones, ya sean programadas, no
programadas o aquellas con riesgo empresarial, contribuyendo decisivamente al logro

de objetivos y metas contemplados en los planes institucionales.

- Dada la responsabilidad de la Municipalidad de Huarmey de ofrecer servicios basicos

de calidad con valor agregado a la poblacion, se recomienda a la Gerencia Municipal
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utilizar la informacion proporcionada por sus Estados Financieros. Esto no solo para
evaluar los resultados de su gestion, sino también para emplearla en la planificacion
detallada y sistemética de actividades operativas, administrativas y financieras. Es
crucial considerar los objetivos y metas establecidos en los planes institucionales

como respaldo para la posterior organizacion de dichas actividades.

Los Estados Financieros, debidamente formulados y presentados, deben ser el pilar
fundamental para el desarrollo de las funciones de la Gerencia. Por ello, se aconseja a
la Gerencia Municipal de la Municipalidad Provincial de Huarmey mostrar el interés
correspondiente en esta informacion, ya que no solo sirve para planificar diversas
actividades, sino también para organizarlas de manera estructurada. En este sentido, se
debe realizar un analisis exhaustivo de los recursos humanos, materiales y financieros

para garantizar la ejecucion exitosa de las actividades planificadas.

Dada la importancia de la informacion proporcionada por los Estados Financieros en
la orientacion de actividades, se recomienda a la Gerencia Municipal de la
Municipalidad Provincial de Huarmey emplearla no solo para la planificacion y
organizacion, sino también para la ejecucion eficiente de las actividades. Esto implica
el uso de modelos y estrategias para la toma de decisiones oportunas y correctas,
contribuyendo de manera significativa al cumplimiento de objetivos y metas definidos
en los planes institucionales. El objetivo final es mantener e incrementar las
capacidades operativas y proporcionar mas y mejores servicios a la poblacién para

satisfacer sus necesidades mas apremiantes de manera objetiva y efectiva
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ANEXOS



ANEXO 1

Seguidamente se presenta el respectivo cuestionario que resolvieron los integrantes de

la muestra

1. ¢Con qué regularidad cree usted que los Estados Financieros, como fuente de
informacion, tienen impacto en la toma de decisiones en la Municipalidad
Provincial de Huarmey?

a.Siempre () b.Muchasveces () c.Algunasveces ()

d- RaraVez () e.Nunca ()

2. ¢Opina usted que los Estados Financieros, como fuente de informacion, tienen
influencia en la toma de decisiones de la Municipalidad Provincial de Huarmey en

relacion con la planificacion de sus actividades?

a. Definitivamente si ( ) b. Probablementesi ()

c. Definitivamente no ( ) d. Probablementeno ()

3. ¢Con qué regularidad cree usted que los Estados Financieros, como fuente de
informacion, afectan las decisiones tomadas por la Municipalidad Provincial de

Huarmey en lo que respeta a la organizacion de sus actividades?

a.Siempre () b.Muchasveces( ) c.Algunasveces( )

d.Raravez () e.Nunca()

4. ¢En qué medida piensa usted que los Estados Financieros, como fuente de
informacion, inciden en la toma de decisiones de la Municipalidad Provincial de

Huarmey en relacion con la ejecucion de sus actividades?
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a.Si,engranmedida () b. Si,enforma parcial ( )

c. Si, en escasa medida ( )

5. ¢Opina usted que los Estados Financieros, como fuente de informacion, tienen

impacto en la toma de decisiones de la Municipalidad de Huarmey en lo que

respeta al control de sus actividades?

a. Definitivamentesi () b. Probablementesi ()

c. Probablementeno () d. Definitivamente no ()

6. ¢Cree usted que los Estados Financieros, como fuente de informacién, afectan la

7.

8.

toma de decisiones en la Municipalidad Provincial de Huarmey?

a. Definitivamentesi ()  b. Probablementesi ()

c. Probablemente no () d. Definitivamente no ( )

¢Con qué regularidad cree usted que los Estados Financieros, como fuente de
informacion, tienen influencia en la toma de decisiones programadas en la

Municipalidad Provincial de Huarmey?

a.Siempre () b.Muchasveces () c.Algunas veces ()

d. Raravez () e.Nunca ()

¢En qué medida piensa usted que los Estados Financieros, como fuente de
informacion, inciden en la toma de decisiones no programadas en la Municipalidad

Provincial de Huarmey?

a. Si en gran medida () b. Parcialmente ()

c. Si, en escasa medida ()
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9. ¢Opina usted que los Estados Financieros, como fuente de informacion, tienen
impacto en la toma de decisiones de la Municipalidad Provincial de Huarmey en

relacion con las decisiones que involucran riesgo institucional?

a. Definitivamente si () b. Probablemente si ()

c. Probablemente no () d. Definitivamente no ( )

10. ¢Con qué regularidad cree usted que los Estados Financieros, como fuente de
informacion, tienen impacto en la toma de decisiones de la Municipalidad
Provincial de Huarmey en relacion con la evaluacién de los resultados de las

decisiones financieras tomadas?

a.Siempre () b.Muchasveces( ) c.Algunasveces ()

d.RaraVez () e.Nunca ()
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