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RESUMEN

En cuanto al tema abordado en este trabajo investigativo, se contempla
como principal proposito, exponer la propuesta de mejoras al régimen
disciplinario a la Ley 30057 para la correcta aplicacion del Proceso
Administrativo Disciplinario en la ciudad de Huacho durante el afio 2022. En
referencia al apartado de su metodologia, es de indole aplicada y descriptivo-
explicativo. Para llevar a cabo este estudio, se implementd una muestra que
involucra a 26 participantes, haciendo uso de la encuesta como herramienta
esencial, lo que dio como resultado que el 88,5% concuerda en que la propuesta
demejoras al régimen disciplinario a la ley 30057 expuestas en el presente estudio
traeran como consecuencia garantizar la correcta aplicacion del Proceso
Administrativo Disciplinario. Por altimo, se llegé a la conclusién que las
maltiples propuestas que se han mencionado tienen como objetivo tangible
mejorar la aplicacion del Proceso Administrativo Disciplinario a los servidores

civiles.

Palabras clave: propuesta, mejoras, procedimiento administrativo

disciplinario.
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ABSTRACT

Regarding the topic addressed in this investigative work, the main
purpose is to present the proposal for improvements to the disciplinary regime
to Law 30057 for a correct application of the PAD in the city of Huacho during
the year 2022. In reference to the section of its methodology, is of an applied
and descriptive-explanatory nature. To carry out this study, a sample involving
26 participants was implemented, using the survey as an essential tool, which
resulted in 88.5% agreeing that the proposals for improvements to the
disciplinary regime to the law 30057 exposed in this study will result in
guaranteeing the correct application of the Administrative Disciplinary
Procedure. Finally, it was concluded that the multiple proposals that have been
mentioned have the tangible objective of improving the application of the PAD

to civil servants.

Keywords: proposal, improvements, disciplinary administrative procedure.
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INTRODUCCION
El presente estudio expone como tema principal, realizar la exposicion de
la propuesta de mejoras al régimen disciplinario de la Ley 30057 para la correcta
aplicacion del Proceso Administrativo Disciplinario en Huacho durante el afio
2022. Es por ello que, en esta parte del trabajo debemos expresar que el trabajo,

se organizd en las siguientes partes que son establecidas por la universidad:

En el apartado uno, se muestra la exposicion de la problematica,
inicialmente dedicado a proporcionar informacion que sirvio de fundamento para

realizar la presente investigacion y sus respectivos propdsitos.

En el apartado dos, tenemos el marco tedrico, en donde se exponen
distintos items como lo son: antecedentes, fundamentos, definicion de

terminologia, las hipotesis y el cuadro de operacionalizacion de variables.

Posteriormente, el apartado tres, trata sobre el disefio metodoldgico, en
donde se indican los métodos utilizados en el desarrollo, composicion de
poblaciones y muestras, recopilacién de datos, desarrollo de informacion e

hipotesis (generales y especificas) formuladas con anticipacion.

Los resultados se ven reflejados, en el capitulo cuatro, respaldados por la
argumentacion derivada de la teoria y a los alcanzados en la propia investigacion.

Siguiendo a este capitulo la contrastacion de las hip6tesis. Posterior a esto, en un

siguiente apartado, se desarrolla el debate de los resultados.

El siguiente apartado comprende las conclusiones y recomendaciones, las

que resultaron del analisis pormenorizado de toda la investigacion, y con esto

culmina la parte teorica del estudio.
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Por ultimo, se sefialan las referencias, dentrodeestas iran siendo detalladas
las fuentes usadas como las bibliograficas, hemerogréficas y todas las que han

servido para la ejecucion del trabajo investigativo.
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CAPITULOL.

PLANTEAMIENTODEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problematica

El Estado moderno cuenta con diferentes medios para hacer realidad la
concrecion de los fines programaticos, satisfacer las carencias que tengan sus
habitantes, entre ellos, por intermedio de la administracion puablica, la que se
encuentra compuesta por las personas érgano, que vienen a constituirse en
aquellos que se encargan de representar, personalmente, a la administracion
publica y de realizar un trabajo a fin de otorgar esa necesidad ciudadana.
Lamentablemente estos, en ciertas ocasiones incumplen con sus obligaciones
laborales, ya sea con dolo o con negligencia, siendo necesario que frente a estas

llamadas faltas administrativas se someta al servidor civil a un procedimiento



en el que se determine su participacion y responsabilidad en los hechos que son

considerados como merecedoras de sancion.

En nuestro pais mediante Ley 30057 se crea el regimen de Servir y en
su contenido se establece el Régimen Disciplinario aplicable para la mayoria
de servidores civiles, esta reforma en el desarrollo de cdmo se gestionan los
recursos humanos fue motivada por una serie de problemas relacionados con
la ineficiencia, actos corruptos y poca honestidad en la administracion publica.
Este nuevo marco normativo establece los cimientos en donde se realizara la
investigacion, para sustanciar y brindar sancion a las faltas disciplinarias
realizadas por un servidor publico, asegurando el respeto a sus derechos y

garantizando la transparencia en el proceso.

En consecuencia, se cuenta con un procedimiento disciplinario que
significa un gran avance en el régimen disciplinario peruano, sin embargo,
como todo acto humano contiene imperfecciones o en todo caso es factible de
mejorar. Se detecta, por ejemplo, que la ley establece que el secretario técnico
preferentemente sea un individuo de profesion abogado, siendo que la
academia viene sosteniendo que obligatoriamente debe ser abogado, ademas
que algunos plazos no son concretos y se prestan a interpretaciones distintas,
que la administracion publica les otorgue un mayor presupuesto a los diferentes
procedimientos disciplinarios para cuenten con los medios y materiales
indispensables para poder realizar el trabajo que les corresponde, de manera

Optima.

El PAD, es un procedimiento que se aplica en todas las instituciones

pertenecientes a la administracion publica que tiene la obligacion de respetar



1.2.

una serie de principios como el debido procedimiento y otros, ademas
incorpora una serie de garantias y deberes de la administracion al momento de
realizar su labor, siendo que el ideal de actuacion del mismo es que el
procedimiento sea el correcto o adecuadoy que se respeten todas las garantias
y principios que este contiene, haciendo que sea justo y adecuado y que se
convierta en un ejemplo para el pais, haciendo que todos lo acepten gracias a
sus decisiones ejemplificadoras e inobjetables. Asi el correcto procedimiento

implica que este sea eficaz y célere.

De esta manera encontramos el problema de la presente investigacion
que consiste en establecer algunas propuestas de mejoras al régimen
disciplinario para garantizar la correcta aplicacion del Proceso administrativo
disciplinario, surgiendo algunas interrogantes como de la llegar a conocer si la
propuesta de mejoras nos permita un buen Proceso administrativo disciplinario,
en consecuencia nos preguntamos si estas mejoras nos llevaran a un
procedimiento eficaz y célere, por estas consideraciones nos atrevemos a

plantear el presente estudio.

Formulacion del Problema

1.2.1. Problema general
¢De qué manera las propuestas de mejoras al régimen disciplinario de
la ley 30057 traerd como consecuencia garantizar la correcta

aplicacion del PAD (Huacho, 2022)?



1.2.2. Problemas especificos
PEL. ;Como la incorporacion de un secretario técnico-abogado
lograra garantizar la correcta aplicacion del Procedimiento

Administrativo Disciplinario (Huacho, 2022)?

PE2. ;Como la incorporacion de un secretario técnico-abogado
lograra garantizar la eficacia del Procedimiento Administrativo

Disciplinario (Huacho, 2022)?

1.3. Objetivos de la Investigacion.

1.3.1. Objetivo general
Establecer que las propuestas de mejoras al régimen disciplinario de la
ley 30057 traerda como consecuencia garantizar una correcta aplicacion

del Proceso Administrativo Disciplinario (Huacho, 2022)

1.3.2. Objetivos especificos
OEL1. Establecer que la incorporacion de un secretario técnico-
abogado lograra garantizar una correcta aplicacion del Proceso

Administrativo Disciplinario (Huacho, 2022).

OEZ2. Determinar que la incorporacion de un secretario técnico-

abogado lograra garantizar la eficacia del Proceso Administrativo

Disciplinario (Huacho, 2022).



1.4. Justificacién de la investigacion

El presente trabajo investigativo se encuentra fundamentado en que nos
permitira explicar y analizar como la propuesta de mejoras al régimen
disciplinario de la ley 30057 lograra garantizar una correcta aplicacion del
Proceso Administrativo Disciplinario, consideramos de importancia el
desarrollo de la variable respecto a las mejoras del régimen disciplinario, toda
vez que ha quedadoevidenciado que el Estado, a través de sus Entidades realiza
muchas veces este procedimiento de manera deficiente. Este estudio resultara
beneficioso para el Estado de manera directa. Los Servidores Publicos son los
operadores de la administracion publica, de diversas entidades. La propuesta
de solucion se encuentra en nuestra propuesta de mejoras al Régimen
Disciplinario de la Ley N°30057, para que asi exista una correcta aplicacion

del Proceso Administrativo Disciplinario.

Se trata pues de hacer funcionar de mejor manera y correctamente el
procedimiento disciplinario que es el encargado de sancionar a los servidores
civiles de nuestro pais, este procedimiento resulta fundamental para el Estado
y es necesario para brindar una garantia al respeto de todos los derechos que
ostentan los investigados, es mas es necesaria la mejora de los mismos, de alli

la importancia de la presente tarea investigativa.

Por ello es que se justifica plenamente la tarea encomendada, pues
pretende determinar la manera en que las propuestas de mejoras tengan como

efecto un correcto proceso administrativo disciplinario.

Delimitacion del estudio



De espacio

En todo el Per, el andlisis especifico del problema se daen el Distrito de

Huacho.

De tiempo

Ao 2022.

De alcance

Ambito de estudio alcanza a los servidores pertenecientes al régimen civil

que trabajan en las diferentes entidades de la administracion publica.



CAPITULOIL.

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacion

2.1.1. Investigaciones Internacionales.

(Herrera, 2016). En su estudio que lleva por titulo: “Impacto del
proceso disciplinario en la responsabilidad del estado” que presentd a la
Universidad Santo Tomas de Colombia. El texto destaca la responsabilidad de
los servidores publicos y su relacion con los procesos disciplinarios, los cuales
se desarrollan de manera oral, es decir, a través de declaraciones verbales
durante cada actuacion. Esta responsabilidad no solo recae en los servidores
publicos, sino también en los ciudadanos que reciben los servicios publicos.

Esta situacion lleva a que los operadores de justicia puedan aplicar conductas

catalogadas en un codigo disciplinario Unico.



En cuanto al funcionamiento del régimen disciplinario en Colombia, se
destaca que los procedimientos disciplinarios para servidores colombianos se
llevan a cabo a través de un juez. Aunque la administracion pablica no realiza
directamente estos procedimientos, las investigaciones se llevan a cabo através
de las contralorias, 6rganos de control que investigan y presentan las
investigaciones ante un juez. Esto indica que tanto las entidades como los
ciudadanos tienen la responsabilidad de asegurar un desempefio eficiente en el

ambito puablico.

(Quintana, 2019). Investigacion titulada: “La potestad disciplinaria de
las administraciones sobre los empleados publicos - Espafia”. Presentada
Instituto Nacional de la Administracion Publica en Espafia, el Procedimiento
Administrativo Disciplinario (PAD) se utiliza para iniciar un proceso de
investigacion de cargos. Este procedimiento comienza con un acuerdo de
incoacion en el que se nombra a un instructor, quien debe ser un funcionario
publico que pertenezca a un colegiado o tenga una jerarquia igual 0 mayor que
la del investigado. Se considera la complejidad y la importancia del caso a
investigar y se nombra también a un secretario. Es esencial que las
designaciones realizadas se notifiquen al servidor investigado, para que este
pueda observar posibles causas de abstencion por parte de los designados. Esta
observacion puede hacerse desde su conocimiento de los nombres de los

designados y la decision de iniciar los cargos mediante un expediente de

incoacion.



2.1.2. Investigaciones Nacionales

(Paucar, 2019). En su trabajo investigativo que lleva por titulo: “Plazo
razonable en procedimiento disciplinario de agentes de seguridad del instituto
nacional penitenciario Sede Central, Lima (2016-2017)” Presentada en la
Universidad San Pedro, para la obtencion del grado académico de Abogado.
La investigacion se centra en analizar el impacto del tiempo que toma el
proceso disciplinario contra los trabajadores del Instituto Nacional
Penitenciario para ser llevado a cabo de manera adecuada. Esto se considera
crucial porque el principio del "debido procedimiento” requiere que se respeten
los plazos establecidos de manera justa. Por lo tanto, se investigan tanto los
plazos legales estipulados por la normativa vigente como los plazos reales que
se estan empleando en la practica. Entender como afecta el tiempo del proceso
disciplinario es fundamental, ya que puede tener consecuencias significativas

para los trabajadores implicados.

Los resultados obtenidosde la investigacion muestran que la demora en
el proceso disciplinario delos agentes de seguridad del INPE durante el periodo
de estudio del afio 2016 al 2017 genera dos problemas principales. En primer
lugar, la demora puede conducir a la impunidad para las faltas disciplinarias,
ya que los casos podrian prescribir antes de ser tratados adecuadamente. En
segundo lugar, la prolongacion del proceso puede resultar en decisiones
arbitrarias por parte de las autoridades encargadas de la disciplina, lo que
significa que las sanciones podrian ser impuestas de manera injusta o

desproporcionada.



(Crespo, 2018). Investigacion titulada: “Analisis de la aplicacion del
régimen disciplinario de la ley SERVIR en el Ministerio de Salud, aiio 2017
Presentada en la Universidad Cesar Vallejo, presentada para obtencion del
grado académico de Abogada. Nos indica que el propdsito principal es el
analisis de como se aplica el régimen disciplinario establecido por la Ley del
Servicio Civil a las personas que laboraron en el Ministerio de Salud en el
periodo del afio 2017. Se investigd al personal encargado deaplicar las medidas
disciplinarias en el Hospital Nacional Dos de Mayo, incluyendo abogados y
secretarios técnicos. Los hallazgos de la investigacion indicaron que el régimen
disciplinario establecido por dicha ley se aplico de manera deficiente. Una de
las deficiencias encontradas fue que el perfil del secretario técnico era
demasiado amplio, lo que podria llevarlo a actuar de manera arbitraria en su

trabajo.

(Moncada, 2017). En su trabajo investigativo que lleva por titulo:
“Asistencia del secretario técnico a las autoridades del procedimiento
administrativo disciplinario, 2017 ” que presento a la Universidad Privada de
Ica, tesis para obtencion del grado académico de Abogado. Este estudio se
centra en la Directiva 002-2015-SERVIR, la cual sugiere que se especifique
claramente que el Secretario Técnico designado debe ser un profesional
abogado. Estasugerencia se basa en el hecho de que el Secretario Técnico tiene
responsabilidades cruciales, como la elaboracion del Informe de Pre-
Calificacién y la asistencia a todas las personas responsables del PAD. Para
realizar estas tareas de manera adecuada, se requiere un profundo conocimiento

de las leyes en vigor. El Informe de Pre-Calificacion es una pieza fundamental

10



en el proceso disciplinario, ya que en él se analizan las presuntas violaciones a
las normas legales y se identifican las posibles sanciones. Por lo tanto, es
esencial que se tenga la formacion y experiencia juridica necesaria para

interpretar correctamente las leyes y reglamentos pertinentes.

La importancia de dicha solicitud radica en que este profesional estaria
mas capacitado para detectar posibles infracciones y evaluarlas
adecuadamente, lo que reduciria la posibilidad de que se pasen por alto

violaciones a las normativas.

(Castellanos, 2021). Investigacion titulada: “La suspension de los
plazos de prescripcion del procedimiento administrativo disciplinario. Elvalor
normativo de los llamados precedentes vinculantes del Tribunal del Servicio
Civil.” Presentada a la PUCP, para obtencion del titulo academico de Segunda
Especialidad en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social. Este trabajo
busca aclarar si los plazos de prescripcién del PAD se vieron afectados durante
la emergencia sanitaria y quién tiene la autoridad para tomar una decision al
respecto, teniendo en cuenta la importancia de proteger los derechos de los
trabajadores del sector publico en situaciones de crisis. Esta situacion tuvo un
impacto significativo en el funcionamiento de las entidadespublicas, las cuales
tienen plazos y responsabilidades que cumplir, especialmente en lo que

respecta a los procedimientos administrativos.

Aunque se establecieron normativas que suspendian los plazos de
tramitacion de los procedimientos ad ministrativos durante la emergencia, no se
abordo claramente si, particularmente en el PAD, los plazos de prescripcion

fueron suspendidos. Estos Ultimos son esenciales ya que protegen los derechos

11



2.2.

de los servidores publicos y garantizan que no se prolonguen injustamente los

procesos disciplinarios en su contra.

El objetivo de este trabajo es indagar si estos fueron suspendidos
explicitamente por una ley durante la emergencia, y en caso contrario, Si
pueden considerarse suspendidos debidoa la situacion excepcional. Por ultimo,
se realiza el analisis de si el Tribunal del Servicio Civil tiene la facultad de
suspender estos plazos mediante precedentes vinculatorios, lo cual se concluye
que seria incompatible con las garantias y principios constitucionales de los

servidores publicos.

Bases Teodricas

Régimen Disciplinario

El régimen disciplinario y el PAD estan relacionados, pero no son lo mismo.
Estos términos se refieren a aspectos diferentes dentro del ambito disciplinario
en una entidad, organizacion o institucion, puablica y/o privada. Por
consiguiente, nos basaremos en la Administracion publica.

El régimen disciplinario se trata del conjunto de normativas, reglamentos,
disposiciones y politicas que establecen las conductas permitidas y prohibidas,
asi como las sanciones aplicables en una institucion. El régimen disciplinario
define las faltas, las acciones disciplinarias y las sanciones correspondientes

para cumplir con la normativa interna, que incluye tener ordeny disciplina.

El ius puniendi del Estado
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Debemos entender en este punto que la justificacién que tiene el estado a la
coaccion punitiva. Se sustenta en el contrato social, por el cual es el derecho
del Estado para imponer castigos con el fin de proteger los intereses y bienes
juridicos de la sociedad, garantizando asi el cumplimiento de las leyes y el
mantenimiento del orden publico. (Rico, 2022). Se tiene como un punto
importante porque refiere el poder del Estado para la imposicién de castigos,
especialmente en respuesta a la comision de una infraccion administrativa.

Por consiguiente (Rico, 2022) afirma: “Cuandoun servidor pablico comete una
falta o infraccion que esta prevista en una ley o normativa, el Estado tiene la
responsabilidad deinvestigar esa conductay, si se confirma la falta, aplicar una
sancion disciplinaria adecuada.” (p.47). Al final los términos son siguen de

manera secuencial, siguen cadauno un proceso o procedimientos.

Tipologia de responsabilidades
“Cuando hablamos de regular la responsabilidad del servidor civil en Per(, se
pueden distinguir claramente cinco tipos diferentes de responsabilidades.
Recalcando que cada uno de estos tiene sus propias caracteristicas y reglas.”
(Rico, 2022, p.47). Es entendible que existen 5 responsabilidades en nuestro
ordenamiento juridico peruano, esto debido que las normas o reglamentos se
deben de aplicar de manera particular para cada uno.

En el sistema legal, el principio de autonomia de responsabilidades
significa que cadatipo de responsabilidad, ya sea penal, disciplinaria u otra, se
tramita independientemente. Esto significa que cada una tiene sus propias

reglas y procedimientos, sin interferir entre si.
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Esta directriz esta de acuerdo con el articulo 91 del Reglamento General
dela Ley del Servicio Civil. En este contexto legal, es posible que una misma
infraccion realizada por un servidor civil pueda estar relacionado con varias
responsabilidades. Cada una de estas responsabilidades debe ser investigada y
juzgada en el ambito penal, administrativo disciplinario, etc que corresponda.

Segun nuestras investigaciones, ya mencionamos que hablan de la
existencia de cinco responsabilidades las cuales son: responsabilidad politica,

responsabilidad civil, responsabilidad penal y responsabilidad civil.

Responsabilidad Politica

Segun el autor (Rico, 2022) nos dice que implica que los gobernantes pueden
ser sancionados por su desempefio en el ejercicio del poder politico, y esta
responsabilidad tiene dos tipos distintos.:

a) Difusa: Los ciudadanos tienen una opinion negativa sobre cdmo los
gobernantes estan haciendo su trabajo, la sancion en este caso es que los
ciudadanos no volveran a votar por esos gobernantes en futuras elecciones.

b) Institucional: Cuando un 6&rgano del Estado ve que otro no esta
cumpliendo con sus responsabilidades de manera adecuada, puede provocar,

vacancia, retirarlos de cargos, etc.

Responsabilidad Civil
Esto implica que si un funcionario publico, no cumple diligentemente sus
funciones y a consecuencia de eso causa un dafio econémico o de otra indole,

entonces son responsables por eso. Ya sea porque lo hicieron a propdsito (dolo)
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0 simplemente porque no prestaron atencion (culpa), si el dafio es menor o

grave, de igual forma son considerados responsables por ello. (Rico, 2022).

Responsabilidad Penal

Nos explica (Rico, 2022) en el desarrollo de la responsabilidad penal que: en
términos generales, implica que un sujeto es considerado culpable por haber
cometido un acto ilicito o delictivo y, por lo tanto, es sujeta a las consecuencias
legales correspondientes, que pueden incluir sanciones, multas o prisién, esto
depende de la magnitud del delito y del sistema legal del pais. Es importante
destacar que la responsabilidad penal se rige por el principio de legalidad, esto
infiere que una persona solo puede ser considerada responsable penalmente si
su conducta esta tipificada como delito en la ley en el momento en que se

cometio. Ademas, se debe probar su culpabilidad.

Responsabilidad Administrativa Disciplinaria

Para esto se debe determinar un vinculo laboral para lo cual se debe contar con
3elementos claves: Realizar funciones especificas asignadas por el empleador,
recibir una compensacion econémica por el trabajo que realizas, encontrarse
supeditado a la autoridad que establece reglas y procedimientos que debes
seguir. Cuando se cumplen estos tres puntos, se establece una relacion laboral
entre t0 y el empleador. En esta relacion se confluyen derechos y
responsabilidades:

Sino cumples con tus responsabilidades, el empleador tiene el poder de tomar
medidas disciplinarias en tu contra. Estas medidas pueden incluir advertencias,

suspensiones o incluso la terminacion de tu empleo. El propoésito de estas
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medidas disciplinarias es mantener el buen funcionamiento de la
administracion publica y garantizar que todos los servidores cumplan con sus
responsabilidades de manera adecuada. Es importante tener en cuenta que estas
medidas disciplinarias no son necesariamente punitivas, sino que estan
destinadas a corregir comportamientos o acciones que puedan afectar
negativamente el desempefio de la administracion publica. (Rico, 2022, p.54-
55)

Esta explicacion que nos dael escritor es muy interesante puesto que, nos habla
que para poder tener una responsabilidad administrativa anteriormente deben
de existir ciertos pasos o deben de haber elementos especiales para que las
entidades publicas pueden tener la potestad de poder direccionar al trabajador,
en este caso hablamos de ostentar el poder de direccion, como seria en una
relacion laboral entre trabajador y empleador (la entidad pablica), con eso lo
faculta de poderreglamentar e imponer sancion al servidor civil, por no cumplir
con las funciones y/o obligaciones que este realice, continuando

configurandose como una falta de caracter disciplinaria.

Procedimiento Administrativo Disciplinario

Proceso o cimulo de pasos y acciones que se siguen cuando se sospecha que
un empleado o miembro de una institucion ha cometido una falta o infraccion
segun el régimen disciplinario. EI PAD establece los lineamientos que dirigiran
la investigacion, se realiza la notificacion al implicado, se recopila la evidencia,
se realiza el juicio y se aplican las sanciones correspondientes, asegurando el

derecho a la defensay el debido proceso.
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El Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humano

En este punto hay que tener una linea de partida, que SERVIR se encarga de
dirigir el gestionamiento de los Recursos Humanos y este se encarga de
resolver las controversias de conformidad con el Decreto Legislativo 1023.
Este es un pilar donde se sustenta la creacion de SERVIR, el cual tiene el
objetivo que todoslos que trabajan para el Estado sean mejores en lo que hacen
y que estén bien organizados. Esto ayudara a brindar mejores servicios a la
ciudadania y a funcionar de manera mas efectiva en general. Este esfuerzo no
se limita solo a una parte del pais, sino que se aplica a nivel nacional. Eso
significa que todas las instituciones publicas, en todos los niveles, deben

participar en este proceso de fortalecimiento del servicio civil. (Rico, 2022).

La contextualizacion del PAD dentro del SAGRH

Es menester indicar que existe una delimitacion del ambito en donde se
desarrolla el Procedimiento Administrativo Disciplinario, para eso debemos
mencionar que el SAGRH se encarga de establecer, desarrollar y ejecutar la
politica correspondiente al Servidor Publico, mediante normativas y
procedimientos usados por instituciones publicas, de acuerdo al articulo 4 de
la Ley del Servicio Civil. EI art. 5 del D.L. 1023 indica que el SAGRH
comprende 7 subsistemas, enfocandonosen nuestro tema, tenemos a la Gestion
del Empleo, por consiguiente, tenemos a la Administracion de personas y por
altimo es donde se ejecutan los Procedimientos Disciplinarios (Rico, 2022).
Ahora nuestro deber seria identificar la ubicacion del PAD dentro del SAGRH
permitiéndonos saber que este es una parte especifica de la administracion de

personas por lo que se considera parte del subsistema de Gestion del Empleo.
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Es asi que, el PAD esta conectadoy se integra con el sistema méas grande que
se encuentra subordinado al SAGRH, que es el sistema general que supervisa
todo lo relacionado con los servidores publicos. (Rico, 2022).

En este punto nos menciona (Rico, 2022) que: el subsistema de Gestion del
Empleo, va a incorporar un conjunto de politicas y practicas de personal
destinada a gestionar los flujos de servidores en el SAGRH, desde la
incorporacion hasta la desvinculacion. Ademas, comprende las situaciones de
la entidad conducentes a la determinacion de la responsabilidad administrativa
disciplinaria del servidor civil, en cumplimiento de las disposiciones
normativas del PAD aplicable con la consecuente inscripcion en el Registro

Nacional de Sanciones contra Servidores Civiles.

Locadores De Servicio

Nos menciona que existe un detalle en lo que seria la administracion publica
con respecto a los locadores de servicio, en el cual no pueden someterse a un
PAD o sancionar Disciplinariamente a aquellas personas bajo esta forma de

contratacion (Rico, 2022).

Sujeto del PAD

Ahora debemos de ubicar al sujeto importante de todo el PAD y claramente
vamos a entender:

El servidor civil, para los efectos del procedimiento disciplinario, es el sujeto
activo del PAD, aquella persona que con el despliegue de una conducta (accién
u omision) configura una falta tipica, antijuridica y culpable, la cual amerita

una sancién disciplinaria previo procedimiento. Es necesario enfatizar que la
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condicion de servidor civil se adquiere cuando se cometié el hecho pasible de
imputacion disciplinaria (requisito detemporalidad), indistintamente si una vez
instaurado el PAD su vinculacion laboral finalice en cualquier etapa del
procedimiento (renuncia, no renovacion, termino de contrato). Por lo tanto,
para efectos del PAD, seguira siendo tratado como servidor civil. (Rico, 2022)
A la vez, como un punto importante con relacion a este tema, dentro de las
funciones més relevantes de la maxima autoridad administrativa, en el marco
del PAD, se tiene las siguientes: Designa al secretario técnico — PAD, participa
como Organo sancionador en los procedimientos cuya prognosis de sancién es

la destitucion y declarar formalmente la prescripcion de un PAD.

La Sancion Disciplinaria y sus Fines
A nivel jurisdiccional, el TSC define:
Las sanciones disciplinarias son medidas adoptadas por las entidades publicas
para corregir el comportamiento inapropiado desus servidores. Estas sanciones
van desde una simple advertencia hasta la terminacion del empleo, y pueden
incluir la suspensiéon temporal del trabajo y la inhabilitacion para trabajar en
empleos publicos durante un periodo determinado. (Rico, Ley del Servicio
Civil)
A razon de todo lo expuesto, es factible colegir que la sancion administrativa
de carécter disciplinario tiene como fines lo siguiente:

v" Amonestacion: Es una advertencia formal, escrita o verbal, donde se le

indica al servidor que ha cometido una falta y se le insta a corregir su

comportamiento. Es el nivel mas bajo de sancion disciplinaria.
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v' Suspensién sin derecho a remuneracion: En casos mas graves, el
servidor puede ser suspendido temporalmente de su trabajo y dejar de
recibir sueldo durante ese periodo. Va de 1 diaa 1 afio, dependiendo de
la gravedad de la falta cometida.

v’ Destitucion: Es la terminacion definitiva del empleo del servidor en la
entidad publica.

v Inhabilitacién: Estaes una sancién adicional que puede aplicarse junto
con la destitucion o como sancién principal en el caso de ex servidores.
La inhabilitacion impide que el individuo trabaje en empleos publicos

durante un periodo especifico. (Periodo de 5 afios)

Fases del PAD

Fase de Investigacion Preliminar

Se centra en recopilar toda la informacion relevante sobre los hechos
denunciados o reportados. El objetivo principal es que la Secretaria Técnica
evalué de manera adecuada tanto las pruebas que sustentan los elementos de
cargo y los elementos de descargo. Posterior a esto, se emitira su dictamen que
puede tomar dos caminos: Si se determina que hay suficientes elementos para
justificar la apertura del PAD, la Secretaria Técnica recomendarad al érgano
encargado que proceda con la instauracion del PAD. Este proceso se formaliza
mediante la emisién de un informe de precalificacion. O si la Secretaria
Técnica determina que no hay suficientes pruebas para justificar la apertura del
PAD, o si la conducta denunciada no constituye una falta disciplinaria,
entonces emitira un informe indicando que la denuncia se considera infundada

y el expediente se archivara.
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Fase Instructora

Etapa especifica dentro del procedimiento legal en la que se lleva a cabo la
investigacion de un caso, con el fin de recopilar pruebas, evidencias, para
determinar si existe base suficiente para determinar la responsabilidad de una

persona en un proceso legal.

Fase Sancionadora

A cargo del 6rgano sancionador, que es responsable detomar decisiones finales
sobre la imposicion de sanciones disciplinarias en casos de presuntas
infracciones por parte de servidores civiles. Esta etapa abarca desde que se
recibe el informe del érgano instructor hasta que emite la comunicacion final
que determina la imposicion de una sancion o la declaracion de "no ha lugar"
al PAD, lo que resulta en el archivo del mismo.

Es importante destacar que, el rgano sancionador debe cumplir con un plazo
maximo de 10 dias hébiles para emitir la comunicacion final una vez recibido
el informe del 6rgano instructor. Este plazo esta disefiado para garantizar una

resolucion oportuna de los casos disciplinarios.

2.3. Bases filosoficas
En el proceso de investigacion, es esencial adoptar una perspectiva
"cosmofisica”, que fusiona la filosofia del investigador con la exploracién
cientifica de la realidad. Esto implica considerar aspectos filosoficos,
gnoseologicos, epistemologicos y légicos para entender y estructurar
adecuadamente el trabajo de investigacion. Para empezar, se necesita un

fundamento gnoseoldgico que identifique el estado actual del conocimiento
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sobre el tema a estudiar. Esto ayudaa legitimar los aportes de la investigacion
y asegura gue estén en consonancia con el conocimiento existente.

El fundamento epistemoldgico proporciona la base teorica para comprender
el conocimiento cientifico que se investigara. Los resultados de la investigacion
deben apoyarse en un solido respaldo teérico y contribuir al avance del
conocimiento sobre el tema.

Durante el proceso de investigacién, surgen conceptos, ideas y teorias que
reflejan la realidad Unica del investigador. Esto influye en la estructura de la
investigacion y en la forma en que se interpretan los resultados.

Finalmente, el fundamento l6gico implica aplicar la l6gica para garantizar la
validez y coherencia de la investigacion y sus resultados. Esto asegura que las
conclusiones sean solidas y cientificamente validas.

En conclusion, considerar estos aspectos filosoficos, gnoseoldgicos,
epistemoldgicos y l6gicos es fundamental para realizar una investigacion de
calidad y validez. Estos elementos ayudana comprender la realidad investigada

y a estructurar el trabajo de manera coherente y logica.

2.4. Definiciones de términos basicos

- Amonestacion escrita:
Es una medida disciplinaria aplicada en el &mbito laboral cuando un empleado ha
incurrido en una falta o conducta que va en contra de las normas, reglamentos
internos o politicas de la empresa. A diferencia de la amonestacion verbal, la

amonestacion escrita se documenta por escrito y se incluyen los detalles
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especificos de la falta cometida, asi como las consecuencias de reincidir en ese

comportamiento.

Régimen Disciplinario:
Este conjunto de normativas tiene como objetivo mantener el orden, la disciplina
y el correcto funcionamiento de la entidad, estableciendo los limites y las

responsabilidades de los individuos que forman parte de la misma.

Propuestas de Mejoras al Régimen Disciplinario:
Implican la implementacion de cambios, ajustes o actualizaciones en las

normativas y politicas que rigen el comportamiento.

Secretario técnico:

Es un profesional designado para cumplir un rol importante en el desarrollo y la
gestion de este proceso. Su funcion principal es asistir en la ejecucion del
procedimiento, garantizando que se cumplan las normativas y disposiciones

legales establecidas para el caso disciplinario en cuestion.

Faltas Disciplinarias:

Son aquellas conductas o acciones que infringen las normativas, reglamentos,

cbddigos de ética o deberes establecidos en una organizacién, institucion puablica.

Faltas leves, graves y muy graves:
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Son categorias utilizadas para clasificar distintos niveles de faltas o
incumplimientos de normativas, reglamentos o deberes dentro de una

organizacion.

Amonestacion verbal:

Es una medida disciplinaria que se aplica en el &mbito laboral como respuesta a
ciertas conductas o faltas leves por parte de un empleado. Esta amonestacion se
realiza de manera oral, donde un superior jerarquico o el encargado de recursos
humanos comunica al trabajador que ha incurrido en una faltay le advierte sobre

las consecuencias de continuar con ese comportamiento.

Suspension sin goce remuneracion:

Es una medida disciplinaria que puede ser aplicada por un empleador como
consecuencia de faltas graves o incumplimientos del trabajador. Consiste en
interrumpir temporalmente la relacion laboral, durante la cual el empleado deja

de percibir su salario habitual.

Destitucion:

Accion de remover o despojar a alguien de un cargo, empleo, posicion o
responsabilidad que ocupa. En el ambito laboral o institucional, la destitucion

implica la remocion oficial de un individuo de su puesto de trabajo.

Ley del Servicio Civil:
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Se refiere a las normas legales que regulan al régimen laboral de los servidores
civiles del Estado peruano. La ley es la Nro. 30057 y tiene por finalidad de esta
ley es establecer los principios, derechos, deberes, garantias, prohibiciones,

sanciones y demas aspectos relacionados con la funcién publica.

Tribunal del Servicio Civil:

Es un drgano auténomo que tiene como funcion principal resolver controversias
y conflictos relacionados con el empleo publico y el servicio civil. Su finalidad es
brindar la garantia de que se cumplirdn las normas y derechos laborales de los
servidores publicos, asi como asegurar la imparcialidad y la correcta aplicacion

de la ley en el &mbito del servicio civil.

Procedimiento Administrativo Disciplinario:

Es un conjunto de normativas y procesos establecidos por la ley o reglamento
interno de una institucion, en las entidades pablicas, para investigar, determinar
responsabilidades y aplicar sanciones en casos donde se presume que un servidor

publico o empleado ha incurrido en una falta disciplinaria.

Sisterma Administrativo de Gestion de Recursos Humanos:
Es un conjunto de politicas, procedimientos, practicas y herramientas utilizadas

por una organizacion para administrar eficazmente a su personal.- Cosa juzgada

- Principios generales del derecho

Son reglas fundamentales que sirven como base o fundamento para todas las

normas legales. Tienen una importancia especial porque se consideran mas
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2.5.

importantes que otras fuentes del Derecho. Estos principios se basan en el
respeto por la dignidad humana o en la propia naturaleza de las cosas.

- Principio del debido proceso

Principio juridico que establece que el Estado estd obligado a respetar derechos
que los ciudadanos ostentan de tener un proceso sin arbitrariedades. Es de
aplicacién a todos los procesos legales, y se basa en la garantia de la

imparcialidad la justicia.

Hipotesis de investigacion

2.5.1. Hipotesis general

Hg: Las propuesta de mejoras al régimen disciplinario de la ley 30057
traerd como consecuencia garantizar la correcta aplicacion del Proceso

Administrativo Disciplinario (Huacho, 2022)

2.5.2. Hipotesis especificas
HE1. La incorporacion de un secretario técnico-abogado lograra

garantizar la correcta aplicacion del Proceso Administrativo

Disciplinario

HE2. La incorporacién de un secretario técnico-abogado lograra

garantizar la eficacia del Proceso Administrativo Disciplinario.
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2.6. Operacionalizacion de las variables

PROBLEMA HIPOTESIS VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES
SREEFTAL OPERACIONAL
Implican la Secretario técnico abogado
implementacion de | La que serd evaluada
cambios, ajustes 0 | mediante la encuesta. Establecimiento de plazos
V1=V X actualizaciones en las concretos

¢De qué manera la
propuestade
mejoras al régimen
disciplinario de la
Ley 30057 lograra
garantizar una
correcta aplicacion
del PAD?

La propuesta de
mejoras al régimen
disciplinario de la Ley
30057 lograra
garantizar una
correcta aplicacion
del PAD

Propuesta de
mejoras al régimen
disciplinario de la

Ley 30057

normativas y politicas que
rigen el comportamiento.
Pueden ser la
obligatoriedad de un
secretario técnico
abogado, el
establecimiento de plazos
concretos, — otorgamiento
de mejores recursos

Otorgamiento de mejores
recursos

V2=VvY

Correcta aplicacion
del Procedimiento
Administrativo
Disciplinario

Una correcta aplicacion
del PAD asegura un
proceso justo, equitativo y
transparente para todas las
partes involucradas,
permitiendo  asi tomar
decisiones fundamentadas
basadas en hechos y
pruebas, en aras de
mantener la integridad y la
disciplina en el &mbito
laboral o administrativo.
Puede ser eficaz y célere

La que sera evaluada
mediante la encuesta.

Eficiente

Célere
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CAPITULO 1II.

METODOLOGIA

3.1. Disefio metodoldgico.

Disefio, no experimental, puesto que no se manipula ambas variables como
“propuestas de mejoras al régimen disciplinario de la ley 30057 y ““correcta
aplicacion del PAD”, estas estdn en manos del individuo, por lo que no se
pueden alterar a propdsito para el estudio. En lugar de realizar cambios
controlados, la investigacion se centrara en observar como se comportan las
personas en la realidad. Esto permitira entender su conducta sin intervenir

directamente en las variables.

Tipo, aplicativa, con el propoésito préctico de determinar si la propuesta de
mejoras al régimen disciplinario dela ley 30057 lograra garantizar una correcta

aplicacion del PAD. Siendo, eminentemente préctica.

Nivel, en su modalidad descriptiva-explicativa este enfoque implica describir

detalladamente las variables (aspectos que se estudian) e indicadores (medidas
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3.2.

3.3.

3.4.

especificas para evaluar esas variables), ademas, se busca explicar las
relaciones y conexiones entre estas variables, el rigor de esto nos permite
identificar lo endeble de la problemética estudiada, los peligros que simboliza

y la solucién que requiere con las propuestas planteadas.

Enfoque cuantitativo, ya que se debe establecer en nimeros las multiples

mediciones de los pareceres de la muestra poblacional determinada.

Poblacion y muestra

Servidores civiles de profesion abogados, especialistas en derecho
administrativo, que se encuentran colegiados y habilitados, y trabajan en
procedimientos disciplinarios de la ciudad de Huacho, del cual como muestra

tomaremos veintiséis elementos con caracteristicas similares.

Técnicas e instrumentos

Se hara uso de encuestas andnimas, constituidas por un formulario con
preguntas disefiadas a partir de variables e indicadores claves. Esto asegura la
confidencialidad de los participantes y busca obtener datos precisos y practicos

sobre el tema de estudio.

Procesamiento de presentacion de resultados.

En esta investigacion, se utilizard el software de Microsoft Office,
incluyendo Word y Excel, debido a su accesibilidad y facilidad de uso. El uso
de estas herramientas tecnoldgicas permitird una representacion visual clara 'y
detallada de los datos recopilados, siendo esencial para ofrecer una perspectiva

pragmatica sobre la relevancia del tema de estudio.
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CAPITULO IV.

RESULTADOS

4.1. Analisis de resultados.

Tabla 1. Propuesta de mejoras.

Pregunta Respuesta Frecuencia  Porcentaje
A su criterio: ¢Las propuestas a) Sl 23 88.5%
de mejoras del régimen
0)

disciplinario a la Ley 30057 ) NO 02 1,7%
lograra garantizar unacorrecta  c¢) NINGUNA 01 3,8%
aplicacion del Procedimiento

TOTAL 26 100%

Administrativo Disciplinario?

Fuente: Formulario en linea a través de Google Forms, diciembre 2022.

Figura 1. Propuesta de mejoras.

25 23
20
15
10

5

2
0
a) Sl b) NO

Nota: Creacion de los autores.

¢) NINGUNA

\opina afirmativamente a la interrogante.

[Inter retacion del autor: En cuanto a la interrogante sobre si, las propuestas de\
mejoras del régimen disciplinario a la Ley 30057 lograra garantizar una correcta
aplicacion del Procedimiento Administrativo Disciplinario, de un total de 26
personas, el 88,5% sefialé que Sl; siendo que el 7,7% respondi6 que NOy el 3,8%

respondio que NINGUNA, lo que demuestra que la mayor cantidad de encuestados

/
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Tabla 2. Secretario técnico de profesion abogado.

Pregunta Respuesta Frecuencia  Porcentaje
A su criterio: ¢La propuesta a) Sl 20 76.9%
de la obligacion de un
secretario técnico abogado b) NO 05 19.2%
lograra garantizar unacorrecta  ¢) NINGUNA 01 3,8%
aplicacion del PAD? TOTAL 26 100%

Fuente: Formulario en linea a través de Google Forms, diciembre 2022.

Figura 2. Secretario técnico de profesion abogado.

25

20
20
15
10
5 5

1

0

a) sl b) NO ¢) NINGUNA

Nota: Creacion de los autores.

r

Interpretacion del autor: En cuanto a la interrogante sobre si, la propuesta de la
obligacion de un secretario técnico abogado lograra garantizar una correcta
aplicacion del PAD, de un total de 26 personas, el 76,9% sefialé que Sl; siendo que
el 19,2% respondi6 que NO y el 3,8% respondio que NINGUNA, lo que demuestra

que la mayor cantidad de encuestados opina afirmativamente a la interrogante.

~N
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Tabla 3. Secretario técnico de profesion abogado-senior.

Pregunta Respuesta Frecuencia  Porcentaje

A su criterio: ¢La propuesta a) S 19 73.1%
de obligacién de secretario

(0]

técnico  abogado  senior b) NO 05 19.2%

lograra garantizar unacorrecta  ¢) NINGUNA 02 7,7%
aplicacion del Procedimiento

TOTAL 26 100%

Administrativo Disciplinario?

Fuente: Formulario en linea a través de Google Forms, diciembre 2022.

Figura 3. Secretario técnico de profesién abogado-senior.

20
15
10
5 5
0
a) sl b) NO

Nota: Creacion de los autores.

2

c) NINGUNA

\opina afirmativamente a la interrogante.

[Inter retacion _del autor: En cuanto a la interrogante sobre si, la propuesta de\
obligacion de secretario técnico abogado senior logrard garantizar una correcta
aplicacion del Procedimiento Administrativo Disciplinario, de un total de 26
personas, el 73,1% sefial6 que Sl; siendo que el 19,2% respondi6 que NO y el 7,7%

respondio que NINGUNA, lo que demuestra que la mayor cantidad de encuestados

)
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Tabla 4. Secretario técnico de profesion abogado-junior.

Pregunta Respuesta Frecuencia  Porcentaje

A su criterio: ¢La propuesta a) S 21 80,8%
de obligacién de secretario

0,

técnico abogado junior lograra b) NO 04 15,4%

garantizar ~ una  correcta ¢) NINGUNA 01 3,8%
aplicacion del Procedimiento

TOTAL 26 100%

Administrativo Disciplinario?

Fuente: Formulario en linea a través de Google Forms, diciembre 2022.

Figura 4. Secretario técnico de profesion abogado-junior.

25
21
20
15
10
5

0
a) sl b) NO

Nota: Creacion de los autores.

1

c) NINGUNA

\opina afirmativamente a la interrogante.

[Inter retacion _del autor: En cuanto a la interrogante sobre si, la propuesta de\
obligacion de secretario técnico abogado junior logrard garantizar una correcta
aplicacion del Procedimiento Administrativo Disciplinario, de un total de 26
personas, el 80,8% sefial6 que Sl; siendo que el 15,4% respondi6 que NO vy el 3,8%

respondio que NINGUNA, lo que demuestra que la mayor cantidad de encuestados

)
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Tabla 5. Secretario técnico de profesion abogado especialista en PAD.

Pregunta Respuesta Frecuencia  Porcentaje
A su criterio: ¢La propuesta a) S 24 92.3%
de obligacién de secretario
b) NO 01 3,8%

técnico abogado especialista

en PAD lograra garantizaruna  ¢) NINGUNA 01 3,8%

correcta  aplicacion del
Procedimiento Administrativo TOTAL 26 100%

Disciplinario?

Fuente: Formulario en linea a través de Google Forms, diciembre 2022.

Figura 5. Secretario técnico de profesion abogado especialista en PAD.

30
’s 24
20
15
10

5
1 1

a) Sl b) NO c) NINGUNA
Nota: Creacién de los autores.

0

flnterpretacién del autor: En cuanto a la interrogante sobre si, la propuesta de\

obligacion de secretario técnico abogado especialista en PAD lograra garantizar una
correcta aplicacion del Procedimiento Administrativo Disciplinario, de un total de
26 personas, el 92,3% sefialé que Sl; siendo que el 3,8% respondio que NOy el 3,8%

respondi6é que NINGUNA, lo que demuestra que la mayor cantidad de encuestados

Qpina afirmativamente a la interrogante. )
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Tabla 6. Regulacion de plazos concretos.

Pregunta Respuesta Frecuencia  Porcentaje
A su criterio: ¢La propuesta a) Sl 29 84.6%
de regulacion de plazos
concretos en el régimen b) NO 02 1,1%
disciplinario a la Ley 30057 ¢) NINGUNA 02 7.7%
lograra garantizar una correcta
aplicacion del Procedimiento TOTAL 26 100%

Administrativo Disciplinario?

Fuente: Formulario en linea a través de Google Forms, diciembre 2022.

Figura 6. Regulacion de plazos concretos.

25
22

20

15

10

5

0
a) Sl

Nota: Creacion de los autores.

b) NO

2

¢) NINGUNA

\cantidad de encuestados opina afirmativamente a la interrogante.

(Inter retacion _del autor: En cuanto a la interrogante sobre si, la propuesta de\
regulacion de plazos concretos en el régimen disciplinario a la Ley 30057 lograra
garantizar una correcta aplicacion del Procedimiento Administrativo Disciplinario,
de un total de 26 personas, el 84,6% sefiald que Sl; siendo que el 7,7% respondi6
que NO y el 7,7% respondié que NINGUNA, lo que demuestra que la mayor

)
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Tabla 7. Regulacién de plazos cortos.

Pregunta Respuesta Frecuencia  Porcentaje

A su criterio: ¢La propuesta a) S 29 84.6%
de regulacion de plazos cortos

en el régimen disciplinario ala b) NO 03 11,5%
Ley 30057 lograra garantizar ¢) NINGUNA 01 3,8%
una correcta aplicacion del

Procedimiento Administrativo TOTAL 26 100%
Disciplinario?

Fuente: Formulario en linea a través de Google Forms, diciembre 2022.

Figura 7. Regulacion de plazos cortos.

25

22
20
15
10
5 3
0
a) Sl b) NO

Nota: Creacion de los autores.

1

c) NINGUNA

flnterpretacic’)n del autor: En cuanto a la interrogante sobre si, la propuesta de\
regulacion de plazos cortos en el régimen disciplinario a la Ley 30057 lograra
garantizar una correcta aplicacion del Procedimiento Administrativo Disciplinario,
de un total de 26 personas, el 84,6% sefialé que Sl; siendo que el 11,5% respondid
que NO vy el 3,8% respondié que NINGUNA, lo que demuestra que la mayor

\cantidad de encuestados opina afirmativamente a la interrogante.

)
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Tabla 8. Regulacién de plazos especificos.

Pregunta Respuesta Frecuencia  Porcentaje

Segun su opinion:  ¢(La a) Sl 22 84,6%

propuesta de regulacion de

plazos e especificos en el b) NO 03 11,5%
régimen disciplinario a la Ley ¢) NINGUNA 01 3,8%
30057 logrard garantizar una
correcta  aplicacion del

TOTAL 26 100%

Procedimiento Administrativo

Disciplinario?

Fuente: Formulario en linea a través de Google Forms, diciembre 2022.

Figura 8. Regulacion de plazos especificos.

25

22
20
15
10
5
. 1
0
a) Sl b) NO ¢) NINGUNA

Nota: Creacién de los autores.

(Inter retacion _del autor: En cuanto a la interrogante sobre si, la propuesta de\

regulacién de plazos especificos en el régimen disciplinario a la Ley 30057 lograra
garantizar una correcta aplicacion del Procedimiento Administrativo Disciplinario,
de un total de 26 personas, el 84,6% sefialé que Sl; siendo que el 11,5% respondio
que NO y el 3,8% respondié que NINGUNA, lo que demuestra que la mayor

\cantidad de encuestados opina afirmativamente a la interrogante. )
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Tabla 9. PAD eficiente.

Pregunta Respuesta Frecuencia  Porcentaje
¢La propuesta de mejoras del a) SI 23 88.5%
régimen disciplinario a la Ley
30057 lograra un eficiente b) NO 02 1,1%
Procedimiento Administrativo  ¢) NINGUNA 01 3.8%
Disciplinario? TOTAL 26 100%

Fuente: Formulario en linea a través de Google Forms, diciembre 2022.

Figura 9. PAD eficiente.

25 3
20
15
10
5
2
0
a) Sl b) NO

Nota: Creacion de los autores.

1

¢) NINGUNA

\interrogante.

(Interpretacién del autor: En cuanto a la interrogante sobre si, la propuesta de\
mejoras del régimen disciplinario a la Ley 30057 lograra un eficiente Procedimiento
Administrativo Disciplinario, de un total de 26 personas, el 88,5% sefialé que Sl;
siendo que el 7,7% respondio que NO y el 3,8% respondio que NINGUNA, lo que
demuestra que la mayor cantidad de encuestados opina afirmativamente a la

)
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Tabla 10. PAD célere.

Pregunta Respuesta Frecuencia  Porcentaje
¢La propuesta de mejoras del a) SI 23 88.5%
régimen disciplinario a la Ley
30057 lograra un celere b) NO 01 3,8%
Procedimiento Administrativo  ¢) NINGUNA 02 7.7%
Disciplinario? TOTAL 26 100%

Fuente: Formulario en linea a través de Google Forms, diciembre 2022.

Figura 10. PAD célere.

2 23
20
15
10
5
0
a) Sl

Nota: Creacion de los autores.

b) NO

2

c) NINGUNA

\interrogante.

(Interpretacién del autor: En cuanto a la interrogante sobre si, la propuesta de\
mejoras del régimen disciplinario a la Ley 30057 logrard un célere Procedimiento
Administrativo Disciplinario, de un total de 26 personas, el 88,5% sefialé que Sl;
siendo que el 3,8% respondié que NO y el 7,7% respondié que NINGUNA, lo que

demuestra que la mayor cantidad de encuestados opina afirmativamente a la

)
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Tabla 11. Secretario técnico abogado para un PAD eficiente.

Pregunta Respuesta Frecuencia  Porcentaje
¢Lapropuesta de la obligacion a) Sl 23 88.5%
de un secretario técnico
abogado logrard en eficiente b) NO 02 1,7%
PAD? c) NINGUNA 01 3,8%

TOTAL 26 100%

Fuente: Formulario en linea a través de Google Forms, diciembre 2022.

Figura 11. Secretario técnico abogado para un PAD eficiente.

25 23
20
15

10

5

2 1
0
a) Sl b) NO ¢) NINGUNA

Nota: Creacion de los autores.

Interpretacion del autor: En cuanto a la interrogante sobre si, la propuesta de la
obligacion de un secretario técnico abogado lograra en eficiente PAD, de un total de
26 personas, el 88,5% sefialo que SI; siendo que el 7,7% respondié que NOYy el 3,8%

respondié que NINGUNA, lo que demuestra que la mayor cantidad de encuestados

opina afirmativamente a la interrogante. )

\_
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Tabla 12. Secretario técnico abogado para un PAD célere.

Pregunta Respuesta Frecuencia  Porcentaje
¢Lapropuesta de la obligacion a) S| 22 84.6%
de un secretario técnico
abogado lograra garantizar un b) NO 03 11,5%
célere PAD? c) NINGUNA 01 3,8%

TOTAL 26 100%

Fuente: Formulario en linea a través de Google Forms, diciembre 2022.

Figura 12. Secretario técnico abogado para un PAD célere.
25
22

20
15

10

° 3

0

1

a) Sl b) NO c) NINGUNA
Nota: Creacién de los autores.

r

\encuestad os opina afirmativamente a la interrogante.

Interpretacion_del autor: En cuanto a la interrogante sobre si, la propuesta de la

~

obligacion de un secretario técnico abogado lograra garantizar un celere PAD, de un
total de 26 personas, el 84,6% sefial6 que SI; siendo que el 11,5% respondié que NO

y el 3,8% respondié que NINGUNA, lo que demuestra que la mayor cantidad de

)
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Tabla 13. Plazos concretos para un PAD eficaz.

Pregunta Respuesta Frecuencia  Porcentaje

¢La propuesta de regulacion a) SI 21 80,8%

de plazos concretos en el

régimen disciplinario a la Ley b) NO 04 15,4%
30057 lograra la eficacia del ¢) NINGUNA 01 3,8%
Procedimiento Administrativo

TOTAL 26 100%

Disciplinario?

Fuente: Formulario en linea a través de Google Forms, diciembre 2022.

Figura 13. Plazos concretos para un PAD eficaz.

25
21

20
15
10

5
1

0
a) sl b) NO ¢) NINGUNA

Nota: Creacion de los autores.

[Inter retacion _del autor: En cuanto a la interrogante sobre si, la propuesta de\

regulacion de plazos concretos en el régimen disciplinario a la Ley 30057 lograra la
eficacia del Procedimiento Administrativo Disciplinario, de un total de 26 personas,
el 80,8% sefialé que Sl; siendo que el 15,4% respondi6 que NO'y el 3,8% respondio

gue NINGUNA, lo que demuestra que la mayor cantidad de encuestados opina

\afirmativamente a la interrogante. )
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Tabla 14. Plazos concretos para un PAD célere.

Pregunta Respuesta Frecuencia  Porcentaje
¢La propuesta de regulacion a) Sl 24 92.3%
de plazos concretos en el
b) NO 01 3,8%

régimen disciplinario a la Ley

30057 lograra un célere  ¢) NINGUNA 01 3,8%

Procedimiento Administrativo

Disciplinario? TOTAL 26 100%

Fuente: Formulario en linea a través de Google Forms, diciembre 2022.

Figura 14. Plazos concretos para un PAD célere.

30
- 24
20
15
10

5

1 1
0
a) sl b) NO ¢) NINGUNA

Nota: Creacion de los autores.

[Inter retacion _del autor: En cuanto a la interrogante sobre si, la propuesta de\

regulacion de plazos concretos en el régimen disciplinario ala Ley 30057 lograra un
célere Procedimiento Administrativo Disciplinario, de un total de 26 personas, el
92,3% sefial6 que Sl; siendo que el 3,8% respondi6 que NO y el 3,8% respondié que

NINGUNA, lo que demuestra que la mayor cantidad de encuestados opina

\afirmativamente a la interrogante. )

43



4.2. Contrastacion de hipotesis.

En el presente capitulo apartado, se realizard la comparacion de las hipdtesis
propuestas al inicio, la general y las especificas, considerando los argumentos
teodricos y los resultados obtenidos del cuestionario realizado a los profesionales
juridicos.

En orden primario, desarrollamos la hipétesis general la cual se propuso: La
propuesta de mejoras al régimen disciplinario de la ley 30057 traera como
consecuencia garantizar la correcta aplicacion del Proceso Administrativo
Disciplinario, confirmandose con los resultados recopilados mediante la aplicacion
del cuestionario a 26 sujetos de profesion abogados los cuales constituyen la muestra,
mismos que se encuentren colegiados, habilitados y son especialistas en derecho
administrativo, es asi que el 88,5% de ellos considera que en estas propuestas
conseguiran brindar una garantia a la aplicacién de los PAD, esta hipotesis es
confirmada también con lo dicho en el trabajo investigativo de Herrera (2016)
expone que hay que someter y realizar modificaciones sobre los aspectos sustanciales
y procedimentales del procedimiento administrativo disciplinario que se llevan
dentro de las instituciones publicas, a fin de que se tenga una mayor comprension
sobre las normas legales disciplinarias, se realice un correcto desarrollo y aplicacién
del mismo a fin de garantizar se cumpla su objetivo y se notifique la irrupcién en
actos de indisciplina que son meritorios de sancion.

En un segundo orden, desarrollamos la primera hipdtesis especifica que se
propuso anticipadamente en el proyecto, que expresa: La incorporacién de un
secretario técnico-abogado lograra garantizar la correcta aplicacion del PAD,
confirméandose con los resultados recopilados mediante la aplicacion del cuestionario

a 26 sujetos de profesion abogados los cuales constituyen la muestra, mismos que se
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encuentren colegiados, habilitados y son especialistas en derecho administrativo, es
asi que el 76,9% de los encuestados exponen que de regularse esta propuesta
significaria una mejora relevante que tendria como objetivo garantizar un correcto
procedimiento administrativo disciplinario, esta, esta hipdtesis es confirmada
también con lo dicho en el trabajo investigativo de Moncada (2017) indica que tener
un abogado como Secretario Técnico dentro de un proceso garantiza una mayor
competencia y profesionalismo en la calificacién de las infracciones, la emision de
los Informesy de guiar correctamente el procedimiento administrativo disciplinario.

Por altimo, contamos con una segunda hipdtesis especifica propuesta con
anterioridad, la misma que se expone: La incorporacion de un secretario técnico-
abogado lograra garantizar la eficacia del PAD, lo cual logra confirmarse con el
resultado recopilado a través del cuestionario aplicado a 26 sujetos de profesion
abogados los cuales constituyen la muestra, mismos que se encuentren colegiados,
habilitados y son especialistas en derecho administrativo, es asi que el 88,5% indico
que esta de acuerdo en que de darse la regulacion de esta propuesta traeria como
consecuencia un procedimiento administrativo disciplinario eficiente, se colige con
lo mencionado por Quintana (2019) menciona que este procedimiento comienza con
un acuerdo de incoacion en el que se nombra a un instructor, quien debe ser un
funcionario publico que pertenezca a un colegiado o tenga una jerarquia igual o
mayor que la del investigado. Se considera la complejidad y la importancia del caso
a investigar y se nombra también a un secretario, estas consideraciones se toman a
fin de que quien guie el procedimiento sea una persona capacitada a fin de evitar

arbitrariedades.
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CAPITULOV.

DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. Discusion de resultados.

Al concluir el estudio tenemos diferentes resultados que fueron congregados,
mismos que se recolectaron mediante un cuestionario de preguntas aplicado a
abogados especializados en Derecho administrativo, donde se obtuvo su percepcion
sobre la propuesta de mejoras al régimen disciplinario de la ley 30057 para una
correcta aplicacion del Proceso Administrativo Disciplinario en la ciudad Huacho
en el periodo 2022; en consecuencia, es necesario cotejar nuestros datos con los
antecedentes en la seccion pertinente.

Asi también, el 92,3% confirmaron que de regularse que el secretario técnico
obligatoriamente sea un sujeto de profesion abogado especialista en PAD tendra
como consecuencia garantizar un correcto desarrollo y aplicacion del mismo como
tal, doctrinariamente se concuerda con la ideade que el propdsito de nuestro estudio
tiene una existencia relacional légica, resultado también obtenido por Crespo
(2018) indico que, en 2017, se descubrio que el sistema disciplinario establecido
por la Ley SERVIR, no se estaba aplicando de manera adecuadaen el MINSA. Una
de las principales deficiencias identificadas en este proceso fue la redaccion poco
clara del perfil del secretario técnico, el cual debe estar alineado al papel crucial
que este ostentaen el PAD. Esta falta de claridad en su perfil podria llevar a que el
ejercicio de sus funciones se realice de manera arbitraria o injusta.

El 84,6% de los entrevistados considera que la propuesta de regular plazos
concretos en el régimen disciplinario a la Ley 30057 traera como consecuencia

garantizar una correcta aplicacion del Procedimiento Administrativo Disciplinario,
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todo esto se concuerda con lo resuelto por Castellanos (2021) concluye que la
legislacion no contempla la opcién de suspender plazos de prescripcion en un PAD
en casos de eventos imprevistos o por imperativa necesidad que impida su inicio o
desarrollo. Podria ser considerado razonable tener una disposicion legal que permita
esta suspension en circunstancias excepcionales, esta disposicion deberia
establecerse especificamente mediante una ley formal.

Finalmente, otro de los resultados obtenidos expone que un 92,3% de los sujetos
a los que se aplico la encuesta afirmaron que debe de regularse la propuesta de
plazos concretos en el régimen disciplinario a la Ley 30057 lograra un célere
Procedimiento Administrativo Disciplinario, lo cual se colige con el resultado
obtenido con Paucar (2019) menciona que cuando el plazo promedio en un
procedimiento disciplinario para agentes de seguridad se dilata o se prolonga
excesivamente, tiene dos efectos principales puede llevar a que las faltas
disciplinarias queden sin sancion, impunidad o, puede haber presiones externas o
internas que influyan en las decisiones tomadas durante el proceso. Esto puede
llevar a que se tomen decisiones injustas o parciales, arbitrariedad, para poder
revertir esta realidad es necesario reformar la normativa referente a los plazos a fin

de que se logre aplicar correctamente el PAD a dichos servidores civiles.
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CAPITULOVI.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones
Después de haber explorado exhaustivamente todos las medios de informacién

relevantes a fin de respaldar la importancia de la investigacion, se:

1. Sellega a concluir la regulacion de la propuesta de mejoras al régimen
disciplinario de la ley 30057 traera como consecuencia garantizar la correcta
aplicacion del Proceso Administrativo Disciplinario, concordandose con el
88,5% que responde afirmativamente; ademas, se puede observar que la

fundamentacion doctrinal coincide en este sentido.

2. Se llega a concluir que la regulacion de la incorporacion de un secretario
técnico-abogado lograra garantizar la correcta aplicacion del Proceso
Administrativo Disciplinario, concordandose con el 76,9% que responde
afirmativamente, asimismo la fundamentacion doctrinal respalda en la misma
linea.

3. Se llega a concluir que de regular la incorporacion de un secretario técnico-
abogado lograra garantizar la eficacia del Proceso Administrativo Disciplinario,
resultado obtenido por el 88,5% de los encuestados que se muestran a favor,
coligiéndose con la literatura y la doctrina que responden en el mismo sentido.

4. Se concluye que la regulacion que el secretario técnico sea obligatoriamente un
abogado especialista en PAD garantizara una correcta aplicacion del Proceso
Administrativo Disciplinario, teniendo este resultado como veridico puesto que
el 92,3% de encuestados se muestra de acuerdo con lo dichoy concordandose

con la doctrina.
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5. Se concluye que la regulacién de plazos concretos en el régimen disciplinario a la
Ley 30057 logrard un célere Proceso Administrativo Disciplinario, teniendo este
resultado como verdadero puesto que el 92,3% de encuestados se muestra de

acuerdo con lo dicho y concorddndose con la doctrina.

6.2. Recomendaciones
Presentaremos las siguientes sugerencias en linea con las conclusiones mencionadas,

estando que:

1. Sesugiere que debe regularse las propuesta de mejoras al régimen disciplinario
dela ley 30057 pues traerd como consecuencia garantizar la correcta aplicacion
del Proceso Administrativo Disciplinario, y, brindar una mayor claridad
reduciendo la posibilidad de interpretaciones ambiguas y asegura una
aplicacion coherente de la ley.

2. Se recomienda que debe regularse la incorporacion de un secretario técnico-
abogado pues esto lograra garantizar la correcta aplicacion del Proceso
Administrativo Disciplinario, esto a fin de que estén familiarizados con los
cambios en la ley y puedan aplicarla correctamente.

3. Sesugiere debe regularse la incorporacion de un secretario técnico-abogado ya
que esto lograra garantizar la eficacia del Proceso Administrativo
Disciplinario, a fin de que pueda proporcionar asesoramiento legal
especializado en todas las etapas de este, desde la fase de investigacion hasta
la resolucién del procedimiento logrando que sea eficiente.

4. Se sugiere promover una coordinacion efectiva entre las instituciones y los
organos encargados de regular las propuestas mencionadas, con el fin de
impulsar su implementacion en el mas breve plazo a fin de garantizar su

aplicacién inmediata.
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5. Sugerir que, las Facultades de derecho, promuevan y debatan, entre sus
alumnos el presente objeto de investigacion, especificamente en lo referido a

la propuesta de mejoras del régimen disciplinario a la Ley 30057 para una

correcta aplicacion del PAD.
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ANEXOS.-

ANEXO 01. Instrumento de recoleccién de datos

PROPUESTA DE MEJORAS AL REGIMEN
DISCIPLINARIODE LA LEY 30057 PARA UNA
CORRECTA APLICACION DEL PROCESO
ADMINISTRATIVODISCIPLINARIO (HUACHO, 2022)

Estimado encuestado, para contestar este breve cuestionario que tiene a la vista
debera tener en cuenta lo siguiente:

En el presente estudio se propone algunas mejoras al régimen disciplinario dela ley 30057
para una correcta aplicacion del Proceso Administrativo Disciplinario, expresando de

antemano nuestro elevado agradecimiento.

1. A su criterio: ¢Las propuestas de mejoras del régimen disciplinario a la Ley 30057
logrard garantizar una correcta aplicacion del Procedimiento Administrativo

Disciplinario?
a) Sl.
b) NO.

c) NINGUNA.

2. Asu criterio: ¢La propuesta de la obligacién de un secretario técnico abogado lograra
garantizar una correcta aplicacion del PAD?

a) Sl.
b) NO.

c) NINGUNA.

3. Asucriterio: ¢La propuesta deobligacion desecretario técnico abogado senior lograra
garantizar una correcta aplicacion del Procedimiento Administrativo Disciplinario?

a) Sl
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b) NO

c) NINGUNA

4. A su criterio: ¢La propuesta de obligacion de secretario técnico abogado junior lograra

garantizar una correcta aplicacion del Procedimiento Administrativo Disciplinario?
a) SI
b) NO

c) NINGUNA

5. A su criterio: ¢La propuesta de obligacion de secretario técnico abogado especialista
en PAD logrard garantizar una correcta aplicacion del Procedimiento Administrativo
Disciplinario?

a) Sl.
b) NO.

c) NINGUNA.

6. A su criterio: ¢La propuesta de regulacion de plazos concretos en el régimen
disciplinario a la Ley 30057 lograra garantizar una correcta aplicacion del Procedimiento

Administrativo Disciplinario?
a) SI
b) NO

c) NINGUNA

7. Asu criterio: ¢Lapropuesta de regulacion de plazos cortos en el régimen disciplinario
a la Ley 30057 logrard garantizar una correcta aplicaciéon del Procedimiento

Administrativo Disciplinario?
a) Sl

b) NO
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) NINGUNA

8. Seguin su opinién: ;La propuesta de regulacion de plazos especificos en el régimen
disciplinario a la Ley 30057 lograra garantizar una correcta aplicacion del Procedimiento

Administrativo Disciplinario?
a) Sl
b) NO

c) NINGUNA

9. ¢Lapropuesta de mejoras del regimen disciplinario a la Ley 30057 lograra un eficiente

Procedimiento Administrativo Disciplinario?
a) Sl
b) NO

c) NINGUNA

10. ¢La propuesta de mejoras del régimen disciplinario a la Ley 30057 logrard un célere

Procedimiento Administrativo Disciplinario?
a) Sl
b) NO

c) NINGUNA

11. ;La propuesta de la obligacion de un secretario técnico abogado lograra en eficiente
PAD?

a) Sl
b) NO

c) NINGUNA

12. ;Lapropuesta de la obligacién de un secretario técnico abogado logrard garantizar un
célere PAD?

56



a) SI
b) NO

c) NINGUNA

13. ¢La propuesta de regulacion de plazos concretos en el regimen disciplinario a la Ley

30057 lograré la eficacia del Procedimiento Administrativo Disciplinario?
a) SI
b) NO

c) NINGUNA

14. ;La propuesta de regulacion de plazos concretos en el regimen disciplinario a la Ley

30057 lograra un célere Procedimiento Administrativo Disciplinario?
a) SI
b) NO

c) NINGUNA

iMuchas gracias!
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ANEXO 02. Matriz de consistencia

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES | METODOLOGIA
Poblacion
Problema general Objetivo general Hipotesis general Y S,ecr_etarlo Servidores civiles que
V1=VX técnico abogado

¢De qué manera la
propuesta de mejoras al
régimen disciplinario de la
ley 30057 traerd como
consecuencia garantizar la
correcta aplicacion del PAD
(Huacho, 2022)?

Problemas especificos

PE1. ¢Clmo la
incorporacion  de  un
secretario técnico-abogado
lograra  garantizar la
correcta aplicacion del PAD
(Huacho, 2022)?

PE2. ¢,Como la
incorporacion  de  un
secretario técnico-abogado
lograra garantizar la eficacia
del PAD (Huacho, 2022)?

Establecer que la propuesta
de mejoras al régimen
disciplinario de la ley 30057
traerd como consecuencia
garantizar una correcta
aplicacion  del PAD
(Huacho, 2022)

Obijetivos especificos

OE1. Establecer que Ia
incorporacion  de un
secretario técnico-abogado
logrard garantizar una
correcta aplicacion del PAD
(Huacho, 2022).

OE2. Determinar que la
incorporacion  de un
secretario técnico-abogado
lograra garantizar la eficacia
del PAD (Huacho, 2022).

La propuesta de mejoras al
régimen disciplinario a la
ley 30057 traerd como
consecuencia garantizar la
correcta aplicacion del PAD
(Huacho, 2022)

Hipotesis especificas

HEL. La incorporacion de
un  secretario  técnico-
abogado lograra garantizar
la correcta aplicacion del
PAD (Huacho, 2022).

HE2. La incorporacion de
un  secretario  técnico-
abogado lograra garantizar
la eficacia del PAD
(Huacho, 2022).

Propuesta de mejoras
al régimen disciplinario
de laley 30057

V2=VY

Correcta aplicacion del
Procedimiento
Administrativo
Disciplinario

v' Establecimiento
de plazos
concretos.

v Otorgamiento
de mejores
recursos

v' Eficiente

v’ Célere

laboran en PAD
Muestra:

26 elementos

Nivel de investigacion

Descriptivo-
explicativo

Tipo de investigacion
Aplicada- tedrico.
Enfoque

Cuantitativo

Disefio

No experimental
Técnica

Encuesta
Instrumento

Cuestionario
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ANEXO 03. Resultados de Google Forms

1. A su criterio: ;Las propuestas de mejoras del régimen disciplinario a la Ley 30057 lograra

garantizar una correcta aplicacién del Procedimiento Administrativo Disciplinario?
26 respuestas

® sl
® NO
@ NINGUNA

2. A su criterio: ;La propuesta de la obligacion de un secretario técnico abogado lograra garantizar

una correcta aplicacién del PAD?
26 respuestas

® sl
® NO
@ NINGUNA

3. A su criterio: ¢La propuesta de obligacién de secretario técnico abogado senior lograra garantizar

una correcta aplicacién del Procedimiento Administrativo Disciplinario?
26 respuestas

® sl
® NO
@ NINGUNA
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4. A su criterio: ;La propuesta de obligacién de secretario técnico abogado junior lograra garantizar
una correcta aplicacién del Procedimiento Administrativo Disciplinario?

26 respuestas

® sl
@® NO
@ NINGUNA

5. A su criterio: ;La propuesta de obligacién de secretario técnico abogado especialista en PAD

lograra garantizar una correcta aplicacidn del Procedimiento Administrativo Disciplinario?
26 respuestas

® sl
® NO
@ NINGUNA

6. A su criterio: ¢La propuesta de regulacion de plazos concretos en el régimen disciplinario a la Ley

30057 lograra garantizar una correcta aplicacion del Procedimiento Administrativo Disciplinario?
26 respuestas

® sl
® NO
@ NINGUNA
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7. A su criterio: ¢La propuesta de regulacion de plazos cortos en el régimen disciplinario a la Ley
30057 logrard garantizar una correcta aplicacion del Procedimiento Administrativo Disciplinario?

26 respuestas

® sl
@® NO
@ NINGUNA

11,5%

8. Segun su opinidn: ;La propuesta de regulacidn de plazos especificos en el régimen disciplinario a

la Ley 30057 lograra garantizar una correcta aplicacion del Procedimiento Administrativo Disciplinario?
26 respuestas

® sl
® NO

/
—‘/ @ NINGUNA

/ 11,5%

9. ;La propuesta de mejoras del régimen disciplinario a la Ley 30057 lograra un eficiente

Pracedimiento Administrativo Disciplinario?
26 respuestas

® sl
® NO
@ NINGUNA
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10. ;La propuesta de mejoras del régimen disciplinario a la Ley 30057 lograra un célere
Procedimiento Administrativo Disciplinario?

26 respuestas

® sl
@® NO
@ NINGUNA

11. ¢La propuesta de la obligacion de un secretario técnico abogado legrara en eficiente PAD?
26 respuestas

® s
@® No
@ NINGUNA

12. ;La propuesta de la obligacion de un secretario técnico abogado lograra garantizar un célere

PAD?

26 respuestas

® sl
® NO
@ NINGUNA

84.6%
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13. ;La propuesta de regulacién de plazos concretos en el régimen disciplinario a la Ley 30057
lograra la eficacia del Procedimiento Administrative Disciplinario?

26 respuestas

® sl
@® NO
@ NINGUNA

14. ;La propuesta de regulacién de plazos concretes en el regimen disciplinario a la Ley 30057

lograra un célere Procedimiento Administrativo Disciplinaric?
26 respuestas

® sl
® NO
@ NINGUNA
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