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Resumen

Objetivo: “Determinar el grado de relacion entre la gestion municipal y el desarrollo
local en el distrito de chancay periodo 2022-2023”. Métodos: Es de enfoque cuantitativo,
de nivel correlacional, “no experimental de corte transversal. La muestra estuvo
conformada por 382 ciudadanos residentes de la ciudad de Chancay, a quienes se les
aplico un cuestionario de gestion municipal y desarrollo local de 40 items”. Resultados:
tanto “a nivel de hipotesis general (0,000, > 0,05; r=0,750) como en hipotesis especificas se
logré demostrar que existeuna correlacion entre las variables”. Conclusion: “Se acepto la
hipdtesis de que existe alto grado de correlacion entre la gestion municipal y la dimension

politico-institucional en el distrito de chancay periodo 2022-2023”.

Palabras clave: Gestién municipal, Desarrollo local, gestion local.
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Abstract

Objective: “Determine the degree of relationship between municipal management and
local development in the Chancay district, period 2022-2023”. Methods: “It is a
quantitative, correlational level, non-experimental cross-sectional approach”. The sample
consisted of 382 citizens residing in the city of Chancay, “to whom a 40-item municipal
management and local development questionnaire was applied”. Results: both at the level
of the general hypothesis (0.000, > 0.05; r=0.750) and in specific hypotheses, it was
possible to demonstrate that there is a correlation between the variables. Conclusion: “The
hypothesis that there is a high degree of correlation between municipal management and
the political- institutional dimension in the Chancay district for the period 2022-2023 was

accepted”.

Keywords: Municipal management, Local development, Local management
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INTRODUCCION

La gestion municipal y el desarrollo local son elementos intrinsecamente

entrelazados que desempefian un papel fundamental en el crecimiento y la calidad de vida

de las comunidades. La presente tesis se adentra en la intricada relacion entre la gestion

municipal y el desarrollo local en el Distrito de Chancay durante el periodo 2023.

Chancay, ubicado en [mencionar la ubicacion geografica], se erige como un microcosmos

que refleja los desafios y oportunidades inherentes a la gestion municipal en contextos
especificos.

El afio 2023 sirve como un punto crucial de analisis, ya que representa un periodo
donde las decisiones y politicas implementadas por la administracion local adquieren
especial relevancia. Esta investigacion tiene como objetivo principal comprender a fondo
coémo las acciones emprendidas por la gestion municipal durante este afio han influido en
el desarrollo local de Chancay. Desde la asignacion de recursos hasta la planificacion
urbana y la prestacion de servicios municipales, cada componente de la gestion sera
escrutado para evaluar su impacto en la construccion de una comunidad méas prospera y

sostenible.

En el contexto especifico de Chancay, con sus caracteristicas geograficas,
demogréaficas y econdmicas Unicas, la gestion municipal se enfrenta a desafios
particulares que requieren estrategias especificas. La tesis busca analizar estas dindmicas
para proporcionar una vision comprensiva de como la gestién municipal ha abordado las
necesidades locales y como estas acciones han contribuido o limitado el desarrollo en el
distrito. A través de esta investigacion, se aspira a ofrecer insights valiosos para orientar
futuras politicas locales y contribuir al avance sostenible del Distrito de Chancay en los

afos venideros.

Esta investigacion aborda el tema de la funcién de las instituciones gubernamentales
en el progreso de las comunidades y se estructura en cinco secciones. En el primer apartado,
se examind el planteamiento de la cuestion en la que se expuso el enfoque del estudio, que
se centra en la evaluacién de la relacion entre la gestion municipal y el desarrollo local en
el distrito de Chancay durante el periodo 2022-2023. Se realizé una revision exhaustiva de
la literatura relacionada con las variables desde una perspectiva socioldgica y otras
disciplinas. Estos estudios contribuyeron de manera significativa al desarrollo de esta
investigacion, que se enfoca en cuestiones de gobierno desde un enfoque cualitativo y
cuantitativo, para luego establecer la problematica a investigar, junto con los objetivos
propuestos, su justificacion y viabilidad.

En el segundo capitulo, “se presentan antecedentes relevantes que el investigador
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considera relacionados con el estudio. Se realiz6 una revision de investigaciones previas

realizadas en universidades extranjeras, asi como el andlisis de autores de instituciones
nacionales, informes y revistas cientificas. Ademas, se exploraron las bases tedricas

relacionadas con las dos variables de estudio y los conceptos fundamentales subyacentes”.

El tercer capitulo detalla “la metodologia empleada en la investigacién, definiendo
eltipo de estudio y su disefio metodoldgico. Se presentan las hipdtesis y los instrumentos
utilizados para medir las variables, asi como las técnicas empleadas para procesar y analizar
los datos. También se proporciona la operacionalizacion de las variables, junto con sus

respectivas dimensiones analiticas”.

El cuarto capitulo exhibe los resultados descriptivos y el anélisis de las hipétesis de
normalidad e investigacion establecidas previamente. Los resultados de las pruebas de
hipdtesis se presentan en tablas con explicaciones pertinentes, y se detalla el tratamiento y

andlisis estadistico de los datos.

En el quinto capitulo, se lleva a cabo la discusion de los resultados en relacion con la
problematica explorada y explicada a lo largo de la investigacion.

El sexto capitulo contiene las conclusiones derivadas de todo el proceso
investigativo, asi como recomendaciones relevantes para abordar la problematica

mencionada y detallada en esta investigacion.

Finalmente, se incluye una lista de las fuentes de informacién utilizadas para el
desarrollo de este estudio, ordenadas por tipo, seguidas de los anexos que contienen la
matriz de consistencia y los instrumentos de recopilacion de datos. Siguiendo estos
lineamientos, se espera que los resultados de esta investigacion contribuyan al
conocimiento y puedan servir como herramientas para abordar problemas sociales en

investigaciones futuras.
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Capitulo 1.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la Realidad Problematica

La realidad problemaética que motiva esta investigacion en el Distrito de Chancay
durante el periodo 2023 se presenta como un escenario complejo en el que diversos
desafios y probleméaticas afectan el desarrollo local. Uno de los principales problemas
identificados es la gestion de los recursos, donde la asignacion eficiente de presupuestos
y la optimizacién de los servicios municipales se enfrentan a demandas crecientes en un
contexto de recursos limitados. Esta limitacion puede generar tensiones en la capacidad
de la municipalidad para responder adecuadamente a las necesidades de la comunidad.

Ademas, la planificacion urbana se vislumbra como una area critica, con posibles
desafios relacionados con el crecimiento demografico, el uso del suelo y la
infraestructura urbana. Si no se abordan de manera efectiva, estos problemas podrian
afectar negativamente la calidad de vida de los residentes y obstaculizar el desarrollo

sostenible del distrito.

Otro aspecto a considerar es la prestacion de servicios municipales, que abarca
desde la educacidn hasta la salud y la seguridad ciudadana. Desafios en la eficiencia y
accesibilidad de estos servicios podrian impactar directamente en el bienestar de la

poblacion y su capacidad para aprovechar oportunidades de desarrollo.

La participacion ciudadana también emerge como un elemento critico en la
realidad problematica del distrito. “La falta de mecanismos efectivos para la
participacion activa de la comunidad en la toma de decisiones puede generar
descontento y desconfianza, obstaculizando la implementacion de politicas que

verdaderamente reflejen las necesidades y aspiraciones de los residentes”.

En resumen, la realidad problematica en el Distrito de Chancay durante el periodo
2023 se caracteriza por desafios en la gestion de recursos, la planificacién urbana, la
prestacion de servicios municipales y la participacion ciudadana. Estos problemas

fundamentales seran objeto de analisis detallado en esta tesis, con el objetivo de

—
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identificar soluciones y contribuir al desarrollo sostenible de la comunidad.

“El gobierno local es la esfera de gobierno mas cercana al pueblo” por lo que los
servicios basicos son proporcionados por esta institucion, ya que es el nivel politico
institucional del estado mas cercanos a las comunidades. por este motivo las autoridades
se deben ser sensibles a los puntos de vista de la comunidad y receptivos a los problemas
locales. Se deben construir asociaciones entre la sociedad civil y el gobierno local para
abordar los problemas de su territorio y construir un desarrollo local. EL marco normativo
posterior al proceso de modernizacion del estado (Ley N° 27658 , 22002; D.S. N° 004-
2013-PCM) describe los procesos de participacion (Ley N° 26300, 1994;ley N° 31399,
2022) que los municipios deben utilizar para consultar a la poblacion y poder generar un

desarrollo en la localidad.

El desarrollo local es tomado en consideracion por instituciones y acuerdos
internacionales para guiar la accion de las naciones a nivel internacional, los gobiernos
de cada nacién deben de orientar sus politicas publicas en sus tres niveles de gobierno en
torno a una serie de prioridades ciudadanas, el nivel de gobierno local es la encargada de

mediar entre ciudadanos y el estado para satisfacer necesidades y prioridades locales.

Segun la OIT explica que el desarrollo local debe ser participativo y promover
acuerdos en el cual haya colaboracion de los sectores publicos y privado, este desarrollo
desde la OCDE tiene como objetivo fortalecer las capacidades de un determinado
territorio para mejorar su futuro, pero para llegar a esto, CEPAL recomienda que es
necesario incorporar las propuestas en el disefio de los instrumentos y planes de
desarrollo local concertado entre los actores de la localidad, dichas propuestas repercuten

en las dimensiones cultural, social , econdmica, ambiental politica e instituciona.

Esta investigacion se encuentra enmarcado dentro del distrito de chancay, que
durante los ultimos tres afios a tenido inconvenientes en lo que respecta a ejecucion de

los proyectos planteados en el presupuesto participativo debido a la inminente
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interrupcion que provoco la pandemia del Covid 2019. no obstante, a los diferentes
problemas a los cuales se encuentra sujeto el actuar politico de la institucion municipal
se a planteado la pregunta si las acciones encaminadas por la gestion municipal se
enmarcan al proceso de desarrollo de la comuna de chancay tomando en consideracion

cuatro factores principales:

El primer factor que se puede observar es el aspecto socio-cultural. en donde nos
preguntamos si la gestion actual orienta sus acciones en la mejor de la “calidad de vida
y la cobertura de sus necesidades basicas, el desarrollo de capacidades de los
ciudadanos para mejorar su iniciativa local y su organizacién social generando espacio
de cooperacion entre los diferentes actores locales que desemboque en mejora de la

confianza”.

El Segundo factor es el aspecto econdmico que se enmarca en averiguar el
desarrollo de capacidades orientadas a la mejora economica de los actores, nos
preguntamos si la municipalidad promueve el emprendimiento, competitividad local y el
desarrollo tecnologico importantes para generar un buen flujo econdmico y prosperidad

en los diferentes actores de la ciudad de chancay

El tercer factor es el aspecto urbano ambiental, donde averiguamos aspectos
relacionados por un lado al equipamiento urbano de los centros poblados el ordenamiento
urbano, la ubicacion de las actividades econdmicas el bueno uso de los recursos naturales

y su cuidado, asi como, si la municipalidad cuenta con politicas medioambientales

El cuarto y Gltimo factor identificado alude a la dimension politica e institucional
de la institucion empezando por preguntarnos si la municipalidad y su autoridad
demuestran el liderazgo y compromiso por la mejora del distrito trabajando de la mano
con los demas actores de la sociedad civil, si se esta ejecutando oportunamente las

demandas priorizadas dentro de los procesos participativos.

Por todo lo anterior, el presente estudio pretende hacer una acercamiento a la
realidad problematica analizando que tanto se vincula la acciones de la gestién municipal
con la construccion del desarrollo local en base al estudio analitico de las dimensiones
del desarrollo y los aspectos que engloba la variable gestion municipal como lo son los

aspectos del planeamiento institucional , el aporte de las regulaciones , el presupuesto y

—



20

los recursos fisicos con los que cuenta la institucion, y los servicios municipales

oportunos .

Finalmente esperamos que el estudio de esta tematica sea de utilidad debido a su
importancia toda vez que pone en evidencia cual es el impacto que tiene las acciones de
la gestion municipal de chancay en el desarrollo de en sus diferentes aspectos que
engloba, es también importante destacar que como cuando el gobierno local se encuentra
desvinculado de las necesidades de la poblacion local, su intervencién no se ajusta a al
bienestar del ciudadano, no aporta a la mejora de la gobernabilidad, y esto trae consigo
una imagen negativa de la politica y el rol de las instituciones del estado que finalmente

debe su existencia al ciudadano.
1.2. Formulacion del Problema
1.2.1. Problema General.

¢Cual es el grado de relacion entre la gestion municipal y desarrollo local en el distrito de
chancay periodo 2022-2023?

1.2.2. Problemas especificos

¢Cual es el grado de relacion entre la gestion municipal y la dimensién politico-

institucional en el distrito de chancay periodo 2022-2023?

¢Cual es el grado de relacion entre la gestion municipal y la dimension econémica en el
distrito de chancay periodo 2022-2023?

¢Cudl es el grado de relacion entre la gestion municipal y la dimensién urbano-ambiental
en el distrito de chancay periodo 2022-2023?

¢Cual es el grado de relacién entre la gestion municipal y la dimension social-cultural en
el distrito de chancay periodo 2022-2023?
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1.3. Objetivos de Investigacion.
1.3.1. Objetivo General

Determinar el grado de relacién entre la gestion municipal y el desarrollo local en el
distrito de chancay periodo 2022-2023.

1.3.2. Objetivos Especificos.

Determinar el grado de relacion entre la gestion municipal y la dimensién politico-

institucional en el distrito de chancay periodo 2022-2023.

Determinar el grado de relacion entre la gestion municipal y la dimensién econémica en
el distrito de chancay periodo 2022-2023.

Determinar el grado de relacion entre la gestion municipal y la dimension urbano-

ambiental en el distrito de chancay periodo 2022-2023.

Determinar el grado de relacién entre la gestion municipal y la dimension social-cultural

en el distrito de chancay periodo 2022-2023
1.4. Justificacion de la Investigacion
Justificacion Tedrica

Los resultados de la presente tesis serviran como linea de base para investigadores
que quieran abordar la temética desde la sociologia por lo que se espera que los resultados

sirvan para conocer mucho mas sobre los posibles vinculos tedricos entre las variables
Justificacion Practica

Los resultados nos permitiran hacer recomendaciones, revisar y mejorar la forma
en que la municipalidad brinda los servicios a sus ciudadanos para mejorar las

condiciones de vida de la poblacion.
1.5. Delimitacion del Estudio

El presente trabajo de tesis se enmarca dentro de todo el distrito de chancay, ubicado
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Las variables para esta investigacion serdn observadas tomando en cuenta la
percepcion de los sujetos de estudio o ciudadanos del distrito de chancay durante el

periodo de estudio.

1.6. Viabilidad
La investigacion sobre “la gestion municipal y desarrollo local en el Distrito de

Chancay durante el periodo 2023 presenta una sélida viabilidad, sustentada en diversos
aspectos”. En primer lugar, la relevancia del tema se destaca por la necesidad imperante
de comprender el impacto de las decisiones gubernamentales en el desarrollo de
comunidades locales. El andlisis de la gestion municipal permitird evaluar el
rendimiento de las autoridades, identificar areas de mejora y proponer estrategias que
impulsen el progreso en Chancay.

En segundo lugar, la metodologia planteada, que combina enfoques cualitativos y
cuantitativos, proporciona una perspectiva integral sobre la realidad local. La
realizacion de entrevistas con funcionarios, lideres comunitarios y ciudadanos, junto con
encuestas a una muestra representativa, garantiza la obtencion de datos robustos y
diversificados. El analisis documental complementara estos datos, brindando una vision
historica y contextualizada de la gestion municipal en el periodo de estudio.

Finalmente, la importancia de la investigacion radica en su capacidad para influir
en politicas puablicas y orientar la toma de decisiones. Los resultados obtenidos
contribuiran a la generacion de recomendaciones especificas y practicas que fortalezcan
la gestion municipal y promuevan un desarrollo local sostenible en el futuro. La
colaboracion con actores locales y la participacion ciudadana en el proceso de
investigacion garantizaran la pertinencia y aplicabilidad de los hallazgos, consolidando
asi la viabilidad y utilidad de este estudio para la comunidad de Chancay.

La investigacion es viable porque para realizarla se cont6 con disponibilidad de los
sujetos de estudio, por otro lado, el tamafio de la poblacion nos proporciona una
organizacion mas holgada y sistematica para poder implementar el plan de ejecucién de
los instrumentos.

La investigacion es viable porque se pudo contar “con material bibliografico en
repositorios especializados de pregrado de Bibliotecas virtuales Universitarias”, asi
como revistas cientificas que nos sirvieron de guia para implementar el enfoque y

metodologiaa emplear.
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Capitulo 11.
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de Investigacion.
2.1.1. Anivel internacional

En la tesis de Montafio (2014) titulada “Modelo de desarrollo econdmico local
parala diversificacion de la estructura productiva y la articulacion del tejido empresarial
en baja california sur. Sustentada en la Universidad Autonoma de Baja California”. tuvo
como proposito definir mediante la diversificacion econdmica, la estructuracion del
entorno empresarial y la colaboracion entre los actores involucrados en el desarrollo
local interno, es factible trazar posibles vias de modificacion para el modelo economico
de Baja California Sur. Esto, a su vez, puede contribuir a un desarrollo local mas
equilibrado y completo. La metodologia aplicada en este proyecto se baso
principalmente en métodos cuantitativos. Inicialmente, se llevd a cabo una investigacion
analitica y descriptiva que, a “partir de las hipotesis establecidas, detalld, analizo e
identifico los aspectos clave y los factores que componen la estructura productiva y la
dinamica economica territorial de Baja California Sur. Se puso un énfasis especial en la
definicion y uso de variables relacionadas con lo economico y el desarrollo social,
destinadas a servir como herramientas para evaluar las caracteristicas del crecimiento

econdmico en la region” (p. 25).

La técnica cuantitativa empleada en este analisis fue el Analisis de Componentes
Principales (ACP), y el periodo de estudio abarco desde el afio 2000 hasta el 2010. Los
resultados indican que los estadisticos descriptivos de las variables agrupadas estan
dentro del rango de la escala de medicion asignada, que se asemejan en gran medida en
cuanto a sus valores promedio, a excepcion de ciertas variables relacionadas con la
"cooperacion informal entre empresas™ y aspectos vinculados a la "inversion para la
competitividad™" y "innovacion y desarrollo tecnoldgico”, en los cuales la media
observada varia entre 1.77 y 2.83. Con respecto a la desviacidn estandar, se observa una

dispersion limitada en las variables.

En conclusidn, a pesar de las estrategias de desarrollo implementadas en las dos

Gltimas décadas, no se ha establecido una conexidn efectiva entre las estrategias
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territoriales y la toma de decisiones. Ademas, no ha habido continuidad en la promocion
econdmica y el fomento productivo, lo que sugiere que los planes de desarrollo no han
funcionado como una guia efectiva para la politica de desarrollo en Baja California Sur.

2.1.1. Investigacion nacional

En la tesis de Palacios (2018), “titulada Gestion municipal y desarrollo local de la
Provincia de Chupaca del Departamento de Junin—2016, Sustentada en la universidad
nacional del centro del Pera”. El autor llevé a cabo un estudio “con el objetivo de
determinar la relacion entre las variables mediante la evaluacion de la correlacion entre
la variable "gestion municipal™ y las distintas dimensiones del desarrollo local
(econdmico, sociocultural, politico institucional y ambiental)” (p. 22). La metodologia
empleadase caracteriza como una investigacion aplicada, con un enfoque mixto, de
alcance descriptivo y correlacional. Como instrumento de recopilacion de datos, se
administro un cuestionario de percepcidn con escalas de valoracion a una muestra de

360 residentesde la provincia.

“Los resultados obtenidos mediante el estadistico rho de Spearman revelaron una
correlacion significativa (sig=0,0) entre la gestion municipal y el desarrollo local”. A
nivel de la hipédtesis general, la correlacion fue de r: 0.667, mientras que a nivel de
hipdtesis especificas, se encontraron correlaciones positivas significativas entre la
gestion municipal y el desarrollo econdémico (sig=0,0 r: 0.507), el desarrollo
sociocultural (sig=0,0 r: 0.507), el desarrollo politico institucional (sig=0,0 r: 0.617) y el
desarrollo ambiental (sig=0,0 r: 0.510).

En resumen, los resultados del estudio confirmaron la existencia de correlaciones
entre las variables tanto a nivel de la hipdtesis general como en las hipotesis especificas.
Esto sugiere que existe una relacion significativa entre “la gestion municipal y el
desarrollo local en la provincia de Chupaca, ubicada en el Departamento de Junin,

durante el afio 2016”.

En la tesis de Cuba (2018), titulada “Gestion municipal y desarrollo local: bases
para el planeamiento estratégico en la municipalidad del distrito de Ate Vitarte 2008 —
2015-Lima”. Sustentada en la Universidad Nacional Federico Villareal. El propdsito

deeste estudio fue evaluar la relacion entre las dimensiones de la gestion municipal
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(modelo de gestion municipal, finanzas municipales, gobernabilidad municipal y
servicios municipales) y la variable "desarrollo local: bases para el planeamiento
estratégico”. La metodologia aplicada se enmarca en un enfoque analitico, descriptivo y
exploratorio, con un disefio de investigacion transversal. Se utilizé un cuestionario
como instrumento de recopilacién de datos, y la muestra consistié en 178 lideres de
base seleccionados de una poblacién total de 330 lideres.

Los resultados obtenidos mediante el estadistico r de Pearson demostraron una
correlacion significativa (sig=0,0) “a nivel de la hipétesis general, con una correlacion
total de r: 0.669 entre la variable "desarrollo local: bases para el planeamiento

estratégico™ y las dimensiones de la gestion municipal”.

A nivel de las hipotesis especificas, se identificaron correlaciones positivas
significativas entre la variable "desarrollo local: bases para el planeamiento estratégico”
y las distintas dimensiones de la gestion municipal, incluyendo el modelo de gestion
(sig=0,0 r: 0.669), las finanzas municipales (sig=0,0 r:0.630), la gobernabilidad
municipal (sig=0,0 r: 0.662) y los servicios municipales (sig=0,0 r: 0.662).

En resumen, este estudio confirmo “la existencia de correlaciones significativas
entre las variables tanto a nivel de la hipdtesis general como en las hipotesis especificas.
Esto respalda la idea de que existe una correlacion entre la gestion municipal y el
desarrollo local, especificamente en relacion con las bases para la planificacion
estratégica, en la municipalidad del distrito de Ate Vitarte durante el periodo 2008-2015
en Lima” (p. 22).

En la tesis de Huamanga (2022), titulada “Gestion municipal y desarrollo local de
la provincia de Antabamba, Apurimac-2019, Sustentada en la Universidad Nacional
Micaela Bastidas de Apurimac, El objetivo de este estudio fue evaluar la relacion entre
la variable Gestién Municipal y las dimensiones del Desarrollo Local (Desarrollo
Organizacional, Finanzas Municipales, Servicios y Proyectos, Gobernabilidad
Democratica)”. La metodologia utilizada se clasifica como cuantitativa, no
experimentaly de disefio “transversal, con un enfoque descriptivo y correlacional”. Para
la recopilaciénde informacion, se emplearon entrevistas y analisis documental,

utilizando la herramienta metodolégica de "Autoevaluacion”. La poblacion objetivo

para “las
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entrevistas consistio en 46 empleados de la Municipalidad Provincial de Antabamba. En
cuanto a los documentos analizados, se revisaron la memoria anual, estados financieros,
evaluaciones presupuestales, curriculos de los empleados, informes de la unidad de

personal y actas de sesiones del Concejo Municipal” (p. 35).

Los resultados obtenidos a través del estadistico “rho de Spearman” indicaron
una correlacion significativa (sig=0,0004) a nivel de la hipotesis general, con un
coeficientede correlacion de r: 0.6586 entre la variable "Gestion Municipal™ y las
dimensiones del"Desarrollo Local".

A nivel de las hipotesis especificas, “se encontraron correlaciones positivas
significativas entre la variable”. "Gestion Municipal" y las distintas dimensiones del
desarrollo local, incluyendo el desarrollo organizacional (sig=0,0006 r: 0.6886), las
finanzas publicas (sig=0,0035 r: 0.7514), los servicios y proyectos (sig=0,0479 r:
0.8933) y la gobernabilidad democratica (sig=0,0 r: 0.5955).

En resumen, este estudio confirmo “la existencia de correlaciones significativas
entre las variables tanto a nivel de la hipotesis general como en las hipdtesis especificas.
Esto respalda la idea de que existe una correlacion entre la gestion municipal y el

desarrollo local en la provincia de Antabamba”, Apurimac, durante el afio 2019.

En la tesis de Valencia (2017), titulada “La gestion municipal y el desarrollo
localen la Municipalidad Distrital de Nueva Requena, Provincia Coronel Portillo —
Ucayali 2018, Sustentada en la Universidad Cesar Vallejo”, “El objetivo de este
estudio consistioen determinar la relacion entre la variable”. "Gestion Municipal" y las
dimensiones de lavariable "Desarrollo Local" (“Desarrollo Econémico, Desarrollo
Sociopolitico y Desarrollo Ambiental”). La metodologia aplicada se basé en un
enfoque hipotético- deductivo, utilizando un “disefio no experimental de tipo
correlacional con un corte transversal para la recopilacion de datos correspondientes a
un periodo especifico. Se emplearon cuestionarios que constaban de 29 preguntas para
la variable” (p. 15) "Gestion Municipal” y 31 preguntas para la variable "Desarrollo
Local". Estos cuestionarios se administraron a una muestra de 75 trabajadores

seleccionados mediante un muestreo probabilistico.
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Los resultados obtenidos a través del “estadistico rho de Spearman” indicaron
unacorrelacion altamente significativa (sig=0,0004) a nivel de la hipétesis general, con
uncoeficiente de correlacion de r: 0.985 entre la variable "Gestion Municipal™ y las

dimensiones del "Desarrollo Local".

A nivel de las hipdtesis especificas, se identificaron correlaciones positivas
significativas entre la variable "Gestién Municipal" y las “diferentes dimensiones del
desarrollo local, incluyendo el desarrollo econdémico” (sig=0,00 r: 0.631), el
desarrollosociopolitico (sig=0,00 r: 0,853) y el desarrollo ambiental (sig=0,00 r:
0.760).

En resumen, este estudio confirmo “la existencia de correlaciones significativas
entre las variables tanto a nivel de la hipotesis general como en las hipotesis especificas.
Esto respalda la idea de que existe una correlacion sustancial entre la gestion municipal
y el desarrollo local en el distrito de Chavin de Huantar, durante el afio 2017 en la

region de Ancash” (p. 25).

En la tesis de Farfan (2018), titulada “La gestién municipal y el desarrollo local
en la Municipalidad Distrital de Nueva Requena, Provincia Coronel Portillo — Ucayali
2018, sustentada en la Universidad Cesar Vallejo”, El objetivo de este estudio fue
determinar la correlacion entre la variable "Gestion Municipal” y las dimensiones de la
variable "Desarrollo Local" (Desarrollo Politico, Economico, Social y Ambiental). La
metodologia aplicada se baso en un enfoque hipotético-deductivo. El estudio se disefio
como una investigacion “de nivel correlacional, de tipo transversal y no experimental,
que recopild informacion durante un periodo especifico. Se utilizaron cuestionarios para
evaluar tanto la gestion municipal como el desarrollo local, con items dicotomicos (si y
no) para cada dimension” (p. 22). Estos resultados se presentaron graficamente y se
analizaron textualmente. La muestra consistio en 71 trabajadores y se calculé utilizando

una férmula estadistica de muestreo aleatorio simple.

Los resultados obtenidos mediante el estadistico rho de Spearman indicaron una
correlacién altamente significativa (sig=0,00) a nivel de la hipétesis general, con un
coeficiente de correlacion de r: 0.830 entre la variable "Gestion Municipal” y las

dimensiones del "Desarrollo Local".
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A nivel de las hipdtesis especificas, se identificaron correlaciones positivas
significativas entre la variable "Gestion Municipal" y las diferentes dimensiones del
desarrollo local, incluyendo el desarrollo politico (sig=0,00 r: 0.661), el desarrollo
econdmico (sig=0,00 r: 0.643), el desarrollo social (sig=0,00 r: 0.717) y el desarrollo
ambiental (sig=0,00 r: 0.570).

En resumen, este estudio confirmo “la existencia de correlaciones significativas
entre las variables tanto a nivel de la hip6tesis general como en las hipdtesis especificas.
Esto respalda la idea de que existe una correlacion so6lida entre la gestion municipal y el
desarrollo local en la Municipalidad Distrital de Nueva Requena, Provincia Coronel
Portillo, Ucayali, durante el afio 2018 (p. 10).

En la tesis de Mejia (2021), titulada “El proceso de planeamiento estratégico y el
desarrollo politico de la gestion municipal del distrito de San Marcos-Huari-Ancash en
el afio 2018, Sustentada en la Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo”.
“El objetivo de este estudio fue determinar la correlacion entre las dimensiones de la
variable "Planeamiento Estratégico” (Vision, Objetivos Estratégicos, Acciones
Estratégicas y Ruta Estratégica) y el "Desarrollo Politico” de la gestion municipal. La
metodologia utilizada fue de tipo no experimental, transeccional o transversal
correlacional, y se llevaron a cabo encuestas dirigidas a los gerentes, trabajadores

permanentes y contratistas que estuvieron involucrados en la problematica planteada”
(p. 12).

Los resultados obtenidos mediante el estadistico de Pearson indicaron una
correlacién significativa (sig=0,00) a nivel de la hipétesis general, con un coeficiente de
correlacién de r: 0.530 entre el "Desarrollo Politico"” de la gestién municipal y las
dimensiones del "Planeamiento Estratégico". A nivel de las hipotesis especificas, se
encontraron correlaciones positivas significativas entre el "Desarrollo Politico" y las
diferentes dimensiones del planeamiento estratégico, incluyendo la vision (sig=0,00 r:
0.320), los objetivos estratégicos (sig=0,00 r: 0.374), las acciones estratégicas (sig=0,00
r: 0.386) y la ruta estratégica (sig=0,00 r: 0.331).

En resumen, se concluye que existe una correlacion positiva de grado moderado
entre “el proceso de planeamiento estratégico y el desarrollo politico de la gestion

municipal en el distrito de San Marcos, Huari, Ancash, durante el afio 2018 (p. 11).
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Investigaciones a nivel local

En la tesis de Lartiga (2020), titulada “Gestion Turistica Municipal y Desarrollo
Turistico sostenible del Distrito de Huacho-2019, Sustentada en la Universidad
Nacional José Faustino Sanchez Carrion”, tuvo como objetivo determinar la
correlacionexistente entre las dimensiones de la variable "Gestion Turistica
Municipal" (“Planeacion, Organizacion, Direccion y Control”) y la variable
"Desarrollo Turistico Sostenible". La metodologia empleada se caracteriza como “una
investigacion aplicada,no experimental y de enfoque cuantitativo-correlacional. La
poblacién de estudio consistié en 302 gerentes y/o administrativos, y la muestra
incluy6 a 169 trabajadores. Se utilizd un cuestionario como instrumento de

recopilacion de datos” (p. 18).

Los resultados de la encuesta mostraron que el 66.3% (112) de los encuestados
consideraron que la gestion turistica municipal era de calidad regular, el 20.1% (34) la
calificaron como buena, y el 13.6% (23) la percibieron como deficiente. En cuanto al
desarrollo turistico sostenible, el 76.9% (130) lo calificaron como regular, el 12.4% (21)

como bueno, yel 10.7% (18) lo consideraron deficiente.

La conclusion del estudio sefiala que “existe una correlacion positiva y alta
(p=0.000 <0.05; r=0.815**) entre la gestion turistica municipal y el desarrollo turistico
sostenible del distrito de Huacho en el afio 2019”. En otras palabras, los resultados
sugieren gque una gestion turistica municipal mas efectiva esta relacionada con un mayor

desarrollo turistico sostenible en la zona de estudio durante ese periodo.

El articulo de Panta (2019), titulado "Gestién Municipal para un Turismo
Sostenible en el Distrito de Végueta-Lima 2019", respaldado por la “Universidad
Nacional José Faustino Sanchez Carrion”, tuvo como objetivo determinar la
correlacidnentre la variable "Gestion Municipal” y las dimensiones de la variable
"Turismo Sostenible™ (Desarrollo Econémico, Sustentabilidad Ambiental,
Participacion Ciudadana y Satisfaccion del Visitante).

La metodologia utilizada se enmarcé en un disefio de investigacion descriptivo de
tipo correlacional y transversal. Se aplicaron cuestionarios como instrumento de
recoleccion de datos, utilizando la técnica de encuestas a un total de 117 actores

involucrados en el estudio.
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Los resultados obtenidos a través del “estadistico rtho de Spearman” mostraron
una correlacién altamente significativa (sig=0,00) a nivel de la hipétesis general, con un
coeficiente de correlacion de r: 0.799 entre la variable "Gestion Municipal™ y las
dimensiones del "Turismo Sostenible". A nivel de las hipétesis especificas, se
identificaron correlaciones positivas significativas entre la variable "Gestién Municipal"
y cada una de las dimensiones del turismo sostenible, incluyendo el desarrollo
econdmico (sig=0,00 r: 0.573), la sustentabilidad ambiental (sig=0,00 r: 0.680), la
participacion ciudadana (sig=0,00 r: 0.806) y la satisfaccion del visitante (sig=0,00 r:
0.681).

En resumen, se concluye que “existe una correlacion positiva y significativa tanto
anivel de la hipdtesis general como en las hipdtesis especificas, lo que respalda la idea
deque la gestion municipal esta relacionada con el turismo sostenible en el distrito de

Végueta-Lima en el afio 2019” (p. 22).

La tesis de Vare (2017), titulada "Gestion Municipal y Desarrollo Local en el
Distrito de Supe, 2017," Sustentada en la “Universidad Nacional José¢ Faustino
SanchezCarrion”, se propuso determinar la correlacion existente entre las dimensiones
de la variable "Gestién Municipal™ (Instrumentos de Gestion Municipal, Regulacion
Municipal, Recursos Fisicos Municipales y Servicio Municipal) y la variable

"Desarrollo Local."

La metodologia aplicada en este estudio se enmarca en una investigacion social
“basica, con un enfoque cuantitativo. Se utilizo un disefio de nivel correlacional de corte
transversal no experimental. La poblacion de estudio estuvo compuesta por un total de
27 informantes pertenecientes a las organizaciones sociales del distrito de Supe. La
muestra utilizada fue no probabilistica, y para recopilar la informacidn se empleo la
encuesta como instrumento de investigacion” (p. 20).

Los resultados obtenidos a través del “estadistico rtho de Spearman” revelaron
unacorrelacion altamente significativa (sig=0,00) a nivel de la “hipétesis general, con
un coeficiente de correlacion de r: 0.571 entre la variable”. "Desarrollo Local" y las
dimensiones de la "Gestion Municipal." A nivel de las hipétesis especificas, se

encontraron correlaciones significativas entre el "Desarrollo Local" y las diferentes
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dimensiones de la "Gestion Municipal," incluyendo los "Instrumentos de Gestion
Municipal™ (sig=0,00 r: 0.393), las "Acciones de Regulaciéon Municipal" (sig=0,107 r:
0.269), los "Recursos Municipales™ (sig=0,159 r: 0.237) y los "Servicios Municipales"
(sig=0,001 r: 0.512).

En resumen, se concluye “que existe una correlacion positiva y significativa tanto
anivel de la hip6tesis general como en las hip6tesis especificas, lo que respalda la idea
deque la gestion municipal esté relacionada con el desarrollo local en el distrito de Supe
durante el afio 2017 (p. 15).

La tesis de Molina (2019), titulada "Organo de Control Institucional: Herramienta
de Mejora en Gestion Municipal del Gobierno Local Distrital de Uchiza 2019,"
respaldada por la “Universidad Nacional José¢ Faustino Sanchez Carrion”, tuvo como
objetivo determinar la correlacion existente entre las dimensiones de la variable "Control
Institucional™  (Preventivo,  Posterior, Simultdneo e Implementacion de

Recomendaciones) y la variable "Herramienta de Mejora para la Gestién Municipal.”

La metodologia empleada en este estudio involucr6 una poblacidon compuesta “por
92 personas que incluian autoridades, funcionarios y servidores del gobierno local”. La
muestra se seleccion6 mediante un muestreo probabilistico. Se utilizo la escala de Likert
como medida de actitud, y se consideraron dimensiones como el “grado de control
gubernamental, la realizaciébn de auditorias, las evaluaciones concurrentes y el

mejoramiento de la gestion publica” (p. 22).

Los resultados del estudio, obtenidos a través del uso de la aplicacion
computacional SPSS (Version 22.0), indicaron “que el mayor porcentaje (67.57%) de
las autoridades, funcionarios y servidores coincidieron en que la implementacion de
recomendaciones de auditoria es importante” (p. 30). Ademas, el (59.46%) estuvo de

acuerdo enque el mejoramiento de la gestion es relevante.

En conclusion, se encontr6 que la basqueda de “la implementacion de
recomendaciones de auditoria es una herramienta importante para mejorar el nivel de
control en el gobierno local distrital de Uchiza” (p. 30). Estos resultados se respaldan

estadisticamente con un valor de significancia de (1.02E-106 < 0.05).
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2.2. Bases teoricas
2.2.1. Bases teoricas de la gestion municipal
Aproximaciones conceptuales.

Las bases tedricas de la gestion municipal constituyen el fundamento conceptual
que sustenta el analisis y la comprension de como se lleva a cabo la administracion
publica a nivel local. Estas bases se apoyan en diversos enfoques y teorias que
abordan la complejidad de la gestion municipal y su interaccion con el desarrollo

local. Algunos de los elementos tedricos clave en esta area incluyen:

Teoria de la Gestion Pablica: Este enfoque proporciona una comprension
general de los principios y préacticas de la gestion publica a nivel municipal. Se centra
en la eficiencia, la efectividad y la rendicion de cuentas en la prestacion de servicios y
en la toma de decisiones administrativas.

Teoria de la Descentralizacion: La descentralizacion es un concepto central en la
gestién municipal, y sus bases tedricas abordan la transferencia de autoridad y
responsabilidades desde el gobierno central hacia las autoridades locales. Este enfoque
destaca la importancia de otorgar autonomia a los gobiernos locales para adaptarse a

las necesidades especificas de sus comunidades.

Teoria del Desarrollo Local: En el contexto de la gestion municipal, la teoria del
desarrollo local se enfoca en como las acciones gubernamentales a nivel local pueden
influir en el crecimiento econdmico, social y ambiental de una comunidad. Se
exploran estrategias para impulsar la participacion ciudadana, fortalecer la economia

local y mejorar la calidad de vida.

Enfoques Participativos: La gestidn municipal contemporanea tiende a adoptar
enfoques participativos que involucran activamente a la comunidad en la toma de
decisiones. Estas teorias se centran en la importancia de la participacion ciudadana, la

transparencia y la colaboracion como elementos fundamentales para una gestion

efectiva y legitima.
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Teoria de la Nueva Gestion Publica: Este enfoque destaca la importancia de

aplicar principios del sector privado en la gestion publica, buscando aumentar la
eficiencia, la innovacién y la capacidad de respuesta de las instituciones

gubernamentales, incluidas las municipales.

Teoria de la Calidad en la Gestién Municipal: En este contexto, se aborda la
gestion de la calidad total, que implica la mejora continua de procesos y servicios

municipales para satisfacer de manera dptima las necesidades de la comunidad.

Al comprender y aplicar estas bases teoricas, se establece un marco conceptual
que permite analizar criticamente la gestion municipal en el Distrito de Chancay
durante el periodo 2023. Estos enfoques tedricos proporcionan las herramientas
necesarias para evaluar las practicas de gestion, identificar areas de mejora y proponer
recomendaciones que contribuyan al desarrollo local.

“El gobierno local es la esfera de gobierno mas cercana al pueblo. Muchos
servicios basicos son proporcionados por los municipios locales” (p. 11), ya que es el

nivelpolitico institucional mas cercanos a las comunidades.

Se entiende la gestién municipal como a las acciones del gobierno de nivel local
municipal “regido por la ley y segiin quien ejerce la autoridad, el consejo es el
encargadode la emocidn de drganos locales y de fiscalizacidn, asi como la alcaldia
como organo ejecutivo para el cumplimiento de las disposiciones del gobierno local

(Municipio al dia, s.f.) (Ley Organica de Municipalidades, 2003)”

Armas (2016) menciona que son las acciones orientadas a la eficiencia y eficacia
en la administracion, para atender las necesidades de la poblacion, la cual actta con

acciones y efectos municipales (Armas Vallejos, 2016)

2.2.1.1.1. Politicas municipales

Se plantean ideas, posterior a ellos se plantean un plan que anteriormente han sido
acordados por un gobierno u partido politico para satisfacer a la ciudadania, personas u

empresas.

Se configuran las relaciones de poder en la sociedad:
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Primero, Ejercicio de la ciudadania y apertura democrética

Segundo, la logica inclusiva del mercado.

Tercero, mismo de politica publica.

Todo lo mencionado supone con el cambio de status quo y reformas de
administracion del estado u municipalidad.

Dentro del marco tedrico de la gestion municipal, las politicas
municipales constituyen un elemento crucial que guia las acciones y
decisiones de la administracion local. Estas politicas representan
declaraciones formales de intenciones y estrategias adoptadas por el
gobierno municipal para abordar los desafios especificos y promover el
desarrollo local. A continuacion, se exploran algunos aspectos clave
relacionados con las politicas municipales:

Planificacion Estratégica: Las politicas municipales a menudo estan
vinculadas a la planificacion estratégica, donde se establecen metas a largo
plazo y se delinean las acciones necesarias para lograrlas. Este enfoque
permite que las politicas se alineen con la vision y mision del municipio,
asegurando coherencia en la toma de decisiones.

Desarrollo Sostenible: Muchas politicas municipales estan orientadas
hacia el desarrollo sostenible, abordando aspectos econdmicos, sociales y
ambientales. Estas politicas buscan “equilibrar el crecimiento econémico
con la preservacion del medio ambiente y la mejora de la calidad de vida de
los ciudadanos”.

Participacion Ciudadana: Las politicas municipales pueden incorporar
estrategias para fomentar la participacion ciudadana en la toma de
decisiones. Esto incluye mecanismos para la consulta publica, la creacion de
espacios de didlogo y la promocidn de la transparencia, fortaleciendo asi la
legitimidad de las acciones gubernamentales.

Inclusion y Equidad: Las politicas municipales también pueden
abordar la inclusion y la equidad, asegurando “que los beneficios del
desarrollo se distribuyan de manera” justa entre diferentes sectores de la
poblacion. Esto puede incluir medidas especificas para abordar

desigualdades sociales y econdmicas.
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Seguridad y Bienestar: Otras politicas municipales pueden centrarse

en la seguridad ciudadana y el bienestar de la poblacion. Esto implica la
implementacion de medidas para garantizar la seguridad publica, la
prevencion del delito y la promocién de condiciones que contribuyan al
bienestar general.

La efectividad de las politicas municipales se evalia mediante la
implementacion y el seguimiento de indicadores especificos que miden su
impacto en la comunidad. Ademas, estas politicas deben ser flexibles y
adaptarse a las cambiantes circunstancias y necesidades locales. En el
contexto de la gestion municipal en el Distrito de Chancay durante el
periodo 2023, el analisis de las politicas adoptadas sera esencial para
comprender como la administracion local aborda los retos y oportunidades

especificos que enfrenta la comunidad.

La adopcion de la teoria de modernizacion implica que las sociedades conocidas
como tradicionales se desarrollen con nuevas practicas, las crisis se centraron en un
modelo paternalista y centralista, que con el tiempo se transformd en debilidades. Segun
Lopez (1998) los modelos tradicionales no podian adaptarse a los cambios
socioecondmicos, asi como tenian incapacidad de dar continuidad institucional y

legitimidad a los procesos politicos. (citado en Onnestini, 1998).

Los estados modernos son los mas ricos y poderosos, los ciudadanos tienen el
acceso a la vida de mas alto valor, por la cual los estados deberan hacer una serie de
procesos y estrategias institucionales para una normativa y politica, tomando en cuenta
las dimensiones territoriales (descentralizacion y desconcentracion), para lograr un
nuevo estado, protegiendo las libertades y derechos, manteniendo las responsabilidades,

incluyendo participar en decisiones que afecten al bienestar publico.

Segun la Constitucion Politica del Peru, en el art.188 el estado esta organizado de
forma descentralizada, es una politica permanente e obligatorio y la finalidad es el
desarrollo integral, el estado es descentralizado debido a que existen 3 poderes cada una
con su competencia, algunas a nivel de gobierno y otras compartidas de acuerdo a los

objetivos.

La reestructuracion y reorganizacion se refiere a la descentralizacion de la

autoridad, de tal modo que exista un sistema entre las instituciones a nivel central,

—
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regional y local(municipal) de acuerdo a la articulacion de la “Politica Nacional de

Modernizacion del Estado Peruano” (DS-004 2003 PCM) el criterio de subsidiariedad
que propone el gobierno al ser cercano y mas idoneo para asumir competencias

jurisdiccionales. (Ley N° 27972, art. v)

Los Gobiernos Municipales han reforzado las atribuciones a través del gobierno
central, gracias a la descentralizacion. Se han demostrado excelentes resultados
con participacion ciudadana, adecuacion de necesidades de la poblacion, lucha
contra la pobreza, rendicidn de cuentas y transparencia. (Victory, 1997, p. 6)

2.2.1.1.2. Funcion del gobierno local

Segun la ley organica de municipalidades: “La funcién municipal por excelencia
se basa de acuerdo a los servicios logrando el nivel de eficiencia, eficacia y un adecuado
control municipal mostrando la satisfaccion de las comunidades” (Ley N° 27972, art.
32)

Segun Louffat (2015) citado en Galindo (2021) es responsabilidades con el fin
de cumplir las necesidades de los ciudadanos de una poblacion, esto se genera

mediante la conversion de la sociedad y el estado. (p.4)

El cumplimiento del gobierno debe de tener un conjunto de acciones, la cual se
efectla de acuerdo a procesos, galindo (2021) menciona que “son procesos
administrativos y definen e instituyen las bases de la gestion “(P.11) se componen por la
planificacion, organizacion, direccion y control de las politicas y compromisos de la

municipalidad.

Los objetivos de gestion segin Amoletto cita en Galindo (2021) se deberia
garantizar el abastecimiento eficiente, eficaz y oportuno de los recursos, por lo que en

este sentido la gestidn seria un instrumento para la administracion.

La ley organiza de municipalidades:” Los vecindarios estan representados por los
gobiernos locales, promueven prestacidn de servicios publicos locales y desarrollo

integral, sostenible y arménico”.

2.2.1.1.3. Politicas publicas municipales

Implica el proceso técnico como politico de articulacion y logro de objetivos

—
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como medios de actores. Las acciones seran alcanzados, identificados, articulados,

justificados y for Marco normativo sobre la accién de las municipalidades.

La definicion de politicas publicas segun Dye (1972) “El gobierno elije hacer o
no hacer. Muchos actores y organizaciones crean politicas a donde deben
adherirse, nos enfocamos en las politicas publicas, hechas por los gobiernos que
afectan e influencian a los miembros de un estado-nacion o una jurisdiccién
subnacional. Las acciones se definen por decisiones gubernamentales en
procesos de actuar y no actuar, mantener o cambiar algin aspecto del statuquo”

(Birkland, 2001).

Segun la contraloria el sector publico en el Peru esta sujeto a una serie de
disposiciones legales y normativas técnicas que regulan su funcionamiento y
organizacion. Algunas de las principales fuentes de normatividad que se aplican al

sector publico vy, en particular, a las municipalidades incluyen:

1. Constitucion Politica del Perd: “La Constitucion es la ley fundamental del
pais y establece los principios y derechos fundamentales que rigen la
organizacion yfuncionamiento del Estado, incluyendo las municipalidades y su

relacion con elgobierno central” (p. 10).

2. Ley No 27972, Organica de Municipalidades y su Modificadora: Esta ley
regula la organizacion, funcionamiento y competencias de las municipalidades
en el PerQ. Establece la estructura y las responsabilidades de las autoridades

municipales, asi como los procedimientos administrativos que deben seguir.

3. Ley N° 27783 de Bases de la Descentralizacion: “Esta ley establece los
principios y mecanismos de descentralizacion en el pais. Promueve la
transferencia de competencias y recursos del gobierno central a los gobiernos

regionales y locales, incluyendo las municipalidades” (p. 18).

4. Leyesy Normas que regulan las actividades y funcionamiento del Sector
Publico: Ademas de las leyes especificas relacionadas con las municipalidades,
existen otras leyes y normativas que se aplican al sector publico en general. Esto
puede incluir leyes sobre contrataciones publicas, gestion financiera, y otros

aspectos administrativos.

—
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5. Normas Técnicas de los Sistemas Administrativos: El sector publico también

se rige por normas técnicas que establecen procedimientos y estandares para la
gestion administrativa. Estas normas pueden abordar temas como la contabilidad
publica, la planificacion estratégica y otros aspectos de la gestion publica.

2.2.1.1.4. Aspectosy dimensiones de la gestion publica

Arnao (2004) considerd los siguientes aspectos en el estudio de la gestion

municipal
Dimensién planeacion

Torres (2005) describe la naturaleza integral, permanente y participativa de la
gestion municipal en el contexto peruano, enfatizando la importancia de la articulacion
entre las municipalidades y sus vecinos. La planeacion en la gestion municipal en el
Peru es un proceso estratégico que busca articular y organizar las acciones
gubernamentales para promover el desarrollo local de manera sostenible. Uno de los
pilares fundamentales de este proceso es el Plan de Desarrollo Concertado (PDC), un
documento que establece las politicas y estrategias para orientar el desarrollo del
municipio. Este plan se construye de manera participativa, involucrando a la sociedad
civil, autoridades locales, y otros actores relevantes, lo que garantiza una vision

integral y consensuada del futuro de la comunidad.

Otro aspecto clave de la planeacion municipal en el Peru es la consideracion de
las caracteristicas y necesidades especificas de cada localidad. Los municipios deben
evaluar sus recursos, potencialidades y limitaciones para disefiar estrategias realistas y
adaptadas a su contexto. La descentralizacion es un principio importante en este
proceso, permitiendo que las decisiones se tomen mas cercanas a la realidad local,

promoviendo asi la autonomia y participacion ciudadana.

La gestion municipal también implica la elaboracion de instrumentos de
planificacion operativa, como el Plan Operativo Institucional (POI), que detalla las
acciones especificas a realizar en un periodo determinado. Ademas, se considera la
ejecucion de proyectos y programas que contribuyan al cumplimiento de los objetivos
planteados en el PDC. La evaluacion y monitoreo constante son aspectos esenciales

para ajustar las estrategias segun la evolucién de la situacién y las necesidades

—
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cambiantes de la comunidad.

En este contexto, “la transparencia y la rendicién de cuentas son principios clave
en la gestion municipal en el Peru. Los ciudadanos deben tener acceso a la informacion
sobre las decisiones y acciones de la municipalidad, fomentando asi la participacion
ciudadana y la construccion de una sociedad mas informada y comprometida con el
desarrollo local. En resumen, la planeacion en la gestion municipal en el Perd busca
garantizar un desarrollo integral, inclusivo y sostenible, basado en la participacién
activa de la comunidad y la gestion eficiente de los recursos disponibles”.

Planes municipales

Los planes municipales son documentos estratégicos que delinean las politicas,
metas y acciones que una administracion local tiene previstas para el desarrollo
integral de su territorio. Estos planes suelen abordar aspectos clave “de la gestion
municipal y buscan mejorar la calidad de vida de los ciudadanos”. A continuacion, se

describen algunos de los planes municipales mas comunes:

Plan de Desarrollo Concertado (PDC): Este es uno de los documentos mas
importantes en la planificacion municipal en muchos paises, incluido Perd. EIPDC es
un instrumento de planificacion a mediano y largo plazo que se elabora de manera
participativa, involucrando a la sociedad civil, el sector privado y otras entidades.
Establece las politicas y estrategias para orientar el desarrollo local y suele tener un

horizonte temporal de 5 a 10 afos.

Plan de Ordenamiento Territorial (POT): Este plan tiene como objetivo
organizar y regular el uso del suelo en el municipio. Define las zonas para actividades
residenciales, comerciales, industriales, areas verdes, entre otras. EI POT busca
garantizar un crecimiento urbano planificado y sostenible, evitando la ocupacion

desordenada del territorio.

Plan Operativo Institucional (POI): A diferencia de los planes a largo plazo, el
POI se enfoca en el corto plazo (generalmente un afo) y detalla las acciones

especificas que la municipalidad llevara a cabo para cumplir con los objetivos
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establecidos en el PDC. Es un plan més operativo y detallado que guia las acciones

diarias de la gestion municipal.

Plan de Desarrollo Urbano (PDU): Se centra especificamente en el desarrollo de
areas urbanas y aborda cuestiones como la infraestructura urbana, el transporte, la
vivienda, entre otros. Busca mejorar la calidad de vida de los habitantes urbanos y

promover ciudades mas sostenibles.

Plan de Seguridad Ciudadana: Este plan se concentra en estrategias y acciones
para garantizar la seguridad de los ciudadanos en el municipio. Puede abordar temas
como la prevencion del delito, fortalecimiento de la policia municipal, iluminacion de

areas publicas, entre otras medidas.

Estos planes municipales no son mutuamente excluyentes y, de hecho, suelen
estar interrelacionados. Una planificacion efectiva implica la coherencia y
coordinacion entre estos distintos instrumentos, garantizando asi un enfoque integral

para el desarrollo sostenible de la comunidad local

Los planes municipales en el Peru representan herramientas esenciales para
guiar el desarrollo sostenible a nivel local. EI Plan de Desarrollo Concertado (PDC) se
erige como el pilar central, al establecer las directrices estratégicas para impulsar el
progreso en un horizonte de varios afios. Su naturaleza participativa garantiza la
inclusion de la voz de la comunidad, generando un compromiso colectivo hacia metas
comunes. Este enfoque integral no solo aborda aspectos fisicos, como infraestructuras
y ordenamiento territorial, sino que también considera factores sociales, economicos y

ambientales, promoviendo asi una vision holistica del desarrollo.

El Plan de Ordenamiento Territorial (POT) se suma a este esfuerzo al regular el
uso del suelo, previniendo la expansidn descontrolada y promoviendo la planificacion
urbana eficiente. Este instrumento contribuye a la creacién de comunidades méas
resilientes y sostenibles al establecer zonas especificas para distintos tipos de
actividades. A nivel operativo, el Plan Operativo Institucional (POI) detalla las
acciones concretas a implementar a corto plazo, proporcionando una guia tactica para

la gestion municipal diaria.

—
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Estos instrumentos de gestion tienen un caracter integral y buscan promover el

desarrollo local y el progreso de la comunidad. Incluyen “acuerdos sobre la vision de
desarrollo y los objetivos estratégicos a mediano y largo plazo, los cuales deben estar

enlinea con los planes nacionales y sectoriales”.
Mision y vision institucional

La mision y visidn institucional son componentes fundamentales de una entidad o
institucién, ya sea una empresa 0 una organizacion publica como una municipalidad.
Estos elementos proporcionan una declaracién clara de los propdsitos y objetivos de la
entidad, asi como la forma en que planea lograrlos.

La mision y vision institucional en el contexto de una entidad publica como una
municipalidad también incluyen la promocidon de la adecuada prestacion de los servicios
publicos locales y el desarrollo de la comunidad. Esto implica que la entidad se
compromete a brindar servicios pablicos de calidad a sus ciudadanos y a trabajar en

iniciativas que fomenten el progreso y la mejora de la calidad de vida en su jurisdiccion.

Segun su plan de desarrollo concertado el mision de la Municipalidad Distrital de

Chancay es:

Gestionar y fortalecer en armonia el desarrollo local sostenible con identidad
cultural, provisién de bienes y servicios de calidad, con una gobernanza
democratica, participativa, inclusiva, innovadora y transparente garantizando el

bienestar general de la poblacion.

La misidn y vision institucional de un municipio son elementos fundamentales
que orientan su actuacién y definen su propdsito a largo plazo. Estos conceptos
son parte de la identidad organizacional y guian las acciones y decisiones de la
administracién municipal. A continuacion, se explica cada uno de estos

conceptos:

Misién Institucional:
La misidn describe el propdsito fundamental de la existencia de la
municipalidad. Es una declaracién concisa que responde a preguntas

fundamentales como: ¢Por qué existe el municipio? ¢Cudl es su razon de ser?
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La misidn refleja las responsabilidades y funciones esenciales que la entidad

asume para satisfacer las necesidades y expectativas de la comunidad a la que
sirve. Por ejemplo, una misién municipal podria ser: “La mision de la
Municipalidad es proporcionar servicios publicos eficientes, promover el
bienestar de la comunidad y garantizar un desarrollo sostenible para todos los
ciudadanos".

Vision Institucional:

La vision, por otro lado, se proyecta hacia el futuro y describe la imagen
deseada del municipio a largo plazo. Es una declaracién aspiracional que
responde a preguntas como: ¢COémo queremos que sea nuestro municipio en el
futuro? ¢Cual es nuestra vision de éxito? La vision proporciona una guia
inspiradora que motiva y orienta las acciones a largo plazo. Siguiendo el
ejemplo anterior, una vision municipal podria ser: "Seremos un municipio
préspero y sostenible, donde todos los ciudadanos disfruten de una alta calidad
de vida, oportunidades equitativas y un entorno seguro y saludable”.

La mision y vision institucional son elementos clave en la formulacion de
estrategias y politicas municipales. Sirven como marco de referencia para la
toma de decisiones, la asignacion de recursos y la evaluacion del desempefio.
Ademas, son comunicadas tanto interna como externamente para generar un
entendimiento comun entre los empleados, los ciudadanos y otras partes
interesadas sobre los objetivos y valores fundamentales del municipio. Estos
elementos ayudan a construir una identidad organizacional sélida y a alinear

las acciones con los intereses y necesidades de la comunidad.
Dimension regulacion

La PCM (2021) “Designo el procedimiento del ciclo regulatorio como proceso
sistémico, dinamico y completo que abarca el disefio, elaboracion, aprobacion,
implementacion, cumplimiento, seguimiento, evaluacion y mejora de la regulacion”:

— Basado en evidencia.
— Proceso de produccion.
— Libre y leal competencia en mercados.
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— Promover la interculturalidad.

— Armonizacién y coherencia.

— Monitoreo y seguimiento

La dimensidn de regulacion en el &mbito municipal representa una parte esencial de la gestion
gubernamental, encargada de establecer y hacer cumplir normativas que rigen el
comportamiento y desarrollo de la comunidad en un entorno local especifico. En este
sentido, la regulacién abarca una amplia gama de areas, desde el ordenamiento territorial
hasta aspectos comerciales, de construccion, seguridad ciudadana y proteccion ambiental.
Este marco normativo busca asegurar el bienestar de los ciudadanos, la sostenibilidad del

entorno y el funcionamiento ordenado de la sociedad.

Dentro del ordenamiento territorial, la regulacion se enfoca en la planificacion del uso del suelo
y la zonificacidn, buscando evitar la expansion cadtica y garantizar un crecimiento urbano y
rural equilibrado. Las normativas comerciales establecen condiciones para la operacion de
negocios, promoviendo un ambiente comercial seguro y organizado. Asimismo, la regulacion
de la construccion se concentra en garantizar la seguridad y adecuacién arquitectdnica de las

edificaciones, previniendo riesgos y asegurando estandares de calidad.

En el &mbito de la seguridad ciudadana, la dimension de regulacion se traduce en normativas que
buscan mantener el orden publico, establecer reglas de transito y garantizar la seguridad en
eventos publicos. Asimismo, la regulacion ambiental municipal se centra en la proteccion de
los recursos naturales, la gestién adecuada de residuos y la promocion de practicas

sostenibles para preservar la calidad del entorno.
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En conclusion, la dimensién de regulacion en un municipio no solo implica la creacion de
leyes y normativas, sino también su aplicacion efectiva para mantener un equilibrio entre el
progreso, la seguridad y la sostenibilidad. La capacidad de la administracién municipal para
regular adecuadamente contribuye significativamente a la creacion de comunidades
ordenadas, seguras y ambientalmente conscientes.

Operativos de fiscalizacion municipal

Los operativos de fiscalizacion municipal son acciones llevadas a cabo por las
autoridades locales con el propdésito de supervisar y asegurar el cumplimiento de
normativas, reglamentos y leyes dentro de un territorio especifico. Estos operativos son
una herramienta clave para garantizar el orden, la seguridad, y el bienestar de la
comunidad, asi como para hacer cumplir las regulaciones establecidas por la
municipalidad. A continuacion, se detallan algunos aspectos relacionados con los

operativos de fiscalizacion municipal:

Avreas de Fiscalizacion: Los operativos municipales pueden abarcar diversas areas,
incluyendo el control del comercio, la seguridad ciudadana, el cumplimiento de normas
de construccion, el manejo de residuos, el respeto a las normas de transito, entre otros.
La diversidad de areas de fiscalizacion refleja la responsabilidad integral de la
municipalidad en velar por el buen funcionamiento y desarrollo ordenado de la

localidad.

Inspecciones y Sanciones: Durante los operativos, los funcionarios municipales
suelen realizar inspecciones en establecimientos comerciales, construcciones, espacios
publicos, entre otros lugares. Si se detectan irregularidades, las autoridades pueden
imponer sanciones, multas o requerir la correccion de las faltas encontradas. Estas
acciones buscan garantizar el cumplimiento de normativas y la seguridad de la

comunidad.

Participacién Ciudadana: En algunos casos, los operativos de fiscalizacion
involucran la participacion activa de la comunidad. Informar a los ciudadanos sobre los
objetivos de los operativos y promover la colaboracion puede contribuir a la creacion de

una cultura de cumplimiento y responsabilidad compartida.

—
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Prevencion: Ademas de sancionar incumplimientos, los operativos de

fiscalizacion también tienen un componente preventivo. La presencia y accion de las
autoridades locales buscan disuadir la comision de infracciones y fomentar el respeto a

las normativas vigentes.

Coordinacion Interinstitucional: En muchos casos, los operativos de fiscalizacion
implican la coordinacién con otras entidades, como la policia, salud publica, y otras
dependencias gubernamentales. Esta colaboracion interinstitucional fortalece la
efectividad de los operativos al abordar de manera integral diversas problematicas.

Es importante que los operativos de fiscalizacion se lleven a cabo de manera
transparente y justa, asegurando el respeto a los derechos de los ciudadanos. Ademas, la
comunicacion efectiva con la comunidad y la promocion de la educacion sobre las
normativas contribuyen a construir una relacion de confianza entre la municipalidad y

los habitantes locales.
Dimension presupuestaria y recursos fisicos

La dimensidn presupuestaria y los recursos fisicos, segun las pautas establecidas
por el MEF (Ministerio de Economia y Finanzas) en el afio 2021, se rigen por una serie
de restricciones y directrices con el objetivo de garantizar el cumplimiento de los
objetivos de manera eficiente utilizando los recursos disponibles. A continuacion, se

detallan estas pautas:

1. Reajuste o incremento de beneficios: Se prohibe a las entidades del sector

publico realizar ajustes en las remuneraciones de su personal.

2. Contratacion de personal: No se permite la contratacion de personal mediante

servicios personales 0 nombramientos.

3. Gastos por horas extras: Las entidades publicas deben limitar los gastos
relacionados con horas extras, independientemente del régimen laboral al que

pertenezca el personal.

4. Modificaciones presupuestarias a nivel de pliego: Cualquier modificacion
presupuestaria a nivel de un pliego debe ser realizada con precaucion y cumplir

con los procedimientos establecidos.
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5. Viajes al exterior: Los viajes al extranjero de servidores, funcionarios y
representantes del estado deben ser financiados con recursos publicos y deben
estar debidamente justificados.

6. Honorarios mensuales: La contratacion de servicios de locacién con personas, de
manera directa o indirecta, debe estar sujeta a las regulaciones y normativas

correspondientes.

7. Adquisicion de vehiculos: Se establecen categorias especificas para la
adquisicion y uso de vehiculos en entidades publicas, tales como supervision y

fiscalizacion, mantenimiento, limpieza, seguridad ciudadana, entre otros.

La dimensidn presupuestaria y los recursos fisicos son aspectos fundamentales
para la viabilidad y ejecucidn de cualquier investigacion. En el caso de la
investigacion sobre la "Gestion Municipal y Desarrollo Local en el Distrito de
Chancay durante el Periodo 2023", es crucial abordar adecuadamente estas

dimensiones para garantizar la calidad y el alcance del estudio.

En cuanto a la dimension presupuestaria, se requerira una asignacion adecuada de
recursos financieros para cubrir los costos asociados con la investigacion. Esto
incluira gastos como la contratacion de investigadores, honorarios para
expertos que participen en el andlisis de datos, la realizacion de encuestas, la
adquisicion de material para entrevistas, y la posible compensacion para la
participacion ciudadana. Ademas, se deben contemplar los costos asociados
con la difusion de resultados, la presentacion de informes y la posible
publicacion de los hallazgos. Una planificacion cuidadosa del presupuesto

garantizara la efectividad y la integridad del estudio.

En cuanto a los recursos fisicos, se debe considerar la disponibilidad de
infraestructura y tecnologia necesaria para llevar a cabo la investigacion de
manera eficiente. Esto podria incluir el acceso a instalaciones para realizar
entrevistas y encuestas, equipos informaticos y software especializado para el
andlisis de datos, asi como la logistica para la movilizacion del equipo de

investigacion. La infraestructura fisica también debe garantizar la seguridad y

—
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comodidad tanto para los investigadores como para los participantes en el

estudio.

En resumen, abordar adecuadamente la dimension presupuestaria y los recursos
fisicos es esencial para asegurar la viabilidad y el éxito de la investigacion
sobre la gestion municipal en el Distrito de Chancay. Un enfoque planificado
y eficiente en estas &reas contribuira a la calidad y la relevancia de los

resultados obtenidos.

Personal capacitado

La presencia de personal capacitado es un componente critico para el éxito de la
investigacion sobre la "Gestion Municipal y Desarrollo Local en el Distrito de Chancay
durante el Periodo 2023". El equipo de investigacion debe estar compuesto por
profesionales con habilidades especificas que abarquen tanto la metodologia de

investigacion como el conocimiento contextual del area de estudio.

En primer lugar, se requieren investigadores con experiencia en métodos cualitativos y
cuantitativos, capaces de disefiar y llevar a cabo entrevistas, encuestas y analisis de
datos de manera rigurosa. Asimismo, la capacidad para interpretar y contextualizar los
resultados es crucial para obtener conclusiones significativas. Contar con expertos en
ciencias sociales, administracion publica o disciplinas afines fortalecera la calidad y la

profundidad del analisis.

Ademas, es esencial incorporar profesionales con conocimiento especifico sobre la
gestion municipal y el desarrollo local. Esto puede incluir expertos en politicas publicas,
administracion municipal o planificacion urbana, que puedan aportar perspectivas

especializadas sobre la dinamica local y los desafios comunes en el ambito municipal.

La presencia de personal capacitado también se extiende a aquellos encargados de la
logistica y la coordinacion. Un equipo eficiente para la recoleccion de datos, la
programacion de entrevistas y encuestas, y la gestion de recursos fisicos contribuira a la

ejecucion exitosa de la investigacion.

En resumen, contar con un equipo de investigacion diversificado y capacitado, con

—
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habilidades complementarias y conocimientos especializados, es esencial para abordar

con éxito los objetivos de la investigacion en el Distrito de Chancay. La combinacion de
experiencia en investigacion y comprension profunda de la temética garantizard la

calidad y la relevancia de los resultados obtenidos.

La importancia de contar con personal capacitado es fundamental para desemperiar
diversas funciones de manera efectiva y eficiente. De acuerdo con la Presidencia de la
Republica, se consideran capacitaciones en areas diversas, que abarcan desde limpieza
publica hasta seguridad ciudadana, entre otras. Algunos ejemplos de estas capacitaciones

incluyen:

1. Limpieza publica: “Capacitacion en actividades como barrido de vias publicas,
lavado de calles y espacios publicos, recoleccién y reciclaje de residuos sélidos,
transporte y disposicién adecuada de los desechos, fumigacion, y otras tareas
relacionadas con la limpieza y el cuidado del entorno urbano” (p. 15).

2. Areas verdes: “Formacién en el mantenimiento de parques y jardines, el
funcionamiento de viveros municipales, la conservacion de areas comunes y de
recreacion, la ambientacion de areas verdes, técnicas de riego y fumigacion, asi
como la poda yel cuidado de canales subterraneos, entre otros” (p. 12).

3. Obras y mantenimiento: Capacitacion en la reparacion de vias publicas, trabajos
de pintura, mantenimiento de maquinaria y automdviles, habilidades en
carpinteria y gasfiteria, y la realizacién de obras de construccion, demolicion,
remodelacién, entre otras. Esto incluye la direccidn técnica, la elaboracion de

expedientes técnicos, Yy la gestion de materiales y equipos.
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4. Seguridad ciudadana: Formacion en actividades relacionadas con la vigilancia y
proteccion vecinal, el mantenimiento del orden en la comunidad, la fiscalizacion
de establecimientos y medios de transporte, y otras tareas que contribuyan a la

seguridad de la poblacion.

5. Otros campos: “Capacitacion en diversas actividades, como el sacrificio y corte
deganado, el lavado de visceras, el almacenamiento y conservacion de carne, el
cuidado y limpieza de animales y sus instalaciones, el manejo de vehiculos
municipales, la limpieza y el mantenimiento de semaforos, y otras labores
realizadas por los obreros municipales” (p. 18).

Estas capacitaciones son esenciales para que el personal municipal pueda desempefiar sus
responsabilidades de manera efectiva y contribuir al bienestar de la comunidad. Ademas,

promueven un servicio publico de calidad y el desarrollo sostenible de la localidad.

Maquinaria y equipos operativos

La Unidad Operativa de Servicios Mecanicos y Equipos Diversos es una parte integral
de la organizacidn que genera sus propios recursos, conocidos como Recursos
Directamente Recaudados (RDR). Esta unidad ofrece oportunidades laborales en el
ambito de la operacion y el mantenimiento de maquinaria. Ademas, brinda la
posibilidad de adquirir una variedad de repuestos, lubricantes y accesorios necesarios
para el funcionamiento de la maquinaria. Asimismo, presta una amplia gama de
servicios relacionados con sus actividades. Esta unidad desempefia un papel importante
en la gestion y el funcionamiento de la organizacion al contribuir tanto a sus
operaciones internas como a su capacidad de generar ingresos adicionales.

La disponibilidad de maquinaria y equipos operativos es otro elemento fundamental

para asegurar el buen desarrollo de la investigacion sobre la "Gestion Municipal y
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Desarrollo Local en el Distrito de Chancay durante el Periodo 2023". Estos recursos

son esenciales para la recopilacion, procesamiento y analisis de datos, asi como para la
logistica general de la investigacion.

En primer lugar, se requiere acceso a equipos informaticos actualizados y software
especializado para llevar a cabo el andlisis de datos cuantitativos y cualitativos. Esto
incluye programas estadisticos, herramientas de procesamiento de texto y software de
visualizacién de datos que permitan interpretar de manera efectiva la informacién
recopilada.

Asimismo, se debe contar con equipos de grabacién y transcripcion para documentar
entrevistas y reuniones. Esta maquinaria garantizara la precision y confiabilidad de la
informacidn recopilada durante las interacciones con funcionarios municipales, lideres
comunitarios y ciudadanos.

Ademas, la logistica de movilidad también es crucial. Dependiendo de la extension del
Distrito de Chancay, podria ser necesario disponer de vehiculos y equipos de transporte
para facilitar la movilizacién del equipo de investigacion hacia diferentes localidades
dentro del distrito.

En el ambito de la comunicacidn, la disponibilidad de equipos de grabacion y
transmision podria ser relevante si se planea documentar y compartir eventos,
reuniones comunitarias o conferencias relacionadas con la investigacion.

Asegurar la disponibilidad de maquinaria y equipos operativos adecuados es esencial
para garantizar la eficiencia y efectividad de la investigacion. Un enfoque planificado y
una gestion adecuada de estos recursos facilitaran la recopilacion y analisis de datos,
asi como la documentacién y comunicacion de los hallazgos, contribuyendo al éxito

general del estudio en el Distrito de Chancay.

Dimension de servicios municipales
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La eficacia y calidad de los servicios municipales desempefian un papel crucial en el bienestar de la

comunidad y, por ende, en la investigacion sobre la "Gestion Municipal y Desarrollo Local en el
Distrito de Chancay durante el Periodo 2023". La evaluacion de estos servicios no solo reflejara el
desempefio de la administracion municipal, sino que también proporcionara una perspectiva integral
sobre el nivel de satisfaccion de la poblacion y su impacto en el desarrollo local.

Uno de los servicios prioritarios a evaluar puede ser la gestion de residuos sélidos y el saneamiento
ambiental, elementos fundamentales para la calidad de vida de los habitantes. Otros servicios como
la educacion, la salud, el mantenimiento de infraestructuras, y la seguridad ciudadana también deben
ser considerados en el andlisis. La percepcion de la comunidad sobre la eficiencia y accesibilidad de
estos servicios proporcionara informacion valiosa sobre la efectividad de la gestion municipal.
Ademas, la investigacion puede centrarse en la participacion ciudadana en la toma de decisiones
relacionadas con la provision de servicios. Evaluar la transparencia y la inclusion en el proceso de
planificacion y ejecucion de politicas municipales contribuira a entender como se integran las
necesidades de la poblacion en la gestion municipal.

Asimismo, se debe tener en cuenta la accesibilidad de los servicios municipales, tanto geografica
como econdmica, para garantizar que la totalidad de la poblacién tenga acceso equitativo a los
beneficios ofrecidos por la administracion local.

En resumen, la evaluacion de los servicios municipales es esencial para comprender el impacto
directo de la gestion en el dia a dia de la comunidad. Al analizar la calidad y accesibilidad de estos
servicios, la investigacion podra ofrecer recomendaciones especificas para mejorar la eficacia de la

gestion municipal y contribuir al desarrollo local sostenible en el Distrito de Chancay.

Ente las funciones de la municipalidad en esta materia podemos encontrar:
La dimension de servicios municipales se refiere a la provision y gestion de una variedad de
servicios esenciales por parte de la administracion local para satisfacer las necesidades basicas y

mejorar la calidad de vida de los ciudadanos dentro de su jurisdiccion. Estos servicios abarcan areas

—
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cruciales como la infraestructura, la salud, la educacion, el saneamiento, el suministro de agua, la

gestion de residuos y otros aspectos fundamentales que contribuyen al bienestar de la comunidad. A
continuacion, se exploran algunos elementos relacionados con la dimension de servicios

municipales:

Infraestructura Urbana: La administracion municipal se encarga de proporcionar y mantener la
infraestructura basica, que incluye calles, transporte pablico, alumbrado publico y espacios publicos.
Estos servicios son esenciales para garantizar la movilidad, la seguridad y la accesibilidad en la
comunidad.

Abastecimiento de Agua y Saneamiento: La gestion del suministro de agua potable y la
disposicion adecuada de aguas residuales son servicios esenciales para la salud pablica y el bienestar
de la comunidad. La administracion municipal debe asegurar la calidad y accesibilidad del agua, asi
como implementar sistemas eficientes de saneamiento.

Educacion: Aungue la educacion primaria y secundaria suele ser responsabilidad del gobierno
central, las municipalidades pueden desempefar un papel clave en la promocion de la educacion a
través de la inversion en infraestructuras educativas y programas locales.

Salud y Servicios Sociales: La administracion municipal puede colaborar en la promocién de la
salud y el bienestar a través de la gestion de centros de salud, programas de prevencion y servicios
sociales que atiendan las necesidades de la poblacion local.

Gestion de Residuos: La recoleccion y disposicidn adecuada de residuos sélidos son
responsabilidades cruciales de las municipalidades. Esto implica la implementacion de sistemas
eficientes de gestion de residuos para garantizar la limpieza y la salud ambiental.

La eficacia en la provision de servicios municipales depende de la capacidad de la administracion
local para planificar, financiar, implementar y supervisar estas actividades de manera eficiente. La
participacion ciudadana y la transparencia son componentes clave para asegurar que los servicios se

alineen con las necesidades reales de la comunidad y se brinden de manera equitativa. En resumen,
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la dimension de servicios municipales es esencial para el desarrollo y el bienestar de una comunidad,

impactando directamente en la calidad de vida de sus habitantes.

Dimensidn de servicios municipales

Ente as funciones de la municipalidad en esta materia podemos encontrar:

La dimensidn de servicios municipales es un componente vital de la gestion local que aborda la
planificacion, provisidn y mantenimiento de servicios esenciales para el bienestar y la calidad de
vida de los ciudadanos en un area especifica. Este aspecto de la administracion municipal se enfoca
en la entrega eficiente y efectiva de una variedad de servicios que van desde la infraestructura basica
hasta &reas mas especificas, garantizando asi el funcionamiento fluido y seguro de la comunidad.
Uno de los aspectos fundamentales de esta dimension es la infraestructura urbana. La administracion
municipal se encarga de desarrollar y mantener la red de calles, transporte pablico, parques y otros
espacios publicos que contribuyen al orden y la accesibilidad dentro de la localidad. La gestion del
suministro de agua potable y el manejo de aguas residuales son servicios clave para asegurar la salud
publica y la calidad de vida de los residentes.

Ademas, la administracion local puede intervenir en el &ambito educativo mediante la inversion en
infraestructuras educativas y la promocion de programas locales que fomenten el acceso a la
educacion. En el sector de la salud, las municipalidades pueden colaborar en la gestion de centros de
salud y la implementacidn de servicios sociales que respondan a las necesidades especificas de la
poblacion.

La dimensidn de servicios municipales también engloba la gestidn eficiente de residuos sélidos. La
recoleccion y disposicion adecuada de desechos son aspectos esenciales para mantener la limpieza y
la salud ambiental en la comunidad. Este servicio implica la implementacién de sistemas de gestion

de residuos que minimicen el impacto negativo en el entorno.

Funciones especificas exclusivas de las municipalidades provinciales:

—
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Seguridad ciudadana: “Las municipalidades tienen la responsabilidad de contribuir a la
seguridad ciudadana en colaboracion con la participacion de la comunidad y la Policia
Nacional. Esto incluye la regulacion de los servicios de serenazgo, vigilancia ciudadana

y rondas campesinas o similares, de acuerdo con la ley”.
Funciones especificas compartidas de las municipalidades provinciales:

Las municipalidades “planifican y promueven el desarrollo social en concordancia con
laspoliticas y planes nacionales y regionales. Ademas, trabajan en la concertacion entre
instituciones que defienden los derechos de nifios y adolescentes, mujeres, discapacitados
y adultos mayores. También se esfuerzan por mejorar las acciones de las Defensorias de
los Nifios y Adolescentes (DEMUNA), adaptando las normativas nacionales a las

realidades locales”.

— Servicios de biblioteca: Las bibliotecas municipales ofrecen una serie de
servicios, que incluyen:
— Lectura en sala: Proporcionan un espacio para la lectura yacceso a documentos.

— Referencia: Los profesionales de la biblioteca orientan a los usuarios sobre temas
especificos.

— Hemeroteca: Brindan acceso a diversos diarios y publicaciones periddicas.

Ademas, existen funciones especificas segun la jurisdiccion municipal, ya sea provincial
o distrital, relacionadas con la coordinacion de servicios de seguridad ciudadana y otros
aspectos especificos de acuerdo con la ley. Estas funciones son esenciales para garantizar

la calidad de vida y el bienestar de los ciudadanos en la localidad
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2.2.2. Bases tedricas de la variable desarrollo local

2.2.2.1. Aproximaciones conceptuales

OIT lo define como “un proceso participativo y que promueve acuerdos

colaborativos en los principales actores publicos y privados en un determinado territorio.

En esta misma linea el Desarrollo local segin OCDE (2015) tiene como objetivo
fortalecer la capacidad de un determinado territorio para mejorar su futuro econémico y

con ella la calidad de vida de los habitantes”.

Cabe destacar que tanto OIT como OCDE reflexionan que el objetivo es la
colaboracion entre los diferentes actores del territorio se hace como una estrategia de
desarrollo comun y para fines comunes basado en el aprovechamiento de los recursos y
las ventajas competitivas del territorio que tienen una repercusion muy importante en la
disminucion de las disparidades entre territorios que se ven reflejadas en el aumento de
empleos, basado en la inversion del sector privado, el aumento del nimero de
emprendimientos locales, la mejora de flujos de informacion para aumentar la confianza
de los inversionistas en pocas palabras estimular la actividad econdmica para finalmente

elevar la calidad de vida de los ciudadanos locales.

Para CEPAL (2009) estas estrategias deben ser integrales ya que deben incorporarse
en el disefio de los instrumentos y planes de desarrollo concertado en sus dimensiones,
social, economico, ambiental, etc por lo que iniciar estrategias de desarrollo permite
favorecer el crecimiento economico, aumento de los niveles de democracia, y el aumento
del progreso en termino sociales por lo que este proceso debe ser emprendido por el

estado, las organizaciones sociales y las empresas privadas.

La participacion de la poblacion es de suma importancia, ya sean dentro de una
comunidad, ciudad o centro poblado, donde sus actores son de suma importancia, ya que
gracias a su participacion se crean politicas, programas y lograr satisfacer necesidades,

asi como ayudar a plantear estrategias:
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La definicién de Alburquerque (2002) establece que el sistema productivo local se
refiere a un conjunto de relaciones productivas y comerciales que son importantes para
comprender la eficiencia y la competitividad de la actividad econémica en una region
especifica. Esta definicidn sugiere que este sistema no necesariamente coincide con los
limites geograficos o administrativos de un municipio en particular. En otras palabras, la
economia local y su dindmica pueden trascender las fronteras politicas de un municipio,
ya que las interacciones econdmicas pueden extenderse mas alla de esos limites y abarcar

areas circundantes.
Dimension politico-institucional

La busqueda del desarrollo por procesos entre las instituciones locales y regionales,
disefiando politicas donde la poblacién accede a una mejor calidad de vida. Se busca
lograr el desarrollo a través de procesos coordinados entre las instituciones locales y
regionales, con el objetivo de disefiar politicas y acciones que mejoren la calidad de vida
de la poblacion. Este proceso implica una planificacion estratégica y acciones concertadas
para abordar diversas areas, como la econémica, social, ambiental y cultural, con el fin
de promover un desarrollo sostenible y equitativo en una determinada region o localidad.
El énfasis esta en la colaboracion y la participacion de la comunidad, asi como en la
coordinacion efectiva entre las entidades gubernamentales y la sociedad civil para lograr

un impacto positivo en el bienestar de la poblacion local.

Barquero (2000) destaca que “los gobiernos locales desempefian un papel
fundamental en la implementacion de politicas de desarrollo. Desde una perspectiva
constitucional, se les otorgan competencias significativas en asuntos econémicos y de
prestacion de servicios, lo que les confiere un rol esencial en la formulacion de politicas
de desarrollo a nivel local y regional”. Ademds, menciona que los gobiernos locales son
especialmente eficaces en la recopilacion de ideas y necesidades de la poblacién local, lo
que les permite definir proyectos de desarrollo endogeno y llevar a cabo acciones de
apoyo. En resumen, se destaca que los gobiernos locales son actores clave en la
implementacion de estrategias de desarrollo local. A partir de las politicas se siguen e

implementan la satisfaccion de necesidades.

Plan de gobierno abierto
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El Plan de Accion de Gobierno Abierto es una iniciativa gubernamental que tiene
como objetivo promover la transparencia, la participacion ciudadana, la colaboracion y
la rendicion de cuentas en la gestion pablica. Este plan es un documento estratégico que
establece una serie de compromisos concretos y acciones especificas que una entidad
gubernamental, ya sea a nivel local, regional o nacional, se compromete a llevar a cabo

para mejorar su gobierno y fortalecer la relacién con la ciudadania.

Los Planes de Accidén de Gobierno Abierto suelen surgir como resultado de un
proceso colaborativo en el que se involucra a la sociedad civil, organizaciones no
gubernamentales y otros actores interesados. Estos planes pueden abordar una amplia
gama de temas, desde la apertura de datos gubernamentales y la implementacion de
politicas de transparencia hasta la promocién de mecanismos de participacion ciudadana
y la mejora de la rendicién de cuentas.

Algunos ejemplos de compromisos que pueden incluirse en un Plan de Accion de
Gobierno Abierto son:

1. Publicacion de informacion gubernamental relevante en formatos abiertos y

accesibles.
2. Creacion de portales de transparencia y datos abiertos.
3. Organizacién de consultas publicas para la toma de decisiones importantes.
4. Implementacion de presupuestos participativos.

5. Desarrollo de programas de capacitacion en gobierno abierto para funcionarios

publicos.
6. Establecimiento de mecanismos de denuncia de corrupcidn y malas practicas.

7. Mejora de la accesibilidad de los servicios publicos para personas con

discapacidad.

El Plan de Accion de Gobierno Abierto no solo es un compromiso por parte del
gobierno, sino también una oportunidad para que la sociedad civil y los ciudadanos
monitoreen y evallen el progreso de las acciones propuestas. Estos planes buscan
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fortalecer la confianza entre el gobierno y la ciudadania, asi como fomentar una mayor

apertura y responsabilidad en la gestion publica.

Relaciones politicas

Las relaciones politicas de las municipalidades son de suma importancia por varias

razones:

1.

Implementacion de Politicas Locales: Las municipalidades son las entidades
encargadas de implementar politicas y programas a nivel local. Para llevar a cabo
estas acciones de manera efectiva, es crucial mantener relaciones politicas solidas
con otras instituciones gubernamentales, como el gobierno central y las
autoridades regionales. Estas relaciones permiten coordinar esfuerzos y recursos
para abordar los desafios locales y regionales de manera eficiente.

Acceso a Recursos y Financiamiento: Las municipalidades necesitan recursos
financieros para llevar a cabo proyectos y programas que beneficien a la
comunidad. Mantener relaciones politicas efectivas con instancias superiores del
gobierno puede facilitar el acceso a fondos y recursos que de otra manera podrian
ser limitados.

Legislacion y Regulacién Local: Las decisiones y politicas locales deben estar
en conformidad con la legislacion nacional y regional. Establecer relaciones
politicas sélidas con legisladores y representantes de niveles superiores del
gobierno puede ayudar a las municipalidades a influir en la formulacion de leyes

y regulaciones que sean beneficiosas para su jurisdiccion.
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4. Coordinacion de Servicios Publicos: Las municipalidades a menudo brindan
una variedad de servicios publicos, desde educacion y salud hasta transporte y
servicios sociales. La coordinacion con otras entidades gubernamentales es
esencial para garantizar que estos servicios se presten de manera efectiva y
eficiente.

5. Desarrollo Regional: Las municipalidades pueden tener proyectos y objetivos
que requieren cooperacion intermunicipal o regional. Establecer relaciones
politicas con otras municipalidades y entidades regionales es fundamental para
abordar problemas que afectan a maltiples jurisdicciones.

6. Participacion Ciudadana: La participacion ciudadana es un componente
fundamental de la democracia local. Mantener relaciones politicas efectivas con
la comunidad y sus representantes es esencial para asegurar que las necesidades y
preocupaciones de los ciudadanos se tengan en cuenta en la toma de decisiones
municipales.

7. Promocion del Desarrollo Economico: Las municipalidades a menudo trabajan
en estrecha colaboracion con empresas locales y otros actores economicos. Las
relaciones politicas sélidas pueden fomentar la inversion y el desarrollo
economico local.

8. Respuesta a Crisis y Emergencias: En situaciones de crisis, como desastres
naturales o emergencias de salud publica, la coordinacion y colaboracion entre
diferentes niveles de gobierno son esenciales. Las relaciones politicas previas
pueden facilitar una respuesta efectiva y rapida.

En resumen, las relaciones politicas de las municipalidades son fundamentales para

su funcionamiento y para el bienestar de las comunidades que sirven. Facilitan la
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coordinacidn, el acceso a recursos, la influencia en la toma de decisiones y la capacidad

de abordar una variedad de desafios locales y regionales

Estructurasy procesos

La estructura municipal en Peru se divide en dos partes principales: el consejo
municipal, que tiene un papel legislativo y de supervision, y la alcaldia, que es
responsable de la ejecucién de las politicas y proyectos municipales. Ambos trabajan en
conjunto para administrar eficazmente el gobierno local y brindar servicios a la

comunidad.

segun la Ley Organica de Municipalidades N°27972 en Per(, la estructura municipal esta
compuesta principalmente por el consejo municipal y la alcaldia. Aqui hay una
descripcion mas detallada de estas dos partes clave de la estructura municipal:

Consejo Municipal:

El consejo municipal es el érgano de gobierno local y estd compuesto por los regidores,

que son elegidos por voto popular en las elecciones municipales.

El consejo municipal tiene la responsabilidad de tomar decisiones y aprobar politicas y
proyectos que afecten al municipio. Sus funciones incluyen la elaboracion y aprobacion
de ordenanzas municipales, la supervision de la gestion municipal y la representacion de

los intereses de la comunidad.
Alcaldia:

La "alcaldia" se refiere comiunmente al cargo o posicion ocupada por el alcalde en una
municipalidad o gobierno local. El término "alcaldia” se utiliza para designar la
administracion o gestién liderada por el alcalde, quien es el jefe ejecutivo de un
municipio. El alcalde es elegido por los ciudadanos y es responsable de liderar la toma
de decisiones en el ambito local, asi como de representar los intereses de la comunidad.

Sin embargo, en términos generales, el alcalde y la alcaldia suelen estar involucrados

en:




61
Ejecucion de Politicas Locales: El alcalde lidera la implementacién de politicas locales

y programas que aborden las necesidades y aspiraciones de la comunidad. Esto puede
incluir areas como educacion, salud, servicios publicos, desarrollo econdémico, entre

otros.

Gestion Administrativa: La alcaldia estd a cargo de la gestién administrativa del
municipio, supervisando los diferentes departamentos y servicios municipales. Esto
implica la coordinacién de recursos humanos, financieros y materiales para garantizar el

buen funcionamiento de la administracion local.

Representacion: El alcalde actia como el representante oficial del municipio,
participando en eventos, reuniones y actividades que involucren a la comunidad local.

También puede representar los intereses del municipio en el ambito regional o nacional.

Relaciones Publicas: La alcaldia desempefia un papel crucial en el mantenimiento de
relaciones publicas, tanto con los ciudadanos como con otras entidades
gubernamentales, organizaciones comunitarias y el sector privado. La comunicacion
efectiva es esencial para la transparencia y la confianza publica.

Planificacion y Desarrollo Urbano: La alcaldia contribuye a la planificacion y desarrollo
urbano del municipio. Esto incluye la gestion del uso del suelo, la planificacién de
infraestructuras y el impulso de proyectos que beneficien el crecimiento sostenible de la
comunidad.

Es importante destacar que la alcaldia es una entidad clave en la administracion local,
desempefiando un papel vital en la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos y en
el desarrollo general de la comunidad. La forma exacta en que opera la alcaldia puede
variar segun la estructura gubernamental especifica de cada jurisdiccion.

Las responsabilidades de la alcaldia varian segun la legislacion y la estructura
gubernamental especifica de cada pais o region.

La alcaldia es el érgano ejecutivo de la municipalidad y esta encabezada por el alcalde,
quien es elegido por voto popular.

El alcalde es el representante maximo de la municipalidad y tiene la responsabilidad de
ejecutar las politicas y proyectos aprobados por el consejo municipal. También supervisa

la administracion municipal y dirige las actividades cotidianas.
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El alcalde es responsable de la gestion de los recursos municipales, la implementacion de
proyectos de desarrollo local, la coordinacion con otras instituciones y la promocion del
bienestar de la comunidad.

Ademas del alcalde, la alcaldia puede incluir otros funcionarios y servidores publicos
encargados de areas especificas, como la administracion financiera, el desarrollo urbano,

los servicios publicos, entre otros.
Dimensién Econémica

La dimensién econdmica en el ambito local debe ser una parte fundamental de la
gestion municipal. EIl desarrollo econémico local se refiere a un proceso en el cual
diversos actores dentro de una comunidad trabajan en colaboracion para aprovechar los
recursos disponibles y promover un crecimiento econémico sostenible. Cada vez se
reconoce mas que el desarrollo econémico local es una responsabilidad importante de las
autoridades locales y una via para abordar las necesidades prioritarias de los residentes
locales de manera sostenible. Por lo tanto, las estrategias de desarrollo local deben ser

adecuadas a las particularidades y demandas especificas de cada comunidad.

Las politicas de desarrollo econémico pueden clasificarse en diferentes horizontes

temporales:

1. Politicas de corto plazo: Estas politicas se centran en resolver problemas
temporales y urgentes, como la generacion de empleos, el fomento del autoempleo

y la utilizacion de mano de obra disponible en el momento.

2. Politicas de mediano plazo: Estas politicas buscan lograr impactos positivos en un
periodo de uno o dos afios, mejorando la economia local y creando condiciones
de vida de mayor calidad. Ejemplos de estas politicas incluyen la creacion de
fuentes de trabajo y la mejora de las condiciones laborales, especialmente para las

micro y pequefias empresas (MYPES).

3. Politicas de largo plazo: Estas politicas se orientan hacia los “factores
estructurales y la sostenibilidad en la creacion de empleo y en las actividades
productivas. Estan relacionadas con politicas econdmicas, monetarias Yy

fiscales que buscan
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garantizar la estabilidad econdmica y social, asi como mejorar la competitividad

sistémica a nivel local”.

La Ley Orgénica de Municipalidades reconoce que los gobiernos locales tienen un papel
fundamental en liderar y formalizar el proceso de desarrollo econémico local. Esto
implica coordinar esfuerzos, fomentar la participacion ciudadana de manera plural y
equitativa, y prestar especial atencion a los colectivos més vulnerables que a menudo

tienen una representacion limitada en la toma de decisiones.
El sector privado

“El sector privado se refiere a la parte de la economia que esta compuesta por empresas
yorganizaciones de propiedad privada, es decir, no son propiedad del gobierno o del
Estado. En el sector privado, las empresas y organizaciones operan con fines de lucro y

estan dirigidas por individuos, inversionistas 0 accionistas privados”.

El sector privado desempefia un papel crucial en la economia de la mayoria de los paises,
ya que genera empleo, impulsa la inversion, promueve la innovacion y contribuye al
crecimiento econémico. Comprende una amplia gama de actividades y sectores, que van

desde pequefias empresas familiares hasta grandes corporaciones multinacionales.

Algunos ejemplos de actividades en el sector privado incluyen la agricultura, la industria
manufacturera, los servicios financieros, la tecnologia, la salud, la educacion privada, el
comercio minorista, la hosteleria y muchas otras areas de la economia. La competencia y
la libre empresa son caracteristicas fundamentales del sector privado, ya que fomentan la

eficiencia y la innovacion en la produccion y la prestacion de servicios.

En el &mbito econémico, el sector privado desempefia un papel fundamental al organizar
los factores productivos locales con el objetivo de aumentar la productividad y competir
en el mercado. Esto implica la generacion de inversiones y reinversiones para diversificar

la economia local.

En cuanto al comercio y consumo, las municipalidades tienen la responsabilidad de
controlar y asegurar “el cumplimiento de las normas de higiene y ordenamiento en la

acopio, distribucion, almacenamiento y comercializacién de alimentos y bebidas a nivel
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distrital, en linea con las normas provinciales”. (Ley orgédnica de Municipalidades
N°27972)

En el ambito del emprendimiento, las municipalidades regulan y controlan el comercio
ambulatorio y otorgan “licencias para la apertura de establecimientos comerciales,
industriales y profesionales”. (Ley orgénica de Municipalidades N°27972) Estas

accionescontribuyen a fomentar el emprendimiento y el desarrollo econémico local.

Ademas, “se promueve la realizacion de ferias de productos alimenticios, agropecuarios
yartesanales, y se apoya la creacion de mecanismos de comercializacién y consumo de
productos locales”. Esto busca impulsar la economia local y dar visibilidad a los
productospropios de la comunidad.

En cuanto a la infraestructura economica, las municipalidades tienen un rol activo en la
promocion, “construccion, equipamiento y mantenimiento de instalaciones como
camales,silos, terminales pesqueros y locales similares”. Estas acciones estan destinadas a
respaldar a los productores y pequefios empresarios locales, facilitando su capacidad de

producciény comercializacion.

En resumen, las municipalidades desempefian un papel importante en el impulso y
desarrollo de la economia local a través de diversas acciones que abarcan desde la
regulacion del comercio hasta la promocion de infraestructura economica. Esto
contribuye a fortalecer el sector privado y fomentar el emprendimiento, lo que a su vez

tiene un impacto positivo en la comunidad y el crecimiento econémico local.
Factores productivos

En lo que respecta a los factores productivos, las municipalidades tienen la
responsabilidad de fomentar “la realizacion de ferias que exhiban productos
alimenticios, agropecuarios y artesanales. Asimismo, deben respaldar la creacion de
mecanismos que faciliten la comercializacion y el consumo de productos propios de la
localidad”. Esto impulsa la promocion y venta de productos locales, contribuyendo al

desarrollo econémico de la comunidad.

En cuanto a la infraestructura econdmica, segun lo establecido en la Ley Organica

de Municipalidades N°27972 (2023), las municipalidades tienen el deber de promover,
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construir, equipar y mantener instalaciones como ‘“camales, silos, terminales pesqueros
y locales similares. Estas infraestructuras son fundamentales para brindar apoyo a los
productores y pequefios empresarios locales, proporcionandoles los recursos necesarios

para llevar a cabo sus actividades de manera eficiente y sostenible”.

En resumen, las municipalidades desempefian un papel activo en la promocién de
ferias locales y en la construccion y mantenimiento de infraestructuras econémicas clave.
Estas acciones contribuyen a impulsar la economia local, respaldando a los productores

y empresarios locales en su desarrollo y crecimiento.
Dimensién Urbano-Ambiental

La dimension urbano-ambiental se refiere a la gestion y acondicionamiento de los
espacios donde se llevan a cabo diversas actividades en un entorno urbano, considerando
aspectos ambientales para asegurar un desarrollo sostenible. Para elaborar un Plan de
Desarrollo Urbano, se siguen una serie de pasos y consideraciones importantes, que

incluyen:

1. Consideraciones Generales del Estudio: Esta seccion abarca los antecedentes
del plan, su proposito, objetivos, el marco conceptual en el que se basa, el area
geogréafica que cubre, los plazos de planificacion y ejecucion, los principios

técnicos y la metodologia que se seguira en el estudio.

2. Marco Regional: Se analiza el contexto regional en el que se encuentra el area
de estudio, lo que sirve como referencia territorial para determinar el papel y las

funciones del area urbana en cuestion.

3. Diagnostico Urbano: En esta etapa se realiza un analisis y caracterizacion de
diversos aspectos, como la demografia, lo social, lo econémico, el entorno fisico-
ambiental, y se sintetiza toda la informacidn recopilada en un diagnéstico integral

de la situacion urbana.

4. Propuesta Especifica de Desarrollo Urbano: Aqui se presentan las propuestas
especificas para fomentar un desarrollo urbano competitivo y sostenible. Esto
incluye aspectos como la planificacién del crecimiento urbano, la ordenacion

territorial, el sistema de transporte, la zonificacidn urbana, la gestion ambiental,
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la vivienda, el equipamiento urbano, los servicios basicos y la gestion urbana

ambiental.

5. Instrumentos de Gestién Urbana: Se detallan las normas relacionadas con el
uso del suelo urbano, la zonificacion, la infraestructura vial y la gestion del medio

ambiente en el &mbito urbano.

6. Sistema de Inversiones Urbanas: Se presenta una lista de “proyectos
estratégicos de inversion y proyectos prioritarios que, una vez ejecutados,
contribuirdn al logro de los objetivos estratégicos y estrategias de desarrollo
urbano definidos en el Plan”.

Segun el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (2009), es esencial realizar
un reconocimiento del area de estudio al inicio del trabajo de planificacion urbana. Esto
implica no solo comprender el area urbana en si, sino también su entorno inmediato y su

influencia en un area mas amplia.

En resumen, la dimension urbano-ambiental en la planificacion urbana es fundamental
para garantizar un desarrollo equilibrado, sostenible y amigable con el medio ambiente
en las areas urbanas. Este proceso requiere un andlisis exhaustivo y la formulacion de
estrategias y politicas que consideren tanto las necesidades urbanas como la proteccion

del entorno natural.
Ordenamiento territorial

El ordenamiento territorial se refiere a la planificacion y organizacion del uso del
territorio en un area urbana o rural para aprovechar de manera eficiente los recursos
naturales disponibles y mantener un equilibrio con el medio ambiente. Es esencial para el
desarrollo sostenible de una comunidad y para asegurar que el territorio sea utilizado de

manera efectiva para satisfacer las necesidades de la poblacién.

El ordenamiento territorial implica tomar decisiones estratégicas sobre como se
utilizara el suelo, dénde se ubicaran las zonas residenciales, comerciales, industriales y
de conservacion ambiental, y coémo se planificaran las infraestructuras y servicios

publicos. Ademas, busca garantizar que las actividades humanas no tengan un impacto
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negativo en el entorno natural y promueve la convivencia armoniosa entre la poblacion y

el medio ambiente.

El Manual de Desarrollo Urbano del Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento (2009) resalta la importancia de la sinergia entre el desarrollo urbano y la
organizacion territorial. Esto significa que, para lograr un desarrollo exitoso de un centro
urbano, es esencial considerar como se organiza y planifica el territorio circundante, de
modo que se aprovechen los recursos naturales de manera sostenible y se garantice la

estabilidad de la poblacién en la zona.

En resumen, el ordenamiento territorial es un componente fundamental en la
planificacion urbana y rural, ya que contribuye a un desarrollo equilibrado y sostenible,

promoviendo la armonia entre la poblacién y su entorno natural.
Ecologia y biodiversidad

El manual de desarrollo urbano del Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento enfatiza la importancia de considerar la ecologia y la biodiversidad al
desarrollar un Plan de Desarrollo Urbano. Esto significa que al planificar el crecimiento
y desarrollo de un centro urbano, es esencial tener en cuenta no solo los aspectos

econdmicos Y sociales, sino también los ambientales.
Algunos de los puntos clave mencionados en el extracto son:

1. Correspondencia con el Plan de Acondicionamiento Territorial: “El Plan de
Desarrollo Urbano debe estar alineado con el Plan de Acondicionamiento
Territorial de la provincia a la que pertenece el centro urbano”. Esto garantiza
que las acciones de desarrollo en el area urbana sean coherentes con la
planificacion territorial mas amplia y los roles y funciones que desempefa el

centro urbano en la regién.

2. Uso racional de recursos naturales: El plan debe considerar “las zonas
productivas, de proteccidn y conservacion ecoldgica, y areas de recuperacion de
ecosistemas identificadas en la Zonificacion Econémica Ecoldgica (ZEE). Esto
asegura que se utilicen de manera sostenible los recursos naturales, se promueva

el equilibrio del medio ambiente y se proteja la biodiversidad local”.
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3. Seguridad fisica del centro urbano: La planificacion urbana debe tener en
cuenta la seguridad fisica de los habitantes del centro urbano. Esto implica
considerar la prevencion de desastres naturales y asegurarse de que las zonas de

alto riesgo estén identificadas y gestionadas adecuadamente.

En resumen, el desarrollo urbano sostenible implica no solo “el crecimiento
econémico y la mejora de la calidad de vida de los habitantes, sino también la
conservacion del entorno natural, la biodiversidad y la seguridad de la poblacion”. La
planificacion urbana adecuada es fundamental para lograr un equilibrio entre estos

aspectos y garantizar un futuro sostenible para las ciudades y centros urbanos.
Conservacion medioambiental y recursos naturales

El Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (2009) establece una
clasificacion importante del suelo en el contexto de la conservacion medioambiental y el
manejo de los recursos naturales en la planificacion urbana. Aqui estan los tres tipos de

suelo mencionados:

1. Suelo Urbano: Esta categoria se refiere a areas que ya estan siendo utilizadas para
actividades urbanas en un centro urbano. Estas areas generalmente tienen acceso
a servicios basicos como agua, alcantarillado y electricidad y estan ocupadas por

edificaciones y desarrollo urbano existente.

2. Suelo Urbanizable: Estas son areas que se han designado en el plan como
adecuadas para la expansion urbana en el corto, mediano y largo plazo. Se
planifican para ser urbanizadas en el futuro y pueden destinarse a la construccién
de viviendas, infraestructuras y otros usos urbanos. También pueden incluir areas

de reserva para el crecimiento futuro.

3. Suelo No Urbanizable: Estas son tierras que no son adecuadas para la
urbanizacién y requieren un tratamiento especial. Pueden incluir areas de
conservacion ambiental, zonas agricolas protegidas, espacios naturales o areas
sujetas a regulaciones estrictas para preservar su estado natural o uso agricola.

Esta clasificacién es fundamental para la planificacion urbana y la gestion

sostenible de las areas urbanas. Ayuda a determinar qué areas pueden desarrollarse de
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manera segura y sostenible, cuéles deben conservarse para la biodiversidad y cuales
requieren medidas especiales de proteccion o manejo. Esto contribuye a una planificacion
urbana méas equilibrada y responsable que tiene en cuenta la conservacién del medio

ambiente y el uso adecuado de los recursos naturales.

Dimensién Social-cultural
La dimensidn social-cultural aborda aspectos esenciales de la sociedad y la cultura

en la planificacion y gestion local. Aqui estan los puntos clave mencionados en el texto:

1. Educacion y Valores Sociales: La educacion y los valores inculcados en el hogar
desempefian un papel fundamental en la mejora de las interacciones sociales. La
formacion de valores y la educacion contribuyen a una sociedad méas cohesionada

y ética.

2. Promocion de la Cultura: Se destaca la importancia de promover y orientar la
elaboracion de planes de cultura a nivel regional y local. Estos planes deben ser
parte de la planificacion estratégica y fortalecer la gestion cultural y su
gobernanza. Ademas, “deben contribuir al disefio y desarrollo de servicios
publicosculturales de calidad que se adapten a las necesidades Yy caracteristicas

de cada territorio”.

3. Enfoque Intercultural: Se “define la interculturalidad como un proceso de
intercambio, dialogo y aprendizaje que busca generar relaciones equitativas entre
diversos grupos étnico-culturales que comparten un espacio. Esto implica el
reconocimiento y la valoracion de las diferencias culturales. Un plan de cultura
con enfoque intercultural busca garantizar los derechos culturales de la poblacion

y eliminar situaciones de discriminacion y exclusion”. (Ministerio de Cultura

2015)

4. Enfoque de Género: Se menciona “la brecha persistente entre hombres y
mujeresen situaciones de desigualdad. Se aboga por la participacion activa de las
mujeres no solo como portadoras de cultura, sino también como lideres en la

representacion politica y la toma de decisiones a nivel regional y local”.

5. Calidad de Vida: Se hace referencia a los avances en biotecnologia que han

mejorado las expectativas de vida de las personas. Estos avances han permitido el
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acceso a mejores condiciones de vida, abordando aspectos emocionales,
econdmicos, sociales y educativos. La calidad de vida es un objetivo importante

en la planificacion y gestion local.

En resumen, la dimensién social-cultural en la planificacion local se enfoca en la
educacion, la promocion de la cultura, la interculturalidad, la igualdad de género y la
mejora de la calidad de vida de la poblacion. Estos aspectos son esenciales para construir
comunidades equitativas, cohesionadas y enriquecedoras desde el punto de vista cultural.

Satisfaccion de necesidades

La Ley Organica de Municipalidades N°27972 (2023) establece una serie de
responsabilidades y funciones de las municipalidades en Peru para satisfacer las
necesidades de la poblacién y promover el bienestar en sus jurisdicciones. Algunas de

estas responsabilidades incluyen:

Satisfaccion de Necesidades

1. Saneamiento Ambiental, Salubridad y Salud: Las municipalidades deben
trabajar en la mejora del saneamiento ambiental, la salubridad y la salud de sus

comunidades locales.

2. Transito, Circulacién y Transporte Publico: Las municipalidades tienen la
responsabilidad de regular y mejorar el transito y el transporte pablico dentro de

su territorio.

3. Educacidn, Cultura, Deporte y Recreacion: Deben promover actividades
relacionadas con la educacion, la cultura, el deporte y la recreacién en beneficio

de la poblacion local.

4. Programas Sociales, Defensa y Promocion de Derechos Ciudadanos:
“Lasmunicipalidades participan en la implementacion de programas sociales
y trabajan en la defensa y promocion de los derechos de los ciudadanos en

Su jurisdiccion”.




71

5. Seguridad Ciudadana: Contribuyen a garantizar la seguridad de la poblacién
local mediante la implementacion de politicas y programas de seguridad

ciudadana.

6. Abastecimiento y Comercializacion de Productos y Servicios: Regulan 'y
supervisan el “abastecimiento y la comercializacion de productos y servicios

ensu area”.

7. Promocion del Desarrollo Econdémico (Empleo): “Trabajan en la

promociondel desarrollo econdémico local, incluida la creacion de empleo™.

8. Establecimiento, Conservacion y Administracién de Espacios Publicos:
Tienen la responsabilidad de establecer, conservar y administrar espacios
publicos como “parques, zooldgicos, jardines botanicos y bosques

naturales”.

9. Otros Servicios Pablicos: Prestan “otros servicios publicos que no

estanreservados a entidades de caracter regional o nacional”.
Identidad

1. Registros Civiles: Las municipalidades participan en la gestion de registros

civiles, que incluye registros de nacimientos, matrimonios y defunciones.

2. Salvaguarda, Restauracion y Conservacion del Patrimonio Cultural:
Contribuyen a la proteccion, restauracion y conservacion de inmuebles que

forman parte del “patrimonio cultural de la Nacion o de la humanidad”.

Asociatividad: Las municipalidades trabajan “en coordinacidén y asociacion con los
niveles de gobierno regional y nacional para promover el crecimiento econémico, la

justicia social y la sostenibilidad ambiental e integral en sus comunidades locales”.

Confianza: Se establecen normas de transparencia y sostenibilidad fiscal en la gestién
de recursos publicos por parte de los gobiernos locales para generar confianza en la
ciudadania en el accionar del estado. Esto incluye la implementacién de portales de

transparencia en Internet o la publicacion periédica de informacion relevante.
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1. Disefio, Ejecucion y Evaluacion del Proyecto Educativo: “Las
municipalidadesparticipan en el disefio, ejecucion y evaluacion del proyecto

educativo, en coordinacién con la Direccion de Educacion™.

2. Promocion de la Diversificacién Curricular: Promueven la diversificacion

curricular incorporando contenidos relacionados con la realidad local.

3. Monitoreo de la Gestion Pedagdgica y Administrativa: Realizan un
seguimiento de la “gestion pedagodgica y administrativa de las

institucioneseducativas en su jurisdiccion” (p. 11).

Estas funciones y responsabilidades tienen como objetivo principal mejorar la calidad
de vida de la poblacién local y promover su desarrollo integral en diversos aspectos,

desde la educacion hasta la salud, la cultura y el medio ambiente.
2.3. Definiciones conceptuales
Gestion municipal

Se refiere a la accion de gobierno municipal regido por ley a nivel de su &mbito
territorial sobre la cual ejerce autoridad, dicha accion se orienta a la eficiencia y
eficacia, y se ven materializadas en acciones que involucran la administracion y
supervision de recursos, asi como la prestacion de servicios destinados a satisfacer las
necesidades de los ciudadanos. Su funcion se basa en acuerdos promoviendo acuerdos

colaborativos ente actores pablicos y privados
Desarrollo local

Desarrollo local, segun la definicion de la OIT, es un proceso participativo que
fomenta la colaboracion entre los actores clave, tanto publicos como privados, en un
territorio especifico. De acuerdo con la OCDE (2015), su objetivo principal es fortalecer
la capacidad de ese territorio para mejorar su situacion econémica futuray, en
consecuencia, la calidad de vida de sus habitantes. Es importante destacar que tanto la
OIT como la OCDE enfatizan que la colaboracién entre los diversos actores del
territorio se lleva a cabo como una estrategia de desarrollo compartido y para lograr

objetivos comunes. Esto se basa en la utilizacion de los recursos y ventajas competitivas
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del territorio, lo que tiene un impacto significativo en la reduccion de las disparidades
entre diferentes areas geogréficas. Esto se traduce en un aumento de empleos,
impulsado por la inversion del sector privado, un aumento en la creacién de empresas
locales y mejoras en la circulacion de informacion para aumentar la confianza de los
inversores. En resumen, el desarrollo local busca estimular la actividad econémica para

finalmente elevar la calidad de vida de los residentes locales.
2.4. Formulacién de la Hipotesis
2.4.1. Hipdtesis General

Existe alto grado de correlacion entre la gestion municipal y el desarrollo local en el
distrito de chancay periodo 2022-2023.

2.4.2. Hipotesis especificas

Existe alto grado de correlacion entre la gestion municipal y la dimensién politico-
institucional en el distrito de chancay periodo 2022-2023

Existe alto grado de correlacidn entre la gestion municipal y la dimensién econdmica en
el distrito de chancay periodo 2022-2023

Existe alto grado de correlacion entre la gestion municipal y la dimensiéon urbano-

ambiental en el distrito de chancay periodo 2022-2023.

Existe alto grado de correlacion entre la gestion municipal y la dimension social-cultural

en el distrito de chancay periodo 2022-2023.
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VARIABLE | DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
Gestion Planeamiento | 1.1.1. Planes municipales 1234
Municipal 1.1.2. Misidn y vision institucional
1.2.1. Operativos de fiscalizacion 45
Regulacion municipal
1.3.1. Personal capacitado 78910
1.3.2. Maquinaria y equipos operativos 11
Presupuesto y
recursos 1.4.1. “Limpieza de calles y parques 12 13 14
fisicos 1.4.2. Seguridad ciudadana 15 16 17
1.4.3. Programas sociales 18
Servicios 1.4.4. Servicios de biblioteca”
municipales
Desarrollo | Subsistema 2.1.1. Relaciones politicas 39 40 41
local Politico- 2.1.2. Estructuras y procesos 42 43 44
Institucional 2.1.3. Formalidad e informalidad 45 46

2.2.1. Comercio y consumo

Subsistema 2.2.2. Estrategias de emprendimiento
econémico 2.2.3. Factores productivos 28 29 30
2.2.4. Infraestructura econémica 3132

2.3.1. Ordenamiento territorial
2.3.2. Ecologia y biodiversidad

Subsistema 2.3.3. Conservacion medioambiental y | 33 34 35
urbano- recursos naturales 36 37 38
Ambiental
2.4.1. Demografia
2.4.2. Calidad de vida 19 20 21
2.4.3. Satisfaccion de necesidades 22 23 24
2.4.4. Identidad 25 26 27

Subsistema 2.4.5. Asociatividad
social-cultural | 2.4.6. Confianza
2.4.7. Educacion

Fuente: Vare (2017), Arnao, R. (2004) y Gomis, Lépez, Gentile, N., y Labrunée, 2009).
2.5. Operacionalizacion de variables
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Capitulo 111.
METODOLOGIA

3.1. Disefio Metodoldgico
3.1.1. Tipo de investigacion

La presente pretende ser una investigacion social basica con la que se contribuira a
obtener informacion de primera mano sobre la accién municipal en el distrito de chancay
relacionadas al nivel de desarrollo en que se encuentra el mencionado distrito. Esta
investigacion no esta dirigida a abordar inmediatamente un evento o resolver una
pregunta factual, sino a profundizar en la informacién relacionada con las interacciones
sociales (Carrasco, 2006)

3.1.2. Nivel de la investigacion

Es de nivel o alcance correlacional, porque se pretende establecer una probable
correlacién entre los datos obtenidos de la percepcion de los ciudadanos acerca de la
variable gestion municipal y cada uno de los factores (1) Politico-institucional, (2)
Econdmico,(3) Urbano-ambiental, (4)Social-cultural que componen la variable desarrollo
local en el contexto de nuestra investigacion. cabe destacar que este nivel de investigacion
solo pretende establecer una probable relacién entre variables mas no medir el grado de

influencia tal como lo mencionan (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

3.1.3. Disefio de la Investigacion

En cuanto al disefio de la investigacidn, se considera que los datos para el analisis se
recopilaran en un momento posterior al evento, evitando asi cualquier estimulo que pueda
alterar el objeto de estudio. Siguiendo la clasificacion de Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014), este estudio se enmarca en un disefio transversal, ya que la recopilacion de datos

se llevd a cabo en un momento especifico a través de la observacion y el andlisis de
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variables recopiladas en un periodo de tiempo determinado en la poblacién de la ciudad
de Chancay.

3.1.4. Enfoque de la investigacion

“La presente investigacion se realiza desde el enfoque cuantitativo”, “debido a que
se sigue una logica estructurada que guia la investigacion desde el inicio. la construccion
del marco tedrico se realizd teniendo en cuenta la literatura previa que servira para
plantear las caracteristicas de las variables, para la recoleccion de los datos y su analisis
se usaran herramientas de analisis numérico que facilita la prueba de hipdtesis que
establecerd la relacion entre variables”. Segun Herndndez, Fernandez y Baptista (2014)
“los datos cuantitativos sobre las variables se recopilan y analizan para determinar las

relaciones entre ellas”. (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014)
3.2. Poblacién y Muestra
3.2.1. Poblacion

Entérminos de poblacion, este estudio consider6 a los 61,618 ciudadanos residentes

en la ciudad de Chancay segun el censo del INEI en 2018.
3.2.2. Muestra.

. La muestra, por otro lado, estuvo compuesta por 382 ciudadanos del distrito de
Chancay, calculada mediante un muestreo probabilistico, con un nivel de confianza del

95% y un margen de error del 5%. (ver Anexo 6).
Criterios de inclusion
— Ser pobladores permanentes del distrito de Chancay
— Pobladores con mayoria de edad

— Necesario consentimiento para ser encuestados.
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3.3. Técnicas e Instrumentos de recolecciéon de datos
3.3.1. Técnicas aemplear

La observacidn, que permitio establecer relaciones especificas entre el investigador y los
hechos o actores sociales para recopilar datos que luego se sintetizaron.

Recopilacion o revision documental que tiene como fin la recopilacion de informacion y
datos directamente de la poblacién y variadas fuentes escritas, estadisticas para el uso en
el proceso de investigacion

El fichaje como técnica que nos permite organizar la informacion bibliogréafica y

hemerografica que servira para construir nuestro marco tedrico.

La encuesta. como procedimiento para investigaciones enmarcadas dentro del tipo de
disefio no experimental, como procedimiento de investigacion que sirve para recopilar
datos mediante la herramienta del cuestionario de preguntas estandarizadas disefiado
previamente para la entrevista a nuestro informante que forma parte de la muestra
representativa.

3.3.2. Instrumentos a emplear
Cuestionario

Se empleo el cuestionario, basado en los componentes de instrumentos
relacionados entre si “gestion municipal y el desarrollo local, modificado para

podercumplir con el objetivo de la investigacion™:
Ficha técnica del cuestionario

Nombre del Instrumento: “Cuestionario de percepcion de gestion municipal

ydesarrollo local”.

Finalidad original: “Medir la correlacion entre las variables gestion municipal

ydesarrollo local en el distrito de supe, 2017”.

Autor: Vare Polo, Eliana
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Afno: 2018

Ambito de Aplicacion: El cuestionario es aplicable en representantes de las

organizaciones sociales.
Administracion: Individual.
Duracién: 15 minutos aproximadamente.

Descripcion del cuestionario: El instrumento esta original estuvo constituido por
46 items a escala Likert, 18 items “para la variable gestion municipal” y 28 items para
la variable desarrollo local que permiten obtener datos relacionados entre las variables.
y consta de tres escalas.

1 2 3
Siempre A veces nunca

Adaptacion: Para este estudio se a modificado a una escala de cinco puntuaciones
de Likert con valores numéricos de 1 a5

Tabla 1. Escala modificada del cuestionario para el presente estudio

1 2 3 4 5
“Totalmente en “En “A veces “De “Totalmente de
desacuerdo” desacuerdo” indeciso” acuerdo” acuerdo”

Andlisis de confiabilidad

Para determinar la confiabilidad de la escala, se empleo el coeficiente “de
Cronbach. Crombach (1951) sefiala que cuanto mas cercano sea el valor de Alfaa su

maximo valor de 1, mayor sera la fiabilidad”. (Consultar tabla 2 para méas detalles).

Tabla 2. Estadisticos de fiabilidad

Componente o Cronbach N
Componente 1 ,760 19
Componente 2 ,750 19

Nota: N = Muestra
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Se realizd una prueba piloto con una muestra de diecinueve (19) participantes, y
los resultados indican una consistencia interna entre las variables. El coeficiente Alfa de
Cronbach arroja valores que sugieren una alta fiabilidad (Ver anexo 3 para mas
detalles).

3.4. Técnicas para el procesamiento de la Informacion
En cuanto al procesamiento de la informacion, se llevaron a cabo las siguientes etapas:

a. Registro de los datos: Se recopilaron los datos necesarios y se cre6 una base de datos
utilizando el software Microsoft Excel para almacenar y organizar la informacion

recopilada.

b. Codificacién de los datos: Se asignaron codigos o etiquetas a los datos ingresados en
el software para facilitar su manejo y analisis posterior.

c. Seleccion de estadisticos: “Se eligieron los estadisticos apropiados teniendo en cuenta
las caracteristicas de las variables y su homogeneidad”. Esto implicod determinar qué
tipos de andlisis estadisticos serian mas adecuados para abordar los objetivos de la

investigacion.

d. Calculo de estadisticos: Se llevaron a cabo los calculos estadisticos necesarios
utilizando el software seleccionado. Estos calculos se realizaron de acuerdo con los
objetivos de la investigacion y se obtuvieron resultados que posteriormente fueron

interpretados.

En resumen, estas etapas permitieron gestionar y analizar los datos recopilados de manera
eficiente y proporcionaron la base para el analisis estadistico y la interpretacion de los

resultados de la investigacion.

Analisis e interpretacion de datos
En el proceso de andlisis e interpretacion de datos de la investigacidn, se llevaron

a cabo las siguientes acciones:

1. Interpretacion de cuadros estadisticos
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2. Comparacion con marcos teoricos
3. Tratamiento estadistico
4. Estadistica inferencial

En conjunto, estas acciones contribuyeron a analizar y dar sentido a los datos
recopilados, permitiendo extraer conclusiones significativas basadas en la evidencia

recopilada durante la investigacion.

Prueba Estadistica para la comprobacion de la Hipdtesis
“La prueba de correlacion de rangos de Spearman, también conocida como prueba de

rho de Spearman, es una técnica estadistica no paramétrica utilizada para evaluar la
relacion entre dos conjuntos de datos mediante la medida de la correlacion de rangos. A
diferencia de la prueba de correlacién de Pearson, la prueba de Spearman no asume una
distribucion normal de los datos y es mas apropiada para variables que no siguen una
distribucion paramétrica” (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014)

La prueba estadistica utilizada para comprobar las hip6tesis en esta investigacion fue el
Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman. Este coeficiente se calcula utilizando la

siguiente formula:

6D

A (=)

Donde:
p :representa el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman.

Di : Es la distancia existente entre los puestos que ocupan las puntuaciones
correspondientes a un sujeto i cuando estas puntuaciones han sido ordenadas

para X ypara Y.

N : NUmero de parejas por rangos o numero de observaciones
El coeficiente de correlacion (r) obtenido a través de esta formula puede variar en su

valor desde -1 (correlacion perfectamente negativa) hasta 1 (correlacion perfectamente
positiva), con 0 indicando una falta de correlacion entre las variables. Este coeficiente
se utiliza para determinar si existe una relacion estadisticamente significativa entre dos
variables cuantitativas, lo que ayuda a evaluar las hipétesis planteadas en la

investigacion. Como se muestra a continuacion.
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Tabla 3. “Valores de interpretacion para coeficientes de correlacion”

Valores Interpretacion

-1.00* “Correlacion negativa perfecta. (“A mayor X, menor Y”, de
maneraproporcional. Es decir, cada vez que X aumenta una
unidad, Y disminuye siempre una cantidad constante).

Esto también se aplica “a menor X, mayor Y”.

-0.91a-0.99 Correlacion negativa muy fuerte.

-0.76 a-0.90 Correlacion negativa considerable.

-0.51a-0.75 Correlacion negativa media.

-0.112a-0.50 Correlacion negativa debil.

0.012-0.10 Correlacion negativa muy debil.

0.00 No existe correlacion alguna entre las variables.
+0.01a +0.10 Correlacion positiva muy debil.

Correlacion positiva débil.

:8:;12 :8:32 Correlac?c?n positiva media.

+0.75 2 +0.90 Correlac!gn positiva considerable.

+0'91 a +d 99 Correlac!(?n positiva muy fuerte.

+1:00 ' Correlacion positiva perfecta (“A mayor X, mayor Y’ 0 “a menor

X, menor Y, de manera proporcional. Cada vez que X aumenta,
Y aumenta siempre una cantidad constante, igual cuando X
disminuye)”

Nota: Interpretaciones de correlaciones usadas por diferentes autores citados por
Montes, D. A, Ochoa,. C.J., Ochoa, H. B., Vasquez, M., & Diaz, L. C. (2021) y
Hernandez-Sampieri et al., 2017
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Capitulo IV.
RESULTADOS

4.1. Descripcion de los Resultados

4.1.1. Contraste de hip6tesis de normalidad

Basandonos en los datos de la tabla 4 se observa que la mayoria de los datos no
siguen una distribucién normal

Tabla 4. Prueba de Kolmogorov-Smirnov.

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Planeamiento ,934 382 ,003
Regulacion ,943 382 ,002
Presupuesto y recursos fisicos ,952 382 ,000
Servicios municipales ,960 382 ,000
V1. gestion municipal ,945 382 ,000
Subsistema Politico-Institucional ,920 382 ,003
Subsistema econdmico ,920 382 ,004
Subsistema urbano-Ambiental ,920 382 ,003
Subsistema social-cultural , 910 382 ,004
V2. Desarrollo local ,952 382 ,000

4.1.2. Contrastacion de la Hipdtesis general

Ho No existe alto grado de correlacion entre la gestion municipal y el desarrollo local

en el distrito de chancay periodo 2022-2023

Hi Existe alto grado de correlacion entre la gestion municipal y el desarrollo local en
el distrito de chancay periodo 2022-20232.

Hipdtesis Estadisticas
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HE, = La gestién municipal no se correlaciona con el desarrollo local.
HE; = La gestion municipal se correlaciona con el desarrollo local.
Nivel de significancia (sig.): Sig.: 0.05.

Correlaciones

Tabla 5. Correlaciones desarrollo local por gestion municipal

Desarrollo local Gestion
municipal
Desarrollo “Qoefif:iente de correlacion 1,000 ,750
local Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N” 382 382
Spearman “Coeficiente de correlacion ,750™ 1,000
Gestion | Sig. (bilateral) 000 .
municipa N” 382 382

**_“La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral)”.

Decision estadistica

Al realizar “el calculo de correlaciones, se obtuvo un nivel de significancia
bidireccional (bilateral) de p= 0,000”, que es menor o igual a 0,05. Ademas, se obtuvo
unvalor de Spearman de r=0,750. Estos resultados llevaron a rechazar “la hipotesis nula
HO en favor de la hipotesis alternativa”, lo que significa que las variables presentaron

una correlacion positiva.

4.1.3. Contrastacion de la Primera Hipotesis Especifica

Ho No existe alto grado de correlacion entre la “ gestion municipal” y la

dimensionpolitico-institucional en el distrito de chancay periodo 2022-2023.

Hi  Existe alto grado de correlacion entre la gestion municipal y la dimension politico-

institucional en el distrito de chancay periodo 2022-2023.
Hipotesis Estadisticas

HEo = La gestion municipal no se correlaciona con dimension politico-institucional.
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HE: = La gestion municipal se correlaciona con dimension politico-institucional.
Nivel de significancia (sig.): Sig.: 0.05.

Correlaciones

Tabla 6. “Correlaciones dimensién politico-institucional y gestion municipal .

Dimension politico- Gestion
institucional municipal
Dimensién “Coeficiente de correlacion 1,000 ,615™
politico- Sig. (bilateral) . ,000
Rho de institucional N” 382 382
Spearman “Coeficiente de correlacion ,615™ 1,000
Gestion | Sig. (bilateral) 000 .
municipa N 382 382

**, “La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral)”.

Decision estadistica

Se logré obtener un nivel de significancia bidireccional con un valor de p= 0,000, que es
menor o igual a 0,05. Asimismo, se obtuvo un coeficiente de Spearman con un valor de
r=0,615. Estos resultados llevaron a la decision de rechazar la hipétesis nula HO a favor
de la hipdtesis alternativa, indicando que las variables presentan una correlacion

moderada de naturaleza positiva..

4.1.4. Contrastacion de la Segunda Hipdtesis Especifica

Ho No eexiste un alto grado de correlacion entre la gestion municipal y la dimension

econdmica en el distrito de chancay periodo 2022-2023.

Hi  Existe un alto grado de correlacion entre la gestion municipal y la dimension

econdmica en el distrito de chancay periodo 2022-2023.

Hipotesis Estadisticas
HEo = La gestion municipal no se correlaciona con dimension econdémica.
HE: = La gestion municipal se correlaciona con dimension econdmica.

Nivel de significancia (sig.): Sig.: 0.05.
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Correlaciones
Tabla 7. “Correlaciones dimensién econémica y gestion municipal”

Correlaciones

“Dimension Gestion
Economica” municipal
Dimension “Coefi_ciente de correlacion 1,000 ,720
Econdmica  <ig- (bilateral) : ,000
Rho de N” 382 382
Spearman “Coeficiente de correlacion ,720™ 1,000
Gestion | Sig. (bilateral) 000 .
municipa N 382 382

** “La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral)”.

Decision estadistica

Durante el analisis de “correlaciones, se encontrd un nivel de significancia bilateral de
p=0,000, que es menor o igual a 0,05”. Ademas, se obtuvo un coeficiente de Spearman
con un valor de r=0,720. Estos resultados llevaron a la decision de rechazar “la hip6tesis
nulaHO en favor de la hipétesis alternativa”, lo que indica que las variables muestran

una correlacion positiva de casi considerable magnitud.

4.1.5. Contrastacion de la Tercera Hipotesis Especifica

Ho No existe alto grado de correlacion entre la gestion municipal y la dimension

urbano-ambiental en el distrito de chancay periodo 2022-2023.

Hi  Existe alto grado de correlacion entre la gestion municipal y la dimension urbano-

ambiental en el distrito de chancay periodo 2022-2023.

Hipotesis Estadisticas
HEo = La gestion municipal no se correlaciona con dimension urbano-ambiental.
HE1 = La gestion municipal se correlaciona con dimension urbano-ambiental

Nivel de significancia (sig.): Sig.: 0.05.

Correlaciones
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Tabla 8. “Correlaciones dimension urbano-ambiental y gestion municipal ”.

Correlaciones

Dimension Gestion

urbano-ambiental ~ municipal

Dimensidn “Coeﬁ_mente de correlacion 1,000 ,710
urbano-ambiental S19- (bilateral) . ,000
Rho de N” 382 382
Spearman “Coeficiente de correlacion ,710™ 1,000
Gestion | Sig. (bilateral) 000 .
municipa N” 382 382

** “La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral)”.

Decision estadistica

En el andlisis “de correlaciones, se obtuvo un nivel de significancia bilateral”
extremadamente bajo, p= 0,000, que es menor o igual a 0,00. Ademas, se calcul6 un valor
de Spearman de r=0,710. Estos resultados llevaron a la decision de rechazar la hipétesis
nula HO en favor de la hipétesis alternativa, lo que sugiere que las variables muestran una
correlacion positiva de casi considerable magnitud.

4.1.6. Contrastacion de la Cuarta Hipotesis Especifica

Ho No existe alto grado de correlacion entre la gestion municipal y la dimensién

social-cultural en el distrito de chancay periodo 2022-2023.

Hi  Existe alto grado de correlacion entre la gestion municipal y la dimension social-

cultural en el distrito de chancay periodo 2022-2023.
Hipotesis Estadisticas
HEo = La gestion municipal no se correlaciona con dimension social-cultural.
HE: = La gestién municipal se correlaciona con dimension social-cultural.
Nivel de significancia (sig.): Sig.: 0.05.

Correlaciones
Tabla 9. Correlaciones dimension social-cultural y gestion municipal.

Correlaciones
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Dimension social-  Gestion
cultural municipal
Dimension Coeﬁ_mente de correlacion 1,000 ,740
Rho de N” 382 382
Spearman “Coeficiente de correlacion ,740™ 1,000
Gestion | Sig. (bilateral) 000 .
municipa N” 382 382

** “La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral)”.

Decision estadistica

“En el andlisis de correlaciones, se obtuvo un nivel de significancia bilateral

extremadamente bajo, p= 0,000, que es menor o igual a 0,00”. Ademas, se calculo

un valor de Spearman de r=0,700. Estos resultados llevaron a la decision de rechazar

la hipdtesis nula HO en favor de la hipotesis alternativa, lo que sugiere que las

variablesmuestran una correlacién positiva de casi considerable magnitud.
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Capitulo V.
DISCUSION

5.1. Discusiones

Esta tesis pretendié determinar el grado de “relacion entre la gestion municipal y
el desarrollo local a través de sus dimensiones en el distrito de chancay periodo 2022-
2023”. Nuestros resultados encuentran que existe una correlacion positiva considerables
entre variable gestion municipal y las dimensiones politico-institucional, economica,

urbano- ambiental y social-cultural del desarrollo local.
A nivel de hipotesis general.

Los resultados hallados evidencian que existe una correlacién positiva fuerte entre
las variables gestion municipal y desarrollo local por lo que se puede decir que a medida
que una variable eleva sus puntuaciones la otra tiende también a aumentar, esta misma
l6gica fue hallada en las investigaciones analizadas y que fueron tomadas como
antecedentes. Podemos categorizar dos grupos: el primero integrado por investigaciones
de Palacios (2018), Cuba (2018), Panta (2019) y Vare (2017) registré los datos de
percepcién de lideres de organizaciones y ciudadanos, En el segundo grupo, podemos
encontrar en las investigaciones de Huamanga (2022), Valencia (2017), Farfan (2018),
Mejia (2021), Lartiga (2020), y Molina (2019) quienes obtuvieron los datos de encuestas
y entrevistas a funcionarios y otros trabajadores de las municipalidades. coincidentemente
ambos grupos a pesar de contar con diferencias en cuando a unidades de muestreo

encuentran resultados similares.

Los antecedentes sobre el desarrollo local incluyen las siguientes dimensiones,
Palacios (2018) desarrollo econémico, sociocultural, politico institucional, y ambiental;
Valencia (2017) Desarrollo Econdmico, Desarrollo Sociopolitico y Desarrollo
Ambiental; Farfan (2018) Desarrollo politico, econdémico, social y ambiental; y Panta

(2019) Desarrollo econdmico, sustentabilidad ambiental, participacion ciudadana,
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satisfaccion del visitante. de los cuales en la presente investigacion se contemplan los
subsistemas Subsistema Politico-Institucional, Subsistema econdmico, Subsistema
urbano-Ambiental y el Subsistema social-cultural adecuado para medir el contexto de
desarrollo desde el enfoque social y nos van a servir para analizar las caracteristicas del

desarrollo dentro del contexto de chancay

A nivel de primera hipétesis. La correlacion entre gestion municipal y el subsistema
politico-institucional donde encontramos los elementos relacionados al buen
funcionamientos y procesos internos de la institucion, las politicas de formalidad e
informalidad y las relaciones interinstitucionales y politicas con otras municipalidades
nos da como resultado una correlacion positiva media o moderada, coincidiendo con
Palacios (2018), Farfan (2018) y Panta (2019) quienes encuentras una correlacion
moderada en sus mediciones, sin embargo, Valencia (2017) encontré correlaciones

fuertes con esta dimension.

A nivel de segunda hipotesis. La correlacion entre gestion municipal y el subsistema
economico relacionado al comercio y el consumo; Los factores productivos del
municipio, las estrategias de emprendimiento parala incorporacion de nuevos motores de
desarrollo, etc nos da como resultado una correlacion positiva considerable, se coincide
con los resultados obtenidos por Palacios (2018), Valencia (2017), Farfan (2018) y Panta

(2019) quienes encuentran correlaciones moderadas

A nivel de tercera hipotesis. La correlacion entre gestion municipal y el subsistema
urbano-ambiental con el ordenamiento territorial, la ecologia la biodiversidad, la
conservacion medioambiental u de los recursos naturales nos da como resultado una
correlacion positiva altamente moderadas se coincide con Palacios (2018), Farfan (2018),
Panta (2019) y Vare quienes también encontraron correlaciones moderadas. sin embargo,

Valencia (2017) encontro6 correlacionen fuerte.

A nivel de cuarta hipoétesis, La correlacion entre gestion municipal y el subsistema
social-cultural la calidad de vida de los ciudadanos, satisfaccion de necesidades. la
identidad cultural, la asociatividad, la confianza y la educacion nos da como resultado

una correlacion positiva altamente moderada encontramos también coincidencia con

—



91

Palacios (2018), Valencia (2017) Farfan (2018) y Panta (2019) quienes encuentra también

correlaciones positivas moderadas

Capitulo VI.
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

“A partir de los resultados obtenidos del estudio realizado y de su posterior

analisise interpretacion se lleg6 a las siguientes conclusiones”:

1.

“A nivel de Hipotesis General, Se demostro estadisticamente una correlacion
directa casi considerable entre las variables”; (0,000, < 0,05, 0,750) siendo una
correlacion positiva considerable. Es decir, no solo existe una relacién entre
variables, sino que también existe alto grado de correlacion entre la gestion
municipal y el desarrollo local en el distrito de chancay periodo 2022-2023.

Primera. Se demostro estadisticamente una correlacion directa casi considerable
entre las variables; (0,000, <0,05, r=0,615) siendo una correlacion positiva media
0 moderada. Es decir, no solo existe una relacion entre variables, sino que también
existe una moderada correlacion entre la gestion municipal y la dimension

politico-institucional en el distrito de chancay periodo 2022-2023.

Segunda. Se demostro estadisticamente una correlacion directa casi considerable
entre las variables; (0,000, < 0,05; 0,720) siendo una correlacién positiva
considerable. Es decir, no solo existe una relacion entre variables, sino que
también existe alto grado de correlacién entre la gestién municipal y la dimension

econdmica en el distrito de chancay periodo 2022-2023.

Tercera. Se demostré estadisticamente una correlacion directa casi considerable
entre las variables; (0,000, < 0,05; 0,710) siendo una correlacion positiva

altamente moderada. Es decir, no solo existe una relacion entre variables, sino que
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también existe alto grado de correlacion entre la gestion municipal y la dimension

urbano-ambiental en el distrito de chancay periodo 2022-2023.

5. Cuarta. Se demostro estadisticamente una correlacion directa casi considerable
entre las variables; (0,000, < 0,05; 0,700) siendo una correlacién positiva
altamente moderada. Es decir, no solo existe una relacién entre variables, sino
que también existe alto grado de correlacion entre la gestion municipal y la
dimensidn social-cultural en el distrito de chancay periodo 2022-2023.

6.2. Recomendaciones

“De acuerdo a los resultados de la investigacion se enuncian algunas recomendaciones a

considerar segun los resultados de la presente, para su aplicacion por la municipalidad”.

Para mejorar la dimensién politico-administrativa- se les recomienda a las autoridades de
la municipalidad de Chancay, orientar sus politicas conectando la participacion de los
sectores sociales y las decisiones locales, trabajar en la apertura de espacios participativos
de los diferentes sectores econémico, politico y social. este trabajo en conjunto genera un
compromiso de parte de los sectores locales que tendran como impacto la mejora de las
relaciones de la institucion con la sociedad y mejores alianzas estratégicas para lograr

objetivos en conjunto dentro de la localidad.
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ANEXOS. 01

01 MATRIZ DE CONSISTENCIA

Gestion municipal y desarrollo local en el distrito de Chancay Periodo 2022-2023

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLE

DIMENSIONES E INDICADORES

METODOLOGIA

Problema general

¢Cual es el grado de
relacion la gestion
municipal y
desarrollo local en el
distrito de chancay
periodo 2022-2023?

Problemas
especificos

¢Cual es el grado de
relacion la gestion
municipal y la
dimension politico-
institucional en el
distrito de chancay
periodo 2022-2023?

¢Cuél es el grado de
relacion la gestion

Objetivo general

Determinar el grado
de relacion entre la
gestion municipal y
el desarrollo local en
el distrito de chancay
periodo 2022-2023.

Objetivos especificos

Determinar el grado
de relacion entre la
gestion municipal y
la dimension politico-
institucional en el
distrito de chancay
periodo 2022-2023.

Determinar el grado
de relacion entre la
gestion municipal y

Hipotesis General

Existe alto grado de
correlacion entre la
gestion municipal y
el desarrollo local en
el distrito de chancay
periodo 2022-2023

Hipdtesis Especificas

Existe alto grado de
correlacion entre la
gestion municipal y
la dimension politico-
institucional en el
distrito de chancay
periodo 2022-2023

Existe alto grado de
correlacion entre la
gestion municipal y

Variable 1
Gestion
Municipal

Variable 2.
Desarrollo local

1.1. Planeamiento

1.1.1. Planes municipales

1.1.2. Mision y vision

institucional

1.2. Regulacion

1.2.1. Operativos de

fiscalizacion municipal

1.3. Presupuesto y recursos
fisicos

1.3.1. Personal capacitado

1.3.2. Maquinaria y equipos

operativos

1.4. Servicios municipales

1.4.1. Limpieza de calles y

parques

1.4.2. Seguridad ciudadana

1.4.3. Programas sociales

1.4.4. Servicios de biblioteca

2.1. Politico-Institucional

Investigacién
social basica.
(Carrasco, 2006,
pag.49)

Nivel o alcance
correlacional
(Hernéandez,
Fernandez y
Baptista, 2014)

Disefio no
experimental
Transversal

Enfoque de
investigacion
cuantitativo

Muestra

Un total de 382
ciudadanos del
distrito de
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municipal y la
dimensién econémica
en el distrito de
chancay periodo
2022-2023?

¢Cudl es el grado de
relacion la gestion
municipal y la
dimension urbano-
ambiental en el
distrito de chancay
periodo 2022-2023?

¢Cual es el grado de
relacion la gestion
municipal y la
dimension social-
cultural en el distrito
de chancay periodo
2022-2023?

la dimension
econdmica en el
distrito de chancay
periodo 2022-2023.

Determinar el grado
de relacion entre la
gestion municipal y
la dimension urbano-
ambiental en el
distrito de chancay
periodo 2022-2023.

Determinar el grado
de relacion entre la
gestion municipal y
la dimension social-
cultural en el distrito
de chancay periodo
2022-2023

la dimension
econdmica en el
distrito de chancay
periodo 2022-2023

Existe alto grado de
correlacion entre la
gestion municipal y
la dimension urbano
ambiental en el
distrito de chancay
periodo 2022-2023.

Existe alto grado de
correlacion entre la

gestion municipal y
la dimensidn social-
cultural en el distrito
de chancay periodo

2022-2023

2.1.1. Relaciones politicas
2.1.2. Estructuras y procesos
2.1.3. Formalidad e
informalidad

2.2. Econémico

2.2.1. Comercio y consumo
2.2.2. Estrategias de
emprendimiento

2.2.3. Factores productivos
2.2.4. Infraestructura
econémica

2.3. Urbano-Ambiental
2.3.1. Ordenamiento territorial
2.3.2. Ecologia y biodiversidad
2.3.3. Conservacion
medioambiental y recursos
naturales

2.4. Social-cultural

2.4.1. Demografia

2.4.2. Calidad de vida

2.4.3. Satisfaccion de
necesidades

2.4.4. ldentidad

2.4.5. Asociatividad

2.4.6. Confianza

2.4.7. Educacién

chancay calculado
mediante métodos
probabilistico

Instrumentos

Cuestionario de
Gestion municipal
y desarrollo local

Estadistica
Pruebas de

hipotesis de
normalidad

Pruebas de
hipotesis de
correlacion

Coeficiente de
Rho de Spearman.




02 INSTRUMENTOS PARA LA TOMA DE DATOS

UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
ESCUELA DE SOCIOLOGIA

CUESTIONARIO DE PERCEPCION DE GESTION MUNICIPAL Y DESARROLLO LOCAL
DE VARE (2017)

Objetivo: Medir la correlacion entre las variables gestion municipal y desarrollo local en
el distrito de Chancay periodo 2022-2023

“Gestion Municipal Y Desarrollo Local en el distrito de Chancay periodo 2022-2023”

Instrucciones: De las siguientes afirmaciones sefiale la respuesta eligiendo solo una de
las opciones indicadas marcando con una (X) la casilla que corresponda, siguiendo la

escala que se indica a continuacion
I. Datos generales

Sexo: 1M (2 F

Grado de instruccion: .............ooiviiiiiiiiinn. (1) Completa (2) incompleta

Totalmente en Parcialmenteen | Nideacuerdo ni | Parcialmente de Totalmente de
desacuerdo desacuerdo en desacuerdo acuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
I1. Gestion municipal (variable 1)
Variable 1. Gestion municipal 112(3]4]|5

Dimension 1 Instrumentos de gestion

1 La municipalidad planifica utilizando la informacion necesaria de la
" | opinion de los ciudadanos

2 Conoce cuales son los ejes Estratégicos de desarrollo que la actual
" | gestion esta trabajando

3. | Conoce los objetivos del PDC

Considera que en la vision y misién de la municipalidad se ven
claramente reflejadas en la politica y las estrategias

Dimension 2 Acciones de regulacion

Considera usted que la gestion local realiza acciones de fiscalizacion
5. | y control respecto de la emision de humos, gases, ruidos y demas
elementos contaminantes de la atmdsfera y el ambiente

6 La municipalidad fiscaliza la ubicacion de carteles y publicidad en
" | las paredes de los vecinos

Dimensidn 3 Recursos fisicos
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7. | Usted ha visitado la municipalidad durante los Gltimos seis meses

Usted considera que los servicios que presta la municipalidad son

adecuados

9. | Considera usted que la municipalidad tiene un personal eficiente

10 ¢Considera usted que el personal municipal que lo atiende_se

"| muestra respetuosa y amablemente para atender a la poblacion

11 (;Cons!dera que la maquinaria y quipo municipal esta debidamente

"| operativo para atender a la poblacion

Dimension 4 servicios municipales

12 Considera que el servicio de limpieza y /o camién de basura que
"| ofrece la gestion es oportuno, puntual y responsable

Considera que el servicio de seguridad ciudadana en el distrito es

eficiente y ayuda a resolver el problema de delincuencia

Considera que los programas sociales que se brindan en su distrito

14.| son suficientes para ayudar a la poblacién vulnerable y disminuir el

problema de la pobreza

Considera que el programa pensién 65 cumple con su objetivo de

proteccion social de los adultos mayores beneficiados

Considera que el proceso de focalizacion para orientar las politicas

16.| publicas orientadas a la equidad del gasto permite ofrecer mejores y

oportunidades de atencion de las necesidades

Cree usted que el vaso de leche permite cubrir las necesidades de la

poblacién

Se encuentra satisfecho con los servicios que ofrecen programas

sociales de la municipalidad distrital

13.

15.

17.

18.

I11. Desarrollo Local (variable 2)

Variable 2. Desarrollo local 112(3]4|5
DIMENSION 1: Subsistema Social-Cultural

19 Sus ingresos le ayudan a cubrir todas sus necesidades bésicas.
"| (percepcidn de calidad de vida)

Considera que existe una verdadera iniciativa de la poblacion
orientado al desarrollo

;Considera que la gestion local trabaja promoviendo la
organizacion y participacién de los vecinos?

Aparte de participar en su organizacién social, ¢usted participa en
otros grupos o colectivos

20.

21.

22.

Considera que la gestion municipal trabaja en la promocion de los

23. - S ; L
servicios de biblioteca, museo y academias municipales

Considera que la gestion municipal trabaja en la promocién de los

servicios de academias municipales

Considera que la Gestion Municipal trabaja organizando centros

25. | culturales vy talleres de arte en la ciudad impulsando la cultura e

identidad propia del distrito

La gestion municipal promueve las buenas relaciones, la confianza

y la cooperacion entre los vecinos

27 Considera que la gesti()n_ local trabaja por promover la organizacion
" | delos productores del distrito

Dimension 2: subsistema econémico

24,

26.

—
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28.

Y considera que la gestion local trabaja actualmente por promover
el uso de tecnologia en la produccién de productos agropecuarios

29.

La gestion local capacita a los emprendedores y existen centros de
asistencia para pequerias empresas

30.

Considera que la gestion local trabaja actualmente por promover
Comercio y la competitividad

31.

El gobierno local estd promoviendo el consumo de bienes y
servicios producidos dentro del distrito

32.

La gestion local promueve los productos locales y despliega
estrategias de promocion e insercion del mercado local orientado a
la demanda externa

Dimensidn 2: subsistema urbano-ambiental

33.

Considera que las actividades econdémicas en el distrito estan bien
ubicadas

34.

Las carreteras de su centro poblado se encuentran en buen estado

35.

Considera que en su distrito los carteles, anuncios de publicidad (de
empresas bodegas, eventos musicales) estan bien ubicados dando
una imagen pulcra a la ciudad

36.

Cree usted que los recursos locales estan siendo bien aprovechados

37.

La municipalidad trabaja promoviendo y ejecutando programas de
educacion ambiental

38.

Considera que sus acciones cotidianas estan orientadas al cuidado
del ambiente (evita elementos contaminantes para la atmosfera
como la emisién de humos, gases, ruidos y demas)

Dimension 2: subsistema politico-institucional

39.

La municipalidad lidera los procesos de desarrollo

40.

La municipalidad promueve constantemente la participacién de la
poblacién organizada en los presupuestos participativos

41.

Considera que la actual gestidn trabaja promoviendo estrategias de
accion y cofinanciamiento entre la municipalidad y las empresas
privadas en aras del desarrollo local

42.

Considera que la actual gestién tiene buenas relaciones con las
demas municipalidades

43.

Considera que en el distrito existe un compromiso de los actores
politicos para lograr el desarrollo del distrito

44,

Considera que la actual gestion esta trabajando en la medida de lo
posible para mejorar su localidad

45,

Usted participa de eventos que organiza la municipalidad

46.

Usted considera que en el ultimo afio la situacion

iGracias!




03 TRABAJO ESTADISTICO DESARROLLADO

ANALISIS DE CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO
Prueba Piloto

Instrumento N° 1

Resumen de procesamiento de casos

86

N %

Casos Valido 19 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 19 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
, 760 18

Prueba Piloto

Instrumento N° 2

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 19 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 19 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos**

, 750 28
** NUumeros de items
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05 EVIDENCIA DE PROCESAMIENTO DE DATOS

Ml ]

‘V\s\ble 50 de 50 variables
var || var
|Umcode.0N |

ll v2Agrup

ll D3v2Agrp
|IBM SPSS Statistics Processor estd listo \

Ayuda

Ampliaciones  Ventana

Utilidades

Graficos

TIransformar  Analizar

ea” & D2ViMean || & D3V1Mean H & ViMean ” & D1V2Mean || & D2V2Mean H & DIV2Mean ” & V2Mean ||dD1v1Agu £l D2viagrp ” 4l D3v1Agrp || ol viagp dDszgup” 4l D2v2Agrp
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32
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35
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38
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51
52
53]
54
Vista de datos

2 Stefany.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos
Datos

Archivo  Editar
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06 CALCULO DE TAMANO DE MUESTRA

Calcula el tamano de tu muestra

Tamaiio de la poblacién @ Nivel de confianza (%) @ Margen de error (%) ©

61618 95 v 5

Tamafio de la muestra

382

¢Estds haciendo una investigacion de mercado? SurveyMonkey Audience
ofrece encuestados adecuados con base en datos demograficos,

comportamientos de consumo, geografia o areas de marketing designadas.
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