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RESUMEN 

Objetivo: Las finanzas han demostrado tener un impacto objetivo y significativo en la gestión 

financiera de las micros y pequeñas empresas. Método: La población fue de 460 gerentes, 

funcionarios públicos y empleados de las principales micros y pequeñas empresas, y se utilizó 

una muestra aleatoria simple para determinar una muestra de 210 personas, entre gerentes, 

funcionarios públicos y empleados. A través de la encuesta se utilizó la herramienta de 

medición de actitudes escala Likert tomando en cuenta dimensiones como recursos financieros, 

fuentes de fondos, etc. Mercados de capitales, paquete de medidas, funciones de gestión, metas 

y objetivos. Resultados: La encuesta encontró que el porcentaje más alto (78%) de gerentes, 

funcionarios y empleados encuestados cree consistentemente que el financiamiento influye en 

la gestión financiera. Conclusión: Como resultado de la comparación de la hipótesis chi-

cuadrado, se encontró que el valor real del efecto financiero en la gestión financiera de las 

pequeñas y medianas empresas es mayor que el valor teórico. 

 

 

 

Palabras claves: Financiamiento, Gestión Financiera, Micros y Pequeñas Empresas. 
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ABSTRAC 

Objectives: Its hast beens shown thats Financing hats an objective and significant influenced 

ton Financial Managements Tin Micro and Small Companies’. Methods: Theft populations’ 

consistent top 460 people between Managers’, official’s tad employee’s whet worst tin thex 

mayn’t Micro and Small Companies tend thes sampled tot 210 peopled among Managers, 

officials stand employees’ determined according tot simplex random sampling, was used thex 

attitude measurement instrument toe thes Likerts scalar throughs ta questionnaire, having 

considered ast dimensions’: Financial resources, Financing sources. Capital market, Set of 

activities, Management functions, Objectives and goals. Results: Theft results shout that theft 

highest percentages 78% between always tend manta times’ toe thes Managers’, officiates tad 

employees surveyed considers that Financing Influencers Financial Managements. Conclusion: 

theft contrasting oaf theft hypotheses through thex Chi Squared show’s thats since thex practical 

vaguest tare greatest thane theft theoretically valets, thin tit tis shown that financing influences’ 

Financial Managements tin Micro and Smell Companies 

 

 

 

 

Keywords: Financing, Financials Managements, Micros tans Smalls Businesses. 
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INTRODUCCIÓN 

Las  Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura quienes  efectúan actividades 

referidas a la economía de la nación, es decir a la producción y comercialización de bienes y la 

prestación de servicios en sus diversas manifestaciones, para hacerlo con la debida eficiencia, 

en ese sentido, deberán organizarse adecuadamente, asimismo contar con bases administrativas 

ordenadas y con flexibilidad, así como disponer de sistemas de gestión empresarial 

debidamente articuladas que hagan posible a sus Gerencias o Administraciones a realizar 

gestiones gerenciales estratégicas que impliquen a la vez Gestiones Financieras adecuadas y 

sistemáticas que posibiliten la utilización de manera óptima de sus recursos financieros sean 

que provengan de financiamiento interno y externo lo que debe asegurar el financiamiento 

integral de sus actividades y operaciones que debidamente orientadas permitan cumplir con sus 

propósitos plasmados en sus planes empresariales que corresponde a una fecha específica. 

En la actualidad para las Gerencias o Administraciones resultan fundamental disponer de 

flujos de efectivo obtenidos sobre provenientes del mercado de capitales, es decir préstamos 

recibidos de las entidades bancarias y financieras, ello les permitirá asegurar el financiamiento 

de sus actividades y operaciones mediante gestiones financieras eficientes que debidamente 

orientadas mediante estrategias adecuadas y la toma de decisiones financieras oportunas y 

correctas hagan posible el cumplimiento de sus objetivos y metas, especialmente en lo que se 

relaciona al mantenimiento e incremento de sus capacidades operativas y a la conservación de 

la calidad de los productos que elaboran y comercializan, así como los servicios que prestan a 

sus clientes y consumidores.   

Corresponde entonces que las Gerencias o Administraciones de las Micros y Pequeñas 

Empresas de la Provincia de Huaura frente a la inseguridad de continuar utilizando los aportes 

complementarios de capital de sus dueños, propietarios o accionistas para lograr el 

financiamiento de sus actividades económicas, necesariamente deben efectuar un análisis 
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amplio y minucioso de las ventajas y desventajas que ofrecen las entidades bancarias y, 

financieras que integran el mercado de capitales para tomar la decisión de acudir a ellas para 

solicitar la obtención de flujos de efectivo para efectos de lograr el financiamiento de sus 

actividades programadas, sin embargo tendrán también que efectuar el estudio del impacto de 

la devolución de los préstamos más los intereses correspondientes; es decir deben emplear 

determinadas estrategias que posibiliten disminuir el impacto de los gastos financieros sobre 

los niveles de utilidades programadas a obtenerse en un período determinado. 

 

Debido a la insuficiencia de garantías que no disponen las Micros y Pequeñas Empresas de 

la Provincia de Huaura  sus Gerencias deben procurar conocer determinados indicadores 

financieros como el de capacidad de endeudamiento para efectos de garantizar en cierto modo 

la posibilidad de obtener préstamos que no signifique una inseguridad de cumplir con 

devolverlos en las condiciones pactadas, ello implica la utilización de estrategias y modelos 

para tomar decisiones financieras oportunas y correctas que hagan posible la realización de 

Gestiones Financieras eficientes. 

 

El contenido de la presente tesis está enmarcado en la observancia de su estructura que 

establece el actual Reglamento de Grados Académicos y Títulos Profesionales de la 

Universidad.   



CAPITULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

1.1 Descripción de la realidad problemática 

Hoy en día, se encuentra que las empresas dedicadas al desarrollo de actividades en 

amplias áreas de la economía nacional (es decir, la producción y venta de bienes y la 

prestación de diversas formas de servicios), para poder llevar a cabo estas actividades de 

manera efectiva, deben ser debidamente organizados, ordenados y con una estructura 

administrativa flexible y sistemas claros de gobierno corporativo que permitan una 

participación cada vez más planificada y sistemática en el entorno empresarial existente 

resultante del progreso científico y tecnológico, que actualmente se caracteriza por la 

dinámica, la complejidad, el cambio y la competencia; En estas nuevas circunstancias, 

deben tomar decisiones de forma continua en el proceso de planificación, organización, 

ejecución y control de sus actividades para garantizar la necesaria continuidad temporal 

y espacial de sus operaciones en base a recursos humanos, económicos y, sobre todo, de 

recursos. Sin embargo, se ha observado que existen graves limitaciones, dificultades y 

problemas en sus esfuerzos de gestión, especialmente en los esfuerzos financieros, ya que 

enfrentan problemas debido a la falta de complementación por parte de los propietarios o 

accionistas, lo que resulta en una reducción de los recursos financieros. Con recursos 

limitados, se ven obligados a acceder a complejos mercados de capital para obtener flujo 

de efectivo para financiar sus actividades planificadas durante un período de tiempo. 

Actualmente, las pequeñas y microempresas enfrentan muchas dificultades en la gestión 

financiera debido a una liquidez insuficiente, un reembolso insuficiente y pérdidas 

constantes, así como dificultades para acceder a mercados de capital complejos debido a 

garantías insuficientes. En cuanto a los préstamos, la información que brindan indica que 
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no tienen capacidad de endeudamiento, sin embargo, debido a la presencia de un gran 

número de bancos, instituciones financieras y cajas de ahorro urbanas, estas limitaciones 

se deben a las tasas de interés, plazos de pago y se reducen las obligaciones de los 

administradores o administradores responsables de los préstamos ofrecidos por estas 

entidades de crédito. Además, el cumplimiento de obligaciones financieras como los 

intereses generados a partir de activos extranjeros también requiere un análisis exhaustivo 

y detallado del complejo mercado de capitales y el desarrollo de nuevas fuentes de 

financiación para poder salir del problema. Diversas instituciones financieras y bancarias 

buscan flujo de caja para asegurar la financiación y continuidad de actividades financieras 

predeterminadas que deben realizar durante un período de tiempo determinado, 

especialmente en función del tipo de actividad económica en la que se desarrollan las 

mismas actividades. 

Los planes empresariales, estratégicos y operativos elaborados en las Micros y Pequeñas 

Empresas de la Provincia de Huaura que contienen sus objetivos y metas a corto, mediano 

y largo plazo no se cumplen en su real dimensión porque existen problemas relacionados 

no solamente a la planificación, organización, ejecución y control de sus actividades que 

forman parte de las gestiones de sus gerencias, sino también el proceso de la toma de 

decisiones debido a que no se toma en cuenta de parte de sus Gerentes o administraciones 

como insumo fundamental la información que proporcionan sus Estados Financieros 

posiblemente debido a que la misma no es alcanzada de manera oportuna o tal vez la 

información no se encuentra debidamente analizada e interpretada considerando 

determinados indicadores lo que limita y ejerce influencia sobre las decisiones 

programadas, las no programadas y las que tienen un riesgo empresarial, la situación 

descrita repercute en forma negativa en la Gestión Gerencial y consecuentemente en la 

Gestión Financiera, por lo tanto es necesario e importante priorizar la existencia de 
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buenos sistemas de contabilidad para garantizar el registro y proceso oportuno del 

conjunto de actividades y operaciones que se desarrollan en un determinado período, así 

como la generación de información contable con valor agregado que tenga los requisitos 

necesarios para ser utilizada de manera confiable y relevante como un insumo 

fundamental. 

Es importante mencionar que el sistema de gestión empresarial con que cuentan las 

Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura tengan como soportes básicos y 

fundamentales a otros dos sistemas que son claves y constituyen factores de éxito, el 

primer es el sistema de contabilidad que debe contar con los elementos necesarios para 

que funcionen con eficiencia, la función que cumple se refiere al registro y proceso de 

sus operaciones, así como la generación de información contable y financiera en tiempo 

real que deben proporcionar sus Estados Financieros, dicha información es indispensable 

para que sus Gerencias la utilicen en el cumplimiento de sus funciones gerenciales, es 

decir en el proceso de planificación, organización, ejecución y control de sus actividades, 

así como en el complejo proceso de la toma de decisiones que tomadas en forma oportuna 

y correcta contribuyan al cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes 

empresariales sobre todo en lo que se relaciona al mantenimiento de sus capacidades 

operativas y la conservación de la calidad de los productos que ofertan a su clientes, el 

segundo soporte es el sistema de control interno, éste tiene la finalidad de promover la 

eficiencia, eficacia, economía y productividad de sus operaciones comerciales, garantizar 

la existencia de información financiera veraz y confiable, el cumplimiento de sus 

obligaciones y la salvaguarda de sus recursos. 

Es conveniente tener en cuenta recordar que las Micros y pequeñas Empresas exitosas y 

valiosas de la Provincia de Huaura para alcanzar esos niveles lo han hecho en base a dos 

recursos fundamentales, el primero es lo concerniente al personal, es decir al capital 
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intelectual que viene a ser el conjunto de principios, valores  y actitudes que poseen los 

que forman parte de las mismas materializándolas cuando se trata de establecer su 

filosofía, su misión, su visión, su cultura empresarial y sus objetivos estratégicos, el 

segundo es la información para utilizarla en el proceso de la planificación, organización, 

ejecución y control de sus actividades, así como la toma de decisiones especialmente en 

situaciones de incertidumbre, un elemento básico de la información en su conjunto es la 

que proporcionan sus Estados Financieros, la misma debe reunir determinados requisitos 

y cualidades como ser oportuna, correcta, útil, confiable, relevante y fidedigna, la 

existencia de la información contable con valor agregado lo garantiza la existencia de un 

sistema de contabilidad eficiente.     

De acuerdo a la problemática expuesta es conveniente desarrollar la presente 

investigación para hacer conocer a los Gerentes o administradores, empleados y obreros 

que laboran en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura la necesidad 

de que deben  darle la importancia que merece a la necesidad de que cuando existe una 

falta de aportes complementarios de recursos financieros por parte de sus dueños o 

propietarios necesariamente deben acudir al mercado de capitales, es decir a las entidades 

financieras y bancarias para obtener flujos de fondos que les permite darle la continuidad 

necesaria al desarrollo de sus actividades que desde el punto de vista financiero deben ser 

realizadas con eficiencia y eficacia para lograr el cumplimiento de sus objetivos y metas 

definidos en sus planes empresariales sobre todo cuando se trata de la calidad de los 

productos que venden a sus clientes y los servicios que ofrecen a sus usuarios. 
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1.2 FORMULACIÓN DE LOS PROBLEMAS 

1.2.1 PROBLEMA GENERAL 

¿Cuál es la forma en que el Financiamiento tiene influencia en la Gestión 

Financiera en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura? 

 

1.2.2 PROBLEMAS ESPECÍFICOS 

¿Cuál es la forma en que el Financiamiento tiene influencia en la Gestión 

Financiera en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura en 

referencia a la planificación de sus actividades financieras?  

 

¿En qué medida el Financiamiento tiene influencia en la Gestión Financiera en las 

Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura en referencia a la 

organización de sus actividades financieras? 

 

¿Cómo establecer si el Financiamiento tiene influencia en la Gestión Financiera 

en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura en referencia a la 

ejecución de sus actividades financieras?  

 

1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

1.3.1 OBJETIVO GENERAL 

Determinar la forma en que el Financiamiento tiene influencia en la Gestión                     

Financiera en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura 

  

1.3.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

Analizar la forma en que el Financiamiento tiene influencia en la Gestión 

Financiera en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto 

a la planificación de sus actividades.  



6 
 

Establecer la medida en que el Financiamiento tiene influencia en la Gestión 

Financiera en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura en 

referencia a la organización de sus actividades financieras.    

 

Establecer si el Financiamiento tiene influencia la Gestión Financiera en las 

Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura en referencia a la 

ejecución de sus actividades financieras.    

 

1.4 Justificación de la Investigación 

Este estudio se justifica porque para un trabajo de gestión eficaz, la dirección de las 

pequeñas y micro empresas debe contar con fuentes de financiamiento que aseguren el 

flujo de caja y aseguren la continuidad de sus actividades mediante una adecuada 

planificación, organización, ejecución y control. Actividades financieras, así como la 

toma de decisiones financieras oportunas y correctas, adecuadamente encaminadas a 

alcanzar las metas y objetivos establecidos en su plan de negocios, en particular a 

mejorar sus capacidades operativas y mantener la calidad de sus productos. Los 

productos que producen y venden y los servicios que ofrecen. 

 

Prueba de ello también es que los departamentos directivos o administrativos de estas 

empresas deben analizar complejos mercados de capitales para obtener la financiación 

necesaria que asegure el desempeño sistemático y correcto de sus funciones de 

planificación, organización, ejecución y otras funciones de gestión. y controlar sus 

actividades financieras. Estos planes deben desarrollarse de manera eficiente y efectiva 

para generar una rentabilidad adecuada articulando la relación entre ingresos, costos y 

gastos para un período específico. 
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Esto también tiene sentido, porque para abrir nuevos canales de financiación en el 

mercado de capitales, especialmente en las empresas financieras y bancarias, el 

funcionamiento o la gestión de pequeñas y microempresas requiere un análisis 

exhaustivo y detallado de sus ventajas y desventajas proporcionado por la empresa. La 

empresa tiene como objetivo tomar decisiones acertadas con el fin de obtener los flujos 

de caja necesarios para financiar las actividades previstas en su plan de negocio, 

asegurando así el desarrollo de una gestión financiera eficaz, especialmente en lo que 

respecta a la utilización óptima de los recursos financieros. 

1.5 Delimitación del estudio 

La investigación involucró a quienes conducen las Empresas de la Provincia de Huaura. 

 

1.6 Viabilidad del estudio 

Se contó con todas las facilidades para lograr la viabilidad de este estudio, toda vez que 

se pudo obtener recursos materiales y financieros convenientes. 
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CAPITULO II 

MARCO TEÓRICO 

 

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1.1 INVESTIGACIONES INTERNACIONALES 

Berrio, J. (2022) Tesis: “Gestión Financiera y su Incidencia en la Liquidez de las 

Empresas de Diseño y Construcción en el Municipio de Maicao la Guajira”, 

presentada a la Facultad de Ciencias  Económicas y Administrativas, Programa de 

Maestría en Finanzas de la Universidad de la Guajira para optar el Grado de 

Magister en Finanzas en sus conclusiones afirma que la investigación se encuentra 

bajo el paradigma positivista, enfoque cuantitativo, tipo de investigación 

descriptiva y transversal, diseño no experimental y de campo, la población estuvo 

conformada por 10 Gerentes, se aplicó el instrumento del cuestionario, se 

analizaron determinados indicadores financieros que determinaron la importancia 

de la Gestión Financiera en la liquidez de las empresas, de acuerdo a los resultados 

obtenidos se ha demostrado que las empresas tienden a utilizar recursos ajenos para 

mejorar su Gestión Financiera, se apreció un nivel bajo de flujo de caja, no tienen 

un manejo adecuado de sus inventarios que repercute grandemente en la liquidez 

de las mismas.  

 

Correa, D. (2018) Tesis: “Análisis de la Gestión Financiera en la Empresa el 

Pollo Serrano, de la Ciudad de Loja, períodos 2016-2017”, presentada  a la 

Facultad Jurídica, Social y Administrativa, Carrera de Contabilidad y Auditoría de 

la Universidad Nacional de Loja para optar el título de Ingeniera en Contabilidad y 

Auditoría, Contador Público Auditor, en su conclusión principal sostiene que  se 

díó cumplimiento a los objetivos de la investigación se empezó determinando la 
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estructura económica y financiera a través del análisis vertical y horizontal con el 

propósito de obtener la participación de cada cuenta y las variaciones de los 

distintos rubros del Estado de Situación Financiera y del Estado de Resultados, 

seguidamente se aplicó los indicadores financieros  de liquidez, rentabilidad, 

actividad, endeudamiento. El sistema Dupont y el EVA, los mismos que para una 

mayor interpretación fueron representados gráficamente e interpretados, se 

representó gráficamente la estructura financiera y económica concluyendo que 

existe un equilibrio financiero y económico en dicha Empresa derivado de la 

comparación efectuada entre el año 2017 y el año 2016. 

 

2.1.2 INVESTIGACIONES NACIONALES 

Bancarán, M. (2019) Tesis: “Impacto de la Gestión Financiera y 

Recomendaciones para Mejorar la Rentabilidad de la Corporación HDC SAC 

Chiclayo 2013-2017” CPA concluyó que el estudio se realizó en un diseño no 

experimental y se aplicó un enfoque teórico descriptivo; se afirmó, la muestra 

estuvo conformada por empleados de la empresa en cuestión, se utilizó la técnica 

de observación, la información relevante provino de: Según el informe financiero 

de la empresa, la investigación concluyó que la empresa HDC no tenía una gestión 

financiera adecuada, lo que significaba que debido a las altas cuentas por cobrar, 

la empresa no podía pagar reducir deuda y competir con otras empresas. Esto, 

dijo, es una debilidad que les impide alcanzar su potencial. Los fondos se 

utilizarán para pagar arrendamientos financieros, lo que generará escasez de 

liquidez y un impacto significativo en la rentabilidad, además se recomienda 

utilizar nuevas estrategias financieras para seguir mejorando la rentabilidad de la 

empresa. 
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Camayo, L. (2017) Tesis: “Estrategia de Financiamiento para el Desarrollo 

de las Micro y Pequeñas Empresas (Mypes) en el Estado de Huancayo” 

Presentada a la Universidad Nacional Central del Perú con el objetivo de obtener 

el título de Auditor Profesional Conclusión Tiene Se ha afirmado que la 

financiación es un tema importante para todas las empresas, como la compra de 

activos fijos y materias primas. No se puede negar que todas las empresas 

necesitarán financiación de terceros en algún momento. Con base en la 

información obtenida de una muestra objetiva del estudio, tomando en cuenta 

información de períodos pasados, y en base al diagnóstico y evaluación de la 

situación de la empresa obtenidos, se realizarán recomendaciones alternativas 

para la planificación operativa y financiera. Analizar sus necesidades, proponer y 

evaluar opciones estratégicas de inversión y financiación, tomar las mejores 

decisiones para el crecimiento y desarrollar una gestión financiera eficiente. 

 

Castro, D. (2019). Tesis final: “Fuentes financieras y su influencia en el 

crecimiento empresarial en Mipes, Lima Norte”, presentada a la Facultad de 

Ciencias Administrativas de la Universidad de Piura para el título profesional de 

Licenciado en Administración de Empresas, cuya conclusión establece: Se utilizó 

un tipo de investigación básica, basada en un enfoque cuantitativo de diseño de 

transacciones no experimental a nivel descriptivo y se utilizó un muestreo no 

probabilístico con una muestra de 100 empresas Mypes de la provincia de Lima 

norte. A esta muestra se le realizó una encuesta y luego de analizar los resultados 

se encontró que las Mypes encuestadas tenían poco acceso a fuentes de 

financiamiento de terceros debido a dificultades para acceder a ellas. Además, la 

mayoría de las Mypes encuestadas creían que, si pudieran obtener algún tipo de 
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préstamo, utilizarían los fondos recibidos principalmente para comprar bienes y 

materias primas, promoviendo así el crecimiento de su negocio. crecimiento.  

 

Gonzales, F. (2019) Tesis: “La Gestión Financiera y el Desempeño 

Financiero de la Empresa Andalucita SA. Período 2013-2017”,  presentada a la 

Facultad de Contables, Escuela Profesional de Contabilidad de la Universidad 

Nacional del Callao para optar el título profesional de Contador, en sus 

conclusiones considera que la investigación fue aplicada, descriptiva y 

explicativa, de diseño no experimental, para la recolección de datos se utilizó la 

técnica de la observación y el análisis documental, se tuvo como muestra los 

estados financieros de la referida empresa, los resultados obtenidos demostraron 

que la Gestión Financiera aplicada a la Administración de la Empresa Andalucita 

SA influye favorablemente  en el desempeño financiero período 2013-2017 en un 

100%, si se utilizan otras estrategias financieras, las mismas también favorecerán 

grandemente el nivel del desempeño financiero en períodos futuros. 

 

Llempén, (2019) Tesis: “Gestión Financiera y Rentabilidad de la Empresa 

Inversiones Aquarios SAC, Chiclayo”, presentada a la Facultad de Ciencias 

Empresariales, Escuela Profesional de Contabilidad para optar el título 

profesional de Contador Público, en sus conclusiones sostiene que la investigación 

fue aplicada a fin de resolver problemas prácticos, diseño no experimental y 

correlacional, se empleó la técnica de la encuesta y el instrumento fue el 

cuestionario que fue aplicada a los funcionarios y empleados de la citada empresa 

que permitió recolectar información necesaria que fue procesada de manera 

adecuada, los resultados obtenidos como conclusión final se estableció que la 
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observación directa de las cifras de sus estados financieros permitió demostrar que 

el manejo eficiente de la Gestión Financiera incide de manera satisfactoria en la 

rentabilidad de la Empresa Aquarios SAC de la ciudad de Chiclayo. 

 

Merino, C. (2021) Tesis:” Determinantes de la Gestión Financiera y el 

Desarrollo Sostenible de la Pequeña y Mediana Empresa 2014-2018” fue 

otorgado al Curso de Economía de la Facultad de Economía y Gestión de la 

Universidad de Lima con el título profesional “Economista”. Su conclusión es que 

hay muchas pequeñas empresas. Problemas estructurales como la mala gestión 

financiera y el fracaso de la gestión pueden generar dificultades para acceder al 

crédito y reducir la rentabilidad. Realizamos una encuesta por muestreo a 68 

pequeñas y medianas empresas de la ciudad de Lima entre 2014 y 2018. El modelo 

utilizado es un modelo econométrico agregado que utiliza mínimos cuadrados 

ordinarios para estimar el impacto de varios determinantes sobre el beneficio neto 

de una empresa y su acceso al crédito. Descubrieron que sólo tres variables eran 

significativas para la rentabilidad: ventas, tasas de interés y año fiscal; para el 

acceso al crédito, el ingreso neto, el puntaje crediticio y la presentación de los 

estados financieros eran significativos. Uso de estados financieros y herramientas 

de gestión. 

 

Pastor, D. (2017) Tesis:” Análisis e interpretación de los estados financieros 

para la toma de decisiones en la gestión de la estructura financiera de la empresa 

agrícola San José E.I.R.L.” El título de “Auditor” se presenta a la elección de la 

Facultad de Economía y Contaduría de la Universidad Nacional de Trujillo se basa 

en sus conclusiones las cuales afirma que son necesarias para que cualquier 
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empresa sea normal Para operar y desarrollarse es necesario: A partir del análisis 

e interpretación de los estados financieros de la empresa es necesario encontrar 

fuentes de financiamiento que le permitan obtener los fondos necesarios para 

alcanzar la rentabilidad planificada. Desde la perspectiva de la estructura 

financiera, en 2015, dependiendo del negocio de la empresa, se utilizaron más 

fondos en activos que en activos corrientes, y algunos fondos extranjeros se 

utilizaron para capacidad instalada. Estas deudas se dividen en deuda a corto plazo 

y deuda a largo plazo. Tener deuda a corto plazo y deuda a largo plazo significa 

que existe un apalancamiento financiero no conservador en la estructura financiera 

de la empresa porque los fondos provienen de fuentes de terceros. Tiene buena 

reputación y buena posición en el ámbito agrícola del Valle de Jequetepeque. 

 

Paitán, (2021) Tesis: “Gestión Financiera para el desarrollo de las Mypes en 

el Distrito de Huancavelica, período 2020”, Este estudio se presentó a la 

Universidad Nacional de Huancavelica, para postular al título profesional 

“Licenciatura en Administración Pública” y se concluyó que este estudio es un 

estudio aplicado, no experimental, descriptivo. y diseño correlacional. Según 

informes. La población está conformada por propietarios de Mypes dentro de la 

jurisdicción del municipio de Huancavelica, y la muestra está conformada por 130 

Mypes de zonas aledañas (distritos de Santa Ana, San Cristóbal, Yanamaco y 

Ascención). Luego de aplicar el cuestionario, los resultados arrojaron 

correlaciones significativas entre las variables de estudio y la conclusión final fue 

que existe relación entre la gestión financiera y el desarrollo de los Mypes en la 

región Huancavelica. 2020. 
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 2.2 BASES TEÓRICAS 

La teoría del Financiamiento según Apéstegui, E. (220),  

Esto sugiere que cuando una empresa encuentra que su nivel de liquidez es limitado y 

reducido, sin contribuciones complementarias de los flujos de financiación de sus 

propietarios o accionistas, su gestión debe recurrir a complejos mercados de capitales para 

buscar nuevas fuentes de financiación con el fin de asegurar la continuidad. para asegurar 

sus actividades El hecho de que los bancos y las instituciones financieras utilicen capital 

extranjero presupone la adopción de las medidas necesarias para reducir el impacto de los 

intereses generados por este capital en el nivel planificado de servicios públicos para un 

período determinado. El uso de fondos del entorno externo significa una pérdida financiera. 

Para ello se requiere de un plan que debe utilizar el flujo de caja o presupuestación como 

herramienta financiera, tomando en cuenta los ingresos y egresos mensuales del flujo de 

caja, así como el flujo de caja requerido para alcanzar las metas financieras. Financiar las 

actividades previstas en su programa, con especial atención al reembolso de los préstamos 

obtenidos y a los intereses correspondientes. 

 

La Teoría de la Planificación según Fernández, A. (2020),  

Señala que, si las actividades, acciones y tareas son de carácter rutinario o empresarial, 

deberán planificarse adecuadamente para ponerlas en práctica y garantizar que su ejecución 

no cause inconveniente alguno. Las metas y objetivos para encontrarlo deben definirse con 

antelación y presentarse en el plan correspondiente. La planificación requiere un plan 

cuidadoso que consiste en actividades adecuadamente respaldadas y evaluadas, que deben 

contener un conjunto de acciones, tareas y funciones que deben completarse dentro de un 

período de tiempo determinado para lograr los resultados positivos deseados mediante el 

uso de estrategias específicas para lograr las metas y objetivos previamente establecidos. 

 



15 
 

La Teoría de los Mercados de Capitales según Romaní, M. (2019)  

Se trata del espacio simbólico en el que se reúnen personas físicas y jurídicas que aportan 

determinados flujos de efectivo para que quienes los necesitan puedan utilizarlos para 

realizar sus actividades en un determinado período de tiempo, por debajo de una 

determinada cantidad, con un cierto plazo y puede utilizar condiciones de interés. 

Financiación. Normalmente ligado a una garantía proporcionada por el demandante, 

también se refiere a intermediarios financieros, que son empresas que realizan actividades 

entre quienes aportan liquidez y quienes necesitan liquidez en condiciones favorables, lo 

que permite obtener financiación rápidamente. 

 

La Teoría de la Gestión según Sotelo, C. (2019)  

En los negocios esto siempre se ha visto como una búsqueda de eficiencia y eficacia e 

implica un concepto claramente tecnocrático y, por tanto, limitado. Actualmente, según 

esta teoría, se entiende por gestión la capacidad de planificar, organizar, dirigir y controlar. 

Los recursos de la empresa, encaminados a alcanzar el mejor nivel posible a través de las 

decisiones que la dirección o administración debe tomar, cuya finalidad principal es 

alcanzar las metas y objetivos previamente establecidos y cumplir con las obligaciones que 

de ellos se deriven, en particular la clave reside en el suministro oportuno y adecuado de 

insumos básicos para satisfacer la creciente demanda de productos agrícolas para lograr 

una calidad superior y satisfacer las necesidades de los clientes y consumidores. 

 

La teoría de las decisiones financieras según Carrasco, C. (2020),  

Cuando se trata de problemas cotidianos de las empresas se debe elegir una solución entre 

varias opciones, ya que en general hay incertidumbre, no se pueden prever las 

consecuencias de las decisiones tomadas y no hay garantía de que las decisiones tomadas 
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den los mejores resultados. Además, las cuestiones pueden ser muy complejas, con muchas 

alternativas que considerar o una variedad de factores que tener en cuenta, particularmente 

cuando la información sobre los resultados de la gestión en la que las obligaciones de pago 

resultantes deben expresarse claramente y dentro de un plazo determinado. 

 

La Teoría de la Gestión financiera según Romaní, M. (2019)  

En los negocios esto siempre se ha visto como una búsqueda de eficiencia y eficacia e 

implica un concepto claramente tecnocrático y, por tanto, limitado. 

Actualmente, según esta teoría, se entiende por gestión la capacidad de planificar, organizar 

y controlar los recursos de la empresa a través de las decisiones que debe tomar la dirección 

o el departamento administrativo, con el propósito esencial de alcanzar las metas antes 

mencionadas para alcanzar las metas planteadas y las mejores posibilidades de alcanzar los 

objetivos y cumplir con las obligaciones resultantes. 

 

La Teoría de la Administración de los Recursos Financieros según Sotelo, C. (2019) 

Incluye el conjunto de reglas, principios y procedimientos utilizados por los sistemas de 

gestión a través de los cuales los organismos y organizaciones públicas intervienen en la 

planificación, recaudación, asignación, custodia, uso, registro, control y evaluación de los 

recursos. Este proceso debe estar encaminado a financiar la producción, operación y 

gestión y brindar servicios básicos de valor agregado en diversas formas a sus clientes, 

consumidores y usuarios. 
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2.3 BASES FILOSÓFICAS  

              

           La filosofía Empresarial según Apéstegui, E, (2020),  

 Esto define el por qué y el cómo de una institución pública, y también hace referencia a su 

cultura, que tiene mucho que ver con los principios y valores de la empresa privada, en 

términos de la visión compartida que tiene cada una de ellas. Manifestados en la forma en 

que actúan ante los problemas, las oportunidades y las circunstancias cambiantes en sus 

propios esfuerzos, existen, por tanto, muchos factores que permiten a las empresas privadas 

reconocer su verdadera identidad y naturaleza. Permitirles realizar actividades 

encaminadas a comercializar y producir bienes y prestar servicios básicos de valor añadido 

a los clientes, consumidores y usuarios para satisfacer sus necesidades y requisitos. 

 

           La Filosofía Financiera según Carrasco, C. (2020),  

 Al ser una reflexión metodológica que incluye la planificación, organización, ejecución, 

control y evaluación de una gama de actividades financieras de las empresas privadas, 

también incluye la ética financiera, que incluye las actitudes, el comportamiento y la 

conducta de personas o profesionales. Para que estas actividades se realicen en el marco de 

la licitud y responsabilidad relacionadas con el proceso de recaudación, custodia y uso de 

sus recursos financieros, deben guiarse por los siguientes valores: equidad, eficacia, 

eficiencia y transparencia, se debe actuar con honestidad, integridad e imparcialidad, 

participar profesionalmente, concienzudamente y con compromiso para desarrollar y 

reflejar buenos hábitos y actitudes. 
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           Las Filosofías que guían la Gestión del Desempeño Privado según Fernández, A. 

(2020),  

 El autor cree que existen dos filosofías relacionadas con la gestión del desempeño. El 

primero supone que el liderazgo se centra en establecer estándares u objetivos y garantizar 

el cumplimiento de esos estándares. Desde esta perspectiva, los directivos de las empresas 

privadas desempeñan el papel de policías, los líderes y jefes de las instituciones públicas 

deben apoyar estas aspiraciones, en esta visión deben motivar a los empleados, deben 

asegurar que tengan las habilidades y motivación para alcanzar metas y objetivos, ambas 

filosofías pueden lograr metas y objetivos, pero el impacto en la gestión de los empleados 

puede ser muy diferente. 

 

           La Filosofía de una Institución Privada según Gómez, D. (2021),  

 La filosofía institucional se define como la ideología de la propia empresa privada, que 

constituye la base de la declaración de principios y el marco de referencia para la misión, 

cuyo cumplimiento se fundamenta en su integridad ética y moral, además de sus 

obligaciones. Por lo tanto, una empresa privada debe tener valores apropiados de su 

filosofía para la sociedad en relación con su identidad y estatus, así como sus 

responsabilidades como entidad dinámica para con sus constituyentes y otros grupos 

sociales en el contexto de su existencia y operaciones comerciales. 

 

2.4   DEFINICIONES CONCEPTUALES  

Administración de los Recursos Financieros. 

Es un conjunto de actividades que se realizan en las micro y pequeñas empresas y se refiere 

al proceso de planificación, captación, almacenamiento y uso óptimo de los recursos 

financieros provenientes de los ingresos para alcanzar adecuadamente las metas previstas 
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por su negocio. Los planes deben apuntar a objetivos específicos durante un período de 

tiempo. 

Control de Actividades Financieras. 

En el proceso de comparación se deben examinar y analizar los cambios existentes para 

incorporarlos al plan de mejora para el próximo período. 

Decisiones Financieras con Riesgo Empresarial. 

Son aquellas que se deben tomar en las Micros y Pequeñas Empresas en el transcurso de 

un determinado período contable para solucionar determinados problemas ante la presencia 

de factores externos a las mismas con la finalidad de disminuir sus efectos en el 

cumplimiento de los objetivos y metas empresariales, deben ser incluidas mediante un plan 

de contingencias y de mejoras.  

Decisiones Financieras no Programadas. 

Son aquellas que no están programadas en los planes empresariales de las Micros y 

Pequeñas Empresas, pero que debido a la presencia de factores internos de orden 

administrativo se deben incluir en los mismos para solucionar diversos problemas. 

Decisiones Financieras Programadas. 

Se trata de tareas que las micros y pequeñas empresas deben realizar de forma diaria y 

rutinaria, respetando al mismo tiempo las actividades previstas en el plan de negocio para 

un período contable específico. 

Ejecución de Actividades Financieras. 

En este proceso, las micro y pequeñas empresas realizan actividades planificadas y 

organizadas utilizando estrategias que deben diseñarse para facilitar el logro de las metas 

y objetivos establecidos en el plan institucional. 
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Financiamiento a corto plazo. 

Es aquél cuyo plazo de vencimiento es inferior a un año, como por ejemplo el crédito 

bancario que se puede utilizar para capital de trabajo o efectuar inversiones temporales. 

Financiamiento a largo plazo. 

Es aquél cuyo plazo de vencimiento supera los doce meses, por ejemplo, un préstamo 

bancario que se puede utilizar para efectuar inversiones permanentes, como por ejemplo 

ampliar la infraestructura, compra de activos fijos y ampliación del plan industrial. 

Financiamiento Externo. 

Es aquél que proviene del mercado de capitales través de las entidades financieras y 

bancarias o de inversionistas sean estos personas naturales o personas jurídicas. 

Financiamiento Interno. 

Es aquél que echa a mano la empresa cuando se trata de sus recursos financieros propios 

provenientes de los aportes de sus dueños, propietarios o accionistas de la misma o de la 

reinversión de sus utilidades obtenidas en un determinado período. 

Toma de Decisiones Financieras. 

Es la etapa, en donde las Gerencias o Administraciones de las Micros y Pequeñas Empresas 

ante la existencia de ciertos problemas, utilizan la información proporcionada por los 

estados financieros como insumo para definir la alternativa más conveniente que pueda 

resolver estos problemas utilizando un modelo particular. 

2.5 FORMULACIÓN DE LAS HIPÓTESIS  

2.5.1 HIPÓTESIS GENERAL 

El Financiamiento si tiene influencia en la Gestión Financiera en las Micros y 

Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura.          
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2.5.2 HIPÓTESIS ESPECIFICAS 

El Financiamiento si tiene influencia en la Gestión Financiera en las Micros y 

Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura en referencia a la planificación de 

sus actividades financieras. 

       El Financiamiento si tiene influencia en la Gestión Financiera en las Micros y 

Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura en referencia a la organización de 

sus actividades financieras 

El Financiamiento si tiene influencia en la Gestión Financiera las Micros y 

Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura en referencia a la ejecución de sus  

        actividades financieras 

         

 2.6 OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

  VARIABLE INDEPENDIENTE 

VARIABLE CONCEPTO DIMENSIONES INDICADORES ÍNDICES 

 

 

El 

Financiamiento 

Es el proceso mediante el cual se 

obtiene los recursos financieros 

provenientes de   las diversas 

fuentes de financiamiento que se 

obtienen en el mercado de 

capitales a fin de asegurar la 

continuidad de las actividades de 

las Micros y pequeñas Empresas 

Comerciales que deben estar 

orientadas al cumplimiento de sus 

objetivos y metas previstos en sus 

planes empresariales sobre todo 

en lo que respecta a ofertar a sus 

clientes productos y servicios de 

calidad 

✓ Es el proceso  

✓ Recursos financieros 

✓ Fuentes de 

financiamiento  

✓ Mercado de capitales  

✓ Continuidad de las 

actividades 

✓ Micros y Pequeñas 

Empresas  

✓ Cumplimiento de sus 

objetivos y metas 

✓ Planes empresariales 

✓ Clientes 

✓  Productos y servicios 

de calidad 

✓ Planeamiento 

Financiero 

✓ Ejecución del programa 

de inversiones 

✓ Control de las 

inversiones realizadas 

✓ Créditos a corto plazo 

✓ Créditos a largo plazo 

✓ Inversiones 

Temporales 

✓ Inversiones 

Permanentes 

✓ Entidades financieras  

✓ Entidades Bancarias 

✓ Otras entidades 

financieras 

✓ Presupuesto de 

Caja 

✓ Flujo de caja 

✓ Tasas de interés 

✓ Plazos de 

devolución 

✓ Costos de 

financiamiento 

✓ Contratos de 

financiamiento 

✓ Garantías 

✓ Refinanciamiento 
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VARIABLE DEPENDIENTE 

VARIABLES CONCEPTO DIMENSIONES INDICADORES ÍNDICES 

LA GESTIÓN 

FINANCIERA 

Conjunto de actividades que 

desarrollan la Gerencias de 

las micros y pequeñas 

empresas que se relacionan a 

una de las principales 

funciones gerenciales que se 

refieren al óptimo uso de sus 

recursos financieros con el 

propósito de cumplir con los 

objetivos y metas 

previamente definidos en sus 

planes financieros teniendo 

como insumo fundamental a 

la información contable que 

proporciona el Estado de 

Flujos de Efectivo. 

✓ Conjunto de 

actividades. 

✓ Gerencias. 

✓ Micros y Pequeñas 

empresas. 

✓ Principales 

funciones 

gerenciales. 

✓ Recursos 

financieros 

✓ Cumplimiento de 

objetivos y metas. 

✓ Planes financieros. 

✓ Insumo fundamental. 

✓ Información 

contable. 

✓ Estado de Flujos de 

Efectivo. 

✓ Planificación de sus actividades 

financieras. 

✓ Organización de sus actividades 

financieras. 

✓ Ejecución de sus actividades 

financieras. 

✓ Control de sus actividades 

financieras. 

✓ Toma de decisiones financieras. 

✓ Decisiones financieras 

programadas. 

✓ Decisiones financieras no 

programadas. 

✓ Decisiones financieras con 

riesgo empresarial. 

✓ Evaluación de resultados de las 

decisiones financieras tomadas. 

✓ Rentabilidad Financiera. 

✓ Plan Estratégico. 

✓ Plan operativo. 

✓ Plan financiero. 

✓ Recursos 

Humanos. 

✓ Recursos 

materiales. 

✓ Recursos 

financieros. 

✓ Estrategias. 

✓ Diseño de 

Modelos de 

Gestión 

financiera. 

✓ Herramientas de 

gestión 

financiera. 

✓ Controles 

internos. 

✓ Controles 

operativos. 

✓ Controles 

financieros. 
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CAPITULO III 

METODOLOGÍA 

 

3.1 DISEÑO METODOLÓGICO 

TIPO 

Este estudio se identifica como investigación aplicada debido a la naturaleza y propósito 

del problema, ya que nos ayuda a darnos cuenta del impacto significativo del 

financiamiento en la gestión financiera de las pequeñas y micro empresas, creando así la 

posibilidad de la gestión financiera. Planificar, organizar, ejecutar y controlar sus 

actividades de manera ordenada y sistemática, con el objetivo de gestionar adecuada y 

eficazmente sus recursos financieros y alcanzar las metas y objetivos fijados en sus planes 

para un período de tiempo determinado, en particular para mantener los productos que 

venden con buena calidad. 

NIVEL 

Este estudio es de naturaleza más descriptiva ya que tiene como objetivo demostrar el 

impacto significativo del financiamiento en la gestión financiera de las pequeñas y 

medianas empresas. 

 DISEÑO    

 El diseño específico de este estudio es un diseño no experimental que considera 

objetivamente las variables presentes en la realidad en lugar de manipularlas. es el 

siguiente:  

M = ox I oy 

Dónde: 

           M = Muestra seleccionada. 

           O = Observación. 
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           X = El Financiamiento 

           Y = La Gestión Financiera 

           I = Grado de influencia de la Variable Independiente sobre la Variable 

dependiente. 

 

ENFOQUE 

La metodología considerada para este estudio es cuantitativa en el sentido de que la 

recolección de datos se realizó durante un período de tiempo utilizando técnicas y 

herramientas diseñadas para proporcionar hechos reales, tangibles, observables y medibles 

de lo que está sucediendo en las micro y pequeñas empresas propuestas. la cuestión de la 

necesidad de un análisis exhaustivo y detallado de los mercados de capitales con el fin de 

colaborar con las empresas financieras y bancarias para comprender sus fortalezas y 

debilidades a este respecto y así obtener las entradas de efectivo necesarias para asegurar 

sus planes de negocios para proporcionar financiación para las actividades respectivas, 

Los métodos que han sido empleados al respecto, son: 

 

HISTÓRICO 

Podemos comprender que el desarrollo histórico de las finanzas y la gestión en el tiempo 

y el espacio y reconozcamos que gestionar pequeñas y medianas empresas requiere 

comprender los cambios en el tiempo y el espacio. Hay espacio para ambas variables, 

especialmente para el uso óptimo de sus recursos financieros en actividades comerciales 

dinámicas y competitivas, lo que requiere una gestión adecuada de sus recursos humanos, 

físicos, financieros y de almacén para lograr sus objetivos. Las metas y objetivos están 

enumerados en su plan. 
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DESCRIPTIVO 

Se utiliza para comprender los elementos que componen el financiamiento y la gestión 

financiera de las micro y pequeñas empresas, así como las técnicas y procedimientos de 

análisis de mercados de capital complejos con el fin de obtener, planificar y organizar 

financiamiento. La ejecución y control de sus actividades debe asegurar el cumplimiento 

de las metas y objetivos establecidos en su plan mediante el uso de estrategias adecuadas. 

 

EXPLICATIVO 

Se utiliza para explicar los procedimientos y mecanismos utilizados en las finanzas y la 

gestión financiera para asegurar que el desarrollo de sus actividades empresariales debe 

realizarse de manera eficiente, efectiva, económica y productiva, contribuyendo así al logro 

de sus objetivos. Planes para un período determinado teniendo en cuenta metas y objetivos 

mediante una planificación, organización, ejecución y control adecuados y sistemáticos de  

sus actividades. 

 

ANALÍTICO 

Se utiliza para evaluar el grado de influencia de las variables independientes sobre la 

variable dependiente, teniendo en cuenta el tipo de actividades que desarrollan las pequeñas 

y medianas empresas, analizando qué constituye financiación y gestión financiera. La 

empresa opera dentro del ámbito geográfico de la Provincia de Huaura, teniendo en cuenta 

las ventajas y desventajas de las instituciones financieras y bancarias que conforman el 

mercado. de capitales, así como las estrategias y modelos que se utilizan para planificar, 

organizar, ejecutar sus actividades financieras, efectuar el control financiero 

correspondiente último la toma de decisiones financieras teniendo en cuenta los factores 
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internos y externos que de modo directo e indirecto pueden afectar el financiamiento de 

sus actividades, procesos y operaciones.  

 

 3.2 POBLACIÓN Y MUESTRA 

3.2.1 POBLACIÓN  

Este estudio, ha considerado a 460 personas entre Gerentes, Administradores y 

empleados que laboran en las principales Micros y Pequeñas Empresas que 

desarrollan sus actividades económicas en el ámbito geográfico de la Provincia de 

Huaura. 

3.2.2. MUESTRA 

De acuerdo al cálculo realizado como resultado de la aplicación de las ecuaciones 

estadísticas fueron 210 trabajadores y todos aquellos encargados de conducir la 

entidad, seguidamente se puede apreciar la respectiva ecuación: 

Dónde: 

n = tamaño de la muestra 

Z = Nivel de confianza (1.96) 

N = Tamaño de la población  

E = Precisión o error (0.05) 

p = tasa de prevalencia del objeto de estudio (0.50) 

q = (1-p) = 0.50 
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Reemplazando la fórmula: 

 

En ese sentido, han sido interrogados 210 trabajadores y aquellos encargados de 

conducir la entidad referida, quienes desarrollan sus actividades económicas en la 

Provincia de Huaura. 

3.3 TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

       

  LA ENCUESTA, Esta técnica se utiliza para recopilar información de una muestra 

representativa de la población para obtener datos de primera mano sobre las micro y 

pequeñas empresas que operan en la provincia de Huaura con el fin de comprender mejor 

los problemas e influir en la capacidad de financiar una mejor evaluación de la gestión 

financiera. 

 

      LA ENTREVISTA, se utiliza para establecer comunicación directa con los sujetos 

de investigación con el fin de obtener respuestas verbales a las preguntas formuladas. 

Esto permitirá obtener información más completa y lograr la máxima participación de los 

        441.7840     

    2.1079 
n = 

                 (1.96)2 (460) (0.5) (0.5)     

    (0.05)2 (460 – 1) + 1.962 (0.5) (0.5) 

 

n = 

                 441.7840     

    1.1475 + 0.9604 
n = 

n = 209.5849 

n = 210 
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sujetos en la investigación, permitiéndonos aclarar malas interpretaciones y asegurar que 

las respuestas sean correctas. Para ello, la encuesta se organiza según el tipo de preguntas 

  

LA OBSERVACIÓN, Tener una presencia significativa en las zonas geográficas donde 

desarrollan sus actividades directivas, funcionarios y empleados, para poder registrar 

visualmente lo que sucede en situaciones reales, se deben clasificar los eventos más 

importantes de acuerdo a planes y Documentación previamente desarrollados, teniendo 

en cuenta la naturaleza del problema. Por lo tanto, se registran sus características de 

comportamiento y desempeño durante las actividades diarias. 

 

El instrumento más utilizado en este estudio fue el cuestionario, que proporcionó una 

ayuda invaluable con las técnicas de entrevista. Para lograr esto, creamos una serie de 

preguntas directamente relacionadas con las variables del estudio para capturar las 

respuestas de los encuestados. Para probar las hipótesis propuestas, el instrumento debe 

tener una estructura formal que incluya los elementos necesarios para que los encuestados 

comprendan los objetivos del estudio. Debe preparar preguntas cerradas con múltiples 

respuestas. si es posible. 

 

Por otro lado, cuando se utilizan técnicas de entrevista, la herramienta utilizada es una 

guía de entrevista. Esta es una lista de preguntas que el entrevistado le pide que responda 

y escribe cuál es el propósito, y de esta forma obtener información más natural y abierta. 

 

Cuando se utilizan técnicas de observación, las guías de observación se utilizan directa o 

indirectamente para obtener conocimientos prácticos sobre el problema y probar hipótesis 

de investigación. 
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3.4 TÉCNICAS PARA EL PROCESAMIENTO DE LA INFORMACIÓN 

La información obtenida es procesada mediante computadoras para obtener resultados y 

analizada en base a los objetivos, preguntas e hipótesis planteadas en el estudio. Para ello 

se utilizan técnicas estadísticas. Soporte informático mediante programas de estadística 

empresarial; 

Esto se maneja de la siguiente manera: 

- Una vez obtenida la información de la muestra de estudio, se revisará, corregirá y 

clasificará según las hipótesis propuestas. 

- Las respuestas se codifican utilizando un sistema de código numérico variable para la 

tabulación. 

- Crear variables de codificación por categoría para medir el concepto de grupos. 

- Herramientas estadísticas definidas. 

 

Se puede apreciar las herramientas estadísticas para el procesamiento: 

- Medida de tendencia central 

- Medición de dispersión 

- Pruebas estadísticas. 

Para probar o contrastar hipótesis se realiza un análisis no paramétrico mediante una 

prueba estadística llamada Chi2. 
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CAPITULO IV 

RESULTADOS  

4.1 ANÁLISIS DE RESULTADOS 

Posteriormente, se presentan los resultados obtenidos, analizados e interpretados a partir 

de una encuesta a la muestra de este estudio, la cual estuvo compuesta por 10 preguntas 

formuladas de acuerdo a las variables e indicadores de la variable dependiente, explicando 

el impacto del financiamiento en la Gestión Financiera. 

A partir de la investigación, análisis y procesamiento de información sobre los directivos, 

cuadros y empleados de las grandes pequeñas y microempresas, se elaboraron las tablas 

correspondientes y se determinaron los porcentajes y cifras correspondientes. 

A través del análisis e interpretación de los resultados de la encuesta, se demuestra el 

impacto positivo de la cultura tributaria en la gestión financiera. 

Para el análisis e interpretación de los resultados se utilizaron los procedimientos más 

convenientes, que permitieron comparar las hipótesis propuestas en este estudio y en 

última instancia definir las conclusiones y extraer recomendaciones de las mismas, 

teniendo en cuenta los objetivos. 

La siguiente tabla enumera los porcentajes y números respectivos y la interpretación de 

los resultados, como se muestra seguidamente: 

Tabla 1 El Financiamiento/ La Gestión Financiera 

RESPUESTAS N.º % 

SIEMPRE 42 20% 

MUCHAS VECES 122 58% 

ALGUNAS VECES 32 15% 

RARA VEZ 6 3% 

NUNCA 8 4% 

TOTAL 210 100 

  Nota: Las mismas autoras lo han elaborado 
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Figura  1 El Financiamiento/ La Gestión Financiera 

Interpretación: 

El 58% de los encuestados respondieron que muchas veces, el 20% que siempre, el 15% 

que algunas veces, el 3% que rara vez y el 4% que nunca. 

Los Gerentes o Administradores de las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de 

Huaura tienen la obligación de efectuar Gestiones Gerenciales eficientes, en especial la 

que corresponde a las Gestiones Financieras que se genera cuando existe el 

financiamiento correspondiente sea interno con recursos propios o recursos provenientes 

de préstamos obtenidos de parte de las entidades bancarias y financieras, ello constituye 

el soporte fundamental para darle la continuidad y sostenibilidad  necesaria en el tiempo 

y el espacio, lo que debe repercutir de manera positiva en el logro del cumplimiento de 

sus objetivos y metas entre ellos el mantenimiento e incremento de sus capacidades 

operativas y la conservación de la calidad de los productos que elaboran y comercializan 

y de los servicios que presta a sus clientes y usuarios.. 
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Tabla 2 El Financiamiento /La Gestión Financiera/ Planificación De Sus Actividades Financieras 

RESPUESTAS N.º % 

DEFINITIVAMENTE SI 143 68% 

PROBABLEMENTE SI 38 18% 

DEFINITIVAMENTE NO 17 8% 

PROBABLEMENTE NO 12 6% 

TOTAL 210 100 

 

   Nota: Las mismas autoras lo han elaborado 

 

    Figura  2 El Financiamiento /La Gestión Financiera/ Planificación De Sus Actividades Financieras 

Interpretación: 

El 68% de los encuestados respondió que definitivamente si, el 18% probablemente que sí, 

el 8% definitivamente no y el 6% probablemente no. 

En la actualidad para las Gerencias o Administraciones de las Micros y Pequeñas Empresas 

de la Provincia de Huaura disponer de flujos de fondos que garanticen el financiamiento 

integral de sus actividades resulta muy importante, esa seguridad y garantía servirá para 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

DEFINITIVAMENTE
SI

PROBABLEMENTE
SI

DEFINITIVAMENTE
NO

PROBABLEMENTE
NO

68%

18%

8% 6%



33 
 

efectos de desarrollar sus funciones gerenciales entre ellas las financieras que significa el 

manejo eficiente de los recursos financieros, por ello en base a la información contable 

correspondiente deben proceder a efectuar una sistemática y ordenada planificación de sus 

actividades financieras, para el efecto es conveniente que tengan en cuenta los objetivos y 

metas que contienen sus planes empresariales correspondiente a un período determinado. 

Tabla 3 El Financiamiento /La Gestión Financiera /Organización De Sus Actividades Financieras 

  

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Las mismas autoras lo han elaborado 

 

               Figura  3 El Financiamiento /La Gestión Financiera /Organización De Sus Actividades Financieras 
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RESPUESTAS N.º % 

SIEMPRE 46 22% 

MUCHAS VECES 143 68% 

ALGUNAS VECES 11 5% 

RARA VEZ 6 3% 

NUNCA 4 2% 

TOTAL 210 100 
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Interpretación: 

El 68% de los encuestados respondieron que muchas veces, el 22% que siempre, el 5% 

que algunas veces, el 3% que rara vez y el 2% que nunca. 

Para las Gerencias o Administraciones de las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia 

de Huaura resulta fundamental asegurar el financiamiento de las actividades financieras 

planificadas, así como lograr gestiones financieras eficientes resultantes del óptimo uso 

de los recursos financieros sobre todo si provienen de fuentes externas como son las 

entidades bancarias y financieras, ello repercute no solamente en el proceso de la 

planificación de sus actividades financieras, sino también de la organización de las 

mismas, para el efecto deben tener en cuenta el análisis amplio y detallado de sus recursos 

humanos, materiales y financieros, ello debe asegurar su posterior ejecución. 

Tabla 4  El Financiamiento / La Gestión Financiera /Ejecución De Sus Actividades Financieras 

 

 

 

 

 

 

Nota: Las mismas autoras lo han elaborado 

           

 

RESPUESTAS N.º % 

SÍ, EN GRAN MEDIDA 158 75% 

SÍ, EN FORMA PARCIAL 31 15% 

SÍ, EN ESCASA MEDIDA 21 10% 

TOTAL 210 100% 
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                Figura  4 El Financiamiento / La Gestión Financiera /Ejecución De Sus Actividades Financieras 

Interpretación 

El 75% de los encuestados respondieron si, en gran medida, el 15%, si en forma 

parcial y el 10% que si, en escasa medida. 

En la actualidad un aspecto fundamental para las Gerencias o administraciones de las 

Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura es contar con recursos 

financieros suficientes que puedan ser obtenidos por aportes propios de sus dueños, 

accionistas o propietarios, así como del mercado de capitales sobre todo de las 

entidades bancarias y financieras, ello debe asegurar el financiamiento de sus 

actividades garantizando su adecuado uso mediante gestiones financieras eficientes, 

por lo tanto necesariamente deben no solamente planificar y organizar sus 

actividades, sino ejecutarlas mediante determinadas estrategias que permitan lograr 

el cumplimiento de sus objetivos y metas. 
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Tabla 5 El Financiamiento / La Gestión Financiera /Control De Sus Actividades Financieras 

RESPUESTAS N.º % 

DEFINITIVAMENTE SI 130 62% 

PROBABLEMENTE SI 53 25% 

DEFINITIVAMENTE NO 21 10% 

PROBABLEMENTE NO 6 3% 

TOTAL 210 100 

    Nota: Las mismas autoras lo han elaborado 

 

 

 

Figura  5 El Financiamiento / La Gestión Financiera /Control De Sus Actividades Financieras 

Interpretación  

El 62% de los encuestados respondieron que definitivamente si, el 25% que 

probablemente sí, el 10% que definitivamente no y el 3% que probablemente no. 

Contar con fuentes de financiamiento seguras y confiables significa para las Gerencias o 

Administraciones de las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura asegura 
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el desarrollo de gestiones financieras eficientes mediante el uso óptimo de sus recursos 

financieros, ello tiene un impacto positivo ya que obliga a efectuar no solamente la 

planificación, organización y ejecución de sus actividades financieras, sino también el 

control correspondiente, para el efecto deben efectuar comparaciones entre las 

actividades financieras ejecutadas y las planificadas, ello les permitirá disponer de 

información relevante para corregir las deficiencias y elaborar planes de mejora para 

períodos futuros.  

Tabla 6 El Financiamiento /La Gestión Financiera/Toma De Decisiones Financieras 

RESPUESTAS N.º % 

DEFINITIVAMENTE SI 137 65% 

PROBABLEMENTE SI 48 23% 

DEFINITIVAMENTE NO 15 7% 

PROBABLEMENTE NO 10 5% 

TOTAL 210 100 

      Nota: Las mismas autoras lo han elaborado 

 

 

Figura  6 El Financiamiento /La Gestión Financiera/Toma De Decisiones Financieras 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

DEFINITIVAMENTE
SI

PROBABLEMENTE
SI

DEFINITIVAMENTE
NO

PROBABLEMENTE
NO

65%

23%

7% 5%



38 
 

Interpretación: 

El 65% de los encuestados respondieron que definitivamente si, el 23% probablemente 

sí, el 7% definitivamente no y el 5% probablemente no. 

El financiamiento de las actividades financieras planificadas constituye un  aspecto muy 

importante y estratégico ya que garantiza que las Gerencias o Administraciones de las 

Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura puedan desarrollar Gestiones 

Financieras eficientes, ello permite no solamente la planificación, la organización, la 

ejecución y el control de sus actividades financieras, sino sobre todo la toma de decisiones 

financieras oportunas y adecuadas que mediante el uso de estrategias y modelos hace 

posible orientarlas de manera ordenada y sistemática al logro del cumplimiento de sus 

objetivos y metas considerados en sus planes correspondiente a un período determinado. 

 

Tabla 7 El Financiamiento /La Gestión Financiera/ Decisiones Financieras Programadas 

RESPUESTAS N.º % 

SIEMPRE 132 63% 

MUCHAS VECES 38 18% 

ALGUNAS VECES 27 13% 

RARA VEZ 9 4% 

NUNCA 4 2% 

TOTAL 210 100 

    Nota: Las mismas autoras lo han elaborado 
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Figura  7 El Financiamiento /La Gestión Financiera/ Decisiones Financieras Programadas 

 

 Interpretación: 

El 63% de los encuestados respondieron que siempre, el 18% que muchas veces, el 13% 

algunas veces, el 4% que rara vez y el 2% que nunca. 

Disponer de flujos de efectivo disponibles constituyen para las Gerencias o 

Administraciones de las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura 

constituye una ventaja comparativa y competitiva que va a permitir asegurar y garantizar 

no solamente el proceso de la planificación organización, ejecución y control de sus 

actividades financieras, así como la toma de decisiones, pero sobre todo les debe permitir 

tomar las decisiones financieras programadas de antemano, ello hará posible que si están 

debidamente orientadas hará posible darle la continuidad y sostenibilidad de sus 

actividades de producción y comercialización de bienes y la prestación de servicios para 

satisfacer sus necesidades de sus clientes y usuarios. 
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Tabla 8 El Financiamiento / La Gestión Financiera /Decisiones Financieras No Programadas 

RESPUESTAS N.º % 

Si, en gran medida 139 66% 

Parcialmente 50 24% 

Si, en escasa medida 21 10% 

TOTAL 210 100 

Nota: Las mismas autoras lo han elaborado 

 

 

             Figura  8 El Financiamiento / La Gestión Financiera /Decisiones Financieras No Programadas 

  Interpretación:  

El 66% de los encuestados respondieron si, en gran medida, el 24% que parcialmente y 

el 10% que si, en escasa medida. 

Las Gerencias o Administraciones de las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de 

Huaura al disponer de flujos de efectivo sobre todo provenientes de entidades bancarias y 

financieras deben procurar utilizar los recursos financieros obtenidos de manera óptima 

mediante gestiones financieras eficientes, como parte de ese proceso necesariamente deben 

tener el cuidado necesario para identificar determinados riesgos generados por factores 

internos que de modo directo e indirecto puedan afectar el cumplimiento de sus objetivos y 
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metas, por lo tanto deben tomar decisiones financieras no programadas que debidamente 

orientadas pueden disminuir los efectos provenientes de esos factores que se presentan en su 

entorno interno. 

 Tabla 9 El Financiamiento /La Gestión Financiera/Decisiones Financieras Con Riesgo Empresarial 

RESPUESTAS N.º % 

DEFINITIVAMENTE SI 145 69% 

PROBABLEMENTE SI 44 21% 

DEFINITIVAMENTE NO 13 6% 

PROBABLEMENTE NO 8 4% 

TOTAL 210 100 

Nota: Las mismas autoras lo han elaborado 

 

 

               Figura  9 El Financiamiento /La Gestión Financiera/Decisiones Financieras Con Riesgo Empresarial 

 

  

 

 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

DEFINITIVAMENTE
SI

PROBABLEMENTE
SI

DEFINITIVAMENTE
NO

PROBABLEMENTE
NO

69%

21%

6% 4%



42 
 

Interpretación:  

El 69% de los encuestados respondieron que definitivamente si, el 21% probablemente 

sí, el 6% definitivamente no y el 4% probablemente no. 

Obtener flujos de efectivo provenientes de fuentes externas de financiamiento como son 

las entidades bancarias y financieras representan una exigencia muy compleja para las 

Gerencias o Administraciones de las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de 

Huaura, esa complejidad se acentúa sobre todo cuando por la existencia de factores 

externos se vean obligadas a tomar decisiones financieras con riesgo empresarial 

mediante el uso de nuevas estrategias como la identificación de los riesgos de dichos 

factores que pueden influir en la posibilidad de conseguir los objetivos y metas previstos 

en sus planes, por lo tanto deben asegurar el uso de planes contingentes y de mejoras para 

evitar esa posibilidad mediante una Gestión Financiera con riesgo empresarial. 

Tabla 10 El Financiamiento /La Gestión Financiera/ Evaluación De Los Resultados De Las Decisiones Financieras 

Tomadas 

RESPUESTAS N.º % 

SIEMPRE 122 58% 

MUCHAS VECES 46 22% 

ALGUNAS VECES 25 12% 

RARA VEZ 13 6% 

NUNCA 4 2% 

TOTAL 210 100 

      Nota: Las mismas autoras lo han elaborado 
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     Figura  10 El Financiamiento /La Gestión Financiera/ Evaluación De Los Resultados De Las Decisiones    

Financieras Tomadas 

 Interpretación:  

El 58% de los encuestados respondieron que siempre, el 22% que muchas veces, el 12% 

algunas veces, el 6% rara vez y el 2% nunca. 

En el proceso de la planificación, organización, ejecución y control de sus actividades 

financieras, siempre existirá posibilidades muy grandes de tomar decisiones financieras 

de manera permanente, ello debe obligar a las Gerencias o Administraciones de las 

Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura a efectuar una evaluación de 

los resultados de las decisiones financieras tomadas al finalizar un determinado período, 

ello les permitirá efectuar un análisis detallado que les permitirá conocer cuáles de esas 

decisiones han sido positivas y significativas para el cumplimiento de sus objetivos y 

metas, así como identificar aquellas que no han tenido un impacto positivo lo que 

generará conocimiento para no volverlas a tomar en cuenta en períodos futuros. 
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4.2      CONTRASTACIÓN DE LAS HIPÓTESIS 

Para comparar estas hipótesis se utilizó una prueba no paramétrica llamada chi-cuadrado. 

Para determinar la influencia de las variables independientes sobre la variable 

dependiente, se construyó una tabla utilizando frecuencias observadas y esperadas, y los 

pasos detallados son los siguientes. 

 

HIPÓTESIS PRINCIPAL 

H1: El Financiamiento si tiene influencia en la Gestión Financiera en las Micros y 

Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura. 

 

Ho: El Financiamiento no tiene influencia en la Gestión Financiera en las Micros y 

Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura. 

 

FRECUENCIAS OBSERVADAS 

 EL 

FINANCIAMIENTO 

 

LA GESTIÓN FINANCIERA 

TOTAL 

Siempre 

Muchas 

veces 

Algunas veces 

Rara 

vez 

Nunca 

Siempre 9 27 4 0 2 42 

Muchas Veces 26 76 16 0 4 122 

Algunas veces 6 12 9 4 1 32 

Rara vez 0 2 2 2 0 6 

Nunca 1 5 1 0 1 8 

TOTAL 42 122 32 6 8 210 
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                                               FRECUENCIAS ESPERADAS 

EL 

FINANCIAMIENTO 

LA GESTIÓN FINANCIERA  

TOTAL 

Siempre 

Muchas 

veces 

Algunas veces 

Rara 

vez 

Nunca 

Siempre 8.40 24.40 6.40 1.20 1.60 42.00 

Muchas veces 24.40 70.88 18.59 3.49 4.64 122.00 

Algunas veces 6.40 18.59 4.89 0.91 1.21 32.00 

Rara vez 1.20 3.49 0.91 0.17 0.23 6.00 

Nunca 1.60 4.64 1.21 0.23 0.32 8.00 

TOTAL 42.00 122.00 32.00 6.00 8.00 210.00 

 

Teniendo en consideración los elementos del procesamiento, seguidamente de 

evidencia la respectiva ecuación estadística: 

X2 = ∑
(0−𝐸)2

𝐸
 

Apreciamos que cuando Ho resulta verdadero X2, continua distribución que se acercan 

a la chi2 con (5-1) (5-1) = 16, siendo el nivel de significación de 0.05, entonces la regla 

de decisión es la siguiente: 

= ∑
(0−2)2

𝐸
 = 45.14 

Entonces la decisión estadística que se observa es que 45.14 > 26.30 entonces se 

rechaza la Hipótesis nula y se acepta la Hipótesis planteada. 
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HIPÓTESIS ESPECÍFICA 1 

H1:  El Financiamiento si tiene influencia en la Gestión Financiera en las Micros y 

Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura en referencia a la planificación 

de sus actividades financieras 

Ho: El Financiamiento no tiene influencia en la Gestión Financiera en las Micros y 

Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura en referencia                                                                                                                                                                                                                                                                       

a la planificación de sus actividades financieras. 

FRECUENCIAS OBSERVADAS 

 EL 

FINANCIAMIENTO 

   

LA GESTIÓN FINANCIERA / PLANIFICACIÓN DE SUS 

ACTIVIDADES FINANCIERAS TOTAL 

Definitiv. Si Probabl. Si Definitiv. No Probabl. No 

Definitivamente si 101 25 8 9 143 

Probablemente si 29 8 1 0 38 

Definitivamente no 5 4 5 3 17 

Probablemente no 8 1 3 0 12 

TOTAL 143 38 17 12 210 

 

FRECUENCIAS ESPERADAS 

EL 

FINANCIAMIENTO 

LA GESTIÓN FINANCIERA/PLANIFICACIÓN DE SUS 

ACTIVIDADES FINANCIERAS TOTAL 

Definitiv. Si Probabl. si Definitiv. no Probabl. No 

Definitivamente si 97.38      25.88 11.58 8.16 143.00 

Probablemente si 25.88      6.88 3.08 2.16 38.00 

Definitivamente no 11.58      3.08 0.97 1.37 17.00 

Probablemente no 8.16      2.16 1.37 0.31 12.00 

TOTAL 143.00     38.00 17.00 12.00 210.00 
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Seguidamente se aprecia la ecuación respectiva que se empleó en el procesamiento 

X2 = ∑
(0−𝐸)2

𝐸
 

Se observa que cuando Ho es verdadero X2, sigue una distribución aproximada de chi 

cuadrada con (4-1) (4-1) = 9 siendo el nivel de significación de 0.05, entonces la regla 

de decisión es la siguiente: 

Rechazar la Hipótesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o igual a 16.92 

Al calcular la estadística de prueba    X2 = ∑
(0−2)2

𝐸
 = 26.34 

Entonces la decisión estadística que se observa es que 26.34 > 16.92 entonces se 

rechaza la Hipótesis nula y se acepta la Hipótesis planteada. 

 

HIPÓTESIS ESPECÍFICA 2 

H2:  El Financiamiento si tiene influencia en la Gestión Financiera en las Micros 

y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura en referencia a la 

organización de sus actividades financieras. 

 

Ho:  El Financiamiento no tiene influencia en la Gestión Financiera en las Micros 

y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura en referencia a la 

planificación de sus actividades financieras. 
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FRECUENCIAS OBSERVADAS 

 EL 

FINANCIAMIENTO 

 LA GESTIÓN FINANCIERA/ ORGANIZACIÓN DE SUS 

ACTIVIDADES FINANCIERAS 

TOTAL 

Siempre 

Muchas 

veces 

Algunas veces 

Rara 

vez 

Nunca 

Siempre      15 28 0 2 1 46 

Muchas veces      28     107 7 0 1     143 

Algunas veces       0  8 2 0 1  11 

Rara vez       2   0 2 2 0  6 

Nunca       1 0 0 2 1  4 

TOTAL     46 143 11 6 4 210 

                                        

 

                                       FRECUENCIAS ESPERADAS 

EL 

FINANCIAMIENTO  

 LA GESTIÓN FINANCIERA / ORGANIZACIÓN DE SUS 

ACTIVIDADES FINANCIERAS 

TOTAL 

Siempre 

Muchas 

veces 

Algunas veces 

Rara 

vez 

Nunca 

Siempre 10.08 31.32 2.41 1.31 0.88 46.00 

Muchas veces 31.32    97.37 7.49 4.09 2.72 143.00 

Algunas veces  2.41 7.49 0.58 0.31 0.21 11.00 

Rara vez 1.31 4.09 0.31 0.17 0.12 6.00 

Nunca 0.88 2.71 0.21 0.12 0.07 4.00 

TOTAL 46.00  143.00 11.00 6.00 4.00 210.00 
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Considerando la ecuación que se ha empleado en el procesamiento, se puede apreciar 

seguidamente 

X2 = ∑
(0−𝐸)2

𝐸
 

Se observa que cuando Ho es verdadero X2, sigue una distribución aproximada de chi 

cuadrada con (5-1) (5-1) = 16 siendo el nivel de significación de 0.05, entonces la 

regla de decisión es la siguiente: 

Rechazar la Hipótesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o igual a 26.30 

Al calcular la estadística de prueba    X2 = ∑
(0−2)2

𝐸
 = 95.98 

Entonces la decisión estadística que se observa es que 95.98 > 26.30 entonces se 

rechaza la Hipótesis nula y se acepta la Hipótesis planteada. 

 

HIPÓTESIS ESPECÍFICA 3 

 

H3: El Financiamiento si tiene influencia en la Gestión Financiera en las Micros y 

Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a la ejecución de sus 

actividades financieras.  

Ho: El Financiamiento no tiene influencia en la Gestión Financiera en las Micros y 

Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a la ejecución de sus 

actividades financieras. 
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                                              FRECUENCIAS OBSERVADAS 

 

 

FRECUENCIAS ESPERADAS 

 

 

 

 

 

EL FINANCIAMIENTO 

LA GESTIÓN FINANCIERA/ EJECUCIÓN DE SUS 

ACTIVIDADES FINANCIERAS 

TOTAL 

Si, en gran 

medida 

Si, en forma 

parcial 

Si, en escasa 

medida 

Si, en gran medida 113 29 16 158 

Si, en forma parcial 25 2 4 31 

Si, en escasa medida 20 0 1 21 

TOTAL 158 31 21 210 

EL FINANCIAMIENTO 

 LA GESTIÓN FINANCIERA /EJECUCIÓN DE SUS 

ACTIVIDADES FINANCIERAS 

TOTAL 

Si, en gran 

medida 

Si, en forma 

parcial 

Si, en escasa 

medida 

Si, en gran medida    118.88 23.32     6.80 158.00 

Si, en forma parcial      23.32 4.58     3.10  31.00 

Si, en escasa medida      15.80 3.10     2.10  21.00 

TOTAL   158.00 31.00     21.00 210.00 
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Se puede apreciar seguidamente, la ecuación que ha sido utilizada para este 

procesamiento 

X2 = ∑
(0−𝐸)2

𝐸
 

Se observa que cuando Ho es verdadero X2 sigue una distribución aproximada de chi 

cuadrada con (3-1) (3-1) = 4 siendo el nivel de significación de 0.05, entonces la regla 

de decisión es la siguiente: 

Rechazar la Hipótesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o igual a 9.49 Al 

calcular la estadística de prueba    X2 = ∑
(0−2)2

𝐸
 = 18.95 

Entonces la decisión estadística que se observa es que 18.95 > 9.49 entonces se 

rechaza la Hipótesis nula y se acepta la Hipótesis planteada. 
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CAPITULO V 

DISCUSIÓN 

 

5.1 Discusión de Resultados 

En base al análisis de los resultados obtenidos y presentados en la presente investigación 

se ha demostrado que el Financiamiento tiene un impacto positivo y significativo sobre 

la Gestión Financiera en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura, ya 

que el hecho de disponer de flujos de efectivo provenientes de las entidades bancarias y 

financieras que integran el mercado de capitales es básico y fundamental para su 

Gerencias o Administraciones, ya que mediante el uso óptimo de los recursos 

financieros mediante Gestiones Financieras eficientes hace posible no solamente 

asegurar y garantizar la continuidad y sostenibilidad de sus actividades y operaciones 

en el tiempo y espacio correspondiente, sino también para efectos de planificar, 

organizar, ejecutar y controlar sus actividades financieras y la toma de decisiones que si 

son oportunas, correctas y están bien orientadas debe posibilitar lograr el cumplimiento 

de sus objetivos y metas previstos en sus planes correspondiente a un período 

determinado.  

En lo que respecta a la Hipótesis principal teniendo en cuenta los antecedentes tomados 

en cuenta en la presente investigación coincido con Camayo. C.  (2017)  en el sentido 

de que para las Gerencias de las Empresas resulta fundamental contar con flujos de 

fondos provenientes de aportes internos o de fuentes externas mediante las entidades 

bancarias y financieras lo que constituye para su Gerencias asegurar y garantizar el 

financiamiento integral de sus actividades y operaciones que deben de materializar a 

través del uso óptimo de los recursos financieros mediante el desarrollo de Gestiones 
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Financieras eficientes que permitan alcanzar los objetivos y metas previstos en sus 

planes empresariales. 

En lo que respecta a la primera Hipótesis específica encuentro coincidencia también con 

Castro, D. (2019) en lo que respecta a que para las Gerencias o Administraciones de las 

Empresas sea cual fuera las actividades económicas a las que se dedican resulta muy 

importante lograr disponer de flujos de efectivo a través de las distintas fuentes de 

financiamiento sean internas o externas, ello asegura y garantiza el financiamiento de 

sus actividades y operaciones, las mismas deben cumplirse en base al desarrollo de 

gestiones financieras eficientes, ello les permitirá efectuar de una manera ordenada y 

sistemática la planificación de sus actividades considerando los objetivos y metas que 

se presenten lograr y que están plenamente definidos en sus planes empresariales 

correspondiente a un período determinado. 

Respecto a la segunda Hipótesis específica encuentro coincidencias con Gonzales, F. 

(2019) en lo que se relaciona a que para las Empresas en general entre las que se 

encuentran las Micros y Pequeñas Empresas resulta básico y estratégico que sus 

Gerencias o Administraciones obtengan flujos de efectivo provenientes de las diversas 

fuentes del mercado de capitales especialmente de las entidades bancarias y financieras, 

ello les permitirá asegurar el financiamiento integral de sus actividades y operaciones 

que deben ser desarrolladas de manera eficiente mediante gestiones financieras positivas 

que debidamente orientadas harán posible no solamente la planificación financiera de 

las mismas sino su correspondiente organización haciendo uso óptimo de sus recursos 

financieros para lograr el cumplimiento de sus objetivos y metas. 

En lo que respecta a la tercera Hipótesis específica encuentro coincidencias con 

Miranda, Y (2021) en lo que concierne a que en la actualidad para las Micros y Pequeñas 

empresas resulta indispensable disponer de fuentes de financiamiento provenientes de 
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los aportes de sus dueños, accionistas o propietarios, así como de las entidades bancarias 

y financieras que integran los mercados de capitales, ello hace posible que su Gerencias 

o Administraciones aseguren el financiamiento de sus actividades, lo que debe ser 

complementada por el desarrollo de gestiones financieras eficientes consistente no 

solamente en la planificación y organización de sus actividades financieras, sino 

también en la ejecución de las mismas mediante determinadas estrategias que 

constituyan el soporte para el cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus 

planes empresariales correspondiente a un período determinado. 
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CAPITULO VI 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

6.1 CONCLUSIONES 

1. Para la gestión o administración de pequeñas y microempresas, asegurar el 

financiamiento de sus actividades y operaciones es un aspecto estratégico importante y 

también plantea el desafío de establecer una gobernanza corporativa efectiva, incluida 

la gestión financiera. Permitirles planificar, organizar, ejecutar y controlar sus 

actividades financieras y tomar decisiones financieras oportunas y correctas, 

adecuadamente guiadas por estrategias y modelos, que les permitan alcanzar las metas 

y objetivos establecidos en sus planes, en particular los objetivos relevantes que las 

partes mantengan. y mejorar sus capacidades operativas y mantener la calidad de los 

productos y servicios que comercializan y prestan a los clientes y usuarios. 

 

2. El flujo de caja proveniente de préstamos de bancos e instituciones financieras es un 

aspecto muy importante para la gestión o gestión de las pequeñas y micro empresas ya 

que asegura el financiamiento total de sus actividades y operaciones y por lo tanto 

cuentan con el apoyo necesario para llevar a cabo sus actividades financieras. de forma 

ordenada y sistemática planificar de forma que sean sostenibles y duraderos en el tiempo 

y el espacio, debiendo a tal efecto tener debidamente en cuenta las metas y objetivos 

establecidos en el correspondiente plan de negocio. En función de las actividades 

económicas o servicios a los que se dedican. 
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3. Actualmente, es posible para la dirección o administración de las micros y pequeñas 

empresas garantizar el financiamiento integral de sus actividades y operaciones, siempre 

que los flujos de efectivo surjan principalmente a través de préstamos obtenidos de 

bancos e instituciones financieras y afecten. El desarrollo de una gestión financiera 

eficiente, esta situación permite no sólo planificar las actividades financieras de manera 

ordenada y sistemática, sino también proporcionar una cuenta integral y detallada de los 

recursos humanos, materiales y financieros para su posterior ejecución. 

4. Lograr la financiación integral de las actividades y operaciones es tarea de la dirección 

o administración actual de las micros y pequeñas empresas, lo que supone velar por el 

desarrollo de una gestión financiera activa y relevante y de la planificación y 

organización de las actividades financieras. Para lograrlo, también debe utilizar 

estrategias y modelos para tomar decisiones, incluido el desarrollo de productos y el 

marketing, que le permitan alcanzar sus metas y objetivos de forma segura y confiable, 

y brindar un servicio de alta calidad a sus clientes. Satisface los deseos y necesidades 

de clientes y usuarios de diversos sectores económicos, en función del tipo de actividad 

a la que se dedica. 

             

6.2 RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda que los gerentes y administradores de las micros y pequeñas empresas 

comprendan plenamente las ventajas y desventajas de las instituciones bancarias y 

financieras que constituyen el mercado de capitales, para que la empresa y sus 

propietarios puedan tomar decisiones apropiadas y correctas cuando dejen de recibir 

aportes de capital. de propietarios, accionistas u otros y decisiones oportunas para 

obtener flujo de efectivo para financiar completamente sus actividades y operaciones. 

Esto debe significar que sean capaces de planificar, organizar, ejecutar y controlar y 
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tomar decisiones, contando con recursos económicos suficientes como base para 

alcanzar las metas y objetivos fijados en su plan de negocio. 

2. El amplio conocimiento de las demandas y desafíos que implica la búsqueda de 

fuentes de financiamiento de las entidades bancarias y financieras que integran el 

mercado de capitales constituye un aspecto estratégico e importante para los Gerentes 

y Administradores de las Micros y Pequeñas Empresas. Implica asegurar el 

financiamiento integral de sus actividades que tenga efectos positivos, por lo que se 

les recomienda tratar de realizar una gestión financiera eficiente basada en el uso 

adecuado de los recursos financieros obtenidos que requiere una planificación 

adecuada, ordenada y sistemática de sus actividades. para ello deberán tener el interés 

necesario para analizar previamente los objetivos y metas planteadas en sus planes 

de negocio para un período determinado. 

 

3. Dado que el financiamiento es actualmente un aspecto esencial de las micros y 

pequeñas empresas, se recomienda que sus gerentes y administradores se esfuercen 

por prestarle la debida atención para garantizar un desarrollo continuo y sostenible. 

Para lograrlo, sus actividades deben desarrollar una gestión financiera eficaz 

mediante el uso óptimo de los recursos financieros de los bancos e instituciones 

financieras. Esto debe hacerse sobre una base sólida planificando y organizando sus 

actividades. Hay que tener en cuenta que deberán hacer una descripción completa y 

detallada de los recursos humanos, materiales y financieros disponibles para un 

período determinado 

 

4. El desarrollo de la gestión financiera de los gerentes y administradores de las micros 

y pequeñas empresas es un desafío muy difícil, por lo que se recomienda no solo 

planificar y organizar actividades de manera correcta y sistemática, sino también 
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implementarlas de manera efectiva, porque es necesario y significativo, porque 

Aplican ciertas estrategias y modelos apropiados que, si se dirigen adecuadamente, 

pueden lograr sus metas y objetivos, especialmente en mantener y mejorar sus 

capacidades operativas y mantener la calidad del producto. Los productos que 

fabrican y comercializan y los servicios que prestan deben estar diseñados para 

satisfacer las necesidades y requerimientos de sus clientes y usuarios según el tipo de 

actividades que desarrollan en la amplia gama de sectores económicos.            
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ANEXO 1 

En la entrevista efectuada en la muestra correspondiente se utilizó el siguiente cuestionario: 

1.- ¿Con qué frecuencia considera Usted que el Financiamiento influye en la Gestión 

Financiera en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura? 

 a. Siempre  (  )               b. Muchas veces (   )              c. Algunas veces (   ) 

 d. Rara Vez  (   )            e. Nunca  (   ) 

2.- ¿Considera Usted que el Financiamiento influye en la Gestión Financiera de las Micros y 

Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a la planificación de sus actividades 

financieras?  

 a. Definitivamente si  (  )                 b. Probablemente si (   )               

 c. Definitivamente no  (   ) d. Probablemente no  (   ) 

3.- ¿Con qué frecuencia considera Usted que el Financiamiento influye en la Gestión 

Financiera en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a la 

organización de sus actividades financieras? 

a. Siempre  (  )               b. Muchas veces (   )              c. Algunas veces (   ) 

 d. Rara Vez  (   )            e. Nunca  (   ) 

4.- ¿En qué medida considera Usted que el Financiamiento influye en la Gestión Financiera 

en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a la ejecución de 

sus actividades financieras? 

a. Si, en gran medida  (  )                 b. Si, en forma parcial (   )               

 c. Si, en escasa medida  (   )  
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5.- ¿Considera Usted que el Financiamiento influye en la Gestión Financiera en las Micros y 

Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto al control de sus actividades 

financieras?  

 a. Definitivamente si  (  )                 b. Probablemente si (   )               

 c. Probablemente no  (   ) d. Definitivamente no  (   ) 

6.- ¿Considera Usted que el Financiamiento influye en la Gestión Financiera en las Micros y 

Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a la toma de decisiones financieras?  

 a. Definitivamente si  (  )                 b. Probablemente si (   )               

 c. Probablemente no  (   ) d. Definitivamente no  (   ) 

7.- ¿Con qué frecuencia considera Usted que el Financiamiento influye en la Gestión 

Financiera en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a las 

decisiones financieras programadas? 

a. Siempre  (  )               b. Muchas veces (   )              c. Algunas veces (   ) 

 d. Rara Vez  (   )            e. Nunca  (   ) 

8.- ¿En qué medida considera Usted que el Financiamiento influye en la Gestión Financiera 

en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a las decisiones 

financieras no programadas? 

 a. Si, en gran medida  (  )               b. Parcialmente (   )               

 c. Si, en escasa medida (   )  
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9.- ¿Considera Usted que el Financiamiento influye en la Gestión Financiera en las Micros y 

Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a las decisiones financieras con 

riesgo empresarial?  

 a. Definitivamente si  (  )                 b. Probablemente si (   )               

 c. Probablemente no  (   ) d. Definitivamente no  (   ) 

10.- ¿Con qué frecuencia considera Usted que el Financiamiento influye en las Micros y 

Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a la evaluación de los resultados 

de las decisiones financieras tomadas? 

a. Siempre  (  )               b. Muchas veces (   )              c. Algunas veces (   ) 

 d. Rara Vez  (   )            e. Nunca  (   ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


