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RESUMEMN

Cibjetivo: realiznr una comtrastacicn de leaprendidoen 1a universidad , a ko largoode los cinco
s curmsddos en |3 escela Profesiomal de Ingemeda Agrondmsca, con el desempeibo
loboral . Metodulogi: Adaptar, adecuar y aplicar @@ conoc inuensos de mancio sgroncmice
e implemeniacidn de nuevas wenologins agrarias, que conllevi@ un desempenio comecie de
um analista de coéditos agrario. Para elle fe necesane conocer Las A@kiones adminisiatives
¥ operativas come analistn Sémier Master de crddios, e politicas. reglamentos,
procedimbentos, metodolozis ¥ hemimientas esflecstas en 13 Fisasciesa QAPAD durane
las tres aitos de permenencia, En ese sentide se hace de conocimiento e impodanie que es
oborgar wn erédin@eormectaments, pard sl genendr wnio bieneswr pars el cliente agriculwe
como misimizar el Aesgo de Gorgamieals pars 1s entidad Financiera . peamitiende de es
forma obtener rentatalidasd v bormr que esta sz sostenible en el tiempo. Resultados: Loceo
del otorgamiento de crid@to, In labor sizuiente fe la de segaimientn corstanie de Incarem
de crédios asignados. De masers complementara se sumd la asstencia Wcnica a los
agriculivres de manera constante y de acuerdo o las necesddes del cultivo fimanc islo, pars
que mediante o implementacion de las nuevas eonelogias agronomicas brimdadas por el
analistn de erddives agrado s peeda mejorar la produccidn del cultive e garamizr o
retoem del erédito otorgade, Conclusivnes: Resulta relevante uma Farmaeion sdecunda del
profesional en los aulss parn de esta formn ssegurar un desempeno laboml exitoso del
eapeaido v a4i contibutr coa ¢l desareallo del pags.

PALABRAS CLAYE: Créditos, analista & cafditos agerios, tecnalogias, mesgo,
agricultor,

ABSTRACT

Oihjective: (o compare what was leamed at the aniversity, throughout the five years siudied
g the Professiomal Schespl of Agricolioral Engineering, with job  porfomance.
Methodobogy: Adipt, adapt and spply the kooswledze of agromemic manazement and
implementntion of new ngric@@ml technobogies, which lewds 10 a comest perbormance of an
agriculiural credit analyst. Pos thisa, it was necessaey to Kieow the administrative and
operational functons ad & Semwr Masier Credit Analyst, the policies, repulations,
procedures, methodology and tools established in the QAPAL Financinl Instibution during
the three years of permanence. In this sense, it is made known how importast it s o grant a
lesin cormeetly, in order 1o generate both well-heing for the farmmer client and mindmize the
tisk of grantmg for the financial mstatuiion, thus allowing profitability to be obtamed and o
make it sstainable in the fotoee, Weather, Resalts: After granting credit, the nest sk wars
canstant montoring of the sssigned credit portfolio. In 8 comiplemeniary manner, technical
msistance 10 farmers was added on & constant beasis and secording 1o the needs of the
financed crop, st throiegh e fmplemenaton of pew agrmomic echmdogies provided
by the sgriculiural credat onalyst. erop prodection con be improved, thus gusrmntesing the
reten Of the granted credit, Conclasbons: An adequate waining of thifofessional in the
clasnopm is relevant in order to ensure a successful job performance of the gradoase and
thu= contribuate o the development of the country,

EEY WORDS: Credits, agricaltural credar analyss, echnologies, risk, farmer,




INTROEACCHOMN

U entearo mnternacwssl Fwaable v condiciones macrecondmacss wmternas, oombanadn
cirn L aumsenie swtenido en las tasas de crecimicnto econdmico, precios estabdes, un secior
pilblico equalibrado v un sector externo con reservas estables, han mejosado el codditg en

indn 1o econnmin peruana

En este dindmica particip ke indusicie de ks oeralinaneas, gue b espenmentado o
wnpoetante desarrollo en el sisterna fimanciens peraano en las dliasms deeadas, impulsandn
o gama de activadades economicas que pueden ser fmanciadas v ejpanadas de aunecs

eficiente:

Con este sreeimiento on ¢l sector credibeio, lns instituciones financkeras han desarmollndo
sus propios méodos y politices pas olorges erddite o by pequedizs y microenmpresas v sl
al capitnl agricoln. Estas instituciones de microfinonzas hon creedo su estnctur financicm
en funcidn del dpo de sus necesidades, [0 cual es un rasgo midy carnelerstics, un ol miy
i el cony un albo resgo de wngrago, pene la womlogia inancem e permite beneficiarse
de la econmmia sumengids, sm impeestos. informacyn, historal crediican o reputacidn. Con
ok eato, las entidades financicras pueden realizar s twabajo con suficente wcixbnicnm,

penerar inclusion financiera vy mejorar ¢l desempeno de ks setividades prodestivas

La tecncdogia creada no termdna abi, las entidades financieras cuentan con ses propios
ceriting de difuaiday de vecnobogin o escuelas en las gue se foralece los conocimbentos de los
analizstas de crédite agropecuario. A traveés de esios cenbros, seleconman o egressdos

universicarks de diversas pralesiones, quisnes se capacitanen instrunsenios M s para
la odiencidn de uma carlera crediicia adecuada: €5to se puede lograr medianie el depdsito de

dinere ¢ la obtencica de prdstamos y b emrada de capital agricola,

Por ello, la formacidn de ks recursm homanos e LY AnaprTanl e, s elks son ik
responaables do la disimbucitn de bos recursos fimoncierns de o orgamzsce®ie; 41 temen
dificiltades oo el andlicig, la cabidsd de su cader de inverdonss digsoiniied v las
istituciones lnoncierss iscumplivdn con sus préstames. 51 bien ks decisiones de Ios
analisens de crédite shora se toaian en realidad viilizando un dreas mis amplip de andlisis de

datos, commo SCORING (modele de calificesstn cuantitativia), que puede reducie el nesgo v
1




.:1u__ili..|::u' b prdsbanss, slempoe hiy r_'HF.HL'iI.l para b o de decismnes en condiciones de
icertidumbre, Por o tonto, es imperativo estar bien prepemdo al momento de tomar
decmannes xobre la concesin de crédie., 1a :I'L"I:IITE'I""JEMII'I del cheenm v @l wervacio. Lo
wstitucwnes linanceras son consceenics de s onpomantes tarces ¥ pesiones de oabajo de
los analistas de cobdito como parte de sus politicas crediticias v, por Lo tante, desarrollan
politicas de wmeentivos o de pago monetario: s decer, en la medida en gque sbeancen los
ohjetives plnteados, Este tipo de incentivos svuda a sameniar el target v reducir la

nrsidad de b canen

Existen vamas etapas en ef andlisis ded coddito agropec wario, en las goe cstd involocrada toda
la instiucidn finasesera, pero se destaca la labor del lamado anadists de coddine
apropecuanie, va que de £ depende comsuliar Ios culiivos v sus previsions de mercado.
Addemds | bs entedades finane ieras cuemtan con politieas crediticins especificas v wn grapoe de
personas inveducradis en lwevaliacidn crediticia, que scompata ¥ complement la kebor del
amalistn de crdd@bo aeropecuann, guien trabazard durante todo el proceso crediicin pars

CONSETIIE WA carters v mamener su confianas en b empresn.

[ TR il e mence, Lo formae i Fu‘:rl'ﬂxl-:uul el o amalista de erdditn uq,lrlq.u:l.'uu'riu
tanbién es importante en cuanio marca ol estle de trabap, pucs en o fosmacidn de un
profesional agrdanomo puede adgquinr conecimienios que fonslecen el mansjo agrondmicno
die la cosecha v meoran su calidad v peoductivedod, obacnicnde mepacs precios pama ses
productos cosechados. 5i tiene un tfwlo svanmdo, como upa msestris, una segundn
especinlizocidn o un doctorsdo, tiene mis posibilidades de hacerdo on el compo de los
proctamos agricodss. Ademids, w1 eme un mavor mivel de edecacion, pueds aumentar sus
perspectivis de wvance en by organizacidn, ko gue pueds mobivirse @ enconinar wn mesgor

trabeaje,




CAPITULO 1. DESARROLLO

1.0 Ihatos De La Organizaciin
1.1.1. Aniccedentes

Financies QAPAQ os una iuahma‘m peruana, que coenta oon capitnd extranjens y o sus
aperaciones estin regulndas por la Superiniendencia de Banca, Sepemms ¢ AFP. Esta
istitncwh inicid sus operacioncs en enceg del 2000 bajo el mombre de Finascices Universal
ca wEn visitn, misidn y modelo de negocins similares g lag de sus antecesors e&n Bovador,

Bancy Solidamo v Unibamso (QAFACQ, 2022,

Enel o 200 2 adguiniss la Caja Profisanzas, agrupandc sus operacimes al cerre ded afio v
ampliand® Eanto s0 alcance geoerifico coma su afera de producios, v gee Profinanzas em
una cutidad cspecilizada en el cofdite agropecuarsn oen nds de 18 afos en ¢l mercado.
{QAPAL, 2021,

12, Dates generales de b empresa

A Moembre comercial: Financiern (QAPAC,

B. Orgamigramic
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Figuara | D panigrae de B bsiimcion fnancsaes QAPAD Faerie,

C, Tamaik Acimdmenie Financiers QAPAC exd consolidando s posicion de
merendi, sl fener presenci en ln costa, sierm ¥ selve central del Pend v contar

oo ana red de 3% agences, |1 imsomicica et expandiendo su alcance geografico

y cercindoss a diferenies regiones del pais.
I Criro del negocen: Cionsr erdditns sericola ¥ Pymes,

E. Mercado gue aticnde: Agricoln v eomencial.

w2 Funciones Diel Puesto De Trabajo
120, Poesto Desempedisdo

.

Periodo M004.- Desempete comao analista de créditos Agricola Senior 1 inicinndn
eon uni corfern viriada de clieates con cultives que estaben mgsrizados sezin su
reglimento de créditos pgricolns vigente para Selva Central, bos ouales eran cultivios
de Colé prncipalmente, coltivos de Pifia v Kion, Se adjusan bobetas de pago,

Periodo 2015, Desempede como analisgg de ceddios Agricola Sepor [, incando

con wms catern voriads de cientes con culiives gue estaban mEarizados seain su

11




1.2.2.

.

reglamenty de erdditos agricolas 'niﬁEHIH‘ it Bolva Central, ks cuales eran cultivos
de Cofé principalmente, cubtivos de Fifin v Kion, Se adjuntan boletas de pago,

Perindn 2016, Desempeindome ¥ fecilegonsindome coma analisa de cnédinns
Agpicola Seawr [ iniciando con una canera vanada de clienies con cullivos gis
estaban autorizedes segin su reglimente de crédios agricolas vigent2 para Selva
Cenmal. los cuades eran culiives de Cofé principalmente. cultivos & Pifa v Koo,
interactunndo con agricwlbores de ls zong capacitindoles @n el manejo de estos

cultivirs,
Funcimmes

Captucion de clienies: consistin en atraer nueves clientes o enovar clienies antigeos
interesndns en o mversicn del sector sgriceda de | selve central,
Evluncicn del crédite agrario; En estctops generalmenrs s estimaba el aspesto
cunlitativo ¥ cuantitative del prestatann v el destno del crddit, para lo cual e elabora
uma Ficha Socie - Boorsdmie, Informe Téenico e Indiome de Visita de Camgse, @nin

eirgs documentos adicienales gue complementen a los amles nsenei onados.

Pars una mejor comprensidn, se recurmin o In explicacin de Ins ctapns del process
erediticir conockky como amilisis de s 5C, referidas o Cankcler, Cipocidad,
Condiciones, Cepital ¥ Coloteral,

Il CARACTER. Corresponde ol anilisis y evaluscion cualitativa:

*  Disposicwn a pagar Se evalsaba gl hestonal d:ar:lientu an las Caeatrales de

Blesgo: v en casi de oo disponer, se recundi a las referencias de s provesdores
de inswmos, o de b, catoe obos.

*  Lanwrnl: Para esti evaluieion s recopilaba informacicn de vec Hh-cmmﬂ'duﬁ-
fumiliares, enme otros. Constituian mbién foentes Mdedignns de imformaciin
las Junins de Ususmos v ks Comibés de Regmies o la que perepcce el
prestatn,

¥ Laexperience en el rubro: Eas evaluacion consderaba su producesdn promedio
ebtenidu por el cliente en un minime dos compafias de cosechs de su producto o

Tinamsear.

34
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El compromise con b actividal MedSla par |2 E:I.]'H'il-.'tll.'ih adyuiricds en el
tiempo dedicado a los actividodes de Financiamiento ¢ inversiones realizadas en
Irw Faciores de produccsin (maquiaris ¥ equipos) .

CAPACIDAL, Beferidn ol sndlisis de toda B informacion econdmica v

financiera ded clienie, o través del Balance v ¢l Estodo de Ingresos v Egresos
estirmadios .
El Balance muesins los activos del clienle, tales como prodecios en proceso
itierra peeparsds, cultives en desarvollo, entre otros. b, producios emtinsdos (e
campo, almecén, molinog, cotre oros), iswmos  ferihzantes,  scnullas,
insecticidas, herbicidas, pesticidas, fungicidas, abonos. entre otros. | Gerras de
cultivo propiedad del cliente . maquinariz ¥ ogupo propios en cniee aims.
Estado de Ingresos v Egresos cstimadis, deberd u:l.ubw.ma pari el periodo de
cultivo muis el periodo de comercializscidn financiade. Por ejemplo, par el cass
el mniz y o afroe. 4 Wama e BEINIEG O ke .
El componems Ingreses s estima en base o la cosecha esperada del cultivo y el
precio de vends estimado, Este punio es imporiovte. Se debe conter con
informaciones estadisticos de precics, Conssderande en b medida de posible an
cenario poco favorable,
COMMMCIONES. Evalia el entemo social, ecombmece, politicn, culiwel y
tecnoldgior en que = l:lﬁml:ﬂ:lln el erddito, Paru elle s consideran Jos
fendinenns clﬁmml-:'igk:nx gue afectaria el cultive a fisapciar, sencil lamente, no
s atenderia; b exisiencia de plagas en |2 2o de cullivo, subreproduceinn del
cultivg o financias. problemss de acceso al agui, atre elros.
CAPITAL. Se refiere a la acumulacion parrimonial logrsla por el prestatario,
tzles oo terrenm eereoolas, mversiomes cnmuebles e iamuchles, ahoros . eic .,
entendiendose gue las Entkindes Finonciermns noo stienden agricolium  de
subsistencia,
COLATERAL. relacionado con la gnrantis qlﬁdan:i el presatanio por el
crédito & recibir, Por le rieszoso de lo octivided., lo mayor parte de Entidodes de
Microfinanzas solicitan garamtias reabes, sobre todn inmobilEnias.

1R




. Aprolmcidon.
En estn esta ded proceso erediticio, los analistys debenin vendicar o voduntod, morl
¥ capacidad de pago-del clieare, velamdo por el compdmiento de k& politca credinican
di 1hl.n:i:i!r:r|:j1:in Financiera. Finahinenie apruchan el ricsgo. Pasa ello, deben soducita
bos documsentos minimos necesareos comso el Plan de Culive y Riege v recibo de
pago del apua de riego, debidomente verificada por el personal résponsable.

0. Segoimiento.
Aprobado chm‘é:li-‘tu. gl personal de cridiles reafizs penddicomente Ins visitas ¥
claboran los informes de visitas de campa, bas gue son aprobados poe el jefie nmediso
y archiendos en el file de cado prestatone visitadke,

123, Actividades desarrolladas en el puesto

En mi condscidn de analism de crédito agneola con mna camers de mas de 37200000 soles
dhisiribmnicdos enomeis o 210 elemmes, erddios disribanidos en culiivos prancipsimeme e calé
v adicienabes cultives de pifla v kion. Mis actividades comistion en recorrer campes de
cultives luiscando agriculones con s necesadad de myectir capital a los cultivos st lsdes
va que muchos agrculiones en el Pend oo cuentan con un capital establecido que cubea el
costn de produccicn del coltivo, a consecuencia mochns productores tienen pendidas parcial

o o] e sus cultivos.

Para fortalecer la isfencidn de page en el agricultor, como parte de mi labor realizaba visitas
petiddacas ¥ damsdo asidencin Eenica en el manejo agennonmteo de bos cultivos para mejosae
su peoduoccidn en calidad v rendiimento para asi el agncalior pueda cumplic con la

devalucidn del erédito otorgadie,

CAPACTTAINR

Para desamrallor esta funcidn_ ern necesario establecer con andicipacion los planes de
copacitacion para les clientes, lns que se dividion en dos (2] elspas. metodoldgienments

ligadas.

1y Capacitachin in-site; s el prmer componente del plan de capacitacion, que ene

un bempo minios cannado de 2 visites mensuales. En esie componentc s
7




11,1

Brinean fas hemumienbis & insirioeanes de nuevis recmdogias de wcuenda 2 K0
cultive, cloves pum inducir o bos sgriciiores o mejernr su produceidn, Estw
capmoiticion sirve de base para I segonds fase que e da por medio de la

implementacidn del plan de trabajo para el cultovo,

Lo meindelogin de estudio de cascs debe ser wn elemente permanente en |os
asgsoraiientos de mantenmniento de s cultives, especialmene el agrendizaje de
nuevas feoncdogias para asi logrr o buena prodec ividad ¥ como resultido ¢l

retnrmo de crédeo solicarado.

La implementaciin nueves tecnologias debe ser propueesia para fos sgriculiomres
incorporandn en un plan de tmbago, en el gue adiciondmente se debe de

considersr;

L]

Técnicos de musestren de campo pam s explotsciones ngropecpans,

&« Foetalechmiento téeneo agricola en los pancipales cultivos fnaeciados en la
EIC R

e Actualizaciomes sobre ke tendencins de los mereados agropecuanos,

- Actoalizscwmes sohre Ins rigspos climaolgicons de las sonas murakes de
imtervencidn de lo institucidn,

& Actuslivscion anwal de bs fichss denicas dwm:.-n de los priscipabes cultivos

de cada zona considerandn las vanables de ks peeckrs internscinnales. la

inflacicn y la devaluseiin de |la monedu,

Implementaciin de on plan de trabaje este proceso se debe desamollar
comjumiEmenie con el productor, @ fin de obtener buenas prodocepomes v de
calidad. Para ella se debe planificar con asticipacion los cultives o instalae, asi
oo lEner e coenld b moon oe Jos colnnvos, D adecuada |1|3|1iﬁ|;.'|:_:i|“|n |
permiticd optimizar el wo de lod recursos disponibles tales comoe el suzko.

feri hxanies, semulllas, enore oros,




1A DNl addes para desenpedie el jpoesiio

A, Mors de la cantera de ordditn: se da ceands el cliente incumple con el pago de bos
créditos otorgndo o retrasd de papos,

B. Accesibilidad de zonss apricolas; In ubicacidn de Ins fincas muchas veces se
encontrnba o grondes distencias de lo ciudad, oproximademenie 2 homs; esio gemeraba
dhificalrad S fedlada Bk visEliks pfng:r:'nuudﬂ:-\. jur ding: wlema, ¢l accesn e e

po wiat sin asbaltar y el facior climitico muchas veces retmasaba mi tmbajo,
14.Contribackvmes de la formackin acadénca en el desempeiio del paesto.

El cosocimienio recibddo por o carrera universiana de ingeniesia agroisimacs me permatic
dPﬁEIﬂFEIhIHE]l\! panesa directa con 2l agnculior, ¥a que mis cocimentin en manejo
g fknic, mmnjcﬁw;mm de plagas v enfermedades ¥y vso adecusdo de recursos
complementado con buenas practicas agricofas en los diversos cultives permitio fortalecer
los comecimientos del ggricultor a wavés de capacitciones personalizadas para sl obener
mejores resultados en calidad v produceion de sus coltivos, obteniendo ganancios que le
permitan al cliente concluir con el pago del cré@io obienide ¥ asi garmntizar ln confmnza de
segair trabajando com |a entidad ¥ sobre tode mejorr |0 economin del sgricultor va que csio

e permitind mejorar su calidad de vida,
1AM etes personales ¥ formativas foanzadas durante el discmpeiio del puesti

Durante wos afios de seivicio logre obteder eeopochinicitos y premies por o Lalor
desempensda, logros que me peemiten segnir desarrolldndome como asalista de erddiiog

aprarios v oa su ved abcanzar mejores oporunidades laborales.

A, CERTIFICAD DE RECONDCIMIENTO, “FINANACIERA OAPATD™ Al haber
ebtemdo  como  Asesor de Megocios durante el 2005 EL MAYOR MONTC
DESEMEBOLSADC Y ADMINISTRADRD MICEO RURAL AGRICOLA e la selva
cetral, Chorpado en Lima, febrero del 2016,

B. DEFLOMA DE RECONOCIMIENTO, “FINANCIERA OQAPAD" puid o exeelente
desempefio Inborl logrande calificir como GUERRERD PLATING-IT 20 de jumsic
ni4 y GUERRERD ORO 111 51 de agosio del 2004




CAPTTULO I MARCO TEORBCO
L LEN seretor micrn financiere

El sispcma finaciers pendane consta de dos sisemas. El primero e el sisbema de
intermediacida fimancera doecin v el segundo ez el sistema de meermediacitn financiem
indirecta. Un sistema directe, tmbién comocido como sisiema boredtil, es un sistema pora
negociar accienss ¥ bomos dis empeesas v gohiemos. Los sistemas isdrecens, por ol lado,
son aquelles gue hacen que los sistemas honcarios funcieonen comae sistemsas no bancarios.
E sistema bancario caid compuesto por L basca nacwonsal, B lmea midliipde v el mnercade de
capitales, misntras gque el sistema no bancario ¢std integrado por fas sociedades financieras,
lis socwdaides de =szpoms v las socicdides de Iinanciiu.:il:'nﬁl conaumn, Ambos sislemns
estin regulados por ¢l Baneo Central ded Peni (BRCP), lo Superintendencin de Banca,

Segums v AFP (3B3) ¥ I Supeniniendercin del Mercade de Yalores (SMY) (Che Babio,
2003,

Los sistemas de microfinanzes pertenscen n bos sistemas no hanearios @ ingloyen @mpresos
finmcierss, Ese es un sisdems pequedo gue forma pare de obm sistema mas grande como
es el sisiemn Eﬂmicm pemene, Es un sistema disefinde para satistacer los pecesidndes
limmciens de ks empresss de odes los sectones de b economis gue tenen dificabaks paa

abiener erédite en el sector bancano formal, de abr’ el ermino banco especinlizsda,

Lok empresas microlmancienas, segin los normas  vipenles peeden ser: cajns rumles de
ghorma ¥ erddite (CR), cooperatives de ahormn v crfdite (CAC), finencierms, cajas
mmicipales de ahome y erédite (CAAC), entidades de desamollo de o pequedia v micro
empress (EDPYME), enire atrs,

Towdes estas instituciones estan fsculdns pars realizar operaciones de intermedi acidn
finenciera, que permitan la transferencia de recursod Financieros de los  sectoses
superavitanios a los deficiianos del sistema econdmico. Estas empresas otilizan una varicdod

de Fondos ¥ valerss v tienen unn vanedod de inversiones aclivas v pasivas,
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2 1.1.El erédit
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Esta a5 uma de las octividsdes més importanies de las microfinancierss. En concrete. un

préstame ¢ un contrmio de préstamo celcbrado entre un clienie v uno entidnd financier, ¢

inclupe la obligacidn de devolver el dinero prestado por ¢l cliente o ls entidad fimanciern. E

contrate reflejpr placos de conssderncidn, ejecucidn de  transferencias, volunted de

irdercanln o, conlniies th&pnﬁ%m;ﬂh par VAT LRTTNE di Ejl'h].l'l[rl!li frira n::r.]'i.:||d.ir &l g el

préstamo del cliente) v solvencia ded seguro desde un punio de vists flinsociero, de la

instituciin de visualizsesin LAmbrosing, citado por Zepara 2007).

.

Las tipos de crédito,

1 Fﬁli[ir.'“ilh e las compaiiss Dsnciens FII.EIIEII determinas Ios 1Erminns de los

difierenres tipos de crédito y cumplic con las normas vigente s, Estos viemsen cn nnchos

fipos diferentes, desds crédno al consumo hasta erédito productivo,

L créditos Ttﬂx]lll’."l.ﬂ'l!‘ﬁ Sirvien i bk vanedad de ]'I-ﬂ'!-]'l-l'hlr-:'r:'i L '|'r|.|&iﬂl'| Umidsar [irs

satisfacer las necesidades de sctivos fijos o cormientes, La sigusente tabla nsesima ks

diferentes tpos de crdditns para diferentes projeiiiog.

Tabda 1
Creglim

SEENN S ofervg

1
L]

Acive mrerls

Fﬂﬁ;‘;ﬂ-ﬂl’kl it o i el e e b s gaasem

u i o ke Bt = DuEell DovhEE

2 ldier 7 pagara

ASURCES dN MGG § FEE e

o Capc0 JeOureLis [rm O PeRines x U T serg

4 vl por Brwerg g of prUne-ORTes G eSO

w0 R D ke el

a L s g e Eeors e reETIn

Fimarca: rwerianay

& Descuenio de kins

a . bl j pigeres conis i o leduros e cobinres

4 Favum paca s g sampir rasalon pan arebwnira e cienies § paaris
o8 apcain §n ohiid

Fingnoar Baporonores

u il pei y el Ervie o

a  Fagme e mor T BCTICER

rniwo swaiaaa sl

i )

i ——

u - PG § TG g plam

a ol piri Ml provisndees

Franca’ Poprste Pubvoh v i Pl

4 el 5 medass p lngs plaon sars srisuinr Tosp et imeshs § rapilsdos

Fuente: Tumade de Zapata 1271 7
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El procesn de un crédito.

En gereral, ¢l proceso credificiacombenza con el ardifisis del pals_andlisis del mercado

objctivo. aniliss del cliente, evalupcidn, mepocincidn, aprobocion, andisis de

dacumentos, pags y gesticon del cnfdito para psegurar el correceo cumiplimiena y iener

en cuenta sitnackones de pogo imprevists, {Ambresing, citado por Zopats 3070,

Tabla 2
FPTH'E'.FHI'F?IIJI‘H'I!'J”‘.
s el Slerunde shiciie Erdarlde e miign L
=° Masmerws plieies = Dl s + FrosirdaEai = iFbrarm ikl
[F18, St e e L 1n||-|p-|.|-.-_|\.u|-|-|. dip
» Fmrore opmrres s B T T w o i o e e w4 gar o sl
TR T BT MOIEE LI & T & [latsdulad 5
5 i i Ll & Loy dicls el [FE
= i i m nan = Legrs fimenew p
= FPeamul saeproes & Dl sredikibe
B i b s = Frmmikm
i prerym b g
# Wistima Lo plaaiin
helcls o s =y Nl
L YT S s Saflaewila * [larAid projpasa = Flam 5 s
LI N e P Y LR SO ] & Hinths prarms w Pups
3 riprdnala dniey el a [jsanbiidal dp aprdrarum & Lo
ik v vk = owisinde PR pmAmL, [y ® Korubibis]
u - Lmild rseeitn el Hmifisaim R T .
AL R T il u Al e
s Feanpge & dmero m ol = o Epacs T Lirrss bpuies
i o e RN
» Frrwm drrone e chirpie frwpirs ¢
s pEE e B S S
ks VRS CRAE
o el
i i — j
Admba swarka del Thlaa ki R = |
rvrsdie dvmpnriden i | w L
" egmmEnin
= Hrvrpmim s oamalnn & [hrwcwin
prvasisa de LEFF ks
» Cisnglmiands ls # K jmn ginnie
L v + bl o Bl
= Ergmesem ds da crwend
ParEriiE L E
n Fuprs
= luvdman ik orddmne ‘.—._._'_'_,_.—-
S mai v e Aiieeesrdierd ol # i
Wi mn i i e
radinwibne |
4 Ml
[SETTTE
w  FresraereEil
da s s
mhvaas L
dgE
iwEsss
& Wiy de
pedasans
* Copmmkiulsdd
LR e
L L ]
m Foiikmes
ol cas

Puenie: Temadu de Zapaia (2017
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El andlisis cle un enddits,

Muchos foctores entran en juego cunndo se analizs un préstamo o corlera, v todos los
empleadod de un imsttocion finaaciern estin myolerados pongue Ing préstamos
conllevan resgos para los rendimmicatos, Poe Lo tamo, pecesita conocer a sus climles ¥
elentorn en el que s otorgan. La calidad de |2 cartera depende de muckos factores v
trene w inpecto sizmficativi en ol tshbape de un onadisia. Lo anteror muestea gue los
analistas necesitan bener unn vision racional del entomo pars fomar decisiones goe
permitnn logrur cuneras de altd colided y bajes weas de moeosidad. Sin embarso. exise
el nespe de que algmos pspectos del entomp estén al aloancs y otms ne, Esto significo,
e ejemplo. que, si bien estamas hien informados sobre nuestros feturos clientes, nio
podemos hacer mucho sobre o competencin entre los mstiuciones financiems o la

desaceleracion econdmica perneral,

El aniilisis debe ener en coenin gue el crédio se ve afectndo poriodo ipo de feciones
En prinwer lugat, eatin ks factores ambientales macroecmdamcos, En segundo lugar.
los facrores ambiemales de 1y indestria. En tercer lngar, el factor enborm ¢ arial.
El cunrte factor del entemo politieo, sociol, nmbiental v peogrifics. El quinto son los
fitores microecenomicos ¢ intemaes de b agencis o empresn, como [0 recursos
intermos Fisices, humamos y admanistratives, Y per GHime en sexio lugar se encucnin

n eonjunio de ras gos o factones persninales o propios de s REHH, especlalmente de

s amalistis de crédi,

Existenm también diversas oncas de evaluacion de orédito, uno de ellas os la técnion
de fus 5C o cineo categorias, Come lo explica Ambrosing citado por Zapata (2007),
esla bonmica considera ks calegoriss: carkcler, capacided. capatal, colaeral v

condiciones,

Siguiendo 8 Ambrozini citedo por Zopata (2007, se presenta los principales aspecios

para evialusr un crédive, vinoulindobos com las coegorias anteriormente mencionadas.
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Tahla 3
Principales aipecios en g evaluacidn de wm orddine

I Maceoeoonoemicis (U apacidad §

# Sifiae i Beaniemcs

» Desembolvimienio del secior glokal

# [lesembnbvamnemio del secior especifon en el cual k2 nhica L prestatarin
[ proteceinnes, barroras de merculog

& Poible avcdocida de les politicss scondmicas

I '..irlh;ll-l'l-llf..'ﬂ.l.'lﬂ'r e idad |

» Ancrantas

& Uppanegrama v coadeos dirselives

# Principabes politicas empresanioles

& Pescopeun glahal de b preastana (Sl o negoeius)

% Dirmdn de modermniracion

* Percepeim del sectansta de erédiio

® Aspeton EI_I:.I'ﬂhEEi_I:'EI: materins prinas, prodecen: finsles, Im'ml:tiu_:_;r_' dehilidades,

5 Econimcns — Cantable (Capial y Capsadad )

= Evanbuscion econsmicn, fimaacicm v social de los provectos
# Emndos financieros bastérice:

& Ertaclirs limancicnos prlursns

& Objetn de ertdito

® Clbres dabos, coma vodumren de provduccidan v veniag, cic

4  Téenicos {Copital ¥ Collateral)

= Digspeabihdad de moiena premn
» Procesn productivo
® Mercado de proschusios Tinoles
. Waluacidn de los garuntios
5 Colnicrales ¥ Condicionss

& Cinrasmios de scuendo @ ricsgo

& Colaterales pars cobiiy el fesge ¥ /0 incremeniar ik renibalicsd
= Copdisrones previas vy posieriones al desembal=o

® Plan ¥ cromopimni de descimbndsos

i Legales i Condicioses. Colaioral ¢ Capital)

* Dhvssamenivs de b éimgpress | Rarmne de constinesiin, pederes, orgamos direslivos,
capital, dic, )

& Dogieinenice de ks garantiae (propicded, gravaimengs, valuicion, ¢ic,)

# Condiciones a csmeblocerse coms mslnwenae

» Mlanlalichs] de FormaBasiom del enddine v pamntias

Fuerite: Tomado de Eopasa (21017}

212 El erédit v el desgs

Cada tipe de ordd@io tene su poapeo fiesgo, v st en funcidn de la realidad econdmica y de
lis decisiones que tome el awmlista de créditos. A continnacian, en i tabk siguienie se
observa ol opo de coddibe de scoendno a s nesgo,
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Tahlka 4
Criédite segrin sy Resgn

1 Corta pleo

o Caren Naen parslicasdar |e s £n ok sontesa e i s de bes snpisses
participmies m licitmesin miblica

+Carts — fann dil fic] sumplimiceto del conirato

o ara — funen paranizeandn la cabeked de| e i serviens prostada

wCarta - Bunen pard sdelaniy de clienes, contre enroga Moo del biea v servicio

adhyis e
=Carta — fanra garanizando <ridios a proveedones
w0t~ fanin pa ark e i Istnpaal e | B BT (TR L

= Cridin dovsmeniagio pars Eeoriar Maleri prifm, MsSumos, nepeesios
®Avales por imporacion de isumos
# Avul pur impeElaRive e msganarii
@ - Manes pora orddies es general
b Cridibos d@reeios
wiCridiin poat-conbangac oon caria de crédio
& Cesmmn b de Ietne
® Dezcrmmin do wanmnis
At | e coewts prcd mencanill
Wl pediin Pnﬂl-ﬂrllj'l-'l.llﬂ.'-l:"l.'l" e s e & CdrR
o NSl oot s tisias
& Sobregirn en cucin cormems
sCrédine pre-embasque (con SECREX)
wCridif pare capital de tesbajo, hajo s forma de switun, papent, adelamn on osesta
cosrwrile [ manns de o s
Crualgquizr préstama en monada dideranie a |n cquer Fja o inprosns d2] prestatanio
__mcremenen el riesgn. ko ol puede icer cambiar o osden.
|.-!:EI'I- Eli
1 Urkdiios indirectos
= artn gle crediSa pam impeeiar maguesmas (meie de on s}
& Al por iEoitEciiin de miguinang
b Urdditos irecin
leaarg
wipédinn pars caparal de irsbago & mas o v o, pencralmenic en forma de s
s Urédim pars amplise plant {esms Bne de peoduccios o ks nerva|
wrEdiln parn Tinanciss proyociod nikis

Fuenie: Tornade e Fapaza (H517h

AL Ricsgo. ganancia v morosadad.
Usa buena calificacion creditiena rae gansncias v rentabilidad 2 una institucatn
financicra, que siempre es potencial. y uns msls calificacidn conduce & reirssos
enel pago de la deudas, imeumigdimiento y péedida de o deuda. El siesgo se clasifica
sepiin el nimern de diss de mcomplimiente. Bs decir, los delitos se clasifican
szl su fecha. Los pages atrasados dependen del precao del actavo v afectan la
tasa de rendimeento, Estos activos se ven afectados individual mente, en gnupo o
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codectivamente, creando un fesgo g8 carera. Los mesgos pueeden surge en

cuslquicr momento ¥ son politices, administrativos, sociales, Macroecondmicas ¥

it les (Marmin, 2000 13,
2 1.3 El anallista de erédilos

Lns poofesionabes responsables de la actividsd consideran mochps factores gl fomar
decisdones de wabap. Su trabajo comiceza con fa provocedn de las metas cataldecidas

finaliza con la devoelucion del dinero entregado por los olientes.

L amalistas de craditn son las pessomis que hacen [a mayor pare ol irbago en 50 empresa
porgue aon responsaehles de encontrar v retener cliemes ¥ inantener sus pagos al dia. Muchas
de sus decitannes atectan el éxed o el 'racwma de 108 prE‘.‘iumm ¥ oEn Comsscuence, la

reimtabilidad v En movosidad de las insuiecines linancieras,

Coma muesira ¢ estudio de Encgue v Bufasto {20143, no bastn con realizsr un adecundo
analizes cuannnativo del chente . tonbidn reahzamos un andlisis cealicaavo del cliente. Sin
embargo, &l seguado anilisis mereee mds peso. Las decisionss de un anslizin de crbdiis cstin
wfluencialas por waa vanedad de factones. Poa lo tanto, sus decsaones sstin sujetas a un
alio grado de peago o incertidumbiee. Pora B0 cometer ormmes. necesith tencr inucha

informacidn parm minimizir 20 nesgo,

Por lo tm=io, en ks mercades de erédio, especialmente en la etapa de préstamo, tods
sctividad scopdmica csts scompatiada de altes cargas informales. Las decisiones S¢ B
bajo fies go e incedidumbre. Cabe sefialar gue hay infoemacidn seboe el mesgo, pera no sl
la incenidumbre, Por elle. ks analistas de crédio son conscienies de gque la informackin que
tienen sobre sus clentes es asimiétrica. Esto sigmifics gue tiene poca informacidin sobre sus

clicnies o o los conoee por completo, (Mémiez, 200 1),

La decissdn de un msbista ke eréditn se basa en dos feentes e informacidn. Unn
proporcienade por b empresn para la que tezbag v otro proporcsonadn por la empresa pora
la gue wabaja. El segundo es alpo gque se poede oblener persopalmente. Consideranls L
primera fuente mencionada enterioemente. la sogunds fuente s el perfil personal, gue =z
puaecde clasificar en condiciones ombientales, labormles. de vida v demogrificas, o

carnlicionss ambentakes, coondmicas, soctals v demogralcas, camscreristicas o factores, La
1tx




inf i yue recoply, manticne ¥ oulilien (rari Lo decmaones reefleja el perdil de s

analistn de crédste,

Por ko mbo, depende de come peribe =u entorme, en qué condiciones trebaja, en qus
condiciones vive v qué tipe de camicter personal posese, depende de ddnde se enceentre, Ex
degir, es 2l conjunto de cometeristicus o fuctores personales del analista bos que finolmente

alectan S8 mdrnssibed,

AL Ses condiciones deentorno politico. econdmico. secinl . tecneldaico, scoldzicon v
cultaral (PFESTELC).

Earas decisiones depelen de gud an informados cstén sobee los entornns politicns.,
ecoadmices, sociales, iecnolagicns, ambientales y cultusakes en fos que trabajan (Daft,
20h1h). Estas sitsaciones va son tenxdoas encoenia por el propio sisicma finaecien, pere
ello no sipnifica que los analistas de crédito desconozcan la evolucion del PIR de la
coonomii. el PIB de los seciores y emipresas en las que comercion v prestun. [enoran
el entomo palitico del pais, los realidsdes socigles ¥ de pobress, los problemas
ambientsles ¥ el progreso ec mlogics,

B.  Suscoadiciones econdmicas

Estos condiciones son melevasles pam su tmbgo v le permiten  prosperar
linancraramente. Ulsa ver que las frmas inancieras ofrezcan condicwmes de trabajo
dignas. comenzaisde por proporcaoisas tdos los recwrsos logisticos pen hacer us buen
teabajo v el mivel adecusds de mesniavos par una bueis cultura oegamzaconal, los
apalistus de crddite pueden estar manguilos rabajando prsductivameme. porguee los
inclividuos ¥ las organizscioses tesen objativos que los individees deben alcamear por
b e debes ser U Eflcas fafcancer fow elfjenivoy organizociomeles e wivdlo de s
participacidn ) v ser eficiente (saifsfacer lay aecestlades individales medionre su
purrticinacidnl, pora sobrevivie denrro del defema”™ (Chiavenato, citedo por Zapat
2017,

La motivacion de un analista de crédive estd determimadn por hs politicas de b
empresa, cspecialmente las bonificaciones. El sumenie en el monto de la bonificacicn

ac debe a que las empresas quesren aumstor las méticas que conssdern hajas. La
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enpresi sepent gue koo sumenie aomedada gle surmentin lis bemificacimes. En
este cose, o empresn deja-csin métricn v pass moirs métrica que se considens baw, Sin
embRETEn, &1 ACCHn Ppar pare de la empresa puede desalentar a los analisias de cosdion

de trabajar co algunos criregables y enfocarse en otros.

La compensigidn v ln gestidn de solorios son foctores imporantes que afectan b
modivacitn de loe emipleados, Pam kb mavoria de los trabajadores, el salasio afecta
direciamenie ls calidad de vida, <l estsius social ¥ el grepo de tmbajo. Las diferencios
salanales tenen electos paicoldpioss en las posiciones de poder ¥ autondad & los
tabajadores demtm de ana cmpresa. Los trabajadoses som may sensibles a cso. Los
ubicaciones de ks empresas v los papos claramente defindes reducen la perce poida
de desigualdad salarial (Yarela, 2013

Por ejemplo, pam les bopificesiones, serfs eficiente pars ung empresa si ks
bonificocinnes se fedujeran cudido se crearan nuevwss grapas, v la empresa podra
ammenta s bonilesciones cuandn s prslozcan indices 3 inacasoe, o aumeair s
bonificaciones en las renevaciones, 4 una dismanecidn de la motivacida y uwn cambiao
de acrmud. Acciines enine los analistas de eréding. La CilpehC Hac it que nciben los
aralistis de los istiuciones Ninanceeras kes avuda a cusmplin con sUs compromisos co
su trabajo ¥ con la empresa, perm comao los analistas estin tan metidos en el tema goe
sun informales ., o ba sdan ioformac ida @ los prestatanos, se reducs o asimenia, 51
cumple con sus cucias de sccidn o pago. Los clientes financieros skempre tienen miis
infarmcidn sobre su propio desemipefio que bes analistos, Esto sipnifics que existe uns

asimetriz de informackon que debe minimizerse, (Macho & Pérez, 19494

Sus condickones sociales

Laas comdicimes sociales 0 de vida en las gue viven los analistas de crddite tambido
afecian =u propio desempenn. Esio significa que las copdiciones socinles como la
vivienda. el bergar, Lo educacién, b salud v la Familin tambédn inciden. Una educacidn
universitaria es muy imporante, asi como ung viveendn ¥y condiciones e vids
adecuadis, buena sided v relaciones milures y de amisad sdecnadas, Esos fsctones
pueden beneticiar o los tmbagdores, coma lo viviends, ¥ maschos paizes han crendo
Mnanc@cidn de vivienda de reembolso, Los benedicios '|1|,u;'1;lﬂ|:| lemer Lin ||I:Ir|.i'll.,‘1l'h

significarive en la motivacidn de los empleados, Sin embargo, muchos estudins
1%
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sugeren guis ks benelicnrs no alsetn L movacion & o o sty s de pocor vk
par s orgomizaciones { Vareln, 200 35, 51 este tipe de spove no estd disponthle pam
Ins empleados, deben realizar sus n&mne; cont el mayor ciadadn, especidments
prque oo pucden obtened un segone. espocialiente ca lo que rexpecta o la educacidn
¥ la salud. Los trabajadores dedican una parte impodante de sus recursos a la
cducacidn v lasalud de La familia. Su propia educac s requicre una parie signafEcativa
de sus ingresos, Les analistas de erédito invierien mucho en estudios de posgrado

E.  Suscondickomes demogrilicas.

Fasolmente, bos crtenos demogrdficos se melacionan con aspectos y caracterisbicas
persanales de los analistas de crédie. Estos san una variedad de factores . desde fizicos
hasta palcolégioos, gue influyen en o desempeio laboral v oen las decisiones de
préstanso, Agui observamos edme b edad, el nidmeny de hajos, la salud indivadual, L
aptitad, ks actirudes, ln motivacidn v Loy expecintivas individoales influven en 5o
deseinpeiio. Obstrvar oy expectativas de los individuos v empleados muestn g
influve &=n su mokivacidn, De acuerdn con Varels (30035 Ia teorfa de Victor Vnoom
{ 196 establece que las personos se esfuerzon de acuerdo o lo que esperan o cambie,
Esto significs que los empleados pusden obensr mayores bepeficins de sus
actividisdes en el hagar de trabajo, legue =2 mdoce en unin mayor rentabilidad, Insisten

en biscer un buen trabajo clsnsdo bes espera un simentn de suelds oun ascenso.

21, Primcipales coltivos asistidos con eriditos
220 Cultive de enfit {Coffew ambica L.}

2211 Establecihmlento del caltivo
A. Produoceidn de plantomes

La primers etaps del cultive del café se ipicia con b2 producciin de Jos plantones. Pare el
s¢ debe de clegr Lo variedad cosecta, reozendo cn considerscitn los diversos criterios y
apitudes de cada penotipe. Seguidamente, se debe elegie ol lugar sdecusda para L
irstalacidn y mancjo del vivers, Se secomienda que el vevero estd ubiesdo oeeca ol ¢
de produccidn, asi como de suocercanis @ la fuente de agua. Dene gue ser un (errend
ligeramenme plams v su oricntaciin debe de ser de est g oeste. @i mismd, s vias de acces
deben de estar en bises estada par asegurar b seguridad y cuidado de ks plantones con la

19




fimedickac] e eviiar dafs (II0A, XK. Y habiendo elegido o vadedad, e '|1-'rl|'n'.'r_-|J|.- i
seleccionar bas semillns., estos son obtenidos de las planis modres mis productivis v =n
dafio de plagas, s recolecta en fa época de ormecha v o despulpa [0 cereras com cusdado
paga no daiar b seoilla, locgo sc lava v sebecciona las semillas ssnns y sc las deja bajo de
soenbra para el respective oceado [ Gdmez, 2000, Se msralerd ks semillas en el gernsnadese.,
s¢ recomicnds gue e instale enoe los meses de maye a julio: enwsdo en cucnia guoe la
cantidad de zemills por 1 ho de café ex de 25 Kg, == sugiere que las dimensiones del

oerminwdor sean: 1x3x0 25 m (INLA . 20225,

Una ver instalade log germinadores, se procede a la constroccidn del tingtado, tenmodo en
cugnta que el vivero estl disefiado para la produceitn de SN plantones de café v reguiene
um drea de 8x02 mose recomienda utilizar maceriakes de la zong en ks siguienss canidades
{INLA, 2022,

o |2 postes

» 02 m* de malla rashel

= f Rarguencs de S e longind

o .25 Kg de clavos de 37

e I Kpgde alambre galvanizadn £16

En ¢ dizeno de s comas de repigquee . s recomiznda que lag camas pemelas tengon 12 m de
ancho y una separacion de 025 m, W longited depende del timafio el vavero y el ancho de
las camas =2 sugiere que sen de D500m. En la extmaccion y preporaciim del sustraio s debs
respetar la proporcion 3 de tema y | ode compost, de la cual, la tiems no debe de ser
procedente de dreas cofelalems v despueés de hoberla zarandesdo en una malln de 104 7
recomendablemente (FNEA, 20231, s puede desinfectar por pricticas de solarszciion, age
caliemte (100°) o0 foemol 2 40% o dosis de 10 ml L' agrepando foca fosfdmca v dobamita
(I A, 20000,

Para el embolsado es recomendatle wilizar la balsa de 575 8% 308 pm con & orificies, al
momente de embolsar ¢ sustrote debemcs asegumirnes que no queden cspocios de mine,
Comsecativamente s procede a hacer el repigue de plantines, selece onando a s gue estin
en estagde de fosforito y eliminado aguecilos que presenton rajces deformadns; =e desintectn
las paices poF imaseriein en b sistancia 8e Trickedersid spp. a ged dosis de [0g L7,
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se guklarnents se procede o hacer un bovo enel cemtro de Ly belsa con el palo repiesdor. por

leego colocar el plamtin y con oyud del repicador infroducido en forma imclinada, hociendo

1 1:|:|'E:i||‘||!| Inpera haciy ks Edos (INLA, HIZE).

Com respecto al riego ¥ deshierbo se debe hacer solo codndo In plintuln lorequier, sdemis,
al cumplirse ¢l primer mes de repicado es negesario reolizor el shonmmiento vin drench;
fermentar | kg de guann de isla + 2008 de Tosfaro dumimice en 3 Lde aga, por un petlodi
de 10 <15 dins, wtilizar esto solucion en 15 L de agea v ol segondo mes realizar el

abpnameenio con foslate diamdmen, 2 ma dosis de 2 :I.."-E."l'ﬂ.'ﬂ!»;] LI LA, 200220

Para realizar el comtrol fitosanitario contm el staque de enfermedades fungosas como |a
chupalens o pudricion de mices, el INLA recomicnda apficar el Conswreio de Trichoderma
sp o daosis de I boleas de 200 PMA2HIL. de agen,

B. Instalaciin de planteones de café en campao definitivo

En la segunds emp.wr.ﬁ Ia instalacidn de los planstises, e necesano seleccionar ¢l 1eren,
3¢ sUgiere que scan suelos francos, con wn buen dienaje v comtenido de materis orglnica, la
sl recomendada para el cultivo de café es mayor de 12000 mosnom. Segosdaments, e
niccesane com iderar que 52 c5 wi fics neeva s realizo la peepaiscion y asarcacuy de werrcno
en los meses enire junio-septiembre. en cambio <0, ] dres es de renovacidn se realizan enire
los mizses agosio-moviembre, Asimizmao, se realizant Ios trueos v estigqueado o ourvas 2 mivel.
can un distancinmiendae entre: 2 5 1m0 2.5 x 0.80m pam vanedades de porte bajo y mediano,
v i la= variedndes son de porte alto el distaneiamienes serd de 2.5 2 1.5m o 3 % Im pam
variedades de porte alvo (IM1A, 2022

Para cealizar ¢f hovado debe seren unn datancia de 030 £ 030 % 030 m, siempre y coando
sedi i meHocultivo . En el ghongim b de oo se debe de considerar bos andlisis de seelos
dipasdicndo de eso se inconpora 150 de compost # [k de roca Tosfheca por cada hoyo,
Y siel pH es menor de 55 se agregn 100g de dobomitn {TNTA 20225

C. Plantacion del cullive principal ¥ somhra

Liws planitones esin liswe par el imasplame al campo definitivo coando lengan 3 pares de
hogas, es decir, de 2 0 5 meses de edod despods del repigue, sepuidamenie, se proccde o la

2]
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]i.':mlm.'il.kl e cultiver, =0 e debe realiear ol nicio ¥ duirzide wl '|:|.-r.||.||J|.1 el Movims o fin de
asegurar suficiene humedad en el sucko gue permits ¢l eprzameenio ¥ desarmolle inicinl ,
B el fondn del howie se agregard i capa del susiealo prefarado, se proceders a agregar ka
plantula ded cald dentro del hoyo sin rompes ¢l pan de ticrra, acomodando con las manms
para luego completar e Henado del sustrato preparado basta el sivel del swelo, prando

ligeramente pars que no ¢ formen vacios de aiee (INLA. 20225,
2,212 Manejo del cultive de cafe
Al Mamejo v control de malezas

En el pramer afte os recomendabile instalar cultivos transitorios, con la faslidad de controlar
s mitlezas de manens waidnil ¥ ash aprovechar s dreas libees: De jgual sesdo, s poede
utilizar aguas mickes, claborados con el cemnao de calé que luego de 4 o 5 dias de formenade

s¢ puede aplicar direciamende a la malesa pam eradicarlo (INLA, 20225,

En cumtn al controd de malesss de manera omechnign, & |"||||."|.||:' iilezar machete o

desbrozadora (INLA, 20220

i, Fertilizaciin

Para una udt%da fertilizacetn o5 necesario hacer un anilisig de souclo, con el objerivo de

determinag la suficiencia o deficizncia de los merientes del suebo, asi como las condickones
mlversns que pueden pr:rjudin:a%m culigvns { Molina. 20075, El pH adecuadae para un suelo
chfetero oscils entre 5.5 — 6.5, 5i el pH es menor de 5.5 se debe pplicar col. Con respecto al
abonamienio se debe realizor de acverdo ol periodo fenologion del café (INLA, 2022,




Fabla 5

Reguerimlerso de abong en graiosiplama.

Cantidad de abomo por planta
Fstadins i i
1* aplicaciin 27 gplicachin 3" aplicaciin 4" aplicaclin
1z de compost, | 20k de guana de | Mig de guano de | Mg de guann de
Ik e guamo de | asla,  1MWgp de | sla, g de Iialu. kg e
Ao | s, 2.3g  de | fosfato saltuio de | sulfato de
Plana en sulfaro potasio, 3z | diambdnico, potasie, g da | potasie, g de
crecimients ¥ | e s fatn | Aplicar al | fosfare | fosfago
desmollo | diamonico cuarto mes | dimidmico, dinmdmice,
Aplicar a los M | despuds de o | Aplicar al | Aplicar al
tlias despises e la | instakacion. RTRHLTH e | BelEvn Py
instalacion después de In | despuds d= la
instalacion, | instalacidn,
Mk de compost, | 200z de | Mg de | =
dike e guano de | composi, Sk | compost, 40 g
sl Iz dejde puano de | de puano de |
Afio 2 sulfate  potasio, | isla, Iég de (Bla, 16 g de '
Flanta en Ak de oo | selfuo e | sulfain e
crecimiente v | fosférica, 6g de | polssio. Aplicir | potasie, Aplicar |
dosarrollo | wlexien, Aplicer o | & Jos M) medes | o ks M meses |
los 16 meses | después de B | después de B |
después  de I | instalncidn. in=talaciin,
| imstalacida, {
200k de comperst, | ik de guanasde | 40g de guano da | -
Az de guano de | isla, 16 de | sla, 16z de |
Afio 3 sl IOz de | selfwio de | salfwio e |
Pi' ; sulliEn pertisio, | podisin, I'.:IE_ [ Fu'lLH:»:Ii'r en ki |
&S £ ; PSR
E Az de magmoenl, | wlexita ol inicie | efepa de |
produccidn | 4o de ulexita al | del lenado v | maduracidn del
micin de  la | cusmdo de | grang.
floraciin, ETanaD,

Fuemae: Elahorscios MIDAGELD VR AEM

L. Posifla

Bewdn Codonia (20020, existen tres tpos de poda en el cullivo de calé, coda une liene un

ohictive diferente v procedimiento tiene detalles especificos:




— Poda de formackdn: como su nombre o expeesa tiene como objelivo dar forma a la

anta, y asi, eata poedo tener un inejor aprovechanibento de luz v esgacios.

- Pods de produccién: Esta podn tene coms proposito regular I parte productiva del
cultivis, para ella. s tiene gue comsiderar el hihito de crecimiento, tenbendo en m:ra [ise
existe varedodes porte bajo v otros de porie alto, osimismo. se debe considerar of habito
& Fructificacidn, va e, nuck gque ya prosdu g oo veelve a producir,

- Poda de renovackin: consisie ca retirar la catructhura envepocidn de la plantay prossyct
e ramificacidn mevd, esto permitic que las plantas requvenecsdas tengan an osayor
follape v mayor cantidad de punos frueros . El cone se debe de realizor en bisel o una

alturn de 200n 30em, dependiendo de lo varmedad v altaod,

[ Manejo integrado de plagas v enfermedades del calé

Sepin Codonia {2002, €l MIPE esti enfocado en o control de plagas v enfermedades de

forma inteprada y se efectin de la maner sipuiente:

— Contrel bdoliglee: aplicaciin de Beaaverie fasiona para el controd de fa broea de calé
{Hypothene mus 1 Colopi, 2012}

— Contrel coliural: la poda de ventilsckin para el control de ojo de pollo (M e
ciiricedoe.

- Control mecanics: o recajo de frutos cnidos para contrel de Hyprethenemus bamped

— Control sleldgieo: rngus casers.

— Conteol guimibeo: Eincasos exlicnsns ocums E aplicacidn de oxiclommn de oolwe para el
control del arafem

E. Principubes plagas v enfermedades del cofe

Segin Benavides er of {20035 v Colonia (20120, las principakes plagss v enfemnedades que

afectan of caluvo de caféd son las sepulenes:

¢ Broca de calé (Hyposhenennes hamped |t ocasionan caidas de frutes y pérdeda de calidad
e L misma,

s Minador del café (Perifeucopiera coffeclla): consume la parte interne de I hog v
pueden cavsar detolinoion, Dismimeve 1y calidsd del grano v el rendimiznbo,

o e mepro: Ocasiona k padricidn de raiz v Bomoente lenta de la plant
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o (o de gallo (M ycere citdeadort: Prodece difins en [og feuios v sobee todo, en Lo hojas.
Dieasaminn defolggeadin,

s Royva del eafé | Hemilefa vestatriz); Manchas redondesdss de color amarillo narsnja, qus
al tocarlns desprerden un palvo color lmrlj:.aumn defolizcicm y merte de la plamta.

= Nematodo de cafié (Meloidoryme spl; Forma agallas en las races, consando pérdida de
Wigos y muerie regresiva de la planta.

= Arafiero (Pellickloria bolerogn): Son unos filimenios g se woman de color mandn

sotbre Dos frutos, tollos, mmas ¥ bojos, Ocosions defelipeidn,

2.21.3 Cosecha v post cosechi

B debe hncer uia cosecha ssbectuva, en lacual, s recoge los Frutos maduros on uig ¢omast
pani evitar dafos, para liego guardarlos bago de sombra, se debe evitar mezclar los frutos
caifcs en el suelo con los frutos que s recobectn de o, planta (ENLA 20220 Loego de o
recoleccion del cereze, == procede al despulpado. de esto =2 encarga una miguina
denominndn despul padons, s debe comsiderar que Lo seporscion &2 In pulpa def griono se hem
a s tardar seis loms despuds de la cosecha {Cuya, J013). Sepusdamente, se peocede a la
fermentpcion, gue viene o ser o un proceso bisguimico en el gue el mucilage s desprend:
del pergaming (IMEA 20X3). Para determinar el momsenie de lavado se frota us puiado de
granos de calé, siel grann s siente dspern, con un somnide de piedrecitas v el pergamino est
henpio, s mics el Bvade; enieado en coenta que un bueen bivado garantizs ki calidad del
producto, s da uni primera Enadi y deja rernogndo con agua limpia; el Bviado se pueds
realizar en poss, canales de cometee o Evadoras mecdnesos {Cuya, 20035 Bl secado teme
la Mnalidad de disminuir la humedad del gruno, para gue luego esie sew almasce nabo sin sufrie
ningiin daio o sdoguinr mal olor o subor (Cuya, 2003). Finalmenie, ¢l almocenwdo se debe
hacer ep un ambiznte seco, ventilado, sin olores v sobre odo sepura; los sacos se apifaridn

sobre tarimas & unn olters de 20 cmepor fivvorecer Bnirencion (INIA 20229,

222 Wawe o del cultlve de plia (Ananas comnsus)

2221. Establecimiento del cultive
A Propagaciin




L 1 Ecidn de s ]'.liﬁuu en ale pslo veperalivi, s esi se utilizen 4 lipos de i juresdons e
som; hijuelos de ln base de ko plomdn gue deben de tener entre 16- 18 meses, brote del sollo de
1520 meses, el hulbilky de 20-22 meses o la comoms gue debe de eaer de 22,24 meeses:
Comsaderandn que el creciimiente de cada unn de ellos es diferente. estns wo s pecden
mezclar. Cada hijuelo debe estar desinfectados v con un pese de 200 a 5300 g ¢ Vargas, M),

B. Establecimiento de la plantacidn

El terrena debe estar arsdo a uns profundidad de 30- 40 cm: con camelbones o camas de abo
relieyve, con la fisalidad, de que, la raices pesdan aprovechar el apua v notrentes. Los
sistemas de planticidn mas vsados son de lineas dobles o planticidn ea tres bolillos; se
recomienda gue tn densidad de siembra en lineas dobles sea 0,30 m entre planta y (40 m
entre surgos ¥ oen las ealles de 120 mo (Voegas, 20000 aunque esto depends de la

carpctenzacran del dfermeno (Cristanche e ol 195915,

L plinacitn se da mayonnemte a inicio de cemporeds de Hovias, semjue se poeds sembear
en cunlguier épocn del ano, dependiendo de 1 bumedsd, disponihilidad de hijeelos o conndo
se teser comechar (Vargas, 20091, Para la preparscidn de mjeelos sz considern su calidad,
sdemidis. los hipeelos deben separamse de acuende o su ongen, ¥ por nnda se pueden mezclar,
seodef o s ek rigacim Cosda bijoelo debe esar desinfectdos v com an pese de 200 2
SO0 g (Margos, 2009, Pam poder sembrar los hipclos se debe comtar un poco la parte aémn
v odestaper las vemas cadiculanes hm:ﬁ- con la Telicied de que emlren en activalkad
{Crstancho e af, F901). La saembra se pealizs de forma manual, donde Tos hijuelos deben

ubicnrse die maners vertical, en los boyos ya preéparsdos anteriormente (Vargss . 2009].

o e S Manejo de cultive
AL Mancjo y contral de minlezas

L invasitn de malezas lonit el eadimeears de b prodsccdn, va gquee. estas compiten con
la plantn por bos motrientes, Lo luz gire. entre otros. Los produciones otilizan el aesddn v la
pale pard controlar, pero.esto afecta ol desormollo de ls plands | Crestanchse o wf, 1991},
Tambsén se piede nsar herbiesda de 3 3 4 vece: par aibo [ Vargas, 20047,

. Fertilizaciin




Pary lu lenilizacion se aplicard por plant uns dosis de (Vargas, 2009

— 23 g de trea

g e superfoslan riple de calcin
L g e cloruse de potasan
% g de dobomata

T de sulfaio de magnesio

B Fosfor ¥ la dolomits s aplica en el momenio de pliniacion o prepamcion del suelo, B
mirgenn pﬁm se fraceronand de maner equitativa en cuatro partes, pam luege ser

aplicado en el segundo, cunre, sexm ¥ octavo mesde Hantado (Vargas, 2009)

L :|p|ii_::|.|:.'i|:'r11 de los fertl immies pacile ser e dos Foermins: e=n fas aliimas '||n-ji|:~. harenles de In

plontu y en hoyes de 5 em de profundod en ambos ndos de b planta (Yargns, 3000,

C. Téenicn de induecién fToral (TTF)

La induccion flodal se realiza cuando o planta tiens enire 30, 40 o 30 hajas funcionalkes

denominadas hojas D, es decir, cudndo b plama esid entre los 2-10 meses despuds de I
saermbra |J~ﬂ}. XiM5). Esta ttenica permite progromss la cosecha, se sugiere unlzar una
s furackin de scetilene v oomo fusnte ol carburm de caleio§3 @ de corburg por litre de agusy.
se aplicard de 40 a 50 ml de la selucidn af cogollo de la planta, s ecomienda gue la
splicacikin == haga en b madnagadn (00 - 6300 amb o al atardecer (o partic de fos 4200 pm},
repetidas en dos opertunidades ointervabes de 2 a 5 dias {Vargos, 2008

[ Plagas 5 enfermedades

Begin Vargas (2080, la= principales plagns ¥ enfenmedades que afecton al coltive de Lo pifia

s Dins s igl.lil-.nh:-.x!

& Cochinilla {Drvseicoecns frevipes): se alimentan de 1o sobia de mices, mllos y fratos ¥
retardan ol crecimiento ¥ provecan una pigmentacion omarillents en las plantos,

Tramsmiien e virus de marchiiez “Wili™
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® Tecla (Theela basilesiv): et wn lepidaplers gue perfora 2l frutn tomandoe niseles en la
prualpa. con el cual produce pomosis de color dmbar, en la poe extema de la frata. Se
pierde la calidad interna. asi eomo k apsneacna exterma. Al salie la larva de la pulpa, deja
ﬂuri[iuiuqur hiace que ¢l o sea susceptifle o boogos ¥ bacierias,

= Manchas de Lo frofa incgra, bimeds v gaberiosk Consado por os homgos Peaicill fam

Surmdcaiemem, Fuvarinm exisparmm v Thivkaciopsis pordoca,

22213, Cosecha ¥ post cosecha

Segiin Wargas (2009], la cosocha e selectiva v de mancern epneal, b eecoleecidn del frouto

depende ded destino. 5i se desea enviar paia al mercsdo nacional, la pifia deberd ser pantena.
cambio, & s pars mercade regional o local se hard cuando o o este ecidn madarg.

La fruta es cosechada con wich poecsdn del pedinculo y sucorona, EF rendamiento promedio

s e 200 L b

223 Mane po del cultive de kion (Zingiber officinale
2230, Estahlecimients del cultive

El Kign o jengibre o= un pizoma que se emplea mnacho en fa gasteoramia, ¢ caractenss por
fener un sabor picante v armoma fratal, sdemdas de fener mschas bondades medicinades. E=
recomendable cultivar gl Kioaen mons con climeas c@idos y hdmedos, adenis, el suelo debe

confener ung buena cantidad de materia organica y un buen deenaje (Aumas ef al. 2020

A, Propagacion

El kboiy s propaga de fomma vegerativa de manern asesil. es decis, & ravds de bootes de
rizoemas; b colidod v twmane del brote son factores importantes pars of rendimiento del
cultives, Lims brotes para semilla deben ser de 2.5 5 cm de baego v con un pesa de 20-30 ¢,
slemdis. con dos o lres yemes y una msdoracion de Y- 10 meses (Salazar, 2022).

Liws rizomis se deben almacenar de 4 a 5 dias, para que cicatrice y =eca 1o superficie cortada
el lagar donde sera almocenado debe ser sece. con b finnlidsd de, evitar In contaminneicn
dle T, S dlehe desinfectr con Rmgicidas e inseclividas pars prevenir v cupardas plags
v enfermedades (AGEXPORT, 2021}

B. Fatablecimiento de los rizomas




Gn glpdwe mﬁux[:l A0 em e |!|n1|'un|.1uh:l con el objerivi, de guer, el ernens e uns buens
aireacion, Uno vez vo prepomde ol tereno se procede o lo delimitacion v trazade.
WY Oenne &2 slembea a winn desimc de 1.2 moenire :n:u:n.'-:'r]'r::l'l],-‘l- eI pl:n:ll:'l | Balazar,
2022, Sepdn Viler para posder rcalizar la -ﬁnhu ¢l terrens primeramentc debid ser
desinfectado v fertilizado (Viékez, 2019). En el momento de la siembra el suelo debe estar
completamente ldmedo ¥ poded sembear los rizopss 2 ana profundidsd de & o B om

{AGEXPORT, 202 1}

1132, Mancio de cultive
AL Manejn y control de malexas

El conteel e malezas se llevard a cabo de manera mangal, aungue también peede ser
guimica. Es necesario hacer entre 2-4 deshiedbos o b etapa de crecimiene ya luege se
puede hacer cada 2 meses dependiendo de Ta densidad de molesas (Salnear, X022

H. Fertilizaciin

Se menciona que el cultive de kion empobrece menciondmente el seele. por ello, es
NecesaTle BEregar moleria orginicn . o5 recomendable agregar 2K g de materin orginica por
panta (Salazar, H22)

Al momento de sembrar e debe hacer la primera aplicacion 134 kg ha' e 10-30-10, o los
45 dins se debe oplicor 138 kg ha™ de wren, Loon Tos W) diss nuevamente se aplicn materia
orginica 184 ko ha! de 18-5-15-6-2_ 0 Ins 135 dias se aplicn de 138 kg de uren y Ia dBim
aplicacion 184 kg ha' de 15-3-31 | Vélez, 20199,

L A porque

El aporque o5 nevesario para redocer b quemaduea de los mievos brotes, 51 se estd culavando
en cpmeliones se hacen o una sl de 15 cm aprosimadamene, asimism, se debe mealizr

almencs 4 aporcados de, dos mases, cinee ¥ medio, seis y mvedio o siete meses (Vidlez, 2019,

11, Principabes plagss v enfermedades
& Gusann barrenador: Es un gusann de coler verde oseuro gue aensiens daiko en el tallo
y fa woina de oolor amarille (AGEXPORT . 2021,
My




= Nematodos (Meloldogyse sp)t Son plagas microsedpicas, que alectan priscpalments én
las rafces. Ocasiona wedos en las mices. Fseilitn la enpada de hengos v olas
enfermedades |AGEXPORT, 2021 ).

¢ Narchitamiento bacterial ( Preudomonas sofenacearnm b Bs la principal enfermedad
en ¢l kion, s¢ debe de teper cuidodo con las limpies para mo c'span:iw entermedosd .
Anmrillamienio v marchites G s hojs, conyimidndose en oo folkje de color calé en
tres o cuntmo dins ¥ 5e secn, Sin :.mtu'w-n phants puede marchitars: o ripdomente que
o hay tempo para i decoloracidn.  Los rizomas iendein una apaniencis empapada de
agua o tendedn dncas corpapadas de agne v enudado bacten ano {AGEXPORT, 2021 ).

23233, Cosecha ¥ post cosecha

Cuancdo B parte sérea vis hoya secade se procede o la recoleceion de rizomiss, esie esta lisio
A partir del seplimo U octavae mes apresimadansente, Los craomas d2n lener un oo amadalo
verdosn en su pienor ¥ amsarille piledo en la parte edlerion, asimisoen s roosccha antes de
que e se oren fibeosos v dures. Luege se determuna el desting comercial, ya sea nacional,

regional o kocal (Ve 2009).

el




CAPITULD L CONCLUSHINES ¥ RECOMENDACIONES

AL Conclosiones

Las concluskones de este resumen ejecutive estin pefendns a dos cuestiones cenirales: el

problema proscipal de la cmpresa v la loboe desarrolleds en la Tastinecidn,

AL El problema de la moeosidad ha sideo atendedo eficazmente poe la Financers QAPAL,
ineliante i adopcion de medslas de orden organigative, de politicas y de accioney
aperabivas oo travds g visites v capacitacion eontintes par el desasrollo sdecundn
el cultivo agricoda,

B. El o gue me cocrespondic desarmllar en estos M) afios dedscados a la Finansciera
QAPACY me ha permilido avanzar demieo de la Bstructurs  orgassacionl
convenimemsnte e b personal y en lo profesionnl, Asi, actualmenie soy analista de
créditos Agricoln Senior 1,

3.2, Recomendacinnes

Habigndose logrado identificar dificulindes pura desempefiar el puesto como [a morn de I
cartera de crédito; esto o5 une de los foctiores que tenen que ver con ¢l analisty mismo, o5
recomendabke mar en Clenls estos aspectos a Gin de fevertir agjuie | ok (e @tk induciendo
aclevar la mora, Es por ello, que s¢ sugiere gue ¢ drea de recursos humamios, diseie um
mejor politica de moentives, que reperculs en mejorar rensnerscnes, crear condiciones
pata elevar las capecdades de au recurso huimano ¥ cicar incend ives que Lavelucee a la carga
farlize. Esto puede realizarse mediante la creacion adicional de diversos bonos omentados
a elevar estos indicadores, de modo gue, como B sefala la conclusicn dismimuya la
mwrrosidad e la carere, Ademds, dichos isceatives van a gencrar la retencidn de persoanal
calificado o disminuir ba st roteciom en el corgo, b pdadida de clientes y el endose o cariem

heredada a otros analiscs,

La recomendacyin en gemeral a las entudodes mucrofinanceeras os mojorar su bose do datos
relerido & su recurso Tumano y en especial del analisa de crédits agrarme, va que de ells
dipenden bns colocaciones v la repatacida de la organizscidn. Con esa informacidn las

politicas del personal de reclutamisnin, seleccidn v capackacion deberdn cambinr, como

il




Larnhign G poltecs de codecacignes com e L EREQECL e prvelas maersaciles, Kaldos de L,

bopos v cortera heredesda,

arn de In diticwltad ¢5 1o pccesibalidad fns zonns agncolas yo que mechos de estas fincns s
ubican n prdes distuncias de la civdad, con largss horas de recomide en mowvilidades
proporcionadas por la entided que muchss veces por su wse ne s encentraban en buen estado
ocasionando fetraso del tempo de legada, penerando dificuliad para realizar las viesits
programadas por dins slemas el acoeso e por vis sin asfaltor v mechas veces el factor
climdties no peemitia s Begada a destno. En respuesta 4 esta dificuliad se progone mejerar
ks vehicalos awterizsdios atreves de revisiones idenicas constantes ¥ slquicr vehiculos

adecuades para los tramos o dins gue presenten estas dificulides,
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Flgura 3. El sgriculior wilize o erdlito agrar para b instalacién de neevas plamacones
docafié,
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Flgwra ¥ Cin las capacitaciones TNSITU se pueden guranizir un aumento en li
produccion yosi asegumr ¢ retorno del erédito adguirida,
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Figura 6, Con las capacitaciones INSITU s puede mraer mas <lientes. ya elios scran
testigos del trabajo de ssesornmicnto bnndado v sus resuliodos,

[ L B T . = i
Figira 7. Los nueves clienbes podran seceder eréditos agrarios pam meoome sus cafetales
slicionalmente ser participe de ks capacisciones del téonioe cspecialsias en o produccidn

de café.
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Figira 4. Lo elnboracetn del plon de trabapo e replizom de scuendo a las necesitades del
AR e cultnwin el |:-rl:'r:l|u.-.|m'

Fignra 9. El plan de tembape s clabors conpuiitsbenie con el agriculto,




Fignra 1 En el coltivo de kion es, recomendable como wé@enioe verificar conmanemene
la produccadis,

et T
Flgwra 11, Las capacilaciones con apoya de oteos peofesionabes especialista en los
cultiyes pueden fonalecer los conecimients de los productones,
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Figura 12, Clieate productor del cultivo de pifia con s primera produccidn con el spayo
de Mnanciery QAPAC,




Figura 5. El analista del ceddito pegrario seal lzando B supervisidn de campo,
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