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RESUMEN

Objetivo: Establecer en qué medida la motivacion profesional se relaciona con el
trabajo remoto de los docentes de educacion secundaria de la ciudad de Huacho.
Materiales y Métodos: La muestra estuvo constituida por 73 docentes del nivel
secundaria de la Institucion Educativa Estatal Mercedes Indacochea Lozano -
Huacho. Se aplicaron dos cuestionarios en una sola sesion: una sobre vocacién
profesional y otra referida a trabajo remoto. Para la contrastacion de la hipdtesis se
utilizé r de Pearson. Resultados: Se puede percibir que la dimensién autonomia con
57.2% prevalece en calidad de siempre sobre las otras dimensiones, seguida de la
dimension comunicacion con 44.8%. Sin embargo si unimos las escalas siempre y
casi siempre los porcentajes sobrepasan el 70% de las dimensiones de la variable
motivacién profesional. La dimension gestion educacion, representa el 48.9% que los
docentes consideran siempre y casi siempre interviene en la calidad del trabajo
remoto. Las otras dimensiones tales como conectividad constante (94.95),
normatividad (97.95), ambiente de trabajo acorde a la tecnologia (76%), siempre y
casi siempre tienen relacion con la variable calidad del trabajo remoto. Conclusiones:
Existe relacion significativa entre la motivacion profesional y el trabajo remoto de los
docentes de educacion secundaria de la ciudad de Huacho. R de Pearson 0,966.

Palabras claves: Motivacion profesional, trabajo remoto, conectividad, ambiente de

trabajo



ABSTRACT

Objective: Toestablish to what extent professional motivation is related to the
remote work of secondary school teachers in the city of Huacho. Materials and
Methods: The sample consisted of 73 teachers from the secondary level of the
Mercedes Indacochea Lozano - Huacho State Educational Institution. Two
questionnaires were applied in a single session: one on professional vocation and
the other on remote work. To test the hypothesis, Pearson's r was used. Results: It
can be seen that the autonomy dimension with 57.2% prevails as always over the
other dimensions, followed by the communication dimension with 44.8%.
However, if we unite the scales, the percentages always and almost always exceed
70% of the dimensions of the professional motivation variable. The education
management dimension represents 48.9% that teachers always consider and almost
always intervenes in the quality of remote work. The other dimensions such as
constant connectivity (94.95), regulations (97.95), work environment according to
technology (76%), always and almost always are related to the variable quality of
remote work. Conclusions: There is asignificant relationship between professional
motivation and remote work of secondary school teachers in the city of Huacho.
Pearson's R 0.966.

Keywords: Professional motivation, remote work, connectivity, work

environment



INTRODUCCION

Hoy en dia, los profesores centramos nuestro desempefio no tanto en el ensefiar, sino
fundamentalmente en motivar y organizar los procesos de aprendizaje. Enfoques
educativos basados en la investigacion, en la solucion de problemas, en la
formulacion de proyectos, todos ellos basados en los trabajos en equipo, se estan

desarrollando con logros muy importante en la formacién de los futuros ciudadanos.

La exposicion-didlogo aun se mantiene, pero ya no es el preponderante. El papel de
ensefiar, que se traduce en explicar-examinar, ahora hay que desarrollar
competencias tanto personales como sociales y profesionales con el objeto de que los
individuos se adapten y puedan dar respuestas efectivas y eficaces a los continuos
cambios globales que estan teniendo lugar. Entonces los docentes, en una nueva
realidad social y cultural, asumen nuevas funciones que estan asociados al

desempefio exitoso considerando la formacion en linea.

Precisamente esta investigacion relaciona la motivacion profesional y el trabajo

docente remoto.

Xi



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1  Descripcion de larealidad problematica

El trabajo remoto regira hasta el 31 de diciembre del 2022, con el fin de
prevenir los efectos de una potencial tercera ola de la pandemia generada por el
covid-19 y continuar protegiendo la salud de los trabajadores de los sectores
publico y privado hasta luego de la culminacion de laemergencia sanitaria. Asi
lo dispuso el Poder Ejecutivo al ampliar hasta ese dia la vigencia del Titulo 11
del Decreto de Urgencia N° 026-2020, de la Segunda y Cuarta Disposiciones
Complementarias Finales del Decreto Legislativo N° 1505; y de los numerales
3.1y 3.2 del articulo 3y del articulo 8 del Decreto de Urgencia N° 078-2020,
mediante el Decreto de Urgencia N° 115-2021. Esto significa que las empresas
estardn en posibilidad de mantener a su personal en trabajo remoto por un afio
maés si asi lo deciden.

En el sector educacion, se ha emitido el Documento Normativo “Disposiciones
para el trabajo remoto de los profesores que asegure el desarrollo del servicio
educativo no presencial de las instituciones y programas educativos publicos,
frente al brote del COVID-19”. Este documento sera actualizado para el afio

académico 2022.



1.2

Hoy en dia, los formadores centran su papel no en ensefiar, lo que se traduce en
explicar-examinar, sino que se ha puesto de manifiesto el desarrollo de las
competencias tanto personales como sociales y profesionales con el objeto de
que los individuos se adapten y puedan dar respuestas efectivas y eficaces a los
continuos cambios globales que estan teniendo lugar. Es porello que existen

factores asociados al desempefio exitoso una actividad de formacion en linea.

Formulacion del problema

1.2.1 Problema general

¢En qué medida la motivacion profesional se relaciona con el trabajo remoto de los

docentes de educacion secundaria de la ciudad de Huacho?

1.2.2 Problemas especificos

1.3

a) ¢De qué manera la flexibilidad horaria se relaciona con el desarrollo adecuado del

trabajo remoto docente?

b) ¢De qué manera el clima laboral se relaciona con el desarrollo adecuado del trabajo

remoto docente?

c) ¢De qué manera el reconocimiento se relaciona con el desarrollo adecuado del

trabajo remoto docente?

d) ¢De qué manera la autonomia se relaciona con el desarrollo adecuado del trabajo

remoto docente?

e) ¢(De qué manera la comunicacion se relaciona con el desarrollo adecuado del trabajo

remoto docente?

Objetivos de lainvestigacion



1.3.1 Objetivo general

Establecer en qué medida la motivacion profesional se relaciona con el trabajo

remoto de los docentes de educacién secundaria de la ciudad de Huacho.

1.3.2 Obijetivos especificos

1.4

a) Determinar de qué manera la flexibilidad horaria se relaciona con el desarrollo del

trabajo remoto docente.

b) Determinar de qué manera el clima laboral se relaciona con el desarrollo del trabajo

remoto docente.

c) Determinar de qué manera el reconocimiento se relaciona con el desarrollo del

trabajo remoto docente.

d) Determinar de qué manera la autonomia se relaciona con el desarrollo del trabajo

remoto docente.

e) Determinar de qué manera la comunicacion se relaciona con el desarrollo del trabajo
remoto docente.

Justificacion de la investigacion

La motivacion profesional en el nivel de educacion basica es de suma

trascendencia, no sélo para interpretar argumentos y mensajes, sino también para

conocer sus relaciones con el trabajo virtual de los docentes en la actual pandemia

del COVID 19. Los resultados se aplicaran en los diversos procesoseducativos en

la orientacion de formar docentes mas comprometidos con el desarrollo del

bienestar de todos los ciudadanos en las diversas generaciones.



1.5  Delimitaciones del estudio
La investigacion se realizd en docentes del nivel secundaria de la Institucion

Educativa Estatal Mercedes Indacochea Lozano — Huacho.

1.6 Viabilidad del estudio

La realizacion del presente trabajo de investigacidn tuvo las autorizaciones
respectivas de las autoridades académicas, asi como con el presupuesto
debidamente financiado. En su proceso no contamind ningun aspecto del
ecosistema. Los recursos humanos y logisticos fueron seleccionados y capacitados

para su idonea participacion.



CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes de lainvestigacion

2.1.1 Investigaciones internacionales

Héctor (2012), realiz6 un trabajo sobre motivacion y sus implicancias en el
aprendizaje de los estudiantes en la Universidad Agraria de La Habana, Cuba. Para
lograr el éxito en los estudios superiores, el estudiante requiere haber consolidado en
primer lugar una adecuada adquisic ion de conocimientos y estar altamente motivado
por el estudio y posteriormente por el ejercicio de la profesion. Los estudiantes por lo
general condicionan sus actitudes de acuerdo a la influencia del medio donde se
desarrolla a diario, el medio social se impone en la adquisicion y desarrollo de
determinadas conductas y dentro de ellas se encuentran aquellas relacionadas con el
aprendizaje. Es por eso que cuando llegan a la universidad, los docentes deben
preocuparse por desarrollar en ellos la motivacion por el estudio y la realizacion
personal y profesional en el futuro, y deben sensibilizar a los estudiantes que para
lograr el éxito profesional debentener una buena motivacion ya que esto les
permitira esforzarse por mejorar sus conocimientos y habilidades en determinada
carrera que han elegido. Al finalizar la investigacion se pudo observar que la
motivacion tiene componentes extrinsecos e intrinsecos fundamentales, los primeros

se encuentran enel medio social donde se desarrolla el individuo, aparecen por si



solos e influyen indirectamente en los individuos, y los segundos, tienen su origen
en la autoestima, a mejor autoestima, mayor motivacién y viceversa, sin embargo,
esta Ultima, necesita ser cultivada, por eso es necesario que los docentes las
inculquen en los estudiantes para lograr mejores profesionales

Polanco (2005), realiz6 un trabajo sobre motivacion de estudiantes en la
Universidad de Costa Rica. Este trabajo estudio la motivacion de los estudiantes a
nivel universitario. Se tomo en cuenta los dos tipos de motivacion mas desarrollados
en las bases tedricas, que son la intrinseca y extrinseca. Una adecuada motivacion
permite en primer lugar, obtener conocimientos nuevos y enlazarlos con los ya
existentes de tal manera que se organizan en forma coherente, desarrollar
aprendizajes significativos en cada clase a través de retos y desafios que se generan
en los conflictos cognitivos promoviendo el interés de los estudiantes por los
aprendizajes. En estas condiciones el estudiante se siente motivado al estudio y
utiliza sus habilidades para obtener cada vez mas conocimientos y perfeccionar su
aplicacion en la practica. Es asi como después de haber estudiado los beneficios de
una adecuada motivacion en los estudiantes universitarios, se llega ala conclusion
que el desarrollo de la motivacion permite aprovechar al maximo la energia y las
capacidades y de los alumnos enaras de conseguir determinadas metas propuestas y
lo hace de manera voluntaria, pues la motivacion hace que ninguna accion sea por
obligacidn, sino por el contrario, sea un acto voluntario y consciente del individuo.
Por lo tanto, cuanto mas capaz se sienta un estudiante de desarrollar una actividad
relacionada con la carrera que esta estudiando, mas motivado se sentird a sequir

perfeccionandose en la misma.



2.1.2

Investigaciones nacionales
Fonseca (2017), realizé un trabajo sobre autoestima y motivacion en estudiantes de

una IE en el distrito de San Martin de Porres en la Universidad CésarVallejo. El
presente trabajo tuvo por finalidad analizar la autoestima, la motivacion yel
rendimiento académico de los estudiantes de una IE. Para alcanzar su proposito se
utilizé la investigacion descriptiva, correlacional causal, con disefio no experimental,
transversal. Se trabajé con 183 de los cuales se extrajo la muestra, la misma que
estuvo formada por 124 estudiantes. A esta muestra de estudio se le aplicd un
instrumento para medir la motivacion, con escala de Likert en sus respuestas, un
cuestionario de respuesta dicotomica para medir la autoestima, y para el rendimiento
académico se trabajo con sus calificaciones finales. Se concluyo que el rendimiento
académico en un 71.8% se debe a la presencia de una adecuada autoestima y
motivacion de los estudiantes, razon por la cual se tienen que tomar en cuenta 'y sera
funcion de los docentes apoyar para que los estudiantes mejoren en el desarrollo de

su autoestima y motivacion respectivamente.

Chilca (2017), trabajo en la autoestima, hébitos de estudio y rendimiento académico
en estudiantes de universidad y lo publicé en la Revista de la USIL, Lima, PerQ. En
el presente trabajo se partié de su propdsito el mismo que fue estudiar la autoestima,
los habitos de estudio y el rendimiento académico de los estudiantes. En esta
oportunidad se tomd en cuenta el disefio descriptivo, observacional, multivariado o
factorial, transversal. Se trabajé con 196 estudiantes de la Facultad de Ingenieria de
la UTP, que llevaron el curso de Matemética Basica I, en el ciclo 2016 — 1 y la
muestra extraida fueron 86 estudiantes. En cuanto a los instrumentos utilizados se
tomaron en cuenta: el inventario de autoestima desarrollado por Coopersmith, el

inventario de habitos de estudio desarrollado por Vicufia Peri, y el reporte de notas



de los estudiantes. Los resultados establecieron la no existencia de influencia de la
autoestima en el rendimiento académico, pero si con los habitos de estudio; por lo
tanto, se concluye que, si los estudiantes mejoran en técnicas de estudio, mejoran el

rendimiento académico de los mismos.

Gonzales & Quispe (2016), trabajaron en la autoestima en una Facultad de Ingenieria
de la UNA Puno, Peru. El presente trabajo estudio la relacion de la autoestima y el
rendimiento académico en el curso de estadistica e informética de los estudiantes de
la Facultad de Ingenieria de la UNA en Puno. Para desarrollar el trabajo se utilizo la
investigacion descriptivo correlacional para medir la relacion entre las variables y
segun el disefio se busco recoger la informacion actualizada de la situacion que
atraviesan estos estudiantes pertenecientes a la Una en Puno. La poblacion la
conformaron los estudiantes del primer semestre en el 2015, y la muestra finalmente
estuvo formada por 138 estudiantes de los semestres impares en este afio. Una vez
recogidos los datos y procesados, se evaluaron a través de la prueba de hipétesis con
el coeficiente de Pearson, y la prueba de distribucion normal Z logrando una
significancia del 5% de probabilidad. Los resultados, de la autoestima segun la escala
de Rosenberg fue en promedio 26.64 puntos, lo que indica que se encuentra en la
escala de 00 a 25 puntos (nivel de autoestima baja) con una desviacion estandar de
2.43 puntos. EI promedio del rendimiento académico en el area de estadistica fue
12.01, con una desviacion estandar de 4.45 puntos y en el area de informética, fue de
13.23 puntos con una desviacion estandar de 4.40 puntos; evidenciando un nivel
regular, por tanto, existe relacion directa entre la autoestima de Rosenberg y el de
rendimiento académico en el &rea de estadistica con un valor de 0.70 y de 0.62 enel

area de informatica.



Reinoso (2015), presento su trabajo en la autoestima y rendimiento académico de los
estudiantes de enfermeria de la UPLA, Filial Lima en la Universidad César Vallejo.
Lima, Perd. En este trabajo se tuvo por objetivo determinar la relacion de la
autoestima y el rendimiento académico de estudiantes de la carrera de enfermeria de
la UPLA, Lima. El enfoque de la investigacion fue el cuantitativo, el meétodo fue
hipotético-deductivo y el disefio de investigacion fue descriptivo correlacional
transversal. Para recoger la informacion pertinente se utilizaron dos instrumentos: Un
cuestionario adaptado de Autoestima de Coopersmith, aplicado a estudiantes
universitarios y los registros de notas del afio 2011, la muestra estuvo conformada
por 211 estudiantes de la carrera de enfermeria de la UPLA, Lima. Segun la
informacion conseguida y procesada en el programa estadistico SPSS, se llegd a
concluir que la correlacion entre variables tiene grado moderado, la significancia
bilateral es 0,011 con nivel de confianza del 95%. Por lo tanto, y siendo el nivel
critico menor a la significacion, existen razones suficientes para rechazar la hipotesis
nula y aceptar la hipétesis alterna, es decir, la relacion entre la autoestima y el

rendimiento académico esdirecta, positiva y moderada.

Ubaldo (2014), trabajé en la autoestima y Motivacion Académica en estudiantes de
la Escuela de Estomatologia de la UAP, en la Universidad Nacional de Educacion
"Enrique Guzméan y Valle". Lima, Peru. El trabajo de investigacion tuvo como
objetivo estudiar la relacion entre autoestima y motivacion académica en estudiantes
de la Escuela de Estomatologia de la UAP. Para lo cual se eligi6 el disefio de
investigacion denominado descriptiva-correlacional, para lo cual se selecciond una
muestra representativa de 150 estudiantes de la Escuela de Estomatologia de la UAP,

a quienes se les aplico el Cuestionario de Autoestima version adultos de Coopersmith



y el Cuestionario de Estrategias Motivadas de Aprendizaje (EAM-56P). Una vez
procesada la informacion obtenida se pudo arribar a la conclusion que no existe
relacion significativa entre la autoestima y la motivacion académica en estudiantes de
la Escuela Profesional de Estomatologia de la UAP, dejando para el futuro el seguir
investigando para obtener que factor es el que influye en la motivacion de los

estudiantes de esta casa superior de estudios.

2.2 Bases teoricas

2.2.1 Concepto de motivacion

Respecto a la motivacion laboral (profesional), es el deseo de conocer, predecir o
influir la conducta laboral de los individuos, ha llevado a muchos cientificos a
estudiar las causas y consecuencias de la motivacion y satisfaccion en el trabajo,
estudios que se han realizado bajo diferentes enfoques en el intento de explicar los
factores que determinan las actitudes de los trabajadores. Para la Escuela Clasica de
Administracién la motivacion laboral era un problema de facil resolucion, debido a
gue suponian que un hombre racional estaba orientado por el deseo de escapar al
hambre y de aumentar sus ganancias. Por lo que se conseguiria un mecanismo
motivacional altamente eficiente si se lograba establecer un medio que conectara
las ganancias con el rendimiento. La Escuela de Relaciones Humanas introduce
mayores distinciones en este tema, al comprender la complejidad del ser humano,
su sociabilidad y la amplitud de sus necesidades, en esta Escuela se ha elaborado
parte importante de las principales teorias acerca de la motivacién humana. Como

indica Rodriguez (2004, p. 12).

Segun lo detallado anteriormente, el problema de la motivacion no es sélo el

incentivar alas personas que pertenecen al sistema, aceptando sus condiciones. Si

10



éste fuera el Unico problema, se correria el riesgo de contar con un personal poco
interesado en el trabajo y que hace o minimo para no ser despedido. Como los
resultados no son muy satisfactorios, hay que motivar adicionalmente a las personas
que ya han ingresado, para que cumplan en la mejor manera posible, en cantidad y

calidad, su rol.

Ademas, la motivacion humana, se define como “un estado emocional que se
genera en una persona como consecuencia de la influencia que ejercen

determinados motivos.” Koenes (1996, pag. 191).

De igual modo, Amords (2007), define la Motivacion Laboral como “las fuerzas
gue actuan sobre el trabajador, y originan que se comporte de una manera
determinada, dirigida hacia las metas, condicionados por la capacidad del esfuerzo

de satisfacer alguna necesidad individual.” (p. 81).

Es importante remarcar, que toda motivacion asume tres aspectos importantes:

a) Esfuerzo: Una persona motivada se dedica con empefio a su objetivo. El
esfuerzo que se dirige hacia las metas de la organizacién y que es consistente
con éstas, es el que deben buscar los gerentes.

b) Necesidad: Se refiere a algin estado interno que hace que determinados
productos parezcan atrayentes. Una necesidad que no se satisface crea una
tension, que estimula un impulso en el individuo, los cuales originan un
comportamiento de busqueda para encontrar metas individuales que, de
lograrse, satisfacen la necesidad y provocaran que la tension disminuya.

c) Metas organizacionales: es decir los objetivos que la organizacion busca.
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2.2.2 Teorias de la motivacion en general

Existen diversas teorias de motivacion que intentan explicar la conducta humana,

tratando de identificar qué factores los motiva, entre ellas figuran:

a) El modelo de la jerarquia de Maslow, b) La teoria ERG de Alderfer, c) La teoria
de las necesidades aprendidas de McClelland y d) La teoria de la motivacion -

higiene de Herzberg.

a) El modelo de la jerarquia Maslow (1943).

Considera el més representativo icono como es la Piramide de Maslow (1943), en
ella propuso una estratificacion de las necesidades encinco niveles jerarquizados de
forma que el individuo debe de satisfacer cada nivel. El primer nivel corresponde a
las necesidades primarias para la subsistencia del individuo, llamadas también
necesidades fisioldgicas como comer, bebery dormir; laboralmente se consideraria
un salario y condiciones laborales minimas. El segundo nivel corresponde a la
necesidad de proteccion y seguridad, en el aspecto laboral equivale alas
condiciones de seguridad laborales, estabilidad en el empleo, seguridad social y
salario superior al minimo. El tercer nivel se refiere alas necesidades sociales como
vinculacion, carifio, amistad, etc., y enel &mbito del trabajo son las posibilidades de
interactuar con otras personas, el comparierismo, relaciones laborales. El cuarto
nivel corresponde a las necesidades de consideracion y mantenimiento de un estatus
que en el &mbito del empleo seria el poder realizar tareas que permitan un
sentimiento de logro y responsabilidad, recompensas, promociones y
reconocimiento. EIl nivel mas alto implica la autorrealizacion personal que
laboralmente se refiere a la posibilidad de utilizar plenamente las habilidades,

capacidades y creatividad.
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Ejemplos:

Flenitud +
Reconodmiento 2
laboral =
. 3
Ccio =]
grupo, amor =3
o

Seqguros

Cobijo

Fuente. Pirdmide de Maslow (1943).
Figura N°01.- Piramide de Maslow

Espinoza (2009, pag. 10). Afirma que la idea basica de esta jerarquia es que las
necesidades mas altas ocupan la atencién sélo cuando se han satisfecho las
necesidades inferiores de la piramide. Las fuerzas de crecimiento dan lugar a un
movimiento ascendente en la jerarquia, mientras que las fuerzas regresivas empujan
las necesidades prepotentes hacia abajo en la jerarquia. Esta teoria se acoplaa la
investigacion ya que es importante que los empleados satisfagan previamente
ciertas necesidades, como las fisioldgicas, las de proteccion y seguridad, las
sociales y las de mantenimiento de estatus para lograr alcanzar la autorrealizacion y

poder desempefiarse en el area laboral adecuadamente.

b) Lateoria ERG de Alderfer.

Alderfer, (1969, pag. 34), cuestiono el numero de niveles de necesidad de Maslow
y su superposicién, desarrollando una teoria de las necesidades en tres niveles. La
teoria ERG de Alderfer (1969), propone ciertos cambios a la Piramide de Maslow,

referidos alos niveles de necesidades de las personas, que deben tenerse en cuenta
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enel ambito de la motivacion. El mismo considera que los trabajadores deben de

cubrir:

- Necesidades de Existencia (E), que incluyen junto a las necesidades
fisiologicas y de seguridad de Maslow las condiciones de trabajo y las

retribuciones.

- Necesidades de Relacion (R), agrupan las necesidades sociales y de
consideracion de Maslow. Segun Alderfer, estas necesidades se satisfacen mas
con una interaccion abierta, correcta y honesta que por mantener relaciones

agradables eludiendo la critica.

- Necesidades de Desarrollo (D), que se refieren al deseo de autoestima y
autorrealizacion, a través de una fuerte implicacion en la dinamica laboral y

por la completa utilizacion de las habilidades, capacidades y creatividad.

Quirds y Cabestrero (2008, pag. 36), comentan que el modelo de Alderfer es mas
flexible al plantear un doble proceso: por una parte, no es necesario que estén
cubiertas las necesidades inferiores para que el individuo pueda sentir necesidades
superiores, junto a ello si no se lograsen satisfacer estas necesidades superiores
(frustracion), se activaria y potenciaria la necesidad inmediatamente infer ior, que

serviria asi de elemento motivador sustitutorio de las necesidades no satisfechas.
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u Intensidad del deseo

Fuente. Modelo de ERG. Alderfer (1969).
Figura N°02.- Modelo de Alderfer - ERG

Los mismos autores afirman que esta teoria facilita la investigacion de las
necesidades de los trabajadores, al plantear que la conducta laboral no depende
exclusivamente de la satisfaccion de necesidades superiores, ya que puede centrarse
en la satisfaccion de las necesidades inferiores. Este fendmeno es conocido como el

proceso de frustracion-regresion.

Esta teoria se relaciona con la investigacion ya que como se explica la motivacion
laboral de los docentes puede ser afectada por el trabajo remoto y sus factores
independientes entre si y cada uno de estos factores puede tener méas importancia

que los demas segun los intereses del individuo.

¢) La teoria de las necesidades aprendidas de McClelland.

McClelland (1961), también propone tres niveles en su teoria de la motivacion:
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La teoria de las necesidades aprendidas de McClelland (1961): considera que los
impulsos motivacionales estan enrelacion con necesidades de Logro, Afiliacion y
Poder. Las caracteristicas que definen a los que se orientan hacia el logro son la
busqueda de responsabilidad personal y la superacion de retos a fin de alcanzar

metas alcanzables.

El logro es importante en si mismo y no por las recompensas que lo acompafien. En
el ambito laboral, las personas motivadas por el logro siempre quieren mejorar todo
en su medio ambiente, tratan de encontrar maneras mas eficaces para hacer una
tarea, de dominar su actividad desarrollando habilidades e innovaciones para la
solucion de problemas. Para Quirds y Cabestrero (2008), de acuerdo con esta teoria,
el interés monetario es distinto de la necesidad de logro, de forma que las personas
motivadas por el logro no trabajan Gnicamente por dinero, sino que se esfuerzan en
su trabajo para satisfacer una fuerza interior del individuo para mejorar, ser

reconocido en su trabajo y alcanzar las metas propuestas.

McClelland, (1961) también afirma que ademas del motivo de logro, las
necesidades de poder y afiliacion son importantes, pero deben de estar
subordinadas a la de logro, las personas con alta necesidad de poder desean
poseerlo en su trabajo, e influir en las personas y en las situaciones, para lo que
estan dispuestos a correr riesgos. Suelen realizar acciones que afectan a la conducta

de otros y despiertan en ellas fuertes emociones.

Si un directivo estad motivado principalmente por el poder, su deseo de controlar y
dirigir todo le puede imposibilitar el discernir en qué momento debe dar su brazo a
torcer, entrando en una lucha de poderes que puede incluso impedir la consecucién

de metas. McClelland (2008). Defini6 el "Sindrome de necesidad de liderazgo
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como la conjuncién enun individuo de una alta necesidad de controlar e influir en
los demas (motivacion por el poder) y una alta capacidad de autocontrol que evita

agresividades indtiles y luchas estériles. Quirds y Cabestrero” (p. 45).

Figura N°03
MOTIAC IO DE LOERO: Llewa 'rf-l:laae-:- o B ek ™
impanerse elevadas metas que L .
alcanzar. Tienen una gran necesidad ~Trabaio bien realizzdo.
de ejecucion, pero muy poca de =ha pta res po rea bilidadas
gfiliarse con ofr 3= personas. k;hb:eailafmdba:h y

"'H-LB quata que kb coreideren impar e R
MOTIACIOMN DE PODER:

Hecesidad de influir v controlar a ~Quisre prastigio y Sate.

otras persanas w grupos v 3 obtener =Le gusta que predo mine nawas deas
el reconocimienta par parte de el - Sueks tenar memta lidad pofitica
e

~
"#:Lagmhaarp:-pubr. ™
MOTIVACION DE AFILACION: "Legiata ol comacts conba deméa.
Mecesidad de formar parte de un rLadisguataestarack, =o sients bien
arupo & & Lipo
LH-_Laguab ayudar aotm geants .

Fuente. Teoria de las necesidades aprendidas de McClelland (1961).

La teoria de McClelland se adapta a la investigacion porque los individuos muchas
veces no necesitan factores que los inclinen a estar motivados en sus acciones,
simplemente sienten una motivacion por lograr algo y su motivacion se centra

Unicamente en alcanzarlo.

d) La teoria de la motivacion - higiene de Herzberg.

El concepto de motivacion por el logro se ha relacionado con la teoria de la
motivacion de Herzberg en cuanto que las personas con alto sentido de logro

tienden a estar interesados en los factores motivadores (el trabajo por si mismo).
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La teoria de la motivacion - higiene de Frederick Herzberg (1959), permite explicar
detenidamente la Motivacion. Existe una relacion entre los factores intrinsecos y la
satisfaccion laboral, y entre los factores extrinsecos y la insatisfaccion. Algunos
factores intrinsecos o motivadores son: la realizacion, el reconocimiento, el trabajo
mismo, la responsabilidad, el progreso y el desarrollo. Estos aspectos estan
relacionados con la satisfaccion. Los factores extrinsecos o higiénicos, como el
salario, laadministracion, la supervision, las relaciones interpersonales, las politicas
y la estructura administrativa de la compaiiia y las condiciones laborales si estan
presentes no originan motivacion, pero evitan la insatisfaccion. Amorés (2007, pag.

84).

Herzberg, investigo la pregunta ¢ Que quieren las personas de su trabajo?, de las
respuestas obtenidas acumuld informacién sobre diversos factores que afectaban los

sentimientos de los trabajadores sobre sus empleos. Surgieron dostipos de factores:

Factores motivadores: que incluye el trabajo en si mismo, el reconocimiento, la
responsabilidad y los ascensos. Todos ellos se relacionan con los sentimientos
positivos de los empleados acerca de su trabajo, los que a su vez se relacionan con
las experiencias de logros, reconocimiento y responsabilidad del individuo.
Llevando esto al &mbito laboral, serian trabajo estimulante, sentimiento de
autorrealizacion, reconocimiento de una labor bien realizada, cumplimiento de

metas, y objetivos.

Factores de higiene: incluye las politicas de administracion de la organizacion, la
supervision técnica, el sueldo o salario, las prestaciones, las condiciones de trabajo
y las relaciones interpersonales. Todos estos se relacionan con los sentimientos

negativos de las personas hacia sutrabajo y con el ambiente en el cual éste se
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realiza. Llevando esto al ambito laboral, serian factores econdmicos (sueldos,
salarios, prestaciones sociales), condiciones laborales (entorno fisico seguro),
seguridad (privilegios de antigiiedad), factores sociales (clima organizacional,

relaciones personales).

Teoria
| ° e
Factores de Higiene: de la Motivacion
Factores economicos; sueldos, salarios,
Pachoes oou de Herzberg
Condiciones laborales: luminacién y tem- E
Seguridad: privilegios de antigtiedad, Factores de Motivacion:
procedimientos sobre quejas, reglas de
trabajo justas, politicas y procedimientos Trabajo estimulante: posibilidad de manifestar
de la compania. la propia personalidad y de desarrollarse
Factores sociales: oportunidades para Plenaments.
interactuar con los demis trabajadores y Sentimiento de autorrealizacién: la certeza de
para convivir con los compaiieros de trabajo. contribuir en la realizacion de algo de valor.
Categoria: titulos de los puestos, oficinas Reconocimiento de una labor bien hecha:
propias y con ventanas, acceso al bario de los | ||| f confirmacién de que se ha realizado un
directivos. trabajo importante.
a | Logro o cumplimiento: la oportunidad de llevar

a cabo cosas interesantes.

Responsabilidad mayor: la consecucion de

nuevas tareas y labores que amplien el puesto

y brinden al individuo mayor control del mismo.

Figura N° 04
Fuente. La teoria de la motivacion - higiene de Herzberg (1959).

2.2.3 Conceptualizacion de trabajo remoto
El trabajo remoto es consiste en realizar las actividades laborales a distancia, ya sea
desde casa u otra ubicacién lejana. Las responsabilidades del trabajo remoto son,
practicamente, las mismas que en un trabajo de oficina. Ademas, la relacion
empleado-empleador conserva los mismos reglamentos que en un ambiente
presencial y, del mismo modo, se cumplen los horarios habituales de trabajo.
Originalmente, los trabajos remotos se relacionaban con profesiones relacionadas a

las nuevas tecnologias pero, en los ultimos afios, la modalidad de trabajo remoto se
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ha extrapolado a otras industrias, puestos e, incluso, ha creado nuevas carreras que
solo requieren el uso de una computadora.

La oportunidad de expandir las &reas de una empresa en diferentes locaciones se ha
vuelto posible gracias a entender los fundamentos sobre lo que es el trabajo remoto.
Areas como marketing, recursos humanos, finanzas, tecnologia o soporte, son
algunos de los rubros donde el trabajo remoto ha formado parte del dia a dia 'y
continda creciendo con el paso del tiempo.

Actualmente, es comudn conocer a muchas personas que hacen parte del trabajo a
distancia. De hecho, puede que ti seas una de ellas y tienes un firme interés en saber
qué es el trabajo remoto paracumplir con éxito las labores de tu dia a dia.

Somos conscientes de las grandes ventajas que el trabajo remoto puede traerle a tu
rutina, como el hecho de compartir mas tiempo en familia, ahorrar dinero y mejorar
tu calidad de vida.

Sin embargo, hay quienes no comprenden que es el trabajo remoto y aprovechan su
estadia en casa para trabajar en pijama, ver sus series de Netflix favoritas y, por qué

no, tomar unas pequefas siestas cuando han acabado con sus tareas.

Hay que resaltar que el trabajo remoto implica adoptar la mayor seriedad posible y
una actitud responsable. Ten en cuenta que, aunque no estés en la oficina, debes

hacer lo posible por trabajar como si estuvieras en ella.

Bases filoséficas

Teoria homeostatica de la motivacion.
Segun Fonseca (2017) explican que el origen de las conductas se encuentra en
los desequilibrios fisioldgicos. Por ejemplo, cuando la persona tiene hambre o sed, se

siente motivada abuscar la forma de saciar su necesidad, y busca los mecanismos a
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través de los cuales lo puede lograr. Cuando algo se necesita porque se considera
parte de un logro, el individuo desarrolla ciertos mecanismos para alcanzarlo, esta
compensacion entre lo que se quiere y las herramientas para lograrlo genera el
equilibrio 0 homeostasis que se requiere para mantener estable y motivado al
individuo en la consecucion de sus metas. La motivacion por lo tanto es lo que
permite lograr el equilibrio y la regulacién, importantes para no perder la
concentracion en lo que se quiere obtener.

Teorias cognoscitivas.

Estas teorias enfocan la motivacion desde los procesos centrales del cerebroy
los procesos cognitivos que se desarrollan en cada individuo. Cuando un estudiante
logra aprehender los conocimientos, entenderlos y llevarlos ala practica, entonces se
siente satisfecho con lo logrado y se motiva a seguir perfeccionandose, y por
voluntad propia busca las formas de seguir avanzando, manteniéndose en lo que ha
aprendido a hacer.

Teorias fisiologicas.

En estas teorias la excitacion es el condicionante para lograr la motivacion, cuando
algo esagradable, la persona se activa, 1o que le permite tener la predisposicion para
desarrollar acciones que le permitiran lograr ciertas metas. Esta activacion se lleva a
cabo cuando hay una coherencia entre lo que se quiere y las actividades realizadas. A
la persona le agrada lo que hace y por eso se le hace mas facil llegar alos objetivos.
Teoria de la motivacion por emociones.

El estado de las emociones en el individuo repercute en el aspecto fisiologico
del organismo y en los comportamientos asumidos. Una persona cuando experimenta
emociones fuertes agradables entonces esta predispuesta a motivarse para lograr

algo. Cuando algo es interesante, la persona puede pasar horas y horas desarrollando
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2.4

ciertas actividades que no le agobian y por el contrario le satisface. Cuando una
persona esta satisfecha con lo que hace es porgque ha encontrado el equilibrio entre la
motivacién y el logro de sus objetivos y las emociones en este nivel se encuentran
equilibradas permitiéndole estar mas concentrado enel logro de objetivos.

Teoria del incentivo.

En esta teoria se explica como la motivacion es el resultado de estimulos que la
persona recibe y que le conducen a realizar acciones con un fin determinado. En el
caso de los estudiantes, algunos de ellos estudian y se preocupan por aprobar los
cursos y terminar su carrera, porque les agrada que los demas le feliciten o que su
familia se sienta orgulloso(a) de él oella. En otros casos los estudiantes cumplen con
sus obligaciones motivados por la recompensa que van a recibir a cambio: un
premio, un reconocimiento, felicitaciones, etc.

Teoria humanista.

Teorias en las que predomina la idea de que el centro de todo es el hombre, y
por lo tanto su conducta se condiciona segun las necesidades o expectativas que
tenga de sus proyectos de vida. Cuando una persona trabaja en lo que quiere lograr

experimenta la autorrealizacion y su vida cobra sentido.

Definicién de términos basicos

Trabajo remoto: Prestacion de servicios subordinada y flexible con la presencia

fisica del profesor en su domicilio o lugar de aislamiento domiciliario, utilizando cualquier

medio 0 mecanismo de comunicacion o telecomunicacion que posibilite realizar las labores

fuera del centro de trabajo (Diario el Peruano).
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Motivacién: Es un factor que moviliza al individuo a lograr el logro de sus objetivos
trazados. Para lograr algo es fundamental estar motivado, cuando se logra esto, entonces la
persona utilizara todas sus capacidades, habilidades y demas en bien de conseguir lo que se ha
propuesto y pone interés en lograrlo (Fonseca, 2017).

Motivacidén académica: Proceso a traves del cual se realizan esfuerzos y se cumple
con determinadas obligaciones para lograr un objetivo que en este caso es el profesional o
académico. En este caso la persona siente interés por estudiar y seguro que por concluir sus
estudios para lo cual tiene que pasar por el proceso del estudio responsable, el
cumplimiento de tareas y el desarrollo progresivo de competencias y capacidades para
llegar a ser un buen profesional (Ubaldo, 2014).

Motivacién interna: Es aquella que se evidencia a través de las acciones que la
persona realiza con el fin de lograr metas, actividades las disfruta porque son parte de lo
gue quiere conseguir, por ejemplo, cuando un estudiante sigue una profesion porque le
gusta, es su vocacion, entonces los cursos afines a la misma los disfrutarad porque son parte
de lo que quiere lograr en el futuro inmediato. Estas actividades son un fin en si misma, y
no un medio para llegar aconseguir otras metas (Héctor, 2012).

Motivacion externa: Es aquella que lleva al individuo a realizar otras acciones que,
aunque no le generen interés, tiene que realizarlas porque es el Unico medio para lograr las
metas que se ha trazado. Si una persona se siente motivada a darle estabilidad econémica a
su familia y para eso debe trabajar en un ambiente que le desagrada, igual lo hara porque
sabe que es la Unica forma de llegar a sus objetivos. En el campo académico esta
motivacion surge cuando la finalidad de un estudiante es acabar sus estudios para orgullo

de su familia, pero que en realidad a él o ella no le genera mayor interés personal.
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2.5  Hipdtesis de investigacion

2.5.1 Hipotesis general

Existe relacion significativa entre la motivacion profesional y el trabajo remoto de los

docentes de educacion secundaria de la ciudad de Huacho.

2.5.2 Hipotesis especificas
a) Existe relacion significativa entre la flexibilidad horaria y el desarrollo del trabajo

remoto docente.

b) Existe relacion significativa entre el clima laboral y el desarrollo del trabajo remoto
docente.

c) Existe relacion significativa entre el reconocimiento y el desarrollo del trabajo
remoto docente.

d) Existe relacion significativa entre la autonomia y el desarrollo del trabajo remoto

docente.

e) Existe relacién significativa entre la comunicacion y el desarrollo del trabajo remoto

docente.
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2.6 Operacionalizacion de las variables

Hipdtesis Variables Indicadores
Hipotesis general a) Flexibilidad horaria
Existe relacion significativa entre la b) Clima laboral
motivacion profesional "y el trab_a!o Motivacion | c) Reconocimiento
remoto de los docentes de educacion rofesional ]
secundaria de la ciudad de Huacho. P d) Autonomia
Hip6tesis especificas ¢) Comunicacion
a) Existe relacion significativa entre la
flexibilidad horaria y el desarrollo del a) Conectividad constante (flujo energético, servicio de wi
trabajo remoto docente. fi, interet)
b) Existe relacion significativa entre el | 11aD&J0 | ) Normatividad (bioseguridad, planificacién curricular)
clima laboral y el desarrollo del trabajo remoto

remoto docente.

c) Existe relacion significativa entre el
reconocimiento y el desarrollo del
trabajo remoto docente.

d) Existe relacion significativa entre la
autonomia y el desarrollo del trabajo
remoto docente.

e) Existe relacion significativa entre la
comunicacion y el desarrollo del trabajo
remoto docente.

¢) Ambiente de trabajo acorde a la tecnologia (equipos,
instalaciones en buenas condiciones).

d) Gestion educacional (gestion del tiempo, dificultad
para concentrarse, mezcla de la vida profesional y
personal, capacitacion en uso de las TICs).
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3.1

CAPITULO Il
METODOLOGIA

Disefio metodologico

El disefio en este trabajo es no experimental transversal. De acuerdo con
Herndndez et al. (2014) sefiala: “Se realizan sin que se manipule deliberadamente

las variables, dicho de otro modo, se trata de trabajos en los que no hacen modificar
de forma deliberada la variable independiente para ver sus efectos sobre otra
variable. Lo que se realiza observamos las situaciones tal como se presentan
naturalmente, para ser analizados” (p. 12). Asimismo, nos dicen que estransversal a
razon que. “Se recolectan informacion en un solo momento. Sus propdsitos es que
se describan variables y ser analizadas la interrelacion enun tiempo determinado.

Es decir, como realizar una toma fotografia de una situacion que suceden”.

Las variables de andlisis se interrelacionan de la forma que se presenta

El disefio esel siguiente:
Lo/
o

Donde:

M = Docentes de la I.E.E. Mercedes Indacochea Lozano - Huacho.
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3.2

321

3.2.2

3.3

O1= Motivacién profesional.
O2 = Trabajo remoto.

r = Relacién

Poblacién y muestra

Poblacién

73 docentes del nivel secundaria de la Institucion Educativa Estatal Mercedes
Indacochea Lozano — Huacho.

Muestra

73 docentes del nivel secundaria

Técnicas de recoleccion de datos
Se empled la encuesta como técnica en este trabajo. Para realizar esta etapa contamos

con la colaboracion de un equipo de docentes de apoyo debidamente entrenados. Al
respecto, Arias (2012) manifiesta: “La encuesta es una técnica mediante el cual
pretendemos conseguir datos que otorgan un grupo o muestra de personas acerca de
el os, 0 en vinculacion con una tematica en particular” (p. 72). Se emplearon dos
cuestionarios, uno para cada variable. Ambos previamente fueron validados mediante
la técnica de Delphy y su confiabilidad a través del alfa de Cronbach. Se utilizaron
fichas técnicas de estadistica (para sistematizar los datos hallados en todoel proceso
de la investigacion)

Conceptualizando respecto a este tema, Arias (2012) manifiesta “Las modalidades
de encuestas se realizan de manera escritas a través de un instrumento o formatos en
hojas con una secuencia de preguntas. A los cuales se les denominan cuestionario
autoadministrado a razén que debe ser resuelto y completado por la misma persona,

sin que pueda intervenir el investigador” (p. 72).
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3.4

Técnicas para el procesamiento de la informacion

Se aplicé el procesador Statistical Package of Social Sciencies — SPSS Version 21.

Se sistematizaron e interpretaron los datos, mediante Excel. Prueba de hipdtesis que

se aplicd serd la r de Pearson.
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Tabla 1.- Motivacion profesional — Flexibilidad horaria

CAPITULO IV
RESULTADOS

Analisis de resultados

Items Nunca Casi Casi Siempre Siempre
Nunca

Cant % Cant % Cant % Cant %
A) FLEXIBILIDAD 825 113 145 19.9 26.25 35.9 24 329
HORARIA
1.- Falta tiempo para la 10 137 30 411 28 383 5 6.9
atencion individual.
2.- Puedo organizarme 4 5.5 6 8.2 31 424 32 438
mejor.
3.- Me permite ahorrar 4 5.5 6 8.2 23 315 40 548
tiempo para desplazarme al
centro educativo.
4.- El horario es mas 15 205 16 21.9 23 315 19 26.0

exigente.

Fuente: Elaborado por la autora 2022

Se observa que el 54.8% considera que nunca y casi nunca le falta tiempo para la

atencion individual; que la flexibilidad horaria casi siempre y siempre le permite

organizarse mejor al 86.2%; al 86.3% casi siempre y siempre le permite ahorrar

tiempo para desplazarme al centro educativo y al 57.5% casi siempre y siempre

refiere que el horario es mas exigente.
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Motivacion profesional: Flexibilidad horaria
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Figura 1.- Motivacion profesional —Flexibilidad horaria

Tabla 2.- Motivacion profesional — Clima laboral

Casi siempre
.- Falta tiempo para atencidn individual.

.- Puedo organizarme mejor.

.- El horario es mas exigente.

.- Ahorro tiempo para ir al centro educativo.

Siempre

Items Nunca Casi Casi Siempre
Nunca Siempre

Cant % Cant % Cant % Cant %
B) CLIMA LABORAL 85 11.7 1825 25.0 32 438 1425 195
5.- Existe mucha 1 1.4 9 123 43 589 20 27.4
colaboracion con mis
colegas docentes.
6.- Los equipos de trabajo 7 9.6 10 137 43 58.9 13 17.8
son mas pequefios.
7.- La casa como ambiente 14 192 26 35.6 29 397 4 55
laboral ofrece
incomodidades.
8.- Se sufre mucho estrés. 12 164 28 383 13 178 20 274

Fuente: Elaborado por la autora 2022

Se observa que para el 86.3% casi siempre y siempre existe mucha colaboracion

con sus colegas docentes. Asi mismo, el 76.7%, refiere que casi siempre y

siempre los equipos de trabajo son mas pequefios. Una situacion importante es

sefialada por el 54.8% que nunca y casi nunca la casa como ambiente laboral

ofrece incomodidades. También es importante remarcar, que 54.7% sefiala que

nunca Yy casi nuca se sufre mucho estrés.
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5.- Hay mucha colaboracién con mis colegas docentes.
6.- Los equipos de trabajo son mas pequenos.
7.- La casa como ambiente laboral es incomodo

8.- Se sufre mucho estrés.

Figura 2.- Motivacion profesional —Clima laboral

Tabla 3.- Motivacion profesional — Reconocimiento

Items Nunca Casi Casi Siempre Siempre
Nunca

Cant % Cant % Cant % Cant %
C) RECONOCIMIENTO 2 27 1125 15.4 36 493 2375 325
9.- Me estimula el 3 41 3 4.1 32 438 35 479
reconocimiento a mi trabajo.
10.- Entre colegas 3 41 16 21.9 43 58.9 11 15.0
resaltamos nuestros trabajos.
11.- Los padres de familia 1 14 2 2.7 29 397 41 56.2
confian en nuestra labor.
12.- La participacion de los 1 14 24 32.9 40 5438 8 10.9

estudiantes es fluida.

Fuente: Elaborado por la autora 2022

Se observa que el 91.7% considera que casi siempre y siempre le estimula el
reconocimiento a su trabajo. Al 73.9% también casi siempre y siempre entre colegas
resaltan el trabajo realizado. Se resalta el hecho que el 95.9% considera que casi
siempre y siempre los padres de familia reconocen su labor. El 65.7% que casi

siempre y siempre reconoce que la participacion de los estudiantes es fluida.
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M 9.- Me estimula el reconocimiento a mi trabajo.
M 10.- Entre colegas resaltamos nuestros trabajos.
11.- Los padres de familia confian en nuestra labor.

12.- La participacion de los estudiantes es fluida.

Figura 3.- Motivacion profesional — Reconocimiento

Tabla 4.- Motivacion profesional — Autonomia

Items Nunca Casi Casi Siempre
Nunca Siempre
) Cant % Cant % Cant % Cant %
D) AUTONOMIA 0.25 0.3 3 41 28 384 4175 57.2
13.- Realizo mis 1 14 12 164 18 24.7 42 57.5

actividades académicas con
mucho esfuerzo.

14.- Disfruto de la 0 0 0 0 31 424 42 57.5
preparacion de las clases

que realizo.

15.- Me esfuerzo de 0 0 0 0 36 49.3 37 50.7
manera permanente.

16.- No descuido los otros 0 0 0 0 27 37.0 46 63.0

aspectos derol educador
Fuente: Elaborado por la autora 2022

El 82.2% sefiala que casi siempre y siempre realiza sus actividades académicas con
mucho esfuerzo. Es importante remarcar que el 100% sostiene que siempre y casi
siempre disfrutan de la preparacién de clases, de su esfuerzo permanente y no

descuida los otros aspectos de su ron educador.
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13.- Realizo mis actividades académicas con mucho esfuerzo.
14.- Disfruto de la preparacion de las clases que realizo.
15.- Me esfuerzo de manera permanente.

16.- No descuido los otros aspectos de rol educador

Figura 4.- Motivacion profesional — Autonomia

Tabla 5.- Motivacion profesional — Comunicacion

Items Nunca Casi Nunca Casi Siempre Siempre
Cant % Cant % Cant % Cant %

E) COMUNICACION 15 21 75 10.3 3125 428 3275 4438

17.- Se programan de manera 0 0 9 12.3 33 452 31 42.4

frecuente reuniones virtuales de
coordinacion.

18.- Se utiliza adecuadamente el 0 0 3 4.1 28 38.3 42 57.5
WhatsApp y correos electronicos.

19.- Se comunican oportunamente 0 0 5 6.8 31 42.4 37 50.7
las actividades pendientes.

20.- De manera fluida se 6 8.2 13 17.8 33 452 21 28.8

intercambian materiales de la
especialidad y de carécter
académico en general.

Fuente: Elaborado por la autora 2022

Se observa que el 87.4% casi siempre y siempre programan de manera frecuente
reuniones virtuales de coordinacion. El 85.8% manifiesta que siempre y casi siempre
utilizan adecuadamente el WhatsApp y correos electronicos. Asi mismo, el 93.1%
sostienen que comunican oportunamente las actividades pendientes. Finalmente, el
74% manifiestan que casi siempre y siempre de manera fluida se intercambian

materiales de la especialidad y de caracter académico en general.
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M 17.- Se programan de manera frecuente reuniones virtuales de coordinacién.
18.- Se utiliza adecuadamente el WhatsApp y correos electrénicos.
19.- Se comunican oportunamente las actividades pendientes.

20.- De manera fluida se intercambian materiales de la especialidad y de caracter
académico en general.

Figura 5.- Motivacion profesional — Comunicacion

Tabla 6.- Calidad del trabajo remoto —conectividad constante

Items Nunca Casi Nunca Casi Siempre Siempre

Cant % Cant % Cant % Cant %
A) CONECTIVIDAD 0 0 35 4.8 32 438 375 514
CONSTANTE.
1.- Mi conectividad es 0 0 6 8.2 29 39.7 38 52.1
normal (fluido eléctrico
wifi, etc).
2.- El equipo que tengo 0 0 5 6.8 32 438 36 493
funciona perfectamente.
3.- Tengo servicio de 0 0 1 14 28 38.3 44  60.3
internet.
4.- Conozco el manejo de 0 0 2 2.7 39 534 32 438
los programas informaticos
adecuados.

Fuente: Elaborado por la autora 2022

El 91.8% considera que casi siempre y siempre su conectividad es normal (fluido
eléctrico wifi, etc). El 93.1% manifiesta que casi siempre y siempre el equipo que
posee funciona perfectamente. ElI 98.6% sefiala que siempre y casi siempre tiene
servicio de internet. El 97.2% sostiene que casi siempre y siempre conoce el manejo

de los programas informaticos adecuados.
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Calidad del trabajo remoto: Conectividad constante
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M 1.- Mi conectividad es normal (fluido eléctrico wifi, etc).
2.- El equipo que tengo funciona perfectamente.
3.- Tengo servicio de internet.

4.- Conozeo el manejo de los programas inform aticos adecuados.

Figura 6.- Calidad del trabajo remoto —conectividad constante

Tabla 7.- Calidad del trabajo remoto — Normatividad

Items Nunca Casi Nunca Casi Siempre Siempre

Cant % Cant % Cant % Cant %
B) NORMATIVIDAD 0.5 0.7 1 14 2475 339 46.75 64.0
5.- Aplico las normas de 0 0 1 1.4 23 315 49 67.1
bioseguridad.
6.- Tengo la programacion 2 2.7 1 1.4 19 26.0 51 70.0
curricular.
7.- Estoy atento a los 0 0 1 14 29 397 43 58.9

reportes de MINSA,
MINEDU, UGEL vy centro
educativo.
8.- Conozco las actividades a 0 0 1 1.4 28 38.3 44 60.3
realizar durante todo el afio
por bimestres y/o semestres.
Fuente: Elaborado por la autora 2022

El 98.6% considera que casi siempre y siempre aplica las normas de bioseguridad.
Asi mismo, el 96% sostiene que casi siempre y siempre tiene su programacion curricular.
El 98.6% sefiala que esta atento a los reportes de MINSA, MINEDU, UGEL vy del propio
centro educativo. Ademas, el 98.6% manifiesta que casi siempre y siempre conoce las

actividades arealizar durante todo el afio por bimestrres y/o semestres.
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W 5.- Aplico las normas de bioseguridad.
6.- Tengo la programacién curricular.
7.- Estoy atento a los reportes de MINSA, MINEDU, UGEL y centro educativo.

8.- Conozco las actividades a realizar durante todo el afio por bimestres y/o semestres.

Figura 7.- Calidad del trabajo remoto — Normatividad

Tabla 8.- Calidad del trabajo remoto — Ambiente de trabajo acorde a la tecnologia

Items Nunca Casi Nunca Casi Siempre ~ Siempre
Cant % Cant % Cant % Cant %
C) AMBIENTE DE 8.25 113 9.25 12.7 30 411 255 349

TRABAJO ACORDE A
LA TECNOLOGIA

9.- Tengo los espacios 0 0 5 6.8 43 58.9 25  34.2
suficientes en mi casa.
10.- Mis equipos estan 0 0 4 5.5 43 521 36 42.4

instalados cumpliendo las
normas de seguridady con
programas actualizados.

11.- Siento soledad y 33 452 27 37.0 12 164 1 1.4
aislamiento en mi trabajo.
12.- Mi ambiente de trabajo 0 0 1 1.4 27 370 45 616

tiene buena ventilacion.
Fuente: Elaborado por la autora 2022

El 93.1% considera que siempre y casi siempre tiene espacios suficientes en su
casa. El 94.5% manifiesta que siempre y casi siempre sus equipos estan instalados
cumpliendo las normas de seguridad y con programas actualizados. Sin embargo, se
resalta el hecho que el 92.2% sefiala que nunca y casi nunca siente soledad y
aislamiento en su trabajo. EI 98.6% sostiene que siempre Yy casi siempre su

ambiente de trabajo tiene ventilacion.
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M 9.- Tengo los espacios suficientes en mi casa.

Casi siempre

Siempre

10.- Mis equipos estin instalades cumpliendo las nermas de seguridad y con programas

actualizados.

11.- Siento soledad y aislamiento en mi trabajo.

12.- Mi ambiente de trabajo tiene buena ventilacién.

Figura 8.- Calidad del trabajo remoto — Ambiente de trabajo acorde a la tecnologia

Tabla 9.- Calidad del trabajo remoto — Gestion educacional

Items Nunca Casi Nunca Casi Siempre
Siempre

» Cant % Cant % Cant % Cant %
D) GESTION 975 134 275 377 2775 380 80 109
EDUCACIONAL
13.- Necesito capacitacion en 8 10.9 29 39.7 22 30.1 14 19.2
el manejo de TICs
14.- Comparto mis 6 8.2 21 28.8 34 46.6 12 164
actividades profesionales con
los familiares.
15.- La pandemia afecta mi 22 301 32 43.8 18 247 1 14
concentracion.
16.- Varian frecuentemente 3 4.1 28 38.3 37 50.7 5 6.8

las directivas académicas y
administrativas.

Fuente: Elaborado por la autora 2022

El 50.6% manifiesta que nunca y casi nunca necesita capacitacion en el manejo de las

TICs. El 63% sefiala que siempre y casi siempre comparte sus actividades profesionales

con sus familiares. Sin embargo, el 73.9% sostiene que nuca y casi nunca la pandemia

afecta su concentracion. También es importante remarcar que el 57.5% reconoce que

varian frecuentemente las directivas académicas y administrativas.

37



Calidad del trabajo remoto: Gestion educacional

60

50

Nunca Casinunca

Casisiempre

M 13.- Necesito capacitacién en el manejo de TICs

W 14.- Comparto mis actividades profesionales con los familiares.

15.- La pandemia afecta mi concentracién.

20
) I I
0 .

Siempre

16.- Varian frecuentemente las directivas académicas y administrativas.

Figura 9.- Calidad del trabajo remoto — Gestidén educacional

Tabla 10.- Resumen de la variable: Motivacion profesional

Items Nunca Casi Nunca Casi Siempre
Siempre
Cant % Cant % Cant % Cant %
Flexibilidad horaria 8.25 11.3 14.5 19.9 26.25 35.9 24 32.9
Clima laboral 85 11.7 18.25 25.0 32 438 14.25 19.5
Reconocimiento 2.0 2.7 11.25 15.4 36  49.3 23.75 32.5
Autonomia 0.25 0.3 3 4.1 28 384 4175 57.2
Comunicacion 1.5 2.1 7.5 10.3 31.25 42.8 32.75 4438

Fuente: Elaborado por la autora 2022

Se puede percibir que la dimension autonomia con 57.2% prevalece en calidad de siempre

sobre las otras dimensiones, seguida de la dimension comunicacion con 44.8%. Sin embargo,

si unimos las escalas siempre y casi siempre los porcentajes sobrepasan el 70% de las

dimensiones de la variable motivacion profesional.
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Figura 10.- Resumen de la variable: Motivacion profesional

Tabla 11.- Resumen de la variable: Calidad del trabajo remoto

Items Nunca Casi Nunca Casi Siempre
Siempre
Cant % Cant % Cant % Cant %

Conectividad constante 0 0 3.5 4.8 32 438 375 514
Normatividad 05 07 1 1.4 2475 33.9 46.75 64.0
Ambiente de trabajo 825 113 925 127 30 41.1 255 349
acorde a la tecnologia

Gestion Educacional 9.75 134 275 377 27.75 38.0 8.0 10.9

Fuente: Elaborado por la autora 2022

La dimensidn gestion educacion, representa el 48.9% que los docentes consideran siempre
y casi siempre interviene en la calidad del trabajo remoto. Las otras dimensiones tales como
conectividad constante (94.95), normatividad (97.95), ambiente de trabajo acorde a la
tecnologia (76%), siempre y casi siempre tienen relacion con la variable calidad del trabajo

remoto.
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Figura 11.- Resumende lavariable: Calidad del trabajo remoto

4.2  Contrastacion de hipdtesis

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Casos  Validos 73 97,3
Excluidos? 2 2,7
Total 75 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos

,976 9

40



Condiciones basicas para la contrastacion

Las hipdtesis que se van a contrastar van a tener la siguiente interpretacion:

Si el p valor asociado al estadistico de contraste (sig.) es menor que o (alfa) se

rechazara la hipdtesis nula a nivel de significancia 0.05. Es decir, asumimos que Sl

existe relacion entre una variable y otra. Pero, en ¢l caso que a (alfa) sea mayor al

nivel de significancia 0.05, entonces se aceptara la hipétesis nula, por lo que

asumiremos que NO HAY relacion entre las variables estudiadas.

Trabajo remoto docente
Conectividad Ambiente de Gestion
constante Normatividad trabajo educacional

Flexibilidad Correlacion de ,807" ,808™ ,960™ ,884™
horaria Pearson

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000

N 73 73 73 73
Clima laboral Correlacién de 784" ,816" ,884™ 947

Pearson

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000

N 73 73 73 73
Reconocimiento  Correlacion de ,792™ 752" 927 ,815™

Pearson

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000

N 73 73 73 73
Autonomia Correlacion de ,923™ ,890™ , 789 ,813™

Pearson

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000

N 73 73 73 73
Comunicacion Correlacion de ,864™ ,780™ ,890™ ,834™

Pearson

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000

N 73 73 73 73
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Hipotesis especifica 1:

Ha: Existe relacion significativa entre la flexibilidad horaria y el desarrollo
del trabajo remoto docente.
Ho: No existe relacion significativa entre la flexibilidad horaria y el

desarrollo del trabajo remoto docente.
Decision:
Después de observar los resultados, se constata que el sig. es menor que 0.05

y de acuerdo a la condicidn antes sefialada, en esta situacion se acepta la

hipétesis de investigacion Ha, por lo tanto:

La flexibilidad horaria se relaciona de manera significativa con el
desarrollo del trabajo remoto docente.
Hipotesis especifica 2:
Ha: Existe relacion significativa entre el clima laboral y el desarrollo del
trabajo remoto docente.
Ho: No existe relacién significativa entre el clima laboral y el desarrollo del

trabajo remoto docente.
Decision:
Después de observar los resultados, se constata que el sig. es menor que 0.05

y de acuerdo a la condicién antes sefialada, en esta situacion se acepta la

hipdtesis de investigacion Hy, por lo tanto:

El clima laboral se relaciona de manera significativa con el desarrollo del

trabajo remoto docente.
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Hipotesis especifica 3:

Ha: Existe relacion significativa entre el reconocimiento y el desarrollo del
trabajo remoto docente.

Ho: No existe relacion significativa entre el reconocimiento y el desarrollo

del trabajo remoto docente.
Decision:
Después de observar los resultados, se constata que el sig. es menor que 0.05

y de acuerdo a la condicion antes sefialada, en esta situacion se acepta la

hipétesis de investigacion Ha, por lo tanto:

El reconocimiento se relaciona de manera significativa con el desarrollo

del trabajo remoto docente.

Hipotesis especifica 4:
Ha: Existe relacion significativa entre la autonomia y el desarrollo del

trabajo remoto docente.
Ho: No existe relacion significativa entre la autonomia y el desarrollo del
trabajo remoto docente.

Decision:

Después de observar los resultados, se constata que el sig. es menor que 0.05
y de acuerdo a la condicidn antes sefialada, en esta situacion se acepta la

hip6tesis de investigacion Hi, por lo tanto:

La autonomia se relaciona de manera significativa con el desarrollo del

trabajo remoto docente.
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Hipotesis especifica 5:
Ha: Existe relacion significativa entre la comunicacion y el desarrollo del

trabajo remoto docente.

Ho: No existe relacion significativa entre la comunicacion y el desarrollo del

trabajo remoto docente.
Decision:

Después de observar los resultados, se constata que el sig. es menor que 0.05
y de acuerdo a la condicidn antes sefialada, en esta situacién se acepta la

hipétesis de investigacion Ha, por lo tanto:

La comunicacion se relaciona de manera significativa con el desarrollo del

trabajo remoto docente.

Hipotesis general

Ha: Existe relacion significativa entre la motivacion profesional v el trabajo remoto

de los docentes de educacion secundaria de la ciudad de Huacho.

Ho: No existe relacion significativa entre la motivacion profesional y el trabajo

remoto de los docentes de educacion secundaria de la ciudad de Huacho.

Correlaciones

Trabajo remoto
Motivacion profesional  Correlacion de Pearson ,966™
Sig. (bilateral) ,000
Covarianza ,752
N 73

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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Decision:

Después de observar los resultados, se constata que el sig. es menor que 0.05 y de
acuerdo con la condicidon antes sefialada, en esta situacion se acepta la hipotesis de
investigacion Ha, por lo tanto:
Existe relacion significativa entre la motivacion profesional y el trabajo
remoto de los docentes de educacion secundaria de la ciudad de Huacho.

Correlacion de Pearson ,966.

CAPITULO V

DISCUSION

5.1 Discusion de resultados

Héctor (2012), quien realiz6 un trabajo sobre motivacion y sus implicancias en
el aprendizaje de los estudiantes universitarios de Cuba, considera que para lograr el
éxito en los estudios superiores, el estudiante requiere haber consolidado en primer
lugar una adecuada adquisicié n de conocimientos y estar altamente motivado por el
estudio y posteriormente por el ejercicio de la profesion. Ademas, resume que la
motivacidn tiene componentes extrinsecos e intrinsecos fundamentales, los primeros
se encuentran en el medio social donde se desarrolla el individuo, aparecen por si
solos e influyen indirectamente en los individuos, Yy los segundos, tienen su origen

en la autoestima, a mejor autoestima, mayor motivacion y viceversa, sin embargo
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esta Ultima, necesita ser cultivada, por eso es necesario que los docentes las
inculquen en los estudiantes para lograr mejores profesionales. Polanco (2005), en su
investigacion la motivacion de los estudiantes a nivel universitario, tomo en cuenta
los dos tipos de motivacion mas desarrollados en las bases teoricas, que son la
intrinseca y extrinseca. Considera que una adecuada motivacion permite en primer
lugar, obtener conocimientos nuevos y enlazarlos con los ya existentes de tal manera
que se organizan en forma coherente, desarrollar aprendizajes significativos en cada
clase a través de retos y desafios que se generan en los conflictos cognitivos
promoviendo el interés de los estudiantes por los aprendizajes. Llega ala conclusion
que el desarrollo de la motivacion permite aprovechar al maximo la energia y las
capacidadesy de los alumnos en aras de conseguir determinadas metas propuestas y
lo hace de manera voluntaria, pues la motivacion hace que ninguna accion sea por
obligacion, sino por el contrario, sea un acto voluntario y consciente del individuo.

Por tanto, cuanto mas capaz se sienta un estudiante de desarrollar una actividad
relacionada con la carrera que esté estudiando, mas motivado se sentira a seguir
perfeccionandose en la misma. Fonseca (2017), analizd la autoestima, la motivacion
y el rendimiento académico de los estudiantes de una IE. Se concluy6 que el
rendimiento académico en un 71.8% se debe a la presencia de una adecuada
autoestima y motivacién de los estudiantes, razén por la cual se tienen que tomar en
cuenta y sera funcion de los docentes apoyar para que los estudiantes mejoren enel
desarrollo de su autoestima y motivacion respectivamente. Chilca (2017), partio del
propdsito de estudiar la autoestima, los habitos de estudio y el rendimiento
académico de los estudiantes. En cuanto alos instrumentos utilizados se tomaron en
cuenta: el inventario de autoestima desarrollado por Coopersmith, el inventario de

habitos de estudio desarrollado por Vicufia Peri, y el reporte de notas de los
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estudiantes. Los resultados establecieron la no existencia de influencia de la
autoestima en el rendimiento académico, pero si con los habitos de estudio; por lo
tanto, se concluye que, si los estudiantes mejoran en técnicas de estudio, mejoran el
rendimiento académico de los mismos. Gonzales & Quispe (2016), estudiaron la
relacion de la autoestima y el rendimiento académico en el curso de estadistica e
informatica de los estudiantes de la Facultad de Ingenieria de la UNA en Puno. Los
resultados, de la autoestima segun la escala de Rosenberg fue en promedio 26.64
puntos, lo que indica que se encuentra en la escala de 00 a 25 puntos (nivel de
autoestima baja) con una desviacion estandar de 2.43 puntos. El promedio del
rendimiento académico en el rea de estadistica fue 12.01, con una desviacion
estandar de 4.45 puntos y en el area de informatica, fue de 13.23 puntos con una
desviacion estandar de 4.40 puntos; evidenciando un nivel regular, por tanto, existe
relacion directa entre la autoestima de Rosenberg v el de rendimiento académico en
el area de estadistica con un valor de 0.70y de 0.62 en el area de informatica.
Reinoso (2015), para recoger la informacion se utilizaron dos instrumentos: Un
cuestionario adaptado de Autoestima de Coopersmith, aplicado a estudiantes
universitarios y los registros de notas del afio 2011. Segun la informacion conseguida
y procesada en el programa estadistico SPSS, se llegd a concluir que la correlacion
entre variables tiene grado moderado, la significancia bilateral es 0,011 con nivel de
confianza del 95%. Por lo tanto, y siendo el nivel critico menor ala significacion,
existen razones suficientes para rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipdtesis
alterna, es decir, larelacion entre la autoestima y el rendimiento académico es
directa, positiva y moderada. Ubaldo (2014), en su investigacion estudio la relacion
entre autoestima y motivacion académica en estudiantes universitarios. Concluye que

no existe relacién significativa entre la autoestima y la motivacion académica en
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estudiantes de la Escuela Profesional de Estomatologia. Dichos resultados son
similares alos encontrados en nuestra investigacion, hecho que nos lleva a sostener
que la motivacion profesional tiene relacion altamente significativa con el trabajo

remoto.
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6.1

CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

General
Existe relacion significativa entre la motivacion profesional y el trabajo remoto de
los docentes de educacién secundaria de la ciudad de Huacho. R de Pearson 0,966.

Especificas

a) Existe relacion significativa entre la flexibilidad horaria y el desarrollo del
trabajo remoto docente.

b) Existe relacion significativa entre el clima laboral y el desarrollo del trabajo
remoto docente.

c) Existe relacion significativa entre el reconocimiento y el desarrollo del trabajo
remoto docente.

d) Existe relacion significativa entre la autonomia y el desarrollo del trabajo remoto
docente.

e) Existe relacion significativa entre la comunicacion y el desarrollo del trabajo

remoto docente.
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6.2

Recomendaciones

a) Socializar los resultados de la presente investigacion a nivel de los centros
educativos de todos los niveles y modalidades.

b) Organizar foros, conferencias, explosiones magistrales y otras modalidades de
divulgacion pertinentes, para sustentar los resultados de la investigacion, orientada a

que se tome en cuenta en los diversos procesos educativos.

50



REFERENCIAS

7.1 Fuentes electrénicas

Chilca, M. (Enero-Julio de 2017). Autoestima, habitos de estudio y rendimiento académico
en estudiantes universitarios. (U. S. Loyola, Ed.) Propdsitos y Representaciones,
5(1), 71-127. doi:http://dx.doi.org/10.20511/pyr2017.v5n1.145

Héctor, E. (enero de 2012). La motivacién como sustento indispensable del aprendizaje en
los estudiantes universitarios. ResearchGate, 16. Obtenido de
https://www.researchgate.net/publication/280739046 _La_maotivacion_como_susten
to_indispensable_del_aprendizaje_en_los_estudiantes_universitarios

Fonseca, R. (2017). Autoestimay motivacion en el rendimiento académico de los
estudiantes de la L.E “Rodriguez Trigoso” SMP- 2015. Universidad César Vallejo,
Escuela de Posgrado. Lima, Per: UCV. Obtenido de
http://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/UCV/5276/Fonseca_RRE.pdf?seque
nce=1

Gonzales, A., & Quispe, P. (enero-marzo de 2016). Autoestima y rendimiento académico
en estudiantes de la Facultad de ingenieria Estadistica e Informética de la UNA
Puno. Revista de Investigacion Altoandina, 18(1), 103-108. Obtenido de
http://huajsapata.unap.edu.pe/ria/index.php/ria/article/view/184/162

Polanco, A. (julio-diciembre de 2005). La motivacién en los estudiantes universitarios. (U.
d. Rica, Ed.). Revista Electrénica Actualidades Investigativas en Educacion, 5(2),
1-13. Obtenido de https://serviciosacademicos.files.wordpress. com/2014/03/la-
motivacic3b3n-de-los-estudiantes-universitarios.pdf

Reinoso, M. (2015). Autoestimay rendimiento académico de los estudiantes de la carrera
profesional de enfermeria “Universidad Peruana Los Andes” filial Lima 2011.
Universidad César Vallejo, Escuela de Postgrado. Lima: UCV. Obtenido de
http://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/UCV/6851/Reinoso HMG.pdf?seque
nce=1&isAllowed=y

Ubaldo, Y. (2014). Nivel de Autoestima y Motivacion Académica en estudiantes de la
Escuela Profesional de Estomatologia de la Universidad Alas Peruanas, afio 2013.
Universidad Nacional de Educacién "Enrique Guzman y Valle", Escuela de
Postgrado. Lima, Perd: UNE. Obtenido de
http://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/975/TM%20CE-

Du%20U12%202014.pdf?sequence=1&isAllowed=y
51


http://dx.doi.org/10.20511/pyr2017.v5n1.145
http://www.researchgate.net/publication/280739046_La_motivacion_como_susten
http://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/UCV/5276/Fonseca_RRE.pdf?seque
http://huajsapata.unap.edu.pe/ria/index.php/ria/article/view/184/162
http://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/UCV/6851/Reinoso_HMG.pdf?seque
http://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/975/TM%20CE-

ANEXOS
CUESTIONARIO 01

Tema: EL TRABAJO REMOTO Y LA MOTIVACION PROFESIONAL

Estimado colega: Reciba usted un cordial saludo y al mismo tiempo le solicito su valiosa
colaboracion para dar respuesta a las preguntas de este cuestionario. El proposito es
estrictamente académico. Mantendremos en reserva sus respuestas.

Instrucciones: Se le agradecera responder con toda sinceridad cada una de las preguntas,

escribiendo una Xen el casillero segun corresponda.

Items

Nunca Casi Casi Siempre

Nunca Siempre

A) FLEXIBILIDAD HORARIA

1.- Falta tiempo para la atencion individual.

2.- Puedo organizarme mejor.

3.- Me permite ahorrar tiempo para desplazarme al centro
educativo.

4.- El horario es mas exigente.

B) CLIMA LABORAL

5.- Existe mucha colaboracién con mis colegas docentes.
6.- Los equipos de trabajo son méas pequefios.

7.- La casa como ambiente laboral ofrece incomodidades.
8.- Se sufre mucho estrés.

C) RECONOCIMIENTO

9.- Me estimula el reconocimiento a mi trabajo.

10.- Entre colegas resaltamos nuestros trabajos.

11.- Los padres de familia confian ennuestra labor.

12.- La participacion de los estudiantes es fluida.

D) AUTONOMIA

13.- Realizo mis actividades académicas con mucho
esfuerzo.

14.- Disfruto de la preparacién de las clases que realizo.
15.- Me esfuerzo de manera permanente.

16.- No descuido los otros aspectos de mi rol educador.
E) COMUNICACION

17.- Se programan de manera frecuente reuniones
virtuales de coordinacion.

18.- Se utiliza adecuadamente el WhatsApp y correos
electronicos.

19.- Se comunican oportunamente las actividades
pendientes.

20.- De manera fluida se intercambian materiales de la
especialidad y de caracter académico en general.
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CUESTIONARIO 02
Tema: CALIDAD DEL TRABAJO REMOTO

Estimado colega: Reciba usted un cordial saludo y al mismo tiempo solicito su valiosa
colaboracion para dar respuesta a las preguntas de este cuestionario. El proposito es
estrictamente académico. Mantendremos en reserva sus respuestas.

Instrucciones: Se le agradecera responder con toda sinceridad cada una de las preguntas,
escribiendo una X en el casillero segun corresponda.

Items Nunca Casi Casi Siempre
Nunca  Siempre

A) CONECTIVIDAD CONSTANTE.
1.- Mi conectividad es normal (fluido eléctrico

wifi, etc).

2.- El equipo que tengo funciona perfectamente.
3.- Tengo servicio de internet.

4.- Conozco el manejo de los programas

informaticos adecuados.
B) NORMATIVIDAD

5.- Aplico las normas de bioseguridad.
6.- Tengo la programacion curricular.
7.- Estoy atento a los reportes de MINSA,

MINEDU, UGEL y centro educativo.
8.- Conozco las actividades a realizar durante

todo el afio por bimestres y/o semestres.

C) AMBIENTE DE TRABAJO ACORDE A LA
TECNOLOGIA

9.- Tengo los espacios suficientes en mi casa.
10.- Mis equipos estan instalados cumpliendo las
normas de seguridad y con programas

actualizados.
11.- Siento soledad y aislamiento en mi trabajo.

12.- Mi ambiente de trabajo tiene buena
ventilacion.
D) GESTION EDUCACIONAL

13.- Necesito capacitacion enel manejo de TICs
14.- Comparto mis actividades profesionales con

los familiares.

15.- La pandemia afecta mi concentracion.
16.- Varian frecuentemente las directivas
académicas y administrativas.
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Resultados estadisticos de los cuestionarios

a)

FLEXIBILIDAD 5 CLVA
a) a) rﬂgﬁémﬁf’ LABORAL[5.- | B) CLIMA B) CLIMA
FLEXIBILIDAD FLEXIBILIDAD | ahorrar tiempo a) Existe mucha LABORAL [6.- | LABORAL[7.- B) CLIMA
HORARIA [L.- HORARIA [2.- | oo FLEXBILIDAD | cojaboracisn | Los equipos | Lacasacomo | LABORAL[8.-
Falta tiempo para | Puedo desplazarme HORARIA [4.- | con mis de trabajo son | ambiente Se sufre
la atencién organizarme | 5 centro Elhorarioes | colegas mas laboral ofrece mucho
individual ] mejor.] educativo.] mas exigente.] | jocentes.] pequefios.] incomodidades.] | €strés.]
CasiNunca CasiNunca Casi Siempre || Casi Siempre | Casi Siempre | Casi Siempre | CasiSiempre Siempre
Casi Nunca Casi Siempre | Casi Siempre | CasiNunca Casi Siempre | Casi Siempre | Casi Siempre CasiNunca
CasiNunca CasiNunca CasiNunca Nunca CasiNunca CasiNunca Casi Siempre Nunca
Casi Siempre Casi Siempre | Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Casi Nunca Siempre Siempre Siempre CasiNunca Nunca Nunca Nunca
Casi Nunca Casi Siempre || Siempre Casi Siempre | Casi Siempre | Casi Siempre | Casi Siempre Casi Nunca
Casi Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre | Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Casi Nunca Casi Siempre | Siempre Nunca Siempre Casi Siempre | CasiNunca Casi Nunca
Casi Siempre Casi Siempre | Casi Siempre | Casi Siempre | Casi Siempre | CasiSiempre | Nunca Casi Siempre
Casi Siempre Casi Siempre | Casi Siempre | Siempre Casi Siempre | Casi Siempre | Casi Siempre Siempre
Casi Nunca Casi Siempre | Casi Siempre | Casi Nunca Casi Siempre | Casi Nunca Casi Nunca Casi Nunca
Casi Siempre Casi Siempre || Casi Nunca Casi Siempre | Casi Siempre | Casi Siempre | CasiNunca Casi Nunca
Nunca Casi Siempre | Casi Siempre || Nunca CasiNunca Casi Siempre || Nunca Nunca
CasiNunca Siempre Siempre CasiNunca Casi Siempre | Casi Nunca CasiNunca CasiNunca
Casi Nunca Casi Nunca Casi Nunca Nunca Casi Siempre | Casi Siempre | Siempre Casi Siempre
Nunca Casi Siempre | Casi Siempre || Nunca Casi Siempre | CasiNunca Casi Siempre Casi Nunca
Casi Nunca Casi Siempre || Siempre CasiNunca Casi Siempre | Casi Nunca Casi Nunca Casi Nunca
Casi Siempre Siempre Siempre Casi Siempre | Siempre Nunca Casi Nunca Nunca
Casi Siempre Casi Siempre | Siempre Casi Siempre [ Casi Siempre | Casi Siempre | Casi Siempre Casi Siempre
Casi Siempre Casi Siempre | Siempre Siempre Casi Siempre | Casi Siempre | CasiNunca CasiNunca
Casi Siempre Casi Siempre | Casi Siempre | CasiNunca Casi Nunca Casi Siempre | Casi Nunca Casi Siempre
Casi Nunca Casi Siempre | Casi Siempre | Casi Siempre [ CasiNunca Casi Siempre | CasiNunca Casi Siempre
Casi Siempre Casi Siempre || Siempre Casi Siempre | Casi Siempre | Casi Siempre | CasiNunca Casi Nunca
Casi Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre | Casi Siempre | Casi Nunca Casi Siempre
Casi Nunca Casi Siempre | Siempre Casi Nunca Casi Siempre | CasiNunca Casi Siempre Nunca
Casi Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre | Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Siempre
Nunca Casi Siempre || Casi Siempre | Casi Siempre [ CasiSiempre | Siempre CasiNunca CasiNunca
Casi Nunca Nunca Nunca Nunca Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Nunca Siempre Siempre Nunca Siempre Casi Nunca Nunca Nunca
Casi Nunca Siempre Siempre Casi Siempre | Casi Siempre | Casi Siempre | Casi Siempre Casi Nunca
Casi Nunca Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre | Nunca Casi Siempre
Nunca Siempre Siempre Casi Nunca Siempre CasiNunca CasiNunca CasiNunca
Nunca Casi Siempre | Casi Siempre | Nunca Casi Siempre | Nunca Nunca Nunca
Siempre Casi Siempre | Nunca Casi Siempre || Casi Nunca Casi Siempre | Siempre Siempre
Casi Nunca Nunca Siempre Casi Nunca Siempre Casi Nunca Nunca Casi Nunca
Casi Siempre Casi Siempre | Casi Siempre | Casi Siempre [ Siempre CasiNunca Casi Siempre Casi Siempre

Casi Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre | Casi Siempre | Casi Siempre Casi Siempre
Casi Siempre CasiNunca CasiNunca Casi Siempre [ Casi Siempre | Casi Nunca CasiNunca Casi Siempre
Siempre CasiNunca Siempre Casi Nunca Nunca Casi Siempre | Casi Siempre Casi Siempre
Casi Siempre Casi Siempre | Casi Siempre | Casi Siempre | Casi Siempre | CasiNunca Casi Nunca Casi Siempre
Casi Siempre Casi Siempre | Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Casi Nunca Siempre Siempre Siempre CasiNunca Nunca Nunca Nunca
CasiNunca Casi Siempre | Siempre Casi Siempre | Casi Siempre | Casi Siempre | Casi Siempre CasiNunca
Casi Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre | Siempre Casi Siempre Casi Siempre
CasiNunca Casi Siempre | Siempre Nunca Siempre Casi Siempre | Casi Nunca CasiNunca
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Casi Siempre Casi Siempre | Casi Siempre | CasiSiempre | CasiSiempre | CasiSiempre | Nunca Casi Siempre
Casi Siempre Casi Siempre | Casi Siempre | Siempre Casi Siempre | Casi Siempre | Casi Siempre Siempre
Casi Nunca Casi Siempre | Casi Siempre | CasiNunca Casi Siempre | CasiNunca Casi Nunca Casi Nunca
Casi Nunca Casi Siempre | Siempre Casi Siempre | Casi Siempre | CasiSiempre | Casi Siempre Casi Nunca
Casi Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre | Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Casi Nunca Casi Siempre | Siempre Nunca Siempre Casi Siempre | CasiNunca Casi Nunca
Casi Siempre Casi Siempre | Casi Siempre | CasiSiempre | CasiSiempre | CasiSiempre | Nunca Casi Siempre
Casi Siempre Casi Siempre | Casi Siempre | Siempre Casi Siempre | Casi Siempre | Casi Siempre Siempre
Casi Nunca Casi Siempre | Casi Siempre | CasiNunca Casi Siempre | CasiNunca Casi Nunca Casi Nunca
|Casi Siempre || Casi Siempre || Casi Nunca || Casi Siempre || Casi Siempre || Casi Siempre || Casi Nunca || Casi Nunca
[Nunca [ CasiSiempre [ CasiSiempre [ Nunca [CasiNunca [ CasiSiempre | Nunca [Nunca
| CasiNunca | siempre | siempre | CasiNunca [ CasiSiempre | CasiNunca | CasiNunca | casiNunca
Casi Nunca Casi Nunca Casi Nunca Nunca Casi Siempre | Casi Siempre | Siempre Casi Siempre
Nunca Casi Siempre | Casi Siempre | Nunca Casi Siempre | CasiNunca Casi Siempre Casi Nunca
CasiNunca Casi Siempre || Siempre Casi Nunca Casi Siempre | Casi Nunca CasiNunca CasiNunca
Casi Siempre Siempre Siempre Casi Siempre || Siempre Nunca Casi Nunca Nunca
Casi Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre | Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Siempre
Nunca Casi Siempre | Casi Siempre | Casi Siempre | CasiSiempre | Siempre CasiNunca CasiNunca
CasiNunca Nunca Nunca Nunca Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Casi Nunca Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre | Nunca Casi Siempre
Nunca Siempre Siempre CasiNunca Siempre CasiNunca CasiNunca CasiNunca
Nunca Casi Siempre || Casi Siempre | Nunca Casi Siempre | Nunca Nunca Nunca
Siempre | casi Siempre [Nunca | casisiempre [CasiNunca [ CasiSiempre [ Siempre | siempre
Casi Nunca Nunca Siempre Casi Nunca Siempre Casi Nunca Nunca Casi Nunca
Casi Nunca Casi Siempre || Siempre Casi Nunca Casi Siempre | CasiNunca Casi Nunca Casi Nunca
Casi Siempre Siempre Siempre Casi Siempre || Siempre Nunca Casi Nunca Nunca
D)
AUTONO | D)
MIA [13.- |AUTONO | D) D)
Realizo MIA [14.- AUTONO | AUTONO
C) C) mis Disfruto | MiA [15.- | MiA [16.-
C) RECONOCIMIEE | RECONOCIMIE | C) actividade | de la Me No
RECONOCIMIE | NTO [10.-Entre | NTO[11.-Los [ RECONOCIMIE |s preparacioé | esfuerzo | descuido
NTO [9.- Me colegas padres de NTO[12.-La |académic |ndelas |de los otros
estimula el resaltamos familia confian | participacion de |as con clases manera aspectos
reconocimiento | nuestros en nuestra los estudiantes |mucho que permanen | de mi rol
a mi trabajo.] trabajos.] labor.] es fluida.] esfuerzo.] | realizo.] te.] educador.]
Casi
|Casi Nunca || CasiNunca || Siempre || Casi Siempre |Siempre Siempre Siempre | Siempre
Casi Casi Casi Casi
[CasiNunca [ CasiNunca  [CasiSiempre [ CasiNunca Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
Casi Casi Casi Casi
Casi Siempre Casi Siempre Nunca Casi Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
Casi Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
Casi
| Casi Siempre [ Nunca | Siempre | casiNunca [Nunca Siempre | Siempre | Siempre |
Casi
|CasiSiempre | CasiSiempre [ CasiSiempre | CasiSiempre  [Siempre |Siempre |Siempre [Nunca ]
Casi
|CasiSiempre [ CasiNunca [ CasiSiempre [ CasiNunca Siempre | Siempre | Siempre [ Siempre |
Casi
|Siempre || Siempre || Siempre || Casi Siempre |Nunca Siempre || Siempre " Siempre |
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Casi
| Siempre | casiSiempre | Siempre | casiNunca [siempre | siempre | Siempre |Nunca
Casi Casi
| Casi Siempre || Casi Siempre || Siempre || CasiNunca Siempre Siempre Siempre | Siempre
Casi Casi Casi Casi
| CasiSiempre | Casi Siempre [ Casi Siempre [ CasiNunca Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
Casi
Casi Siempre CasiNunca Siempre Casi Siempre Nunca Siempre | Siempre | Siempre
Nunca Casi Nunca Casi Siempre Siempre Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
Casi
| Siempre | CasiNunca [ cCasiSiempre [ CasiSiempre  [Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
Casi
| Siempre | casiSiempre | CasiSiempre [ CasiSiempre  [Siempre ] Siempre | Siempre [ Siempre
Casi Casi Casi Casi
| Casi Siempre || Casi Siempre || Casi Siempre || Casi Nunca |Siempre Siempre Siempre Siempre
Casi
Siempre Casi Siempre Siempre Siempre Siempre | Siempre | Siempre |[Nunca
Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Siempre | Siempre [ Siempre | Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
Siempre Casi Nunca Casi Nunca Casi Nunca Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
Casi Casi Casi Casi
| Casi Siempre [ Casi Siempre | Casi Siempre | CasiNunca Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
Casi Casi Casi Casi
| Casi Siempre | CasiNunca | Casi Siempre | Casi Siempre Siempre | Siempre | Siempre || Siempre
Casi Casi Casi Casi
Siempre Casi Siempre Casi Siempre CasiNunca Siempre Siempre Siempre Siempre
Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Nunca Siempre | Siempre | Siempre
Casi Casi
Siempre Casi Siempre Siempre Casi Nunca Nunca Siempre | Siempre Siempre
Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Siempre [ Siempre | Siempre | Siempre
Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Siempre [ Siempre | Siempre | Siempre
Casi Casi Casi Casi
Casi Siempre [ Casi Siempre [ Siempre | casisiempre  [Nunca Siempre | Siempre | Siempre
Casi
Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Siempre | Siempre Siempre | Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
Casi Casi Casi
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Siempre Siempre Siempre Nunca
Casi Siempre CasiNunca Siempre CasiNunca Siempre [ Siempre | Siempre | Siempre
Casi
| Siempre [ Siempre [ siempre [ Siempre |[Nunca Siempre [ Siempre [ Siempre ]
Casi
[Siempre | Siempre | Siempre | Siempre [Siempre | Siempre | Siempre [ Siempre |
Casi
| Casi Siempre [ CasiNunca | Casisiempre | CasiSiempre  [Siempre | Siempre [ Siempre [ Nunca
Casi Casi Casi Casi
| Casi Nunca | casisiempre | CasiSiempre [ CasiSiempre  |Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
Casi Casi
| Nunca || Nunca || CasiNunca || Nunca |Siempre Siempre | Siempre | Siempre
Casi Casi Casi Casi
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Nunca Siempre Siempre Siempre Siempre
Casi Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Siempre || Siempre | Siempre | Siempre
Casi
| CasiSiempre [ Nunca | Siempre | CasiNunca |[Nunca Siempre [ Siempre [ Siempre |
Casi
|Casi Siempre | CasiSiempre | CasiSiempre [ CasiSiempre  [Siempre | Siempre | Siempre [Nunca |
Casi
[ Casi Siempre | CasiNunca [ CasiSiempre [ CasiNunca Siempre | Siempre [ Siempre [ Siempre |
Casi
| Siempre | siempre | siempre | casisiempre  |Nunca Siempre | Siempre | Siempre |

56



Casi
| Siempre | casi Siempre | Siempre | CasiNunca [Siempre | Siempre | Siempre | Nunca
Casi Casi
| Casi Siempre || Casi Siempre || Siempre || CasiNunca Siempre Siempre Siempre | Siempre
Casi Casi Casi Casi
| CasiSiempre | Casi Siempre [ Casi Siempre [ Casi Nunca |siempre | Siempre | Siempre | Siempre
Casi
|Casi Siempre || Casi Siempre || Casi Siempre || Casi Siempre I Siempre | Siempre Siempre || Nunca |
Casi
|Casi Siempre [ CasiNunca [ CasiSiempre | CasiNunca Siempre | Siempre | Siempre [ Siempre ]
Casi
| Siempre | siempre | siempre | casisiempre  |Nunca Siempre | Siempre [ Siempre
Casi
| Siempre | Casi Siempre [ Siempre [ CasiNunca [ Siempre [ Siempre ] Siempre | Nunca
Casi Casi
| Casi Siempre [ Casi Siempre | Siempre | casiNunca Siempre | Siempre | Siempre [ Siempre
Casi Casi Casi Casi
| Casi Siempre || Casi Siempre || Casi Siempre || Casi Nunca | Siempre Siempre Siempre Siempre
Casi
Casi Siempre CasiNunca Siempre Casi Siempre Nunca Siempre | Siempre | Siempre
Nunca CasiNunca Casi Siempre Siempre Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
Casi
| Siempre |casiNunca [ CasiSiempre [ CasiSiempre  [Siempre |Siempre | Siempre | Siempre
Casi
| Siempre || Casi Siempre || Casi Siempre || Casi Siempre I Siempre | Siempre Siempre || Siempre
Casi Casi Casi Casi
| CasiSiempre [ Casi Siempre [ Casi Siempre [ CasiNunca |siempre | Siempre | Siempre | Siempre
Casi
|Siempre || Casi Siempre || Siempre || Siempre || Siempre || Siempre || Siempre | Nunca
Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
Casi Casi Casi Casi
CasiSiempre | Casi Siempre [ Siempre | casi Siempre Nunca Siempre | Siempre | Siempre
Casi
Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Siempre || Siempre Siempre | Siempre
Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
__ __ __ __ Casi Casi Casi
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Siempre Siempre Siempre Nunca
Casi Siempre Casi Nunca Siempre Casi Nunca Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
Casi
[Siempre | Siempre [ Siempre [ Siempre [Nunca Siempre [ Siempre [ Siempre
Casi
Siempre Casi Siempre Siempre Siempre Siempre | Siempre | Siempre | Nunca
Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
E)
COMUNICACION
E) ] [20.-De manera [A) A)
COMUNICACION | E) ) | fida se CONECTIVIDAD | A) CONECTIVIDAD
[17.- Se COMUNIC.ACION COMUNICACION intercambian CONSTANTE CONECTIVIDAD | A) CONSTANTE
programan de | [18.- Se utiliza [19.- Se materiales de la || [1.- Mi CONSTANTE | CONECTIVIDAD | (4 _ conozco el
manera frecuente | adecuadamente | comunican especialidad y de | conectividad es [2-El equipo CONSTANTE manejo de los
reuniones el WhatsApp y oportunamente || o sctar normal (fluido | quetengo [3.- Tengo programas
virtuales de correos las actividades | 5cadémico en eléctrico w ifi, funciona servicio de informaticos
coordinacion.] electronicos.] pendientes.] general ] etc) ] perfectamente.] | internet] adecuados.]
Casi Nunca Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Nunca CasiNunca Casi Nunca Casi Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre CasiNunca CasiNunca Casi Siempre Casi Siempre
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Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
Casi Nunca Siempre Casi Nunca Casi Nunca Siempre Siempre Siempre Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Nunca Siempre Siempre Siempre Casi Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre CasiNunca Casi Siempre Casi Siempre
Siempre Casi Siempre Casi Siempre CasiNunca Casi Siempre Siempre Siempre Casi Siempre
Casi Siempre Casi Nunca Casi Siempre Nunca Siempre Siempre Siempre Siempre
Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
Casi Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Casi Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Nunca Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Nunca Casi Siempre Siempre Siempre Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Nunca Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre
Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Siempre
Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre
Casi Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
Casi Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Siempre Siempre
Casi Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Siempre Siempre
Siempre Siempre Siempre Nunca Siempre Siempre Siempre Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Siempre Siempre
Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Siempre Siempre Casi Siempre
Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre CasiNunca CasiNunca Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Nunca Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Nunca Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre CasiNunca
Casi Siempre Casi Nunca Casi Nunca Casi Nunca Casi Siempre Casi Siempre Siempre Siempre
Casi Siempre Casi Siempre CasiNunca CasiNunca CasiNunca Casi Siempre Casi Siempre CasiNunca
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
Casi Nunca Siempre CasiNunca CasiNunca Siempre Siempre Siempre Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Nunca Siempre Siempre Siempre Casi Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre CasiNunca Casi Siempre Casi Siempre
Casi Nunca Siempre CasiNunca CasiNunca Siempre Siempre Siempre Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Nunca Siempre Siempre Siempre Casi Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre CasiNunca Casi Siempre Casi Siempre
Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Nunca Casi Siempre Siempre Siempre Casi Siempre
Casi Siempre [ CasiNunca | casi Siempre [Nunca | siempre | siempre | siempre | siempre
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Casi Siempre

Casi Siempre

Casi Siempre

Casi Siempre

Casi Siempre

Casi Siempre

Casi Nunca

Casi Siempre

Siempre

Siempre

Siempre

Siempre

Siempre

Siempre

Casi Nunca

Siempre
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| Siempre || Siempre || Siempre || Casi Siempre || Siempre || Siempre || Siempre || Siempre |
[CasiSiempre [ Siempre | Casi Siempre | Casi Siempre | CasiSiempre [ CasiSiempre | Siempre | CasiSiempre |
[casisiempre | Casi Siempre | Casi Siempre | Casi Siempre |Casisiempre [ CasiSiempre | CasiSiempre [ CasiSiempre |
[ casi Siempre | siempre | Casi Siempre | Casi Siempre | Siempre | CasiSiempre | Siempre | CasiSiempre |
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
Casi Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
Casi Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Siempre Siempre
Casi Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Siempre Siempre
[ Siempre | Casi Siempre | siempre | Casi Siempre | CasiSiempre | Siempre | siempre | CasiSiempre |
| Siempre || Siempre || Siempre || Casi Siempre || Siempre || Siempre || Siempre || Siempre |
[ Casi Siempre | casi Siempre | casi Siempre | Casi Siempre |CasiSiempre [ CasiSiempre | CasiSiempre [ CasiSiempre |
| Casi Siempre || Casi Siempre || Casi Siempre || Casi Nunca || Casi Nunca || Casi Siempre || Casi Siempre || Casi Siempre |
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
Casi Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
C) AMBIENTE
DE TRABAJO
ACORDE ALA )
TECNOLOGIA AMBIENTE
B) B) C) AMBIENTE [10.- Mis C) AMBIENTE DE TRABAJO
NORMATIVIDAD | NORMATIVIDAD | DE TRABAJO |l iinos estan | OE TRABAJO | ACORDE A LA
[7.- Estoy atento | [8.-Conozcolas |ACORDE ALA | ciaiados ACORDE ALA | TECNOLOGIA
B) B) a los reportes de | actividades a TECNOLOGIA cumpliendo las TECNOLOGIA | [12.- Mi
NORMATIVIDAD | NORMATIVIDAD | miNSA, realizar durante | [9.- Tengo los normas de [11.- Siento ambiente de
[5-- Aplico las [6.-Tengo la MINEDU, UGEL | todo el afio por | espacios . soledady baio i
d S . | seguridad y con | > ) trabajo tiene
normas ae programacion y centro bimestres y/o suficientes enmi programas aislamientoen | pyena
bioseguridad.] | curricular.] educativo ] semestres.] casa.] actualizados] | M rabajo] ventilacién ]
Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Nunca Casi Siempre Nunca Siempre
Casi Nunca Casi Nunca Casi Nunca Casi Nunca Casi Siempre Casi Siempre Casi Nunca Casi Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Nunca Casi Nunca Casi Nunca Casi Nunca
Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre CasiNunca Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Nunca Siempre
Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Nunca Casi Siempre
Casi Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Nunca Casi Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Nunca Siempre
Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Siempre Casi Nunca Siempre
Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Nunca Casi Siempre
Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Siempre Siempre Nunca Siempre
Siempre Nunca Siempre Casi Siempre Siempre Siempre Nunca Siempre
Casi Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Nunca Siempre
Casi Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre CasiNunca Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Nunca Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre CasiNunca Siempre
Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Nunca Casi Siempre
Casi Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Nunca Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre CasiNunca Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre



Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Nunca Siempre
Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Siempre Casi Nunca Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Nunca Siempre
Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Siempre Casi Nunca Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Nunca Casi Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Nunca Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Nunca Siempre
Casi Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Nunca Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Nunca Casi Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Casi Nunca Casi Nunca Casi Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Nunca Siempre
Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Nunca Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Siempre

Casi Siempre

Casi Siempre

Casi Siempre

Casi Siempre

Casi Siempre

Casi Nunca

Casi Siempre

Casi Siempre

| Casi Siempre

|| Casi Siempre

|| Casi Siempre

|| Casi Siempre

|| Casi Siempre

|| Casi Siempre

|| Casi Siempre

|| Casi Siempre

Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Nunca Casi Siempre Siempre Casi Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Nunca Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Nunca Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Nunca Siempre
Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Nunca Casi Siempre
Casi Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Nunca Casi Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Nunca Siempre
Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Siempre Casi Nunca Siempre
Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Nunca Casi Siempre
Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Nunca Casi Siempre
Casi Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Nunca Casi Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Nunca Siempre
Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Siempre Casi Nunca Siempre
Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Nunca Casi Siempre
| Siempre || Siempre || Casi Siempre || Casi Siempre || Siempre || Siempre || Nunca ||Siempre |
[ Siempre [Nunca [ Siempre | CasiSiempre [ Siempre | siempre [Nunca [ Siempre |
| Casi Siempre || Siempre || Siempre || Siempre " Casi Siempre " Siempre " Nunca "Siempre |
| Casi Siempre [ Siempre |CasiSiempre [ CasiSiempre [ CasiSiempre [ Casi Siempre [ CasiNunca | Siempre |
|
|

| Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Casi Siempre | Siempre | Nunca | Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Nunca Siempre
Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Siempre Casi Nunca Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Nunca Siempre
Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Siempre Casi Nunca Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Nunca Casi Siempre
Casi Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Nunca Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre Nunca Casi Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Casi Nunca Casi Nunca Casi Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Nunca Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Nunca Siempre
Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Casi Nunca Siempre
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D) GESTION
EDUCACIONAL
[13.- Necesito
capacitacion en el
manejo de TICs]

D) GESTION
EDUCACIONAL
[14.- Comparto mis
actividades
profesionales con
los familiares.]

D) GESTION
EDUCACIONAL
[15.- La pandemia
afecta mi
concentracion.]

D) GESTION
EDUCACIONAL
[16.- Varian
frecuentemente las
directivas
académicas y
administrativas.]

Siempre

Casi Siempre

Casi Nunca

Casi Nunca

Casi Siempre

Casi Siempre

Casi Nunca

Casi Siempre

Casi Siempre Casi Nunca Casi Siempre Casi Siempre
Casi Nunca Casi Nunca Casi Nunca Casi Siempre
Nunca Nunca Nunca Casi Siempre
Casi Nunca Casi Siempre Nunca Casi Nunca
Casi Siempre Siempre Casi Nunca Casi Siempre
Nunca Siempre Casi Nunca Casi Siempre
Siempre Casi Nunca Casi Nunca Casi Siempre
Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre
Casi Nunca Casi Siempre Casi Nunca Casi Nunca
Casi Nunca Casi Nunca Casi Siempre Casi Nunca
Casi Nunca Nunca Nunca Siempre
Casi Nunca Casi Siempre Casi Nunca Casi Nunca
Casi Siempre Casi Siempre Casi Nunca Casi Nunca
Casi Nunca Casi Nunca Nunca Casi Nunca
Casi Siempre Casi Siempre Nunca Casi Nunca
Nunca Casi Siempre Nunca Casi Siempre
Casi Nunca Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Casi Nunca Nunca Casi Nunca Casi Nunca
Casi Siempre Casi Siempre Casi Nunca Casi Siempre
Casi Siempre Casi Siempre Casi Nunca Casi Siempre
Casi Nunca Nunca Casi Nunca Siempre
Casi Nunca Casi Siempre Nunca Nunca
Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Casi Siempre Siempre Casi Nunca Siempre
Casi Nunca Casi Siempre Casi Nunca Casi Siempre
Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Casi Nunca Siempre Nunca Casi Nunca
Casi Nunca Casi Siempre Nunca Casi Nunca
Casi Siempre Casi Nunca Casi Siempre Casi Siempre
Casi Nunca Casi Nunca Nunca Casi Nunca
Casi Siempre Casi Siempre Casi Nunca Casi Nunca
Siempre Casi Nunca Casi Siempre Casi Siempre
Casi Nunca Casi Nunca Nunca Nunca

Casi Siempre Siempre Casi Nunca Casi Nunca
Casi Siempre Casi Nunca Casi Siempre Casi Nunca
Casi Siempre Casi Nunca Casi Nunca Casi Siempre
Casi Nunca Casi Siempre Siempre Siempre
Casi Siempre Casi Nunca Casi Siempre Casi Nunca
Casi Nunca Casi Nunca Casi Nunca Casi Siempre
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Nunca Nunca Nunca Casi Siempre
Casi Nunca Casi Siempre Nunca Casi Nunca
Casi Siempre Siempre Casi Nunca Casi Siempre
Nunca Siempre Casi Nunca Casi Siempre
Siempre Casi Nunca Casi Nunca Casi Siempre
Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre
Casi Nunca Casi Siempre Casi Nunca Casi Nunca
Casi Nunca Casi Siempre Nunca Casi Nunca
Casi Siempre Siempre Casi Nunca Casi Siempre
Nunca Siempre Casi Nunca Casi Siempre
Siempre Casi Nunca Casi Nunca Casi Siempre
Siempre Casi Siempre Siempre Casi Siempre
Casi Nunca Casi Siempre Casi Nunca Casi Nunca
Casi Nunca Casi Nunca Casi Siempre Casi Nunca
Casi Nunca Nunca Nunca Siempre
Casi Nunca Casi Siempre Casi Nunca Casi Nunca
Casi Siempre Casi Siempre Casi Nunca Casi Nunca
Casi Nunca Casi Nunca Nunca Casi Nunca
Casi Siempre Casi Siempre Nunca Casi Nunca
Nunca Casi Siempre Nunca Casi Siempre
Siempre Casi Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Casi Siempre Siempre Casi Nunca Siempre
Casi Nunca Casi Siempre Casi Nunca Casi Siempre
Siempre Siempre Casi Siempre Casi Siempre
Casi Siempre Casi Nunca Casi Siempre Casi Siempre
Casi Nunca Casi Nunca Nunca Casi Nunca
Casi Siempre Casi Siempre Casi Nunca Casi Nunca
Siempre Casi Nunca Casi Siempre Casi Siempre
Casi Nunca Casi Nunca Nunca Nunca

Casi Siempre Casi Siempre Nunca Casi Nunca
Nunca Casi Siempre Nunca Casi Siempre
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[Indique los nombres y apellidos completos del asesor o director]
ASESOR

[Indique los nombres y apellidos completos del presidente]
PRESIDENTE

[Indique los nombres y apellidos completos del secretario]
SECRETARIO

[Indique los nombres y apellidos completos del primer vocal]
VOCAL

[Indique los nombres y apellidos completos del segundo vocal]
VOCAL

[Indique los nombres y apellidos completos del tercer vocal]
VOCAL

NOTA: PARA LLENAR ESTOS DATOS OBSERVE LOS GRADOS DE LOS DOCENTES EN LAS
RESOLUCIONES DE NOMBRAMIENTO DE JURADOS Y ASESOR
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