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RESUMEN

Objetivo: Se ha podido demostrar que los Costos Predeterminados tifien influencia en forma
significativa en la Toma de Decisiones en las Empresas Industriales de la Provincia de
Huaura. Métodos: Han sido 460 representantes de la poblacion inmersos en este estudio y
la muestra fueron 210 representantes, en concordancia a la aplicacion de las ecuaciones
estadisticas respectivas, tomandose en consideracion como dimensiones: Los Costos
Predeterminados, Toma de decisiones, Empresas Industriales. Para efectos de validacion de
los instrumentos referidos se hizo la consulta respectiva a una serie de profesionales expertos
en la materia. Resultados: los hallazgos arrojaron valores de 78% entre siempre y muchas
veces sefialados por los representantes interrogados los cuales estiman que los Costos
Predeterminados tienen influencia en la Toma de decisiones. Conclusion: En concordancia
a la aplicacion de los factores correlacionales efectian la determinacion que los Costos
Predeterminados tienen influencia en la Toma de Decisiones en las entidades Industriales

referidas las cuales se encuentran establecidas en el ambito de Huaura.

Palabras Claves: Costos Predeterminados, Toma de decisiones, Empresas Industriales.
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ABSTRAC

Objective: It has been possible to demonstrate that the Predetermined Costs have a
significant influence on Decision Making in the Industrial Companies of the Province of
Huaura. Methods: There have been 460 representatives of the population immersed in this
study and the sample was 210 representatives, in accordance with the application of the
respective statistical equations, taking into consideration as dimensions: Predetermined
Costs, Decision Making, Industrial Companies. For purposes of validation of the
aforementioned instruments, the respective consultation was made to a series of professional
experts in the field. Results: the findings showed values of 78% between always and many
times indicated by the interviewed representatives who estimate that the Predetermined
Costs have an influence on decision-making. Conclusion: In accordance with the application
of the correlational factors, they determine that the Predetermined Costs have an influence
on Decision Making in the aforementioned Industrial entities, which are established in the

Huaura area.

Keywords: Predetermined Costs, Decision making, Industrial Companies.
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INTRODUCCION

Hoy en dia se considera que en referencia al desempefio que efectlan las entidades
industriales en cuanto a la aplicacion del costo de las la mano de obra de forma directa, los
costos indirectos, materias primas de los diferentes articulos que elaboran proporcionados
por los Costos Predeterminados constituye actitudes ventajosas ante la competitividad,
porque permite a las mismas poder emplearlas en las complejidades de las etapas para la
toma de decisiones que de acuerdo a los requerimientos deben orientarse hacia la
consecucion de los propositos programados en sus planes de produccion que pertenecen a

una fecha establecida .

Conocer de manera adelantada el costo total y unitario de los articulos elaborados por las
entidades Industriales que han sido referidas, significa para sus Gerencias informacion
relevante que proporcionan de manera detallada los Costos Predeterminados de manera de
utilizarla con seguridad y confiabilidad para la determinacion de sus decisiones relacionadas

a la produccion, la inversion y el financiamiento.

La informacion sobre la inversion futura que se pretende realizar proporcionada por los
Costos Predeterminados posibilita que las entidades referidas la utilicen para muchos
propdsitos, puede hacer posible un proceso de racionalizacion de sus costos histéricos de los
productos que elaboran de acuerdo a sus planes de produccion con la intencion de generar
rentabilidad, pueden tomar decisiones sobre los productos que se deben elaborar, descartar
aquellos gue no tienen una demanda sostenible, asi como priorizar aquellos productos que
histdricamente han sido rentables y que han satisfecho las expectativas de los usuarios;

asimismo es importante para cumplir con la obtenciéon de buenas rentabilidades que

Vi
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vii

beneficien a las empresas referidas. El estudio realizado tiene una relacion significativa con

la estructura que esta autorizada por la Escuela de Posgrado.

Vii
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CAPITULOI

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

Se evidencia actualmente que en las entidades cualesquiera que sean las actividades
que realizan y en particular las Empresas que dedicadas a actividades industriales o
de transformacion, requieren mediante sus Directivos, adoptar decisiones a fin de
poder continuar con precision sus operaciones, en ese sentido se observa que muchas
de ellas presentan serias dificultades toda vez que no cuentan con los componentes
esenciales como son los datos que proporcionan los costos de produccion sobre todo
los costos predeterminados, sobre todo lo referido al conocimiento integro de las
inversiones que se pretende realizar en el proceso de produccidn; eso significa que
en gran parte de los casos las Gestiones puedan ser deficientes causando grandes
preocupaciones a los empresarios, situacion con muchas complejidades cuando se
necesita determinar los costos de ventas mediante la articulacion de los inventarios
tanto los finales como los iniciales con la produccion efectuada durante un periodo
determinado a fin de conocer las utilidades, deducidas de esta forma para que pueda
existir carencia en informacion respecto a los costos productivos predeterminados.

Se deduce entonces de lo comentado que la Gestion Gerencial en las Empresas
Industriales debe efectuarse mediante el cumplimiento de sus funciones especificas

requeridas de manera esencial, con el propésito de dar cumplimiento a ellos.

El proceso de produccidn que representa la inversion que de forma general realizan
las Empresas Industriales en su gran mayoria, lo cual resulta es muy trascendente lo

cual hace posible que exista grandes expectativas en los empresarios, con el firme
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proposito que esas actividades productivas puedan generar rentabilidades, y no

precisamente en lo referido a lograr utilidades, sino al desarrollo de las mismas.

De lo descrito se deduce que los objetivos de los Sistemas de costos Predeterminados
son diversos, siendo uno de brindar informacion respecto a que las Empresas
Industriales pretenden invertir en materias primas o materiales directos, costos
indirectos de produccion la mano de obra directa con el proposito de establecer el
costo unitario y también total de manera anticipada, como también la toma de

decisiones en sus multiples aspectos.

Conociendo las peculiaridades de las actividades industriales que desarrollan estas
empresas, con el fin de que sus Sistemas de costos predeterminados tengan una
presencia significativa se requiere que para la estructura administrativa tome en
consideracion al departamento de costos que tiene la funcidn de brindar informacion
a las Gerencias respecto a los costos de ventas y de produccion de manera anticipada
las cuales deban ser utilizada para poder determinar sus decisiones, las cuales forman
parte de sus gestiones gerenciales con el propdésito de posibilitarla eleccion de

alternativas que concedan mas beneficios.

De acuerdo a los sostenido se deduce que las Gerencias de las Empresas Industriales
deben considerar mayor interés a la informacion que proporciona el sistema de costos
predeterminados, en ese sentido se debe invertir en brindar mejoras sustanciales de
lo requerido por sus departamentos de costos y poder contar con eficientes sistemas

que puedan brindar las informaciones respectivas con mas velocidad y proyectada al
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futuro que puede ser utilizada para la adopcion de buenas determinaciones a favor de

la empresa.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1 PROBLEMA GENERAL

¢De qué forma los Costos Predeterminados influyen en la Toma de

Decisiones en las Empresas Industriales de la Provincia de Huaura?

1.2.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢En qué medida los Costos Predeterminados influyen en la Toma de
Decisiones en las Empresas Industriales de la Provincia de Huaura respecto a

las decisiones de produccion?

¢De qué modo los Costos Predeterminados influyen en la Toma de Decisiones
en las Empresas Industriales de la Provincia de Huaura respecto a las decisiones

de inversion?

¢De qué manera los Costos Predeterminados influyen en la Toma de
Decisiones en las Empresas Industriales de la Provincia de Huaura respecto a

las decisiones de financiamiento?

1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

En base a los problemas formulados, los objetivos de la presente Tesis fueron

formulados de la siguiente manera:
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1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Demostrar la forma en que los Costos Predeterminados influyen en la Toma

de Decisiones en las Empresas Industriales de la Provincia de Huaura.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer la medida en que los Costos Predeterminados influyen en la Toma
de Decisiones en las Empresas Industriales de la Provincia de Huaura

respecto a las decisiones de produccion.

Analizar el modo en que los Costos Predeterminados influyen en la Toma de
Decisiones en las Empresas Industriales de la Provincia de Huaura respecto a

las decisiones de inversion.

Determinar la manera en que los Costos Predeterminados influyen en la Toma
de Decisiones en las Empresas Industriales de la Provincia de Huaura

respecto a las decisiones de financiamiento.

1.4 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Este estudio se justifica debida a que resulta importante que las Gerencias tengan
mejor conocimiento en cuanto a la importancia de contar con Sistemas de Costos
Predeterminados porque proporcionan informacion de costos de manera anticipada
respecto a la produccion lo que puede ser utilizada en la toma decisiones en las
distintas y variadas acciones, sobre todo cuando se tiene que racionalizar los costos
para generar mayor rentabilidad y también para preservar que los productos que se

producen sean de optima calidad
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También se justifica porque Los Costos Predeterminados proporcionan informacion
anticipada de costos indirectos, mano de obra directa, los costos de las materias
primas y que las Gerencias de las Empresas Industriales puedan tener la posibilidad
de utilizar dicha informacion en el complejo proceso de la toma de decisiones
especialmente cuando existe la necesidad de que la actividad industrial sea rentable,
se obtengan grandes rentabilidades y se puedan acrecentar las mismas con el

consiguiente crecimiento de sus Patrimonio Netos.

1.5 DELIMITACION DEL ESTUDIO

Delimitacion espacial
El estudio involucrard a todos los trabajadores en general que brindan sus
prestaciones en las empresas industriales que han sido referidas establecidas en el

ambito de Huaura

Delimitacion temporal
Para efectuar este proposito se tomaron en consideracion los hechos que acontecieron

durante el afo 2018

1.6 VIABILIDAD DEL ESTUDIO

Para hacer realidad el desarrollo de este estudio se cuenta con datos precisos sobre el
los Costos Predeterminados, de igual forma se cuenta con todos los recursos
requeridos, como lo son aspectos bibliograficos, electrénicos. Y la parte financiera

sera cubierta por el investigador.
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CAPITULO I1I

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

TALAVERA CISNEROS, Geancarlo y DIAZ MEJIA, Deysi (2013) efectu6 un
estudio al cual ha titulado “La Contabilidad de Costos como soporte de la Gestion
Gerencial en las Empresas Porcicolas de la Provincia de Huaura”, en concordancia
a la aplicacion de los factores correlacionales, se ha determinado que las variables
planteadas tienen influencia significativa entre ambas, porque proporciona
informacion de costos relevante, Util y confiable para que la Gerencia de las Empresas
dedicadas al engorde y la crianza de porcinos la pueda emplear en la complejo etapa
de la toma de decisiones permitiendo de esa manera la solucién de sus multiples

problemas.

SALAZAR PADILLA, Ornella Nataly y VASQUEZ BARAHONA, Marleni
(2013) Ha desarrollado un estudio, al cual ha denominado “Los Costos de Produccién
como soporte para el desarrollo de una eficiente Gestion Gerencial en las Empresas
Agricolas de la Provincia de Huaura”, en concordancia a la aplicacion de las
ecuaciones correlacionales respectivas en cuanto a las variables que han sido
propuestas, concluye manifestando que los planteamientos brindados en cuanto a las
variables procesadas, se evidencia al respecto que si se hallaron vinculos muy
significativos, toda vez que son aceptadas, lo cual posibilitara que las Gerencias de
las entidades referidas en esa indagacion, a fin de que puedan emplearse para una serie
de finalidades sobre todo para tomar decisiones adecuadas Yy eficaces, de tal forma

que pueda viabilizar las soluciones a sus dificultades, de forma muy especial lo
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correspondiente al aprovisionamiento para acrecentar la etapa de produccion y

consiguientemente podra colocar los articulos respectivos en el mercado competitivo.

COPITAN ZARAGOZA, Lucia Magaly y BERNAL MANRIQUE, Yoselin
Brillet (2014) ha efectuado un estudio al cual ha denominado: “El Sistema de
Costos como soporte para mejorar la Gestion Gerencial en las Empresas
Productoras de Repuestos de la Provincia de Huaura”, en concordancia a una serie
de operaciones producto del procesamiento y a la aplicacién de las ecuaciones
correlacionales, concluyen manifestando que en efecto el Sistema de Costos tiene
influencias de manera significativa en el mejoramiento de la Gestion Gerencial en las
Empresas Productoras de Repuestos que han sido referidas y recomienda que dichas
empresas deben evaluar de manera permanente sus sistema de costos con el proposito
de generar informacion sobre los costos productivos para poder emplearse por la

Gerencia en la compleja etapa de la toma de decisiones.

CASTRO DELGADO, Astrid SHerilyn (2015) Estructur6 un estudio que
denomind : “El Sistema de Costos como soporte para la Toma de Decisiones en las
Empresas Productoras de Alimentos Balanceados de la Provincia de Huaura” en
base al procesamiento realizado y a la aplicacién de las ecuaciones correlacionales
efectua si conclusion sosteniendo que el Sistema de Costos tiene influencia de manera
significativa en la Toma de Decisiones de las Empresas productoras de Alimentos
Balanceados que han sido referidas en la indagacion respectiva, toda vez que
proporcionan datos muy valiosa que permite a la Gerencia resolver satisfactoriamente

sus dificultades y contribuir para conseguir el logro de sus propdsitos, los cuales
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fueron programados anticipadamente en sus planes, recomendando que de manera

permanente debe evaluarlos para proporcionar informacion en tiempo real.

CARLOS GUZMAN, Gisela Tatiana (2016) Desarrolld6 una Indagacién
denominada: “EIl andlisis de los Costos de Produccion y la Toma de Decisiones en
las Pequefas y Medianas Empresas Industriales de la Provincia de Huaura” en base
a la serie de operaciones conducentes al procesamiento respectivo, se ha podido aplicar
las ecuaciones correlacionales a fin de poder realizar las su conclusién en el cual
manifiesta que el proceso para someter al analisis a los costos de produccion genera
informacion de costos con valor agregado por las cuales las entidades inmersas en esta
indagacion la pueden utilizar en las decisiones tan complicadas que tienen que
determinar en sus maltiples manifestaciones lo que ha generado tener una serie de
ventajas, que posibilite la existencia de la rentabilidad necesaria en la actividad

industrial.

2.2 BASES TEORICAS

En este proposito se ha estimado considerar algunas teorias de mayor trascendencia,
las cuales se detallaran de manera precisa:

La Teoria de los Sistemas de Costos segun Barrera,

De acuerdo a lo sefialado por el investigador citado, determinar que su mision y
desempefio respectivo vendria ser la de brindar los datos necesarios a la Gerencia cuyo
propdsito es poder elegir entre dos 0 mas probabilidades, realizar la preparacion der la
informacion que se requiere para brindar la ayuda respectiva para mejorar y también

simplificar los costos de las empresas, efectuar también el calculo de utilidades y
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también de los costos los cuales pertenecen a una etapa de costos, realizar el calculo
de los costos en momentos previos a la etapa productiva, a fin de poder efectuar la
valuacion y el control de los inventarios, actualmente de igual forma se estéa volviendo
a realizar la definicion de la misidn de la contabilidad de costos como consecuencia de
los requerimientos de los grupos de empresarios, lo cual es grandemente competitivo,
el hallazgo de la ventaja competitiva y también de igual forma de la excelencia lo cual
ha sufrido una serie de modificaciones de manera sustancial respecto a la naturaleza
de la economia, causando que muchas empresas dedicadas al rubro productivo
efectien modificaciones de manera radical en cuanto a la manera en la cual se
desenvuelven, lo cual los encamina hacia otros ambientes para la administracion de
los costos como también es probable que sea para el Sistema de costos, el cual realiza
la incorporacion de las empresas de produccion, como también de igual manera a
aquellas dedicadas a actividades en la cual se dedican a producir repuestos, respecto a
los cambios y evoluciones del ambiente externo y también el interno. En esta forma
de empresas productivas; es muy probable que el sistema que se estila en cuanto a los
costos, no pueda proveer informaciones relevantes en referencia a la planificacion y
control de sus actividades, en consecuencia esas tendencias serian mas recientes y

trascendentes, las cuales son derivadas de estas variaciones en el ambito.

En ese sentido, es posible simplificarlo de acuerdo a este detalle: reingenieria de
procesos, asesoramiento al cliente, calidad total, tiempo oportuno e informaciones
tecnoldgicas; de esta forma, las empresas referidas se encontraran plasmando sus
esfuerzos en brindar, mediante sus articulos, un valor diferencial y agregado para los
consumidores; en consecuencia, sus actividades se encuentran engranadas dentro de
una eficiente y efectiva cadena de valor, de esta forma la administracion se encontrara

fundamentada en sus costos de una manera cuidadosa en su evaluacion de ellas, el
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sistema de costos tendra que proveer los datos precisos para poder realizar la medicion
del grado de satisfaccion de los usuarios, como también la determinacion de los
indicadores respecto al desempefio tanto corporativos como también individuales; asi
mismo podran ser de mucha utilidad para el monitoreo permanente en las etapas de
produccion con fines de determinar cuidadosamente los planteamientos de sus costos

de produccion.

La Teoria de los Costos segun Carrasco,

El autor citado, determina de forma eficaz y precisa que estad fundamentada en una
teoria en la cual los servicios y los bienes se centralizan adecuadamente, la
incorporacion de cualquier actividad de indole econémica tendria que superar a su
costo, estos aspectos elementales para la economia, son determinantes en la economia
social y privada; en ese sentido, el estudio del costo debera relacionarse siempre en
cuanto al ingreso, la diferencia existente entre costos y de los ingresos conforma el
beneficio o la utilidad; los costos se fundamentaron en una serie de errores unidos al
caos y confusiones, ya que se ha realizado el estudio desde maltiples puntos de vista
por distintos investigadores especialistas en la materia; sin embargo en los Gltimos
afios se hayan realizdndose una serie de movimiento con el proposito de realizar
coordinaciones respecto a las ideas de los Contadores Publicos y los economistas en
referencia a este tema, toda vez que los costos se han generado en el ambito de la

empresa privada la cual es tomada en cuenta como unidad productora.

Las apreciaciones en materia contable y econdémica se hayan complementadas de

conformidad a la eliminacion del estudio de la teoria de los costos y econdmica los

10
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cuales no se podra lograr comprender en cuanto a su importancia y su naturaleza,

consecuentemente se podra tener una falsa idea de contabilidad de los mismos.

La definicién de costo brinda muchisimas respuestas, por lo cual actualmente ain no
se ha podido conocer una respuesta que tome en consideracion todo lo cual lo

compone.

Conserva ciertas implicancias econémicas y también sociales, y como tal deriva de
ellas en cuanto a los aspectos de contabilidad. Las categorias econdémicas se hayan en
vinculacion a la teoria de valor costo, valor, y la teoria precio costo, de los precios. La
palabra costo tiene dos acepciones basicas: puede significar en primer lugar, la suma
de esfuerzos y recursos que se han invertido para producir una cosa, la segunda
acepcion se refiere a lo que es sacrificado o desplazado en lugar de la cosa elegida; el
primer concepto expresa los factores técnicos de la produccion y se llama costo de
inversion, y el segundo manifiesta las posibles consecuencias econdmicas y se le

conoce como costo de sustitucion.

La teoria de las decisiones segun Flores, que supone enfrentarse a los problemas
cotidianos que debe ejercer la Pequefia y Mediana Empresa Industrial seleccionando
una solucidn entre varias alternativas puesto que por lo general hay incertidumbre, no
es posible estar seguro de las consecuencias de la decisién que se tome, tampoco se
puede asegurar que la decisién que se elija produzca los mejores resultados. Ademas
el problema puede ser muy complejo, ya sea porque existen muchas alternativas por
considerar o un gran niamero de factores que se han de tomar en cuenta especialmente

cuando se cuenta con informacion referida a los resultados de la Gestion de la Gerencia

11
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en la que se establece con claridad los montos que se han invertido en los costos de

produccion correspondiente a un periodo determinado.

La Teoria de la Gestion, segun Garcia ésta siempre fue percibida en el campo
empresarial en busca de la eficiencia y eficacia, encerrando una concepcion netamente

tecnocratica y por lo tanto restringida.

En la actualidad la Gestion es entendida de acuerdo a ésta teoria como la aptitud para
planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos de una empresa con el propdsito
de obtener el grado 6ptimo de posibilidades mediante decisiones que necesariamente
tiene que efectuar la Gerencia o la Administracion esencialmente dirigidas a conseguir
los objetivos y metas previamente fijadas, asi como de cumplir con las obligaciones
resultantes de las mismas, especialmente cuando se trata del abastecimiento oportuno
y adecuado de los insumos fundamentales para efectos satisfacer los requerimientos
de la crianza y engorde del ganado porcino con la intencidén de lograr una carne de

calidad para satisfacer las exigencias de los clientes y consumidores.

2.3 DEFINICIONES CONCEPTUALES

COSTOS PREDETERMINADQOS

Es el conjunto de gastos que las Empresas Industriales pretenden realizar en el proceso
productivo futuro relacionados a los costos de inversion en materias primas, mano de

obra directa y costos indirectos de los productos que se deben elaborar en un

12
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determinado periodo de costos proporcionan informacion sobre la inversion futura en

la produccion industrial.

TOMA DE DECISIONES

Es el proceso mediante el cual se elige una entre varias alternativas para solucionar los

diversos problemas que se presentan en las Empresas Industriales.

GESTION GERENCIAL

Es el conjunto de actividades que realizan las Gerencias de las Empresas Industriales
mediante el cumplimiento de las funciones gerenciales con la finalidad de darle la
continuidad necesaria a sus operaciones y lograr sus objetivos y metas previstos para

un periodo determinado.

SISTEMA DE COSTOS

Tiene como funcién clasificar, registrar y resumir los costos de produccion y
comercializacion, asi como formular los estados de costos y analizar las inversiones
efectuadas por la empresa industrial en un periodo determinado a fin de proporcionar
informacion de costos relevantes para que la Gerencia la utilice para tomar decisiones

econdmicas Yy financieras.

COSTOS
Conjunto de gastos que realiza una empresa industrial para efectos de producir frutas

en un periodo determinado.

13
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COSTO INCURRIDO O DE INVERSION

El costo de un bien lo constituye el conjunto de esfuerzos y recursos que han sido
invertidos con el fin de producirlo, la inversién esta representada en tiempo, en

esfuerzo, a la vez que en recursos o en capital.

COSTO DE DESPLAZAMIENTO

En la teoria de la produccion, los costos reflejan el valor de los usos alternativos de los
factores de la produccion, es decir los articulos que no se producen porque se

descartan, son el costo de los articulos que se prefieren.

MATERIAS PRIMAS

Son los bienes que se consumen en la produccion industrial en un

Determinado periodo.

MANO DE OBRA DIRECTA

Es el elemento humano, que transforma las materias primas en productos terminados,

es el esfuerzo humano que interviene en la produccion industrial.

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

Son todos aquellos desembolsos que facilitan el proceso de produccién y que por su
naturaleza no pueden identificarse con el producto final, siendo necesario encontrar

una base razonable para distribuirlos entre los productos finales.
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ESTADOS DE COSTOS

Son cuadros resimenes que presentan informacion relevante referidos a los costos de

produccion y los costos de ventas generados en un periodo determinado.

DECISIONES PROGRAMADAS

Son aquellas que se presentan de manera cotidiana en base a la planificacion de las
actividades que realizan las Gerencias de las Empresas Industriales con la finalidad de

solucionar sus multiples problemas.

DECISIONES NO PROGRAMADAS

Son aquellas que se presentan de manera imprevista en el transcurso del desarrollo de
las actividades programadas, para efectos de solucionar de manera eficiente los
problemas las Gerencias de las Empresas Industriales necesariamente deben disefar

determinados modelos para tomar dichas decisiones.

DECISIONES CON RIESGO EMPRESARIAL

Son aquellas que deben tomarse cuando existe ciertos factores que generan
incertidumbre y que de modo directo e indirecto pueden perjudicar el cumplimiento

de los objetivos y metas de las Empresas Industriales.

EMPRESA INDUSTRIAL

Es una unidad econdmica que se dedica a la elaboracion de diversos productos para
multiples consumos en base a la interaccion de las materias primas consumidas, la
mano de obra utilizada y la participacion de los costos indirectos de produccion de

acuerdo a los requerimientos y exigencias de sus clientes.
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2.4 FORMULACION DE HIPOTESIS

En base a los problemas y objetivos, las Hipdtesis de la presente Tesis fueron

formuladas de la siguiente manera:

2.4.1 HIPOTESIS GENERAL

Los Costos Predeterminados Influyen en la Toma de Decisiones en las

Empresas Industriales de la Provincia de Huaura.

2.4.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS

Los Costos Predeterminados influyen en la Toma de Decisiones en las
Empresas Industriales de la Provincia de Huaura respecto a las decisiones de

produccion.

Los Costos Predeterminados influyen en la Toma de Decisiones en las
Empresas Industriales de la Provincia de Huaura respecto a las decisiones de

inversion.

Los Costos Predeterminados influyen en la Toma de Decisiones en las

Empresas Industriales de la Provincia de Huaura respecto a las decisiones de

financiamiento.
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2.5 Operacionalizacion de variables

VARIABLE INDEPENDIENTE
LOS COSTOS PREDETERMINADOS
CONCEPTO OPERACIONAL

Es el conjunto de gastos relacionados proceso productivo que realizan las Gerencias
de las Empresas Industriales con la finalidad de elaborar diversos productos
correspondientes a un periodo futuro de costos con la finalidad de que las mismas

conozcan de manera anticipada la inversion total que se pretende efectuar.
DIMENSIONES

- Esel conjunto de gastos

- Relacionados al proceso productivo

- Que realizan las Gerencias

- De las Empresas Industriales

- Con la finalidad de elaborar

- Diversos productos

- Correspondientes a un periodo futuro de costos
- Con lafinalidad de que las mismas

- Conozcan de manera anticipada

- La inversidn total que se pretende efectuar

INDICADORES

- Costos de las materias primas

- Costos de la mano de obra directa
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- Costos indirectos

- Costos de inversion

- Costos de produccion

- Costos totales

- Costos unitarios

- Estados de costos de produccion
- Estado de costos de ventas

- Rentabilidad productiva

INDICES

- Materias Primas Directas

- Materiales Indirectos

- Mano de obra directa

- Mano de obra indirecta

- Costos indirectos

- Depreciacion de la maquinaria

- Meétodos de distribucion de los costos indirectos
- Costo total predeterminado

- Costo unitario predeterminado

VARIABLE DEPENDIENTE (VD)

TOMA DE DECISIONES

CONCEPTO OPERACIONAL

Es el proceso integrado por un conjunto de actividades estratégicas mediante las cuales

los responsables de la Gestién Gerencial de las Empresa Industriales al enfrentarse a
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uno o varios problemas que deben de resolver, selecciona una alternativa entre varias,

0 un curso de accion especifico que solucione los mismos en un periodo determinado.

DIMENSIONES

- Proceso integrado por un conjunto

- De actividades estratégicas mediante las cuales
- Los responsables de la Gestion Gerencial

- De las Empresas Industriales al enfrentarse

- A uno o varios problemas que resolver

- Selecciona una alternativa entre varias o

- Un curso de accion especifico que

- Solucione los mismos

- En un periodo determinado

INDICADORES

- Decisiones de produccion

- Decisiones de inversion

- Decisiones de financiamiento

- Decisiones programadas

- Decisiones no programadas

- Decisiones con riesgo empresarial
- Disefio de modelos

- Implementacion de modelos

- Eleccion de modelos

- Utilizacion de modelos
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INDICES

- Planes

- Estrategias

- Proyectos

- Variables de Decisién
- Variables exdgenas

- Variables internas

- Restricciones

- Medidas de rendimiento
- Variables intermedias
- Planes temporales

- Programas
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CAPITULO I

METODOLOGIA

3.1 DISENO METODOLOGICO

3.1.1 TIPO DE INVESTIGACION

Este estudio, en concordancia a la naturaleza del Problema propuesto y sus
objetivos, se identifica como un estudio Aplicado, debido a que posibilito
tener conocimiento de la existencia de la influencia de ambas variables, en
ese sentido se realizaron las sugerencias para poder resolver el problema
sostenido a la importancia de tener en cuenta con datos anticipados de los
costos de produccion futuros que permitan conocer con anticipacion la
inversion que se debe efectuar en periodos futuros para efectos de que sus
Gerencias puedan adoptar determinaciones precisas y adecuadas vayan
dirigidas hacia el cumplimiento de sus metas y propésitos que han sido

previstos en sus planes .

3.1.2 NIVEL DE INVESTIGACION

Este estudio tiene un nivel explicativo, debido a que sus propdsitos fue la
demostracion y explicacion dela existencia de influencias delas variables

referidas.
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3.1.3 DISENO

Han sido tomado en consideracion el disefio experimental transaccional y

causal, cuyo diagrama fue el siguiente:

M=oxI oy
Doénde:
M = Muestra seleccionada.
O = Observacidn.
X = Los Costos Predeterminados
Y =la Toma de Decisiones

I = Grado de influencia entre la causa v el efecto.

3.1.4 ENFOQUE

Ha sido considerado el enfoque cuantitativo debido a que se esté realizando
un aporte respecto a un hecho tangible, real, medible, observable, presentado
en las Empresas Industriales que efectGan sus actividades en cuanto a un
problema referido a las necesidades de que sus Gerencias cuenten con
informacion anticipada que permitan conocer de antemano la inversién que

debe efectuarse en el proceso productivo.

En el desarrollo de la presente investigacion se utilizaron los siguientes

métodos:

HISTORICO
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Permitio conocer la evolucion historica que han tenido en el tiempo y en el
espacio los Costos Predeterminados y la Toma de Decisiones que en los
actuales momentos es necesaria e imprescindible que las Gerencias de las
Empresas Industriales cuenten con informacion anticipada del proceso

productivo que piensan gestionar en un periodo futuro.

DESCRIPTIVO

Se empled para conocer los elementos que conforman tanto los Costos
Predeterminados que proporcionan informacién anticipada sobre las materias
primas, la mano de obra directa y los costos indirectos de produccion, asi
como la Toma de Decisiones en base a la informacion de los costos
predeterminados sean éstas decisiones de produccion, de inversion, de
financia miento, decisiones programadas, no programadas y con riesgo

empresarial para asegurar la continuidad de sus actividades industriales.

EXPLICATIVO

Se utilizo para explicar los procedimientos y mecanismos que emplean tanto
los procesos de determinacion de los costos predeterminados sean totales o
unitarios que se calculan en forma anticipada a la produccién industrial, asi
como aquellos que corresponde a la Toma de Decisiones que deben de
realizar las Gerencias de las Empresas Industriales para lograr el

cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes.

ANALITICO
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Se utilizé para analizar los elementos que conforman tanto los Costos
predeterminados como lo son las Materias Primas, la mano de obra directa y
los costos indirectos de produccién que se calculan de manera anticipada, asi
como los que integran la Toma de Decisiones para apreciar el grado de
influencia de la variable independiente sobre la variable dependiente
considerando la naturaleza de la actividad a la que se dedican las Empresas
Industriales que desarrollan sus actividades dentro del ambito geografico de

la Provincia de Huaura.

3.2 POBLACION Y MUESTRA

POBLACION

En el presente investigacion, la poblacion estuvo constituida por 460 personas entre
Gerentes, funcionarios y empleados que laboran en las principales Empresas
Industriales que desarrollan sus actividades en el &ambito geografico de la Provincia

de Huaura.

MUESTRA

Teniendo en cuenta que cada uno de los elementos que conforman la Poblacién tiene
la misma probabilidad de conformar la muestra, ésta estuvo constituida por 210
personas entre Gerentes, funcionarios y empleados que laboran en las principales
Empresas Industriales que desarrollan sus actividades en el ambito de la Provincia de
Huaura, dicha muestra ha sido determinado por la formula del muestreo aleatorio

simple siguiente:

24

44


FreeText
44


25

B Z*Npq
E?2(N—1) + Z2pg

n

Daonde:

n=tamaiio de las muestras

Z = Nivel de confianza (1.96)
N = Tamaiio de la poblacion
E = Precision o error (0.05)

p=tasa de prevalencia del objeto de estudio {0.50)
q=(1-p)=10.50

Reemplazando la formula:

_ (196)2(460)(0.5)(0.5)
= 0.05)2(460 — 1) + 1.962(0.5)(0.5)

4417840
" 1.1475 4 0.9604

n

4417840
"="51079 ~ 7

n =210

Por lo tanto se encuestd a 210 personas entre Gerentes, funcionarios y empleados de

las principales Empresas Industriales de la Provincia de Huaura.

3.3 TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS

3.3.1 Técnicas a Emplear
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Las Técnicas que se utilizaron en la presente investigacion fueron las

siguientes:

LA ENCUESTA, se utilizo ésta técnica para efectos de recolectar
informacién de la muestra representativa de la Poblacion con la finalidad de
obtener datos de primera mano del personal que en sus distintos niveles
laboran en las principales Empresas Industriales que desarrollan sus
actividades en el ambito geografico de la Provincia de Huaura, para entender
mejor el problema y apreciar de una mejor manera la influencia de los Costos

Predeterminados en la Toma de Decisiones.

LA ENTREVISTA, se empled ésta Tecnica para efectos de entablar una
comunicacion directa con los sujetos de estudio a fin de obtener las respuestas
verbales a las interrogantes planteadas sobre el problema propuesto, permitira
obtener informacién mas completa, lograr la mayor participacion de los
sujetos que se pretende investigar lo que permitird aclarar interpretaciones
erroneas y asegurar que las respuestas sean correctas, para el efecto la

encuesta serd estructurada en base a la naturaleza del problema.

LA OBSERVACION, se emple6 ésta Técnica para tener una presencia
importante en el ambito geogréafico en el cual desarrollan sus actividades las
Empresas Industriales de la Provincia de Huaura para efectos de tener un
registro visual de lo que realmente ocurre en una situacion real, debiendo
clasificarse y consignar los acontecimientos mas importantes en base a un

esquema previamente elaborado teniendo en cuenta la naturaleza del
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problema, por lo tanto se registrara la conducta y las caracteristicas del
desempefio de los Gerentes, funcionarios y empleados en las actividades que

desarrollan en forma cotidiana.

DESCRIPCION DE LOS INSTRUMENTOS

El instrumento que se utilizé con mayor frecuencia en la presente investigacion
fue el Cuestionario que represent6 una ayuda muy valiosa de la Técnica de la
Entrevista, para el efecto se estructuraron un conjunto de preguntas que
relacionaron en forma directa a los indicadores de la variable dependiente para
registrar las respuestas de los encuestados para verificar las hipotesis
propuestas, este instrumento tuvo una estructura formal con los elementos
necesarios para que los encuestados sepan los objetivos de la investigacion,
habiendo sido necesario considerar preguntas cerradas con multiples

respuestas.

Por otro lado también se utilizo la Técnica de la Entrevista, el instrumento
empleado fue la Guia de Entrevista, que es una cédula de preguntas en donde
el entrevistador es el que pregunta y escribe la respuesta del entrevistado siendo
su propasito obtener informacién mas espontanea y abierta.

Asimismo se utilizé la Técnica de la Observacidn se empled para el efecto la
Guia de Observacion directa con la finalidad de tomar conocimiento real del

problema a fin de probar las hip6tesis de estudio.

3.4 TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION
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El procesamiento de la informacion obtenida se efectu6 mediante el computador con

la finalidad de obtener resultados, a partir de los cuales se pudo realizar un analisis,

segun los objetivos, preguntas e hipotesis planteadas en la presente investigacion, para

el efecto se utilizaron las técnicas estadisticas con el apoyo del computador, utilizando

programas estadisticos que se encuentran en el mercado, dicho procesamiento fue el

siguiente:

- Obtenida la informacion de la muestra objeto de estudio de la investigacion, la
misma fue revisada, corregida y ordenada de acuerdo con las hipétesis planteadas.

- Se codificaron las respuestas utilizando un sistema de codigos numéricos para las
variables con el fin de tabularlas.

- Las variables codificadas se establecieron por categorias para medir los conceptos
de grupos.

- Se definieron las herramientas estadisticas.

El procesamiento fue efectuado mediante las siguientes herramientas estadisticas:

- Medidas de tendencia central

- Medidas de dispersion

- Pruebas Estadisticas.

Para efectuar la prueba o contrastacion de las Hipotesis se utilizo el analisis no

paramétrico mediante la prueba estadistica denominada la Chi cuadrado X2.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1 PRESENTACION DE RESULTADOS

Evidenciaremos a continuacion el analisis efectuado de acuerdo a los datos brindados
por la muestra segun las respuestas realizadas producto delas interrogantes respectivas
cuyas preguntas fueron 10 que fueron formuladas en concordancia de las variables
como también de los indicadores referidos y mediante ellos se detalla los niveles de
influencia que ejercen los Costos Predeterminados respecto a la Toma de Decisiones

en las Empresas Industriales que han sido referidas.

Basandonos en los datos recopilados; sometidos a procesamiento y analisis en cuanto
a las interrogantes realizada a los representantes de la muestra, han sido elaboradas las
tablas y figuras en los cuales se determinaron los resultados porcentuales

correspondientes.

Seguidamente, se podréa apreciar los resultados del analisis efectuado a traves de tablas
y figuras respectivas como consecuencia del procesamiento efectuado de acuerdo a los
datos brindados de primera fuente los cuales son:

ENCUESTA

1. ¢Con qué frecuencia estimas conveniente que los Costos Predeterminados influyen

en la Toma de Decisiones en las Empresas Industriales de la Provincia de Huaura?
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LOS COSTOS PREDETERMINADOS / TOMA DE DECISIONES

TABLA 1

RESPUESTAS N° %
SIEMPRE 42 20%
MUCHAS VECES 122 58%
ALGUNAS VECES 32 15%
RARA VEZ 6 3%
NUNCA 8 4%
TOTAL 210 100

Nota: Estructurado por el Investigador

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% A

0%

58%

15%

4%

3% -

SIEMPRE

MUCHAS
VECES

ALGUNAS
VECES

RARA VEZ

NUNCA

Figura 1
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Detalle:

El 58% de los interrogados contestaron que muchas veces, el 20% respondieron que
siempre, el 15% sefialaron que algunas veces, el 3% mencionaron que rara vez y el 4%
sostuvieron que nunca.

En concordancia a las respuestas brindadas por los estimados en la muestra se aprecia
que los Costos Predeterminados Interno influyen en forma significativa en la toma de
decisiones en las Empresas Industriales referidas, porque brinda datos anticipados
respecto al costo unitario y total de los articulos que producen la mismas de manera
que sus Gerencias puedan tomar las decisiones de produccion, inversion y
financiamiento con la intencion de generar rentabilidad y obtener mayores niveles de

utilidades al venderlos previa racionalizacion de sus costos.

2. ¢(Estimas que los Costos Predeterminados tienen influencia en la Toma de
Decisiones en las Empresas Industriales de la Provincia de Huaura en cuanto a las

decisiones de produccion?

TABLA?2
LOS COSTOS PREDETERMINADOS / TOMA DE DECISIONES /
DECISIONES DE PRODUCCION

RESPUESTAS N° %
DEFINITIVAMENTE SI 143 68%
PROBABLEMENTE SI 38 18%
DEFINITIVAMENTE NO 17 8%
PROBABLEMENTE NO 12 6%
TOTAL 210 100

Nota: Estructurado por el Investigador
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Figura 2

Detalle:
Se evidencia al respecto que el 68% de los interrogados contestaron que
definitivamente si, el 18% sefialaron que probablemente si, el 8% dijeron que

definitivamente no y el 6% sefialaron que probablemente no.

Los resultados producto de las interrogantes efectuada permiten afirmar que los
Costos Predeterminados tienen influencia en la Toma de decisiones en las
Empresas Industriales de la Provincia de Huaura, porque generan informacion
adelantada sobre los costos de los productos que elaboran dichas empresas lo que
hace posible que su Gerencias al compararlos con los costos histdricos puedan
tomar decisiones de produccion respecto a la elaboracion de ciertos productos que

no van a resultar rentables en un determinado periodo de costos.
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3. ¢Con qué frecuencia estimas que los Costos Predeterminados tienen influencia en
la Toma de Decisiones en las Empresas Industriales de la Provincia de Huaura

respecto a las decisiones de inversion?

TABLA 3

LOS COSTOS PREDETERMINADOS / TOMA DE DECISIONES /
DECISIONES DE INVERSION

RESPUESTAS N° %
SIEMPRE 46 22%
MUCHAS VECES 143 68%
ALGUNAS VECES 11 5%
RARA VEZ 6 3%
NUNCA 4 2%
TOTAL 210 100

Nota: Estructurado por el Investigador Estructurado por el Investigador

70% -

60% -

50% -

40% -

30% A

20% A

10% '/

0% T T T T f
SIEMPRE MUCHAS ALGUNAS RARA VEZ NUNCA
VECES VECES

3% 2%

Figura 3
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Detalle:

En concordancia a lo evidenciado, se puede apreciar que el 68% de los
interrogados sefialaron que muchas veces, el 22% indicaron que siempre, el 5%
mencionaron que algunas veces, el 3% sostuvieron que rara vez y el 2% indicaron
que nunca.

En ese sentido, los interrogados consideran en su mayoria, que los Costos
Predeterminados tienen influencia en la Toma de decisiones en las Empresas
Industriales toda vez que brindan informacion anticipada sobre los costos de los
productos que elaboran las mismas de manera que las Gerencia puedan tomar
decisiones no solamente a la produccion, sino tambien de inversion garantizado
la rentabilidad de los mismos comparandolos con los costos histdricos antes del

inicio del proceso de productivo.

4. ¢En qué medida estimas que los Costos Predeterminados tienen influencia en la

Toma de Decisiones en las Empresas Industriales de la Provincia de Huaura en

cuanto a las decisiones de financiamiento?

TABLA 4

LOS COSTOS PREDETERMINADOS / TOMA DE DECISIONES /
DECISIONES DE FINANCIAMIENTO

RESPUESTAS N° %
Si, EN GRAN MEDIDA 158 75%
Si, EN FORMA PARCIAL 31 15%
Si, EN ESCASA MEDIDA 21 10%
TOTAL 210 100%

Nota: Estructurado por propio Investigador
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Figura 4
Detalle:

De acuerdo a lo evidenciado, vemos que el 78% de los interrogados contestaron
si, en gran medida, el 15% respondieron que, si en forma parcial y el 10%

sefialaron que si, en escasa medida.

En su mayoria los encuestados confirman que los Costos Predeterminados tienen
influencia en la Toma de Decisiones en las Empresas Industriales de la Provincia
de Huaura, toda vez que los datos que proporciona de forma adelantada permite a
las Gerencias de las mismas no solamente tomar de decisiones de produccion y de
inversién, sino también definir que fuentes de financiamiento se deben utilizar
para efectos de elaborar sus productos, teniendo en cuenta que debe procurarse

reducir los costos para generar rentabilidad.
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¢Estimas que los Costos Predeterminados tienen influencia en la Toma de
Decisiones en las Empresas Industriales de la Provincia de Huaura respecto a las

decisiones programadas?

TABLAS

LOS COSTOS PREDETERMINADOS / TOMA DE DECISIONES /
DECISIONES PROGRAMADAS

RESPUESTAS N° %
DEFINITIVAMENTE SI 130 62%
PROBABLEMENTE Sl 53 25%
DEFINITIVAMENTE NO 21 10%
PROBABLEMENTE NO 6 3%
TOTAL 210 100

Nota: Estructurado por el Investigador
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Figura 5
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Detalle:

Se puede apreciar que el 62% de los interrogados contestaron que definitivamente

si, el 25% indicaron que probablemente si, el 10% sefialaron que probablemente

no y el 3% manifestaron que definitivamente si.

La informacion anticipada que proporcionan los Costos Predeterminados
permiten conocer la inversion que debe de efectuarse en cada uno de los elementos
del costo de produccion, es decir la mano de obra directa, las materias primas, y
los costos indirectos lo que posibilita a los Directivos de las Empresas Industriales

la utilicen en la determinacion de las decisiones programadas de produccion,

inversion y financiamiento.

6. ¢Estimas conveniente que los Costos Predeterminados tienen influencia en la Toma

de Decisiones en las Empresas Industriales de la Provincia de Huaura respecto a las

decisiones no programadas?

TABLA 6

LOS COSTOS DE PREDETERMINADOS / TOMA DE DECISIONES
/ DECISIONES NO PROGRAMADAS

RESPUESTAS N° %
DEFINITIVAMENTE SI 136 65%
PROBABLEMENTE SI 48 23%
DEFINITIVAMENTE NO 14 7%
PROBABLEMENTE NO 12 5%
TOTAL 210 100

Nota: Estructurado por el Investigador
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Figura 6

Detalle

De acuerdo a lo detallado, se aprecia que el 65% de los interrogados contestaron que
definitivamente si, el 23% sostuvieron que probablemente si, el 7% sefialaron que
probablemente no y el 5% indicaron que definitivamente no.

El conocimiento de los costos futuros relacionados la mano de obra directa, las
materias primas, y los costos indirectos que proporcionan los Costos
Predeterminados posibilita a los directivos de las empresas referidas efectuar la toma
de decisiones que no fueron programadas, es decir frente a ciertos factores de
inestabilidad interna o situaciones que ponen en riesgo el proceso productivo
programado para un determinado periodo de costos se tienen que encontrarse
establecidos en sus planes de contingencias para reducir sus consecuencias en los

niveles de las utilidades previstas en sus planes productivos.
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7. ¢Con que frecuencia estimas que los Costos Predeterminados tienen influencia en
la Toma de Decisiones en las Empresas Industriales de la Provincia de Huaura

respecto a las decisiones con riesgo empresarial?

TABLA7

LOS COSTOS PREDETERMINADOS / TOMA DE DECISIONES /
DECISIONES CON RIESGO EMPRESARIAL

RESPUESTAS N° %
SIEMPRE 132 63%
MUCHAS VECES 38 18%
ALGUNAS VECES 27 13%
RARA VEZ 9 4%
NUNCA 4 2%
TOTAL 210 100

Nota: Estructurado por el Investigador
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Figura 7
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Detalle:

El 63% de los interrogados contestaron que siempre, el 18% que muchas veces, el
13% mencionaron que algunas veces, el 4% contestaron que rara vez y el 2%
indicaron que nunca.

Los datos que fueron adelantados los cuales brindan los Costos Predeterminados
hace posible que las Gerencias conozcan en detalle la inversion que debe de
efectuarse en un periodo de costos futuro, sin embargo frente a la permanecia de
elementos externos que pudieran dafiar los programas de produccion, la
rentabilidad o los niveles de utilidades, la informacion sirve a dichas Gerencias
para tomar decisiones con riesgo empresarial para el efectos necesariamente

podran contar con planes productivos de contingencia para disminuir sus efectos.

8. ¢En qué medida estimas que los Costos Predeterminados tienen influencia en la
Toma de Decisiones en las Empresas Industriales de la Provincia de Huaura

respecto al disefio de modelos para tomar decisiones?

TABLA 8
LOS COSTOS PREDETERMINADOS / TOMA DE DECISIONES / DISENO
DE MODELOS PARA TOMAR DECISIONES

RESPUESTAS N° %
Si, en gran medida 139 66%
Parcialmente 50 24%
Si, en escasa medida 21 10%
TOTAL 66 100

Nota: Estructurado por el propio Investigador
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Detalle:
En concordancia a lo evidenciado, el 66% de los interrogados dieron sus

respuestas respectivas, afirmando que si, en gran medida, el 24% sostuvieron que
parcialmente y el 10% manifestaron que si, en escasa medida.

Cuando existe en las Empresas Industriales de la Provincia de Huaura, datos
relevantes proporcionada por los Costos Predeterminados posibilita a las
Gerencias que ante los determinados inconvenientes que pueden presentarse en el
aspecto de la produccion, inversion y financiamiento es necesario proceder
disefiar determinados modelos para tomar decisiones, los mismos deben de tener
en cuenta de manera especifica la naturaleza de sus dificultades que se han

propuesto dar la solucion del caso sobre todo en el aspecto productivo.

9. ¢(Estimas que los Costos Predeterminados tienen influencia en la Toma de

Decisiones en las Empresas Industriales de la Provincia de Huaura respecto a la

implementacién de modelos para tomar decisiones?
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TABLAY9

LOS COSTOS PREDETERMINADOS / TOMA DE DECISIONES /
IMPLEMENTACION DE MODELOS PARA TOMAR DECISIONES

RESPUESTAS N° %
DEFINITIVAMENTE SI 145 69%
PROBABLEMENTE SI 44 21%
DEFINITIVAMENTE NO 13 6%
PROBABLEMENTE NO 8 4%
TOTAL 210 100

Nota: Estructurado por el propio Investigador

42

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

DEFINITIVAMENTE PROBABLEMENTE DEFINITIVAMENTE PROBABLEMENTE
S| S| NO NO

Figura 9

42

26


FreeText
26


43

Detalle:

Segun lo evidenciado, se aprecia que el 69% de los interrogados pudieron dar
como respuesta que definitivamente si, el 21% sostuvieron que probablemente si,
el 6% mencionaron que probablemente si y el 4% manifest6 que definitivamente
no.

La informacidn relevante, confiable y de gran utilidad, toda vez que proporcionan
los Costos Predeterminados constituye para las Gerencias de las Empresas
referidas en este prop0sito una ventaja comparativa y competitiva ya que al
utilizarla no solamente permite disefiar dichos modelos, sino también
implementarlos de manera que puedan contribuir a solucionar los problemas
productivos y de esta forma poder lograr alcanzar sus propdsitos establecidos con

anticipacion.

10. ¢Con que frecuencia estimas que los Costos Predeterminados tienen influencia en

la Toma de Decisiones en las Empresas Industriales de la Provincia de Huaura en

cuanto a la utilizacién de modelos para tomar decisiones?

TABLA 10
LOS COSTOS PREDETERMINADOS / TOMA DE DECISIONES /
UTILIZACION DE MODELOS PARA TOMAR DECISIONES

RESPUESTAS N° %
SIEMPRE 122 58%
MUCHAS VECES 46 22%
ALGUNAS VECES 25 12%
RARA VEZ 13 6%
NUNCA 4 2%
TOTAL 210 100

Nota: Estructurado por el propio Investigador
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Detalle:

Es evidente demostrar que el 58% de los interrogados han sefialado en sus
respuestas que siempre, el 22% sefialaron que muchas veces, el 12% indicaron
que algunas veces, el 6% sostuvieron que rara vez y el 2% mencionaron que
nunca.

La existencia de problemas relacionados a la produccion, inversion y
financiamiento constituye para las Gerencias de dichas empresas un desafio, si
las mismas cuenta con informacidén proporciona de manera anticipada por los
costos predeterminados es util y confiable utilizarla no solamente en la solucion
de las dificultades sino también para disefiar e implementar modelos para tomar
decisiones, y poder lograr cumplir con sus propositos y metas que han sido

previstos en sus planes productivos establecidos en un tiempo determinado.
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4.2 CONTRASTACION DE LAS HIPOTESIS

Para este procesamiento ha sido oportuno considerar las ecuaciones y programas
estadisticos que han sido referidos durante el desarrollo respectivo, en ese sentido se
podra apreciar las tablas como también las figuras pertinentes detallandose en forma
precisa y adecuada todos los detalles que han sido requeridos para poder lograr los

propositos establecidos anticipadamente:

HIPOTESIS PRINCIPAL

He: Los Costos Predeterminados influyen en la Toma de Decisiones en las

Empresas Industriales de la Provincia de Huaura.

Ho: Los Costos Predeterminados no influyen en la Toma de Decisiones en las

Empresas Industriales de la Provincia de Huaura.

TABLA 11

FRECUENCIAS OBSERVADAS

TOMA DE DECISIONES

LOS COSTOS
_ Muchas Algunas Rara TOTAL
PREDETERMINADOS Siempre Nunca
veces veces vez

Siempre 12 20 6 2 2 42
Muchas Veces 24 80 14 2 2 122
Algunas veces 4 16 10 1 1 32
Rara vez 0 3 1 0 2 6
Nunca 2 3 1 1 1 8

TOTAL 42 122 32 6 8 210
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FRECUENCIAS ESPERADAS
TOMA DE DECISIONES
LOS COSTOS
_ Muchas Algunas Rara TOTAL
PREDETERMINADOS  Siempre Nunca
Vveces veces vez
Siempre 8.40 24.40 6.40 1.20 1.60 42.00
Muchas veces 24.40 70.88 18.59 3.49 4.64 122.00
Algunas veces 6.40 18.59 4.88 0.91 1.22 32.00
Rara vez 1.20 3.49 0.91 0.17 0.23 6.00
Nunca 1.60 4.64 1.22 0.23 0.31 8.00
TOTAL 42.00 122.00 32.00 6.00 8.00 210.00

Considerandose el procesamiento respectivo de acuerdo a los datos brindados por la

muestra, tenemos la férmula que se precisa:

Xzzgg

Es evidente que cuando Ho resulta verdadero X2, continua una distribucion que se

acerca a la chi? con (5-1) (5-1) = 16, resultando el nivel de significacién de 0.05, por

lo cual, la regla se detalla en seguida:

Es rechazada la Hipdtesis nula (Ho) en cuanto el valor calculado sea de X2 resultando

superior o similar a 26.30

—352
Al calcular la estadistica de prueba XZ =}, %= 34.34

En ese sentido, la decisidn estadistica observada resulta ser de 34.34 >26.30 por lo

cual es rechazada la Hipdtesis nula y es aceptada la Hipdtesis propuesta.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 1

H1: Los Costos Predeterminados influyen en la Toma de Decisiones en las
Empresas Industriales de la Provincia de Huaura respecto a las decisiones

de produccién.

Ho: Los Costos Predeterminados no influyen en la Toma de Decisiones en las
Empresas Industriales de la Provincia de Huaura respecto a las decisiones

de produccidn

TABLA 12

FRECUENCIAS OBSERVADAS

LOS COSTOS TOMA DE DECISIONES / DECISIONES DE PRODUCCION
PREDETERMINADOS  Definitiv. Si ~ Probabl. Si  Definitiv. No ~ Probabl. No ~ TOTAL
Definitivamente si 104 28 8 3 143
Definitivamente no 28 7 2 1 38
Probablemente si 7 2 3 4 16
Probablemente no 4 1 3 5 13

TOTAL 143 38 16 13 210
FRECUENCIAS ESPERADAS
LOS COSTOS TOMA DE DECISIONES/ DECISIONES DE PRODUCCION TOTAL

PREDETERMINADQOS  Definitiv. Si Probabl. si Definitiv. no Probabl. No
Definitivamente si 97.38 25.88 10.90 8.84 143.00
Probablemente si 25.88 6.88 2.90 2.34 38.00
Definitivamente no 10.90 2.90 1.22 0.98 16.00
Probablemente no 8.84 2.34 0.98 0.84 13.00

TOTAL 143.00 38.00 16.00 13.00 210.00
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Considerandose el procesamiento establecido, en este proposito, se detalla

seguidamente la ecuacion a emplearse

(0-E)?

x -y &

Se puede evidenciar que cuando Ho resulta verdadero X2, continua una distribucion
que se acerca a la chi® con (4-1) (4-1) = 9 lograndose que el nivel de significacion

sea de 0.05, por consiguiente, la regla de decision se detalla:

Es rechazada la Hipotesis nula (Ho) toda vez que si el valor calculado de X? resulte
superior o igual a 16.92

Al calcular la estadistica de prueba  X? =3, %= 47.84

Por consiguiente, la decision estadistica observada es que 47.84 >16.92 por lo tanto

es rechazada la Hipotesis nula y es aceptada la Hipotesis propuesta

HIPOTESIS ESPECIFICA 2

H2: Los Costos Predeterminados influyen en la Toma de Decisiones en las
Empresas Industriales de la Provincia de Huaura respecto a las decisiones

de inversion.

Ho: Los Costos Predeterminados no influyen en la Toma de Decisiones en las

Empresas Industriales de la Provincia de Huaura respecto a las decisiones

de inversion.
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TABLA 13
FRECUENCIAS OBSERVADAS
TOMA DE DECISIONES/ DECISIONES DE INVERSION
LOS COSTOS
) Muchas Algunas Rara TOTAL
PREDETERMINADOS  Siempre Nunca
veces Veces vez
Siempre 7 34 3 1 1 46
Muchas veces 35 103 3 2 0 143
Algunas veces 2 2 3 2 2 11
Rara vez 1 2 2 1 0 6
Nunca 1 2 0 0 1 4
TOTAL 46 143 11 6 4 210
FRECUENCIAS ESPERADAS
TOMA DE DECISIONES/ DECISIONES DE INVERSION
LOS COSTOS
) Muchas Algunas Rara TOTAL
PREDETERMINADQOS  Siempre Nunca
veces veces vez
Siempre 10.08 32.32 2.41 131 0.88 46.00
Muchas veces 31.32 97.38 7.49 4.09 2.72 143.00
Algunas veces 241 7.49 0.58 0.31 0.21 1.00
Rara vez 1.31 4.09 0.31 0.17 0.12 6.00
Nunca 0.88 2.72 0.21 0.12 0.07 4.00
TOTAL 46.00 143.00 11.00 6.00 400  210.00

Considerandose la informacion brindada por los determinados, en la muestra, se

puede apreciar que la formula respectiva vendria a ser:

2
XZZZ(OEE)

Es evidente que cuando Ho resulta verdadero X2, continua una distribucion que se
acerca a la chi? con (5-1) (5-1) = 16 resultando el nivel de significacion de 0.05, por

consiguiente, la regla de decisién es la siguiente:
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Es rechazada la Hipdtesis nula (Ho) si el valor que se ha calculado de X? resulta

superior o similar a 26.30

_o32
Al calcular la estadistica de prueba  X2=}, %= 74.56

Por consiguiente, la decision estadistica observada es que 74.56>26.30 por lo tanto

es rechazada la Hipotesis nula y es aceptada la Hip6tesis propuesta.

HIPOTESIS ESPECIFICA 3

H3: Los Costos Predeterminados influyen en la Toma de decisiones en las
Empresas Industriales de la Provincia de Huaura respecto a las decisiones

de financiamiento.

Ho: Los Costos Predeterminados no influyen en la Toma de decisiones en las
Empresas Industriales de Provincia de Huaura respecto a las decisiones de

financiamiento.

TABLA 14

FRECUENCIAS OBSERVADAS

TOMA DE DECISIONES/ DECISIONES DE TOTAL

LOS COSTOS FINANCIAMIENTO
PREDETERMINADOS Si, engran Si, en forma Si, en escasa
medida parcial medida
Si, en gran medida 125 20 13 158
Si, en forma parcial 25 3 3 31
Si, en escasa medida 8 8 5 21
TOTAL 158 31 21 210
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FRECUENCIAS ESPERADAS

TOMA DE DECISIONES / DECISIONES DE TOTAL

LOS COSTOS FINANCIAMIENTO
PREDETERMINADOS Si, engran Si, en forma Si, en escasa
medida parcial medida
Si, en gran medida 118.88 23.32 15.80 158.00
Si, en forma parcial 23.32 4,58 3.10 31.00
Si, en escasa medida 15.80 3.10 2.10 21.00
TOTAL 158.00 31.00 21.00 210.00

Considerandose que la muestra viene a ser aleatoria simple, la correspondiente ecuacion

es:

X2 = E (0_;')2

En ese sentido, se evidencia que cuando Ho es verdadero X2, continuas distribuciones
que se acercan a la Chi? con (3-1) (3-1) = 4 resultando el nivel de significacion de

0.05, por consiguiente, la regla de decisién tendria que ser:

Es rechazada la Hipdtesis nula (Ho) por cuanto si el valor sometido a calculo de X?

resulta mayor o igual a 9.49

Al calcular la estadistica de prueba X2 =1}, @= 17.56

Por consiguiente, la decision estadistica evidenciada es que 17.56>9.49 1 en

consecuencia es rechazada la Hipdtesis nula y es aceptada la Hipdtesis planteada.
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CAPITULO V

DISCUSION, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 DISCUSION

En concordancia a los hallazgos evidenciados en la investigacion posibilitan afirmar
que las Gerencias de las Empresas Industriales de la Provincia de Huaura deberan
otorgar la trascendencia requerida en cuanto a la informacion anticipada que
proporcionan los Costos Predeterminados con el proposito de analizarla y utilizarla
en la etapa de la toma de decisiones en tres aspectos fundamentales: Decisiones de
produccién, de financiamiento y de inversion que necesariamente deben ser
orientadas para contribuir de manera positiva para que pueda cumplir con sus

propdsitos de produccion perteneciente a un periodo de costos.

En referencia a la Hipotesis principal considerando los antecedentes que se han
tomado en cuenta en esta indagacion tiene semejanza con Salazar (2013) respecto a
que los costos de produccion informan sobre el costo de la mano de obra directa, las
materias primas, y los costos indirectos que integran finalmente el costo unitario y
total de los articulos lo que sirve de base para calcular los costos predeterminados
que son utilizados para desarrollar adecuadas y eficientes Gestiones Gerenciales en
las entidades, especialmente en lo que se relaciona a la toma de decisiones en todas

sus formas

En cuanto a lo que compete a la primera Hipotesis especifica también se hallaron
semejanzas con Copitan (2014) en el sentido de que la existencia de un eficiente

sistemas de costos permite generar informacion no solamente de los costos histéricos
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sino también de los costos predeterminados que son utilizados por las Gerencias de
las Empresas Productoras para contribuir al desarrollo de Gestiones Gerenciales
especialmente cuando se trata de decidir qué productos se deben continuar

elaborando en un periodo de costos.

Respecto a la segunda Hipdtesis especifica se hallaron semejanzas con Castro (2015)
en lo que respecta en lo concerniente a cualquier empresa productora es necesario y
conveniente tener en cuenta un ordenado y adecuado sistema de costos para que en
tiempo real informe sobre los costos de produccion relacionados a una produccion
pasada y también a una produccion futura mediante los Costos Predeterminados lo
que significa que las Gerencias la pueden utilizar en la toma de decisiones
especialmente cuando se refiere a los montos de las inversiones de los productos que

elaboran dichas empresas.

En lo que respecta a la tercera Hipotesis especifica se encontraron semejanzas con
Carlos (2017) toda vez que los Costos de produccién proporcionan informacion
sobre la inversion histérica en mano de obra directa, materias primas, y costos
indirectos, asi mismo, sobre los costosa futuros, es decir predeterminados que deben
ser analizados y servir de base para que las Empresas puedan utilizarla efectos de
tomar decisiones especialmente sobre todo lo referido a qué fuentes de

financiamiento utilizar para desarrollar el proceso productivo.
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5.2 CONCLUSIONES

1. De acuerdo a los hallazgos logrados y las contrastaciones efectuadas en cuanto a
la Hipotesis principal en el cual el valor practico de la Chi? ha sido superior al
valor teérico toda vez que se ha demostrado que los Costos Predeterminados
tienen influencia de forma significativa en la Toma de Decisiones en las Empresas
Industriales referidas en este proposito, toda vez que proporcionan datos de forma
anticipada respecto a los costos de la mano de obra directa, de las materias primas,
y los costos indirectos de los productos que elaboran que permite a sus Gerencias
tomar decisiones adecuadas y precisas relacionadas a la produccion, la inversion
y el financiamiento con el propdsito de dar cumplimiento a la planificacion de sus

propdsitos establecidos

2. En concordancia a los hallazgos, logrados y de las contrastaciones efectuadas a la
Hipotesis especifica 1 en el cual el valor practico de la Chi? ha sido superior a su
valor teorico, en ese sentido se demostré que los Costos Predeterminados tienen
influencia en la Toma de Decisiones en las Empresas Industriales de la Provincia
de Huaura, toda vez que proporcionan datos relevantes y trascendentes sobre la
inversidn que se pretender efectuar en la elaboracion de sus productos de manera
que sus Gerencias puedan utilizarlas con toda la seguridad requerida en la toma
de decisiones en cuanto a poder cumplir con los planes de produccién con la

intencién de generar la rentabilidad correspondiente.

3. En consideracion de los hallazgos que se han logrado y la contrastacién efectuada
a la Hipotesis especifica 2 donde los valores practicos de la Chi? ha sido superior

a su valor tedrico se ha demostrado que los Costos Predeterminados tienen
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influencia en la Toma de Decisiones en las Empresas Industriales de la Provincia
de Huaura, toda vez que generan informacion anticipada que sus Gerencias la
pueden utilizar no solamente para tomar decisiones relacionadas a la produccion,
sino también aquellas que se refiere a la inversién considerando el conocimiento
anticipado del costo de las materias primas, los costos indirectos, la mano de obra

directa de cada uno de los articulos que habitualmente elaboran.

. En funcion a los hallazgos logrados y la contrastacion efectuada a la especifica 3

en el cual el valor préactico de la Chi2 ha superado los valores teoricos, en ese
sentido, se demostro que los Costos Predeterminados tienen influencia en la Toma
de Decisiones en las Empresas Industriales de la Provincia de Huaura, por cuanto
la existencia de datos de manera anticipada que brindan los mismos, permite que
sus Gerencias la pueden utilizar para tomar decisiones de produccion e inversion,
sino tambien respecto al financiamiento de los productos que elaboran a fin de
cumplir con los planes de produccion lo que debe contribuir para poder cumplir

con sus propositos debidamente establecidos en sus planes.

5.3 RECOMENDACIONES

1.

Considerandose que la informacidn anticipada sobre los costos que proporcionan
los Costos Predeterminados se hace la recomendacion a los Directivos de las
empresas referidas, brindar la debida trascendencia a la misma para que luego de
ser analizada la utilicen en forma segura en la etapa de la toma de decisiones sobre
todo en lo que respecta a aquellas que estan relacionadas a la produccion, a la
inversién y el financiamiento debiendo las mismas ser dirigidas para poder
cumplir con los propdsitos establecidos en sus planes de produccion.
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Es recomendables que los Directivos de las Empresas Industriales que han sido
referidos en este propdsito, presten mucha atencion a la informacién anticipada
que proporcionan los Costos Predeterminados sobre la mano de obra directa, el
costo futuro de las materias primas y los costos indirectos, con el fin de poder
emplearlo en las complejidades que acarrea la etapa de la toma de decisiones sobre
todo en lo concerniente a las que se refieren a la produccién con la finalidad de
efectuar una racionalizacion de costos a fin de poder generar grados altos de

rentabilidad en cada uno de los productos que pretende elaborar dichas empresas.

Considerando la ventaja comparativa y competitiva que se tiene en el momento
en el cual se ha recibido los datos adelanta respecto a los costos futuro se
recomienda a los Directivos referidos que previo analisis de la misma la puedan
emplear no solamente para tomar decisiones de produccion, sino también de
inversion para efectos de considerar los niveles de rentabilidad que mas les
conviene a las empresas en cada uno de los productos que pretende elaborar en el

futuro.

Siendo importante la informacién que generan los Costos Predeterminados es
recomendable, que los Directivos delas empresas referidas que previo analisis
puedan emplear en forma sistematica y ordenada dichos datos no solamente para
tomar decisiones de produccion y de inversion, sino sobre todo de financiamiento,
es decir decidir que fuentes de financiamiento deben de considerar para llevar a
cabo en el futuro la elaboracion de los productos que pueden generar niveles de
rentabilidad y de utilidades a fin de poder cubrir las necesidades de los

empresarios
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ANEXDS
En la encrevisea sfectonda em 18 meesiras correspondiente e wrilizd el sizoiente

Cusstinnario:

1. ;Com gué# frecuencia comsiders Usted gquoe ez Comm: Predetermimsdos

Influven em la Toma de Decisienes de las Empresaz Indusinales de la
Provimcza de Huaura?

a Siempre | ] b Muwchezveces (] c Alzenas veces()
d-FaraVez () e Nunca (]

1 ;Comriders Uszted que loz Cozfox Predecerminado: imfluyen en la Toma de

Deecaziones en lux Empreza: Indusiriale: de la Provincis de Hosurs respects

2 lax deciziones de produocoide”
4. Defmitivamemoe 5 ) b. Probablemaemee si )
. Defimiovementemo { )} d. Probablemsente no {

3. ;Con qué frecusncis considera Usced que los Cosoos Predecerminados Influven

#a ln Tomea de Decione: en las Empress: Indosimales de la Provieoa de

Huawra rezpecto & las decziones de mversida”
a dempre | ] b Muwchezveces () o Alswnaz veces( )

dEBaravez () e Nomca(
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d_;Fn qo# emaedida oomsidera Uzted qoe [os Coztoz Predeterminedos Influyen en
ls Tomse de Dedziones o 13z Fmprezes Indostrieles de 18 Provizca de

Hpawra respecco & las decsiones de finamoamiesi?

a2 Si, enpramesedida ) b B, en formam pardal | ]

. 51, em escase peedida )

5 ;Comsiders Usted goe loz Costos Predetermimadoz Infloren en Tomaa de
Dhecizinnes o lux Fropreses Iedozoiales de la Province d= Hoeore respecos

# 195 dedizinaes propremades?

2_Debmitivamsene=si )  bh. Probablemaencesi )

c. Probohlepsemtens ) 4 Definirivamsseateno )

. ;Conazidera Tinted quoe los Coztos Predeterminedos infloyen en [2 Toma de
Dhecizinnes en lus Froprezes Iedozoiales de la Protince d= Hoeore respecos

& lus decizinnes ao procraeadas?

2 Defmitivamrneesi ) b, Pechablemaencesi o )

c. Probehbzpsrmi= na [ ) d. Defimicivapseata ne [ )

T ;Con qoe Brecnsncia considers Tsted qoe Ins Ceztos Predeterminados infloven
¢a la Tema de Thecziones en lee Fmpresa: Indostriales de 13 Protinde de

Huopawra respecco & 1as decsiones con resen emopresarial?

a2 Siempra [ } b AInchasveces ) o Alomnazvepes | )
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d.Faravez () & Noom ()

3. ;Fno qud medida consdera Ticed gue boz Coztos Predeterminados mioven en

la Tomam de Decmiones eo 12z Fmpreses Industrisles de la Proviecia de
Huoawra respecto &l dized o de modedos?

4. &i en pran eaedida ()  b.Parcialments ()

. o, e escasa meedida ()

% ;Conzidera Tisted goe Jos Costos Predetermainados infloyen en [ Toma de

Iheciziones en las Empresas Induwsoriales de [a Proviacia de Hoaors respecoo

# 1n implementacidn de modelos¥

2_Defnitivamenc=sst )  b. Probablemencesi ()

<. Probablepsemtz na ( ) d. Definirivapsentano )

1. ;Con goé frecoende considera Usced goe loz Cosfo: Predeterminadaz

infloven ¢a ln Toeam da Ikeciciones en lax Fmpresazs Indosoriales de [a

Frovizcia de Huaora respeceo & 1n ndilzacitio de modelas?

4_Giempre [ ] b.Mochazveces ) cC Alzonazveces [ )

dFRara¥er ([} e Noma ()
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