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RESUMEN 

Objetivo: Se ha revelado que las Fuentes de Financiamiento influyen de manera significativa 

en la Gestión Financiera de las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura. 

Métodos: Para esta investigación 50 personas fueron parte de la población, de la cual se 

seleccionó una muestra aleatoria simple de 44 personas, aplicándose el instrumento de 

medición de actitudes de la escala de Likert, debiéndose ser verificado como las 

dimensiones: Instancias financieras, créditos, planes financieros, Actividades financieras, 

Recursos Financieros Estrategias financieras. La veracidad de las herramientas fue 

verificada de manera correcta. Resultados: se puede observar que existe un porcentaje 

mayor entre la escala “siempre” y “muchas veces” siendo este de un 78%, esto quiere decir 

que si existe influencia de las Fuentes de Financiamiento en la Gestión Financiera.  

Conclusión: comparando la hipótesis a través de la Chi Cuadrado se concluye que al haber 

mayores valores prácticos los teóricos serán menores. 

 

Palabras claves: Fuentes de Financiamiento, Gestión Financiera, Micros y Pequeñas 

Empresas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 

ABSTRACT 

 

Objective: It has been revealed that the Sources of Financing have a significant 

influence on the Financial Management of Micro and Small Enterprises in the 

Province of Huaura. Methods: For this investigation, 50 people were part of the 

population, from which a simple random sample of 44 people was selected, applying 

the Likert scale attitude measurement instrument, and it should be verified as the 

dimensions: Financial instances, credits , financial plans, Financial Activities, 

Financial Resources Financial Strategies. The veracity of the tools was verified 

correctly. Results: it can be seen that there is a higher percentage between the 

"always" and "many times" scale, this being 78%, this means that there is influence 

of the Financing Sources in Financial Management. Conclusion: comparing the 

hypothesis through the Chi Square, it is concluded that as there are higher practical 

values, the theoretical ones will be lower. 

 

Keywords: Sources of Financing, Financial Management, Micro and Small 

Businesses 
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INTRODUCCION 

Cuando Empresas Micros y Pequeñas existentes en la Provincia de Huaura se 

constituyen y establecen, así dar inicio a desarrollar actividad en diversas secciones 

económicas reciben aportes de sus dueños o propietarios, su éxito depende 

fundamentalmente de la forma de cómo son administradas, sin embargo si los 

resultados no son positivos, es decir, si las utilidades que obtienen no corresponde 

a lo que invirtió en cierto período, entonces su dueños  o propietarios deciden no 

efectuar nuevos aportes lo que  genera al inicio es una inestabilidad; sin embargo se 

ha observado en muchas ocasiones esa problemática ha servido para que sus 

administradores decidan utilizar nuevas estrategias para lograr fuentes nuevas de 

financiamiento que les permite seguir el desarrollo de propias actividades y 

operaciones. La planificación contiene 5 funciones administrativas tenemos la 

planeación que es cuando se recaudan los recursos y es a donde se quiere llegar, 

luego está la organización en la cual nos hacemos cargos de todo el proceso y se 

elige cuáles son las responsabilidades que se va a tener.  Luego está la integración 

se eligen los recursos a utilizar, también encontramos la dirección nosotros ponemos 

a ejecutar lo que es todo el proceso de administración y como por último tenemos lo 

que es el control en el que se realizan los instrumentos evaluativos y ahí nosotros 

podemos hacer ciertos cambios con los resultados obtenidos.  La planificación es el 

proceso de determinar quienes lo van a hacer y cómo lo vamos a hacer, es una 

ciencia es un arte o una filosofía tener entendido que la planificación en aquel 

proceso en el que nosotros diseñamos pasión para poder llegar a donde nosotros 

tenemos que ponernos a pensar y saber cómo administrar aquellos recursos 

disponibles materiales financieros entonces la planificación también se puede 

realizar de manera empírica en la vida cotidiana del ser humano porque la 

planificación se requería y se planifican las actividades se puede tanto visualizar 

crítica y crear soluciones rehabilitación este lo escupía porque está estudiando las 
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causas los efectos la esencia ni las propiedades de lo que se está teniendo en la 

realidad. Contexto actual de las empresas y su gerenciamiento:  

El gerenciar se ha hecho de vital importancia, y consta de realizar un  minucioso y 

detallado análisis del complejo mercado del capital especialmente las entidad 

financieras y bancarias que acuden a ellas buscando financiamiento por medio de 

fuentes  nuevas que les permite la garantía del financiamiento y que continúen su 

actividad en varios campos de la economía es fundamental y básico, así como lo es 

el que cumplan funciones gerenciales como planificar, organizarse, ejecutar y 

controlar sus operaciones financieras que tienen que estar necesariamente con 

orientación a lograr metas y objetivos, y gestionar acciones financieras que sean 

eficientes lo cual satisfaga demanda y requerimiento de clientes y usuarios la cual 

se basa por la calidad del producto ofertados o servicio que ofrecen, también lo que 

tanto dueños o accionistas obtienen de utilidad y el maximizar estas en sucesivos 

períodos. Entonces en presentes circunstancias se observa Gestiones Financieras 

en Micros y Pequeñas Empresas caracterizadas porque tienen limitado alcance, 

constituyéndola en principal causa de prematura liquidación y en situaciones 

mejores, en un muro para su crecimiento y desarrollo, estas gestiones son resultado 

de la falta de eficacia y eficiencia lo que ocasiona que el prestamista individual tenga 

falta de seguridad muy evidente en cuanto a que retorne su capital, esto es, que 

tanto calidad de gestiones gerenciales de dichas unidades económicas y las 

gestiones  financieras particularmente genera sensación de riesgo y ocasiona 

restricción en cuanto a acceder al crédito y también costos altos financieros que 

derivan de esta inseguridad. 

La Empresa ejerce con selección de alguna solución escogida de diversas 

alternativas ya que generalmente se tiene incertidumbre, no siendo posible una 

certeza de consecuencias sobre la decisión tomada, así puede asegurarse que se 

elija una decisión la cual ocasione resultados óptimos. Y el problema quizá sea muy 
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complejo, puede ser porque hay múltiples alternativas a tener en cuenta o muchos 

factores tomados en consideración sobretodo si se tiene información que se refiere 

a efectos de Gestión de la Gerencia instituyendo de forma clara toda obligación, y 

debe decidirse efectuar el pago tal cual los plazos que se estableció. 

Fuentes de financiamiento:  

Las Fuentes de Financiamiento constituyen instancias de las cuales logran flujos de 

efectivo precisos que Gerencias de Micros y Pequeña Empresas en Provincia de 

Huaura puedan financiar y desarrollar sus actividades mediante el cumplir sus 

funciones financieras, así aseguraría el planificar, organizar, ejecutar y controlar 

actividad, permitiendo así tener decisión correcta, oportuna orientadas a cumplir 

metas y objetivos que consideran en su plan más aún si es de necesidad conservar 

la capacidad  operativa e instalada, ofertar servicios y productos de calidad a 

usuarios y clientes. Es por esto se señala que Gestiones Gerenciales y Financieras 

generalmente deben tener vinculación permanente con aquellos que es exigido por 

el entorno actual que es muy hipercompetitivo y dinámico, debiendo haber hecho la 

incorporación al objetivo inicial lo que es obtener fondos, aplicación de fondos que 

se obtuvo, lo que va a implicar un control rígido de la aplicación de estos, ya que esta 

asignación se efectuará a procesos operativos cuyo objeto es crear valor. Es 

necesario que se exija, asuma y efectúe lograr una actividad económica rentable y 

que consideren la satisfacción de demandas y perspectivas de sus accionistas o 

dueños, no solo a generar utilidad como su objetivo principal, además deben hacer 

realidad el maximizar su utilidad y así incrementaría sus patrimonios netos. Hoy la 

Gestión se cree es como aptitud que planifica, organiza y dirige recursos 

empresariales con fin de lograr óptimo grado de posibilidad por decisión de Gerencia 

básicamente dirigida al logro de lo fijado en cuanto a objetivos, y también 

cumplimiento de la obligación resultante de estas.  
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En la actualidad se observa que en la sociedad y en particular las empresas 

organizadas y constituidas para desarrollar acciones en el extenso campo 

económico nacional en lo que se relaciona a producir y comercializar bienes, así 

como a prestar servicios deberían organizarse adecuadamente, poseer sólidas 

estructuras y flexibles. Esta realidad que se observa y que hace compleja a 

Empresas las cuales llevan a cabo actividades de distinta indole, que en manera 

constante tiene que decidir y dar continuación de funcionar basados por lo 

económico y especialmente financieros, no obstante actualmente se tienen 

limitaciones serias, dificultad y problemas relacionados en cuanto a su Gestión 

Financieras ya que si las Gerencias presentan inconveniente por disminuir el recurso 

financiero ya que propietarios no realizan aportaciones y obligan a la incursión en 

mercados complicados de capital con el fin de obtención de flujos de fondos con los 

cuales financian lo que programan en su plan trazado. Gerencias de éstas Micros y 

Pequeñas Empresas tienen el gran reto de sostener sus capacidades instaladas y 

operativas en base al desarrollo de Gestiones Financieras eficientes que asumiendo 

la disponibilidad de flujo efectivo que provienen de diferentes fuentes de 

financiamiento, por lo tanto deben emplear determinadas destrezas las cuales 

disminuyan lo que produce el gasto financiero en nivel de utilidad, así como cumplir 

con efectuar el pago de los préstamos recibidos durante un determinado período. 

Las Empresas se sienten disminuidas y limitadas en cuanto a su nivel de liquidez y 

que no hay un aporte que complemente los flujos de fondos por sus dueños o 

accionistas, Gerencias de estas tienen que concurrir al mercado de capital complejo 

y así realizar la búsqueda de fuentes de financiamiento nuevas las cuales garanticen 

el que continúen con sus actividades, el mismo hecho de usar capital ajeno que 

provienen de entidades financieras y bancarias, lo cual implicaría la toma de 

providencias del caso para así disminuir un impacto en intereses que crean estos 

capitales en lo que es el nivel de utilidad programada para período determinado; usar 
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capital que provienen del exterior implicaría sea necesario de la elaboración de 

planes financieros los cuales deberían usar flujo o presupuesto de caja si se 

considera ingreso y salida de flujos de efectivo mensual, además de flujos de efectivo 

que se necesita para conseguir financien las programadas actividades en sus planes, 

y debe tener énfasis en devolver préstamos que recibió además de sus intereses 

que corresponden. 

Otra circunstancia actual para los Administradores tanto de Micros como Pequeñas 

Empresas pertenecientes a Huaura es reto y una exigencia conseguir nuevos flujos 

de efectivo y alcanzar se financie de forma integral todos los movimientos que genera 

también el desarrollo de Gestiones Financieras eficientes que debe traducirse en un 

incremento del nivel  de sus utilidades que haga posible en períodos cortos aumentar 

los patrimonios netos de estas así satisfacer las exigencias y expectativas de dueños 

o propietarios. 

Para lograr disponer de nuevas fuentes de financiamiento es necesario que los 

Administradores conozcan detalles mediante respectivo estudio de desventajas y 

ventajas que brinda el mercado de capitales en el entendido de que es el soporte 

necesario para desarrollar Gestiones Financieras eficientes 

La Tesis se encuentra dentro de la estructura que se aprobó y está en vigencia la 

cual reglamenta el Reglamento General actual para otorgar los respectivos Títulos 

Profesionales y Grados académicos.  
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CAPITULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

1.1. DESCRIPCIÓN DE LA REALIDAD PROBLEMÁTICA 

Actualmente se aprecia a Sociedades generales  y particularmente Micros y 

Pequeñas Empresas organizadas y constituidas para desarrollar acciones en 

el extenso campo económico nacional en lo que se relaciona a producir y 

comercializar bienes, así como a prestar servicios deberían organizarse 

adecuadamente, poseer sólidas estructuras y flexibles, disponer de sistemas 

de gestión articuladas debidamente y su participación sea mayormente 

planificada y sistemática en contextos nuevos en el ámbito empresarial 

caracterizados estos por su complejidad, dinamismo, cambiantes y 

competitivos. 

Esta realidad que se observa y que hace compleja a Empresas las cuales 

llevan a cabo actividad, que en manera constante tiene que decidir y dar 

continuación de funcionar basados por lo económico y especialmente 

financieros, no obstante actualmente se tienen limitaciones serias, dificultad y 

problemas relacionados en cuanto a su Gestión Financieras ya que si las 

Gerencias presentan inconveniente por disminuir el recurso financiero ya que 

propietarios no realizan aportaciones y obligan a la incursión en mercados 

complicados de capital con el fin de obtención de flujos de fondos con los 

cuales financian lo que programan en su plan trazado.  

Actualmente observamos que Micros y Pequeñas Empresas desenvuelven 

actividad, se dificultan y presentan limitación en cuanto a Gestión Financiera 

a causa de no tener liquidez, disminuyen los dueños sus aportes 
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complementarios,  las pérdidas constantes, o porque presentan dificultades 

para dirigirse al mercado complejo de capitales debido a no ofrecer las 

suficientes garantías, no califican para créditos, y es que presentan 

información que no demuestra su capacidad de endeudamiento; pero ya que 

hay mayor cantidad de bancos,  cajas municipales y financieras ocasiona que 

sus limitaciones disminuyan porque es ventajoso lo que ofrecen estas 

entidades respecto a tasa de interés, período de gracia y responsabilidad 

asumido por Gerentes en cumplir la obligación financiera que derivan de usar 

capital de otros incluyendo interés.  

Las Fuentes de Financiamiento constituyen instancias de las cuales logran 

flujos de efectivo precisos que Gerencias de Micros y Pequeña Empresas en 

Provincia de Huaura puedan financiar y desarrollar sus actividades mediante 

el cumplir sus funciones financieras, así aseguraría el planificar, organizar, 

ejecutar y controlar actividad, permitiendo así tener decisión correcta, 

oportuna orientadas a cumplir metas y objetivos que consideran en su plan 

más aún si es de necesidad conservar la capacidad  operativa e instalada, 

ofertar servicios y productos de calidad a usuarios y clientes. Es por esto se 

señala que Gestiones Gerenciales y Financieras generalmente deben tener 

vinculación permanente con aquellos que es exigido por el entorno actual que 

es muy hipercompetitivo y dinámico, debiendo haber hecho la incorporación 

al objetivo inicial lo que es obtener fondos, aplicación de fondos que se obtuvo, 

lo que va a implicar un control rígido de la aplicación de estos, ya que esta 

asignación se efectuará a procesos operativos cuyo objeto es crear valor. Es 

necesario que se exija, asuma y efectúe lograr una actividad económica 

rentable y que consideren la satisfacción de demandas y perspectivas de sus 

accionistas o dueños, no solo a generar utilidad como su objetivo principal, 

además deben hacer realidad el maximizar su utilidad y así incrementaría sus 
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patrimonios netos. Hoy la Gestión se cree es como aptitud que planifica, 

organiza y dirige recursos empresariales con fin de lograr óptimo grado de 

posibilidad por decisión de Gerencia básicamente dirigida al logro de lo fijado 

en cuanto a objetivos, y también cumplimiento de la obligación resultante de 

estas.  

De lo expuesto se deduce lo importante que es para Gerencias, realizar un  

minucioso y detallado análisis del complejo mercado del capital especialmente 

las entidad financieras y bancarias que acuden a ellas buscando 

financiamiento por medio de fuentes  nuevas que les permite la garantía del 

financiamiento y que continúen su actividad en varios campos de la economía 

es fundamental y básico, así como lo es el que cumplan funciones gerenciales 

como planificar, organizarse, ejecutar y controlar sus operaciones financieras 

que tienen que estar necesariamente con orientación a lograr metas y 

objetivos, y gestionar acciones financieras que sean eficientes lo cual 

satisfaga demanda y requerimiento de clientes y usuarios la cual se basa por 

la calidad del producto ofertados o servicio que ofrecen, también lo que tanto 

dueños o accionistas obtienen de utilidad y el maximizar estas en sucesivos 

períodos.   

Entonces en presentes circunstancias se observa Gestiones Financieras en 

Micros y Pequeñas Empresas caracterizadas porque tienen limitado alcance, 

constituyéndola en principal causa de prematura liquidación y en situaciones 

mejores, en un muro para su crecimiento y desarrollo, estas gestiones son 

resultado de la falta de eficacia y eficiencia lo que ocasiona que el prestamista 

individual tenga falta de seguridad muy evidente en cuanto a que retorne su 

capital, esto es, que tanto calidad de gestiones gerenciales de dichas 

unidades económicas y las gestiones  financieras particularmente genera 
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sensación de riesgo y ocasiona restricción en cuanto a acceder al crédito y 

también costos altos financieros que derivan de esta inseguridad. 

Es por esto se señala que Gestiones Gerenciales y Financieras generalmente 

deben tener vinculación permanente con aquellos que es exigido por el 

entorno actual que es muy hipercompetitivo y dinámico, debiendo haber hecho 

la incorporación al objetivo inicial lo que es obtener fondos, aplicación de 

fondos que se obtuvo, lo que va a implicar un control rígido de la aplicación 

de estos, ya que esta asignación se efectuará a procesos operativos cuyo 

objeto es crear valor.    

El financiamiento es muy importante porque es el motor para el crecimiento 

de la empresa en la medida que una empresa tenga acceso al financiamiento 

bien administrado y bien manejado puede darse un crecimiento muchísimo 

más rápido.  

Las Fuentes de Financiamiento constituyen instancias de las cuales logran 

flujos de efectivo precisos que Gerencias de Micros y Pequeña Empresas en 

Provincia de Huaura puedan financiar y desarrollar sus actividades mediante 

el cumplir sus funciones financieras, así aseguraría el planificar, organizar, 

ejecutar y controlar actividad, permitiendo así tener decisión correcta, 

oportuna orientadas a cumplir metas y objetivos que consideran en su plan 

más aún si es de necesidad conservar la capacidad  operativa e instalada, 

ofertar servicios y productos de calidad a usuarios y clientes. 

Otra exigencia por asumir y efectuar es lograr una actividad económica 

rentable y que consideren la satisfacción de demandas y perspectivas de sus 

accionistas o dueños, no solo a generar utilidad como su objetivo principal, 

además deben hacer realidad el maximizar su utilidad y así incrementaría sus 

patrimonios netos. 
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Gerencias de éstas Micros y Pequeñas Empresas tienen el gran reto de 

sostener sus capacidades instaladas y operativas en base al desarrollo de 

Gestiones Financieras eficientes que asumiendo la disponibilidad de flujo 

efectivo que provienen de diferentes fuentes de financiamiento, por lo tanto 

deben emplear determinadas destrezas las cuales disminuyan lo que produce 

el gasto financiero en nivel de utilidad, así como cumplir con efectuar el pago 

de los préstamos recibidos durante un determinado período. 

Analizando el problema descrito deducimos la necesidad y beneficioso dar 

importancia merecida a fuentes de financiamiento para así se asegure 

desarrollar sus actividades por medio del desarrollo de Gestiones Financieras 

eficientes de Gerencias de la Provincia Huaura. 
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1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

Basándonos en lo descrito, el problema se formuló de la forma siguiente: 

 

1.2.1. PROBLEMA GENERAL 

¿En qué medida es dada la influencia de las Fuentes de Financiamiento 

en la Gestión Financiera en las Micros y Pequeñas Empresas de la 

Provincia de Huaura? 

 

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS 

¿En qué medida es dada la influencia de las Fuentes de Financiamiento 

en la Gestión Financiera en las Micros y Pequeñas Empresas de la 

Provincia de Huaura respecto a la elaboración de sus planes 

financieros? 

 

 ¿De qué manera influyen las Fuentes de Financiamiento en la Gestión 

Financiera en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de 

Huaura respecto a la organización de sus planes financieros? 

 

¿De qué modo influyen las Fuentes de Financiamiento en la Gestión 

Financiera en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de 

Huaura respecto a la ejecución de sus planes financieros? 
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1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION 

Formulado el problema, es así que los objetivos se enfocan de la forma 

siguiente: 

 

1.3.1. OBJETIVO GENERAL 

  Demostrar la forma en que las Fuentes de Financiamiento influyen en 

la Gestión Financiera en las Micros y Pequeñas Empresas de la 

Provincia de Huaura. 

 

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS 

Establecer la medida en que las Fuentes de Financiamiento influyen en 

la Gestión Financiera en las Micros y Pequeñas Empresas de la 

Provincia de Huaura respecto a la elaboración de sus planes 

financieros.    

 

Determinar la manera en que las Fuentes de Financiamiento influyen 

en la Gestión Financiera en las Micros y Pequeñas Empresas de la 

Provincia de Huaura respecto a la organización de sus planes 

financieros.  

 

Analizar el modo en que las Fuentes de Financiamiento influyen en la 

Gestión Financiera en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia 

de Huaura respecto a la ejecución de sus planes financieros. 
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1.4. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

El estudio tiene justificación debido a que Gerencias en lo que respecta a 

desarrollo de gestiones financieras de forma eficiente les es necesario tener 

fuentes de financiamiento que les otorguen flujo de efectivo y así asegure la 

continuación de sus actividades a través de una adecuada organización, 

planificación, ejecución y control, y además tener las decisiones financieras 

correctas y oportunas. 

Justificó además el que Gerencias de dichas Empresas requieren el análisis 

del mercado de capitales tan complejo, y lograr la obtención del financiamiento 

a través de las diversas fuentes existentes  para efectos de otorgar un seguro 

de que se está efectuando de forma ordenada y sistemática sus funciones 

financieras de elaboración, organización, ejecución y controlar el plan 

financiero a lo cuales tienen que orientarse a cumplir sus metas y objetivos 

que preveen sus planes lo cuales corresponden a cierto período. 

  

1.5. DELIMITACIÓN DEL ESTUDIO 

Este estudio se desenvolvió en lo que corresponde a la Provincia de Huaura 

en el cual se desenvuelven acciones de Empresas, y así involucra funcionario, 

empleados y también a Gerentes. 

 

1.6. VIABILIDAD DEL ESTUDIO 

Se logra el desarrollo del estudio pues se tuvo información que está en 

relación a variables, unidad de análisis y correspondiente contexto, a la vez 

se tuvo acceso a diversos recursos importantes para esta investigación.  
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CAPITULO II 

MARCO TEORICO 

 

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION 

 

Caldas (2018) “Flujo de Caja y Gestión Financiera en Empresas 

Comerciales en la Provincia de Huaura”, en el resultado logrado al contrastar 

Hipótesis concluye principalmente que el Flujo de Caja es herramienta básica 

para que diversas Gerencias correspondientes a las Empresas Comerciales 

locales logren el desarrollo de Gestión Gerenciales eficiente a través de mejor 

utilización de aquellos recursos financieros por el cual lograr alcanzar metas y 

que fueron considerados dentro de sus planes. 

 

Flores (2014) en “Plan de Negocio como estrategia en la  obtención de las 

Fuentes de Financiamiento para Pequeñas y Micro Empresas en Huaura” 

expuesta conforme a resultado alcanzados y contraste de Hipótesis presenta 

conclusión y considera el Plan de Negocios es un factor clave y decisivo que 

tomado como estrategia hace posible obtener Fuentes de Financiamiento para 

que Gerencias puedan desarrollar gestiones gerenciales eficientes por medio 

del apropiado uso inmejorable de sus recursos financieros. 

 

Villanueva (2012) “Información Contable en Gestión Financiera de Micro y 

Pequeña Empresa en Provincia de Huaura” que presenta este informe donde 

al analizar e interpretar resultados y contrastar hipótesis finaliza declarando 

esta Investigación Contable significativamente influye en cuanto a Gestión 

Financiera y sus diversas Gerencias la usen frente a lo complicado que es 
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tomar decisión pues llevan a solución posible de diversos problemas que 

diariamente se presentan con propósito de que más adelante se tengan 

beneficios. 

 

Pinedo (2018) “Fuentes de Financiamiento y Gestión Gerencial en 

Mediana y Pequeña Empresa en Barranca”, y los resultados que se obtuvo 

y contrastación de Hipótesis concluye principalmente y refiere que 

efectivamente Fuentes de financiación admite disposición de flujo efectivo 

garantizando así un financiamiento íntegro de movimientos tienen que ser 

gestionadas eficientemente por Gerencia para así alcanzar el cumplimiento de 

fines y metas ya previstas dentro del plan. 

 

Narvasta (2018) “Fuentes de Financiamiento y Gestión Gerencial en 

Mediana y Pequeña Empresa de Huaura”, sustentada por obtención del 

Título Contador Público concluyendo principalmente que Fuentes de 

Financiamiento son básica y fundamental instancia que deja se disponga de 

flujos de efectivo indispensables en la garantía del desarrollo de actividad que 

sean  programadas en sus planes y posibilite que estas Gerencias cumplan con 

sus gerenciales funciones como son planificación, el organizar, ejecución y 

control de operaciones. 

 

VENTOCILLA, C. (2015) en “Flujo de Caja herramienta para dinamizar 

Gestión Financiera en Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura” 

se presenta, acorde a resultados que se obtuvo y por contrastar Hipótesis de lo 

que concluye: Flujo de Caja es importante herramienta que consiente a 

Gerencias un dinamismo en Gestión Financiera por medio del inmejorable uso 
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de sus recursos financieros los cuales están con orientación a cumplir sus fines 

y objetivos fijados en su plan financiero. 

Paredes (2019) “Un Contador Público en Gestión de Calidad de Micro y 

Pequeñas empresas de Huaura”, acorde a esta investigación que se 

desarrolló y contraste de hipótesis concluye el rol cumplido por el Contador 

Público hace que Micro y Pequeñas empresas desarrollen Gestiones de calidad 

basada en utilización conveniente de información contable que contiene sus 

respectivos Estados Financieros en cuanto a Tomar Decisiones oportunas y 

correctas. 

 

2.2. BASES TEORICAS   

Historia de la situación actual de las Micro y pequeñas empresas: 

En la actualidad se observa que en la sociedad y en particular las empresas 

organizadas y constituidas para desarrollar acciones en el extenso campo 

económico nacional en lo que se relaciona a producir y comercializar bienes, 

así como a prestar servicios deberían organizarse adecuadamente, poseer 

sólidas estructuras y flexibles. Esta realidad que se observa y que hace 

compleja a Empresas las cuales llevan a cabo actividades de distinta indole, 

que en manera constante tiene que decidir y dar continuación de funcionar 

basados por lo económico y especialmente financieros, no obstante 

actualmente se tienen limitaciones serias, dificultad y problemas relacionados 

en cuanto a su Gestión Financieras ya que si las Gerencias presentan 

inconveniente por disminuir el recurso financiero ya que propietarios no realizan 

aportaciones y obligan a la incursión en mercados complicados de capital con 

el fin de obtención de flujos de fondos con los cuales financian lo que programan 

en su plan trazado. Gerencias de éstas Micros y Pequeñas Empresas tienen el 
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gran reto de sostener sus capacidades instaladas y operativas en base al 

desarrollo de Gestiones Financieras eficientes que asumiendo la disponibilidad 

de flujo efectivo que provienen de diferentes fuentes de financiamiento, por lo 

tanto deben emplear determinadas destrezas las cuales disminuyan lo que 

produce el gasto financiero en nivel de utilidad, así como cumplir con efectuar 

el pago de los préstamos recibidos durante un determinado período. 

Las Empresas se sienten disminuidas y limitadas en cuanto a su nivel de 

liquidez y que no hay un aporte que complemente los flujos de fondos por sus 

dueños o accionistas, Gerencias de estas tienen que concurrir al mercado de 

capital complejo y así realizar la búsqueda de fuentes de financiamiento nuevas 

las cuales garanticen el que continúen con sus actividades, el mismo hecho de 

usar capital ajeno que provienen de entidades financieras y bancarias, lo cual 

implicaría la toma de providencias del caso para así disminuir un impacto en 

intereses que crean estos capitales en lo que es el nivel de utilidad programada 

para período determinado; usar capital que provienen del exterior implicaría sea 

necesario de la elaboración de planes financieros los cuales deberían usar flujo 

o presupuesto de caja si se considera ingreso y salida de flujos de efectivo 

mensual, además de flujos de efectivo que se necesita para conseguir financien 

las programadas actividades en sus planes, y debe tener énfasis en devolver 

préstamos que recibió además de sus intereses que corresponden. 

Diversas opiniones manifiestan que: 

El Flujo de Caja es herramienta básica para que diversas Gerencias 

correspondientes a las Empresas Comerciales locales logren el desarrollo de 

Gestión Gerenciales eficiente a través de mejor utilización de aquellos recursos 

financieros por el cual lograr alcanzar metas y que fueron considerados dentro 

de sus planes. El Plan de Negocios es un factor clave y decisivo que tomado 
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como estrategia hace posible obtener Fuentes de Financiamiento para que 

Gerencias puedan desarrollar gestiones gerenciales eficientes por medio del 

apropiado uso inmejorable de sus recursos financieros. La Investigación 

Contable significativamente influye en cuanto a Gestión Financiera y sus 

diversas Gerencias la usen frente a lo complicado que es tomar decisión pues 

llevan a solución posible de diversos problemas que diariamente se presentan 

con propósito de que más adelante se tengan beneficios. Fuentes de 

financiación admite disposición de flujo efectivo garantizando así un 

financiamiento íntegro de movimientos tienen que ser gestionadas 

eficientemente por Gerencia para así alcanzar el cumplimiento de fines y metas 

ya previstas dentro del plan. Fuentes de Financiamiento son básica y 

fundamental instancia que deja se disponga de flujos de efectivo indispensables 

en la garantía del desarrollo de actividad que sean programadas en sus planes 

y posibilite que estas Gerencias cumplan con sus gerenciales funciones como 

son planificación, el organizar, ejecución y control de operaciones. El Flujo de 

Caja es importante herramienta que consiente a Gerencias un dinamismo en 

Gestión Financiera por medio del inmejorable uso de sus recursos financieros 

los cuales están con orientación a cumplir sus fines y objetivos fijados en su 

plan financiero. El rol cumplido por el Contador Público hace que Micro y 

Pequeñas empresas desarrollen Gestiones de calidad basada en utilización 

conveniente de información contable que contiene sus respectivos Estados 

Financieros en cuanto a Tomar Decisiones oportunas y correctas. 

 

Contexto actual de las empresas y su gerenciamiento:  

El gerenciar se ha hecho de vital importancia, y consta de realizar un  minucioso 

y detallado análisis del complejo mercado del capital especialmente las entidad 

financieras y bancarias que acuden a ellas buscando financiamiento por medio 
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de fuentes  nuevas que les permite la garantía del financiamiento y que 

continúen su actividad en varios campos de la economía es fundamental y 

básico, así como lo es el que cumplan funciones gerenciales como planificar, 

organizarse, ejecutar y controlar sus operaciones financieras que tienen que 

estar necesariamente con orientación a lograr metas y objetivos, y gestionar 

acciones financieras que sean eficientes lo cual satisfaga demanda y 

requerimiento de clientes y usuarios la cual se basa por la calidad del producto 

ofertados o servicio que ofrecen, también lo que tanto dueños o accionistas 

obtienen de utilidad y el maximizar estas en sucesivos períodos. Entonces en 

presentes circunstancias se observa Gestiones Financieras en Micros y 

Pequeñas Empresas caracterizadas porque tienen limitado alcance, 

constituyéndola en principal causa de prematura liquidación y en situaciones 

mejores, en un muro para su crecimiento y desarrollo, estas gestiones son 

resultado de la falta de eficacia y eficiencia lo que ocasiona que el prestamista 

individual tenga falta de seguridad muy evidente en cuanto a que retorne su 

capital, esto es, que tanto calidad de gestiones gerenciales de dichas unidades 

económicas y las gestiones  financieras particularmente genera sensación de 

riesgo y ocasiona restricción en cuanto a acceder al crédito y también costos 

altos financieros que derivan de esta inseguridad. 

La Empresa ejerce con selección de alguna solución escogida de diversas 

alternativas ya que generalmente se tiene incertidumbre, no siendo posible una 

certeza de consecuencias sobre la decisión tomada, así puede asegurarse que 

se elija una decisión la cual ocasione resultados óptimos. Y el problema quizá 

sea muy complejo, puede ser porque hay múltiples alternativas a tener en 

cuenta o muchos factores tomados en consideración sobretodo si se tiene 

información que se refiere a efectos de Gestión de la Gerencia instituyendo de 
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forma clara toda obligación, y debe decidirse efectuar el pago tal cual los plazos 

que se estableció. 

Fuentes de financiamiento:  

Las Fuentes de Financiamiento constituyen instancias de las cuales logran 

flujos de efectivo precisos que Gerencias de Micros y Pequeña Empresas en 

Provincia de Huaura puedan financiar y desarrollar sus actividades mediante el 

cumplir sus funciones financieras, así aseguraría el planificar, organizar, 

ejecutar y controlar actividad, permitiendo así tener decisión correcta, oportuna 

orientadas a cumplir metas y objetivos que consideran en su plan más aún si 

es de necesidad conservar la capacidad  operativa e instalada, ofertar servicios 

y productos de calidad a usuarios y clientes. Es por esto se señala que 

Gestiones Gerenciales y Financieras generalmente deben tener vinculación 

permanente con aquellos que es exigido por el entorno actual que es muy 

hipercompetitivo y dinámico, debiendo haber hecho la incorporación al objetivo 

inicial lo que es obtener fondos, aplicación de fondos que se obtuvo, lo que va 

a implicar un control rígido de la aplicación de estos, ya que esta asignación se 

efectuará a procesos operativos cuyo objeto es crear valor. Es necesario que 

se exija, asuma y efectúe lograr una actividad económica rentable y que 

consideren la satisfacción de demandas y perspectivas de sus accionistas o 

dueños, no solo a generar utilidad como su objetivo principal, además deben 

hacer realidad el maximizar su utilidad y así incrementaría sus patrimonios 

netos. Hoy la Gestión se cree es como aptitud que planifica, organiza y dirige 

recursos empresariales con fin de lograr óptimo grado de posibilidad por 

decisión de Gerencia básicamente dirigida al logro de lo fijado en cuanto a 

objetivos, y también cumplimiento de la obligación resultante de estas 

Planificación:  
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La planificación contiene 5 funciones administrativas tenemos la planeación 

que es cuando se recaudan los recursos y es a donde se quiere llegar, luego 

está la organización en la cual nos hacemos cargos de todo el proceso y se 

elige cuales son las responsabilidades que se va a tener.  Luego está la 

integración se eligen los recursos a utilizar, también encontramos la dirección 

nosotros ponemos a ejecutar lo que es todo el proceso de administración y 

como por último tenemos lo que es el control en el que se realizan los 

instrumentos evaluativos y ahí nosotros podemos hacer ciertos cambios con 

los resultados obtenidos. 

 La planificación es el proceso de determinar quienes lo van a hacer y cómo lo 

vamos a hacer, es una ciencia es un arte o una filosofía tener entendido que la 

planificación en aquel proceso en el que nosotros diseñamos pasión para poder 

llegar a donde nosotros tenemos que ponernos a pensar y saber cómo 

administrar aquellos recursos disponibles materiales financieros entonces la 

planificación también se puede realizar de manera empírica en la vida cotidiana 

del ser humano porque la planificación se requería y se planifican las 

actividades se puede tanto visualizar crítica y crear soluciones rehabilitación 

este lo escupía porque está estudiando las causas los efectos la esencia ni las 

propiedades de lo que se está teniendo en la realidad. 

El proceso de planificación contiene elementos muy importantes como número 

uno tenemos los principios de planificación siendo este una regla que debe de 

seguirse con el fin de lograr un propósito y para lograr esto debe de poseer 

como número uno racionalidad ésta consiste en buscar la eficiencia la eficacia 

implica la capacidad para tomar decisiones posibilitando la evaluación y 

selección ya que es la alternativa que garanticen mayor eficacia y eficiencia , 

como punto número 2 tenemos la previsión este se refiere al carácter 

anticipador de la planificación la cual permite diseñar la trayectoria que se va a 
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seguir en el desarrollo del plan así como para ver los posibles efectos 

secundarios con número 3 tenemos la inherencia este asume la existencia de 

valores que sirven para establecer criterios y sobre los cuales se han de 

avanzar los planificadores para orientar el proceso, como número 4 tenemos la 

continuidad que es en esta la planificación está condicionada por el logro de 

determinadas metas que permitan la solución de las necesidades suponen la 

integración de los otros principios, como número 5 tenemos la flexibilidad un 

plan debe de permitir los ajustes o correcciones en el momento de su ejecución 

debido a circunstancias derivadas de la dinámica de acción y como último punto 

tenemos la objetividad plantea la necesidad de estudiar los hechos y sin 

aferrarse a juicios u opiniones preconcebidas  

 

Teorías: 

Las dos formas o las dos grandes formas que tiene una empresa para 

financiarse, una de ellas es haciendo un aporte de capital, lo que hacen es un 

aumento de capital que lo hacen los mismos socios de la empresa lo que hacen 

es aumentar el capital y aumentar las acciones y de esa manera hacen una 

inyección económica de dinero a la empresa o en todo caso invitan a nuevos 

socios también a hacer aportes de capital se hace a un aumento de las acciones 

y también es una manera que tiene la empresa de inyectar dinero para poder 

seguir con la empresa, ahora estos aportes de capitales tienen un impacto 

tributario que ahora lo vamos a ver bien absolutamente distinto a que la 

empresa no haga estos aportes de capital sino se proceda a un endeudamiento. 

Las empresas que pueden hacer adquirir una deuda pueden hacer un 

financiamiento de repente con la matriz, con el accionista mayoritario y donde 

el accionista le presta dinero a la empresa, entonces y es una parte vinculada. 
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Un primer punto es endeudarse con su parte vinculada que puede ser con su 

matriz puede ser con uno de los accionistas también puede financiarse a través 

de terceros que no tengan una vinculación con la empresa y finalmente también 

la opción de un financiamiento financiero de repente hacer un arrendamiento 

financiero ese también es una forma de endeudamiento que tienen las 

empresas o también ir a los bancos, ir a las entidades financieras y solicitar un 

préstamo no solicitar un préstamo para la empresa, entonces estos dos 

grandes formas que tienen las empresas de financiarse tienen un tratamiento 

tributario distinto, cuál es el impacto tributario si es que lo que hace la empresa 

es hacer que sus propios socios o socios o accionistas nuevos hagan un aporte 

de capital o en todo caso ir a la otra opción que es el endeudamiento con tu  

parte vinculada el endeudamiento con terceros o un endeudamiento con una 

entidad financiera que también pueda ser una opción. 

 

Teoría del Financiamiento según Apéstegui, la cual señala que conforme las 

Empresas se sienten disminuidas y limitadas en cuanto a su nivel de liquidez y 

que no hay un aporte que complemente los flujos de fondos por sus dueños o 

accionistas, Gerencias de estas tienen que concurrir al mercado de capital 

complejo y así realizar la búsqueda de fuentes de financiamiento nuevas las 

cuales garanticen el que continúen con sus actividades, el mismo hecho de 

usar capital ajeno que provienen de entidades financieras y bancarias, lo cual 

implicaría la toma de providencias del caso para así disminuir un impacto en 

intereses que crean estos capitales en lo que es el nivel de utilidad programada 

para período determinado; usar capital que provienen del exterior implicaría sea 

necesario de la elaboración de planes financieros los cuales deberían usar flujo 

o presupuesto de caja si se considera ingreso y salida de flujos de efectivo 
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mensual, además de flujos de efectivo que se necesita para conseguir financien 

las programadas actividades en sus planes, y debe tener énfasis en devolver 

préstamos que recibió además de sus intereses que corresponden. 

 

Teoría de la Planificación según Fernández, la cual sustenta al conjunto de 

actividad, acción y tarea si es que se trata de un cotidiano acto o índole 

empresarial tienen que ser planificadas adecuadamente con propósito de 

ponerlas en práctica con certeza que se ejecutarán sin inconveniente alguno al 

buscar objetivo y meta que tienen que definirse previamente y mostrar los 

planes correspondientes. 

Planificación demanda se tenga un programa de actividades cuidadoso que 

debe sustentar y valorar y debe tener un conjunto de acción, tarea y función los 

cuales se cumplirán de forma obligatoria en determinado tiempo para así 

obtener resultados positivos mediante estrategias empleadas. 

La planificación es el proceso de establecer metas y objetivos y también los 

recursos que vamos a utilizar ya sea humanos financieros o materiales y 

también es el de prever o decidir las actividades que vamos a realizar para un 

futuro deseado. 

La planificación contiene 5 funciones administrativas tenemos la planeación 

que es cuando se recaudan los recursos y es a donde se quiere llegar, luego 

está la organización en la cual nos hacemos cargos de todo el proceso y se 

elige cuáles son las responsabilidades que se va a tener.  Luego está la 

integración se eligen los recursos a utilizar, también encontramos la dirección 

nosotros ponemos a ejecutar lo que es todo el proceso de administración y 

como por último tenemos lo que es el control en el que se realizan los 

instrumentos evaluativos y ahí nosotros podemos hacer ciertos cambios con 

los resultados obtenidos. 
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 La planificación es el proceso de determinar quienes lo van a hacer y cómo lo 

vamos a hacer, es una ciencia es un arte o una filosofía tener entendido que la 

planificación en aquel proceso en el que nosotros diseñamos pasión para poder 

llegar a donde nosotros tenemos que ponernos a pensar y saber cómo 

administrar aquellos recursos disponibles materiales financieros entonces la 

planificación también se puede realizar de manera empírica en la vida cotidiana 

del ser humano porque la planificación se requería y se planifican las 

actividades se puede tanto visualizar crítica y crear soluciones rehabilitación 

este lo escupía porque está estudiando las causas los efectos la esencia ni las 

propiedades de lo que se está teniendo en la realidad. 

El proceso de planificación contiene elementos muy importantes como número 

uno tenemos los principios de planificación siendo este una regla que debe de 

seguirse con el fin de lograr un propósito y para lograr esto debe de poseer 

como número uno racionalidad ésta consiste en buscar la eficiencia la eficacia 

implica la capacidad para tomar decisiones posibilitando la evaluación y 

selección ya que es la alternativa que garanticen mayor eficacia y eficiencia , 

como punto número 2 tenemos la previsión este se refiere al carácter 

anticipador de la planificación la cual permite diseñar la trayectoria que se va a 

seguir en el desarrollo del plan así como para ver los posibles efectos 

secundarios con número 3 tenemos la inherencia este asume la existencia de 

valores que sirven para establecer criterios y sobre los cuales se han de 

avanzar los planificadores para orientar el proceso, como número 4 tenemos la 

continuidad que es en esta la planificación está condicionada por el logro de 

determinadas metas que permitan la solución de las necesidades suponen la 

integración de los otros principios, como número 5 tenemos la flexibilidad un 

plan debe de permitir los ajustes o correcciones en el momento de su ejecución 

debido a circunstancias derivadas de la dinámica de acción y como último punto 
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tenemos la objetividad plantea la necesidad de estudiar los hechos y sin 

aferrarse a juicios u opiniones preconcebidas  

Teoría de Mercados de Capitales según Barrera, referida al área imaginaria 

donde persona tanto natural y jurídica se integran ofertando ciertos flujos de 

efectivo que  deben utilizarse por aquellos demandantes de flujos para así 

financiar sus actividades en cierto período y con determinadas condiciones que 

se relacionan a plazos, montos y tasas que mayormente son supeditadas a 

garantías ofrecidas por demandantes, además se refiere también a 

intermediarios financieros como entidades que proceden entre los ofertantes, 

flujo y demandantes de iguales condiciones ventajosas lo cual conjetura 

obtener de forma rápida fuentes nuevas de financiamiento. 

 

Teoría de la Gestión según Sotelo, la cual se percibió en el área empresarial 

buscando la eficacia y eficiencia, y encierra una idea netamente tecnocrática y 

además restringida. 

Ahora Gestión es aptitud que planifica, organiza, dirige y controla recursos 

empresariales con fin de lograr el óptimo grado de posibilidad por decisión que 

debe efectuar la Gerencia o Administración básicamente dirigida a lograr 

objetivo y meta que se fijan previamente, además de efectuar obligaciones 

resultantes, sobre todo oportuno abastecimiento y apropiado tanto de insumo 

básicos para satisfacer lo que requiere el cultivo de productos agrícolas con el 

propósito de alcanzar la calidad superior y satisfacer lo que exige a clientes. 

Teoría de decisiones financieras según Vásquez, conjetura el 

enfrentamiento a cotidianos inconvenientes que la Empresa ejerce con 

selección de alguna solución escogida de diversas alternativas ya que 

generalmente se tiene incertidumbre, no siendo posible una certeza de 
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consecuencias sobre la decisión tomada, así puede asegurarse que se elija una 

decisión la cual ocasione resultados óptimos. Y el problema quizá sea muy 

complejo, puede ser porque hay múltiples alternativas a tener en cuenta o 

muchos factores tomados en consideración sobretodo si se tiene información 

que se refiere a efectos de Gestión de la Gerencia instituyendo de forma clara 

toda obligación, y debe decidirse efectuar el pago tal cual los plazos que se 

estableció. 

Teoría de la Gestión financiera según Romaní, la cual se percibió en área 

empresarial buscando la eficacia y eficiencia, y encierra una idea neta 

tecnocrática y asimismo específica. 

Hoy la Gestión se cree es como aptitud que planifica, organiza y dirige recursos 

empresariales con fin de lograr óptimo grado de posibilidad por decisión de 

Gerencia básicamente dirigida al logro de lo fijado en cuanto a objetivos, y 

también cumplimiento de la obligación resultante de estas.  

 

2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES 

Se utilizaron los diversos términos que a continuación se presentan: 

FINANCIAMIENTO 

Es la disposición de flujo de efectivo que son obligatorios para Micros y 

Pequeñas Empresas en el aseguramiento de continuar con sus actividades y 

estas tienen que orientarse a alcanzar las metas que están planteadas que 

corresponden a cierto tiempo. 

 

FUENTES DE FINANCIAMIENTO 
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Son las instancias proporcionadas por recursos financieros que son inevitables 

en el financiamiento de operaciones realizadas por Micros y Pequeñas 

Empresas que se basan en lo que existe en el adecuado planeamiento 

financiero y el posible programa de inversiones de ejecutarlos en un tiempo 

determinado futuro.  

 

MICROS Y PEQUEÑAS EMPRESAS 

Unidad económica que se constituye por entes naturales o jurídicas, con una 

determinada gestión u organización empresarial que se encuentra en 

legislación vigente, para el desarrollo de una actividad comercial de bien, 

prestar servicio, extracción, transformar y producir, en lo artesanal o industrial 

de un bien. 

 

GESTION GERENCIAL  

Cierta actividad efectuada por Gerencia al cumplir ciertas funciones como 

planear, organizar, dirección y control con fin de alcanzar su objetivo y meta 

que están en sus correspondientes planes a cierto período. 

 

GESTION  

Aptitud que se tiene en dirigir y organizar recursos tanto de empresa comercial 

pequeña y mediana con fin de alcanzar un grado de posibilidad óptimo por 

medio de decisiones que haga el ejecutivo responsable de esta hechas para 

lograr objetivos que se fijan previamente. 

 

TOMA DE DECISIONES 

Proceso por el cual Gerencias empresariales cuando enfrenta problemas elige 

una acción específica o soluciona un grupo de alternativas. 
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SISTEMA FINANCIERO 

Grupo de mercados en el que se intercambian dinero y activo financiero, 

correspondiente a encontrar empresas y personas con excedente de dinero y 

las que requieren dinero.  

 

MODELO 

Simplificación y abstracción de determinado problema real, que de ideal forma 

reúne elementos y relación esencial del problema real. Solucionar un modelo 

es lograr conclusión lógica que son guías eficaces para la toma de decisión. 

 

CAPITAL DE TRABAJO 

Grupo de inversión que la empresa conserva en activo corriente para 

financiamiento de la producción, también se considera como recurso necesario 

en la continuación del desarrollo de actividades.  

MODELO DE DECISION 

Abstracción y simplificación de dificultades ciertas que se deben hallar la 

solución y tener conclusión lógica orientadas a la toma de decisiones y 

comprende integrar información cuantitativa obtenidas de estos y intuitivo juicio 

de factor cualitativo. 

 

CAJA RURAL DE AHORRO Y CREDITO 

La cual atrae recurso estatal, es especialista en financiar y tiene como 

preferencia a micro y pequeña empresa que corresponde al espacio rural. 

 

CAJA MUNICIPAL DE AHORRO Y CREDITO 
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Donde se tiene recurso público y su labor está en hacer operación de financiar 

dando preferencia a Pequeñas y Medianas empresas del ámbito comercial. 

Es una institución del sistema financiero es decir tiene todas las formalidades 

de cualquier otra institución financiera en el país la caja municipal se dedica a 

la intermediación financiera esto es obtiene dinero de los ahorristas fondos de 

inversión etcétera por el dinero que recibe debe pagar una taza esto se conoce 

como interés este dinero lo ofrece como crédito y préstamo a quienes necesitan 

capital al igual que la caja municipal quien se presta dinero de la caja debe 

pagar una tasa o interés este interés es mayor que el interés que paga por el 

dinero que obtuvo la caja el saldo o la diferencia entre el interés que paga y el 

interés que cobra se llama rentabilidad en esto consiste la intermediación 

financiera según la ley 26702 artículo número 282 inciso 4 la caja municipal de 

ahorro y crédito es aquella que capta recursos del público y cuya especialidad 

consiste realizar operaciones de financiamiento permanentemente a las 

pequeñas y micro empresas las cajas municipales se caracterizan por combatir 

la usura esto es al ofrecer a sus poblaciones alternativas seria de 

financiamiento evitan que el público acuda muchas veces a personas 

inescrupulosas que se aprovechan de la necesidad de las personas cobrando 

les tasas enormes y sin ninguna seguridad de hecho esta lucha franca contra 

la informalidad es el origen de las cajas municipales de ahorro y crédito las 

cajas municipales atienden al público en las regiones donde operan esto es en 

las provincias y distritos de sus regiones facilitando la descentralización y 

profundizando el sistema financiero logrando que más personas accedan a los 

servicios financieros finalmente las cajas municipales están orientadas al 

financiamiento acción de servicios de los segmentos que no han podido 

acceder a la banca tradicional esto se ha venido a conocer como la 

bancarización pues si las cajas municipales desarrollan fuertemente la 
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estrategia de bancarización en sus regiones por otro lado una caja municipal 

tiene autonomía política económica y financiera es decir es totalmente 

responsable del desarrollo de su negocio se debe auto sostener además de 

generar beneficios en bien de su comunidad la caja municipal es un negocio 

responsable por ello debe cubrir totalmente todos sus costos el patrimonio de 

la caja municipal debe estar siempre en términos reales el negocio de la caja 

municipal de ahorro y crédito es de intermediación financiera por ello está 

obligada a mantener y cobrar tasas de interés reales no existen costos ocultos 

en las operaciones de una caja municipal con sus clientes las cajas municipales 

de ahorro y crédito se han desarrollado considerablemente y esto ha sido 

reconocido mundialmente esto es porque han desarrollado una tecnología 

financiera adecuada y propia se dice que esta tecnología apropiada es tal vez 

el mayor bien de las cajas municipales ya que con esta tecnología se han 

podido enfrentar situaciones sumamente complejas a lo largo de su historia las 

cajas municipales de ahorro y crédito tienen una fuerte orientación regional y 

son muy apreciadas en sus localidades son más de 25 años que las cajas 

municipales vienen creciendo sostenidamente esto es porque cuentan con una 

clara estrategia de desarrollo una caja municipal es gobernada por un directorio 

que presentan las fuerzas vivas de la localidad así cuatro personas son 

designadas por cámara de comercio banco de la nación o cofide representante 

de los micro y pequeños comerciantes iglesia y la municipalidad es 

representada por tres personas designadas por el consejo provincial no pueden 

ser regidores como institución financiera la caja municipal tiene una fuerte 

supervisión y control así supervisan sus actividades superintendencia de banca 

y seguros y AFP banco central de reserva del Perú contraloría general de la 

república y la federación peruana de cajas municipales de ahorro y crédito su 

propio directorio auditoría externa auditoría interna al nivel de ejecución la caja 
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municipal está representada por su gerencia mancomunada la gerencia 

mancomunada es representada por tres profesionales en cuya selección 

clasificación y designación participa la federación peruana de cajas municipales 

la gerencia mancomunada es la unidad responsable del manejo económico y 

administrativo de la caja municipal estos profesionales somos finalmente los 

servicios que ofrecen las cajas municipales son en colocaciones crédito 

pignoraticio crédito personal crédito a la micro y pequeña empresa en 

captaciones libreta de ahorro corriente ahorro con órdenes de pago depósitos 

de plazo fijo en el perú existen en total 12 cajas municipales Piura, Trujillo de 

santa, Arequipa, Sullana, Maynas, Cusco, Huancayo Ica, Paita, pisco y Tacna 

LIQUIDEZ 

Cabida con que cuenta las empresas comerciales para cumplimiento de su(s) 

obligación(es), además de convertir el activo en efectivo además obtener 

fondos. 

 

INDICE DE SOLVENCIA 

Habilidades empresas comerciales que atiende pagar sus corrientes 

obligaciones, el cual indica valores que están a disposición en el activo corriente 

que cubra lo que se debe en un plazo largo. 

 

 

 

 

SISTEMA DE APOYO A DECISIONES 

Grupo de procedimientos y equipos lo cuales la empresa usa con el fin de que 

Gerencia logre se le auxilie conveniente al tomar decisión, este se integra 

universalmente a través del sistema informático.  
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GESTION FINANCIERA 

Capacidad de Gerencia de Micro y Pequeña Empresa de manejar 

adecuadamente y óptimamente recursos financieros por medio de técnicas, 

procedimientos y normas en etapas diversas y aplica criterios eficaces, 

desempeño y eficiencia para alcanzar metas y objetivos que se establece. 

 

INTERMEDIARIOS FINANCIEROS 

Se refiere a la institución que consiguen recursos de prestamistas y ofrece a 

prestatarios estos. 

 

 

 

 

 

 

2.4. FORMULACIÓN DE HIPÓTESIS  

 

2.4.1. HIPÓTESIS GENERAL 

 Existe influencia entre las Fuentes de Financiamiento y la Gestión 

Financiera en Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura. 

 

2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS 

Existe influencia entre las Fuentes de Financiamiento y la Gestión 

Financiera en Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura 

respecto a la elaboración de sus planes financieros. 

 



43 

Existe influencia entre las Fuentes de Financiamiento y la Gestión 

Financiera en Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura 

respecto a organización de sus planes financieros.  

 

Existe influencia entre las Fuentes de Financiamiento y la Gestión 

Financiera en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de 

Huaura respecto a ejecución de sus planes financieros. 

 

 

 

 

 

 

 

  



44 

CAPITULO III 

METODOLOGÍA 

 

3.1. DISEÑO METODOLÓGICO 

3.1.1. TIPO  DE INVESTIGACIÓN 

Acorde al problema y objetivos que se plantea, se identificó dentro de 

una investigación aplicada, ya que permitió tener conocimiento si 

influye significativamente las fuentes que financian sobre gestión 

financiera para ser dinamizada que se orienta a la eficiente y adecuada 

administración de sus recursos financieros que deben cubrir las 

actividades financieras programadas, las que mediante determinadas 

estrategias y modelos orientarse a cumplir correspondientes objetivos 

y metas en cierto tiempo, sobre todo en referente a mantener la calidad 

del producto y servicio que a sus clientes y usuarios. 

 

3.1.2. NIVEL DE INVESTIGACIÓN 

Se consideró como explicativo pues demuestra además explica la 

significativa influencia que ofrecen Fuentes que financian en Gestión 

Financiera tanto a Empresas Micros y Pequeñas. 

 

3.1.3. DISEÑO 

                     No experimental y Causal, donde se aplica:  

                  

M = ox I oy 
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3.1.4. ENFOQUE 

 

Se considera cuantitativo pues se recolectó datos efectuado en un 

tiempo determinado, así como se efectuó el aporte en un hecho 

tangible, real, medible y observable dado en cuanto a problemas 

presentados referentes a lo necesario que es desarrollar la Gestión 

Financiera eficientemente más que todo respecto a logro del 

financiamiento de actividades en planificar, organizar, ejecutar y 

controlar estas con prioridad en calidad de productos y servicios que 

satisfacen necesidades y demandas de usuarios y clientes, además de 

generar rentabilidad.     

 

Para la presente investigación se tomó métodos como: 

 

HISTORICO       

Consintió saber sobre cómo evolucionó históricamente que tuvo es de 

necesidad saber que cambios se produjeron en espacio y tiempo de las 

dos variables sobre todo lo referente al óptimo uso de recursos 

financieros en su actividad las cuales son competitivas o dinámicas así 

En el cual  

M= Muestra que se selecciona  

O= Observación  

X= Fuentes de Financiamiento  

Y= Gestión Financiera 

I= Grado de influencia entre causa y efecto  
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requiere el conducir adecuadamente recurso material, financiero y 

lograr objetivos y metas que estuvo planeado. 

 

DESCRIPTIVO 

Empleado para saber sobre elementos conformantes de Fuentes de 

Financiamiento así también como Gestión Financiera respecto a las 

técnicas y procedimientos usados para analizar el complicado mercado 

de capital para lograr el financiamiento y realizar lo que se planificó, 

organizó, ejecutó y controló de sus planes y actividad financiera que a 

través de usar adecuadas estrategias que garantizan el cumplir 

objetivos y metas que planeó. 

 

EXPLICATIVO 

Se usó para dar explicación a mecanismos y procedimientos 

empleados en las Fuentes de Financiamiento como Gestión Financiera 

para obtener una seguridad y garantía sobre desarrollar actividades 

financieras se efectúan con eficacia, eficiencia, economía y 

productividad que contribuye a cumplir lo trazado considerado dentro 

del plan, corresponden a cierto ciclo a través de la organización, 

planificación, control y ejecución de actividad y planes financieros.  

 

ANALITICO 

Se usó en el análisis de elementos que forman parte de Fuentes de 

Financiamiento como son Gestión Financiera apreciando en grado lo 

que influye en variable independiente sobre variable dependiente, 

considera las actividades a las cuales se dedican empresas. 
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3.2. POBLACIÓN Y MUESTRA 

 

POBLACIÓN 

Constituyó 50 individuos considerando gerentes y demás empleados en 

importantes Empresas que se encuentran en actividad en esta parte de 

geográfica local. 

 

MUESTRA 

Constituyó por 44 elementos seleccionadas de la población mencionada, y la 

cual se desarrolló con la siguiente fórmula correspondiente al muestreo en este 

caso considerado aleatorio simple: 

 

 

Reemplazo en ecuación: 

   

𝑛 =
(1.96)2(50)( 0.5)(0.5)

(0.05)2(50 − 1) + 1.962(0.5)(0.5)
 

 

𝑛 =
48.0200

0.1225 + 0.9604
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𝑛 =
48.0200

1.0829
= 44.34 

 

𝑛 = 44 

 

Se encuestó a 44 personas. 

 

3.3. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES E INDICADORES 

         VARIABLE INDEPENDIENTE 

         LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

         CONCEPTO OPERACIONAL. 

         Constituyen financieras donde pueden acudir para obtención de flujos de 

efectivo mediante créditos garantizando financiamiento integral de actividad 

programada en planes financieros cuya ejecución permita realizar sus metas 

financieras y objetivos especialmente en lo relacionado a rentabilidad 

financiera.            

          DIMENSIONES 

- Constituyen las instancias financieras  

- A las cuales pueden ir 

- ‘Micros y Pequeñas Empresas’ 

- Con fin de lograr flujos de efectivo  

- Mediante créditos 

- Garantía financiamiento integral 

- Actividad que se programa 
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- Planes financieros 

- Cuya ejecución permita  

- Realizar sus metas y objetivos financieros 

- Especialmente lo relacionado a rentabilidad financiera  

 

          INDICADORES 

- Programas de inversiones 

-  Programas de financiamiento 

- ‘Créditos a corto plazo’ 

-  Crédito ‘a mediano plazo’ 

-  Crédito ‘a largo plazo’ 

-  Inversión Temporal 

-  Inversión Permanente 

-  Entidad financiera 

-  Entidad Bancaria 

- Otras entidades financieras 

 

INDICES 

- ‘Presupuesto de Caja’ 

- ‘Flujo de caja’ 

- Tasa interés 

- Plazo de devolución 

- Costo de financiación 

- Contrato de financiamiento 

- Garantía 

- Refinanciar  
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 VARIABLE DEPENDIENTE (VD) 

          GESTION FINANCIERA 

          CONCEPTO OPERACIONAL 

Son acciones financieras de Gerencia tanto Micro y pequeña empresa con la 

finalidad de efectuar el adecuado y eficiente administración de capital 

financiero con usos y estrategia para lograr el cumplimiento de objetivo y meta 

en un período fijo. 

           DIMENSIONES 

- Grupo ‘de actividad’ financieras 

- ‘Que desarrolla la Gerencia’ 

- ‘De Micro y Pequeña Empresa’ 

- Con finalidad de realizar 

- manejo conveniente y eficiente de sus recursos financieros 

- a través de uso de estrategias y procedimientos 

- ‘A fin de lograr el cumplir’ 

- ‘Objetivos y metas’ 

- Que corresponden a cierto período. 

 
          INDICADORES 

- Elaboración de planes financieros 

- Organizar planes financieros 

- Ejecutar planes financieros 

- Controlar planes financieros 

- Toma de decisión financiera 

- Toma de decisión financieras que se programa 

- Toma de decisión financieras que no se programó 

- Toma de decisión financieras con riesgo empresarial 
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- Evaluar resultado de cierta decisión financiera 

- ‘Rentabilidad económica’ 

- ‘Rentabilidad Financiera’ 

 
‘INDICES’ 

- ‘Plan Estratégico financiero’ 

- ‘Plan operativo financiero’ 

- Recurso humano 

- Recurso material 

- Recurso financiero 

- Estrategia 

- Diseño de Modelo de Gestión financiera 

- Herramientas de gestión financiera 

- Eficiencia 

- Eficacia 

- Economía 

 

    3.4.     TÉCNICAS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

3.4.1 Técnicas a Emplear 

 

ENCUESTA, como efecto en recolección y de informar acerca de la 

muestra. Estos datos donde realizan labores las gerencias, para 

apreciar cómo influye estas Fuentes de Financiamiento en 

dinamización con Gestión Financiera. 

 

ENTREVISTA, se empleó como comunicación directa con la muestra 

estudiada para obtener respuesta verbal a preguntas que se plantea 



52 

acerca del problema propuesto, permite lograr información completa, 

logrando la participación de quienes se quiere investigar y esclarecer 

interpretación errónea, las respuestas sean correctas. Se estructura 

basada en el problema.  

 

OBSERVACION, para saber dónde se realiza la actividad, obtener 

registro visual de lo ocurrido realmente, se debe clasificar y también 

consigna hechos más importantes basados en esquema elaborado 

previamente considerando la naturaleza del problema, así se registra 

conducta y particularidades sobre desempeño de Gerentes, 

funcionarios y Empleados en actividad diaria.  

 

3.4.2. DESCRIPCION DE INSTRUMENTOS 

Cuestionario usado más frecuentemente y asiste valiosamente a una 

Entrevista, estructurándose preguntas que relacionaron directamente 

las variables para registro de lo que responden los encuestados y 

verificación de hipótesis propuestas, primordialmente se consideró 

interrogantes cerradas que cuentan con diversas respuestas.  

Uso de Entrevista, empleando Guía de Entrevista, que son 

interrogantes donde el entrevistador interroga y la respuesta se escribe 

para así tener abierta y espontáneamente la información. 

La observación, además Guía de Observación directa, y tener real 

comprensión del problema y tratar la hipótesis a estudiar.  

3.5. TÉCNICAS PARA PROCESAMIENTO DE INFORMACIÓN 

Información se procesa a través del computador con fin de tener resultados, 

con los que se logró hacer análisis, para lo cual se usaron técnicas estadísticas 
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con apoyo informático, se emplea programa estadístico que se hallan en el 

mercado, este proceso es: 

- La información obtenida de la muestra investigada, la cual se revisó, corrigió 

y ordenó de acuerdo a hipótesis planteadas. 

- Se codificó respuestas usando sistema de códigos numéricos para cada 

variable la finalidad es tabular estas. 

- Las codificadas variables se estableció por categoría para medición de 

conceptos grupales. 

- Se define herramientas estadísticas. 

Proceso efectuado a través de herramientas estadísticas como: 

- Medida de tendencia central 

- Medida de dispersión 

- Prueba Estadística. 

El análisis no paramétrico fue utilizado a través de ‘prueba estadística como Chi 

cuadrado X2. 
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CAPITULO IV 

RESULTADOS  

 

4.1. PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 

Muestra lo que resulta de encuesta de Investigación mediante el instrumento 

denominado el cuestionario, en él se consideraron 10 interrogantes acorde al 

indicador de variable dependiente con los que está explicado el grado influyente 

que tienen ‘Fuentes de Financiamiento en la Gestión Financiera en Micros y 

Pequeñas Empresas’ 

 

Con información procesada y analizada de la encuesta en la muestra a 

Administradores y otros de Micros y Pequeñas Empresas, se elabora cuadros 

donde se determina porcentajes en las tablas además las figuras. 

 

Se evidencia de acuerdo al análisis y lo que se interpreta del resultado en 

encuesta notándose significativa influencia de Fuentes de Financiamiento 

sobre Gestión Financiera.  

 

Para efectos de realizar el análisis e interpretar resultados se empleó 

procedimientos convenientes que permite realizar contrastación de hipótesis 

planteadas en esta investigación que permitió definir conclusiones y sobre 

éstas dar recomendación considerando objetivos. 

Luego hay las tablas con porcentajes y figuras, además de interpretar 

resultados, como: 
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ENCUESTA 

 

4.2. ANALISIS, DISCUSIÓN E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS 

Se demuestra basado en resultados, para Gerencias es básico a la vez 

fundamental tener flujos de efectivo provenientes de diversas fuentes y 

financiar de manera integral sus actividades y puedan contribuir al desarrollo 

de Gestiones Financieras eficientes y alcanzar cumplir fines que se considera 

en planes financieros. 

 

1. ANALISIS DESCRIPTIVO 
 

Tabla 1. Fuentes financieras para las pequeñas y medianas 
empresas de la Provincia de Huaura. 

Fuente 
financiamiento 

n % 

 

Alto 34 38.6 
 

Medio 6 6.8 
 

Bajo 4 4.5 
 

Total 44 100.0 
 

Fuente: Elaboración Propia  

 

De la tabla 1 podemos concluir que, de 44 micro y pequeñas empresas estudiadas, 

el 38.6% (34) de ellas evidenciaron un nivel alto de fuentes de financiamiento, el 

6.8% (6) un nivel medio, y solo un 4.5% (4) un nivel bajo de fuentes de 

financiamiento.  
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Fuente: Elaboración Propia 
Figura 1. Fuentes financieras para las pequeñas y medianas empresas de la 
Provincia de Huaura. 

 
 
 

Tabla 2. Gestiones del financiamiento para las pequeñas y 
medianas empresas de la Provincia de Huaura 

Gestión financiera n % 

 

Adecuada 32 36.4 
 

Poco adecuada 10 11.4 
 

No adecuada 2 2.3 
 

Total 44 100.0 
 

Fuente: Elaboración Propia 
 

 

 
 
 

En la tabla 2 podemos concluir que, de 44 micro y pequeñas empresas estudiadas, 

el 36.4% (32) de ellas evidenciaron una gestión financiera adecuada, el 11.4% (10) 

una gestión poco adecuada, y solo un 2.3% (2) de ellas una gestión financiera no 

adecuada. 

 

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

35.0

40.0

Alto Medio Bajo

38.6

6.8
4.5

Fuente de financiamiento



57 

 
   Fuente: Elaboración Propia 

Figura 2. Gestiones del financiamiento para las pequeñas y 
medianas empresas de la Provincia de Huaura. 
 

 
 
 

Tabla 3.  Gestiones financieras y la dimensión elaboración de 
planes de las Micro Pequeñas empresas de la Provincia de 
Huaura. 

D. Elaboración de 
planes  

n % 

 

Adecuada 30 34.1 
 

Poco adecuada 10 11.4 
 

No adecuada 4 4.5 
 

Total 44 100.0 
 

Fuente: Elaboración Propia 
 

 

 
 
 

En cuanto a la tabla 3 podemos concluir que, de 44 micro y pequeñas empresas 

estudiadas en la gestión financiera, el 34.1% (30) de ellas evidenciaron una 

elaboración de planes adecuada, el 11.4% (10) una elaboración poco adecuada, y 

solo un 4.5% (4) de ellas una elaboración de planes no adecuada. 
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   Fuente: Elaboración Propia 

Figura 3. Gestiones financieras y la dimensión elaboración de 
planes de las Micro Pequeñas empresas de la Provincia de Huaura. 

 
 

Tabla 4. Gestión financiera en la dimensión organización de 
planes de las Micro Pequeñas empresas de la Provincia de 
Huaura. 

D. Organización 
de planes 

n % 

 

Adecuada 33 37.5 
 

Poco adecuada 8 9.1 
 

No adecuada 3 3.4 
 

Total 44 100.0 
 

Fuente: Elaboración Propia 
 

 

 
 

 
De la tabla 4 podemos concluir que, de 44 micro y pequeñas empresas estudiadas 

en la gestión financiera, el 37.5% (33) de ellas evidenciaron una organización de 

planes adecuada, el 11.4% (10) una organización poco adecuada, y solo un 4.5% 

(4) de ellas una organización de planes no adecuada. 
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   Fuente: Elaboración Propia 

Figura 4. Gestión financiera en la dimensión organización de 
planes. Micro y Pequeñas empresas en la Provincia de Huaura 

 
 
 

Tabla 5. Gestión financiera en la dimensión ejecución de planes 
de las Micro Pequeñas empresas de la Provincia de Huaura. 

D. Ejecución de 
planes 

n % 

 

Adecuada 38 43.2 
 

Poco adecuada 5 5.7 
 

No adecuada 1 1.1 
 

Total 44 100.0 
 

Fuente: Elaboración Propia 
 

 

 
 

De la tabla 4 podemos concluir que, de 44 micro y pequeñas empresas estudiadas 

en la gestión financiera, el 43.2% (38) de ellas evidenciaron una ejecución de planes 

adecuada, el 5.7% (5) una ejecución poco adecuada, y solo un 1.1% (1) de ellas una 

ejecución de planes no adecuada. 
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   Fuente: Elaboración Propia 

Figura 5. Gestión financiera en la dimensión ejecución de planes. 
Micro y Pequeñas empresas en la Provincia de Huaura 
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4.3. CONTRASTACION DE LAS HIPOTESIS 

El contrastar hipótesis llevó a usar el chi cuadrado, se construyó tabla dos 

entradas conteniendo las frecuencias que se observó y aquellas frecuencias 

que se esperaba el fin fue determinación de cómo influye la Variable 

Independiente en aquella Dependiente, basándose del proceso siguiente: 

 

Hipótesis general  

 

H1: Las Fuentes de Financiamiento influyen en la Gestión Financiera en Micros y 

Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura. 

 

         Tabla 6. Correlación Rho de Spearman de la hipótesis general. 

Descriptivos  Símbolo Valor 

Correlación  Rho 0.88 

Significancia bilateral p_valor  0.00 

Significancia 

estadística  

Alfa 0.05 

Nivel de confianza 1 – alfa 0.95 

Número de 

encuestados 

N  44 

  Nota: Elaboración propia 

 

Al realizar las corridas estadísticas nos entrega un valor de 0.88 lo que indica una 

positiva y alta relación. Por otro lado, al contrastar la hipótesis planteada en el estudio 

se nota que en los valores Alfa=0.05 y p-valor=0.00 al ser comparados este último, 

nos muestra un valor menor al Alfa establecido, por lo que se rechaza la hipótesis 

nula y, se concluye que las fuentes de financiamiento influyen en la gestión financiera 

en Micros y Pequeñas empresas de la provincia de Huaura. 

 
 
 
 



62 

 
 

Hipótesis especifica 01 

 

 
H1: Las Fuentes de Financiamiento influyen en la Gestión Financiera en Micros y 

Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a la elaboración de sus 

planes financieros. 

 

   
  Tabla 7. Correlación Rho de Spearman de la hipótesis especifica 1. 

Descriptivos  Símbolo Valor 

Correlación  Rho 0.84 

Significancia bilateral p – valor  0.00 

Significancia estadística  Alfa 0.05 

Nivel de confianza 1 – alfa 0.95 

Número de encuestados N     44 

         Nota: Elaboración propia 

 

Al realizar las corridas estadísticas nos entrega un valor de 0.84 lo que indica 

una positiva y alta relación. Por otro lado, al contrastar la hipótesis planteada en 

el estudio se nota que en los valores Alfa=0.05 y p-valor=0.00 al ser comparados 

este último, nos muestra un valor menor al Alfa establecido, por lo que se 

rechaza la hipótesis nula y, se concluye que las fuentes de financiamiento 

influyen en la gestión financiera en Micros y Pequeñas empresas de la provincia 

de Huaura respecto a la elaboración de sus planes financieros. 
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Hipótesis especifica 02 

 

 
H1: Las Fuentes de Financiamiento influyen en la Gestión Financiera en Micros y 

Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a la organización de 

sus planes financieros. 

 

   
  Tabla 8. Correlación Rho de Spearman de la hipótesis especifica 2. 

Descriptivos  Símbolo Valor 

Correlación  Rho 0.81 

Significancia bilateral p – valor  0.00 

Significancia estadística  Alfa 0.05 

Nivel de confianza 1 – alfa 0.95 

Número de encuestados N     44 

         Nota: Elaboración propia 

 

 

Al realizar las corridas estadísticas nos entrega un valor de 0.81 lo que indica 

una positiva y alta relación. Por otro lado, al contrastar la hipótesis planteada en 

el estudio se nota que en los valores Alfa=0.05 y p-valor=0.00 al ser comparados 

este último, nos muestra un valor menor al Alfa establecido, por lo que se 

rechaza la hipótesis nula y, se concluye que las fuentes de financiamiento 

influyen en la gestión financiera en Micros y Pequeñas empresas de la provincia 

de Huaura respecto a la organización de sus planes financieros. 
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Hipótesis especifica 03 

 

 
H1: Las Fuentes de Financiamiento influyen en la Gestión Financiera en Micros y 

Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a la ejecución de sus 

planes financieros. 

 

   
  Tabla 9. Correlación Rho de Spearman de la hipótesis especifica 3. 

Descriptivos  Símbolo Valor 

Correlación  Rho 0.78 

Significancia bilateral p – valor  0.01 

Significancia estadística  Alfa 0.05 

Nivel de confianza 1 – alfa 0.95 

Número de encuestados N     44 

         Nota: Elaboración propia 

 

Al realizar las corridas estadísticas nos entrega un valor de 0.78 lo que indica 

una positiva y alta relación. Por otro lado, al contrastar la hipótesis planteada en 

el estudio se nota que en los valores Alfa=0.05 y p-valor=0.00 al ser comparados 

este último, nos muestra un valor menor al Alfa establecido, por lo que se 

rechaza la hipótesis nula y, se concluye que las fuentes de financiamiento 

influyen en la gestión financiera en Micros y Pequeñas empresas de la provincia 

de Huaura respecto a la ejecución de sus planes financieros. 

 

 

 

 

  



65 

CAPITULO V 

DISCUSIÓN, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

5.1. DISCUSIÓN  

 

Como ya se mencionó en la actualidad se aprecia a Sociedades generales  y 

particularmente Micros y Pequeñas Empresas organizadas y constituidas para 

desarrollar acciones en el extenso campo económico nacional en lo que se 

relaciona a producir y comercializar bienes, así como a prestar servicios 

deberían organizarse adecuadamente, poseer sólidas estructuras y flexibles, 

disponer de sistemas de gestión articuladas debidamente y su participación 

sea mayormente planificada y sistemática en contextos nuevos en el ámbito 

empresarial caracterizados estos por su complejidad, dinamismo, cambiantes 

y competitivos. Esta realidad que se observa y que hace compleja a Empresas 

las cuales llevan a cabo actividad, que en manera constante tiene que decidir 

y dar continuación de funcionar basados por lo económico y especialmente 

financieros, no obstante actualmente se tienen limitaciones serias, dificultad y 

problemas relacionados en cuanto a su Gestión Financieras ya que si las 

Gerencias presentan inconveniente por disminuir el recurso financiero ya que 

propietarios no realizan aportaciones y obligan a la incursión en mercados 

complicados de capital con el fin de obtención de flujos de fondos con los 

cuales financian lo que programan en su plan trazado. Actualmente 

observamos que Micros y Pequeñas Empresas desenvuelven actividad, se 

dificultan y presentan limitación en cuanto a Gestión Financiera a causa de no 

tener liquidez, disminuyen los dueños sus aportes complementarios,  las 

pérdidas constantes, o porque presentan dificultades para dirigirse al mercado 

complejo de capitales debido a no ofrecer las suficientes garantías, no 
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califican para créditos, y es que presentan información que no demuestra su 

capacidad de endeudamiento; pero ya que hay mayor cantidad de bancos,  

cajas municipales y financieras ocasiona que sus limitaciones disminuyan 

porque es ventajoso lo que ofrecen estas entidades respecto a tasa de interés, 

período de gracia y responsabilidad asumido por Gerentes en cumplir la 

obligación financiera que derivan de usar capital de otros incluyendo interés. 

Las Fuentes de Financiamiento constituyen instancias de las cuales logran 

flujos de efectivo precisos que Gerencias de Micros y Pequeña Empresas en 

Provincia de Huaura puedan financiar y desarrollar sus actividades mediante 

el cumplir sus funciones financieras, así aseguraría el planificar, organizar, 

ejecutar y controlar actividad, permitiendo así tener decisión correcta, 

oportuna orientadas a cumplir metas y objetivos que consideran en su plan 

más aún si es de necesidad conservar la capacidad  operativa e instalada, 

ofertar servicios y productos de calidad a usuarios y clientes. Es por esto se 

señala que Gestiones Gerenciales y Financieras generalmente deben tener 

vinculación permanente con aquellos que es exigido por el entorno actual que 

es muy hipercompetitivo y dinámico, debiendo haber hecho la incorporación 

al objetivo inicial lo que es obtener fondos, aplicación de fondos que se obtuvo, 

lo que va a implicar un control rígido de la aplicación de estos, ya que esta 

asignación se efectuará a procesos operativos cuyo objeto es crear valor. Es 

necesario que se exija, asuma y efectúe lograr una actividad económica 

rentable y que consideren la satisfacción de demandas y perspectivas de sus 

accionistas o dueños, no solo a generar utilidad como su objetivo principal, 

además deben hacer realidad el maximizar su utilidad y así incrementaría sus 

patrimonios netos. Hoy la Gestión se cree es como aptitud que planifica, 

organiza y dirige recursos empresariales con fin de lograr óptimo grado de 

posibilidad por decisión de Gerencia básicamente dirigida al logro de lo fijado 
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en cuanto a objetivos, y también cumplimiento de la obligación resultante de 

estas. De lo expuesto se deduce lo importante que es para Gerencias, realizar 

un  minucioso y detallado análisis del complejo mercado del capital 

especialmente las entidad financieras y bancarias que acuden a ellas 

buscando financiamiento por medio de fuentes  nuevas que les permite la 

garantía del financiamiento y que continúen su actividad en varios campos de 

la economía es fundamental y básico, así como lo es el que cumplan funciones 

gerenciales como planificar, organizarse, ejecutar y controlar sus operaciones 

financieras que tienen que estar necesariamente con orientación a lograr 

metas y objetivos, y gestionar acciones financieras que sean eficientes lo cual 

satisfaga demanda y requerimiento de clientes y usuarios la cual se basa por 

la calidad del producto ofertados o servicio que ofrecen, también lo que tanto 

dueños o accionistas obtienen de utilidad y el maximizar estas en sucesivos 

períodos. Entonces en presentes circunstancias se observa Gestiones 

Financieras en Micros y Pequeñas Empresas caracterizadas porque tienen 

limitado alcance, constituyéndola en principal causa de prematura liquidación 

y en situaciones mejores, en un muro para su crecimiento y desarrollo, estas 

gestiones son resultado de la falta de eficacia y eficiencia lo que ocasiona que 

el prestamista individual tenga falta de seguridad muy evidente en cuanto a 

que retorne su capital, esto es, que tanto calidad de gestiones gerenciales de 

dichas unidades económicas y las gestiones  financieras particularmente 

genera sensación de riesgo y ocasiona restricción en cuanto a acceder al 

crédito y también costos altos financieros que derivan de esta inseguridad. Es 

por esto se señala que Gestiones Gerenciales y Financieras generalmente 

deben tener vinculación permanente con aquellos que es exigido por el 

entorno actual que es muy hipercompetitivo y dinámico, debiendo haber hecho 

la incorporación al objetivo inicial lo que es obtener fondos, aplicación de 
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fondos que se obtuvo, lo que va a implicar un control rígido de la aplicación 

de estos, ya que esta asignación se efectuará a procesos operativos cuyo 

objeto es crear valor. El financiamiento es muy importante porque es el motor 

para el crecimiento de la empresa en la medida que una empresa tenga 

acceso al financiamiento bien administrado y manejado puede darse un 

crecimiento muchísimo más rápido. Las Fuentes de Financiamiento 

constituyen instancias de las cuales logran flujos de efectivo precisos que 

Gerencias de Micros y Pequeña Empresas en Provincia de Huaura puedan 

financiar y desarrollar sus actividades mediante el cumplir sus funciones 

financieras, así aseguraría el planificar, organizar, ejecutar y controlar 

actividad, permitiendo así tener decisión correcta, oportuna orientadas a 

cumplir metas y objetivos que consideran en su plan más aún si es de 

necesidad conservar la capacidad  operativa e instalada, ofertar servicios y 

productos de calidad a usuarios y clientes. Otra exigencia por asumir y 

efectuar es lograr una actividad económica rentable y que consideren la 

satisfacción de demandas y perspectivas de sus accionistas o dueños, no solo 

a generar utilidad como su objetivo principal, además deben hacer realidad el 

maximizar su utilidad y así incrementaría sus patrimonios netos. Gerencias de 

éstas Micros y Pequeñas Empresas tienen el gran reto de sostener sus 

capacidades instaladas y operativas en base al desarrollo de Gestiones 

Financieras eficientes que asumiendo la disponibilidad de flujo efectivo que 

provienen de diferentes fuentes de financiamiento, por lo tanto deben emplear 

determinadas destrezas las cuales disminuyan lo que produce el gasto 

financiero en nivel de utilidad, así como cumplir con efectuar el pago de los 

préstamos recibidos durante un determinado período. Analizando el problema 

descrito deducimos la necesidad y beneficioso dar importancia merecida a 

fuentes de financiamiento para así se asegure desarrollar sus actividades por 
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medio del desarrollo de Gestiones Financieras eficientes de Gerencias de la 

Provincia Huaura.  

Lo que resulta mediante contrastación de Hipótesis permite hacer de 

conocimientos que Gerencias de MyPEs les es de necesidad e importante 

analizar en forma detallada el llamado Mercado de Capital para así tener Flujo 

de Efectivo los cuales aseguren que se financie de manera integral 

actividades que posibilita se proceda ordenadamente y sistemática así se 

elabore, organice y ejecute lo que se planifique financieramente como soporte 

de Gestiones eficientes.  

En cuanto a Hipótesis principal contando con informes de investigación 

concuerdo con Córdova (2016) en cuanto al Flujo de Caja es una herramienta 

esencial para desarrollo de Gestión Financiera eficiente orientada 

básicamente a lograr cumplir los objetivos y metas. 

En la primera Hipótesis específica hallo coincidencias con Gonzales (2017) 

cuando Las Fuentes de Financiamiento constituyen el básico soporte de 

Gestión Financiera como parte de Gestión Gerencial porque logra se asegure 

el financiar sus actividades que deben considerarse en su plan financiero que 

corresponde a cierto período. 

En cuanto a la segunda Hipótesis específica coincido con Narvasta (2015) en 

cuanto a Fuentes de Financiamiento que asegura disponibilidad de flujos de 

efectivo lo que posibilita que Gerencias de Medianas y Pequeñas Empresas 

elaboren y organicen sus planes financieros teniendo en cuenta sus objetivos, 

sus metas, recursos humanos, material y financiero mediante desarrollo de 

Gestiones Gerenciales eficientes. 

Tercera Hipótesis específica coincido con Gonzales (2017) en flujos de 

Efectivo que provienen de diversas fuentes de financiamiento aseguran se 

continue el desarrollo de actividad de Pequeñas y Medianas Empresas y sus 
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Gerencias pueden no solamente elaborar y organiza planes financieros, 

además ejecutarlos de manera ordenada y sistemática garantizando se 

cumpla los fines previstos en sus planes. 

 

5.2. CONCLUSIONES 

 

1. Las Fuentes de Financiamiento tienen influencia sobre la Gestión 

Financiera en Mypes porque permiten a Gerencias que dispongan de Flujos 

de Efectivo necesarios para financiar de manera integral todas sus 

actividades, así como hace posible la elaboración, organización y ejecución 

de sus planes financieros y a la vez tomar decisiones financieras correctas 

y oportunas contribuyendo al desarrollo de Gestiones Financieras 

eficientes. 

 

2. Para las Gerencias disponer Flujos de Efectivo que provienen de diferentes 

Financiamientos del Mercado de Capitales es el soporte fundamental que 

hace posible elabore su plan financiero, ellos tienen que definir fines a 

cumplirse en un período determinado ya que existe la seguridad y garantía 

de financiar la totalidad de sus actividades.  

 

3. Disponer de capitales ajenos que provienen de Fuentes que financian 

obtenidas del complejo mercado de capital permite a Gerencias que 

teniendo asegurado el financiar sus actividades no solo elaborar sus planes 

financieros, además organizar estos para analizar detalladamente como se 

dispone sus recursos humanos, financieros y materiales garantizando 

luego ejecutarlos. 
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4. Contar con Flujo de Efectivo obtenido en Fuentes de Financiamiento 

provenientes del Mercado de Capital posibilita que Gerencias de Micros y 

Pequeñas Empresas teniendo con qué financiar sus actividades hace 

posible no solamente elaboración y organizar planes financieros, además 

realización de los mismos a través del uso de estrategias financieras que 

contribuya a cumplir fines advertidos en su plan correspondientes a 

determinado período. 

 

 

 

 

 

 

 

5.3. RECOMENDACIONES 

 

1. Considerando que en algún momento ya no se puede contar con aportes 

de sus dueños o propietarios se recomienda a Gerencias efectúen análisis 

minucioso del Mercado de Capitales con la finalidad de saber sobre ventaja 

y desventaja ofrecidas por financieras para la obtención de Flujos de 

Efectivo que permita se financie integralmente sus actividades teniendo 

como soporte la elaboración, organización y ejecución de sus planes 

financieros. 

 

2. Teniendo en cuenta la importancia de disposición de flujos de efectivo que 

provienen de los capitales ajenos asegurando el financiamiento de sus 

actividades recomendando a Gerencias proceder con toda seguridad a 
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elaborar planes financieros donde incluyan concretamente metas a 

cumplirse más adelante garantizando su funcionamiento. 

 

3. La existencia de nuevos Flujos de Efectivo provenientes de Fuentes de 

Financiamiento del Mercado de Capital asegura a Gerencias el 

financiamiento total de sus actividades por lo que se recomienda a las 

mismas que pueden proceder además de elaboración de sus planes 

financieros, además organizar estos para el efecto analicen detalladamente 

sus recursos como los humanos, financieros y materiales. 

 

 

 

 

 

4. Dada la posibilidad no existan nuevos aportes de fondos de sus dueños o 

propietarios se recomienda a Gerencias deben analizar con mucho detalle 

el Mercado de Capital para obtención de nuevas Fuentes de 

Financiamiento para asegurar el desarrollo continuo de actividades por lo 

que deben además de elaborar y organizar plan financiero, además 

proceder a ejecutarlos con estrategia que aseguren el cumplir sus metas 

consideradas en sus planes.  
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