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RESUMEN

Objetivo: Se ha demostrado que la Auditoria Financiera influye de forma significativa en
la Gestion Gerencial en las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura. Métodos:
La poblacién estuvo constituida por 460 personas entre Gerentes, funcionarios y
empleados que laboran en las principales Empresas Comerciales de la Provincia de
Huaura y la muestra por 210 personas entre Gerentes, funcionarios y empleados
determinada de acuerdo al muestreo aleatorio simple, se utilizo el instrumento de medicién
de actitudes de la escala de Likert mediante un cuestionario, habiéndose considerado
como dimensiones: Proceso de examinar operaciones, verificar y encontrar evidencias,
resumen en los Estados Financieros, conjunto de actividades, objetivos y metas,
capacidades operativas. Resultados: Los resultados muestran que el mayor porcentaje
78% entre siempre y muchas veces de los Gerentes, funcionarios y empleados
encuestados consideran que la Auditoria Financiera 19 influye en la Gestion Gerencial en
las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura. Conclusién: La contrastacion de
las hipétesis mediante la Chi Cuadrado muestra que al ser los valores practicos mayores
gue los valores tedricos entonces se demuestra que la Auditoria Financiera influye en la

Gestion Gerencial en las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura.

Palabras Claves: Auditoria Financiera, Gestion Gerencial, Empresas Comerciales.
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ABSTRAC

Objective: It has been show that the Financial Audit has a significant influence on the
Managerial Management in the Commercial Companies of the Province of Huaura.
Methods: The population consisted of 460 people between Managers, officials and
employees who work in the main Commercial Companies of the Province of Huaura and
the sample of 210 people between Managers, officials and employees determined
according to simple random sampling, the instrument for measuring attitudes of the Likert
scale through a questionnaire, having considered as dimensions: Process of examining
operations, verifying and finding evidence, summary in the Financial Statements, set of
activities, objectives and goals, operational capacities. Results: The results show that the
highest percentage 78% between always and many times of the Managers, officials and
employees surveyed consider that the Financial Audit 19 influences the Managerial
Management in the Commercial Companies of the Province of Huaura. Conclusion: The
contrast of the hypotheses through the Chi Square shows that since the practical values
are greater than the theoretical values, then it is shown that the Financial Audit influences

the Managerial Management in the Commercial Companies of the Province of Huaura.

Keywords: Financial Audit, Managerial Management, Commercial Companies.
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INTRODUCCION

Teniendo en cuenta las caracteristicas de la actividad a la que se dedican las Empresas
Comerciales de la Provincias de Huaura, asi como los elevados niveles de liquidez y de
inventarios que deben de mantener para darla la continuidad de las mismas de manera
sostenible en el tiempo, las Gerencias de dichas Empresas tiene que darle la importancia
gue merece el desarrollo de gestiones eficientes, éstas consisten en planificar, organizar,
ejecutar y controlar sus actividades y operaciones, asi como tomar decisiones que
mediante estrategias adecuadas deben estar orientadas al cumplimiento de sus objetivos
y metas previstos en sus planes empresariales, especialmente en lo que se relaciona al
mantenimiento e incremento de sus capacidades operativas y administrativas, asi como
para hacer el esfuerzo necesario para lograr la sostenibilidad de la calidad de los
productos que ofertan y venden que permitan satisfacer las necesidades de sus clientes,
para efectos de tener la seguridad y garantia de que las mismas se han desarrollado con
eficiencia, eficacia, productividad y economia necesitan ser evaluadas mediante la

utilizaciéon de una herramienta moderna de control como es la Auditoria Financiera.

La Auditoria Financiera es un proceso que consiste en un examen selectivo, independiente
y profesional que permite evaluar el conjunto de actividades y operaciones realizadas por
las Gerencias de las Empresas Comerciales correspondiente a un periodo determinado
con la finalidad de encontrar las evidencias y hallazgos que posibilitan finalmente afirmar
gue los resultados obtenidos corresponden a la verdad y existe razonabilidad en las cifras
gue muestran sus Estados Financieros, los resultados deben mostrarse en el dictamen
gue implica conocer las conclusiones y las recomendaciones, el producto final de la
Auditoria Financiera es el dictamen en €l el auditor debe expresar su opinién acerca sobre
todo de la razonabilidad de las cifras resumidas en sus Estados Financieros, los resultados

de las Gestiones de las Gerencias, es importante sobre todo en lo que respecta al conjunto



Xiv
de recomendaciones que deben de efectuar el auditor debe efectuar considerando que
las mismas deben ser conocidas, observadas e implementadas por las Gerencias
mediante un plan de mejoras que posibilite corregir las deficiencias encontradas sobre
todo en el sistema de control interno de manera que exista la seguridad y garantia de que
las actividades y operaciones en el futuro se desarrollen con eficiencia, que exista la
posibilidad de disponer de informacién contable y financiera veraz, confiable, util y
relevante, que se cumplan con las obligaciones asumidas, que existe un adecuado
ambiente laboral y sobre todo que se utilice de manera correcta y adecuada la informacién
generada por el sistema de contabilidad en el proceso del cumplimiento de sus funciones
gerenciales y para tomar decisiones correctas y oportunas, en suma siempre debe existir
la necesidad de emplear a la Auditoria Financiera como una forma de avalar la eficiencia

de sus actividades y operaciones.

El contenido de la presente tesis esta enmarco en la observancia de la estructura que
establece el Reglamento General de Grados académicos y Titulos profesionales de la

Universidad que se encuentra vigente.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcién de larealidad problematica
Hoy en dia quienes tienen la responsabilidad de gestionar las empresas en general
y en particular las Empresas Comerciales deben tener conocimiento que teniendo
en cuenta la existencia de los nuevos contextos y escenarios empresariales, deben
considerar que las mismas se desenvuelven en dos grandes entornos, el primer es
el entorno interno que atafie basicamente al contexto en donde realizan sus
actividades, en el cual pueden existir inconvenientes y dificultades de diverso orden,
gue sin embargo puede ser manejado de manera eficiente con lo cual solucionan
sus problemas mediante la toma de decisiones oportunas y correctas que bien
encaminadas contribuyen al cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus
planes; el segundo entorno es el externo que siempre ejerce mucha influencia en el
desenvolvimiento de las empresas, ya que existen factores que pueden impactar de
manera negativa originando determinados riesgos que en mucho de los casos son
dificiles de resolver ya que no estan al alcance de las decisiones internas que se

puedan tomar en el entorno interno.

La actividad a la que se dedican las Empresas Comerciales en la actualidad se
caracteriza por ser dinamicas, complejas, cambiantes y competitivas, ya que realizan
grandes volumenes de operaciones, por lo que deben contar con elevados niveles
de liquidez para asegurar el abastecimiento y la reposicion de los mismos, asi con
similares niveles de la existencia de sus inventarios para asegurar la demanda de

sus clientes y consumidores que cada vez son mas exigentes.



Para efectos de realizar Gestiones Gerenciales eficientes, las Gerencias de las
Empresas Comerciales que desarrollan sus actividades y operaciones en el ambito
geografico de la Provincia de Huaura necesariamente deben de manera ordenada y
sistemética planificar, organizar, ejecutar y controlar las mismas de manera que
estén orientadas a contribuir con el cumplimiento de sus objetivos y metas previstos

en sus planes empresariales correspondiente a un determinado periodo.

En todas las etapas del proceso de las Gestiones Gerenciales, las Gerencias de las
Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura, también tienen que tomar
decisiones correctas y oportunas sobre todo en base a la informacion que le
proporcionan sus Estados Financieros, de manera que exista la seguridad y garantia
del cumplimiento de sus objetivos y metas especialmente en lo que se relaciona a la
conservacion de sus capacidades operativas, al mantenimiento de la calidad de los
productos que venden, a la solucion de sus problemas de liquidez y de inventarios,
a generar rentabilidad y finalmente a la obtencién de utilidades, asi como la
maximizacion de las mismas con el consecuente incremento de sus patrimonios
netos que siempre es una expectativa latente de parte de sus duefos, propietarios y

accionistas

Teniendo en cuenta el gran volumen de las operaciones que realizan las Gerencias
de las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura, asi como la toma de
decisiones que efecttan en cumplimiento de sus funciones gerenciales es
conveniente y necesario que al finalizar un determinado periodo se puedan evaluar
los resultados a fin de apreciar si los objetivos y metas se han cumplido o no y
analizar las limitaciones que se puedan haber producido en el orden administrativo,
laboral, financiero y tributario, ésta evaluacion tiene que ser una iniciativa de las

Gerencias en el entorno interno que siempre es importante para efectuar una mejora



para los periodos futuros en base a la elaboraciéon de un plan de mejoras y de
contingencias para identificar los riesgos frente a problemas internos y externos que
puedan afectar de manera directa e indirecta el cumplimiento de los objetivos y metas

en circunstancias de inestabilidad e incertidumbre.

En la actualidad para las Gerencias de las empresas comerciales de la Provincia de
Huaura resulta muy importante y trascendental contar con informacion contable con
valor agregado proveniente del andlisis e interpretacion de las cifras que se muestran
en sus Estados Financieros, este proceso debe precisar y determinar de manera
objetiva los indicadores financieros como la liquidez en sus diversas
manifestaciones, la solidez financiera y la capacidad de endeudamiento, asi como
los indicadores econdmicos como es el caso de la rentabilidad, dicha informacion
constituye el insumo fundamental para tomar decisiones financieras, ademés cuando
se trata de las cifras provenientes del andlisis del Estado de Flujo de Efectivo interesa
conocer las estrategias financieras empleadas en el proceso de obtencién, custodia
y utilizacion de los recursos financieros resultantes de las actividades de operacion,
inversion y financiamiento, asi como los flujos netos de cada actividad, el flujo inicial
y final del efectivo correspondiente a un determinado periodo, la citada informacion
constituird un insumo muy importante para los Gerentes puedan utilizarla en el
complejo proceso de la toma de decisiones como parte de sus gestiones financieras,
con la finalidad de superar las dificultades originadas por la disminucion de los
ingresos y consecuentemente de la liquidez, por lo tanto resulta un aspecto
trascendental y estratégico necesario para darle la continuidad al desarrollo de sus

actividades mercantiles.

Si bien es cierto existe para las Gerencias de las Empresas Comerciales de la

Provincia de Huaura la necesidad de evaluar de manera interna los resultados de las



decisiones tomadas después de concluir un determinado periodo, también debe ser
una preocupacion permanente la decision de utilizar las herramientas de control
existente para que se realice una evaluacion externa, en este caso emplear a la
Auditoria Financiera para efectos de que un grupo de profesionales independientes
a las mismas pueden efectuar una revision y verificacion de manera sistematica y
analitica del conjunto de actividades y operaciones realizadas en un periodo
determinado a fin de encontrar evidencias sobre la eficiencia, eficacia y productividad
de dichas actividades y operaciones, asi como que expresen una opinién mediante
el dictamen sobre la razonabilidad de las cifras que se muestran en sus Estados
Financieros, asi como los resultados obtenidos derivadas de las gestiones

gerenciales realizadas.

La Auditoria Financiera en su concepto amplio tiene como misién verificar que la
informaciéon econdmica, financiera, patrimonial y de los flujos de efectivo que las
Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura presentan a terceros sea oportuna,
correcta, veraz y confiable: se encarga de evaluar el conjunto de actividades y
operaciones realizadas por las Gerencias de la mismas a fin de encontrar
determinadas evidencias que confirmen los resultados que se muestran en las cifras
gue se presentan en sus Estados Financieros especialmente en lo que se relaciona
a como se han gestionado sus inventarios y sus recursos financieros, asi como se
han cumplido con las obligaciones derivadas de sus actividades comerciales en el

aspecto legal, contractual, laboral, financiero y tributario.

El producto final del proceso de la Auditoria Financiera es el dictamen, en él los
auditores deben expresar una opinién profesional, independiente y objetiva sobre si
los resultados que se presentan en sus Estados Financieros corresponden a la

verdad de lo que realmente ha ocurrido en un determinado periodo, si las empresas



comerciales cuentan con sistemas de control eficientes, asi como si los saldos
presentados de las diversas cuentas son razonables o no, asi mismo contendra las
recomendaciones respecto a algunos aspectos contables y operativos que presentan
algunas deficiencias que las Gerencias de las Empresas Comerciales de la Provincia
de Huaura deben cumplir con implementar las mismas para periodos futuros

mediante un plan de mejoras y contingencias.

Los aspectos mas importantes en las actuales circunstancias para las empresas en
general y especialmente para las empresas comerciales de la Provincia de Huaura
es lo relacionado a la Gestion de sus Inventarios que debe ser eficiente en todas sus
etapas como adquisicién, almacenamiento y venta para asegurar la demanda de los
productos por parte de sus clientes, asi como la Gestion Financiera que debe ser
entendida como la aplicacién de métodos, técnicas y procedimientos con la finalidad
de obtener, custodiar y utilizar los recursos financieros de manera que exista la
seguridad y garantia de la continuidad de las actividades, aun cuando se pueden
presentar situaciones dificiles por la presencia mas que nada de factores externos
gue no pueden ser controlados por las Gerencias debido a su gran complejidad y
dificultad para solucionarlos teniendo en cuenta que las actividades comerciales son

sumamente competitivas.

Otro de los aspectos que deben tener en cuenta los Gerentes de las empresas
comerciales de la Provincia de Huaura es el comportamiento actual de los mercados
de capital, asi como las diversas fuentes de financiamiento que ofertan las entidades
financieras y bancarias a fin de que se tengan en cuenta una fuente permanente de
la que se puedan obtener fondos para asegurar el desarrollo de la continuidad de
sus actividades y operaciones, por ello se deben centrar en el andlisis de cuatro tipos

de decisiones gerenciales:



- Decisiones de inversion

- Decisiones de financiamiento

- Decisiones de distribuciéon de dividendos

- Decisiones sobre el manejo eficiente de los riesgos financieros

Por lo tanto el objetivo principal de la gestion financiera en las empresas comerciales
de la Provincia de Huaura, aparte de utilizar a la Auditoria Financiera como una
herramienta moderna de control, en el largo plazo debe ser la maximizacién de los
valores de las acciones ordinarias de las mismas, por lo tanto, la persona
responsable de la misma tiene la obligacién de tomare decisiones provechosas para
los inversionistas de la empresa, es decir los accionistas ordinarios, la mejor forma
de servir a sus intereses es maximizar el valor de las acciones y aumentar su

patrimonio neto.

De la problematica expuesta es conveniente desarrollar la presente investigacion
para hacer conocer a los Gerentes, funcionarios y empleados de las empresas
comerciales de la Provincia de Huaura la necesidad de darle la importancia que
merece a la utilizacion de la Auditoria Financiera como una herramienta de control
necesaria para evaluar el conjunto de actividades y operaciones desarrolladas por
las Gerencias en un periodo determinado a fin tomar conocimiento si los resultados
presentados en sus Estados Financieros son razonables y corresponden a la verdad

gue seran expresados mediante el dictamen correspondiente.



1.2. FORMULACION DE LOS PROBLEMAS
En funcion a la descripcion de la realidad problematica, los problemas de la

presente investigacion se formulan de la siguiente manera:

1.2.1. PROBLEMA GENERAL
¢,De qué forma la Auditoria Financiera influye en la Gestion Gerencial en las

Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura?

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS
¢De qué manera la Auditoria Financiera influye en la Gestion Gerencial en las
Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura respecto a la planificacion

de sus actividades?

¢De qué modo la Auditoria Financiera influye en la Gestion Gerencial en las
Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura respecto a la organizacion

de sus actividades?

¢En qué medida la Auditoria Financiera influye en la Gestion Gerencial en las
Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura respecto a la ejecucion de

sus actividades?

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.3.1. OBJETIVO GENERAL
Demostrar la forma en que la Auditoria Financiera influye en la Gestidn

Gerencial en las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura.
7



1.4.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
Determinar la manera en que la Auditoria Financiera influye en la Gestion
Gerencial en las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura respecto

a la planificacién de sus actividades.

Analizar el modo en que la Auditoria Financiera influye en la Gestion Gerencial
en las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura respecto a la

organizacion de sus actividades.

Establecer la medida en que la Auditoria Financiera influye en la Gestidn
Gerencial en las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura respecto

a la ejecucion de sus actividades.

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion se justificd porque es importante hacer conocer a los
Gerentes, funcionarios y empleados de las Empresas Comerciales de la Provincia
de Huaura que deben darle la importancia que merece la necesidad de utilizar a la
auditoria financiera como una herramienta moderna de control con la finalidad de
evaluar de manera independiente, imparcial, objetiva y profesional el conjunto de
actividades y operaciones desarrolladas por las Gerencias de dichas empresas, asi
como los resultados de sus gestiones y la razonabilidad de sus saldos presentados
en sus Estados Financieros correspondiente a un determinado periodo

También se justificé porque es conveniente y necesario que se conozca mediante
la auditoria financiera si los sistemas de contabilidad y de control interno

implementados por las Gerencias de las Empresas Comerciales de la Provincia de

8



1.5.

1.6.

Huaura como parte de sus gestiones gerenciales con eficientes y consistentes
garantizar un eficiente manejo de sus inventarios y de sus recursos financieros que
se emplean en grandes volimenes dada las caracteristicas de las actividades
comerciales a las que se dedican las mismas.

También se justifico porque para las Gerencias de las Empresas Comerciales de la
Provincia de Huaura resulta importante conocer mediante el dictamen que
presentan los auditores luego de concluir con la evaluacion correspondiente, ya que
en él debe estar expresado su opinién de que si los resultados que se presentan
en los Estados Financieros corresponden a lo que realmente ha ocurrido en un
determinado periodo, asi como tomar conocimiento de las recomendaciones
efectuadas para corregir las deficiencias detectadas mediante un plan de mejoras
en el aspecto operativo, contable, financiero y tributario, asi como de control interno

para garantizar la continuidad del desarrollo de sus actividades comerciales.

DELIMITACION DEL ESTUDIO
La investigacion involucré a los Gerentes, funcionarios y empleados de las

principales Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura.

VIABILIDAD DEL ESTUDIO
Fue posible el desarrollo de la presente investigacién por cuanto se contd con la
informacion necesaria y ademas con los recursos humanos, materiales y

financieros convenientes.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
En el desarrollo de la presente investigacion se tuvieron en cuenta los siguientes

antecedentes:

2.1.1. INVESTIGACIONES INTERNACIONALES

En el desarrollo de la presente investigacion se utilizaran los siguientes
antecedentes:

Alvear, J. (2017) tesis: “La Auditoria Financiera y la Gestion de la
Editorial Don Bosco y Librerias LNS”, presentada a la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Administrativas, carrera de Contabilidad y Auditoria de la
Universidad Politécnica Salesiana Sede Cuenca para obtener su titulo
profesional de Contador Publico en sus conclusiones afirma que para las
empresas es de gran importancia realizar una auditoria financiera debido a
gue se pueden presentar tantos problemas administrativos y financieros al no
conocer si, los resultados que refleja el Estado de Resultados y el Balance
General son confiables o si la forma de dirigir y los procedimientos que se
estan realizando son los mas adecuados para poder llegar a cumplir con sus
objetivos y metas, se demostré de acuerdo a los resultados obtenidos la
razonabilidad de los saldos que se muestran en los Estrados Financieros de
la Editorial Don Bosco y Librerias LNS, asi como permitié conocer que sus
objetivos y metas se han cumplido de manera eficiente y efectiva, sin embargo
también presenta algunas dificultades debido a que sus saldos de sus cuentas

de bancos y cuentas por cobrar no son razonables, por lo que la
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administracion debe siempre implementar las recomendaciones efectuadas
para superar las deficiencias encontradas para futuras auditorias financieras.
Bermudez, A. (2019) Tesis: “Propuesta de Auditoria Financiera para el
Diagnostico de los Estados Financieros presentados bajo NIIF para
PYMES”, presentada a la Facultad de Ciencias Administrativas, Contables y
Comercio Internacional de la Universidad Cooperativa de Colombia, para
obtener su titulo de Segunda Especialidad en Revisoria Fiscal y Auditoria
Integral en su conclusién principal sostiene que en un menor porcentaje las
Empresas de Santa Maria son Pymes, las Empresas Pymes son
indispensables en el desarrollo econémico y en el crecimiento de la economia
a nivel regional, a pesar de su gran importancia para la economia los
pequefios y medianos empresarios de la ciudad por falta de conocimiento y
asesoria, no se le aplica un diagndstico adecuado a sus Estados Financieros
bajo NIIF para Pymes, esta falencia conduce a no contar con la informacién
real presentada en los Estados Financieros por lo que conlleva a problemas
con las entidades financieras al presentar sus estados financieros para
solicitar para solicitar estudios de crédito y de inversiones de capital, por lo
gue se presenta una propuesta de hacer una auditoria a los estados
financieros para cada rubro que permita detectar de manera inmediata los
posibles hallazgos y corregirlos antes de emitir los estados financieros con el
fin de maximizar la rentabilidad y crear empresas duraderas y perdurables en
el tiempo y poder obtener créditos en el sistema financiero y contar con el
capital de inversionistas del mercado bursatil y ser competitivas a nivel

mundial.
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2.1.2. INVESTIGACIONES NACIONALES

En el desarrollo de la presente investigacion se han utilizado los siguientes
antecedentes nacionales:

Baldedén, M. (2019) Tesis: “Auditoria Financiera y su incidencia en la
Gestion Administrativa de las Cooperativas de Ahorro y Crédito de
Huancayo, 2017-2018”, presentada a la Facultad de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Seccidén de Posgrado de la Universidad San Martin
de Porres para optar el Grado Académico de Maestro en Ciencias Contables
y Financieras con mencion en Gestion de Riesgos y Auditoria Integral, en su
conclusién principal afirma que los resultados de la encuesta y la
contrastacion de las hipétesis han determinado que la Auditoria Financiera
incide de manera positiva en la Gestion Administrativa, finalmente manifiesta
gue la Auditoria Financiera constituye una herramienta muy importante para
la validacién de los Estados Financieros a nivel empresarial fortaleciendo la
Gestidn Administrativa de las cooperativas de Ahorro y Crédito e influye en el
desarrollo de las mismas a fin de mejorar Optimamente los resultados
planteados con una adecuada toma de decisiones en base a la informacion
generada por el dictamen, asi como permite superar las deficiencias y
dificultades con la implementacion de las recomendaciones efectuadas por los
auditores.

Ccori. D. (2018) Tesis: “La Auditoria Financiera y las Obligaciones
Tributarias en las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura”,
presentada a la Facultad de Ciencias Econdmicas, Contables y Financieras
de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién para la obtencion
de su titulo profesional de Contador Publico en su conclusion principal afirma
de acuerdo a los resultados obtenidos y a la contrastacion de la hipotesis
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principal se ha demostrado que la Auditoria Financiera si influye de manera
significativa en las obligaciones financieras, por cuanto permite evaluar
mediante un examen independiente, objetivo y profesional el proceso de
determinaciéon y pago de las obligaciones derivadas de la realizacion de sus
actividades y operaciones, asi como expresar una opinion mediante el
Dictamen sobre si los montos de dichas obligaciones que figuran en sus
Estados Financieros representan la verdad y son razonables.

Esteban, K. (2019) Tesis: “La Auditoria Financiera y la Gestion Gerencial
en la Empresa Comercial DISAMARE.IL. R.L. de la Provincia de Barranca”,
presentada a la Facultad de Ciencias Econdmicas, Contables y Financieras,
Escuela Profesional de Ciencias Contables y Financiera de la Universidad
Nacional José Faustino Sanchez Carrién para obtener su titulo profesional de
Contador Publico, en sus conclusiones sostiene que de la revisién de la
documentacion y de los resultados obtenidos se demuestra que el
planeamiento de la auditoria financiera si permite evaluar la eficiencia
operativa de la gestion gerencial de la empresa, se determiné que las técnicas
y procedimientos de la auditoria financiera permite evaluar la efectividad de la
gestion gerencial, se logré determinar asimismo que la identificacion de los
riesgos permite mejorar la calidad de los servicios y finalmente se determiné
gue la prevencion del error o fraude si permite mejorar el nivel de
competitividad en dicha empresa.

Galindo, F. (2016) tesis: “La Auditoria Financiera como soporte para
dinamizar la Gestion de los Inventarios en las Empresas Comerciales de
la Provincia de Huaura”, presentada a la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Ciencias Contables y
Financieras de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez para obtener
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el titulo de Contador Publico, en su conclusién principal sostiene que se ha
demostrado que la Auditoria Financiera si influye de manera significativa en
la Gestion de los Inventarios porque permite establecer los controles claves
en todo el proceso garantizando la consistencia de los mismos en periodos
consecutivos teniendo en cuenta que la actividad comercial es sumamente
dindmica que exige mantener niveles adecuados para garantizar la demanda
cada vez mas exigente de los clientes y consumidores, el informe final
demostrara la evaluacion del sistema de control interno que tiene
implementado las empresas y la efectividad del mismo mediante las
evidencias encontradas en lo que respecta a los saldos que muestran en sus
Estados Financieros en lo que concierne al proceso de adquisicion, custodia
o almacenamiento y utilizacion de los inventarios correspondiente a un
periodo determinado haciendo posible de encontrar las inconsistencias para
efectuar los ajustes y las correcciones respectivas para efectos de mejorar la
gestion de sus inventarios.

Garcia, K. (2019) Tesis: “La Auditoria Financiera y la Gestion Gerencial
en las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura”, presentada a
la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carrién para optar el Grado Académico de Maestro en Contabilidad con
mencion en Auditoria, en su conclusién principal afirma que se ha demostrado
gue la Auditoria Financiera influye de manera significativa en la Gestion
Gerencial, por cuanto permite efectuar un examen objetivo, sistematico,
profesional e independiente que hace posible la evaluacion de las actividades
desarrolladas por las Gerencias de las mismas a fin de encontrar evidencias
sobre la eficiencia, la eficacia y economia de las operaciones realizadas, asi
como para expresar una opinion mediante el dictamen sobre los resultados de
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las gestiones gerenciales sobre la razonabilidad de las cifras que se muestran
en los Estados Financieros.

La Torre, V. (2018) Tesis: “La Auditoria Financiera y la Toma de
Decisiones en las Medianas Empresas del Emporio Comercial de
Gamarra de Lima Metropolitana” presentada a la Escuela Universitaria de
Posgrado de la Universidad Federico Villarreal para optar el Grado Académico
de Maestro en Auditoria Contable y Financiera, en su conclusion principal
considera que la Auditoria Financiera es un examen para determinar la
razonabilidad de los Estados Financieros de las Medianas Empresas del
Emporio Comercial de Gamarra, dicha auditoria proporciona informacion
sobre los activos, pasivos, ingresos y gastos, dicha informacién es de mucha
utilidad para tomar decisiones sobre inversiones, deudas, rentabilidad, riesgos
y otros aspectos operativos de las empresas.

Minaya, J. (2019) Tesis: “La Auditoria Financiera y la Administracion de
los Recursos Humanos en las Empresas Agricolas Productoras de
Frutas de la Provincia de Huaral”, presentada a la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Contables y Financieras, Escuela Profesional de Ciencias
Contables y Financieras de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carrién para la obtencion de su titulo profesional, en su conclusion principal
sostiene que la auditoria Financiera si influye de manera significativa en la
Administracion de los Recursos Humanos, por cuanto por permite evaluar de
manera consistente las actividades realizadas por dicha administracion
especialmente en lo que se relaciona a las politicas de personal, el cuadro de
asignacion de personal y el desempefio del mismo especialmente en lo que
se refiere a su participacion en las actividades productivas a fin de verificar y
evidenciar su participacion en el cumplimiento de sus objetivos y metas
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previstos en sus planes empresariales correspondiente a un determinado
periodo.

Trujillo, A. (2019) Tesis: “La Auditoria Financiera su importancia en la
presentacion razonable de Estados Financieros en la Tambillo S.R.L
Provincia de Huaral, 2018”, presentada a la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Contables y Financieras, Escuela Profesional de Ciencias
Contables y Financieras de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carridn para la obtencion de su titulo profesional de Contador Publico, en sus
conclusiones afirma que de la revision y el andlisis de los resultados se
demuestra que la fase de planeamiento es importante para la revision del
Estado de Situacién Financiera, que asimismo la ejecucion es importante para
el andlisis del Estado de Resultados, que la fase del informe es importante
porque permite explicar la situaciéon del comportamiento de los ingresos y
gastos, la implementacion de las recomendaciones es importante para
sincerar la situacion del comportamiento de las modificaciones patrimoniales
en la empresay finalmente considera que el examen de la situacion financiera,
es relevante en la presentacion razonable de los Estados Financieros de dicha
empresa.

Pantoja, K. (2018) Tesis: “La Auditoria Financiera y la Gestion de los
Flujos de Efectivo en las Empresas Comerciales de la Provincia de
Huaura”, presentada a la Facultad de Ciencias Econdmicas, Contables y
Financieras, Escuela Profesional de Ciencias Contables y Financieras de la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion para la obtencién de su
titulo profesional de Contador Publico, en su conclusién principal considera
gue se ha demostrado de acuerdo a los resultados obtenidos que la Auditoria
Financiera si influye de manera significativa en la Gestion de los Flujos de
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2.2.

Efectivo, por cuanto permite evaluar de manera sistematica y selectiva el
conjunto de actividades, procesos y operaciones financieras desarrolladas por
las Gerencias con la finalidad de encontrar evidencias respecto al manejo de
los flujos de efectivo resultantes de las actividades de operacion, inversion y
financiamiento, asi si son razonables los saldos del efectivo presentados en
sus Estados Financieros, los resultados de la evaluacion seran presentados
en el dictamen, asi como el conjunto de recomendaciones para corregir las

deficiencias mediante un plan de mejoras.

BASES TEORICAS

Las teorias que se tomaran en cuenta en la presente investigacion son las
siguientes:

La Teoria de la Auditoria Financiera segun Vizcarra, J. (2019), establece que la
misma es un proceso que consiste en una revisidn exploratoria y critica de los
controles subyacentes y los registros de contabilidad de una empresa realizada por
un Contador Publico, cuya conclusion es un dictamen sobre la correccion de sus
Estados Financieros, se inicia con la planeacion que incluye que el Auditor adquiera
la comprensién de la naturaleza operativa del negocio, sus organizacion, ubicacion
de sus instalaciones, las ventas, produccion, estructura financiera, las operaciones
gue realiza y muchos otros asuntos que pudieran ser significativos, continua con la
ejecucion del trabajo en el campo que debe estar orientado a obtener evidencia
valida y suficiente por medio del andlisis, inspeccién, observacion, interrogacion,
confirmacién, y otros procedimientos de auditoria con el “propésito de obtener
bases razonables para el otorgamiento de un dictamen sobre los Estados
Financieros sujetos a revision y concluye con el dictamen o informa que es el medio
a través del cual se emite un juicio técnico sobre los Estados Financieros
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examinados, el dictamen contendra la expresion de opinion con respecto a los
Estados Financieros tomados en su conjunto, o una abstencion de opinion; el
Dictamen ademas, de acuerdo a las normas de auditoria debera tener una
indicacion clara y concisa de la naturaleza del examen del auditor y el grado de
responsabilidad que esta sumiendo, asimismo debe establecer que la
responsabilidad del auditor es expresar una opinion sobre los Estados Financieros
basada en su auditoria para diferenciarla con la responsabilidad de la Gerencia en

la formulacién y presentaciéon de dichos estados.

La Teoria del Control segun Vizcarra. J. (2019), significa que todas las
actividades que realizan las Empresas decididas por sus érganos de mas alto nivel
ejecutivo de la Gestion Gerencial deben establecer determinados sistemas para
controlar y evaluar los resultados de las decisiones tomadas y los beneficios que
se han obtenido, para ello deben determinar un plan de organizacion, utilizar
métodos y procedimientos que en forma coordinada se adoptan para la proteccion
de sus recursos, la obtencion de informacion financiera oportuna y correcta, asi
como la promocién de la eficiencia en las operaciones y la adhesion a las politicas

y estrategias adoptadas por los 6rganos ejecutivos.

La Teoria de la Auto-Evaluacion de Control segun Vizcarra, J. (2019),
proporciona elementos suficientes para afirmar que la tradicién y las raices de las
Empresas deben ser nuestras guias, pero que no deben atarnos al pasado, la
autoevaluacion cambia la forma en que trabajamos en el desarrollo del control
interno, esto se logra a través de realizar evaluaciones de los procesos de

realizacion de las actividades de forma participativa junto con el personal que esta
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involucrado diariamente en el proceso; la auto-evaluacion entiende que el Control
Interno es asunto de todos, esto significa que todo el personal que labora en la
Empresa deben trabajar de manera conjunta hacia una responsabilidad mutua que
es la de mejorar el ambiente de control; si un control, proceso, procedimiento o
tarea critica para el éxito de los productos que elabora y distribuye que no esta

funcionando adecuadamente todos debemos trabajar para lograr perfeccionarlo.

LaTeoriadela Auditoriacomo Actividad Profesional segun Vizcarra, J. (2019),
afirma que cuando el contador publico como auditor es llamado a examinar los
estados financieros preparados, el objetivo final de su actuacién profesional sera el
de dar un dictamen en el que haga constar que dichos estados presentan
razonablemente la situacién financiera y los resultados de las operaciones de la
empresa de conformidad con los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados que dichos principios han sido aplicados consistentemente en relacién

con el ejercicio anterior.

La Teoria del Dictamen de la Auditoria Financiera segun Vizcarra, J. (2019),
establece que para estar en condiciones de dar el dictamen de una manera objetiva
y con caracteristicas profesionales, el Contador Publico independiente necesita
obtener una serie de conocimientos e informaciones sobre los propios estados
financieros y sobre la empresa a que se refieren; dicho dictamen, no puede emitirse
sin que el Contador Publico Independiente haya obtenido, con certeza razonable,
la conviccion de que la autenticidad de los hechos y fendmenos que los estados
financieros reflejen, los criterios y métodos usados para reflejar en la contabilidad y

en los estados financieros dichos hechos y fendmenos y finalmente que los
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meétodos usados son conformes con los Principios de Contabilidad Generalmente

Aceptados y que estos han sido aplicados consistentemente.

La Teoria de la Gestiéon Gerencial segun Espino, M. (2019) establece que
cuando se trata de Gestionar de manera ordenada y sistematica una Empresa
cualquiera que sea la actividad economica a la que se dedica, su Gerencia
necesariamente debe realizar un conjunto de actividades que consiste basicamente
en planificar, organizar, ejecutar y controlas las mismas, asi como tomar decisiones
gue debe estar orientadas a contribuir con el cumplimiento de sus objetivos y metas
previstos en sus planes correspondientes a un periodo determinado, especialmente
cuando se trata de mantener su capacidad operativa, conservar la calidad de los
productos que produce Yy comercializa y/o los servicios que presta, solucionar sus
problemas, generar rentabilidad y obtener utilidades en funcién a la inversion

efectuada en un periodo determinado.

La Teoria de la Gestion Financiera segun Flores, J. (2019), afirma que se
entiende por gestion financiera a la aplicacion de métodos, técnicas y
procedimientos con la finalidad de obtener custodiar y utilizar los recursos
financieros provenientes de las diversas fuentes que estan relacionadas en forma
directa con los tipos de actividades que desarrollan las empresas, cuando existe
eficiencia en la Gestidén Financiera, esta orienta de manera ordenada y sistematica
como deben obtenerse, custodiarse y utilizarse los recursos financieros con la
finalidad de medir y mejorar determinados indicadores econémicos y financieros
como la rentabilidad, la liquidez y la capacidad de endeudamiento, el analisis

objetivo de la realidad en la que se desenvuelva la empresa obliga a los Gerentes

20



2.3.

a conocer el comportamiento actual de los mercados de dinero y capital y también
las diversas alternativas de financiamiento que ofertan las entidades financieras y

bancarias.

La Teoriade la Gestién segun Cérdova, M. (2019), establece que en la actualidad
la Gestion es entendida de acuerdo a ésta teoria como la aptitud para planificar,
organizar, dirigir y controlar los recursos de una empresa con el proposito de
obtener el grado éptimo de posibilidades mediante decisiones que necesariamente
tiene que efectuar la Gerencia esencialmente dirigidas a conseguir los objetivos y
metas previamente fijadas, para el efecto debe proceder de manera ordenada y
sistematica planificar, organizar, ejecutar y controlar sus actividades, asi como
tomar decisiones oportunas y correctas, emplear determinadas estrategias sobre
todo cuando se trata de cumplir con las obligaciones resultantes del desarrollo de
las mismas, especialmente cuando se trata de mantener su capacidad
administrativa y operativa, solucionar sus problemas, generar rentabilidad y obtener
utilidades, asi como maximizar las mismas para satisfacer las expectativas de sus

duefios, propietarios o accionistas de la misma.

BASES FILOSOFICAS
Las bases filoséficas que se tendran en cuenta en el desarrollo de la presente

investigacion seran las siguientes:

La Filosofia de los Estados Financieros segun Flores, J. (2019), establece que
la principal fuente para el andlisis de los estados financieros es la informacién

econdmica y financiera que se muestran en las cifras de los mismos como resumen
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a partir de los saldos de los registros contables, dicha informacion debe ser
relevante, es decir ser capaz de influir en las decisiones que se puedan tomar para
solucionar problemas en base al conocimiento de los indicadores financieros y
econdmicos generados por dicho analisis especialmente en lo que se relaciona a la

liquidez, capacidad de endeudamiento, solvencia y rentabilidad.

La filosofia Empresarial segun Paredes, J. (2019), ésta identifica a la razén y
forma de ser de una entidad privada, también se refiere a la cultura de la misma que
tiene que ver mucho con los principios y valores de las entidades privadas, todo ello
en relacion con la visibn compartida de cada una de ellas, se manifiesta en las
formas de actuacion ante los problemas, oportunidades y situaciones de cambio en
Sus propias gestiones, existe por lo tanto un conjunto de elementos que van a
permitir la identificacion de las entidades publicas con lo que son en la realidad y lo
gue pretenden ser en el futuro, que a su vez permita desarrollar actividades que
deben estar orientadas a comercializar y producir bienes, asi como prestar servicios
basicos con valor agregado a sus clientes y usuarios para satisfacer sus

necesidades y exigencias.

La Filosofia de la Gestién Financiera segun Cordova, M. (2019), establece que
es la reflexion metddica que piensa en una planificacion, organizacién, ejecucion,
control y evaluacion del conjunto de actividades financieras que desarrollan las
empresas, comprende también la ética financiera que se refiere a la actitud,
conducta y comportamiento de las personas o profesionales que tiene que ver con
el proceso de recaudacién, custodia y utilizacion de los recursos financieros de las
mismas, para que dichas actividades sean realizadas dentro de la legalidad y
responsabilidad deben actuar con los siguientes valores: equidad, eficacia,
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eficiencia y transparencia, a los que se pueden agregar que deben estar
involucradas en la honradez, la honestidad, imparcialidad, profesionalismo,

diligencia y lealtad de manera que generen y reflejen buenos habitos y actitudes.

Las Filosofias que guian la Gestion del Desempefio Profesional en las
Empresas Privadas segun Salazar, C. (2020), el autor considera que existen dos
filosofias relacionadas a la Gestion del Desempefio, la primera asume que la gestion
de los empleados se concentra en fijar estandares o metas y asegurarse que los
mismos cumplan con esos estandares, desde esta perspectiva los Gerentes de las
Empresas asumen un rol policial, es decir imponer y controlar esos estandares, la
segunda que es una vision opuesta, quiza mas humana parte de la idea de que los
empleados deben ser mas productivos y que los Gerentes de las Empresas deben
soportar esos deseos, bajo ésta vision deben motivar a los empleados deben
asegurarse que los mismos poseen habilidades, destrezas y motivaciones para
alcanzar los objetivos y metas, ambas filosofias permiten alcanzar los objetivos y
metas, pero las implicancias para el manejo de los empleados pueden ser

radicalmente opuestas.

La Filosofia de una Empresa Privada segun Mantilla, S. (2019), que la filosofia
institucional es definida como la ideologia de una empresa privada en si, es la base
de la declaracién de los principios y es marco referencia de la mision, su
manifestacion se basa en la integridad ética-moral de la misma, ademas de su
compromiso con la sociedad, por lo tanto es indispensable que una empresa privada
brinde la debida importancia a su filosofia, por cuanto se trata de su identidad y
postura frente a su responsabilidad como ente dinamico respecto a su componentes

y los demas grupos sociales vinculados a su existencia y funcionamiento
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2.4.

DEFINICIONES CONCEPTUALES
En la presente investigacion se han utilizado las siguientes definiciones

conceptuales:

La Auditoria

En su sentido mas amplio es verificar mediante técnicas, pruebas y procedimientos
si la informacion econdmica, financiera, patrimonial y de los flujos de efectivo que
muestran los Estados Financieros de las Empresas Comerciales de la Provincia de
Huaura es razonable, correcta, Util, confiable y relevante, asi como representa la

verdad de lo que realmente ha ocurrido en un periodo determinado.

La Auditoria Financiera

Es una herramienta moderna de control que debidamente utilizada por las
Gerencias de las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura permite de una
manera objetiva, profesional e independiente la evaluacion del conjunto de
actividades y operaciones desarrolladas con la finalidad de encontrar evidencias
gue hagan conocer si los resultados de las gestiones gerenciales que muestran sus
Estados Financieros son una reproduccion fidedigna de lo que ha ocurrido, asi
como si los saldos de las cuentas son razonables, aspectos que se conoceran con

mas amplitud en el dictamen.

La Planeacion de la Auditoria Financiera
Es el proceso mediante el cual los auditores establecen las condiciones en las que
se realizard el trabajo de auditoria en lo que se refiere a su alcance, los objetivos y

el establecimiento de los plazos de modo que se conozca cuando pueda disponerse
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de los datos, de la informacion y del personal de la empresa a fin de que se pueda

programar las actividades.

La Ejecucidén de la Auditoria Financiera

Es el proceso mediante el cual los auditores empiezan a realizar su trabajo que
consiste en evaluar el sistema de control interno de la empresa, a analizar y verificar
las operaciones realizadas aplicando las técnicas, las pruebas y los procedimientos
considerados en el programa de auditoria a fin de encontrar las evidencias de los
saldos de las cuentas mas importantes que estan presentados en sus Estados

Financieros utilizando para el efecto los papeles de trabajo.

Elaboracion del Informe Final de la Auditoria Financiera

Es el proceso mediante el cual los auditores luego de haber concluido la ejecucién
de su trabajo y en base a las evidencias anotadas en los papeles de trabajo
empiezan a elaborar el informe final que debe contener el dictamen, las

conclusiones y las recomendaciones.

El Dictamen de la Auditoria Financiera

Es el medio a través del cual se emite un informe técnico sobre los Estados
Financieros que se han examinado para expresar una opinion que ha verificado e
identificado los mismos, la forma en que llevé a cabo su evaluacién, sus
conclusiones y recomendaciones debiendo indicar si los estados financieros de la
empresa presentan razonablemente la situacién econémica, financiera, patrimonial

y de los flujos de efectivo correspondiente a un periodo determinado.
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El Dictamen Estandar

Es el tipo de informe mas comudn del auditor conocido también como informe sin
salvedad u opinidn limpia, se utiliza cuando no existen limitaciones significativas
que afectan la realizacion de la auditoria y cuando la evidencia obtenida en la

misma no revela deficiencias significativas en los estados financieros.

Papeles de Trabajo

Son los medios mediante los cuales el auditor deberan documentar los asuntos que
son importantes para apoyar la opinion de auditoria y dar evidencia de que la misma
se ha llevado a cabo de acuerdo con las normas internacionales de auditoria ya
gue son Utiles para ayudar a planear y ejecutar la auditoria, ayudar a supervisar y
revisar su trabajo y proporcionar evidencia de la ejecucion de la misma para

sustentar finalmente la opinion del auditor.

Sistema de Control Interno

Es un proceso efectuado por la Gerencia de una Empresa Comercial disefiado para
proporcionar una razonable seguridad con miras a la realizacién de objetivos como
la efectividad y eficiencias de las operaciones, confiabilidad de la informacion
financiera, acatamiento de leyes y regulaciones aplicables y la adhesion a las

politicas de la misma.

Las Normas de Auditoria Generalmente Aceptados
Son los principios fundamentales de auditoria a los que deben enmarcarse en su
desemperio los auditores durante el proceso de la auditoria, el cumplimiento de

estas normas garantiza la calidad del trabajo profesional del auditor.
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Objetivos de una Auditoria de los Estados Financieros

Es hacer posible, que el auditor pueda expresar una opinion sobre si los estados
financieros estan preparados razonablemente con observancia y aplicacion de los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y las normas internacionales

de contabilidad.

La Gestion Gerencial

Es el conjunto de actividades que realiza la Gerencia de una Empresa Comercial
con la finalidad de planificar, organizar, ejecutar y controlar las mismas que
necesariamente deben estar orientadas a contribuir con el cumplimiento de sus
objetivos y metas previstas en sus planes empresariales correspondientes a un

periodo determinado.

Estados Financieros Basicos
Lois estados financieros son el medio principal para suministrar informacion de la
empresa y se formular a partir de los saldos de los registros contables de la

empresa a una fecha determinada.

Gestion Financiera

Se entiende por gestion financiera a la utilizacibn de métodos, técnicas y
procedimientos con la finalidad de obtener, custodiare y utilizar los recursos
financieros provenientes de la realizacion de las operaciones derivadas de las

actividades a las cuales se dedican las empresas.
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Planificacion de las actividades
Es el proceso mediante el cual las Gerencias de las empresas programas sus
actividades financieras que deben realizarse en un periodo futuro, para el efecto

deben tomar en cuenta los objetivos y metas previstos en sus planes empresariales.

Organizacion de las actividades
Es el proceso mediante el cual las Gerencias de las empresas organizan sus
actividades financieras planificadas, para el efecto deben analizar en forma

detallada sus recursos humanos, materiales y financieros disponibles.

Ejecucion de las actividades

Es el proceso mediante el cual las Gerencias de las Empresas proceden a ejecutar
las actividades financieras debidamente planificadas y organizadas mediante la
toma de decisiones y estrategias orientadas al cumplimiento de sus objetivos y

metas.

Control de las actividades

Es el proceso mediante el cual las Gerencias de las empresas proceden a efectuar
el control de las actividades financieras realizadas, para el efecto deben comparar
las actividades financieras planificadas con las actividades financieras ejecutadas
a fin de encontrar las variaciones existentes que deben ser tomadas en cuenta para

periodos futuros.

Toma de Decisiones
Es el proceso mediante el cual las Gerencias de las empresas proceden a elegir
una entre varias alternativas para utilizarla a fin de solucionar sus problemas, para
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el efecto deben emplear determinados modelos para tomar decisiones que deben

estar estructurados en base a la naturaleza de los mismos.

2.5. FORMULACION DE LAS HIPOTESIS

2.5.1.

2.5.2.

HIPOTESIS GENERAL
La Auditoria Financiera si influye en la Gestion Gerencial en las Empresas

Comerciales de la Provincia de Huaura.

HIPOTESIS ESPECIFICAS
La Auditoria Financiera si influye en la Gestion Gerencial en las Empresas
Comerciales de la Provincia de Huaura respecto a la planificaciéon de sus

actividades.

La Auditoria Financiera si influye en la Gestion Gerencial en las Empresas
Comerciales de la Provincia de Huaura respecto a la organizacion de sus

actividades.

La Auditoria Financiera si influye en la Gestion Gerencial en las Empresas

Comerciales de la Provincia de Huaura respecto a la ejecucion de sus

actividades.
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE INDEPENDIENTE

LA AUDITORIA FINANCIERA

CONCEPTO OPERATIVO

Es un proceso que consiste en examinar de manera selectiva y sistematica las
operaciones que han realizado las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura
con la finalidad de verificar y encontrar evidencias respecto a que si las mismas han
sido resumidas de manera correcta y oportuna en los Estados Financieros, asi como
emitir una opinién profesional e independiente sobre si las cifras que se muestran en
los mismos son razonables y contienen los resultados de las gestiones de sus

gerencias correspondiente a un periodo determinado.

DIMENSIONES

Es un proceso que consiste en

Examinar de manera selectiva y sistematica

- Las operaciones que han realizado

- Las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura
- Con lafinalidad de verificar y encontrar evidencias
- Respecto a que si las mismas

- Han sido resumidas de manera correcta y oportuna
- En los Estados Financieros

- Asi como emitir una opinidn

- Profesional e independiente

- Sobre si las cifras que se muestran en los mismos
- Son razonables y con tienen los resultados

- De las Gestiones de sus Gerencias
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- Correspondiente a un periodo determinado

INDICADORES
- Planificacion de la auditoria
- Ejecucion de la auditoria
- Elaboracion del dictamen
- Auditoria de los ingresos
- Auditoria de los costos
- Auditoria de los gastos
- Auditoria de los activos
- Auditoria de los pasivos
- Auditoria del patrimonio

- Auditoria de los flujos de efectivo

INDICES

- Plan de auditoria

- Programa de auditoria

- Pruebas de auditoria

- Procedimientos de auditoria

- Las evidencias de la auditoria

- Laevaluacion del sistema de control interno
- Evaluacion de las ventas

- Evaluacion de las compras

- Evaluacion de los costos de ventas

- Evaluacion de los gastos administrativos
- Evaluacion de los gastos de ventas
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- Evaluacion de los gastos financieros

- Evaluacion del efectivo

- Evaluacion de los inventarios

- Evaluacion de las obligaciones financieras

- Implementacion de las recomendaciones

VARIABLE DEPENDIENTE

LA GESTION GERENCIAL

CONCEPTO OPERATIVO

Es el conjunto de actividades que se realizan en las Empresas Comerciales de la
Provincia de Huaura que debidamente planificadas, organizadas, ejecutadas y
controladas permiten el cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus
planes como la conservacion de sus capacidades operativas, el mantenimiento de la
calidad de los productos que venden y la obtencion de utilidades correspondiente a

un periodo determinado

DIMENSIONES

- Es el conjunto de actividades

- Que se realizan en las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura
- Que debidamente planificadas, organizadas, ejecutadas y controladas

- Permiten el cumplimiento de sus objetivos y metas

- Previstos en sus planes

- Conservacion de sus capacidades operativas

- Mantenimiento de la calidad de los productos que venden

- Obtencion de utilidades

- Periodo determinado
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INDICADORES

- Planificacién de sus actividades

- Organizacion de sus actividades

- Ejecucion de sus actividades

- Control de sus actividades

- Toma de decisiones

- Decisiones programadas

- Decisiones no programadas

- Decisiones con riesgo empresarial

- Evaluacion de los resultados de las decisiones tomadas

- Modelo para tomar decisiones

INDICES

- Plan estratégico

- Plan operativo

- Plan financiero

- Recursos humanos

- Recursos materiales

- Recursos financieros

- Estrategias financieras

- Utilizacion de modelos para tomar decisiones
- Controles internos financieros

- Andlisis de las fuentes de informacién
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CAPITULO I

METODOLOGIA

3.1. DISENO METODOLOGICO

TIPO

La presente investigacion de acuerdo a la naturaleza del Problema planteado y sus
objetivos, se identificO como una Investigacion Aplicada, porque ha demostrado que
si existe la influencia significativa de la Auditoria Financiera sobre la Gestion
Gerencial en las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura, lo que ha
permitido efectuar recomendaciones a las Gerencias de las mismas para solucionar
el problema referido a la necesidad e importancia de efectuar una revisién de las
cifras que muestran sus Estados Financieros para evidenciar y su expresan los
resultados de las gestiones desarrolladas en un periodo determinado, a fin de que la
informacion sirva para el proceso de planificacion, organizacion, ejecuciéon y control
de sus actividades, asi como para la toma de decisiones correctas y oportunas que
permitan el cumplimiento de sus objetivos y metas considerados en sus planes

empresariales.

NIVEL
La presente investigacion tiene un nivel explicativo, porque se ha demostrado que
existe una influencia significativa de la Auditoria Financiera sobre la Gestion

Gerencial en las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura.
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DISENO

El disefio especifico de la presente investigacion es el Disefio no experimental
porque no se manipularon las variables, sino que se les tuvo en cuenta de manera

objetiva tal como se presenta en la realidad, cuyo diagrama fue el siguiente:

M =ox | oy
Doénde:
M = Muestra seleccionada.
O = Observacion.
X = La Auditoria Financiera
Y = La Gestion Gerencial
| = Grado de influencia de la Variable Independiente sobre la

Variable dependiente.

ENFOQUE

El enfoque que se considerd dentro de la presente investigacion fue el cuantitativo
porque la recoleccion de los datos mediante las técnicas e instrumentos fue efectuado
en un solo periodo de tiempo, asi como que se efectuando un aporte un aporte sobre
un hecho real, tangible, observable y medible que se presentan en las Empresas
Comerciales de la Provincia de Huaura respecto a un problema que se refiere a la
necesidad de evaluar los resultados de las gestiones de sus Gerencias mediante la
revision de sus cifras que presentan sus estados financieros a través de la auditoria
financiera para efectos de evidenciar si son razonables o no.

En el desarrollo de la presente investigacion se utilizaron los siguientes métodos:
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HISTORICO

Permitié conocer la evolucion histérica que han tenido en el tiempo y en el espacio la
Auditoria Financiera y la Gestion Gerencial teniendo en cuenta que las cifras
expresadas en los Estados Financieros de las Empresas Comerciales de la Provincia
de Huaura deben ser revisadas y analizadas por profesionales independientes para
gue opinen si presentan razonablemente los resultados de las gestiones de sus
Gerencias para efectos de utilizar de amanera segura la informacion en la
planificacion, organizacién, ejecucion y control de sus actividades, asi como para

tomar decisiones correctas y oportunas.

DESCRIPTIVO

Se empled para conocer los elementos que conforman tanto la Auditoria Financiera
en lo que respecta a la planificacion, ejecucién y la elaboracién del informe o dictamen
gue es la opinion del auditor, asi como de la Gestion Gerencial en lo que corresponde
al proceso de la planificacion, organizacién, ejecucion y control de sus actividades, asi
como en la toma de decisiones que en las Empresas Comerciales de la Provincia de
Huaura deben estar orientadas al lograr el cumplimiento de sus objetivos y metas

previstos en su planes.

EXPLICATIVO

Se utilizé para explicar las actividades y acciones que desarrolla la auditoria financiera
desde el planeamiento, la ejecucion y la emisién del dictamen que constituye el
producto final de la misma que contiene la opinion de los auditores respecto a los
resultados de las gestiones de las gerencias de las Empresas Comerciales de la
Provincia de Huaura, asi como explicar en detalle y de manera amplia el proceso de

las funciones gerenciales como son la planificacion, la organizacién, la ejecucién y el
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control de las actividades, asi como la toma de decisiones que son sumamente

cambiantes, dinamicas y complejas.

ANALITICO

Se utilizo para analizar los elementos que conforman la auditoria financiera en lo que
respecta principalmente a la fase del planeamiento de la auditoria para definir el
alcance y la utilizacién de procedimientos y pruebas, asi como de la ejecucion que
debe estar orientada a la blusqueda de evidencias que deben ser registradas en los
papeles de trabajo y finalmente la elaboracion del contenido del dictamen en cuanto a
la opinion del auditor, las conclusiones y recomendaciones, asi del informe corto en
lo que respecta a la evaluacion del sistema de control interno y la ubicacién de las
areas problematicas en las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura, por otro
lado analizar también los que integran la gestidén gerencial sobre todo en lo relacionado
al cumplimiento de sus funciones gerenciales especialmente en lo que corresponde al

uso de estrategias y modelos para tomar decisiones oportunas y correctas.

3.2 POBLACION Y MUESTRA
3.2.1 POBLACION
En la presente investigacion, la poblacién estuvo constituida por 460 personas
entre Gerentes, funcionarios y empleados de las principales Empresas
Comerciales que desarrollan sus actividades econdémicas en la Provincia de

Huaura.

3.2.2. MUESTRA
Teniendo en cuenta que cada uno de los elementos que conforman la

Poblacién tiene la misma probabilidad de conformar la muestra, ésta estuvo

37



constituida por 210 personas entre Gerentes, funcionarios y empleados de las
principales Empresas Comerciales que desarrollan sus actividades
econdmicas en la Provincia de Huaura, la muestra fue determinada por la

férmula del muestreo aleatorio simple de acuerdo al siguiente detalle:
Donde:

n= tamano de la muestra

Z = Nivel de confianza (1.96)

N = Tamafio de la poblacion

E = Precision o error (0.05)

p= tasa de prevalencia del objeto de estudio (0.50)
g =(1-p) =0.50

Reemplazando la formula:

_ (1.96)*(460)( 0.5)(0.5)
" (0.05)2(460— 1) + 1.96%(0.5)(0.5)

441.7340
ﬂ =
1.1475 + 09604

441.7840
n=————=209.5849
2.1079
n = 210
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Por lo tanto, se encuesté a 210 personas entre Gerentes, funcionarios y
empleados de las principales Empresas Comerciales que desarrollan sus

actividades econdmicas en la Provincia de Huaura.

3.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
TECNICAS EMPLEADAS

Las Técnicas que se utilizaron en la presente investigacion fueron las siguientes:

DESCRIPCION DE LOS INSTRUMENTOS

LA ENCUESTA, se utiliz6 esta técnica para efectos de recolectar informacién de la
muestra representativa de la Poblacion con la finalidad de obtener datos de primera
mano de los Gerentes, funcionarios y empleados de las principales Empresas
Comerciales que desarrollan sus actividades econdmicas en la Provincia de Huaura,
para entender mejor el problema y apreciar de una mejor manera la influencia de la

Auditoria Financiera sobre la Gestion Gerencial.

LA ENTREVISTA, se empled ésta Técnica para efectos de entablar una
comunicaciéon directa con los sujetos de estudio a fin de obtener las respuestas
verbales a las interrogantes planteadas sobre el problema propuesto, permitira
obtener informacion mas completa, lograr la mayor participacion de los sujetos que
se pretende investigar lo que permitira aclarar interpretaciones erroneas y asegurar
gue las respuestas sean correctas, para el efecto la encuesta sera estructurada en

base a la naturaleza del problema.

39



LA OBSERVACION, se emple0 ésta Técnica para tener una presencia importante
en el ambito geografico de la Provincia de Huaura en el cual desarrolla sus
actividades economicas las principales Empresas Comerciales para efectos de tener
un registro visual de lo que realmente ocurre en una situacion real, debiendo
clasificarse y consignar los acontecimientos mas importantes en base a un esquema
previamente elaborado teniendo en cuenta la naturaleza del problema, por lo tanto
se registrara la conducta y las caracteristicas del desempefio de los mismos en las
actividades que desarrollan en forma cotidiana.

El instrumento que se utilizd con mayor frecuencia en la presente investigacion fue
el Cuestionario que representd una ayuda muy valiosa de la Técnica de la Entrevista,
para el efecto se estructuraron un conjunto de preguntas que se relacionaron en
forma directa a las variables de estudio para registrar las respuestas de los
encuestados a fin de verificar las hipétesis propuestas, éste instrumento tuvo una
estructura formal con los elementos necesarios para que los encuestados sepan los
objetivos de la investigacion, habiendo sido necesario elaborar preguntas cerradas
con multiples respuestas.

Por otro lado, también se utilizo la Técnica de la Entrevista, el instrumento empleado
fue la Guia de Entrevista, que es una cédula de preguntas en donde el entrevistador
es el que pregunta y escribe la respuesta del entrevistado siendo su propdésito

obtener informacién mas espontanea y abierta.

Asi mismo se utilizo la Técnica de la Observacion habiéndose empleado la Guia de
Observacion directa con la finalidad de tomar conocimiento real del problema con la

finalidad de probar las hipotesis de estudio.
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3.4

TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO DE LA IMNFORMACION
El procesamiento de la informacién obtenida se efectué mediante el computador con
la finalidad de obtener resultados, a partir de los cuales se pudo realizar un analisis,
segun los objetivos, preguntas e hipotesis planteadas en la presente investigacion,
para el efecto se utilizaron las técnicas estadisticas con el apoyo del computador,
utilizando programas estadisticos que se encuentran en el mercado, dicho
procesamiento fue el siguiente:

- Obtenida la informacién de la muestra objeto de estudio de la investigacion, la
misma fue revisada, corregida y ordenada de acuerdo con las hipotesis
planteadas.

- Se codificaran las respuestas utilizando un sistema de codigos numéricos para las
variables con el fin de tabularlas.

- Las variables codificadas se establecieron por categorias para medir los
conceptos de grupos.

- Se definieron las herramientas estadisticas.

El procesamiento fue efectuado mediante las siguientes herramientas estadisticas:

- Medidas de tendencia central

- Medidas de dispersion

- Pruebas Estadisticas.

Para efectuar la prueba o contrastacion de las Hipétesis se utilizé el analisis no

paramétrico mediante la prueba estadistica denominada la Chi cuadrado X.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. ANALISIS DE RESULTADOS
A continuacion, se presentan los resultados obtenidos, analizados e interpretados de
acuerdo a la encuesta aplicada en la muestra de la presente Investigacion, la cual
consto de 10 preguntas formuladas de acuerdo a las variables y los indicadores de
la variable dependiente y a través de los cuales se explica el grado de influencia
significativa que ejerce la Auditoria Financiera sobre la Gestion Gerencial en las
Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura.
Considerando la informacion analizada y procesada de la encuesta efectuada en la
muestra a los Gerentes, funcionarios y empleados de las principales Empresas
Comerciales de la Provincia de Huaura, se han elaborado las respectivas tablas en
las cuales se han determinado los porcentajes acompafados de las
correspondientes figuras.
En base al andlisis y la interpretacién de los resultados de la encuesta se demuestra
la influencia significativa que ejerce la Auditoria Financiera sobre la Gestidn
Gerencial.
Para efectos de realizar el analisis y la interpretacion de los resultados se han
empleado los procedimientos mas convenientes lo que ha permitido realizar la
contrastacion de las hipotesis planteadas en la presente investigacion lo que ha
permitido finalmente definir las conclusiones y sobre éstas proponer las

recomendaciones considerando los objetivos de la misma.
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A continuacion, se presentan las tablas con sus respectivos porcentajes y las figuras,
asi como la interpretacion de los resultados, tal como se muestra en el siguiente que

a continuacion se muestra:

ENCUESTA

1. ¢Con qué frecuencia considera Usted que la Auditoria Financiera Influye en la

Gestion Gerencial en las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura?

TABLA 1

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL

RESPUESTAS N.° %
SIEMPRE 42 20%
MUCHAS VECES 122 58%
ALGUNAS VECES 32 15%
RARA VEZ 6 3%
NUNCA 8 4%
TOTAL 210 100

Fuente: Elaboracion propia
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FIGURA 1

LA AUDITORIA FINANCIERA /GESTION GERENCIAL
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Interpretacion:
El 58% de los encuestados respondieron que muchas veces, el 20% que siempre,

el 15% que algunas veces, el 3% que rara vez y el 4% que nunca.

Las Gerencias de las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura de manera
constante siempre estan tomando decisiones en el proceso de planificacion,
organizacion, ejecucion y control de sus actividades de modo tal que para evaluar
la eficiencia de las mismas necesariamente deben emplear a la auditoria Financiera
con la finalidad de verificar mediante evidencias si las mismas han sido
desarrolladas de manera adecuada y correcta, los resultados de dicha evaluacion
se deben de mostrar en el dictamen en el que debe apreciarse la opinion del auditor,
asi como las conclusiones y recomendaciones, éstas Ultimas deben ser
implementadas y ejecutadas por la Gerencias de alas Empresas Comerciales

mediante un plan de mejoras.
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2. ¢Considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la Gestion Gerencial
en las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura respecto a la

planificacion de sus actividades?

TABLA 2

LA AUDITORIA FINANCIERA /GESTION GERENCIAL / PLANIFICACION DE
SUS ACTIVIDADES

RESPUESTAS N.° %
DEFINITIVAMENTE SI 143 68%
PROBABLEMENTE Sl 38 18%
DEFINITIVAMENTE NO 17 8%
PROBABLEMENTE NO 12 6%
TOTAL 210 100

Fuente: Elaboracién propia
FIGURA 2

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / PLANIFICACION DE
SUS ACTIVIDADES
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INTERPRETACION:

El 68% de los encuestados respondié que definitivamente si, el 18% probablemente

que si, el8% definitivamente no y el 6% probablemente no.

Los resultados de la evaluacion de las actividades desarrolladas por las Gerencias
de las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura se conocen mediante el
producto final de la Auditoria Financiera que es el dictamen, en base a los mismos
y orientandolos al futuro hace posible que las Gerencias puedan utilizar la
informacion contenida en la opinion del auditor para efectos de Planificar de una
manera ordenada y sistematica sus actividades tomando como base los objetivos

y metas que estan previstos en sus planes empresariales correspondiente a un

periodo determinado.

3. ¢Con qué frecuencia considera Usted que la Auditoria Financiera Influye en la Gestion

Gerencial en las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura respecto a la

organizaciéon de sus actividades?

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL/ ORGANIZACION DE
SUS ACTIVIDADES

TABLA 3

RESPUESTAS N.° %
SIEMPRE 46 22%
MUCHAS VECES 143 68%
ALGUNAS VECES 11 5%
RARA VEZ 6 3%
NUNCA 4 2%
TOTAL 210 100

Fuente: Elaboracion propia
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FIGURA 3

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / ORGANIZACION DE
SUS ACTIVIDADES
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Interpretacion:

El 68% de los encuestados respondieron que muchas veces, el 22% que siempre,
el 5% que algunas veces, el 3% que rara vez y el 2% que nunca.

En el producto final de la auditoria financiera denominado dictamen que es la
expresion de ala opinibn que expresa el auditor sobre ala evaluacion de las
actividades desarrolladas por las Gerencias de las Empresas Comerciales de la
Provincia de Huaura contiene informacion relevante, por lo que las Gerencias de
las mismas la pueden utilizar no solamente para planificar sus actividades, sino
también para efectos de organizar las mismas, para ello necesariamente deben
analizar en forma detallada y pormenorizada los recursos humanos, materiales y
financieros con lo que cuenta para servir de soporte, seguridad y garantia de

ejecutarlas posteriormente de manera eficiente.
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4. ¢ En qué medida considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la Gestion
Gerencial en las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura respecto a la

ejecucion de sus actividades?

TABLA 4

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / EJECUCION DE SUS

ACTIVIDADES
RESPUESTAS N.° %
Si, EN GRAN MEDIDA 158 75%
Si, EN FORMA PARCIAL 31 15%
Si, EN ESCASA MEDIDA 21 10%
TOTAL 210 100%

Fuente: Elaboracién propia

FIGURA 4

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL/ EJECUCION DE SUS
ACTIVIDADES
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Interpretacién

El 78% de los encuestados respondieron si, en gran medida, el 15%, si en forma
parcial y el 10% que si, en escasa medida.

En base al conocimiento de los resultados de la evaluacion de las actividades

desarrolladas por las Gerencias de las Empresas Comerciales de la Provincia de
Huaura que contiene el dictamen que es el producto final de la auditoria financiera,
las Gerencias de dichas empresas pueden utilizar la informacién contenida en dicho
dictamen no solamente para planificar y organizar en periodos futuros sus
actividades, sino también para ejecutarlas empleando otras estrategias que deben
estar orientadas al cumplimiento de sus objetivos y metas especialmente en lo que
se relaciona al mantenimiento e incremento de sus capacidades operativas, sino

también para ofertar y vender a sus clientes productos de calidad.

5. ¢ Considera Usted que la Auditoria Financiera Influye en la Gestion Gerencial en
las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura respecto al control de sus

actividades?

TABLA 5

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / CONTROL DE SUS

ACTIVIDADES
RESPUESTAS N.° %
DEFINITIVAMENTE SI 130 62%
PROBABLEMENTE Sl 53 25%
DEFINITIVAMENTE NO 21 10%
PROBABLEMENTE NO 6 3%
TOTAL 210 100

Fuente: Elaboracién propia
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FIGURA 5

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / CONTROL DE SUS
ACTIVIDADES
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Interpretacion

El 62% de los encuestados respondieron que definitivamente si, el 25% que
probablemente si, el 10% que probablemente no y el 3% que definitivamente si.

Uno de los aspectos importantes del proceso de la Auditoria Financiera en la
verificacion de las actividades realizadas por las Gerencias de las Empresas
Comerciales de la Provincia de Huaura es lo relacionado a la evaluacion del sistema
de control interno implementado por las mismas lo que implica que al conocer los
resultados de dicha verificacion, dichas gerencias pueden utilizar la informacién no
solamente para efectos de planificar, organizar y ejecutar sus actividades, sino
también para realizar el control de las mismas, para el efecto se debe comparar las
actividades ejecutadas con las actividades planificadas, las variaciones existentes

tiene que ser analizadas y corregidas para periodos futuros.
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6. ¢Considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la Gestidon Gerencial en las

Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura respecto a la toma de decisiones?

TABLA 6

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL
/| TOMA DE DECISIONES

RESPUESTAS N.° %
DEFINITIVAMENTE SI 137 65%
PROBABLEMENTE SI 48 23%
DEFINITIVAMENTE NO 15 7%
PROBABLEMENTE NO 10 5%
TOTAL 210 100

Fuente: Elaboracion propia

FIGURA 6

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / TOMA DE DECISIONES
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Interpretacion

El 65% de los encuestados respondieron que definitivamente si, el 23%
probablemente si, el 7% probablemente no y el 5% definitivamente no.

Las Gerencias de las Empresas Comerciales en el proceso de la planificacion,
organizacion, ejecucion y control de sus actividades siempre de manera constante
estan tomando decisiones, ello implica que la informacidén que genera la auditoria
financiera al evaluar las actividades desarrolladas en un periodo por dichas
Gerencias, constituye el insumo fundamental para que la toma de decisiones sean
oportunas y correctas en base a la utilizacion de nuevas estrategias que finalmente
hagan posible el cumplimiento de sus objetivos y metas previstas en sus

correspondientes planes empresariales.

7. ¢Con que frecuencia considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la
Gestidn Gerencial en las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura

respecto a las decisiones programadas?

TABLA 7

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL
| DECISIONES PROGRAMADAS

RESPUESTAS N.° %
SIEMPRE 132 63%
MUCHAS VECES 38 18%
ALGUNAS VECES 27 13%
RARA VEZ 9 4%
NUNCA 4 2%
TOTAL 210 100

Fuente: Elaboracién propia
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FIGURA 7

LA AUDITORIA FINANCIERA/ GESTION GERENCIAL / DECISIONES
PROGRAMADAS
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Interpretacion:

El 63% de los encuestados respondieron que siempre, el 18% que muchas veces,
el 13% algunas veces, el 4% que rara vez y el 2% que nunca.

Los resultados de la evaluacion de actividades desarrolladas por las Gerencias de
las Empresas Comerciales efectuada por la auditoria financiera que genera
informacion es muy importante y necesaria, por lo tanto la toma del conjunto de
decisiones debidamente programadas deben efectuarse en el tiempo
correspondiente procurando que sean sostenibles y que estén debidamente
orientadas a los propésitos que deben cumplirse especialmente en lo que se refiere
a la generacion de ingresos que sean los suficientes para hacer frente a los costos

y gastos, de manera que se genere la rentabilidad correspondiente.
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8. ¢ En qué medida considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la Gestion
Gerencial en las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura respecto a las

decisiones no programadas?

TABLA 8

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / DECISIONES NO

PROGRAMADAS
RESPUESTAS N.° %
Si, en gran medida 139 66%
Parcialmente 50 24%
Si, en escasa medida 21 10%
TOTAL 210 100

Fuente: Elaboracion propia

FIGURA 8

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL/ DECISIONES NO
PROGRAMADAS
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Interpretacion:
El 66% de los encuestados respondieron si, en gran medida, el 24% que

parcialmente y el 10% que si, en escasa medida.
El informe que contiene el dictamen que es el producto final de la auditoria
financiera es también importante porque su utilizacion ayuda a las Gerencias de las
Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura a que se deben tener en cuenta
gue pueden presentarse en cualquier momento factores pueden ocurrir eventos en
el entorno interno que obliguen a que se tomen decisiones no programadas, éstas
deben ser debidamente analizadas para que sus consecuencias no impliquen
efectos directos en el cumplimiento de los objetivos y metas previstos para un
determinado periodo, evitando en lo posible que no tengan una influencia directa
sobre la ejecucion de las actividades que se encuentran debidamente planificadas
y organizadas.
9. ¢ Considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la Gestion Gerencial en
las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura respecto a las decisiones

con riesgo empresarial?

TABLA 9

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / DECISIONES CON
RIESGO EMPRESARIAL

RESPUESTAS N.° %
DEFINITIVAMENTE SI 145 69%
PROBABLEMENTE Sl 44 21%
DEFINITIVAMENTE NO 13 6%
PROBABLEMENTE NO 8 4%
TOTAL 210 100

Fuente: Elaboracion propia
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FIGURA 9
LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / DECISIONES CON
RIESGO EMPRESARIAL
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Interpretacion:

El 69% de los encuestados respondieron que definitivamente si, el 21%
probablemente si, el 6% probablemente si y el 4% definitivamente no.

Es indudable la importancia de la informacion que genera la auditoria financiera que
se muestra no solamente en el dictamen, sino también en el informe corto sobre las
problematicas y dificultades identificadas por el auditor, ello implica que las
Gerencias de las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura tengan en
consideracion que de manera imprevista se pueden presentar factores externos
gue no puedan ser identificados de manera oportuna, de presentarse los mismos
las Gerencias deben identificar, analizar y gestionar los riesgos que puedan
presentarse mediante la elaboracion de los planes de contingencias para hacer
posible una disminucion de los efectos en el cumplimiento de los objetivos y metas

previstos en tiempos de estabilidad.
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10. ¢Con qué frecuencia considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la
Gestion Gerencial en las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura

respecto a la Evaluacion de los resultados de las decisiones tomadas?

TABLA 10

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL /EVALUACION DE LOS
RESULTADOS DE LAS DECISIONES TOMADAS

RESPUESTAS N.° %
SIEMPRE 122 58%
MUCHAS VECES 46 22%
ALGUNAS VECES 25 12%
RARA VEZ 13 6%
NUNCA 4 2%

TOTAL 210 100

Fuente: Elaboracién propia

FIGURA 10
LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / EVALUACION DE LOS
RESULTADOS DE LAS DECISIONES TOMADAS
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4.2.

Interpretacion:

El 58% de los encuestados respondieron que siempre, el 22% que muchas veces,
el 12% algunas veces, el 6% rara vez y el 2% nunca.

En la realidad actual siempre existe la necesidad de evaluar los resultados de las
decisiones tomadas, esto significa un proceso interno que desarrollan las Gerencias
de las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura, sin embargo puede existir
un determinado sesgo, por lo que resulta importante apreciarlos cuando son
evaluados por el auditor en el proceso de ejecucién de la auditoria financiera, ello
significa la opinion de profesionales ajenos a las empresas, por lo tanto las
Gerencias deben confiar que las conclusiones y recomendaciones consideradas en
el dictamen que es la opinion del auditor sean observadas, consideradas e

implementadas mediante la elaboracién de un plan de mejoras.

CONTRASTACION DE LAS HIPOTESIS

Para contrastar las hipotesis se ha utilizado la prueba no paramétrica denominada
el chi cuadrado, se ha construido una tabla de doble entrada con las frecuencias
observadas y las frecuencias esperadas con la finalidad de determinar la influencia
de la Variable Independiente sobre la Variable Dependiente, en base al

procedimiento que a continuacion se detalla:
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HIPOTESIS PRINCIPAL

H1: La Auditoria Financiera si influye en la Gestion Gerencial en las Empresas
Comerciales de la Provincia de Huaura.
Ho: La Auditoria Financiera no influye en la Gestion Gerencial en las Empresas

Comerciales de la Provincia de Huaura.

TABLA 11

FRECUENCIAS OBSERVADAS

GESTION GERENCIAL
LA AUDITORIA
_ Muchas Algunas Rara TOTAL
FINANCIERA Siempre Nunca
veces veces vez
Siempre 9 27 4 1 1 42
Muchas Veces 26 76 16 0 4 122
Algunas veces 6 12 8 3 3 32
Rara vez 0 2 2 2 0 6
Nunca 5 2 0 0 8
TOTAL 42 122 32 6 8 210
FRECUENCIAS ESPERADAS
GESTION GERENCIAL
LA AUDITORIA
_ Muchas Algunas Rara TOTAL
FINANCIERA Siempre Nunca
veces veces vez
Siempre 8.40 24.40 6.40 1.20 1.60 42.00
Muchas veces 24.40 70.88 18.59 3.49 4.64 122.00
Algunas veces 6.40 18.59 4.89 0.91 1.21 32.00
Rara vez 1.20 3.49 0.91 0.17 0.23 6.00
Nunca 1.60 4.64 1.21 0.23 0.32 8.00
TOTAL
42.00 122.00 32.00 6.00 8.00
210.00
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Teniendo en cuenta que la muestra es una muestra aleatoria simple, la estadistica

de prueba es:

(0-E)?
E

x2=Yy

Se observa que cuando Ho es verdadero X2, sigue una distribucion aproximada de
chi cuadrada con (5-1) (5-1) = 16, siendo el nivel de significacion de 0.05, entonces
la regla de decision es la siguiente:

Rechazar la Hipétesis nula (Ho) si el valor calculado de X? es mayor o igual a 26.30

N2
Al calcular la estadistica de prueba X2=) %Z 42.13

Entonces la decision estadistica que se observa es que 42.13 >26.30 entonces se

rechaza la Hipétesis nula y se acepta la Hipétesis planteada.

HIPOTESIS ESPECIFICA 1

H1: La Auditoria Financierasiinfluye en la Gestion Gerencial en las Empresas
Comerciales de la Provincia de Huaura respecto a la planificacion de sus

actividades.

Ho: La Auditoria Financiera no influye en la Gestion Gerencial en las Empresas
Comerciales de la Provincia de Huaura respecto a la planificacion de sus

actividades.
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TABLA 12

FRECUENCIAS OBSERVADAS

LA AUDITORIA GESTION GERENCIAL / PLANIFICACION DE SUS
FINANCIERA B ACTIVIDADES TOTAL
Definitiv. Si | Probabl. Si | Definitiv. No | Probabl. No
Definitivamente si 101 26 8 8 143
Probablemente si 29 7 2 0 38
Definitivamente no 5 4 4 4 17
Probablemente no 8 1 3 0 12
TOTAL 143 38 17 12 210
FRECUENCIAS ESPERADAS
GESTION GERENCIAL/ PLANIFICACION DE SUS
LA AUDITORIA
ACTIVIDADES TOTAL
FINANCIERA __ : : ___
Definitiv. Si | Probabl. si | Definitiv. no | Probabl. No
Definitivamente si 97.38 25.88 11.58 8.16 143.00
Probablemente si 25.88 6.88 3.08 2.16 38.00
Definitivamente no 11.58 3.08 0.97 1.37 17.00
Probablemente no 8.16 2.16 1.37 0.31 12.00
TOTAL 143.00 38.00 17.00 12.00 210.00

Teniendo en cuenta que la muestra es una muestra aleatoria simple, la estadistica

de prueba es:

XZ

_ o (0-E)?
= Z—E

Se observa que cuando Ho es verdadero X?, sigue una distribuciéon aproximada de

chi cuadrada con (4-1) (4-1) = 9 siendo el nivel de significacion de 0.05, entonces

la regla de decision es la siguiente:
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Rechazar la Hipétesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o igual a 16.92
. ) (0-2)?
Al calcular la estadistica de prueba X2 =)’ — - 25.86

Entonces la decisidn estadistica que se observa es que 25.86

>16.92 entonces se rechaza la Hipotesis nula y se acepta la Hipotesis planteada.

HIPOTESIS ESPECIFICA 2

H2: La Auditoria Financiera si influye en la Gestion Gerencial en las
Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura respecto a la

organizacion de sus actividades.

Ho: La Auditoria Financiera no influye en la Gestion Gerencial en las
Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura respecto a la

organizacion de sus actividades.
TABLA 13

FRECUENCIAS OBSERVADAS

GESTION GERENCIAL/ ORGANIZACION DE SUS
LA AUDITORIA ACTIVIDADES
TOTAL
FINANCIERA . Muchas Algunas Rara
Siempre Nunca
veces veces vez
Siempre 14 30 1 1 0 46
Muchas veces 32 102 7 1 1 143
Algunas veces 0 7 2 1 1 11
Rara vez 3 0 1 2 6
Nunca 1 1 2 0 4
TOTAL 46 143 11 6 4 210
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FRECUENCIAS ESPERADAS

GESTION GERENCIAL / ORGANIZACION DE SUS
LA AUDITORIA ACTIVIDADES
TOTAL
FINANCIERA _ Muchas Algunas Rara
Siempre Nunca
veces veces vez
Siempre 10.08 31.32 241 1.31 0.88 46.00
Muchas veces 31.32 97.37 7.49 4.09 2.72 143.00
Algunas veces 241 7.49 0.58 0.31 0.21 11.00
Rara vez 1.31 4.09 0.31 0.17 0.12 6.00
Nunca 0.88 2.71 0.21 0.12 0.07 4.00
TOTAL 46.00 | 143.00 11.00 6.00 | 4.00 | 210.00

Teniendo en cuenta que la muestra es una muestra aleatoria simple, la estadistica

de prueba es:

(0—E)?

x2=Yy

Se observa que cuando Ho es verdadero X?, sigue una distribuciéon aproximada de
chi cuadrada con (5-1) (5-1) = 16 siendo el nivel de significacion de 0.05, entonces
la regla de decision es la siguiente:

Rechazar la Hip6tesis nula (Ho) si el valor calculado de X? es mayor o igual a 26.30

(0-2)?

Al calcular la estadistica de prueba X2 =)’ = 87.32 Entonces la decision

estadistica que se observa es que 87.32>26.30 entonces se rechaza la Hipotesis

nula y se acepta la Hipotesis planteada.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 3

H3: La Auditoria Financiera si influye en la Gestion Gerencial en las Empresas
Comerciales de la Provincia de Huaura respecto a la ejecucion de sus

actividades.

Ho: La Auditoria Financiera no influye en la Gestion Gerencial en las
Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura respecto a la ejecucion

de sus actividades.
TABLA 14

FRECUENCIAS OBSERVADAS

GESTION GERENCIAL/ EJECUCION DE TOTAL
LA AUDITORIA SUS ACTIVIDADES
FINANCIERA Si,engran | Si,enforma | Si, en escasa
medida parcial medida
Si, en gran medida 113 28 17 158
Si, en forma parcial 25 2 4 31
Si, en escasa medida 20 1 21
TOTAL 158 31 21 210
FRECUENCIAS ESPERADAS
GESTION GERENCIAL / EJECUCION DE | TOTAL
LA AUDITORIA SUS ACTIVIDADES
FINANCIERA Si, en gran Si, en forma | Si, en escasa
medida parcial medida
Si, en gran medida 118.88 23.32 6.80 158.00
Si, en forma parcial 23.32 4.58 3.10 31.00
Si, en escasa medida 15.80 3.10 2.10 21.00
TOTAL 158.00 31.00 21.00 210.00
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Teniendo en cuenta que la muestra es una muestra aleatoria simple,

la estadistica de prueba es:

(0-=E)?

X2 =),

Se observa que cuando Ho es verdadero X2, sigue una distribuciéon aproximada de
chi cuadrada con (3-1) (3-1) = 4 siendo el nivel de significacion de 0.05, entonces

la regla de decision es la siguiente:

Rechazar la Hip6tesis nula (Ho) si el valor calculado de X? es mayor o igual a 9.49
s an 2 (0_2)2
Al calcular la estadistica de prueba X2=) — - 23.00

Entonces la decisidon estadistica que se observa es que 23.00>9.49 lentonces se

rechaza la Hipdtesis nula y se acepta la Hip6tesis planteada.
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5.1.

CAPITULO V

DISCUSION

Discusion de Resultados

En funcién a los resultados obtenidos y efectuada la contrastacion de las Hipotesis
se demuestra que para las Gerencias de las Empresas Comerciales de la Provincia
de Huaura resulta muy importante y necesario que para evaluar el conjunto de
actividades desarrolladas como parte de sus Gestiones Gerenciales utilicen de
manera permanente a la Auditoria Financiera como herramienta de control y que
como producto de la misma en el dictamen se deben de mostrar los resultados de
dicha evaluacién, asi como las conclusiones y recomendaciones, la informacién
gue se general al final de dicho proceso constituird el insumo conveniente para
efectos de la planificacion, organizacion, ejecucion y control de sus actividades, asi
como para la toma de decisiones que debidamente orientadas permitira el logro de
sus objetivos y metas correspondiente a un determinado periodo.

En lo que respecta a la Hipétesis principal teniendo en cuenta los antecedentes
tomados en cuenta en la presente investigacion coincido con Esteban, K. (2019)
en lo que respecta que para las Gerencias de las Empresas resulta vital la
utilizacion de la auditoria financiera como herramienta de control, porque permite
evaluar sus actividades desarrolladas y como resultado de la misma se genera
informacion mediante el dictamen que les sirve para planificar, organizar, ejecutar
y controlar sus actividades como parte de sus gestiones gerenciales, asi como para
tomar decisiones, que si son correctas y oportunas conducen al cumplimiento de
sus objetivos y metas.

En lo que respecta a la primera Hipodtesis especifica encuentro coincidencia con

Galindo, F. (2016) en lo que se refiere a que el informe final de la auditoria financiera
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que es el dictamen contiene informacién util y confiable que las Gerencias de las
Empresas las pueden utilizar con la seguridad y confianza que les va a permitir
efectuar de manera ordenada y sistematica la planificacion adecuada de sus
actividades que debe basarse en sus planes en los que de antemano se han
definido los objetivos y metas que se pretenden lograr en un periodo futuro para
luego proceder a organizarlas..

Respecto a la segunda Hipotesis especifica encuentro coincidencias también con
Garcia, K. (2019) en el sentido de que siendo el producto final del proceso de la
auditoria financiera, éste debe contener toda la informacion relevante de la
evaluacion efectuada al conjunto de actividades desarrolladas por las Gerencias de
las Empresas, la misma sirve como insumo fundamental no solamente para la
planificacion de sus actividades, sino también para organizarlas, para el efecto
deben analizar de manera amplia sus recursos humanos, materiales y financieros
con la seguridad y garantia de seran ejecutadas de manera oportuna.

En lo que se refiere a la tercera Hipoétesis especifica encuentro coincidencias con
Pantoja, K. (2017) en lo que se relaciona a que la auditoria financiera al final del
proceso de evaluacion de las actividades desarrolladas por las Gerencias y en base
a las evidencias encontradas hace posible a la existencia de informacion que debe
estar contenida en el dictamen, la misma si es confiable y Gtil permitira no solamente
la planificacion y organizaciéon de sus actividades, sino también la ejecucién de las
mismas gue con estrategias adecuadas contribuiran al logro de sus objetivos y

metas con la intencidn de que sean sostenibles en el tiempo.
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6.1.

CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

1. La evaluacion del conjunto de actividades, procesos y operaciones que han

realizado las Gerencias de las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura
implica por parte de la auditoria financiera resumir sus resultados en el dictamen
correspondiente, la informacion que contiene el mismo resulta sumamente
confiable para que se debidamente utilizada por las Gerencias para efectos de
planificar, organizar, ejecutar y controlar sus futuras actividades, asi como para
tomar decisiones correctas y oportunas sean programadas, no programadas y
con riesgo empresarial que sean orientadas al cumplimiento de sus objetivos y
metas, por lo tanto se ha demostrado que se ha cumplido el objetivo general y

se ha aceptado la hipétesis general

. La informacién que contiene el dictamen de la auditoria financiera en lo que se

refiere a las conclusiones y recomendaciones implica que las Gerencias de las
Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura las observen, analicen y
utilicen para efectos de planificar de manera ordenada y sistematica las
actividades para un periodo futuro, para ello necesariamente deben tener en
cuenta los objetivos y metas previstos en sus planes empresariales, en
consecuencia resulta importante también tener en cuenta los posibles factores
internos y externos que de modo directo o indirecto puedan afectar a las
actividades planificadas apara un periodo considerando los factores que pueden
presentarse en el entorno interno y externo se demuestra de esa forma el primer
objetivo especifico y se cumple la primera hipotesis especifica.

68



3. Las conclusiones y recomendaciones que en forma resumida se considera en el
dictamen de la auditoria financiera hace posible que las Gerencias de las
Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura utilicen a informacion que
contienen para efectos no solamente de planificar de manera ordenada y
sisteméatica sus actividades, sino también para organizarlas adecuadamente
para periodos futuros por lo tanto necesariamente deben proceder a efectuar un
analisis detallado y objetivo de los recursos humanos, materiales y financieros
con que cuentan a fin de que constituyan el soporte basico y fundamental para
ejecutarlas de manera eficiente en forma posterior, se demuestra con ello el

segundo obijetivo y se acepta la segunda hipétesis.

4. Entre los aspectos mas relevantes del uso de la informacién que genera la
auditoria financiera mediante el dictamen implica que las Gerencias de las
Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura implica no solamente el
proceso de la planificaciébn y organizacion ordenada y sistematica de sus
actividades para un periodo futuro, sino sobre todo para ejecutarlas, ello implica
conocer los resultados de la evaluacion a través de las conclusiones y
recomendaciones que se derivan en el uso de determinadas estrategias y
modelos para tomar las decisiones en ejecutar dichas actividades, con ello se
llega a la conclusién de que se demuestra el tercer objetivo especifico y se

cumpla la tercera hipétesis especifica.
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6.2.

RECOMENDACIONES

1. Teniendo en cuenta que existe una mayor seguridad y garantia respecto a la

participacion de profesionales independientes, se recomienda a los Gerentes de
las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura que siempre decidan
utilizar a la auditoria Financiera como una herramienta de control para efectos
de evaluar el conjunto de actividades, procesos y operaciones, de manera que
la informacién que contenga el dictamen la utilicen para efectuar de una manera
ordenada y sistematica la planificacion, organizacion, ejecucion y control de sus
actividades, asi como para tomar decisiones en sus multiples manifestaciones
mediante adecuadas estrategias que deben estar orientadas al cumplimiento de
Sus objetivos y metas que sus planes empresariales establezcan para futuros

periodos.

. Considerando que el dictamen que es el producto final de la auditoria Financiera

y que él mismo contiene informacion atil y relevante se recomienda a los
Gerentes de las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura que la utilicen
de manera confiable y segura en la planificacion adecuada y ordenada de las
actividades para periodos futuros, para el efecto deben tener en cuenta de
manera prioritaria los objetivos y metas considerados en sus planes
empresariales de manera que constituyan el soporte de su posterior

organizacion

. Tomar conocimiento de la informacion que contiene el dictamen como producto

final del proceso de la auditoria financiera resulta un factor clave para la Gestién
de toda empresa, por eso se recomienda a los Gerentes de las Empresas
Comerciales de la Provincia de Huaura que utilicen la misma no solamente para
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efectos de planificar de manera eficiente sus actividades, sino también para
organizarlas, para el efecto necesariamente para periodos futuros tienen que
analizar en detalle los recursos humanos, materiales y financieros con que
cuentan, de forma que exista la seguridad y garantia de que sirvan de soporte

para su posterior ejecucion.

La informacién que proporciona el dictamen como producto final del proceso de
auditoria financiera, asi como el informe corto, debe constituir un aspecto de
mucha importancia, por lo tanto dentro de ese contexto se recomienda a los
Gerentes de las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura que la utilicen
en forma adecuada la misma para efectos no solamente de planificar y organizar
sus actividades para periodos futuros, sino también para ejecutarlas de manera
posterior, asi como para elaborar determinadas estrategias y modelos para
tomar decisiones oportunas y correctas que posibiliten el cumplimiento de sus
objetivos y metas sobre todo en lo que se relaciona al incremento de sus
capacidades operativas y a la conservacion de la calidad de los productos que

ofertan y venden a sus clientes, satisfaciendo las necesidades de éstos.
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ANEXOS

En la entrevista efectuada en la muestra correspondiente se utilizdé el siguiente

cuestionario:

1. ¢Con qué frecuencia considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la
Gestion Gerencial en las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura?

a. Siempre () b.Muchasveces () c.Algunasveces ()

d- RaraVez () e.Nunca ()

2. ¢Considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la Gestion Gerencial en

las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura respecto a la planificacion

de sus actividades?
a. Definitivamente si ( ) b.Probablementesi ()
c. Definitivamente no ( ) d. Probablementeno ()

3. ¢Con qué frecuencia considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la
Gestion Gerencial en las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura

respecto a la organizacion de sus actividades?
a. Siempre () b.Muchasveces () c.Algunas veces ()

d.Raravez () e.Nunca()

4. ¢ En qué medida considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la Gestion
Gerencial en las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura respecto a la

ejecucion de sus actividades?
a. Si,engran medida () b.Si, enformaparcial ( )

c. Si, en escasa medida ( )



5. ¢ Considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la Gestion Gerencial en

las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura respecto al control de sus

actividades?
a. Definitivamentesi () b. Probablementesi ()
c. Probablementeno () d. Definitivamente no ( )

6. ¢ Considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la Gestién Gerencial en

las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura respecto a la toma de

decisiones?
a. Definitivamente si () b. Probablementesi ()
c. Probablemente no () d. Definitivamente no ( )

7. ¢Con que frecuencia considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la

Gestion Gerencial en las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura

respecto a las decisiones programadas?

a. Siempre () b.Muchasveces () c.Algunasveces ()

d.Raravez () e.Nunca ()

8. ¢ En qué medida considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la Gestion

Gerencial en alas Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura respecto a

las decisiones no programadas?
a. Si en gran medida () b. Parcialmente ()

c. Si, en escasa medida ()



9. ¢ Considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la Gestion Gerencial en

las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura respecto a las decisiones

con riesgo empresarial?
a. Definitivamente si () b. Probablementesi ()
c. Probablemente no () d. Definitivamente no ( )

10. ¢,Con qué frecuencia considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la
Gestion Gerencial en las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura

respecto a la evaluacién de los resultados de a las decisiones tomadas?
a. Siempre () b.Muchasveces () c.Algunasveces ()

d.RaraVez () e.Nunca ()



