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RESUMEN 

 

 
En la presente investigación se ha demostrado que los Proyectos de Inversión Pública 

influyen de manera significativa en la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades 

Distritales de la Provincia de Huaura, por cuanto proporcionan información relevante que 

contienen datos y cifras confiables sobre las acciones que deben de desarrollar las Gerencias 

de las mismas en lo que respecta a la planificación, ejecución y  

control de sus actividades debidamente programadas en sus correspondientes planes que 

necesariamente deben estar orientadas al cumplimiento de sus objetivos y metas que 

básicamente consiste en prestar cada vez mayores y mejores servicios básicos con valor 

agregado a sus poblaciones mediante una manejo adecuado, claro y transparente de sus  

recursos financieros generados por toda fuente de financiamiento gestionando con eficiencia 

el proceso de su recaudación, custodia y utilización.  

Es una investigación aplicada, el diseño utilizado ha sido el no experimental y el enfoque ha 

sido cuantitativo. 

  

En cuanto se relacionada a la Población se consideró a  460 personas entre autoridades, 

funcionarios y empleados que laboran en las principales Municipalidades Distritales que 

desarrollan sus actividades en el ámbito de la Provincia de Huaura, por lo tanto fue necesario 

calcular una muestra representativa; para el efecto se utilizó el muestreo aleatorio simple que 

consistió en la aplicación de una fórmula estadística que dio como resultado  

210 personas entre autoridades, funcionarios y empleados de las principales  

Municipalidades a quienes se les aplico el instrumento correspondiente. LOS PROYECTOS 

DE INVERSION PÚBLICA Y LA GESTION DE LOS FONDOS PUBLICOS EN LAS 

MUNICIPALIDADES DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE HUAURA      

 

Esto se ha evidenciado con la prueba estadística no paramétrica denominada chi cuadrada a 

los resultados obtenidos en la encuesta, la misma que arroja resultados mayores al valor 

crítico, por lo que se aceptaron las hipótesis planteadas y se rechazaron las hipótesis nulas.  

La obtención de la información a nivel teórico fue fundamental en base a la selección de la 

misma de acuerdo al tema de la presente investigación según la disponibilidad de la 

bibliografía, la misma permitió cumplir con los objetivos planteados, establecer las 

conclusiones y efectuar las recomendaciones.  
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Los resultados de la investigación efectuada comprueban las hipótesis planteadas, es decir 

los Proyectos de Inversión Pública influyen en la Gestión de los Fondos Públicos en las 

Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura. 

 

PALABRAS CLAVES: Proyectos, gestión eficacia
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ABSTRACT 

 

 
 

In this research it has been shown that Public Investment Projects significantly influence the 

Management of Public Funds in the District Municipalities of the Province of Huaura, since 

they provide relevant information that contains reliable data and figures on the actions that 

must be taken. to develop their Managements with regard to planning, execution and control 

of their activities duly programmed in their corresponding plans that must necessarily be 

oriented to the fulfillment of their objectives and goals, which basically consists of providing 

more and better basic services with added value to their populations through an adequate, 

clear and transparent management of their financial resources generated by all sources of 

financing, efficiently managing the process of their collection, custody and use. 

It is an applied research, the design used has been non-experimental and the approach has been 

quantitative. 

  

Regarding the Population, 460 people were considered among authorities, officials and 

employees who work in the main District Municipalities that carry out their activities in the 

province of Huaura, therefore it was necessary to calculate a representative sample; Simple 

random sampling was used for this purpose, which consisted in the application of a statistical 

formula that resulted in 

210 people among authorities, officials and employees of the main Municipalities to whom the 

corresponding instrument was applied. PUBLIC INVESTMENT PROJECTS AND PUBLIC 

FUNDS MANAGEMENT IN THE DISTRICT MUNICIPALITIES OF THE PROVINCE OF 

HUAURA 

 

This has been evidenced with the non-parametric statistical test called chi square to the results 

obtained in the survey, the same one that yields results greater than the critical value, so the 

hypotheses raised were accepted and the null hypotheses were rejected. 



xi

i 

 

Obtaining the information at a theoretical level was fundamental based on its selection 

according to the subject of the present investigation according to the availability of the 

bibliography, it allowed to meet the objectives set, establish the conclusions and make the 

recommendations. 

 

The results of the research carried out verify the hypotheses raised, that is, the Public 

Investment Projects influence the Management of Public Funds in the District Municipalities 

of the Province of Huaura. 
 

 

KEY WORDS: Projects, effective management 
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INTRODUCCIÓN 

 

Hoy en día se aprecia en las entidades públicas de nivel local como son las Municipalidades 

Distritales un problema que es muy latente referido a la deficiente gestión de los fondos 

públicos ocasionado en su mayoría a que los proyectos de inversión pública están elaborados 

en forma inadecuada teniendo serias deficiencias lo que dificulta un óptimo uso de sus 

recursos financieros y consecuentemente no se cumplen sus objetivos y metas previstos en 

sus planes en lo que se refiere a la ampliación de la infraestructura y a la prestación de 

mejores servicios a sus comunidades lo que obviamente ocasiona serios cuestionamientos a 

las autoridades y ejecutivos de éstas entidades públicas, siendo uno de los motivos que nos 

ha impulsado a efectuar una investigación que nos permita llegar a conclusiones sobre ésta 

problemática y  proponer recomendaciones para efectos de articular mecanismos y 

procedimientos para una mejor elaboración de los proyectos de inversión pública que 

contribuya a una eficiente utilización de los recursos financieros en dichas municipalidades 

Distritales que desarrollan sus actividades en el ámbito geográfico de la Provincia de Huaura.  

Las Municipalidades Distritales son entidades públicas a nivel de Gobierno Local que prestan una 

serie de servicios a sus comunidades a través de la recaudación de fondos y a la utilización de los 

mismos destinados por un lado al mantenimiento operativo de las mismas y por otro lado a las 

inversiones que deben de efectuar para incrementar la infraestructura que les permita prestar más 

y mejores servicios para satisfacer las necesidades más apremiantes de sus usuarios sustentados 

en el empleo permanente de los proyectos de inversión pública adecuadamente elaborados que 

permitan el uso óptimo de sus recursos financieros.  

Los Proyectos de Inversión Pública como herramienta de gestión y fuente de información deben 

tener como soporte la existencia de cifras que articule la integración de la información contable 

histórica con el conjunto de pronósticos, estimaciones y proyecciones establecidas con la finalidad 

de disponer de datos proyectados de manera sistemática para que puedan ser utilizados en el 

complejo proceso de la toma de decisiones de las Gerencias de las Municipalidades Distritales de 

la Provincia de Huaura, corresponde entonces a los Economistas diseñar, implementar y ejecutar 

dichos proyectos sobre todo cuando se trata de prestar mayores y mejores servicios con valor 

agregado a sus comunidades mediante una Gestión eficiente de sus fondos por toda fuente de 

financiamiento previa definición de sus inversiones temporales y permanentes que procuren su 

desarrollo y progreso en tiempos futuros.  

 

De lo expuesto se deduce entonces la importancia de la presente investigación, por cuanto en la 
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actualidad es una exigencia básica y fundamental para los Gerentes de las Municipalidades 

Distritales de la Provincia de Huaura contar con proyectos de inversión pública para ser utilizados 

como fuentes de información y herramientas de Gestión,  porque permite lograr ventajas 

comparativas y competitivas que hacen posible consolidar las exigencias y demandas de sus 

usuarios respecto a la calidad de los servicios que ofrecen basado en la existencia de una 

organización interna sólida, una estructura administrativa sistematizada y la utilización de 

modelos basados en la naturaleza de los problemas que se trata de resolver a través de la toma de 

decisiones oportunas y correctas en un período determinado.   

 

En base a lo descrito la presente investigación se ha dividido en cinco capítulos cuyo detalle es el 

siguiente: En el primer capítulo se ha considerado el Planteamiento del problema; en segundo 

capítulo se refiere al Marco Teórico, el tercer capítulo a la Metodología , el cuarto capítulo a la 

presentación, análisis de los resultados y contrastación de las hipótesis, en el quinto capítulo se 

presenta la discusión, las conclusiones y recomendaciones, finalmente se hace mención  en el 

capítulo sexto se considera las fuentes de información  y los anexos correspondientes.  

 

Espero que la presente investigación sirva de base para la realización de investigaciones mucho 

más avanzadas ya que es una necesidad conocer las implicancias de la  utilización de los proyectos 

de inversión privada, como fuente de información para efectos de tomar decisiones correctas y 

oportunas que permitan solucionar sus problemas y cumplir con sus objetivos y metas propuestos 

en sus planes en un período futuro. 

 

 

 

 

  



3  

 

 
 

CAPÍTULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 
1.1 Descripción de la realidad problemática 

 

En la actualidad debido al avance de la Ciencia y la Tecnología se observa la existencia de nuevos 

contextos institucionales que se caracterizan por ser dinámicos, complejos, cambiantes y 

competitivos, para ingresar a ellos y competir con éxito las entidades públicas no solamente deben 

estar adecuadamente organizadas, sino que deben contar con sistemas de gestión sumamente 

flexibles y con herramientas que les permitan darle el valor agregado a los servicios que prestan a 

la población en todas sus manifestaciones para efectos de satisfacer sus necesidades, lo que hoy 

en día se ha convertido en una exigencia y demanda de parte de sus usuarios; por lo tanto 

representa un desafío articular planes, programas y estrategias que hagan posible el cumplimiento 

de sus objetivos y metas correspondiente a un período determinado.  

 

Hoy en día se aprecia en las entidades públicas de nivel local como son las Municipalidades 

Distritales un problema que es muy latente referido a la deficiente gestión de los fondos públicos 

ocasionado en su mayoría a que los proyectos de inversión pública están elaborados en forma 

inadecuada teniendo serias deficiencias lo que dificulta un óptimo uso de sus recursos financieros 

y consecuentemente no se cumplen sus objetivos y metas previstos en sus planes en lo que se 

refiere a la ampliación de la infraestructura y a la prestación de mejores servicios a sus 

comunidades lo que obviamente ocasiona serios cuestionamientos a las autoridades y ejecutivos 

de éstas entidades públicas, siendo uno de los motivos que nos ha impulsado a efectuar una 

investigación que nos permita llegar a conclusiones sobre ésta problemática y proponer 

recomendaciones para efectos de articular mecanismos y procedimientos para una mejor 

elaboración de los proyectos de inversión pública que contribuya a una eficiente utilización de los 

recursos financieros en dichas municipalidades Distritales que desarrollan sus actividades en el 

ámbito geográfico de la Provincia de Huaura.  

 

Las Municipalidades Distritales son entidades públicas a nivel de Gobierno Local que prestan una 

serie de servicios a sus comunidades a través de la recaudación de fondos y a la utilización de los 

mismos destinados por un lado al mantenimiento operativo de las mismas y por otro lado a las 
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inversiones que deben de efectuar para incrementar la infraestructura que les permita prestar más 

y mejores servicios para satisfacer las necesidades más apremiantes de sus usuarios sustentados 

en el empleo permanente de los proyectos de inversión pública adecuadamente elaborados que 

permitan el uso óptimo de sus recursos financieros.  

 

Los propósitos de los proyectos de inversión pública son diversos, uno de los principales es el de 

generar un beneficio económico, social, ambiental y sectorial, puede decirse que utiliza total o 

parcialmente los recursos o fondos públicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar, modernizar o 

recuperar la capacidad productora de bienes y servicios de las entidades públicas como son las 

Municipalidades Distritales, su objetivo es dar solución a algún problema identificado en 

determinada área o en una población específica, por lo que debe satisfacer un fin social con su 

ejecución.  

En ese sentido, resulta evidente la importancia de evaluar todo proyecto de inversión pública, a 

fin de determinar si realmente cumple con los requisitos mínimos deseables, dados los recursos 

económicos con los que cuenta las Municipalidades Distritales que redundará en la óptima 

utilización de sus fondos posibilitando con ello una eficiente gestión de los mismos para efectos 

de prestar cada vez más y mejores servicios a sus comunidades.  

 

Los proyectos de inversión pública, en las actuales circunstancias para las Municipalidades en 

general y en particular para las Municipalidades Distritales que desarrollan sus actividades en el 

ámbito geográfico de la Provincia de Huaura constituyen el soporte fundamental y la fuente de 

información para que sus Gerencias Municipales puedan utilizarla en el complejo proceso de la 

toma de decisiones especialmente en lo que se refiere a mejorar la capacidad productora de 

servicios que les permita continuar funcionamiento y desarrollar acciones articuladas al uso 

eficiente de sus fondos que deben ser gestionados de manera eficiente en lo que respecta al proceso 

de recaudación y custodia.  

 

Los proyectos de inversión pública permiten disponer de la información necesaria para tomar 

decisiones especialmente en lo que se refiere a la necesidad de contar con una estructura 

administrativa moderna, con un sistema de Gestión y sobre todo con planes debidamente 

estructurados orientados a la prestación eficiente de los servicios por parte de las Municipalidades 

Distritales a sus comunidades para efectos de satisfacer sus necesidades más apremiantes mediante 

la eficiente utilización de sus fondos que contribuyan al cumplimiento de sus objetivos y metas 

especialmente los que están destinados al mantenimiento operativo de sus actividades, acciones y 
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servicios públicos, así como los destinados al aumento de la infraestructura productiva de 

servicios.  

 

Los proyectos de inversión pública son instrumentos de desarrollo sostenible, constituyen los 

elementos operativos importantes porque permiten a las Municipalidades Distritales cumplir con 

la prestación de más y mejores servicios de: limpieza pública, parques y jardines, serenazgo, 

mantenimiento de vías, conservación de infraestructura, programas sociales, protección y 

servicios social, seguridad ciudadana, fomento del deporte, cultura y el patrimonio, fomento a la 

industria, turismo y artesanía; estudios y proyectos, adquisición de bienes de capital y construcción 

de obras de infraestructura para el mantenimiento y aumento de la capacidad productora de 

servicios con valor agregado a sus comunidades satisfaciendo con ello sus más sentidas 

necesidades contribuyendo con ello a la eficiente Gestión de sus fondos recaudados y utilizados 

en un determinado período.  

 

Un elemento importante de un Proyecto de inversión pública es el programa de inversiones, las 

mismas deben ejecutarse en función a los planes de desarrollo debidamente articulados, 

concertados y sujetados a las normas técnicas del sistema nacional de inversión pública lo que 

permite a las Municipalidades Distritales que desarrollan sus actividades en el ámbito geográfico 

de la Provincia de Huaura una eficiente gestión de sus fondos mediante la óptima utilización de 

sus recursos financieros, debiéndose en forma previa evaluar dicho proyecto para tener la 

seguridad de que es viable y tiende a solucionar un problema debidamente identificado que ocurre 

en una determinada realidad.  

 

 

Un proyecto de inversión pública se inicia con la elaboración de un perfil cuya formulación debe 

cumplir con los contenidos mínimos exigidos por la normatividad vigente en el país, el perfil se 

elabora principalmente con fuentes secundarias y preliminares, tiene como propósito central la 

identificación del problema que se quiere resolver, así como las de sus causas, objetivos, 

alternativas de solución; por lo que debe incluir una evaluación preliminar de dichas alternativas.  

 

Para evaluar las alternativas de solución deben compararse los beneficios y costos de la situación 

con proyecto respecto a la situación sin proyecto, la situación sin proyecto se refiere a la situación 

actual optimizada, que implica eliminar posibles deficiencias en la operación de dicha situación a 

través de intervenciones menores o acciones administrativas.  
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El estudio de pre factibilidad tiene como objetivo acotar las alternativas identificadas en el nivel 

del perfil, sobre la base de un mayor detalle de la información que se utiliza para llevarlo a cabo, 

incluye la selección de tecnologías, localización, tamaño y el momento óptimo de inversión, que 

permita una mejor definición del proyecto y de sus componentes.  

 

Los estudios de factibilidad tienen como objetivo establecer en forma definitiva los aspectos 

técnicos fundamentales del proyecto que se evalúa: la localización, el tamaño, la tecnología, el 

calendario de ejecución, puesta en marcha y lanzamiento, organización, gestión y análisis 

financiero. 

 

Por lo general, todo proyecto de inversión pública debe ser evaluado utilizando los tres tipos de 

estudios antes mencionados, en la secuencia en que han sido propuestos, sin embargo, es posible 

que en el caso de un proyecto de pequeña escala basta con realizar un estudio a nivel de perfil.  

 

La Gestión Municipal en las Municipalidades Distritales en general y en especial de las que 

desarrollan sus actividades en el contexto geográfico e institucional de la Provincia de Huaura 

basado en sus proyectos de inversión pública y en sus planes deben realizarse mediante el 

cumplimiento de funciones básicas que son necesarias e indispensables a fin lograr alcanzar sus 

objetivos y metas previamente definidos, dichas funciones que debe de cumplir la Gerencia 

Municipal empieza por la planificación, que se refiere básicamente al conjunto de actividades que 

deben desarrollarse en el futuro especialmente lo relacionado al programa de inversiones, la 

organización de las actividades en lo que respecta a los recursos humanos, materiales y financieros 

que deben emplearse, para proceder a la ejecución de las mismas a través de la toma de decisiones 

adecuadas y oportunas para efectuar posteriormente el control correspondiente en base a los 

resultados obtenidos.  

 

Uno de los grandes problemas que en la actualidad presentan las Municipalidades Distritales a 

nivel de la Provincia de Huaura es lo relacionado a que los proyectos de inversión pública tienen 

grandes deficiencias lo que no permite efectuar una Gestión adecuada de sus fondos especialmente 

en la etapa que se refiere a la utilización de los mismos lo que perjudica la materialización de 

acciones orientadas al cumplimiento de sus objetivos y metas lo que dificulta enormemente prestar 

servicios con valor agregado para satisfacer de manera inmediata las necesidades de sus 

comunidades, por lo que es necesario y urgente evaluar de manera consistente dichos proyectos.  
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Mejorar la problemática existente referida a la deficiente Gestión de los fondos públicos en las 

Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura requiere evaluar de manera permanente los 

proyectos de inversión pública a fin de que posibiliten la utilización óptima de sus recursos 

financieros para efectuar inversiones que procuren mejorar e incrementar la capacidad operativa 

de las mismas y la capacidad productora de más y mejores servicios para satisfacer de manera 

inmediata las grandes necesidades de las comunidades sobre todo en lo que se relaciona a los 

servicios básicos.  

 

Asimismo también es importante en un proyecto de inversión pública considerar el ciclo del 

servicio a prestar que implica su dinámica operacional, debiéndose identificar su perfil, el estudio 

de pre factibilidad, el estudio de factibilidad, los estudios definitivos, el planeamiento y 

programación de ejecución, la ejecución propiamente dicha y el aspecto operativo y de gestión 

que debe complementarse con el Plan de Negocios que debe contener la elaboración del 

presupuesto de ingresos, costos y gastos que mediante su interrelación se podrá determinar los 

niveles de rentabilidad social que se pretende alcanzar en un período futuro en base a la inversión 

que se debe realizar y finalmente la determinación del capital de trabajo que financie el desarrollo 

continuo de sus actividades en lo que se refiere a la eficiente prestación de los servicios básicos. 

 

Es importante que en la estructura del proyecto de inversión pública se considere la evaluación 

económica y financiera en la que se debe destacar la utilización de algunos instrumentos 

fundamentales como los flujos de caja que deben incluir los mecanismos de generación de ingresos 

y la distribución de los mismos para financiar los costos y los gastos, así como las necesidades de 

la inversión inicial y sobre todo el retorno de la inversión mediante la rentabilidad social que se 

pretende alcanzar en un determinado período considerando del uso eficiente de los recursos 

financieros.  
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1.2 Formulación del problema 

1.2.1 Problema general 

 
¿De qué forma los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión de los Fondos 

Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura? 

 

1.2.2 Problemas específicos 

 

a. ¿En qué medida los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión de los Fondos 

Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura respecto a la 

recaudación?  

b. ¿De qué manera los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión de los Fondos 

Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura respecto a la 

custodia?  

c. ¿De qué modo los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión de los Fondos 

Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura respecto a la 

utilización?  

 

1.1 Objetivos de la investigación 

 

1.3.1 Objetivo general 

 Determinar la forma en que los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión 

de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura 

 

1.3.2 Objetivos específicos 

   

a. Demostrar la medida en que los Proyectos de inversión pública influyen en la 

Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia 

de Huaura respecto a la recaudación.  

 

b. Establecer la manera en que los Proyectos de inversión pública influyen en la 

Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia 

de Huaura respecto a su custodia.  

 

c. Analizar el modo en que los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión 

de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia de 

Huaura respecto a su utilización.  
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

 

 
2.1 Antecedentes de la investigación 

 

 
 CARRERA ORTIZ, Juan Carlos (2012) en su Tesis “Los Proyectos de 

Inversión pública como soporte del desarrollo económico y social de las Entidades 

Públicas”, de acuerdo al análisis e interpretación de sus resultados y a la contratación de 

su hipótesis concluye manifestando que en efecto los Proyectos de Inversión pública 

constituyen los soportes básicos y fundamentales para lograr el desarrollo económico y 

social de las Entidades Públicas, por lo tanto es preciso afirmar que el progreso económico 

se sustenta porque las mismas se encargan de prestar eficientes servicios a sus usuarios y 

el aspecto social es relevante, por cuanto generan puestos de trabajo y empleo para el 

beneficio de la población, porque desarrollan sus actividades en un determinado ámbito 

geográfico.  

 

FARRO ALCÁNTARA, Luis Alberto (2013) en su Tesis “Los Proyectos de Inversión 

Pública como Instrumento para optimizar la utilización de los recursos públicos en 

la Provincia de Huaura”, de acuerdo al análisis e interpretación de sus resultados y a la 

contrastación de sus hipótesis, concluye manifestando que en efecto un proyecto de 

inversión pública es una alternativa o instrumento que influye de manera significativa en 

la óptima utilización de los recursos públicos destinados a la inversión, porque su propósito 

es generar un beneficio económico, social, ambiental y sectorial, puede manifestarse en 

otras palabras que utiliza total o parcialmente los recursos públicos, con el fin de crear, 

ampliar, mejorar, modernizar o recuperar la capacidad productora de bienes y servicios.  
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HERRERA DÍAZ, Carlos Augusto (2014) en sus Tesis: “Los proyectos de Inversión 

Pública como estrategia para dinamizar la Gestión Gerencial en las Entidades 

Públicas de la Provincia de Huaura”, de acuerdo al análisis e interpretación de sus 

resultados y a la contrastación de sus hipótesis concluye manifestando que los Proyectos 

de inversión públicas constituyen estrategias muy significativas que influye de modo 

directo en la dinamización de la Gestión Gerencial en las Entidades Públicas de la 

Provincia de Huaura, pues contribuye a generar información que permite utilizar 

estrategias adecuadas para efectos de lograr el cumplimiento de sus objetivos y metas 

previstos en sus planes.  
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2.2 Bases teóricas 

Las teorías que se relacionan con el tema de la presente investigación son las siguientes.  

 

La Teoría de un Proyecto de Inversión Pública, sostiene que un proyecto de 

inversión pública es una alternativa o un instrumento para optimizar la utilización de 

los recursos públicos destinados a la inversión, para tal efecto los organismos del Estado 

aplican un conjunto de principios, normas técnicas, métodos y procedimientos en la 

identificación, formulación, evaluación y ejecución de los proyectos, siendo uno de sus 

propósitos generar un beneficio económico, social, ambiental y sectorial permitiendo 

con ello tener la seguridad y garantía de resolver un problema relacionado a la 

prestación de más y mejores servicios públicos  

 

La Teoría de la Cultura Organizacional de una Entidad Pública, ésta refiere que 

la cultura organizacional es el conjunto de experiencias, normas, hábitos, costumbres, 

creencias y valores que son compartidos por muchas personas y los grupos de una 

organización de carácter público, quienes controlan su interrelación entre ellos y con 

otros en el contexto de la misma. 

 

  

Los valores organizacionales son creencias e ideas sobre el tipo de objetivos y el modo 

apropiado en que se deberían conseguir, los valores de una entidad pública desarrollan 

normas, guías y expectativas que determinan los comportamientos apropiados de los 

trabajadores en situaciones particulares y el control del comportamiento de los 

miembros de la entidad pública con otros.  

 

Las autoridades y los ejecutivos de las Entidades Públicas pueden intentar determinar 

la cultura corporativa de las mismas, desear imponer unos valores y estándares de 

comportamiento que reflejen los objetivos de las entidades públicas, sin embargo, no es 

una idea que se considere sencilla y mucho menos estándar, pues trae consigo el peso 

de la historia de las entidades públicas y las decisiones que se hubiesen tomado en el 

pasado.  

 

La Teoría de la Planificación, ésta sostiene que el conjunto de actividades, acciones y 

tareas cuando se trate de un acto cotidiano o de índole público deben ser adecuadamente 

planificadas con la intención de llevarlas a la práctica con la seguridad de que se van a 
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ejecutar sin ningún inconveniente en la búsqueda de sus objetivos y metas que deben 

ser previamente definidas y mostradas en sus correspondientes planes.  

 

La Planificación requiere de un cuidadoso programa de actividades debidamente 

sustentadas y valoradas que debe contener el conjunto de acciones, tareas y funciones 

que se deben cumplir obligatoriamente en un período determinado para efectos de 

obtener los resultados positivos mediante la utilización de determinadas estrategias a 

fin de cumplir con los objetivos y metas previamente fijadas.  

 

La Teoría de la Gestión, ésta siempre fue percibida en el campo empresarial en busca 

de la eficiencia y eficacia, encerrando una concepción netamente tecnocrática y por lo 

tanto restringida.  

En la actualidad la Gestión es entendida de acuerdo a ésta teoría como la aptitud para 

planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos de una entidad pública con el 

propósito de obtener el grado óptimo de posibilidades mediante decisiones que 

necesariamente tiene que efectuar la Gerencia o la Administración esencialmente 

dirigidas a conseguir los objetivos y metas previamente fijadas, así como de cumplir 

con las obligaciones resultantes de las mismas, especialmente cuando se trata del 

abastecimiento oportuno y adecuado de los recursos materiales fundamentales para 

efectos satisfacer los requerimientos de las actividades programas para desarrollarse en 

un determinado período con la intención de satisfacer las exigencias de los usuarios.  

La Teoría de las Decisiones, la misma establece parámetros relacionados al diseño de 

modelos que se deben organizar, implementar y utilizar en el complejo proceso de la 

toma de decisiones basados en la naturaleza de los problemas que se deben de resolver 

orientados a generar beneficios en el futuro y disponer de un abanico de alternativas 

que luego de una análisis minucioso la Gerencia de una Entidad Pública debe elegir la 

que es más conveniente a los intereses económicos financieros, patrimoniales y sociales 

de la misma en un período determinado. 
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2.3 Definición de términos básicos 

 

 En la presente investigación se van a utilizar los siguientes términos:  

 

PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA  

Son todas las inversiones limitadas en el tiempo que utilizan total o parcialmente recursos 

públicos con el fin de crear, ampliar, mejorar, modernizar o recuperar la capacidad 

productora de bienes o servicios de las entidades públicas cuyos beneficios se generen 

durante la vida útil de los proyectos.  

 

GESTIÓN DE LOS FONDOS PÚBLICOS  

 

Es el proceso a través del cual se gestiona todos los recursos financieros que administran 

las entidades del sector público para el logro de sus objetivos institucionales, debidamente 

expresados a nivel de metas presupuestarias y se desagregan a nivel de fuentes de 

financiamiento y categoría de ingresos. 

 

EL CICLO DEL PROYECTO  

 

El ciclo del proyecto básicamente comprende un conjunto de etapas que han sido 

agrupadas según un propósito establecido. 

FIGURA N° 1 CICLO DEL PROYECTO 
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Programación Multianual de Inversiones (PMI) 

 

Se definen indicadores de brechas 

Los sectores, a través de su OPMI (antes OPI), elaboran un diagnóstico de brechas de 

infraestructura y servicios públicos.  

En función al diagnóstico establecen objetivos para reducir las brechas, por áreas geográficas, 

que comunican a los GR y GL. 

 

Programación multianual 

En base a las brechas, estándares de servicio y niveles de producción comunicados por los 

sectores, las OPMI de cada GR y GL elaboran sus PMI y se lo comunican a cada sector.  

La programación que realicen debe cubrir un período mínimo de tres años 

 

Se establece la cartera de inversiones 

Las OPMI del sector y de los GR y GL elaboran su cartera de inversiones sobre la base de los 

objetivos y priorización definidos.  

 

La cartera de inversiones debe indicar la posible fuente de financiamiento, modalidad de 

ejecución, monto referencial y fechas de inicio y término. 

 

Consolidación en el PMIE 

El Órgano Resolutivo de cada sector, GR y GL debe presentar, antes del 30 de marzo de cada 

año, su PMI a la Dirección General de Presupuesto Multianual de Inversiones (DGPMI), que 

consolida toda la información en el Programa Multianual de Inversiones del Estado (PMIE). 

 

Formulación y evaluación 

Elaboración de fichas técnicas o estudios de pre inversión 

Los proyectos más recurrentes y replicables se estandarizarán en fichas técnicas predefinidas. 

Para los casos de inversiones menores a las 750 UIT existirán fichas simplificadas.  

 

Solo los proyectos complejos (no estandarizables) o de más de 15,000 UIT requerirán de 

estudios a nivel de perfil. Si la inversión supera las 407,000 UIT requerirá estudios a nivel de 
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perfil reforzado. 

Evaluación y registro del proyecto en el Banco de Inversiones 

La evaluación de las fichas técnicas y de los estudios de pre inversión, según sea el caso, la 

realiza la Unidad Formuladora (UF).  

La UF, además, es la encargada de registrar el proyecto en el Banco de Inversiones, así como 

el resultado de la evaluación. 

 

Ejecución 

 

Elaboración del expediente técnico o documentos equivalentes 

Lo elabora la Unidad Ejecutora de inversiones (UEI) en función de la concepción técnica y 

dimensionamiento del estudio de pre inversión o de la ficha técnica.  

 

En el caso de aquellas inversiones que no constituyen PIP, se elabora un informe técnico 

sobre la base de la información registrada directamente en el Banco de Inversiones. 

 

Ejecución del proyecto 

El seguimiento de la ejecución se realiza a través de Sistema de Seguimiento de Inversiones, 

herramienta que asocia el Banco de Inversiones con el SIAF.  

Si se realizan modificaciones, la UE o UF, según corresponda, deben registrarlas en el Banco 

de Inversiones antes de ejecutarlas.  

 

Culminada la ejecución, la UE realiza la liquidación física y financiera y cierra el registro en 

el Banco de Inversiones. 

 

Funcionamiento 

 

Reporte del estado de los activos 

Los titulares de los activos incluidos en el PIM deben reportar anualmente su estado a las 

OPMI del sector, GR o GL respectivo. 

 

 

Programar gasto para O & M 
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Los titulares de los activos deben programar el gasto necesario para asegurar la operación y 

mantenimiento de los mismos. 

 

Evaluaciones  

ex-post de los proyectos 

La DGPMI establecerá criterios para que un proyecto sea evaluado.  

 

La OPMI respectiva deberá determinar que proyectos cumplen los requisitos y evaluarlos de 

acuerdo a su complejidad. 

 

EL PROCESO GLOBAL DE LAS INVERSIONES  

El proceso global de las inversiones constituye la secuencia de las diferentes etapas y 

actividades del proyecto, desde el perfil hasta la operación normal del proyecto 

 

INVIERTE PE 

 

Es el rector del Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones 

(invierte.pe) y brinda asistencia técnica. ... Es la responsable de la fase de Programación 

dentro de su responsabilidad funcional y nivel de gobierno  

 

 

IDENTIFICACIÓN  

 

El propósito de la identificación es definir claramente el problema central que se intenta 

resolver con el proyecto, determinar los objetivos centrales y específicos del mismo y 

plantear las posibles alternativas para alcanzar dichos objetivos. 

DIAGNOSTICO DE LA SITUACIÓN ACTUAL  

 

El diagnóstico de la realidad consiste en el estudio de los problemas, las necesidades y 

características de la población y su contexto, un proyecto sin un diagnóstico adecuado corre 

el serio peligro de no generar impacto alguno.  
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POBLACIÓN OBJETIVO  

La población objetivo es un subconjunto de la población total a la que están destinados los 

productos o servicios del proyecto, se la define normalmente por su cobertura.  

 

ANÁLISIS DE PROBLEMAS  

Es el conjunto de técnicas para analizar la situación en relación con un problema, identificar 

los problemas principales en este contexto, definir el problema central en la situación y 

visualizar las relaciones de causa y efecto en el árbol de problemas.  

 

MARCO LÓGICO  

Es el enfoque metodológico de mayor uso en el diseño, ejecución y evaluación de proyectos 

de desarrollo, facilita la gestión del ciclo de los proyectos.  

 

INDICADORES  

Se utilizan para definir el grado de desempeño en cada nivel del diseño del proyecto.  

 

ESTRUCTURA DE LOS FONDOS PÚBLICOS  

 

Es el ordenamiento orgánico e interrelacionado de los recursos financieros del Estado en 

función a su percepción y disponibilidad de los ingresos y gastos, se le conoce también como 

la composición en términos absolutos del origen económico y clasificado de los fondos 

públicos por fuente de financiamiento en un momento dado.  

 

ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS  

 

Los ingresos se estructuran de acuerdo a la clasificación económica o categoría de ingresos 

y de acuerdo a su identificación por fuente de financiamiento y son aprobados mediante 

Resolución Directoral de la Dirección Nacional de Presupuesto Público.  

 

 

 

 

 

CLASIFICACIÓN ECONÓMICA O CATEGORÍA DE INGRESOS  
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La clasificación económica se establece de acuerdo con la naturaleza económica de la 

transacción generada principalmente por ingresos sin contraprestación directa de servicios o 

ingresos con contraprestación directa o bienes producidos por la entidad pública.  

 

INGRESOS CORRIENTES  

Agrupa los recursos provenientes de tributos, venta de bienes, prestación de servicios, rentas 

de propiedad, multas, sanciones y otros ingresos corrientes.  

 

INGRESOS DE CAPITAL  

Agrupa los recursos provenientes de la venta de activos, las amortizaciones por los préstamos 

concedidos, la venta de acciones del Estado en empresas y otros ingresos de capital.  

 

TRANSFERENCIAS  

Agrupan los recursos de contraprestación y no reembolsables provenientes de entidades, de 

personas naturales o jurídicas domiciliadas o no domiciliadas en el país, así como de otros 

gobiernos. 

 

FINANCIAMIENTO  

Agrupa los recursos provenientes de operaciones oficiales de crédito interno y externo, así 

como los saldos de balance de años fiscales anteriores.  

 

CLASIFICACIÓN DE LOS INGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO  

 

Se clasifican o estructuran de acuerdo a la identificación entendiéndose como tal la modalidad 

de clasificación de los recursos financieros del Estado de acuerdo con el origen de los 

recursos  

 

TOMA DE DECISIONES  

 

Es un proceso mediante el cual la Administración de una Entidad pública en base a los 

problemas que tiene que resolver, elige una alternativa entre varias con la finalidad de que 

las decisiones que se toman generen beneficios en el futuro para efectos del cumplimiento de 

sus objetivos y metas previstos en sus planes correspondiente a un período determinado.
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2.4 Hipótesis de investigación 

 

 

2.4.1 Hipótesis general 

 
Los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión de los Fondos Públicos en 

las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura. 

 

2.4.2 Hipótesis específicas 
 

 

a. Los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión de los Fondos Públicos en 

las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura respecto a la recaudación.  

 

b. Los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión de los Fondos Públicos en 

las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura respecto a la custodia.  

c. Los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión de los Fondos Públicos en 

las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura respecto a la utilización.
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2.5 Operacionalización de las variables 
Para el análisis empírico, utilizando el modelo teórico desarrollado se considerará la 
siguiente data 

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES 

VARIABLE 1 

PROYECTOS DE 

INVERSIÓN 

PÚBLICA 
 

 
1.1 TODAS LAS INVERSIONES 

LIMITADAS EN EL TIEMPO QUE 

UTILIZAN LOS FONDOS 

PÚBLICOS TOTALMENTE O 

PARCIALMENTE 

 

 

1.2 CAPACIDAD PRODUCTORA DE 

BIENES Y SERVICIOS. 

 

 

 

1.3 VIDA ÚTIL DE LOS PROYECTOS 

 

1.1.1 Identificación De 

Proyectos 

 

 

 

 

 

1.2.1 proceso global de 

inversiones 

 

 

 

1.3.1ciclo de proyecto 

 

VARIABLE 2 

GESTIÓN DE LOS 

FONDOS 

PÚBLICOS  

2.1 PROCESOS A TRAVÉS DEL CUAL 

SE GESTIONAN LOS RECURSOS 

FINANCIEROS 

 

2.2 LOGRO DE OBJETIVOS 

INSTITUCIONALES  

 

2.3 METAS PRESUPUESTALES, 

NIVELES DE FINANCIAMIENTO 

NIVELES DE CATEGORÍAS DE 

INGRESOS 

 

 

 

 

 

2.1.1 Recaudación de fondos 

2.1.2 Custodia de Fondos 

2.2.1 Utilización de fondos. 

 

2.2.2. Programa de 

Inversiones 

2.3.1 Fuentes de 

Financiamiento 

 

2.3.2 Determinación de los 

ingresos 

 

2.3.3 Ingresos corrientes ing. 

Capital 

Transferencia 

Financiamiento 
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 CAPÍTULO III 

 METODOLOGÍA 

 

 
3.1 Diseño metodológico 

 

La presente investigación de acuerdo a la naturaleza del Problema planteado y sus objetivos, 

se ha identificado como una Investigación Aplicada, porque ha permitido conocer que si 

existe la influencia significativa de los Proyectos de Inversión Pública sobre la Gestión de 

los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura, lo que ha 

hecho posible efectuar recomendaciones para solucionar el problema referido a la adecuada 

estructuración de los proyectos a fin de utilizar de manera óptima los recursos financieros.  

El diseño específico empleado de la presente investigación ha sido el Diseño Descriptivo, 

Explicativo y Causal, cuyo diagrama fue el siguiente: 

 

M = ox I oy  

Dónde:  

 

M = Muestra seleccionada.  

O = Observación.  

X = Los Proyectos de inversión pública  

Y = Gestión de los Fondos Públicos  

I = Grado de influencia entre la causa y el efecto. 

 

ENFOQUE  

El enfoque que se ha considerado dentro de la presente investigación ha sido el cuantitativo 

porque ha permitido efectuar un aporte sobre un hecho real, tangible, observable y medible 

que se presenta en las Municipalidades Distritales que desarrollan sus actividades en un 

ámbito geográfico como es la Provincia de Huaura respecto a un problema que se refiere a la 

utilización de los Proyectos de inversión pública como sustento y estrategia para la óptima 

Gestión de los fondos públicos en múltiples aspectos especialmente en lo relacionado a 

obtener financiamiento para asegurar la continuidad del desarrollo de sus actividades 

programas en sus planes para un período determinado.  

 

En el desarrollo de la presente investigación se han utilizado los siguientes métodos:  
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HISTÓRICO  

 

Ha permitido conocer la evolución histórica que han tenido en el tiempo y en espacio los 

Proyectos de inversión Pública y la Gestión de los fondos públicos que en los actuales 

momentos es necesaria e imprescindible para actuar en contextos institucionales que se 

caracterizan por ser dinámicos, complejos, cambiantes y competitivos, como dos variables 

plenamente identificadas que tienen un grado de influencia respecto al sustento de la 

realización de actividades por parte de las Municipalidades Distritales tomando como base la 

utilización óptima de sus fondos de las diversas fuentes de financiamiento para asegurar la 

prestación de más y mejores servicios a sus comunidades.  

 

DESCRIPTIVO  

 

Se ha empleado para conocer los elementos que conforman tanto los Proyectos de inversión 

pública y la Gestión de los fondos públicos en lo que se refiere a los mecanismos y 

procedimientos que se utiliza para elaborarlos y conseguir la utilización óptima de los fondos 

de las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura para darle la continuidad 

necesaria a las actividades que cotidianamente que desarrollan las mismas que actúan en los 

nuevos contextos institucionales.  

 

EXPLICATIVO  

 

Se ha utilizado para explicar los mecanismos que se emplean para elaborar los Proyectos de 

inversión pública siguiendo un modelo determinado, así como para la búsqueda de nuevas 

estrategias para Gestionar de manera adecuada de los fondos de las Municipalidades 

Distritales provenientes de sus diversas fuentes de financiamiento a fin de resolver sus 

diversos problemas para efectos de prestar más y mejores servicios a sus respectivas 

comunidades. 

 

 

 

 

ANALÍTICO  
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Se ha utilizado para analizar los elementos que conforman tanto los Proyectos de inversión 

pública como las que integran la Gestión de los fondos públicos en todas sus manifestaciones 

para lograr la óptima utilización de sus recursos financieros para apreciar el grado de influencia 

de la variable independiente sobre la variable dependiente para garantizar la prestación de 

mejores servicios por parte de las Municipalidades Distritales que desarrollan sus actividades en 

el ámbito geográfico de la Provincia de Huaura. 

 

3.2. Población y muestra 

3.2.1 Población 

En la presente investigación, la población estuvo constituida por 460 personas entre 

autoridades, funcionarios y empleados de las principales Municipalidades que desarrollan sus 

actividades en el ámbito geográfico de la Provincia de Huaura.  

3.2.2 Muestra 

 Teniendo en cuenta que cada uno de los elementos que conforman la Población tiene la 

misma probabilidad de conformar la misma, estuvo constituida por 210 autoridades, 

funcionarios y Empleados que laboran en las principales Municipalidades Distritales de que 

desarrollan sus actividades en el ámbito de la provincia de Huaura, dicha muestra fue 

determinada por la fórmula del muestreo aleatorio simple siguiente:  

 

 

           Z2 PQN  

n = ------------------------  

           e2 (N-1) + Z2 PQ 

 

Dónde:  

 

Z : Valor de la abscisa de la curva normal para una probabilidad del 95% de confianza.  

P : Proporción de Autoridades, Gerentes, Jefes de Áreas y servidores que manifiestan que 

el presupuesto institucional de apertura impacta en la gestión de la Municipalidad 

Provincial de Huaura (Se asume P = 0.5)  

Q : Proporción de Autoridades, Gerentes, Jefes de Áreas y servidores que manifestaron 

que el presupuesto institucional de apertura no impacta en la gestión de la Municipalidad 

Provincial de Huaura (Se asume Q = 0.5)  
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e : Margen de error  

N : Población  

n : Tamaño óptimo de muestra.  

 

A un nivel de significancia de 95% y 5% como margen de error n será:  

 

 

               (1.96)2 (0.5) (0.5) (460)  

n = --------------------------------------------------  

          (0.05)2 (460-1) + (1.96)2 (0.5) (0.5)  

 

 

n = 210  

 

Por lo tanto, se encuestó a 210 autoridades, funcionarios y empleados de las principales 

Municipalidades de la Provincia de Huaura. 

 

3.3 Técnicas de recolección de datos 

 Las Técnicas que se utilizaron en la presente investigación fueron las siguientes:  

 

LA ENCUESTA, se utilizó ésta técnica para efectos de recolectar información de la 

muestra representativa de la Población con la finalidad de obtener datos de primera mano 

del personal que en sus distintos niveles laboran en las Municipalidades Distritales que 

desarrollan sus actividades en el ámbito geográfico de la Provincia de Huaura, para 

entender mejor el problema y apreciar de una mejor manera la influencia de los Proyectos 

de inversión pública en la eficiente Gestión de los fondos públicos.  

 

LA ENTREVISTA, se empleó ésta Técnica para efectos de entablar una comunicación 

directa con los sujetos de estudio a fin de obtener las respuestas verbales a las interrogantes 

planteadas sobre el problema propuesto, permitirá obtener información más completa, 

lograr la mayor participación de los sujetos que se pretende investigar lo que permitirá 

aclarar interpretaciones erróneas y asegurar que las respuestas sean correctas, para el efecto 

la encuesta será estructurada en base a la naturaleza del problema.  
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LA OBSERVACIÓN, se utilizó ésta Técnica para tener una presencia importante en el 

ámbito geográfico en el cual desarrollan sus actividades las Municipalidades Distritales de 

la Provincia de Huaura para efectos de tener un registro visual de lo que realmente ocurre 

en una situación real, debiendo clasificarse y consignar los acontecimientos más 

importantes en base a un esquema previamente elaborado teniendo en cuenta la naturaleza 

del problema, por lo tanto se registrará la conducta y las características del desempeño de 

los funcionarios y empleados en las actividades que desarrollan en forma cotidiana.  

 

 

DESCRIPCIÓN DE LOS INSTRUMENTOS  

El instrumento que se utilizó con mayor frecuencia en la presente investigación fue el 

Cuestionario que es un una ayuda muy valiosa de la Técnica de la Entrevista, para el efecto 

se estructuró un conjunto de preguntas relacionadas en forma directa con a las variables de 

estudio lo que permitió registrar las respuestas de los encuestados para verificar las 

hipótesis propuestas, éste instrumento tuvo una estructura formal con los elementos 

necesarios para lo que los encuestados conocieron de antemano los objetivos de la 

investigación, las preguntas fueron abiertas. 

  

Por otro lado, también se utilizó la Técnica de la Entrevista, el instrumento a emplearse 

fue la Guía de Entrevista, que es una cédula de preguntas en donde el entrevistador es el 

que pregunta y escribe la respuesta del entrevistado siendo su propósito obtener 

información más espontánea y abierta.  

 

Asimismo, se utilizó la Técnica de la Observación habiéndose empleado la Guía de 

Observación directa con la finalidad de tomar conocimiento real del problema con la 

finalidad de probar las hipótesis de estudio. 

 

3.4 Técnicas para el procedimiento de la información 

El procesamiento de la información obtenida se efectuó mediante el computador con la 

finalidad de obtener resultados, a partir de los cuales se podrá realizar un análisis, según 

los objetivos, preguntas e hipótesis planteadas en la presente investigación, para el efecto 

se utilizó las técnicas estadísticas con el apoyo del computador, utilizando programas 

estadísticos que se encuentran en el mercado, dicho procesamiento fue el siguiente:  
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- Obtenida la información de la muestra objeto de estudio de la investigación la misma fue 

revisada, corregida y ordenada de acuerdo con las hipótesis planteadas. 

- Se codificaron las respuestas utilizando un sistema de códigos numéricos para las variables 

con el fin de tabularlas.  

 

- Las variables codificadas se establecieron por categorías para medir los conceptos de 

grupos.  

- Se definieron las herramientas estadísticas.  

El procesamiento fue efectuado mediante las siguientes herramientas estadísticas:  

- Medidas de tendencia central  

Medidas de dispersión  

- Pruebas Estadísticas.  

 

Para efectuar la prueba o contrastación de las Hipótesis se utilizó el análisis no 

paramétrico mediante la prueba estadística denominada la Chi cuadrado X2. 
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CAPITULO IV  

RESULTADOS 

 
 

4.1. PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 
 

En el presente capítulo se presenta y analiza los resultados establecidos 

derivados de la encuesta aplicada en la muestra correspondiente, la cual constó 

de 10 preguntas efectuadas de acuerdo a los indicadores de cada variable y a 

través de los cuales se explica el grado de influencia que existe entre los 

Proyectos de Inversión Pública como fuente de información con respecto a la 

Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la 

Provincia de Huaura. 

De acuerdo a la información recolectada; analizada y procesada de la encuesta 

efectuada a los funcionarios y empleados que laboran en las principales 

Empresas Industriales de la Provincia de Huaura consideradas en la muestra se 

han construido los respectivos cuadros en los cuales se han establecido los 

porcentajes acompañados de sus correspondientes gráficos. 

La interpretación y el análisis de los resultados de la encuesta hace posible 

observar que estos son favorables respecto a la influencia significativa que 

ejercen los Proyectos de Inversión Pública en la Gestión de los fondos públicos 

en las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura. 

En la actualidad más que en otras épocas es necesario y conveniente que la 

personas que están a cargo de la Gestión de las Municipalidades Distritales 

desarrollen estrategias para cumplir con su misión fundamental de planificar sus 

actividades en base al contenido 
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de los proyectos de inversión pública teniendo en cuenta sobre todo los 

mecanismos y formas en que van a ser utilizados sus recursos financieros para 

el logro de sus objetivos y metas previamente establecidos poniendo en práctica 

su visión estratégica. 

En el análisis de los resultados se han utilizado los procedimientos más 

adecuados lo que ha permitido la contrastación de las hipótesis planteadas en la 

presente investigación lo que ha hecho posible finalmente establecer las 

conclusiones y proponer las recomendaciones en base a los objetivos de la 

misma. 

Se presente a continuación los cuadros estadísticos con sus respectivos 

porcentajes y gráficos porque ha permitido analizar e interpretar los resultados, 

tal como se muestra en el siguiente detalle: 

 

ENCUESTA 

1. ¿Con qué frecuencia considera Usted que los Proyectos de inversión pública 

influyen en la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades 

Distritales de la Provincia de Huaura? 

TABLA Nº 01 

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS 

FONDOS PUBLICOS 

RESPUESTAS Nº % 

SIEMPRE 42 20% 

MUCHAS VECES 122 58% 

ALGUNAS VECES 32 15% 

RARA VEZ 6 3% 

NUNCA 8 4% 

TOTAL 210 100 

Fuente: Elaboración propia. 
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FIGURA Nº 01 

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS FONDOS 

PUBLICOS 

 
 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

El 58% de los encuestados respondieron que muchas veces, el 20% que siempre, 

el 15% que algunas veces, el 3% que rara vez y el 4% que nunca. 

Significa que los Proyectos de Inversión Pública influyen de manera significativa 

en la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la 

Provincia de Huaura, por cuanto constituyen una fuente de información cuyo 

contenido resulta altamente beneficioso para que los Gerentes de las 

Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura puedan utilizar dicha 

información como insumo fundamental para tomar decisiones que les permitan 

gestionar de manera eficiente el uso de sus recursos financieros, solucionar sus 

múltiples problemas, generar beneficios en el futuro y lograr el 
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cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes sobre todo en lo 

que se refiere a la continuidad de sus actividades, las mismas que deben estar 

debidamente financiadas para satisfacer las necesidades más sentidas de la 

Población en lo que se refiere a la calidad de sus servicios básicos que prestan 

en un determinado período. 

 
 

2. ¿Considera Usted que los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión de 

los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura 

respecto a su recaudación? 

 

 

TABLA Nº 02 

 
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA /GESTION DE LOS FONDOS 

PUBLICOS / RECAUDACION 

 
RESPUESTAS Nº % 

DEFINITIVAMENTE SI 143 68% 

PROBABLEMENTE SI 38 18% 

DEFINITIVAMENTE NO 16 8% 

PROBABLEMENTE NO 13 6% 

TOTAL 210 100 

Fuente: Elaboración propia 
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FIGURA Nº 02 
 

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA /GESTION DE LOS FONDOS 

PUBLICOS/ RECAUDACION 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 
El 68% de los encuestados respondió que definitivamente si, el 18% 

probablemente que sí, el 8% definitivamente no y el 6% probablemente no. 

Significa que los proyectos de inversión pública influyen en la Gestión de 

los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia de 

Huaura respecto a la recaudación, por cuanto proporcionan información 

confiable y relevante que permite a sus Gerentes utilizar determinadas 

estrategias para efectos de incrementar la recaudación de los recursos 

financieros lo que facilita en forma posterior su uso óptimo para incrementar 

la infraestructura, mantener el desarrollo seguro de sus actividades que han 

sido debidamente programadas en sus planes con la 
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intención de cumplir de manera satisfactoria sus objetivos y metas 

previstos en un determinado período. 

 

3. ¿Con qué frecuencia considera Usted que los Proyectos de inversión pública 

influyen en la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades 

Distritales de la Provincia de Huaura respecto a su custodia? 

 
 

FIGURA Nº 03 

 
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS FONDOS 

PUBLICOS/ CUSTODIA 

 

RESPUESTAS Nº % 

SIEMPRE 46 22% 

MUCHAS VECES 143 68% 

ALGUNAS VECES 11 5% 

RARA VEZ 6 3% 

NUNCA 4 2% 

TOTAL 210 100 

 

Fuente: Elaboración propia 
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FIGURA Nº 03 
 
 

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA/ GESTION DE LOS FONDOS 

PUBLICOS / EJECUCION DE SUS ACTIVIDADES 

 
 

Fuente: Elaboración propia 

 

 
El 68% de los encuestados respondieron que muchas veces, el 22% que siempre, el 5% 

que algunas veces, el 3% que rara vez y el 2% que nunca. 

Significa que Proyectos de inversión pública influyen de manera significativa en la 

Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales que desarrollan sus 

actividades en el ámbito geográfico de la Provincia de Huaura respecto a su custodia, 

por cuanto proporcionan información muy importante no solamente para incrementar 

la recaudación de los mismos, sino para efectos de que los Gerentes de las mismas 

puedan definir y utilizar estrategias adecuadas para planificar, organizar y ejecutar 

acciones tendientes a su efectiva y eficiente custodia para el efecto deben emplear los 

procedimientos más adecuados que establecen las normas de tesorería y las de orden 

interno dispuestos por las Gerencias cautelar  dichos fondos públicos en condiciones 

necesarias de seguridad para  su uso posterior. 
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4. ¿En qué medida considera Usted que los Proyectos de inversión pública influyen en 

la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia 

de Huaura respecto a su utilización? 

TABLA N° 04 
 
 

LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS 

FONDOS PUBLICOS / UTILIZACION 

 
 

RESPUESTAS Nº % 

SÍ, EN GRAN MEDIDA 158 75% 

SÍ, EN FORMA PARCIAL 31 15% 

SÍ, EN ESCASA MEDIDA 21 10% 

TOTAL 210 100% 

 

Fuente: Elaboración propia 
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FIGURA Nº 04 
 
 

LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS 

FONDOS PUBLICOS / UTILIZACION 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 
 

El 78% de los encuestados respondieron si, en gran medida, el 15%, si en 

forma parcial y el 10% que si, en escasa medida. 

Significa que los proyectos de inversión pública influyen en la Gestión de 

los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales que desarrollan sus 

actividades en el ámbito geográfico de la Provincia de Huaura respecto a su 

utilización, por cuanto la información que contienen permite que los 

Gerentes de las mismas utilicen estrategias y procedimientos adecuados que 

deben posibilitar el uso eficiente de dichos fondos en aspectos estratégicos 

tendientes a incrementar sus infraestructuras para brindar mejores servicios 

a su poblaciones, así como para mantener en funcionamiento permanente a 

su estructura operativa 

80% 
75% 

70% 

60% 

50% 

40% 

30% 

20% 
15% 

10% 

 

0% 

SÍ, EN GRAN MEDIDA SÍ, EN FORMA PARCIAL SÍ, EN ESCASA MEDIDA 



36 
 

lo que genera confianza y seguridad en el logro de sus objetivos y metas 

previstos en sus planes. 

5. ¿Considera Usted que los Proyectos de inversión pública influyen en la 

Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades 

Distritales de la Provincia de Huaura respecto a sus programas de 

inversiones? 

 

 

 
TABLA Nº 05 

 

 

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS FONDOS 

PUBLICOS / PROGRAMAS DE INVERSIONES 

 

 
RESPUESTAS Nº % 

DEFINITIVAMENTE SI 130 62% 

PROBABLEMENTE SI 53 25% 

DEFINITIVAMENTE NO 21 10% 

PROBABLEMENTE NO 6 3% 

TOTAL 210 100 

Fuente: Elaboración propia 
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GRÁFICO Nº 05 
 

 

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS FONDOS 

PUBLICOS / PROGRAMAS DE INVERSIONES 

 
 

Fuente: Elaboración propia 

 
 

El 62% de los encuestados respondieron que definitivamente si, el 25% que 

probablemente sí, el 10% que probablemente no y el 3% que 

definitivamente sí. 

Significa que, los Proyectos de inversión pública como medio básico 

influyen en la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades 

Distritales de la Provincia de Huaura, por cuanto contienen información que 

permiten a las Gerencias a elaborar de manera estructura y sistemática sus 

programas de inversiones sean éstas temporales para mantener su 

funcionamiento eficiente, o de carácter permanente para efectos de 

incrementar sus infraestructuras mediante la toma de decisiones en aspectos 

importantes relacionados a una mejora sustancial de los servicios 
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que prestan a sus usuarios en sus diversas manifestaciones procurando el 

cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes. 

6. ¿Considera Usted que los Proyectos de inversión pública influyen en la 

Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la 

Provincia de Huaura respecto a sus fuentes  de financiamiento? 

 

 

 
TABLA Nº 06 

 

 
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS FONDOS 

PUBLICOS / FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

 
 

RESPUESTAS Nº % 

DEFINITIVAMENTE SI 136 65% 

PROBABLEMENTE SI 48 23% 

DEFINITIVAMENTE NO 15 7% 

PROBABLEMENTE NO 11 5% 

TOTAL 210 100 

Fuente: Elaboración propia 
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FIGURA Nº 06 
 
 

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS FONDOS 

PUBLICOS / FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

 
 

Fuente: Elaboración propia 

 

 
El 65% de los encuestados respondieron que definitivamente si, el 23% 

probablemente sí, el 7% probablemente no y el 5% definitivamente no. 

Significa, que los proyectos de inversión pública influyen en la Gestión de los 

Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura 

por cuanto proporcionan información muy valiosa para efectos de que las 

Gerencias de las mismas puedan definir y establecer con claridad las fuentes 

de financiamiento con que cuentan para efectos de utilizar de manera óptima 

sus recursos financieros que deben estar orientados a la prestación de servicios 

básicos con valor agregado en actividades programadas en sus planes con la 
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intención de lograr el cumplimiento de sus objetivos y metas correspondiente 

a un determinado período. 

 

7.  ¿Con que frecuencia considera Usted que los Proyectos de inversión 

pública influyen en la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades 

Distritales de la Provincia de Huaura respecto a la determinación de sus 

ingresos? 

 

 

TABLA Nº 07 

 
LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS 

FONDOS PUBLICOS / ÓPTIMA UTILIZACIÓN DE SUS RECURSOS 

FINANCIEROS 

 

 

RESPUESTAS Nº % 

SIEMPRE 132 63% 

MUCHAS VECES 38 18% 

ALGUNAS VECES 27 13% 

RARA VEZ 9 4% 

NUNCA 4 2% 

TOTAL 210 100 

Fuente: Elaboración propia 
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FIGURA Nº 07 
 
 

PROYECTOS DE INVERSION PRIVADA / TOMA DE DECISIONES / 

ÓPTIMA UTILIZACIÓN DE SUS RECURSOS FINANCIEROS 

 
 

Fuente: Elaboración propia 

 

 
El 63% de los encuestados respondieron que siempre, el 18% que muchas 

veces, el 13% algunas veces, el 4% que rara vez y el 2% que nunca. 

Significa que los proyectos de inversión privada como fuente de 

información influyen en la toma de decisiones en las Empresas Industriales 

que desarrollan sus actividades en el ámbito en el ámbito geográfico de la 

Provincia de Huaura, por cuanto contienen información importante referida 

al análisis articulado de las actividades económicas que se realizan en los 

nuevos contextos empresariales a fin de que los Gerentes de las mismas 

puedan tomar las decisiones más convenientes respecto a la utilización 

óptima de sus recursos financieros que les permitan darle 

NUNCA RARA VEZ  
VECES 

 
VECES 

SIEMPRE 

0% 

2% 4% 10% 

13% 20% 
18% 

60% 
 

50% 
 

40% 
 

30% 

63% 70% 



42 
 

continuidad a sus actividades, solucionar sus problemas y lograr el 

cumplimiento de sus objetivos y metas respecto a ofertar productos de 

calidad a sus clientes y maximizar sus utilidades para satisfacer las 

exigencias de sus accionistas, dueños o propietarios incrementando el valor 

del Patrimonio neto correspondiente a un período determinado. 

8. ¿En qué medida considera Usted que los Proyectos de inversión pública 

influyen en la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades 

Distritales de la Provincia de Huaura respecto a la determinación de sus 

gastos? 

TABLA Nº 08 
 

 
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA/ GESTION DE LOS FONDOS 

PUBLICOS / DISEÑO DE SISTEMAS PARA TOMAR DECISIONES 

 

RESPUESTAS Nº % 

Si, en gran medida 139 66% 

Parcialmente 50 24% 

Si, en escasa medida 21 10% 

TOTAL 210 100 

Fuente: Elaboración propia 
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FIGURA Nº 08 
 
 

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS FONDOS 

PUBLICOS / DISEÑO DE SISTEMAS PARA TOMAR DECISIONES 

 
 

Fuente: Elaboración propia 

 
 

El 66% de los encuestados respondieron si, en gran medida, el 24% que 

parcialmente y el 10% que si, en escasa medida. 

Significa que los proyectos de inversión privada como fuente de 

información influyen en la toma de decisiones en las Empresas Industriales 

que desarrollan sus actividades en el ámbito geográfico de la Provincia de 

Huaura, por cuanto garantizan a las Gerencias de las mismas la necesidad 

de diseñar determinados sistemas para efectos de tomar decisiones 

oportunas y correctas, los mismos deben permitir la continuidad del 

desarrollo de sus actividades, la solución de sus múltiples problemas, la 

garantía de acudir al complejo mercado de capitales en la búsqueda de 

nuevas fuentes de financiamiento, a utilizar los capitales ajenos de manera 

sistemática y a contribuir en el cumplimiento de sus objetivos y 
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metas que se debe materializar en la obtención de utilidades y en la 

maximización de las mismas de acuerdo a la inversión efectuada en un 

determinado período. 

 
 

9. ¿Considera Usted que los Proyectos de inversión pública influyen en la 

Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades de la Provincia de 

Huaura respecto a los ingresos de capital? 

 

 

 

TABLA Nº 09 
 

 
LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS 

FONDOS PUBLICOS / DISEÑO DE MODELOS PARA TOMAR 

DECISIONES 
 

 
RESPUESTAS Nº % 

DEFINITIVAMENTE SI 145 69% 

PROBABLEMENTE SI 44 21% 

DEFINITIVAMENTE NO 13 6% 

PROBABLEMENTE NO 8 4% 

TOTAL 210 100 

 

Fuente: Elaboración propia 
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FIGURA Nº 09 
 
 

LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS 

FONDOS PUBLICOS / DISEÑO DE MODELOS PARA TOMAR 

DECISIONES 

 
 

Fuente: Elaboración propia 

 
 

El 69% de los encuestados respondieron que definitivamente si, el 21% 

probablemente sí, el 6% probablemente sí y el 4% definitivamente no. 

Significa que los proyectos de inversión privada como fuente de información 

influyen de manera decisiva en la toma de decisiones en las Empresas 

Industriales que desarrollan sus actividades en el ámbito geográfico de la 

Provincia de Huaura, por cuanto contienen información relevante y confiable 

sobre la necesidad de que las Gerencias de las mismas, no solamente deben 

diseñar sistemas, sino modelos adecuados para utilizar la información en el 

complejo proceso de la toma de decisiones, dichos modelos deben tener en 
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cuenta una serie de variables, siendo las más importantes conocer la 

naturaleza de los problemas que se necesitan solucionar especialmente 

cuando se deba acudir al complejo mercado de capitales para obtener nuevas 

fuentes de financiamiento que permitan financiar sus actividades 

programadas en sus planes. 

 
 

10.  ¿Con qué frecuencia considera Usted que los Proyectos de inversión pública 

influyen en la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades 

Distritales de la Provincia de Huaura respecto a las transferencias? 

 

 

 
 

TABLA Nº 10 

 
LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS 

FONDOS PUBLICOS / UTILIZACIÓN DE MODELOS PARA TOMAR 

DE DECISIONES 

RESPUESTAS Nº % 

SIEMPRE 122 58% 

MUCHAS VECES 46 22% 

ALGUNAS VECES 25 12% 

RARA VEZ 13 6% 

NUNCA 4 2% 

TOTAL 210 100 

Fuente: Elaboración propia 
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FIGURA Nº 10 
 
 

LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS 

FONDOS PUBLICOS / UTILIZACIÓN DE MODELOS PARA 

TOMAR DESICIONES 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

El 58% de los encuestados respondieron que siempre, el 22% que muchas 

veces, el 12% algunas veces, el 6% rara vez y el 2% nunca. 

Significa que, los proyectos de inversión privada como fuente de 

información influyen en la toma de decisiones en las Empresas Industriales 

que desarrollan sus actividades en el ámbito geográfico de la Provincia de 

Huaura, respecto a la utilización de modelos para tomar decisiones 

previamente diseñados que constituyen una garantía y seguridad de que 

dichos modelos van a permitir solucionar sus múltiples problemas 

especialmente en lo que se refiere a la utilización de capitales ajenos 

provenientes del mercado de capitales debiendo utilizar estrategias para 

disminuir el impacto 
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de los gastos financieros en los niveles de utilidades programadas para un 

determinado período. 

 
 

4.2. ANÁLISIS, DISCUSIÓN E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS 
 

Los resultados de la investigación, ayudan a comprender que el conocimiento de 

la importancia de la información que proporcionan los Proyectos de Inversión 

Pública para que las Gerencias de las Municipalidades Distritales que desarrollan 

sus actividades en el ámbito geográfico de la Provincia de Huaura puedan 

utilizarla para efectos de utilizarla para desarrollar eficientes gestiones de los 

fondos públicos que reciben de las diversas fuentes de financiamiento mediante 

la toma de decisiones correctas y oportunas que les permitan darle la continuidad 

necesaria a sus operaciones, solucionar sus múltiples problemas y lograr el 

cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes correspondiente 

a un período determinado con las intención de generar seguridad y garantía en la 

prestación de los servicios básicos con valor agregado en favor de sus 

Poblaciones. 

En la medida en que los responsables de la Gestión de las Municipalidades 

Distritales comprendan la importancia de la información que proporcionan los 

proyectos de inversión pública tendrán la seguridad y garantía de efectuar las 

acciones necesarias para el funcionamiento continuo de las mismas en base a una 

eficiente gestión de los fondos públicos en el presente y en el futuro. 
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4.3. CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 
 

Para la contrastación de las hipótesis se ha considerado la utilización de la prueba 

no paramétrica denominada la chi cuadrada, se ha construido una tabla de doble 

entrada con las frecuencias observadas y las frecuencias esperadas con la 

finalidad de determinar la influencia de la Variable Independiente sobre la 

Variable Dependiente, en base al procedimiento que a continuación se detalla: 

HIPÓTESIS PRINCIPAL 
 

H1: Los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión de los Fondos 

Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura. 

Ho: Los Proyectos de inversión pública no influyen en la Gestión de los Fondos 

Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura 

 

 

FRECUENCIAS OBSERVADAS 
 

 

 

 

LOS PROYECTOS 

DE INVERSION 

PUBLICA 

GESTION DE LOS FONDOS PUBLICOS  
TOTAL 

Siempre 
Muchas 

veces 

Algunas 

veces 

Rara 

vez 
Nunca 

Siempre 25 8 5 0 4 42 

Muchas veces 6 106 8 1 1 122 

Algunas veces 7 8 15 1 1 32 

Rara vez 2 0 2 2 0 6 

Nunca 2 0 2 2 2 8 

TOTAL 42 122 32 6 8 210 
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FRECUENCIAS ESPERADAS 
 

 

 

 

PROYECTOS DE 

INVERSION 

PUBLICA 

GESTION DE LOS FONDOS PUBLICOS  
TOTAL 

Siempre 
Muchas 

veces 

Algunas 

veces 

Rara 

vez 
Nunca 

Siempre 8.40 24.40 6.40 1.20 1.60 42.00 

Muchas veces 24.40 70.88 18.59 3.49 4.64 122.00 

Algunas veces 6.40 18.59 4.88 0.91 1.22 32.00 

Rara vez 1.20 3.49 0.91 0.17 0.23 6.00 

Nunca 1.60 4.64 1.22 0.23 0.31 8.00 

TOTAL 42.00 122.00 32.00 6.00 8.00 210.00 

Teniendo en cuenta que la muestra es una muestra aleatoria simple, la 

estadística de prueba es: 

 

Se observa que cuando Ho es verdadero X2, sigue una distribución aproximada 

de chi cuadrada con (5-1) (5-1) = 16, siendo el nivel de significación de 0.05, 

entonces la regla de decisión es la siguiente. 

Rechazar la Hipótesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o igual a 

26.30 

Al calcular la estadística de prueba X2 = ∑ ( )
 
= 171.32 

  
 
 

Entonces la decisión estadística que se observa es que 171.32>26.30 entonces 

se rechaza la Hipótesis nula y se acepta la Hipótesis planteada. 

 
X

2 
= ∑ 

( )  
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HIPÓTESIS ESPECÍFICA 1 

H1: Los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión de los Fondos 

Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura 

respecto su recaudación. 

Ho: Los Proyectos de inversión pública no influyen  en la Gestión de  los Fondos 

Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura 

respecto a su recaudación. 

 

 

 

FRECUENCIAS OBSERVADAS 
 

 

 

 

LOS PROYECTOS 

DE INVERSION 

PUBLICA 

GESTION DE LOS FONDOS PUBLICOS/ 
RECAUDACION 

 
TOTAL 

Definitiv. si Probabl. si Definitiv. No Probabl. No 

Definitivamente si 130 6 4 3 143 

Probablemente si 8 27 2 1 38 

Definitivamente no 3 3 10 0 16 

Probablemente no 2 2 0 9 13 

TOTAL 143 38 16 13 210 
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FRECUENCIAS ESPERADAS 
 

 

 

 

LOS PROYECTOS 

DE INVERSION 

PUBLICA 

GESTION DE LOS FONDOS PUBLICOS/ 

 

PLANIFICACION DE SUS 

ACTIVIDADES 

 
 

TOTAL 

Definitiv. si Probabl. si Definitiv. no Probabl. No 

Definitivamente si 97.38 25.88 10.90 8.84 143.00 

Probablemente si 25.88 6.88 2.90 2.34 38.00 

Definitivamente no 10.90 2.90 1.22 0.98 16.00 

Probablemente no 8.84 2.34 0.98 0.88 13.00 

TOTAL 143.00 38.00 16.00 13.00 210.00 

Teniendo en cuenta que la muestra es una muestra aleatoria simple, la 

estadística de prueba es: 

 
 

 

Se observa que cuando Ho es verdadero X2, sigue una distribución aproximada 

de chi cuadrada con (4-1) (4-1) = 9 siendo el nivel de significación de 0.05, 

entonces la regla de decisión es la siguiente. 

Rechazar la Hipótesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o igual a 

16.92 

Al calcular la estadística de prueba X2 = ∑ ( )
 
= 257.85 

  
 

Entonces la decisión estadística que se observa es que 257.85>16.92 entonces 

se rechaza la Hipótesis nula y se acepta la Hipótesis planteada. 

 
X

2 
= ∑ 

( )  
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HIPÓTESIS ESPECÍFICA 2 
 

H2: Los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión de los Fondos 

Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura 

respecto a su custodia. 

Ho:  Los Proyectos de inversión pública no influyen en la Gestión de  los Fondos 

Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura 

respecto a su custodia. 

 

 

FRECUENCIAS OBSERVADAS 
 

 

 
 

LOS PROYECTOS 

DE INVERSION 

PUBLICA 

GESTION DE LOS FONDOS PUBLICOS/ 

CUSTODIA 

 
- 

TOTA

L 
Siempre 

Muchas 

veces 

Algunas 

veces 

Rara 

vez 
Nunca 

Siempre 32 10 2 2 0 46 

Muchas veces 12 129 2 0 0 143 

Algunas veces 2 2 7 0 0 11 

Rara vez 0 2 0 3 1 6 

Nunca 0 0 0 1 3 4 

TOTAL 46 143 11 6 4 210 
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FRECUENCIAS ESPERADAS 

 

LOS PROYECTOS 

DE INVERSION 

PUBLICA 

GESTION DE LOS FONDOS PUBLICOS/ 

CUSTODIA 

 

 
TOTAL 

Siempre 
Muchas 

veces 

Algunas 

veces 

Rara 

vez 
Nunca 

Siempre 10.08 31.32 2.41 1.31 0.88 46.00 

Muchas veces 31.32 97.38 7.49 4.09 2.72 143.00 

Algunas veces 2.41 7.49 0.58 0.31 0.21 11.00 

Rara vez 1.31 4.09 0.31 0.17 0.12 6.00 

Nunca 0.88 2.72 0.21 0.12 0.07 4.00 

TOTAL  
46.00 

 
143.00 

 
11.00 

 
6.00 

 
4.00 

 
210.00 

 
 

Teniendo en cuenta que la muestra es una muestra aleatoria simple, la 

estadística de prueba es: 

 

Se observa que cuando Ho es verdadero X2, sigue una distribución aproximada 

de chi cuadrada con (5-1) (5-1) = 16 siendo el nivel de significación de 0.05, 

entonces la regla de decisión es la siguiente. 

Rechazar la Hipótesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o igual a 

26.30 

Al calcular la estadística de prueba X2 = ∑ ( )
 
= 361.32 

  
 

Entonces la decisión estadística que se observa es que 361.32>26.30 entonces 

se rechaza la Hipótesis nula y se acepta la Hipótesis planteada. 

 
X

2 
= ∑ 

( )  
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HIPÓTESIS ESPECÍFICA 3 

H3: Los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión de los Fondos 

Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura 

respecto a su utilización. 

Ho: Los Proyectos de inversión pública no influyen en la Gestión de los Fondos 

Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura 

respecto a su utilización. 

 

 

 

 

FRECUENCIAS OBSERVADAS 
 

 

 
 

 
LOS PROYECTOS DE 

INVERSION 

PUBLICA 

GESTION DE LOS FONDOS PUBLICOS / 

UTILIZACION 

TOTAL 

Si, en gran 

medida 

Si, en forma 

parcial 

Si, en escasa 

medida 

Si, en gran medida 142 14 2 158 

Si, en forma parcial 10 17 4 31 

Si, en escasa medida 6 0 15 21 

TOTAL 158 31 21 210 
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FRECUENCIAS ESPERADAS 
 

 
 

 
LOS PROYECTOS DE 

INVERSION 

PUBLICA 

GESTION DE LOS FONDOS PUBLICOS / 

UTILIZACION 

TOTAL 

Si, en gran 

medida 

Si, en forma 

parcial 

Si, en escasa 

medida 

Si, en gran medida 118.88 23.32 15.80 158.00 

Si, en forma parcial 23.32 4.58 3.10 31.00 

Si, en escasa medida 15.80 3.10 2.10 21.00 

TOTAL 158.00 31.00 21.00 210.00 

 
 

Teniendo en cuenta que la muestra es una muestra aleatoria simple, la 

estadística de prueba es: 

 

 

Se observa que cuando Ho es verdadero X2, sigue una distribución aproximada 

de chi cuadrada con (3-1) (3-1) = 4 siendo el nivel de significación de 0.05, 

entonces la regla de decisión es la siguiente. 

Rechazar la Hipótesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o igual a 

9.49 

Al calcular la estadística de prueba X2 = ∑ ( )
 
= 149.46 

  
 

Entonces la decisión estadística que se observa es que 149.46>9.49 entonces se 

rechaza la Hipótesis nula y se acepta la Hipótesis planteada. 

 
X

2 
= ∑ 

( )  
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CAPITULO V 
 

DISCUSIÓN, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

 

5.1. DISCUSIÓN 
 

De acuerdo a los resultados obtenidos en base al análisis e interpretación, así 

como a la contrastación de las hipótesis ha quedado evidenciado la influencia 

significativa que ejercen los Proyectos de Inversión Pública como fuente de 

información en la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades 

Distritales que desarrollan sus actividades en el ámbito geográfico de la 

Provincia de Huaura. 

 
 

5.2. CONCLUSIONES 
 

1. Los Proyectos de Inversión Pública como fuente de información influyen en 

la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales que 

desarrollan sus actividades en el ámbito geográfico de la Provincia de 

Huaura, por cuanto constituyen una fuente de información cuyo contenido 

resulta altamente beneficioso para que los Gerentes de las Municipalidades 

Distritales de la Provincia de Huaura puedan utilizar dicha información 

como insumo fundamental para tomar decisiones que les permitan gestionar 

de manera eficiente el uso de sus recursos financieros, solucionar sus 

múltiples problemas, generar beneficios en el futuro y lograr el 

cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes sobre todo en 

lo que se refiere a la continuidad de sus actividades, las mismas que deben 
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estar debidamente financiadas para satisfacer las necesidades más sentidas 

de la Población en lo que se refiere a la calidad de sus servicios básicos que 

prestan en un determinado período. 

2. Los Proyectos de Inversión Pública como fuente de información influyen en 

la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales que 

desarrollan sus actividades en el ámbito geográfico de la Provincia de 

Huaura, respecto a la recaudación. por cuanto proporcionan información 

confiable y relevante que permite a sus Gerentes utilizar determinadas 

estrategias para efectos de incrementar la recaudación de los recursos 

financieros lo que facilita en forma posterior su uso óptimo para incrementar 

la infraestructura, mantener el desarrollo seguro de sus actividades que han 

sido debidamente programadas en sus planes con la intención de cumplir de 

manera satisfactoria sus objetivos y metas previstos en un determinado 

período. 

 
3. Los Proyectos de Inversión Pública como fuente de información en influyen 

en la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales que 

desarrollan sus actividades en el ámbito geográfico de la Provincia de 

Huaura respecto a su custodia, por cuanto proporcionan información muy 

importante no solamente para incrementar la recaudación de los mismos, 

sino para efectos de que los Gerentes de las mismas puedan definir y utilizar 

estrategias adecuadas para planificar, organizar y ejecutar acciones 

tendientes a su efectiva y eficiente custodia para el efecto deben emplear los 

procedimientos más adecuados que establecen las normas de tesorería y las 

de orden interno dispuestos por las 
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Gerencias para cautelar dichos fondos públicos en condiciones necesarias 

de seguridad para su uso posterior. 

4. Los Proyectos de Inversión Privada como fuente de información influyen en 

la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales que 

desarrollan sus actividades en el ámbito geográfico de la Provincia de 

Huaura respecto a su utilización, por cuanto la información que contienen 

permite  que  los Gerentes de las mismas utilicen estrategias y 

procedimientos adecuados que deben posibilitar el uso eficiente de dichos 

fondos en aspectos estratégicos tendientes a incrementar sus infraestructuras 

para brindar mejores servicios a su poblaciones, así como para mantener en 

funcionamiento permanente a su estructura operativa lo que genera 

confianza y seguridad en el logro de sus objetivos y metas previstos en sus 

planes 

 
 

5.3. RECOMENDACIONES 
 

1. Considerando que las Municipalidades Distritales que desarrollan sus 

actividades en el ámbito geográfico de la Provincia de Huaura requiere 

información altamente relevante y confiable, se recomienda a las Gerencias 

de las mismas que deben utilizar como fuentes de información a los 

Proyectos de Inversión Pública, por cuanto contienen datos y cifras 

relacionadas a los diversos aspectos que se deben en lo que se refiere a la 

recaudación, custodia y uso de los fondos públicos mediante la toma de 

decisiones que permitan la solución de sus problemas, la generación de 

beneficios, la prestación de más y mejores servicios 
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básicos y el cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes 

correspondiente a un determinado período futuro 

2. Teniendo en cuenta que los Proyectos de Inversión Pública como soporte 

básico y fundamental constituyen una fuente de información importante 

para efectos de que los Gerentes de las Municipalidades Distritales que 

desarrollan sus actividades en el ámbito geográfico de la Provincia de 

Huaura la utilicen en la complejo proceso de la toma de decisiones para 

efectos de planificar de manera ordenada, sistemática y articulada las 

actividades que deben de realizar en períodos futuros para efectos de 

incrementar la recaudación de los fondos públicos, debiendo proceder a la 

elaboración de sus planes estratégicos y operativos en los que se definan los 

objetivos y metas que se desea alcanzar. 

3. Considerando que las Municipalidades Distritales que desarrollan sus 

actividades en el ámbito geográfico de la Provincia de Huaura se 

recomienda a las Gerencias de las mismas. Utilicen la información que 

proporcionan los Proyectos de Inversión Pública para efectos de definir y 

considerar las estrategias adecuadas y articuladas relacionadas a los 

procedimientos de custodia efectiva de sus fondos en base a la observancia 

y consideración de las disposiciones del sistema de Tesorería y las directivas 

emanadas por las Gerencias. 
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4. Debido a la importancia de la necesidad de que los Gerentes de las 

Municipalidades Distritales que desarrollan sus actividades en el ámbito 

geográfico de la Provincia de Huaura, se recomienda que deben utilizar la 

información que contienen los Proyectos de Inversión Pública para efectos 

de utilizar las estrategias más adecuadas para efectos de una óptima 

utilización de sus recursos financieros captados mediante las diversas 

fuentes de financiamiento que permitan a las Gerencias de las mismas 

cumplir con sus objetivos y metas previstos en sus planes. 
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ANEXO 1 
 

 

En la entrevista efectuada en la muestra correspondiente se ha utilizado el 

siguiente cuestionario: 

1. ¿Con qué frecuencia considera Usted que los Proyectos de inversión 

pública influyen en la Gestión de los Fondos Públicos en las 

Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura? 

a. Siempre ( ) b. Muchas veces ( ) c. Algunas veces ( ) 
 

d. Rara Vez ( ) e. Nunca ( ) 

 

2. ¿Considera Usted que los Proyectos de inversión pública influyen en la 

Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la 

Provincia de Huaura respecto a su recaudación? 

a. Definitivamente si ( ) b. Probablemente si ( ) 
 

c. Definitivamente no d. Probablemente no ( ) 

 

3. ¿Con qué frecuencia considera Usted que los Proyectos de inversión 

pública influyen en la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades 

Distritales de la Provincia de Huaura respecto a su custodia? 

a. Siempre ( ) b. Muchas veces ( ) c. Algunas veces ( ) 
 

d. Rara vez ( ) e. Nunca ( ) 
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4. ¿En qué medida considera Usted que los Proyectos de inversión pública 

influyen en la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades 

Distritales de la Provincia de Huaura respecto a su utilización? 

a. Si, en gran medida ( ) b. Si, en forma parcial ( ) 
 

c. Si, en escasa medida 

 

5. ¿Considera Usted que los Proyectos de inversión pública influyen en la 

Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la 

Provincia de Huaura respecto a sus programas de inversiones? 

a. Definitivamente si (  ) b. Probablemente si  ( ) 
 

c. Probablemente no (  ) d. Definitivamente no ( ) 

 

6. ¿Considera Usted que los Proyectos de inversión pública influyen en la 

Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la 

Provincia de Huaura respecto a sus fuentes de financiamiento? 

a. Definitivamente si ( ) b. Probablemente si ( ) 
 

c. Probablemente no ( ) d. Definitivamente no ( ) 
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7. ¿Con que frecuencia considera Usted que los Proyectos de inversión 

pública influyen en la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades 

Distritales de la Provincia de Huaura respecto a la determinación de sus 

ingresos? 

a. Siempre ( ) b. Muchas veces ( ) c. Algunas veces ( ) 
 

d. Rara vez ( ) e. Nunca ( ) 

 

8. ¿En qué medida considera Usted que los Proyectos de inversión pública 

influyen en la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades 

Distritales de la Provincia de Huaura respecto a la determinación de sus 

gastos? 

a. Si en gran medida ( ) b. Parcialmente ( ) 
 

c. Si, en escasa medida ( ) 

 

9. ¿Considera Usted que los Proyectos de inversión pública influyen en la 

Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades de la Provincia de 

Huaura respecto a los ingresos de capital? 

a. Definitivamente si ( ) b. Probablemente si ( ) 
 

c. Probablemente no ( ) d. Definitivamente no ( ) 
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10. ¿Con qué frecuencia considera Usted que los Proyectos de 

inversión pública influyen en la Gestión de los Fondos Públicos en 

las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura respecto 

a las transferencias? 

a. Siempre ( ) b. Muchas veces ( ) c. Algunas veces ( 

) 
 

d. Rara Vez ( ) e. Nunca ( ) 

 

 

 


