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RESUMEN

El estudio presenta una realidad problematica observada de manera permanente en las
instituciones educativas que tienen la administracion de un cuerpo directivo que asumen la
conduccién de las actividades de los docentes, que debe ser fluida para alcanzar excelencia
en el servicio educativo. El objetivo sefialado es fijar la relacion entre el liderazgo directriz
y el gjercicio docente en la Institucion Educativa 20334 generalisimo don José de San Martin,
Huaura. Para desarrollar las acciones operativas se establecio la metodologia que conlleva a
que el estudio corresponde a una investigacion basica, de enfoque cuantitativo, de disefio no
experimental, transversal y correlacional. La muestra poblacional la conformaron 35
docentes a los que se aplicaron dos instrumentos para recopilar la informacion, para la
variable liderazgo directriz un cuestionario con escala Likert con 21 items con una
confiabilidad de 0,819 considerado como excelente; para la variable ejercicio docente el
cuestionario con escala Likert con 21 items con una confiabilidad de 0,826 considerado
como excelente. Los resultados obtenidos concluyen sobre la hipotesis general, se sefiala una
relacion directa entre el liderazgo directriz y el ejercicio docente en la Institucién Educativa
20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura, evidenciando una magnitud de r=0,854

considerada muy buena.

Palabras clave: Directivos, docentes, liderazgo, ejercicio docente.

Xi



ABSTRACT

The study presents a problematic reality observed permanently in educational
institutions that have the administration of a governing body that assumes the conduct of the
activities of teachers, which must be fluid to achieve excellence in educational service. The
stated objective is to establish the relationship between the directive leadership and the
teaching exercise in the Educational Institution 20334 generalissimo don José de San Martin,
Huaura. To develop the operational actions, the methodology was developed that establishes
that the study corresponds to a basic research, with a quantitative approach, a non-
experimental, cross-sectional and correlational design. The population sample was made up
of 35 teachers to whom two instruments were applied to collect the information, for the
guideline leadership variable, a questionnaire with a Likert scale with 21 items with a
reliability of 0.819 considered excellent; for the teaching exercise variable, the questionnaire
with a Likert scale with 21 items with a reliability of 0.826 considered excellent. The results
obtained conclude on the general hypothesis, a direct relationship between the guiding
leadership and the teaching exercise is indicated in the Educational Institution 20334
generalissimo don José de San Martin, Huaura, showing a magnitude of r = 0.854 considered

very good.

Keywords: Directors, teachers, leadership, teaching exercise.
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INTRODUCCION

Las instituciones por su caracter de organizacion jerarquizada tienen una estructura
dividida en agentes que estan divididos para el cumplimiento de sus funciones, es asi que,
deben de contar con documentos de gestion que posibiliten el ordenamiento y
funcionamiento acorde a las metas y objetivos propuestos en su planeamiento. Por ello que
se establecen dos formas de estructura de funcionamiento, por un lado, los directivos o
propulsores del desarrollo mediante las gestiones directrices, cuyo objetivo se precisa en un
funcionamiento de atencién de calidad a los usuarios; por otro lado, los trabajadores de la
organizacién que deben de cumplir con una labor eficiente para que los planificado se pueda
cumplir sin restricciones algunas. La investigacion que se propone resalta la problematica
que se presenta entre las condiciones de los directivos a traves del liderazgo que deben
mostrar en la conduccién de las actividades que ejerciten la funcion docente. De una mirada
prospectiva se puede inferir que a una adecuada vision directriz se debe cumplir con las
actividades que cumplen los docentes en una institucion educativa. Por ello que se planted
el problema ¢Cuél es la relacién entre el liderazgo directriz y el ejercicio docente en la
Institucion Educativa 20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura? de donde se
propone el objetivo sefialado es fijar la relacion entre el liderazgo directriz y el ejercicio
docente en la Institucion Educativa 20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura.
Ello condujo a proponer la hipdtesis de trabajo, que fue, concurre relacién directa entre el
liderazgo directriz y el ejercicio docente en la Institucién Educativa 20334 generalisimo don
José de San Martin, Huaura. Lo que se considera como la estructura general del proceso de

investigacion desarrollada.

El estudio cumplié con la formulacién de las dos etapas: la primera con el proyecto y
su aprobacion, la segunda el trabajo de procesamiento de la informacién y la toma de

decisiones a partir de la estadistica descriptiva e inferencial.

Para estructurar el informe final de la investigacion se tomé en cuenta la propuesta que
se tiene para estos casos en el Reglamento de otorgamiento de Grados y Titulo de la
Universidad. Se cumplié con la redaccion de la realidad problematica y la formulacion de
los problemas, objetivos, justificacion y delimitacion. Una segunda etapa consideré el marco
tedrico con los antecedentes, bases teoricas, formulacién de las hipdtesis y su
operacionalizacion, las bases filosoficas y definiciones de términos que involucran al estudio.
Para desarrollar las acciones operativas se establecié la metodologia que conlleva a que el
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estudio corresponde a una investigacion basica, de enfoque cuantitativo, de disefio no
experimental, transversal y correlacional. La muestra poblacional la conformaron 35
docentes a los que se aplicaron dos instrumentos para recopilar la informacién, para la
variable liderazgo directriz un cuestionario con escala Likert con 21 items con una
confiabilidad de 0,819 considerado como excelente; para la variable ejercicio docente el
cuestionario con escala Likert con 21 items con una confiabilidad de 0,826 considerado
como excelente. El procesamiento estadistico permitié llegar a los resultados descriptivo e
inferenciales de las variables e hipotesis. Los resultados obtenidos concluyen sobre la
hipdtesis general, se sefiala una relacion directa entre el liderazgo directriz y el ejercicio
docente en la Institucion Educativa 20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura,
evidenciando una magnitud de r=0,854 considerada muy buena. Se plantearon las

recomendaciones a partir de cada una de las decisiones que involucran a los resultados.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la realidad problemética

Desde los origenes de la civilizacion se encontr6 que era necesario que los grupos estén
dirigidos por personas que tuvieran ciertas condiciones de manejo de los grupos y
conocimiento de su entorno, es asi, que de a poco se fueron organizando los lideres, que en
sus inicios fueron vinculados a la religiosidad de comienzos de la civilizacion; pero a traves
de la historia se reconoce los grandes lideres militares y politicos que condujeron a sus
estados y naciones a constituirse en sociedades organizadas y desarrolladas segin el modelo
imperante de la época. Pero también se debe de precisar que a través de la historia de la
educacion se han potenciado personas erigidas como pilares de los procesos de formacion
de los educandos, que desde espacios de la direccion escolar supieron brindar sus
conocimientos y aptitudes para liderar a grupos de docentes encaminados al desarrollo
institucional. A nivel internacional, se puede observar situaciones como la propuesta por
Angulo (2016), que afirma que existe un problema notorio en la conduccién del centro
escolar motivo del estudio, ya que no hay directivos que generen las expectativas de
desarrollo institucional y con ello lo que se logra es una mala calidad de los procesos, ya que
no se puede atender a los estudiantes en la satisfaccion de sus necesidades educativasd, ya

que los docentes no perciben el liderazgo de los directivos.

En el caso de Garcia (2019) en el Peru, se expresa una situacion de inestabilidad entre
el liderazgo directivo y el rendimiento académico de los estudiantes, se comprueba que los
docentes no cuentan con lideres pedagogicos, que por la normatividad, deben de ser los
directivos de la institucion educativa, que pese a los esfuerzos desplegados por el MINEDU
(Ministerio de educacion) mediante la publicacion de una serie de documentos orientadores,
como es el es caso del buen desempefio docente y buen desempefio directivo, se siguen
presentando una serie de deficiencias en la seleccion de los directivos, entre los que se puede

manifestar, desconocimiento de gestion, poco manejo de recursos humanos y lo que es
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fundamental, la falta de liderazgo directivo. Con ello, se puede mencionar situaciones
controversiales en el manejo de las actividades docentes, como no tener una vision y mision
que parta de un trabajo colectivo que siempre se espera por parte de los docentes. Cuando
esta situacion se manifiesta en alguna institucion educativa publica, se deja una estela de
incapacidad de manejar adecuadamente los recursos humanos de la institucion, ya sean los

docentes o trabajadores administrativos que conforman la comunidad educativa.

Sabiendo que el ejercicio docente es el desarrollo de las diversas actividades que son
tarea de los docentes en la interrelacion de la ensefianza y aprendizaje, para la planificacion,
organizacion, aplicacién y evaluacién de los aprendizajes, a través del uso de los recursos y
materiales que atiendan las necesidades de aprendizajes de los estudiantes, en base al
Curriculo nacional y los PCI en cada centro escolar. Pero como se observa en algunas
instituciones educativas, que no cuentan con directores lideres, sino, con jefes que carecen
de las condiciones minimas de dirigir la vida institucional educativa, estan generan un
desconcierto en las diferentes actividades de los procesos educativos, todo ello conlleva a
acelerar el desprestigio y pérdida de vigencia en el ambito educativo del territorio geografico

donde se desarrolla.

La situacion problematica descrita amerita realizar una investigacion sobre las
variables propuestas en la observacién, por un lado, el liderazgo directriz y el otro al que
denominamos ejercicio docente, tomando como base al centro escolar Generalisimo don
José de San Martin, N° 20334 del distrito de Huaura, que forma parte de la administracion
de la UGEL 09 de Huaura, buscando encontrar un grado de relacion, que permitird reconocer
las condiciones favorables y desfavorables de las variables y el beneficio de los estudiantes

de la institucién educativa.

1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema general

¢ Cual es la relacion entre el liderazgo directriz y el ejercicio docente en la Institucion

Educativa 20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura?

1.2.2 Problemas especificos



¢Cual es la relacion entre el manejo institucional y el ejercicio docente en la Institucién

Educativa 20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura?

¢ Cudl es la relacion entre el manejo pedagdgico y el ejercicio docente en la Institucion

Educativa 20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura?

¢Cual es la relacion entre el manejo administrativo y el ejercicio docente en la

Institucion Educativa 20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura?

1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general

Fijar la relacién entre el liderazgo directriz y el ejercicio docente en la Institucion

Educativa 20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura.

1.3.2 Objetivos especificos

Establecer la relacion entre el manejo institucional y el ejercicio docente en la

Institucion Educativa 20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura.

Determinar la relacion entre el manejo pedagdgico y el ejercicio docente en la

Institucion Educativa 20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura.

Identificar la relacion entre el manejo administrativo y el ejercicio docente en la

Institucion Educativa 20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura.

1.4 Justificacion de la investigacion

La investigacion se justifico porque se tomd una tematica relevante de la actividad
educativa, la relacién entre el liderazgo de los directivos y las actividades que desarrollan

los docentes en una institucion educativa.

En el aspecto cientifico, la investigacion permitio lograr las condiciones que sustentan
las formas de presentacion de la actividad de los directivos, en una de sus funciones
especificas como es el de guiar la institucion educativa como lideres de grupos humanos;
esto sirvid para entender la existencia de una adecuada relacion o de lo contrario una baja

relacion significaria desarrollar una revision de las condiciones directivos.



Desde el aspecto préactico, el estudio estuvo dirigido a la labor docente desde la
formacion de la carrera profesional, las acciones pedagogicas y didacticas que involucraron
a los docentes, pero que puede ser diversificada en cada accion de la labor docente, de los
resultados se debe de tener una vision si estan dirigidos de forma conveniente por los lideres

pedagdgicos.

15 Delimitaciones del estudio

Delimitacion espacial.

La investigacion se llevé a cabo en la Institucién Educativa Publica Generalisimo don
José de San Martin, 20334, distrito de Huaura, provincia de Huaura, departamento de Lima.

Perteneciente a la UGEL 09 Huaura.
Delimitacion poblacional.

La poblacién de la investigacion la constituyeron los maestros y maestras del centro
escolar mencionado, siendo involucrados en la recopilacion de la informacion para su

procesamiento.
Delimitacion tematica.

Se realiz6 un andlisis de los temas que vinculan las variables y dimensiones del estudio

propuesto.

1.6 Viabilidad del estudio

Respecto a lo econdmico: se contd con la economia para financiar el estudio. Respecto
a lo institucional: se logré el n apoyo institucional del centro escolar. Respecto a la viabilidad

temporal: se ajusté a las condiciones propuestas en el cronograma.



CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Investigaciones internacionales

Para Angulo (2016) en su tesis “El liderazgo directivo y su incidencia en el clima
institucional”, en la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador, para optar el Grado de
Maestria. El objetivo: Analizar la influencia del liderazgo directivo en el clima institucional.
La metodologia: El trabajo se baso en el paradigma de investigacion cuantitativa bajo los
lineamientos de una investigacion descriptiva. La conclusion: los centros escolares deben de
estar dirigidas por personas responsables a los que se denominan directivos que tienen la
suficiente experiencia de lideres consecuentes con trabajos colegiados, capaces de
desarrollar actividades conjuntas para beneficio de la comunidad educativa y de los usuarios

escolares y sus padres de familia.

Segln Bravo (2018) en su tesis “El liderazgo directivo como elemento estratégico en
la efectividad del desempefio docente, de la Unidad Educativa de Educacion General
Basica, de la ciudad de Loja, periodo 2016-2017”, en la Universidad Técnica Particular de
Loja, para optar el Grado de Maestria. El objetivo: Analizar el liderazgo directivo como
elemento estrategico en la efectividad del desempefio docente de la Unidad Educativa de la
ciudad de Loja, en el periodo 2016-2017. La metodologia: La presente investigacion es de
tipo cuantitativo, no experimental. La conclusion: sefiala que las manifestaciones del lider
pedagdgico del centro escolar se muestra empatico y resolutivo para desarrollar gestiones
colaborativas, que permite a cada uno de los integrantes asumir sus propias actividades, solo
recoge los aportes de los docentes, y con ello se puede tomar decisiones que favorecen el

engrandecimiento de la institucion.



Para Orellana (2019) en su investigacion “El liderazgo del director y el desemperio
docente autopercibido en un grupo de colegios privados salvadorerios”, en la Revista
Internacional De Estudios En Educacién. El objetivo: determinar si en las dimensiones de
liderazgo directivo percibido por los docentes —liderazgo transformacional, liderazgo
transaccional y liderazgo laissez-faire— son predictores significativos de la percepcion de
su propio desempefio académico —capacidad pedagodgica, emocionalidad, responsabilidad
en el desempefio de sus funciones laborales, relaciones interpersonales con sus alumnos y
resultados de su labor educativa— en nueve colegios privados de El Salvador durante el
ciclo escolar 2018. La metodologia: Esta investigacion fue cuantitativa, descriptiva,
correlacional y transversal. La conclusion: se demuestra que hay algunas consideraciones en
los resultados orientados al desarrollo pedagdgico y de emociones generados por la labor
desempefiada por los docentes del centro escolar, ello debido a que la labor de direccion se
mantuvo vigente por un periodo bastante largo en su conduccion; otros aaspecto destacable
es la motivacion gque se genera al compartir las experiencias con un lider de larga data que

puede orientar con exito la labor de los docentes.

Segln Raxuleu (2017) en sus tesis “Liderazgo del director y desempeiio pedagdgico
docente”, en la Universidad Rafael Landivar, para optar Titulo de Licenciado en pedagogia.
El objetivo: Describir la vinculacion entre el liderazgo del director y el desempefio
pedagdgico docente en los institutos de educacion basica del Distrito Escolar No. 07-06-03,
Aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola. La metodologia: Esta investigacion es
de tipo cuantitativo y su disefio es descriptivo. La conclusion: Los participantes de la
investigacion sefialaron en la informacion obtenida que se mantiene vigente la labor del lider
de lainstitucidn, que es ocupado por el director del colegio; se logra el éxito esperado cuando
existe la suficiente capacidad de gestion que se desempefia, pero siempre cuidando contar

con el respaldo de una comunidad educativa bastante organizada.

2.1.2 Investigaciones nacionales

Para De La Ese (2019) en su tesis “Liderazgo directivo y la evaluacion del desempefio
docente en la Institucién Educativa Nueva Aurora del Cantén Daule provincia de Guayas,
Ecuador en el ario 2017, en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, para optar el
Grado de Maestria. El objetivo: Identificar, establecer, determinar la relacion entre el
liderazgo directivo y la evaluacion del desempefio docente, en la Institucion Educativa

Nueva Aurora del Canton Daule Provincia de Guayas, Ecuador en el afio 2017. La
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metodologia: La presente investigacion tiene un disefio descriptivo correlacional. La
conclusion: luego del trabajo estadistico se puede comprobar la correspondencia entre las
actividades del lider pedagdgico y las actividades de desarrollo docente en el centro escolar

motivo de la investigacion, siendo la correspondencia de 78,3% consideraba muy buena.

Segun Garcia (2019) en su tesis “Liderazgo directivo, desempeiio docente y
rendimiento académico de los estudiantes del 5° grado, nivel secundaria Institucion
Educativa 5051 “Virgen de Fatima” UGEL Ventanilla — RED 05 — Lima, 2016, enlaen la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, para optar el Grado de Maestria. El objetivo:
Demostrar la relacion entre liderazgo directivo, desempefio docente y el rendimiento
académico de los estudiantes del 5° grado del nivel secundaria de la Institucion Educativa
5051 “Virgen de Fatima” Ugel Ventanilla — Red 05 — Lima, 2016. La metodologia: La
presente investigacion es descriptiva, explicativa. La conclusion: se determind que la
correlacion entre las variables de la investigacion tienen niveles muy bajos de integracion,
en la relacion de liderazgo y actividad docente se consignan resultados extremos que indican
la inconsistencia de los docentes para afirmar las condiciones que mantienen los directivos
en la conduccion del centro escolar, y mas adn, si se sigue desarrollando estas acciones se
pone en riesgo la continuidad de la prestacion de un adecuado servicio educativo para los

escolares.

Para Vega (2018) en su tesis “Liderazgo directivo y desemperio docente en la
Institucion Educativa Publica “José Abelardo Quiriones Gonzales”. Ayacucho, 2017, en
la Universidad César Vallejo”, para optar el Grado de Maestria. El objetivo: Determinar la
relacion que existe entre el liderazgo directivo y desempefio docente en la Institucion
Educativa “José Abelardo Quinones Gonzales”. Ayacucho, 2017. La metodologia: el
presente estudio corresponde a un disefio descriptivo correlacional. La conclusién: los
resultados obtenidos en la aplicacion de los estadigrafos se obtiene una adecuada
correspondencia entre las actividades del lider con las que realizan los docentes en el centro
escolar, y llega a tener una correspondencia de 50,5% considerado regular en la condicion

de nivel entre las mencionadas variables.

Segln Mestanza (2017) en su tesis “Liderazgo pedagdgico del director y desempeiio
profesional docente en la I.LE. “San Antonio de Jicamarca”, del distrito de San Juan de
Lurigancho, de Lima Metropolitana”, en la Universidad Inca Garcilaso de la Vega, para
optar el Grado de Maestria. El objetivo: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo

pedagogico del director y el desempefio profesional de las/os docentes de la I.LE. “San
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Antonio de Jicamarca”, del distrito de San Juan de Lurigancho, de Lima Metropolitana. La
metodologia: Es una investigacion no experimental cuantitativa. La conclusion: los
resultados obtenidos con la aplicacion de la estadistica inferencial permiten sefialar la
inconsistencia de la relacién entre el liderazgo directivo y las actividades desarrolladas por
los docentes, que se muestra como parte de la problematica de gestion que no permite

consolidar una institucién organizada.

2.2 Bases tedricas

2.2.1. Liderazgo Directriz
El liderazgo

Partir de la idea de la existencia de un lider nos debe remitir a los origenes de la
civilizacion, ya que gracias a su participacion los grupos se fueron organizando para el logro
de subsistencia y luego de domino de los espacios territoriales, también en la consolidacién
del Estado y la organizacion de la sociedad, por ello el lider trasciende con rasgos propios y
caracteristicos, por ello se puede definir como la persona que es capaz de dirigir a un
conjunto de personas para el éxito de todos, ya sea de manera personal o en grupos. De las
acciones que desarrollan los lideres surge el termino liderazgo, que es el se desarrolla a

continuacién. Para Martinez (2015) el liderazgo se entiende como:

Las acciones que puede desarrollar una persona al poseer destrezas y habilidades
innatas para generar confianza y trabajos asociados que se muestra como
influencia sobre una persona o varias personas; para lograr éxito en sus acciones
genera la suficiente motivacion para que de manera colectiva se desarrollen las
acciones que traen como consecuencia el éxito colectivo de la una organizacion.
Una situacion que caracteriza al lider, es, que posee un caracter que facilita su

empatia, autoestima y asertividad en su comportamiento con los demas. (p. 34)

Otro aporte de liderazgo lo compartimos a partir de la propuesta de Morales (2016), al

sefalar:

Se debe de considerar al liderazgo como una condicion fundamental que los seres
humanos deben de poner en préactica, se pone en practica a partir de la interaccion
de la familia, con la participacion de los progenitores que establecen los primeros

lazos de lideres con sus ejemplos, en una segunda instancia se muestra en el



desarrollo de los estudios en los diferentes niveles educativos, y luego al integrarse

a la sociedad organizada. (p. 87).

De lo sefialado se puede deducir que el liderazgo es un componente que siempre lo
debemos de encontrar en cada una de las personas gque sean capaces de mantener vigente su
alta autoestima y que puedan aproximarse a otras personas con el objetivo de realizar
acciones en conjunto que beneficien a todo de forma igualitaria. Pero hay que distinguir que
también hay formas diversas de liderazgo que se debe de conocer para evitar caer en

situaciones desagradables.
Estilos de Liderazgo

Como se manifesto anteriormente el liderazgo se puede presentar de diversas formas,
segun las manifestaciones personales de quienes asumen este rol, por ello asumiendo el
trabajo presentado por Mestanza (2017), vamos a resefiar las formas de liderazgo de forma
autoritaria, de forma permisiva y de forma democrética, que se detallan a continuacion.
También en esta parte nos ocupamos de manifestar las condiciones del liderazgo situacional

gue se manifiesta en las organizaciones.
El liderazgo autoritario o autocrético.

La primera forma de manifestacion del liderazgo recuerda formas impositivas de tratos
poco consensuados, a diferencia siempre son los que buscan imponer sus ideas. Se asume lo

que manifiesta Diaz (2015) es una forma directa de arriba hacia debajo de ordenes.

En la propuesta se sefiala que el lider en este caso asume toda la responsabilidad
de conduccidn del grupo, no requiere del apoyo de las personas que dependen de
él, puede aplicar solo sus criterios al definir situaciones que corresponden al
conglomerado de las personas, no promueve la participacion, desestima cuanta

clase de apoyo se le puede brindar. (p. 98)

Al respecto también Trelles (2014) coincide con lo sefialado anteriormente, la persona
que ocupa el rol de lider autoritario se manifiesta con el poder de definir sobre las acciones
de todo un colectivo sin que éste le brinde su aprobacidn, todas las responsabilidades son
asumidas sin interesar los sesgos que se pueden hacer a la organizacion, y que puede traer

situaciones negativas en la forma de prestacion del servicio o la produccién de bienes.

El liderazgo democrético o participativo.



Otra manifestacion del lider en su accionar, es cuando él asume de manera colegiada
las coordinaciones que lo ayuda a tomar decisiones, siempre esta atento en la motivacion y
regulacion de los resultados que deben lograrse para mejorar una gestion exitosa en
compafiia de todos los equipos que lo conforman. Para entender esta situacion se referencia

a Diaz (2015) que sefala que, es la forma participativa de la organizacion.

Las acciones de este tipo de lider son siempre compartidas y se asumen
compromisos compartidos que previamente se deben haber consensuado, nunca
se manifiestan situaciones contrarias a los trabajos colaborativos, fomenta la
participacion que potencian la organizacién ubicando a los trabajadores en el lugar
que desarrollan una labor eficiente, se tiene una vigente importancia a la
comunicacion que debe de ser fluida y abierta, sin esconder ninguna forma que

pueda hacer dafio a la organizacion. (p. 112).

También se puede parafrasear la propuesta de Montes (2014) que sefiala mucha
coincidencia con la propuesta anterior, asi se entiende que el lider democratico tiene como
norma principal y eje de su desarrollo a la comunicacion, lo que le permite estar cerca a las
acciones que desarrollan los trabajadores, y que mediante aportes establecidos por ellos se
aseguran las mejoras en el servicio que presta la organizacién, las decisiones corresponden

a todos de forma igualitaria.
El liderazgo laissez faire.

Una tercera forma de establecer las condiciones del lider, es aquel que no asume su rol
especifico, y deja que todo fluya en su entorno, a ello se le conoce como el lider permisivo,
que también tiene situaciones especificas para su reconocimiento, es asi que también Diaz

(2015) se ocupa de él al sefialar, que, es la forma mas desorganizada del liderazgo.

Este tipo de liderazgo es el que no genera las mayores expectativas en las
organizaciones, en este caso el lider nunca asume sus funciones, y se deja
manipular por los trabajadores, quienes pueden hacer a su antojo lo que dispongan
ellos por propia voluntad, no les interesa el desarrollo de la organizacién, no se
apoya en una participacion colegiada, salvo en ocasiones que en situaciones

extremas debe actuar. (p. 123)

Otro aporte al respecto lo generd Carnero (2015) manifiesta que es de forma liberal en
su contexto. Se aferra a situaciones de liberalidad, el lider no tiene capacidades de dirigir la

organizacion, por lo que se deja llevar por intenciones de otras personas, las decisiones no
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son tomadas por €él, deja que otros tomen las decisiones, lo que le genera dependencia de los

aportes de otros en sus responsabilidades.
El Liderazgo situacional.

Otro aspecto sefialado por algunos investigador4es, sitta al liderazgo situacional como
estilo particular, en este caso se observa que puede participar segun las condiciones que se
presentan en la organizacion, asi también lo sefiala Diaz (2015) cuando se refiere a la

condicién de presentacion segun los casos de liderazgo.

La forma de conducirse de este lider es la manifestacion de adecuarse a diversas
circunstancias que vive en la organizacion, y la relacion con las personas que
laboran en dicha organizacion; por el dinamismo que ejerce el lider puede ubicarse
muy rapido en cualquiera de los escenarios que requiera de | tiempo y del uso de

los recursos. Pondera las actividades de todos los equipos de trabajo. (p. 142)

Para Mestanza (2015), se caracteriza por la adecuacion segun las actividades que se
desarrollan en diversas circunstancias. Se corrobora al sefialar que solo se muestra en alguno
lideres, ya que deben ser versatiles y tener la experiencia para desenvolverse en diversas
situaciones que afronta la organizacion, pero deben de tener presente que la razén de ser de
la existencia del liderazgo es la atencion de todos los trabajadores y del beneficio que deben

de conseguir con la adecuada toma de decisiones.
Liderazgo directivo.

En esta parte se desarrollara la explicacion de la importancia de la funcién que cumple
el lider de una institucion educativa, para este caso se precisa la participacion en torno al
ejercicio y gestion frente a dicha organizacion. En esta linea Diaz (2015) sefiala que es una
forma de ejercicio que se presenta en las personas que asumen con propiedad la direccién de

una organizacion.

El liderazgo en un centro escolar es asumido por un representante docente que
cumpla con asumir las capacidades y competencias que se exigen para asumir el
cargo mas importante para la gestion. Este liderazgo por la naturaleza de la
organizacion debe ser compatible y abierto al dialogo permanente, con la
motivacion para el ejercicio laboral que debe de ser trasmitido de forma directa y

sin intermediarios. (p. 117).
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También es importante las ideas que sefialan Freire y Miranda (2014) sobre el
liderazgo directivo en el rol de orientador de la gestion escolar, teniendo como proposito
desarrollar una adecuada prestacion de servicios educativos, para lo que se deben de estar
preparados para todo el proceso que involucra el ejercicio de la labor docente, pensando que
es la cabeza visible de la organizacion educativa, pero, que tiene un cuerpo que ayuda a su

desarrollo.

En el caso de Rodriguez-Molina (2011), referenciado por Freire y Miranda (2014),
hacen a alusién a la forma de gestionar un centro escolar, para lo que se debe de incluir las
manifestaciones mas importantes para quien cumple las funciones de direccion, a €l se le
endilga la responsabilidad de manifestar condiciones de liderazgo, dentro de ellos se
recuerda la labor de administracion que se concretiza con el planeamiento, ejecucion,
supervision y evaluacion de las actividades que se propusieron para desarrollar a la
organizaciéon educativa, siendo la otra responsabilidad, la planificacion, ejecucion y
evaluacion de los procesos pedagogicos desarrollados en las diversas areas tematicas del

proyecto educativo institucional. (p. 12).

También el MINEDU (2016) hace aproximaciones sobre la responsabilidad del lider
directivo, que debe de ser asumido por un docente responsable, que mediante la seleccion
del concurso logro los méritos para direccionar al centro escolar. Sobre sus hombros queda
la responsabilidad de tomar decisiones en el &mbito de gestion administrativa, institucional

y de gestion, como lo sefiala la normativa desprendida del propio MINEDU.
Dimensiones de liderazgo directriz

Para establecer las dimensiones del liderazgo directriz se esta tomando en cuenta lo
sefialado por el MINEDU en el Marco del Buen Desempefio Directivo, se circunscribe a la

labor institucional, pedag6gico y administrativo.
Manejo institucional

La labor que debe seguirse en este aspecto por parte del lider educativo, es, desarrollar
la estructura de una organizacion eficaz y ordenado, donde se deba de planificar las acciones
a partir del diagnostico situacional y la formulacion de los objetivos educativos para el afio
plan, siguiendo las directivas de los 6rganos rectores de la educacion; en los procesos de
gestién en este &mbito es preciso sefialar, que deben asumir responsabilidades compartidas

los diversos equipos que coadyuben a la toma de decisiones, potenciando los recursos
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humanos, materiales y econémicos para beneficio de la organizacion y con ello brindar el

servicio de calidad que se exige en la actualidad.
Manejo pedagdgico

Este tipo de conocimiento para el manejo del lider directriz, se asume con la
experiencia que le brinda su formacion, capacidad y especialidad, ya que debe entrar en
contacto con los docentes de forma directa en el campo de las acciones pedagogicas y
didacticas, por ello, se entiende que debe ser un conocedor de cada uno de los procesos de
la actividad docente, ya que en este caso la observacion y acompafiamiento de la labor
docente es parte de las funciones encomendadas por los 6rganos que regentan la educacion

de nuestro pais.
Gestion administrativa

Esta labor que desarrolla el lider directriz se centra en los conocimientos para manejar
la parte administrativa del centro escolar, se prioriza las interrelaciones laborales orientadas
al cumplimiento de los objetivos propuestos, para la captacion y ejecucion de los recursos
econdmicos, para el control de los recursos humanos, la dotacion de los requerimientos para

desarrollar labores eficientes al frente del centro escolar.

2.2.2. Ejercicio Docente

Los docentes formados en centros superiores universitarios y pedagogicos son los
profesionales que desarrollan los procesos pedagogicos y didacticos para que los estudiantes
logren aprendizajes, que segln los niveles y especialidades les permita ir adentrdndose en
una vida ciudadana, técnica o profesional que le depara el futuro. Por ello, cuando se
establece sobre su el ejercicio docente, este se puede comparar con las actividades que
desarrollan en los centros escolares cuando planifican, organizan, ejecutan y evaltan los
aprendizajes logrados por sus estudiantes, para ello es importante que identifiquen una serie
de situaciones alrededor de los estudiantes, como son, los estilos de aprendizaje, el uso de
los recursos y materiales, las estrategias a utilizar, entre otras. En base a lo mencionado

tomamos la referencia de Montenegro (2003) que sefala:

Se manifiesta por las responsabilidades que cumplen los actores principales de la
educacion, quienes estan formados para asumir el proceso de ensefianza, que solo

se puede lograr cuando se manifiesta una interrelacion con los alumnos en un
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espacio especial que pueden ser la aulas de clases de los centros educativos, se
debe de precisar que su labor no solo se cifie a las actividades pedagogicas, sino
también de apoyo socio emocional, en condiciones de tutor del aula y otras

acciones que se producen en la interrelacion activa con los estudiantes. (p. 18).

También se considera la propuesta de Fernandez, (2008), aludido en el trabajo de
Jiménez (2015), que adjunta una definicion de la acciones impulsadas por los docentes, en
relacion a la normatividad que establece las funciones que deben de cumplir, todos
orientados al cumplimiento del objetivo central del desarrollo institucional, la tarea especial
es propiciar los aprendizajes en los estudiantes, para lo que deben de planificar las
estrategias, el uso de los recursos, adaptar los conocimientos y proponer acciones para
rescatar los aprendizajes logrados. En esta misma linea se toma el trabajo de Valdés (2006)
referido en Palomino (2012), que sefala las actividades que deben de cumplir los docentes

al procesar sus funciones:

Fomenta la dinamica de la ensefianza que hace facil la obtencion de informacién
atil y valida para los estudiantes, lo que méas adelante se podra corroborar cuando
se evalle el logro de sus aprendizajes. Dentro de las acciones previstas también
incluye la regulacion de las emociones, la ensefianza de los roles para su
incorporacion a la sociedad, las interrelaciones que se manifiestan en el seno de
ésta. Pero para su tarea se debe de involucrar también a los progenitores, directivos

y autoridades de la comunidad. (p. 32).

Para Alvarado (2010) las actividades de los docentes o ejercicio docente se manifiesta

como un rol exclusivo de ellos en sus actividades profesionales.

Se denomina ejercicio docente a la praxis efectuada por los maestros y maestras,
y que proyecta el logro de loso propoésitos para la adquisicion de los aprendizajes
por parte de los estudiantes, para lo cual se deben establecer una serie de requisitos
previos, como son la planificacion de los planes de estudio, la aplicacion de las
estrategias de ensefianza y aprendizaje, el uso de los recursos y materiales que
procesen la informacion compartida; todo ello, se convierten en componentes que

apoyan decididamente a lograr con éxito la performance docente. (p. 30).

En el caso de la propuesta de Torres (2008), se propone que el ejercicio docente, se
circunscribe a las labores establecidas para el cumplimiento adecuado de las funciones de

los maestros y maestras, tanto en la planificacion y las actividades desarrolladas dentro de
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los ambientes educativos, pero teniendo la pertinencia de apoyar los aprendizajes necesarios
de los escolares para que éstos se desenvuelvan sin inconvenientes en la sociedad, siendo
ciudadanos y ciudadanas que ayuden al desarrollo local, regional y nacional, como lo
proponen los documentos de gestion. Otro aporte que considero importante es el que plantea
el MINEDU (2016), al sefialar que el desempefio docente se concibe como las acciones
aplicadas por los profesionales de la educacion en el momento de cumplir sus deberesy roles
en el proceso de ensefianza en los ambientes educativos de diferente nivel o modalidad, las
actividades de los docentes deben de estar en permanente observacion, ya que de estas

acciones se garantiza el éxito de la educacion.
Perfiles del desempefio docente.

Como perfiles se entiende las manifestaciones y componentes que deben de mostrar
las personas en funcion de las acciones que desempefia, por el ello es importante definir los
perfiles de los docentes si es que se desea conocer sobre el ejercicio docente. Por ello, para
sustentar dichas acciones se recurre a la informacion que propone la secretaria de Educacion
Publica de Chile (2014), que lo relaciona con las manifestaciones aptitudinales y
conductuales deseables de los profesionales de la educacidn cuando ejecutan sus actividades

de ensefianza en un determinado espacio formal o informal.

El perfil de los profesionales de la educacion son las diferentes manifestaciones,
ya que estos responden al nivel de la educacion donde se desenvuelven bésica
(inicial, primaria o secundaria) o superior. Se manifiestan en cinco dimensiones:
debe de estar empoderado de los conocimientos que deben de compartir; debe de
estar organizado y sometido a una permanente autoevaluacion de sus
responsabilidades, debe de estar en condiciones de reconocer sus potencialidades
y debilidades para por buscar su mejora; debe de asumir con responsabilidad la
normativa y vigencia de la ética profesional que rodea su desempefio; por altimo,
como deber la permanente integracion al trabajo comunal para desarrollar el
crecimiento de la institucién y de la comunidad mediante el logro de los

aprendizajes de los estudiantes. (p. 12).
Actividades del ejercicio docente.

Tomando como referencia el documento del MINEDU denominado Marco del Buen
Desempefio Docente se proponen una serie de actividades que los docentes deben de asumir

como parte de sus ejercicios profesionales.
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Uso del tiempo.
El MINEDU (2016) hace la propuesta siguiente:

La condicién del uso del tiempo adecuado para el desarrollo de la sesién de
aprendizaje debe ajustarse al tiempo cronolégico que se aprueba en el centro
escolar, los que se ajustan a los tres momentos que lo componen. Inicio, proceso
y cierre. Todas las actividades que se desarrollen en la planificacion educativa,
deben de estar ajustadas a facilitar la informacién para que los estudiantes puedan
construir los aprendizajes, para lo que se debe tener en cuenta los métodos, los
recursos, los materiales para lograr que los estudiantes sean exitosos en sus

aprendizajes. (p. 43).
Uso de herramientas pedagdgicas.
El MINEDU (2016), sefiala al respecto:

Se propone que los docentes deban de emplear los diversos materiales y recursos
pedagdgicos que posibiliten las entidades reguladoras, es el caso del Curriculo
Nacional, los programas de estudios, el proyecto curricular institucional, y la
programacion de largo, mediano y corto alcance; tambiéen se consideran las guias
metodoldgicas, los textos de consulta y de practica, todos ello como facilitadores
para una adecuada planificacion del tiempo y de los recursos para beneficio de la

educacion. (p. 44).
Uso de materiales y recursos educativos.
El MINEDU (2016) al respecto sefiala:

Para lograr las experiencias de aprendizajes programas por los docentes en los
niveles y modalidades educativas diversas se deben de emplear los diversos
recursos y materiales educativos que potencien los saberes de los estudiantes; se
ha comprobado que los estudiantes pueden lograr desarrollar sus capacidades y
ser competentes si los aprendizajes son apoyados por el uso de los recursos y

materiales que permiten lograr la significatividad de lo aprendido. (p. 44).
Gestion del clima escolar.

Para el MINEDU (2016) el tema es tratado al referirse que:
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Para los procesos educativo es necesario que en los ambientes existan aires de
tranquilidad y armonia, donde la interrelacion entre maestro y estudiantes y de los
estudiantes entre ellos fluyan cordialmente, con esta situacion garantizada es facil
el proceso del acto didactico se pueda lograr con mayor facilidad, no solo se debe
de proyectar el aprendizaje de los conocimientos, sino, es fundamental en la
formacion de los estudiantes el soporte socio emocional y afectivo que se requiere

tener para la formacion de los futuros ciudadanos del pais. (p. 49).
Dimensiones de ejercicio ciudadano

Para dimensionar esta variable, se recurre a las siguientes manifestaciones: formacion
profesional, actividad profesional y proyeccién a la comunidad, que lo definimos a

continuacion.
Formacion profesional

Este aspecto se centra en las acciones que orientan la formacion de los profesionales
de la educacién en diversas instituciones del nivel superior, se estima que deben de
considerar algunos aspectos como, de estudios generales, de investigacion, pedagdgicas, de
evaluacién y administracion educacional. Al respecto Krutetski (1989) propone que en su
formacién académica los profesionales de la educacion deben desarrollar sus capacidades
educativos y didacticas que relacionan dos condiciones en las técnicas individuales y
grupales, teniendo el soporte psicoldgico se debe lograr el éxito en las labores para lo que se
forma. La formacion docente no es muy facil de lograr, ya que la programacién exige un
fuerte emprendimiento para que se logren asimilar cada una de las acciones de una formacion

eficiente que logre desarrollos exitosos en la labor docente.

Al referirnos a las competencias docentes, se debe definir para que orienta una
adecuada comprension, es asi que se recurre a la propuesta de Castellanos Simon, at el.

(2005), que sefiala lo siguiente al respecto:

Las competencias profesionales son aquellas que demuestran las personas que han
sido formadas para su desempefio particular, y son capaces de proponer
alternativas ante las diferentes dificultades que se presentan y proponer soluciones

que ayuden a salir con éxito en cada una de las situaciones negativas presentadas.
(p. 53).

Actividad profesional
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Esta dimensidon se puede definir al mencionar cada una de las acciones y tareas que
desempefian los profesionales, en nuestro caso, es el profesional de la educacion. Dentro de
las condiciones deben de tener presente la motivacion, la regulacion, el liderazgo que se debe
de ejercer para el cumplimiento de las funciones docentes. Se debe de considerar que la
actividad profesional debe ser un sello de la identificacion real del perfil profesional de los
docentes que se enmarcan en la propuesta de una atencion de calidad y con ello potenciar al
centro escolar. (Valdez Veloz, 2021). Otro aspecto sefialado por el autor, se establece en la
interrelacion con otros profesionales que desarrollan una convivencia exitosa. Por ello,
sefiala, es trascendente la interrelacion de quienes laboran y la forma de organizacion y
funciones que se deben cumplir segun las normas establecidas, el éxito o fracaso de la

institucion depende de la forma como se encuentra organizada la institucion educativa.
Proyeccion a la comunidad

La actividad de los docentes no debe sentirse aislada ni separada del entorno donde se
desenvuelve, debido a que siempre necesitard de otros agentes que ayuden al éxito
profesional. Por ello se precisa que la actividad docente debe estar dirigida a proyectar los
servicios a la comunidad, cumpliendo en cada nivel el rol que le corresponde, es decir, el
nivel inicial, el nivel primario, el nivel secundario, incluyendo el nivel superior, todos deben

de cumplir su rol especifico con la comunidad.

2.3 Bases filoséficas

Desde el pensamiento filosofico esta investigacion responde al pragmatismo, que se
fundamenta desde lo que se observé en la forma de conduccion y gestion de la direccion de
un centro escolar, de la aplicacion de los instrumentos de gestion, de la organizacion, de la
motivacion, cdmo en cada una de estas situaciones se fueron activando por la presencia de
la autoridad principal y del equipo directivo mediante el liderazgo que se manifestaba en su
realizacion. Se entiende que el pragmatismo como corriente filosofica es la que se presenta
como la representacion practica de las acciones, de las cuales se puede promover aspectos
tedricos; por ello, al mencionar que desde las actividades del liderazgo directriz concebidas
como parte del desarrollo organizacional inciden sustancialmente en el ejercicio de los
docentes, es decir, las actividades que se desarrollan con los estudiantes para el logro de sus

aprendizajes.

Otro aspecto para fundamentar la investigacion se relaciona con el enfogque propuesto,

que es el cuantitativo, para lo que todo tipo de estudio debe de partir de aplicar el método
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cientifico, que se origina a partir de las propuestas de las hipédtesis y la contrastacidn
empleando estadistica descriptiva e inferencial que logran establecer las condiciones para
los niveles de cercania o lejania entre las variables de estudio, en este caso, con el método

cientifico se logro establecer que si existe relacidn significativa entre ellas.

2.4  Definicidn de términos basicos

Docentes. Son los profesionales formados en centros superiores universitarios y
pedagdgicos son los profesionales que desarrollan los procesos pedagdgicos y didacticos
para que los estudiantes logren aprendizajes, que segun los niveles y especialidades les

permita ir adentrandose en una vida ciudadana, técnica o profesional que le depara el futuro.

Ejercicio docente. Es definido por las actividades que desarrollan en los centros
escolares cuando planifican, organizan, ejecutan y evallan los aprendizajes logrados por sus
estudiantes, para ello es importante que identifiquen una serie de situaciones alrededor de
los estudiantes, como son, los estilos de aprendizaje, el uso de los recursos y materiales, las

estrategias a utilizar, entre otras

Estilos de liderazgo. El liderazgo se puede presentar de diversas formas, segin las

manifestaciones personales de quienes asumen este rol.

El liderazgo autoritario o autocratico. La primera forma de manifestacion del
liderazgo recuerda formas impositivas de tratos poco consensuados, a diferencia siempre son

los que buscan imponer sus ideas.

El liderazgo democratico o participativo. Otra manifestacion del lider en su
accionar, es cuando él asume de manera colegiada las coordinaciones que lo ayuda a tomar
decisiones, siempre esta atento en la motivacion y regulacion de los resultados que deben
lograrse para mejorar una gestion exitosa en compafia de todos los equipos que lo

conforman.

El liderazgo laissez faire. Una tercera forma de establecer las condiciones del lider,
es aquel que no asume su rol especifico, y deja que todo fluya en su entorno, a ello se le
conoce como el lider permisivo, que también tiene situaciones especificas para su

reconocimiento.
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El Liderazgo situacional. Otro aspecto sefialado por algunos investigador4es, situa al
liderazgo situacional como estilo particular, en este caso se observa que puede participar

segun las condiciones que se presentan en la organizacion.

Gestion administrativa. Esta labor que desarrolla el lider directriz se centra en los
conocimientos para manejar la parte administrativa del centro escolar, se prioriza las

interrelaciones laborales orientadas al cumplimiento de los objetivos propuestos.

Gestion del clima escolar. Para los procesos educativo es necesario que en los
ambientes existan aires de tranquilidad y armonia, donde la interrelacion entre maestro y
estudiantes y de los estudiantes entre ellos fluyan cordialmente, con esta situacion
garantizada es facil el proceso del acto didactico se pueda lograr con mayor facilidad, no
solo se debe de proyectar el aprendizaje de los conocimientos, sino, es fundamental en la
formacién de los estudiantes el soporte socio emocional y afectivo que se requiere tener para

la formacion de los futuros ciudadanos del pais.

Lider. Es la persona que es capaz de dirigir a un conjunto de personas para el éxito de

todos, ya sea de manera personal 0 en grupos.

Liderazgo. Las acciones que puede desarrollar una persona al poseer destrezas y
habilidades innatas para generar confianza y trabajos asociados que se muestra como
influencia sobre una persona o varias personas; para lograr éxito en sus acciones genera la
suficiente motivacion para que de manera colectiva se desarrollen las acciones que traen

como consecuencia el éxito colectivo de la una organizacion.

Liderazgo directriz. En esta parte se desarrollara la explicacion de la importancia de
la funcion que cumple el lider de una institucion educativa, para este caso se precisa la

participacion en torno al ejercicio y gestion frente a dicha organizacion.

Manejo institucional. La labor que debe seguirse en este aspecto por parte del lider
educativo, es, desarrollar la estructura de una organizacion eficaz y ordenado, donde se deba
de planificar las acciones a partir del diagnéstico situacional y la formulacion de los objetivos

educativos para el afio plan.

Manejo pedagogico. Este tipo de conocimiento para el manejo del lider directriz, se
asume con la experiencia que le brinda su formacién, capacidad y especialidad, ya que debe
entrar en contacto con los docentes de forma directa en el campo de las acciones pedagogicas

y didacticas.
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Perfiles del desempefio docente. Como perfiles se entiende las manifestaciones y
componentes que deben de mostrar las personas en funcion de las acciones que desempefia,
por el ello es importante definir los perfiles de los docentes si es que se desea conocer sobre

el ejercicio docente.

Uso del tiempo. La condicion del uso del tiempo adecuado para el desarrollo de la
sesion de aprendizaje debe ajustarse al tiempo cronoldgico que se aprueba en el centro

escolar, los que se ajustan a los tres momentos que lo componen. Inicio, proceso y cierre.

Uso de herramientas pedagdgicas. Se propone que los docentes deban de emplear
los diversos materiales y recursos pedagdgicos que posibiliten las entidades reguladoras, es
el caso del Curriculo Nacional, los programas de estudios, el proyecto curricular
institucional, y la programacion de largo, mediano y corto alcance; también se consideran
las guias metodoldgicas, los textos de consulta y de practica, todos ellos como facilitadores

para una adecuada planificacion del tiempo y de los recursos para beneficio de la educacion.

Uso de materiales y recursos educativos. Para lograr las experiencias de aprendizajes
programas por los docentes en los niveles y modalidades educativas diversas se deben de
emplear los diversos recursos y materiales educativos que potencien los saberes de los

estudiantes.

2.5  Hipodtesis de investigacion

2.5.1 Hipotesis general
Concurre relacion directa entre el liderazgo directriz y el ejercicio docente en la

Institucion Educativa 20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura.

2.5.2 Hipdtesis especificas
Concurre relacion directa entre el manejo institucional y el ejercicio docente en la

Institucion Educativa 20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura.

Concurre relacion directa entre el manejo pedagégico y el ejercicio docente en la

Institucion Educativa 20334 generalisimo don Joseé de San Martin, Huaura.

Concurre relacion directa entre el manejo administrativo y el ejercicio docente en la

Institucion Educativa 20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura.
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2.6 Operacionalizacion de las variables

Variable 1: Liderazgo directriz

Definicion conceptual: El liderazgo en un centro escolar es asumido por un
representante docente que cumpla con asumir las capacidades y competencias que se exigen
para asumir el cargo mas importante para la gestion. Este liderazgo por la naturaleza de la
organizacion debe ser compatible y abierto al didlogo permanente, con la motivacion para el

ejercicio laboral que debe de ser trasmitido de forma directa y sin intermediarios.

Tabla 1
Operacionalizacion de la variable: Liderazgo directriz
Dimensiones Indicadores N items Categorias Intervalos
Elabora documentos de
. estion escolar. Bajo 6-13
. Man(_ejo I%romueve clima escolar 6 Medio 14 -21
institucional Estrategias Alto 99 -30
prospectivas.
Promueve la
actualizacion docente .
Manejo Desarrollo de trabajo . ,\;'Iap 715
L - edio 16 -24
pedagogico colaborativo Alto 25 _35
Participa de actividades
orientadoras
Gestiona los recursos
Control eficiente de 8 .18
: recursos Bajo -1
. dm'\i"na}rs‘t?a‘iivo Promueve a 8 Medio 19-29
autoevaluacion Alto 30 -40
Conduce la
autoevaluacion.
Bajo 21 -48
Liderazgo directivo 21 Medio 49 -76
Alto 77 -105

Variable 2: Ejercicio docente

Definicion conceptual: Es definido por las actividades que desarrollan en los centros
escolares cuando planifican, organizan, ejecutan y evaltan los aprendizajes logrados por sus
estudiantes, para ello es importante que identifiquen una serie de situaciones alrededor de
los estudiantes, como son, los estilos de aprendizaje, el uso de los recursos y materiales, las

estrategias a utilizar, entre otras.
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Tabla 2

Operacionalizacion de la variable: ejercicio docente

Dimensiones Indicadores N items  Categorias Intervalos
Fundamentos pedagdgicos y
B didacticos ) Bajo 7.15
Formacion Demuestra empatia y 7 Medio 16 -24
docente asertividad al educando
Promueve valores personales Alto 25-35
e institucionales
Utiliza estrategias y recursos
adecuados
Actividad Genera un ~clima adecuado Baj(_) 7-15
profesional para la ensefianza 7 Medio 16 -24
Orienta y ayuda a |la Alto 25 -35
comprension de los
aprendizajes
InteractGa con los padres de
familia. .
Proyeccion  Fomenta el trabajo Bajo 715
comunal colaborativo. ! Medio 16 -24
Integra los conocimientos Alto 25-35
culturales.
Bajo 21 -48
Ejercicio docente 21 Medio 49 -76
Alto 77 -105
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3.1

3.2

CAPITULO I1I
METODOLOGIA

Disefio metodologico

La investigacion presenta las siguientes condiciones en el disefio metodologico:

Tipo: bésico.
Enfoque: cuantitativo
Disefio: no experimental, transversal y correlacional

Esquema de disefio

O

!

Donde:
M = Muestra
O: = Observacion de la V1

S
1]

Observacion de la V2

Correlacion entre ambas variables

_,
1]

Poblacion y muestra
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3.2.1 Poblacién

La informacion estadistica de la institucion educativa registra la atencién en dos
niveles educativos. En el nivel primaria laboran 10 docentes, y en el nivel secundaria laboran

25 docentes. Los directivos que forman parte del equipo directriz son 04 docentes.
3.2.2 Muestra

Tomando en cuenta el muestro aleatorio, se establece por el nimero reducido de la

poblacidn, se considera también como muestra, es decir, 35 docentes.

3.3 Técnicas de recoleccion de datos
La técnica a utilizar es la encuesta y los instrumentos son los cuestionarios.
- Para la variable liderazgo directriz: cuestionario con escala Likert con 21 items.

- Para la variable ejercicio docente: cuestionario con escala Likert con 21 items.

3.4  Técnicas para el procesamiento de la informacion
Procesamiento descriptivo

Se reconoce el accionar a partir de la estadistica descriptiva en el uso del programa

SPSS 25, que permiti6 obtener los resultados establecidos en tablas y figuras.
Procesamiento inferencial

Para determinar la correlacién entre las variables se utiliz6 el Coeficiente de

correlacion de Spearman, p (ro). La formula utilizada es:

6> D’

N(N*-1)

p=1

Confiabilidad

Para determinar la confiablidad se establece dos criterios: por las varianza y la

correlacién entre los items.

De las varianzas: se calcula con la formula siguiente.
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|: K :|[1 _ Z*:H:l 512]
o = 2 1
K-1 t

Donde
g2 : I
e “'i es la varianza del item i,

2
. Sf es la varianza de la suma de todos los items y

K es el nimero de preguntas o items.

A partir de las correlaciones entre los items: se calcula con la formula siguiente.

B np
14 pn—-1y

v

Donde
e nes el nimero de items 'y
« p es el promedio de las correlaciones lineales entre cada uno de los items.

Los resultados son los siguientes:

Tabla 3
Confiabilidad de la variable: Liderazgo directriz

Alfa de Cronbach N de elementos

0,819 21

Excelente confiabilidad

Tabla 4
Confiabilidad de la variable: ejercicio docente
Alfa de Cronbach N de elementos

0,826 21

Excelente confiabilidad
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 Analisis de resultados

4.1.1 Descripcion del liderazgo directriz

Tabla 5
Liderazgo directriz
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 7 20,0%
Medio 17 48,6%
Alto 11 31,4%
Total 35 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes en la ILE. N 20334
generalisimo don José de San Martin, Huaura.

60,0%

50,0% 48.6%
40,0%
30,0%
20,0%

20,0%

10,0%

0,0%

HBajo @Medio HEAlto

31,4%

Figura 1 Porcentaje de liderazgo directriz

Interpretacion:

27



De latabla 5y figura 1, un 48,6% de docentes sostienen que en la variable Liderazgo
directivo se consigui6 un nivel medio, un 31,4% afirman que se adquiri6 un nivel alto y un
20,0% que se consigui6 un nivel bajo.

Tabla 6
Dimensiones del liderazgo directriz
Manejo institucional Manejt_) I\_/Iagne;o .
pedagdgico administrativo
Niveles f % f % f %
Bajo 12 34,3% 10 28,6% 5 14,3%
Medio 14 40,0% 17 48,6% 22 62,9%
Alto 9 25,7% 8 22,9% 8 22,9%
Total 35 100,0% 35 100,00 35 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes en la I.E. N® 20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura.

70,0%

62,9%

£0,0%

48, 6%
50,0% 4

40,0%

40,0%

5 34,3%
28, 6%
30,0% 25,7% :

22,9% 22,9%

20,0%

14,3%

10,0%

0,0%
Mangjo institucional Manegjo pedagdgico Manejo administrativo

HMEBajo MMedio MAlto

Figura 2 Porcentaje de dimensiones del liderazgo directriz

Interpretacion:

De la tabla 6 y figura 2, un 40,0% de docentes afirman que en la dimension “Manejo
institucional” se denota un nivel medio, un 34,3% expresa un nivel bajo y un 25,7% enuncia
un nivel alto. En la dimensioén “Manejo pedagogico”, un 48,6% expresa un nivel medio, un
28,6% denota un nivel bajo y un 22,9% indica un nivel alto. Y en la dimension “Manejo
administrativo” un 62,9% muestra un nivel medio, un 22,9% evidencia un nivel alto y un

14,3% alcanzaron un nivel bajo.
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4.1.2 Descripcion del ejercicio docente

Tabla 7
El ejercicio docente
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 7 20,0%
Medio 19 54,3%
Alto 9 25,7%
Total 35 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes en la L.E. N# 20334
generalisimo don José de San Martin, Huaura.

60,0%

54.,3%
50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

20,0%

10,0%

0,0%

25,7%

HEajo BMedio BAlo

Figura 3 Porcentaje del ejercicio docente

Interpretacion:

De la tabla 7 y figura 3, un 54,3% de docentes sostienen que en la variable Ejercicio

docente se consiguid un nivel medio, un 25,7% afirman que se adquirio un nivel alto y un

20,0% que se consigui6 un nivel bajo.
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Tabla 8
Dimensiones del ejercicio docente

Formacién docente  Actividad profesional Proyeccion comunal

Niveles f % f % f %
Bajo 4 11,4% 6 17,1% 7 20,0%
Medio 23 65,7% 21 60,0% 18 51,4%
Alto 8 22,9% 8 22,9% 10 28,6%
Total 35 100,0% 35 100,0% 35 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes en la I.E. N@ 20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura.

70,0% 65,7%

£60,0%
60,0%

51,4%

50,0%

40,0%

288%

30,0%
22.9% 22.9%

20,0% 17,1%
11,4%

20,0%

10,0%

0,0%
Formacion docente Actividad profesional Proyeccion comunal

Eeajo MMedio Malto

Figura 4 Porcentaje de dimensiones del ejercicio docente

Interpretacion:

De latabla 8y figura 4, un 65,7% de docentes afirman que en la dimension “Formacion
docente” se denota un nivel medio, un 22,9% expresa un nivel alto y un 11,4% enuncia un
nivel bajo. En la dimension “Actividad profesional”, un 60,0% expresa un nivel medio, un
22,9% denota un nivel alto y un 17,1% indica un nivel bajo. Y en la dimension “Proyeccion
comunal” un 51,4% muestra un nivel medio, un 28,6% evidencia un nivel alto y un 20,0%

alcanzaron un nivel bajo.

4.1.3. Prueba de Normalidad
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Tabla 9
Resultados de la prueba de Normalidad

Variables y dimensiones Kolmogorov-Smirnov?
Estadistico gl Sig.

Manejo institucional 278 35 ,000
Manejo pedagégico ,191 35 ,002
Manejo administrativo ,267 35 ,000
Liderazgo directivo ,233 35 ,000
Formacion docente 276 35 ,000
Actividad profesional ,259 35 ,000
Proyeccion comunal ,223 35 ,000
Ejercicio docente ,290 35 ,000

De la tabla 9, muestra resultados de la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov.
Se observa que las variables y no se aproximan a una distribuciéon normal (p<0.05). En este
caso debido a que se determinaran correlaciones entre variables y dimensiones, la prueba

estadistica a usarse debera ser no paramétrica: Prueba de Correlacién de Spearman.
4.3  Contrastacion de hipdtesis
Hipotesis general

Ha: Concurre relacion directa entre el liderazgo directriz y el ejercicio docente en la
Institucion Educativa 20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura.

Ho: No concurre relacion directa entre el liderazgo directriz y el ejercicio docente en

la Institucion Educativa 20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura.

Tabla 10
Relacion entre liderazgo directriz y el ejercicio docente
Liderazgo Ejercicio
directivo docente
. Coeficie_rlte de 1,000 854™
Liderazgo correlacion
directivo Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 35 35
A Cotemed e 100
Ejercicio docente ;0 pijateral) 000 .
N 35 35

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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Toma de decisién:

La tabla 10, denota una correlacion de r=0,854 con una relevancia menor a 0,05 la que
acepta a la hipétesis alternativa y rechazando la nula. Por tanto, evidenciamos que concurren
en relacion directa el liderazgo directriz y el ejercicio docente en la Institucion Educativa

20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura, evidenciando una magnitud muy buena.

Hipotesis especifica 1

Ha: Concurre relacion directa entre el manejo institucional y el ejercicio docente en la

Institucion Educativa 20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura.

Ho: No concurre relacion directa entre el manejo institucional y el ejercicio docente en

la Institucion Educativa 20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura.

Tabla 11
Relacion entre manejo institucional y el ejercicio docente
Manejo Ejercicio
institucional docente
institucional Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 35 35
AT Gemmee st Lo
Ejercicio docente o, pijateral) 000 .
N 35 35

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Toma de decision:

La tabla 11, denota una correlacion de r=0,665 con una relevancia menor a 0,05 la que
acepta a la hipdtesis alternativa y rechazando la nula. Por tanto, evidenciamos que concurren
en relacion directa el manejo institucional y el ejercicio docente en la Institucion Educativa

20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura, evidenciando una magnitud buena.

Hipotesis especifica 2

Ha: Concurre relacion directa entre el manejo pedagogico y el ejercicio docente en la

Institucion Educativa 20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura.
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Ho: No concurre relacion directa entre el manejo pedagogico y el ejercicio docente en

la Institucion Educativa 20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura.

Tabla 12
Relacion entre el manejo pedagégico y el ejercicio docente
Manejo Ejercicio
pedagogico docente
conelacion Lo Tee
Manejo
pedagogico Sig. (bilateral) ' 000
Rho de N > ®
Spearman ici ~
P Coeﬂue_rlte de 769 1,000
o correlacion
Ejercicio docente Sig. (bilateral) ,000
N 35 35

**. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Toma de decision:

La tabla 12, denota una correlacién de r=0,769 con una relevancia menor a 0,05 la que
acepta a la hipdtesis alternativa y rechazando la nula. Por tanto, evidenciamos que concurren
en relacién directa el manejo pedagogico y el ejercicio docente en la Institucion Educativa

20334 generalisimo don Jose de San Martin, Huaura, evidenciando una magnitud buena.

Hipotesis especifica 3

Ha: Concurre relacién directa entre el manejo administrativo y el ejercicio docente en

la Institucion Educativa 20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura.

Ho: No concurre relacion directa entre el manejo administrativo y el ejercicio docente

en la Institucion Educativa 20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura.
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Tabla 13
Relacion entre el manejo administrativo y el ejercicio docente

Manejo Ejercicio
administrativo docente
Coeficiente de o
., 1,000 ,835
Manejo correlacién
administrativo  Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 35 35
Spearman ici -
p Coef|C|e_r1te de 835 1,000
o correlacién
Ejercicio docente Sig. (bilateral) 000
N 35 35

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Toma de decision:

La tabla 13, denota una correlacién de r=0,835 con una relevancia menor a 0,05 la que
acepta a la hipdtesis alternativa y rechazando la nula. Por tanto, evidenciamos que concurren
en relacion directa el manejo administrativo y el ejercicio docente en la Institucién Educativa
20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura, evidenciando una magnitud muy buena.
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CAPITULO V

DISCUSION

5.1 Discusién de resultados

Después de procesar la informacién el estudio detalla las condiciones del
cumplimiento de los objetivos planteados previamente, asi en el caso del objetivo general
Fijar la relacion entre el liderazgo directriz y el ejercicio docente en la Institucion Educativa
20334 generalisimo don José de San Martin, Huaura, se establecié una relacion de muy
buena magnitud representada por el 85,4%, lo que se entiende que hay buenas relaciones
entre el personal directivo y los docentes que desarrollan sus actividades en la institucién
educativa. Ello se muestra con algunos indicadores, un 48,6% de los docentes manifiestan
un nivel medio, un 31,4% afirman un nivel alto y un 20,0% muestran un nivel bajo. Al llevar
los resultados a comparar con otros estudios similares se encontr6é que Angulo (2016) y De
La Ese (2019) corroboran con sus conclusiones aspectos muy similares, como que las
adecuadas condiciones del liderazgo directivos influyen en las actividades desarrolladas por

los docentes y que logren mejores resultados en los aprendizajes de los estudiantes.

Del objetivo especifico 1, que fue establecer la relacion entre el manejo institucional
y el ejercicio docente en la Institucion Educativa 20334 generalisimo don José de San Martin,
Huaura, se establecié una relacion de buena magnitud representada por el 66,5%, lo que se
entiende una buena magnitud en la relacion de la dimensién manejo institucional, se precisan
buenas decisiones para direccionar la actividad desarrollada por los docentes, estos
resultados son compartidos en los estudios que desarrollaron Bravo (2018) y Garcia (2019),

que establecieron en sus conclusiones que, para que haya una buena conduccién de la
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institucion debe haberse generado adecuadas decisiones por parte de los directivos, lo que

beneficia a la institucion y sus agentes.

Del objetivo especifico 2, que fue determinar la relacion entre el manejo pedagdgico
y el ejercicio docente en la Institucion Educativa 20334 generalisimo don José de San Martin,
Huaura, se establecié una relacion de buena magnitud representada por el 76,9%, lo que se
entiende una buena magnitud en la relacion manifestada entre el manejo pedagogico, es decir,
hay adecuadas disposiciones para procesar la ensefianza y aprendizaje, que ocupa las
actividades de los docentes. También se debe sefialar que los estudios de Orellana (2019) y
Vega (2018) llegan a condiciones favorables a la gestion de los centros escolares a partir de

las directivas y rientaciones pedagogicas como orientadores de la practica docente.

Del objetivo especifico 3, que fue identificar la relacion entre el manejo administrativo
y el ejercicio docente en la Institucion Educativa 20334 generalisimo don José de San Martin,
Huaura, se establecié una relacion de buena magnitud representada por el 83,5%, lo que se
entiende una muy buena magnitud entre un adecuado manejo administrativo que promueve
una identificacion para las actividades laborales de los docentes; se debe precisar que los
estudios de Raxuleu (2015) y Mestanza (2017) promueven resultados similares a los
obtenidos en el estudio, es decir, son trascendentes las orientaciones de administraciéon que

se manifiesten en los centros escolares para que se condusca a instituciones de calidad.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

Primero: Segun lo establecido en la hipotesis general, concurre relacion directa el
liderazgo directriz y el ejercicio docente en la Institucion Educativa 20334 generalisimo don
José de San Martin, Huaura, evidenciando una magnitud de r=0,854 considerada muy buena.

Segundo: De lo referenciado en la hipdtesis especifica 1, concurre relacion directa el
manejo institucional y el ejercicio docente en la Institucién Educativa 20334 generalisimo

don Jose de San Martin, Huaura, evidenciando una magnitud de r=0,665 considerada buena.

Tercero: De lo referenciado en la hip6tesis especifica 2, concurre relacion directa el
manejo pedagdgico y el ejercicio docente en la Institucion Educativa 20334 generalisimo

don José de San Martin, Huaura, evidenciando una magnitud de r=0,769 considerada buena.

Cuarto: De lo referenciado en la hipotesis especifica 3, concurre relacion directa el
manejo administrativo y el ejercicio docente en la Institucion Educativa 20334 generalisimo
don José de San Martin, Huaura, evidenciando una magnitud de r=0,835 considerada muy

buena.

6.2 Recomendaciones

Primero: Al haberse determinado un nivel de correlacion general del 85,4% se
recomienda a los directivos y docentes de la institucion educativa fortalecer las relaciones
de las dimensiones de manejo institucional, pedagdgico y administrativo para que incidan
en la labor docente de formacion y actividad profesional, asi como de proyeccién a la

comunidad.

Segundo: Al haberse determinado un nivel de correlacion especifica 1 del 66,5% se

recomienda a los directivos y docentes de la institucion educativa la realizacion de talleres
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sobre manejo institucional relacionados con la elaboracion de documentos de gestién escolar,

promocion de clima escolar y de las estrategias prospectivas.

Tercero: Al haberse determinado un nivel de correlacion especifica 2 del 76,9% se
recomienda a los directivos y docentes de la institucién educativa promover colegiados de
orden pedagdgico que incluya los temas de actualizacion docente, trabajo colaborativo y de

actividades orientadoras.

Cuarto: Al haberse determinado un nivel de correlacion especifica 3 del 83,5% se
recomienda a los directivos y docentes de la institucion educativa fortalecer las condiciones
del manejo administrativo, considerando la gestion de recursos, el control eficiente de

recursos, la promocion y conduccién de la autoevaluacion.
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ANEXOS

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTRIZ

Indicaciones:
El cuestionario permitira recoger informacién sobre el liderazgo directriz y que ayude al
desarrollo de la investigacion propuesta. Selecciona una de las respuestas siguientes:

Nunca Casi nunca A veces Con frecuencia Siempre
1 2 3 4 5
o - Valores
N Items 3 1 5
Dimension manejo institucional

1 Realiza acciones para reconocer los actores que influyen en los

resultados de aprendizaje
2 Se elaboran documentos de gestion para desarrollar la

planificacion en base a objetivos institucionales.
3 Participa en generar espacios comunicativos para que se decidan

situaciones de mejora para la institucion.

Propicia el clima educativo que incluye las condiciones éticas
de una convivencia sana.

Domina propuestas para prevenir y anticiparse de situaciones
conflictivas en la institucion.

Organiza y participa en las formas de organizacion de todos los
agentes de apoyo a la labor de le gestion escolar.

Dimension manejo pedagdgico

Permite la participacién de los agentes educativos en todo el
proceso educativo.

Es promotor de trabajos en equipo y participativos de todos los
agentes educativos para un mejor clima laboral.

Fomenta la inventiva, la innovacion e investigacion de docentes
y estudiantes y participa activamente en las acciones de difusion
e implementacion.

10

Dirige, orienta y promueve las acciones de planificacion
estratégica para la institucion educativa, siempre apoyandose en
las normas vigentes del MINEDU

11

Es partidario del ejercicio docente que se desarrolla
promoviendo estrategias colaborativas.

12

Cumple con el monitoreo para el cumplimiento de las acciones
y responsabilidades de las funciones de los agentes educativos
gue interacttan en el centro escolar.

13

Adopta el monitoreo como estrategia de mejora de las
actividades de los docentes del centro escolar.

Dimension manejo administrativo

14

Conoce la forma de administrar los diversos recursos materiales
con los que cuenta el centro escolar.

15

Promueve el uso racional y efectivo del tiempo que deben de
cumplir los docentes y personal administrativo en beneficio de
la institucion.

16

Promueve el uso adecuado y oportuno de los recursos
econdmicos y el financiamiento de los mismos segun las
disposiciones vigentes.
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Es oportuno en las decisiones de desarrollar propuestas para el

17 | uso racional de los recursos para prevenir riesgos para el centro
educativo.
Conduce adecuadamente a las personas que se responsabilizan
18 g L R
de las actividades administrativas de la institucion.
19 Se acoge a las propuestas de manejo transparente de 0s recursos
econdmicos y financieros.
Dirige los diversos momentos para la evaluacion del personal
20 | sobre el manejo de los recursos personales para el logro de los
objetivos institucionales.
21 Participa directamente en la gestacion de comunicacién

adecuada del manejo institucional del centro educativo.

43




CUESTIONARIO DE EJERCICIO DOCENTE

Indicaciones:
El cuestionario permitira recoger informacion sobre el ejercicio docente y que ayude al
desarrollo de la investigacion propuesta. Selecciona una de las respuestas siguientes:

Nunca Casi nunca A veces Con frecuencia Siempre
1 2 3 4 5
NG items Valores

1 2 3 4 5

Dimensiéon formacion docente

Conocedor de las caracteristicas de los estudiantes a los que
ensefa.

Conoce Yy aplica conocimientos pedagogicos para el desarrollo
de sus actividades

La planificacion la desarrolla teniendo en cuenta todos los
3 | elementos que se utilizaran en el logro de los aprendizajes de los
estudiantes.

Promueve procesos pedagogicos de interés para los escolares
gue conducen a un aprendizaje significativo

Desarrolla y aplica ensefianzas basadas en las necesidades de
aprendizajes de los escolares

Promueve una evaluacion de los aprendizajes de manera
6 | ordenada y secuencial en funcidén de las necesidades de los
escolares

Promueve una planificacion de corta duracion manteniendo la
7 | conjuncion con los documentos modulares y anuales,
priorizando el logro de los aprendizajes.

Dimension actividad profesional

Es actor del reconocimiento de acciones para fortalecer el estado
8 | socio emocional de docentes y estudiantes, promoviendo
valores altruistas en el centro escolar.

Es partidario de la resolucion de conflictos utilizando estrategias
dialogantes y de respeto de la opinion de los demas.

Es promotor del orden y la seguridad en los espacios que utiliza

10 en el desarrollo de sus actividades.

Hace el ejercicio de meditacion con los escolares sobre
11 | problemas sociales discriminatorios y excluyentes, y promueve
formulas para enfrentarlos.

Fomenta la participacion permanente de los escolares en las

12 actividades desarrolladas en los ambientes educativos.

Se verifica la comprensién de la propuesta de aprendizaje que
13 | se promueve en cada una de las sesiones desarrolladas por los
docentes.

Emplea todos los recursos disponibles para generar informacién

14 gue redunde en los aprendizajes de los estudiantes.

Dimensién proyeccién comunal

Promueve una cultura de colaboracion y de aprendizaje
15 | cooperativo en las reuniones de trabajo colegiado, lo que
permite una mejor vision del trabajo docente.

Promueve con respeto las actividades colaborativas de los

16 progenitores que coadyuben al aprendizaje de los escolares.
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Propicia la inclusion de los valores culturales de la comunidad

17 ~
en la ensefianza.
18 Promueve una reflexi(_ﬁn colect_iva sobre las actividades
desarrolladas en su préctica profesional.
Es promotor de los conocimientos que ayudan a desarrollar un
19 | pensamiento critico y creativo de los escolares del centro
escolar.
Fomenta y promueve las ideas para desarrollar politicas
20 | institucionales en los organismos que apoyan la actividad del
centro escolar.
21 Participa de forma activa respetando el desenvolvimiento ético

en la vidas académica y profesional que desarrolla.
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