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RESUMEN

La presente investigacion titulada “Gestion Administrativa y su relacion con el rendimiento
Académico de los alumnos de | ciclo de la EP Zootecnia de la universidad nacional José
Faustino Sanchez Carrién Huacho — 2018, naci6 de una realidad encontrada, surgio
entonces el problema general: ;Existe relacion entre la gestion administrativa vy el
rendimiento académico de los alumnos de | ciclo de la EP Zootecnia de la universidad
nacional José Faustino Sanchez Carrion Huacho-2018? Y el objetivo general: Determinar
la relacion entre la gestion administrativa y el rendimiento académico de los alumnos de |
ciclo de la EP Zootecnia de la universidad nacional José Faustino Sanchez Carrion huacho-
2018, con el proposito de mejorar la calidad gerencial en nuestro Pais. Utilizamos el método
no experimental, investigacion basica, disefio transeccional, con una poblacién de 45
encuestados, instrumentos de recoleccion de datos como los cuestionarios de encuesta, para
su procesamiento, utilizamos la Consistenciacion y tabulacion. Los resultados obtenidos
reflejan que la gestion administrativa se relaciona con el rendimiento académico de los
alumnos, manifestandose en el logro de capacidades, actitudes y comportamientos
observables en las diversas actividades planificadas en esta investigacion. Concluye que las
estrategias empleadas por los directivos para trabajar en equipo, tiene una relacion directa
con el desempefio docente y administrativo, siendo indispensable que estas metas sean
fijadas de comun acuerdo, despertando su interés y motivacion, la direccién, es responsable

de hacer productivo todo el potencial humano con que cuenta la universidad.

Palabras clave: Planificacion estratégica, Potencial humano, motivacion institucional,

estrategias, evaluacion, desempefio eficiente.



ABSTRACT

This research entitled "administrative management and its relationship with the students of
| academic performance cycle of the EP Zootecnia of the universidad nacional José Faustino
Sanchez Carrion Huacho - 2018", was born of a found reality, then that came the general
problem: is there a relationship between the administrative and the academic performance
of the students of | cycle the EP Zootecnia of the universidad nacional José Faustino Sanchez
Carrion Huacho-2018? And the general objective: to determine the relationship between the
administrative and the academic performance of the students of I cycle of EP Zootecnia of
the universidad nacional José Faustino Sanchez Carrion huacho-2018, in order to improve
the management quality in our country. We use the non-experimental method, basic research,
design transactional, with a population of 45 respondents, data collection instruments
questionnaires survey, for processing, we use the Consistenciacion and tabulation. The
results reflect that administrative management is related to the academic performance of
students, manifesting in the achievement of skills, attitudes and observable behaviors in the
various activities planned in this research. Concludes strategies used by executives to work
in a team, has a direct relationship with teaching and administrative performance, be
indispensable that these goals be set by common agreement, awakening their interest and
motivation, the direction, is responsible for making productive full human potential available

to the University.

Keywords: Strategic planning, human potential, institutional motivation, strategies,

evaluation, performance efficient



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion se realiz6 con estudiantes de Primer ciclo de la Escuela

de Ingenieria Zootecnia de la UNJFSC, Huacho y costa de las siguientes partes.

En el primer Capitulo, trata del problema de investigacion, la informacion descriptiva del
problema de investigacién, y sus respectivos componentes que son: Planteamiento del
Problema, Formulacion del Problema, justificacion, limitaciones, antecedentes; del mismo

modo el objetivo general y especifico.

En el Segundo Capitulo, trata del marco tedrico, que es el tratamiento especial o

enjuiciamiento de cada uno de las variables.

En el Tercer Capitulo, trata acerca del marco metodolégico, este capitulo tiene por
finalidad informar la forma como han recogido y procesado los datos para verificar una
respuesta del problema de investigacion; lo cual se divide en siete componentes que son:
hipdtesis, variables, metodologia, poblacion y muestra, método de investigacion, técnicas e

instrumentos de recoleccion de datos y método de analisis de datos.
En el Cuarto Capitulo, trata sobre el procesamiento de datos, la descripcion y discusion.

En el Quinto Capitulo trata sobre las conclusiones y sugerencias del presente trabajo de

investigacion.
En el Sexto Capitulo, trata acerca de las referencias bibliogréficas

Dejamos a vuestra disposicion sefiores miembros del jurado el presente trabajo de
investigacion, esperando que sirva de base para futuras investigaciones en el campo

educativo, ademas de apoyo a todos los docentes y comunidad en general

Xi



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1  Descripcion de la realidad problematica

A lo largo de los afios los modelos educativos han ido cambiando a medida que la sociedad
también lo hacia, adaptandose a la realidad y necesidad de cada época. Poco tiene que ver
I6gicamente la realdad educativa actual con la de siglos atras.

Si nos remontamos a la prehistoria el modelo educativo dependia de la figura materna, las
mujeres se encaraban de casi todas las ensefianzas mientras que los varones se encargaban
de aspectos de subsistencia.

Un primer gran cambio lo encontramos en Sumeria nace el concepto de escuela en el 2000
AC centrado en la ensefianza de la escritura y diferenciandose por el hecho de ir paso a paso
mas alla a que ayudar a resolver problemas y necesidades del dia a dia. El concepto de
escuela tal como lo conocemos ahora nace en Grecia y Roma dénde nace la escuela como
educacion complementaria a la ensefianza familiar y busca que el estudiante tenga
conocimiento de asignaturas como Mdusica, Aritmética y Educacion Fisica. El periodo actual
también merece ser destacado dentro de la historia porque gracias a la administracion,
tecnologia y las posibilidades que ofrece su integracion en las aulas tenemos acceso a una
educacion mas personalizada, pudiendo atender las necesidades especificas de cada alumno
y adaptando el ritmo de aprendizaje de acuerdo a sus capacidades.

Segun INEI (2018) Es importante destacar también que, segun el censo del 2017, el 14,3%
de la poblacién ha alcanzado una educacion superior no universitaria (superior pedagogica
o0 tecnoldgica) y el 19,7% cuenta con educacion universitaria, lo cual nos permite ver que el
34% de la poblacion accede a la educacién superior. Asimismo, en el periodo intercensal
1993-2017, la poblacion sin nivel alguno de educacién disminuyé en 23,3%; en cambio, se
incremento la cantidad de peruanos que lograron educacion superior, principalmente los que

tienen educacion universitaria, quienes aumentaron en 39,6%.



Segun la QS World University Rankings (2018) que lanzé el ranking de las 300 mejores
universidades de Latinoamérica, donde aparecen 16 universidades peruanas de las 140
existentes; es decir, apenas el 11% (el Perd ocupa el sexto puesto). Este ranking es liderado
por Brasil, que coloca a 78 de sus 246 universidades en este grupo. Le siguen México, con
46 de un total de 146; Colombia, con 41 universidades de 175; Argentina (34 de 149) y Chile
(30 de 77). Hay que anotar que las universidades de estos paises aparecen en promedio entre
el 25y 30%. En el caso de Chile es incluso cercano al 40%. En el Top 100 Brasil tiene 25
universidades, Argentina 19, Chile 15, México 15, Colombia 11 y Perud solo tres: las
Universidades PUCP (puesto 30), Universidad Nacional Mayor de San Marcos (57) y la
Universidad Peruana Cayetano Heredia [UPCH] (65). Le siguen la Universidad Nacional
Agraria La Molina, Universidad de Lima, UNI, USMP, San Agustin (Arequipa), Antonio
Abad (Cusco), Universidad de Piura, Nacional de Trujillo, Universidad del Pacifico, UPC,
Universidad Federico Villarreal, Ricardo Palmay USIL.

Las instituciones educativas no son ajenas a la planificacion estratégica, por ello, la han
incorporado a su labor de planificacion. (Fernandez, 1995) En su obra Instituciones
educativas, dinamicas institucionales en situaciones criticas, ha definido a la institucion
educativa como aquella que cumple una funcién social encargada de educar a quienes hacen
uso de ella. En consecuencia, tiene una funcién propia, sustantiva como es la de formar o
preparar a los hombres y mujeres que la sociedad requiere y para que ellos, puedan enfrentar
los retos de un mundo que avanza aceleradamente.

Si tomamos en cuenta que la calidad de la educacion es funcion del talento y la dedicacion
de estudiantes, docentes y trabajadores administrativos, la eficacia de éstos depende de la
institucién educativa, con su capacidad de liderazgo, planificacion estratégica, es la
responsable de hacer productivos todos y cada uno de los recursos humanos con que cuenta
la institucion. De ahi nace la investigacion que se realiz6 en la EP. De Zootecnia de la

Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién

1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema general

¢Existe relacion entre la gestion administrativa y el rendimiento académico de
los alumnos de | ciclo de la EP Zootecnia de la universidad nacional José
Faustino Sanchez Carrion Huacho-2018?



1.2.2

Problemas especificos

a) ¢Existe relacion entre el conflicto cognitivo y el rendimiento académico de los

alumnos de la EP Zootecnia?

b) ¢Existe relacién entre las estrategias metodoldgicas y el rendimiento académico de

los alumnos de la EP Zootecnia?

c) ¢Existe relacion entre las actividades de ensefianza aprendizaje y el rendimiento

1.3
13.1

1.3.2

1.4

académico de los alumnos de la EP Zootecnia?

Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Determinar la relacion entre la gestion administrativa y el rendimiento
académico de los alumnos de | ciclo de la EP. Zootecnia de la Universidad
Nacional José Faustino Sanchez Carrién huacho-2018

Objetivos especificos

Determinar la relacién entre el conflicto cognitivo y el rendimiento académico de
los alumnos de la EP. Zootecnia

Determinar la relacion entre las estrategias metodologicas y el rendimiento
académico de los alumnos de la EP. Zootecnia

Determinar la relacion entre las actividades de ensefianza aprendizaje y el
rendimiento académico de los alumnos de la EP. Zootecnia

Justificacion de la investigacion

La crisis organizacional y educativa ha provocado diferentes reacciones por parte de
las instituciones, dicen que unas han sido visionarias, otras reactivas y algunas desde
la negacion han perecido en su cometido. Los paradigmas que ayer significaron pautas
de supervivencia, hoy deben ser remplazados por nuevos paradigmas con una vision
de futuro, por lo que toda organizacién educativa debe tener un plan estratégico que

construya o incremente la capacidad de gestion y administracion.



15 Delimitaciones del estudio

1.5.1. Delimitacién geogréfica
El presente trabajo de investigacion se realizar en la UNJFSC

1.5.2. Delimitacion temporal
Los datos y conclusiones del presente trabajo de investigacién corresponden

exclusivamente al afio 2018

1.5.3. Delimitacion de recursos
La presente investigacion se limita por ser una investigacion de modelo de Gestion

Administrativa y los objetivos trazados en la investigacion generaran gastos por la

propia naturaleza de la investigacion que sera asumido por el tesista.

1.6 Viabilidad del estudio

1.6.1. Por la disponibilidad de la tecnologia
Se dispuso con materiales tecnoldgicos, como Tablet, laptop, internet, para obtener la

informacion necesaria para la investigacion como revistas electronicas, paginas web y libros

virtuales.

1.6.2. Por la disponibilidad financiera

Se contd con un presupuesto proyectado para cada gasto, sea asesor, materiales, viajes,
internet e impresiones, USB, estadistico y cd

1.6.3. Por la disponibilidad operativa

El borrador de tesis se realizd de acuerdo al cronograma de estudio de presentacion y

sustentacion.



CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Investigaciones internacionales

Segun la tesis presentada por Parra (2011), la investigacion tiene como propdsito analizar el
Liderazgo Transformacional del Director y el Desempefio Laboral de los Docentes de las
Escuelas Bolivarianas del Municipio Tulio Febres Cordero del Estado Mérida. El estudio se
desarrolla dentro de la fase descriptiva, lo cual se plantea una serie de objetivos de trabajo
para ser desarrollados y proveer un buen registro de los hechos que existen en la realidad,;
para efectos de este estudio se considero el disefio transaccional o transversal cuyo propdsito
es describir variables y analizar su incidencia e interrelaciéon en un momento dado. El
universo poblacional de este estudio lo constituyen catorce (14) directores y ciento veinte
(120) docentes. De igual manera, se utiliz6 un muestreo aleatorio probabilistica estratificado,
dicha muestra esta conformada por catorce (14) Directores y sesenta y siete (67) docentes.
El instrumento sera un cuestionario de varias alternativas compuesto por treinta y dos (32)
itemes, para las variables Liderazgo Transformacional del Director y Desempefio Laboral de
los Docentes. Para establecer la validez de contenido del instrumento se siguio el criterio de
juicio de expertos. Para establecer la confiabilidad se utilizo el calculo del coeficiente de
Cronbach (alfa) 0.97 considerado altamente confiable. El tratamiento estadistico que se
aplicd para los datos fue de orden descriptivo, resumiendo la informacion en cuadros y

graficos para mayor comprension y visualizacién de resultados.

Sanchez & Medina & Moreno & Ferrer (2016) Se realizo una investigacion cuanticualitativa
en la Catedra de Medicina General Integral del Hospital Provincial Docente "Dr. Joaquin

Castillo Duany" de Santiago de Cuba, con el propdsito de disefiar un sistema interno para la



evaluacion de la calidad del proceso de direccion docente en dicha especializacion y asi
determinar el impacto de la planeacion estratégica instrumentada para el curso académico
2014-2018. Se obtuvo que el impacto de la planeacion estratégica resultara adecuado, puesto
que se logro la méxima puntuacion en la mayoria de los indicadores y la calificacion general
fue de 85 puntos. Ello permitio interpretar que se cumplen los objetivos propuestos, pero
con la existencia de amenazas y debilidades que limitan la obtencion de los resultados
esperados en el desempefio y la optimizacion del capital humano. Pudo concluirse que la
practica evaluativa ofrecid a docentes y directivos la posibilidad de valorar los resultados, la
calidad de las acciones aplicadas y la relevancia de los cambios producidos en el proceso de

especializacion.

2.1.2 Investigaciones nacionales

Segun Shack (2002) en el informe titulado “Indicadores de Desempefio en los Organismos
Publicos del Pert” Una etapa critica para el proceso de evaluacion es la formulacion de los
Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales, la misma que exige la definicién de las
orientaciones basicas del accionar de los organismos publicos. Tales orientaciones se definen
a través de la Mision, Visidn, Objetivos Estratégicos y Cursos de Accidn, y el planteamiento
inicial de los indicadores para la medicion del desempefio y sus valores a alcanzar. El sistema
de medicion y evaluacion del desempefio no tiene un propdsito punitivo que busca culpables,
sino mas bien pro-positivo, trata de identificar elementos criticos de la gestion a ser
mejorados para un desempefio Optimo, los cuales deben ser ampliamente discutidos y
difundidos entre todos los actores del proceso. Por Gltimo, para consolidar el proceso, es
indispensable la existencia de una relacién clara entre la medicion y evaluacion del
desempefio y el otorgamiento de reconocimientos e incentivos tanto a nivel institucional

como grupal e individual por el logro de los objetivos

En el informe de Guadalupe (2002) Titulado “La educacion Peruana a Inicios del Nuevo
Siglo” El primer capitulo describe la evaluacion de un conjunto de indicadores para los que
ha sido posible construir una serie historica que se inicia en 1968. La descripcion realizada
muestra algunas constantes que, como tendencias de largo plazo, han marcado el desarrollo
y los desafios actuales de nuestro sistema educativo. Se observa, en primer lugar, que los

niveles de gasto por alumno (de los que en ultima instancia depende la calidad de los



servicios que se ofrece) han caido de un modo asociado, principalmente, a la caida de la
prioridad presupuestal dada a la educacion. El segundo capitulo trata sobre la situacion actual
de la cobertura de nuestro sistema educativo para las edades de escolarizacion obligatoria.
Como se podra apreciar, la informacion analizada revela que el acceso al sistema parece ser
un problema basicamente resuelto, aunque los niveles de atraso escolar son importantes,
hecho que atenta contra las posibilidades de culminacién de los estudios. El tercer capitulo
da cuenta de estructura y dinamica de la matricula a lo largo de la década del noventa. Este
texto permite apreciar los efectos de la introduccién de la promocidn automatica en primer
grado en 1995-1996, la que ha llevado a una modificacion importante del perfil de la
matricula en Educacion Primaria haciéndolo mas proximo al perfil poblacional, hecho que,
aunado a los niveles de cobertura y las tendencias demogréaficas actuales, explica claramente
que la matricula en Educacion Primaria de menores ya tiende a una positiva reduccion en su
volumen. Asimismo, muestra la tendencia al incremento sostenido de la matricula en
Educacién Secundaria. El cuarto capitulo se concentra en el andlisis de las variables de
eficiencia interna del sistema. Se procede a un analisis de los indicadores usuales de
eficiencia interna interanual (promocion, repeticion y desercion), mostrando las limitaciones
que éstos tienen cuando se requiere un analisis desagregado que permita determinar las
inequidades existentes. El quinto capitulo se aboca al andlisis de las brechas de género en
nuestro sistema educativo. Por Gltimo, el sexto capitulo presenta de modo descriptivo la
informacion disponible a partir del afio 2000 acerca de la dotacion de equipos de computo

en los centros educativos a nivel nacional.

Zegarra (2015) El articulo trata sobre el nivel de correlacion existente entre clima
organizacional y desempefio laboral en las instituciones educativas bolivarianos de la ciudad
de Puno. El tipo de investigacién utilizada fue basica y el disefio general viene a ser
correlacional no experimental o disefio ex post facto. EI método utilizado es el cuantitativo,
el muestreo fue probabilistico y estratificado, la muestra estuvo conformada por una
poblacion de 133 docentes. El analisis de correlacion se realizd con el estadigrafo de r
Pearson y la "t" de Student para investigaciones correlacionales y el instrumento utilizado
fue el cuestionario. El estudio de investigacion concluye que se ha determinado un nivel de
significancia del 5%. Existe una relacion directa positiva fuerte (r = 0,828) y significatividad
(t = 16,90) entre clima organizacional y desempefio laboral en las instituciones educativas
bolivarianos de la ciudad de Puno -2014, estableciéndose que a mejor clima organizacional,

existe mejor desempefio laboral.



2.2

Bases tedricas

En la presente investigacion estudiamos las siguientes variables:

2.2.1. Administracion Estratégica

“La administracion estratégica es un proceso de evaluacion sistematica de un negocio
y define los objetivos a largo plazo, identifica metas y objetivos, desarrolla
estrategias para alcanzar estos y localiza recursos para realizarlos” UTEL (2016).
“Se trata de una poderosa herramienta de diagnostico, analisis y toma de decisiones,
que permite a las organizaciones afrontar los desafios del entorno y adecuarse a los
cambios con un esfuerzo sistematico orientado a lograr mayor eficiencia y calidad”
UTEL (2016).

“También se puede decir que la administracion estratégica se puede definir sobre la
base de sus cuatro elementos esenciales: andlisis ambiental, formulacion de
estrategia, implementacion de estrategia y la evaluacion y control. Estos cuatro
elementos permiten la posibilidad de desarrollar una administracion eficiente” UTEL
(2016).

“El analisis ambiental se refiere al reconocimiento de las fortalezas y debilidades de
la organizacién en diferentes &mbitos clave como el ambiente social e industrial, su
estructura, recursos y cultura” UTEL (2016). “En este primer paso se realiza
principalmente un proceso de recoleccion de informacion” UTEL (2016). “También
hay un factor reflexivo importante en el sentido que se debe ser autocritico al
momento de reconocer las debilidades pues de lo contrario el analisis no sera preciso”
UTEL (2016).

“La formulacién de la estrategia contiene las razones, los objetivos, las estrategias y
las politicas con las que trabajara la empresa” UTEL (2016). “Todo ello implica,
entre otros aspectos, definir cuéles son los resultados requeridos y cual sera el plan
para lograrlos” UTEL (2016).

“La implementacién de la estrategia es la puesta en marcha del plan elaborado en el
paso anterior” UTEL (2016). “Para ello se tiene como base los programas que
contienen las actividades a realizar, el presupuesto y los procedimientos a seguir”
UTEL (20186).



2.2.2.

“La evaluacion y control considera el uso de las diferentes herramientas de
supervision del desempefio, a fin de establecer si la empresa se esta enrumbando por
el camino trazado o si es necesario realizar correcciones” UTEL (2016).

“Otra forma de ver la administracion estratégica es como un proceso compuesto por
el conjunto de compromisos, decisiones y acciones requeridos por una empresa para
lograr una competitividad estratégica y obtener un rendimiento superior al promedio”
Gestidpolis (2016).

“Este proceso tiene como primer paso el analisis de los entornos externo e interno de
la organizacién para determinar sus recursos, sus capacidades y sus competencias
centrales” Gestiopolis (2016). “Se trata de las fuentes de insumos estratégicos”
Gestidpolis (2016). “Sobre la base de esta informacion la empresa puede definir su
vision y su mision y formular su estrategia” Gestidpolis (2016). “Y para implementar
esta estrategia la empresa toma medidas orientadas a lograr la competitividad
estratégica y obtener rendimientos superiores al promedio” Gestiopolis (2016).
“Otra forma de entender la administracion estratégica es como un conjunto de
decisiones y acciones con las cuales se formulan e implementan estrategias que daran
un ajuste competitivamente superior entre la empresa y su ambiente con el fin de
alcanzar sus metas” Gestidpolis (2016).

“En ese orden de ideas, la organizacion se plantea preguntas como: ;Qué cambios y
tendencias ocurren en el entorno competitivo? ¢ Quiénes son nuestros clientes? ;Queé
productos o servicios debemos ofrecer? ;Como podemos ofrecer esos productos o
servicios con mayor eficiencia?” Gestiopolis (2016)

“Las respuestas a estas preguntas sirven para tomar decisiones relacionadas con el
posicionamiento de la empresa” Gestiopolis (2016). “El desempefio excelente
dependera de las decisiones adoptadas por los altos directivos, quienes emplean la
administracion estratégica para definir una direccion general de la organizacion”
Gestidpolis (2016).

Planificaciéon Estratégica
Segun el MINEDU (2006)“La planificacién estratégica es un proceso dindmico que
desarrolla la capacidad de las organizaciones para fijarse un objetivo en forma

conjunta y observar, analizar y anticiparse a los desafios y oportunidades que se



2.2.3.

presentan, tanto con relacion a la realidad interna como a las condiciones externas de

la organizacion, para lograr dicho objetivo”.

MINEDU (2006) “La Planificacion Estratégica debe ser entendida como un proceso
participativo, que requiere respetar determinadas fases, asi como una metodologia

propia; sin embargo ello no implica que existan recetas o métodos infalibles™.

MINEDU (2006) “Consideramos importante hacer la diferenciacion entre el
concepto de la planificacion estratégica como proceso, de la planificacion estratégica

como instrumento, ya que muchas veces se confunden”.

La Planificacién Estratégica como proceso

David (1988) “Constituye un esfuerzo organizacional sistematico, bien definido y
disciplinado, que apunta a la total especificacion de los objetivos y estrategias de una
organizacion, asi como la asignacion de responsabilidades para su ejecucion, con el

involucramiento de los miembros de la organizacion”.

La metodologia del proceso de planificacion estratégica considera las siguientes

fases:

a) Fase filosofica.- comprende la definicion de la filosofia e identidad institucional,
los principios y valores de la organizacion.

b) Fase analitica.- comprende tanto el analisis interno como externo de la
organizacion.

c) Fase programatica.- incluye la definicion de objetivos estratégicos general y
especificos.

d) Fase operativa.- comprende el conjunto de estrategias, actividades, proyectos
que se van a realizar.

e) Fase cuantitativa.- considera la seleccion de indicadores de desemperfio y la
especificacion de los valores a alcanzar o metas, asi como la estimacion de los

recursos.

David (1988) “El proceso de Planificacion Estratégica serd caracteristico de cada
organizacion en particular y depende mucho de la participacion y compromiso de los

miembros de la organizacién para lograr mejores resultados, asi como de la
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2.24.

2.2.5.

conduccion o liderazgo de los responsables del proceso mismo”. “Es importante
destacar que son las personas que conforman la organizacién quienes idean,
estructuran y dirigen los procesos de planificacion estratégica, intentando responder
basicamente a tres preguntas: ¢;Donde estamos?, ;A donde queremos llegar? Y ;Qué

tenemos que hacer para conseguirlo?” David (1988)

La Planificacidon Estratégica como instrumento

“Constituye un marco conceptual o referente, que orienta a la gestién institucional
de la organizacion con el objeto de llegar a realizar la Vision y Mision, la cual se
plasma en un plan estratégico” MINEDU (2006). Asi, se convierte en una especie de
“carta de navegacion”, “una vez desarrollado todo el proceso de reflexion, andlisis y
discusién, que es donde se hace explicita la misién, vision, los objetivos, estrategias,
actividades, recursos, indicadores y metas y que se traduce finalmente en los planes
y proyectos” MINEDU (2006).

Algunos de los beneficios de la planificacion estratégica como instrumento son:

¢ Orienta a las Instituciones en la formulacion de sus propios planes y
presupuestos

e Prioriza objetivos estratégicos

e Orienta la toma de decisiones

e Acuerda propuestas de los actores involucrados

o Facilita la eficiencia y eficacia del gasto

e Transparenciay rendicion de cuentas.

Planificacidn estratégica en educacion

“Cuando se habla de planificacion estratégica en educacion, se refiere a la posibilidad
de imaginar el mundo futuro y a donde queremos llegar como sociedad,
construyendo en el presente los caminos y puentes para lograrlo, con la certeza de
que existe un margen de incertidumbre y de modificaciones en la cotidianeidad”
MINEDU (2006). “El andlisis es el punto de partida del pensamiento estratégico, y

éste se caracteriza por la elasticidad o flexibilidad intelectual, que permite encontrar
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2.2.6.

2.2.7.

respuestas realistas a situaciones cambiantes, especialmente en Educacion”
MINEDU (2006).

MINEDU (2006)“Existen tres componentes principales que son importantes de

identificar en todo proceso de planificacién de la educacion”:

e Componente participativo en la construccién de los diferentes proyectos con una
participacion real y no simbolica de los principales actores.

e Componente de creatividad e inventiva, propio del proyecto, de deseos, suefios y
utopia.

e Componente de accidn y organizacion necesarias para construir ese futuro posible

y deseable.

“De esta manera, la planificacion estratégica constituye un proceso en el que se
determina un horizonte que se convierte en el motor o impulsor de un conjunto de
acciones para iniciar cambios y llegar a una situacion deseable, que no debe limitarse

a una suma de pasos rigidos o lineales para llegar a un producto” MINEDU (2006).

El Proyecto Institucional de la Institucion

“Otro aspecto significativo a la hora de ver las relaciones que se establecen entre la
organizacion y los otros actores, es su propio proyecto institucional” MINEDU
(2006).

“Toda organizacion tiene una imagen de si misma y de lo que quisiera llegar a ser.
Esta auto imagen generalmente se concreta en un proyecto institucional mas o menos

definido y compartido por los miembros que la integran” MINEDU (2006).

La representacion que la organizacion tiene de si misma orienta la accién vy el
destino organizacion.

“Siempre este auto imagen se refiere a la razon de ser de la organizacion, y como sus
miembros visualizan su accion en el presente y en el futuro” MINEDU (2006).
“Representa tanto las presiones sociales externas (cémo influye en ella el macro
ambiente) y a los objetivos personales de las mujeres y hombres que integran la

organizacion” MINEDU (2006). “De algun modo, este auto imagen también refleja
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2.2.8.

la vida organizacional, en ella se explican en gran medida sus logros y fracasos”
MINEDU (2006).

“Comparar el proyecto institucional con los otros elementos que estamos analizando
permite probar qué tan consistente y factible es esa propuesta” MINEDU (2006).
“Permite reflexionar sobre las acciones a realizar, las posibilidades de cambio real a
producir y que vias de accion utilizar para alcanzar los objetivos que la organizacion
se propone” MINEDU (2006).

Toda organizacion se sustenta en un proyecto institucional y elabora continuamente

proyectos de accion.

Una planificacion, y definicion de objetivos, metas y programas.
Chiavenato (1983) “Tengamos en cuenta que los programas siempre se sostienen en
el proyecto institucional que les da origen, aunque se propongan distintas metas”.

“El proyecto institucional debe ser explicito y compartido por todos los miembros de
la organizacion” Chiavenato (1983). “La participacion en la definicion del proyecto
institucional es fundamental puesto que hace posible la identificacion y el
compromiso de cada uno de los que trabajan en éI”” Chiavenato (1983).

“En la formacion del auto imagen en las organizaciones, juegan un rol vital los

principios que motivan a sus miembros” Chiavenato (1983).

“Estos principios generalmente estdn plasmados en los estatutos o reglamentos
internos” Blanchard (2003)

Planificacidn, diagndstico y analisis institucional

¢ Qué es una planificacion estratégica?

Chiavenato (1983 P: 368) “La Administracion de Recursos Humanos”. “La
planificacion estratégica es un modo de orientar las acciones de una organizacion,
que tiene en cuenta el modelo politico vigente y el comportamiento de los diferentes
actores sociales que intervienen en el” Chiavenato (1983).

“La planificacion estratégica parte de una situacion inicial (resultado del diagnéstico
realizado) y desde ese punto se establece una trayectoria (arco direccional) hacia la

nueva situacion objetivo deseado” Chiavenato (1983).
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Chiavenato (1983)“Cuando hablamos de planeacion estratégica hacemos referencia

a la puesta en marcha de un proceso de reflexion y toma de decisiones que se propone

responder a las siguientes interrogantes”:

Preguntas Etapas de la planificacion
estratégica
¢Cuél es la situacion actual? Diagnostico de  situacion
institucional
¢Cuél es la razon de ser de | Mision y vision de la
nuestra organizacion? organizacion
¢Cémo alcanzar y lograr los | Estrategias
objetivos?
¢Qué planes de acciones se | Programas
desarrollaran?
¢COmo medir sus resultados? Evaluacion

Fuente: Chiavenato, I. (1989 P: 378) Administracion de Recursos Humanos

2.2.9. La planificacion estratégica se puede resumir del siguiente modo:

En

El punto de partida es la situacion problema, expresada en un diagndstico.

El punto de llegada es la situacidn objetivo. Esta expresa la realizacion en el
tiempo de la “imagen guia” que configura el ideal que se quiere alcanzar.
Requiere que se analice la intervencion de los diferentes actores sociales y de la
politica vigente.

Propone integrar el aporte de la técnica de planificacion con las expectativas,
intereses, necesidades y problemas de las personas involucradas.

La definicion de objetivos resulta del conceso social entre los actores sociales
implicados, ya que la organizacion que planifica es parte de un contexto y
coexiste con otros actores.

La organizacion tiene en cuenta el conflicto y el consenso como dos factores que
estan presente en los procesos sociales y que condicionan la realizacion de su
plan de accion.

sintesis, la planificacion estratégica articula el “puede ser” con el plano

operacional “La voluntad de hacer”. No supone disefiar un esquema rigido de accion

a seguir, si no que infunde una preocupacion permanente por el “hacia donde nos

queremos dirigir” (Carrera, 2002)

2.2.10. En la planificacion estratégica encontramos tres grandes momentos
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a) El primero es el diagndstico.
b) ElI segundo supone confrontar y eventualmente revisar la misién y vision
institucional.

c) El tercero es la formulacion del plan estratégico.

2.2.11. Diagnbstico

“Esto es, un examen de la situacién o realidad en los que se desenvuelve y también una

reflexion sobre la misma organizacion y los principales ajustes que debe producir para

alcanzar sus objetivos Chiavenato” (1983;P: 393).

En sintesis podemos decir que la finalidad del diagndstico es:

a) “Disponer la informacién confiable para construir el plan estratégico, a partir del
cual deberan elaborarse los planes operativos para cada uno de los responsables
y/o distintas areas de trabajo de la organizacion Chiavenato” (1983).

b) “Ayudar a identificar y analizar las tendencias de mayor impacto en el entorno de
la organizacién”Chiavenato (1983).

c) “Crear un espacio para tratar los aspectos institucionales con mecanismos
participativos, y fomentar la creatividad de los miembros de la organizacion”
Chiavenato (1983).

d) “Establecer una cultura de la sistematizacion y evaluacién, juntar informacion,
ordenar la informacion y analizarla para obtener mejores resultados Chiavenato,
(1983).

e) “Cuando una organizacion se propone realizar una organizacién estratégica es
necesario realizar esta lectura e Interpretacién de la realidad, seleccionando los
aspectos mas importantes a considerar para el crecimiento y consolidacion de la
organizacion” Chiavenato (1983).

f) “No se trata de conocer la realidad en toda su profundidad, sino solo aquellos
elementos que nos interesan particularmente en funcion de los objetivos de la

organizacion” Chiavenato (1983).

Por otro lado:

“El diagnostico esta orientado por el proyecto institucional. Es decir, el tipo de objetivos

perseguidos por cada organizacion hard que el anélisis de situacion se ocupe de ciertos

aspectos o problemas en particular y no de otros” Chiavenato (1983).

15



Ahora bien. ;Cémo hacemos un diagnostico? ;Cual seria el proceso adecuado para realizar

un diagndstico?

Los pasos a seguir son:

a. Describir la situacion y problema a atender tanto de la realidad del contexto

proximo como de la misma organizacion.

. Explicar esa situacion y problema a partir de las causas que lo generan y los
efectos que producen.

. Descubrir los obstaculos.

. Priorizar los aspectos capaces de ser atendidos por la organizacion.

. Examinar cuidadosamente la situacion de la organizacién. “Tener en cuenta qué
se propone, si existen objetivos claros y qué tanto los conoce la gente; qué papel
juegan los miembros de la organizacién para el logro de los resultados que esperan
obtener” Chiavenato (1983).

. “Bosquejar estrategias alternativas para describir y explicar la situacion o
problemas a atender tanto en la realidad que nos rodea como en la organizacion,
es necesario tener algunas ideas sobre lo que va a pasar en el barrio, en la region
o en el pais en los proximos afios” Chiavenato (1983). “También es imprescindible
tener claridad sobre cual es la capacidad de la organizacion y cuales son sus
fortalezas y debilidades para asumir y enfrentar esos nuevos cambios que la
realidad propone”. Chiavenato (1983)

“Para realizar una evaluacion lo mas completa posible hay que intentar dar
respuestas a distintos aspectos” Chiavenato (1983). “Seria necesario preguntarse
qué tan bien funciona la organizacidn, en relacion a, por ejemplo, los distintos
aspectos que consideramos en el siguiente cuadro de evaluacion interna”
Chiavenato (1983)

_ ) Produccion Las Relaciones Procesos de
Procesos de Situacion ) L
) _ de los con el Medioy Investigacion y
Gestion Econdmica o _
Servicios la Promocion Desarrollo
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Planeacién

Patrimonio

Procesos de

produccion

Caracteristicas y
tipo de poblacion
usuario y/o

beneficiario/parti

cipante

Tipo de
investigacion y
produccion que se

realiza

Organizacién

Ingresos por

Capacitacion

Necesidades y

Formas de estudio

servicios de los expectativas de la | de necesidades
recursos poblacion
Control Costos de Relaciones Formas de Canales de
servicios laborales relacion con la comunicacioén
poblacion
Motivacién Inversiones Calidad de Medios y Planeacién de los
los procesos | divulgaciony recursos
Yy recursos promocion
direccién rentabilidad Oportunidad en Proyeccién y

la prestacion de
los servicios.

Responsabilidad

perspectiva de la

organizacion

Fuente: BLANCHARD, K, & JONSON, S. (1982 P: 250) Liderazgo como la actividad de influenciar en la gente

Para aplicar el cuadro de evaluacion interna, pueden seguirse los siguientes pasos:

Seleccionar los factores a evaluar.

“Se toman los factores internos que utiliza la organizacién y se establece cual sera el orden

en que seran analizados” Chiavenato (1983). Por ejemplo:

En relacion a la situacion econdmica de la organizacion:

a. ¢Planificacion como utilizar el patrimonio?

b. ¢Controlamos el costo de los servicios prestados?

c. Enrelacion a los servicios prestados por la organizacion

d. ¢Capacitamos a los miembros de la organizacion? y asi para los distintos aspectos que

sea (til evaluar en la organizacion.

2.3 Bases filosoficas
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Al hablar de la administracion en un sistema, lo que involucra a la gestion de este sistema
para el funcionamiento, se tiene que hablar sobre las bases que inciden en el nacimiento de
esta para el control del sistema en donde se emplea.

Citando a Berger y Luckman, se puede coger el concepto de que la realidad social se
construye con todos los miembros que constituye aquella sociedad. Esto se hace mediante el
“conocimiento” que cada integrante tiene aquel conocimiento que posibilita eso. Esta
construccion es completamente intencional, y sigue modelos y constructos como guia.

La realidad social de la que se habla es meramente humana, pese a tener caracteres objetivos
e independientes. Las instituciones, las organizaciones, los habitos, las estructuras, las
costumbres y los patrones de accion son también creaciones humanas que se vinculan de
forma estructural (Giddens, 1993). Haciendo memoria a Durkheim, los hechos sociales son
también construcciones sociales. Weber explicaba que el significado de una accion social es
precisamente una construccion social, ya que esta crea los conceptos que se utilizan para el
accionar de cada persona

A partir de estos conceptos abstractos intrinsecos en la sociedad, y por ende en su estudio,
se crean las denominadas ciencias. Cada ciencia, en especial las naturales, requieren un cierto
grupo de criterios de cientificidad a la produccion de conocimiento. Cada conclusion que
sale de un estudio tiene la caracteristica de ser cuestionado y mejorado. En esta base nace la
conocida filosofia, la ciencia del conocimiento. A partir de esta es que se da el estudio de las
demas ciencias que nacen y las define, estableciendo limites para especificar que es una
cienciay que no

El nacimiento de las diversas especialidades de cada ciencia, como derivados directos del
avance cientifico implico el estudio de muchos factores que permitié la evolucion
independiente de cada ciencia existente y por existir. En este contexto nace la administracion,
y el derivado que se estudia en esta tesis, el cual es la gestion administrativa

Partiendo de la definicion filosofica de administracién, que se entiende como la ciencia que
estudia los modelos, artefactos, constructos, arquetipos e ideas que refieren a lo que debiera
ser una organizacion humana, podemos explicar lo que precisamente es una gestion
administrativa.

Primero entendiendo por gestion el control o tramite que se lleva para resolver algun hecho
sucedido, este relacionado a la administracion implica que funciona como un complemento
que permite aplicar la administracion en &mbitos diversos y ampliar su rango de accion, esto
cumpliendo la finalidad de mejorar e mantener en constante actualizacion la administracion

a fin de hacerla mas llevadera.
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Habiendo definido como concepto de gestion administrativa desde sus elementos filosoficos,
para hacer eficaz la relacion que se estudiara se definira el concepto de rendimiento
academico desde sus bases

Desde mucho antes del nacimiento de Cristo ya existian grandes ideas que explicaban la
forma en cémo construir conocimiento, y de diferenciar ciencia de lo que no era, dando
nacimiento a diversas corrientes filosoficas que dieron a su vez nacimiento a las ciencias que
conocemos

Estas corrientes son tomadas por los instructores para evaluar los conocimientos que tienen
los estudiantes, utilizando una evaluacion de aprendizaje, sacando resultados de lo que
reflejan lo aprendido, lo que se denomina como rendimiento académico. Para Arbanzo
(2007:46), el rendimiento académico es “la suma de distintos factores que actian en la
persona que aprende, y ha sido definido con un valor atribuido al logro del estudiante en las
tareas académicas”

Para medir el rendimiento académico de un estudiante o grupo de ellos existen corrientes
que dan una pauta de la mejor forma de calificacion: Estas son la corriente positivista, la
corriente hermenéutica y la corriente critica

La corriente positivista explica que el desarrollo de los conocimientos del estudiantes sobre
los diferentes &mbitos es necesario para el desarrollo de la sociedad, ya que este estudiante
saldra al mundo y brindara y ampliara los conocimientos de las personas a las que rodea.
Esta corriente también considera aspectos éticos, como la disciplina, como una caracteristica
necesario para poder aprender. Para los positivistas las evaluaciones tienen que tener la
finalidad de conocer cuanto se aprende y hacer una estimacion de cuanto falta por ensefiar
La corriente hermenéutica va en contra de la corriente positivista. Esta explica que, dado a
los diferentes entornos en los que se desarrolla cada estudiante, este aprendera de diferente
manera. Por lo tanto, antes de ensefiarle al estudiante lo que debe aprender, se le debe enserfiar
a comprender. Comprender el entorno y su entorno. Esta corriente manifiesta que el
desarrollo de habilidades blandas es importante para tener éxito escolar y universitario

La corriente critica explica que a los estudiantes se les debe ensefiar a argumentar y a
transformar lo que ya se conoce, basandose en la razon y la critica. Esta corriente considera
importante la experimentacion, ya que esta acerca a los estudiantes a la realidad y permite
que estos sean participes de los conocimientos que se conocen, a fin de adentrarse en la

practica y dar mejores soluciones
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2.5

Definicion de términos basicos

a)

b)

9)

h)

Planificacion, es “prever racionalmente las acciones a realizar en funcion de los
recursos y los objetivos que se quieren lograr para generar Transformaciones”,
dice Ander Egg (2005 P: 23).

Prever, implica anticiparse a un acontecimiento; en este caso anticipar las
acciones que se deberan realizar.

Racionalmente, implica hacer el andlisis de medios y fines y encontrar la
coherencia con que seran combinados para alcanzar los resultados previstos.
Accidn, hablamos aqui de los distintos esfuerzos, tareas, operaciones concretas a
realizar.

Recursos, son las personas y elementos materiales o simbdlicos que utilizan los
miembros de la organizacion.

Objetivos, son los cambios, resultados, fin o fines que se desean lograr con las
acciones a emprender.

Transformaciones, son los cambios, el futuro deseado en cuanto a construccion
de una situacion mejor.

El diagnostico, es conocer la realidad, sienta las bases para la toma de decisiones
racionales cuando se trata de resolver problemas, permitiendo elegir entre varias
alternativas.

Estrategiay Téctica, estrategia es el conjunto de politicas y planes de accion que,
partiendo de lo que la organizacion es hoy, muestran lo que se propone ser en un
mafiana concreto. Es la voluntad de tomar un conjunto de decisiones concretas y

comprometer a las personas miembros de una organizacion.

Hipotesis de investigacion

2.5.1 Hipotesis general

La gestion administrativa se relaciona con el rendimiento académico de los alumnos de |

ciclo de la EP. Zootecnia de la universidad nacional José Faustino Sanchez Carrién huacho-

2018

2.5.2 Hipdtesis especificas
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a) El conflicto cognitivo se relaciona con el rendimiento académico de los alumnos

de la EP. Zootecnia

b) las estrategias metodologicas se relacionan con el rendimiento académico de

los alumnos de la EP. Zootecnia

c) las actividades de ensefianza - aprendizaje se relaciona con el rendimiento

académico de los alumnos de la EP. Zootecnia

2.6 Operacionalizacion de las variables

Variables Sub variables Items N° de items Categorias
Gestion Conflicto 1,2,34,5 5 Deficiente
Administrativa cognitivo Regular
Eficiente
Estrategias 6,7,8,9,10 5 Deficiente
metodologicas Regular
Eficiente
Actividades de | 11,12,1314,15, 5 Deficiente
ensefianza Regular
evaluacion Eficiente
Rendimiento Conflicto 1,2,3,4,5 5 Deficiente
académico cognitivo Regular
Eficiente
Estrategia 6,7,8,9,10 5 Deficiente
metodoldgico Regular
Eficiente
Ensefanza 11,12,13,14,15 5 Deficiente
aprendizaje Regular
Eficiente
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CAPITULO lI1I
METODOLOGIA

3.1  Disefio metodoldgico
3.1.1. Tipos de estudio
Por el estudio es descriptivo correlacional, La correlacion es la medida en
que dos variables varian juntas. Por ejemplo cuando los puntajes de X son
ascendentes y los de Y descendentes 0 a la inversa, la correlacion de las
variables estudiadas.
Disefio de estudio

Para responder esta parte del tema, acudimos a la obra de Hernandez ( 2010)
donde caracteriza:

3.2  Poblacién y muestra

3.2.1 Poblacion
El universo poblacional de la investigacion estd conformada por un total de 45 alumnos del

| ciclo de la EP. De Zootecnia de la universidad nacional José Faustino Sanchez Carrion -
2017

3.2.2 Muestra

En la muestra se considerd todo el universo poblacional

3.3 Técnicas de recoleccion de datos

a) Técnicas
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Las técnicas que se emplearan en la presente investigacion seran las siguientes:
e Encuesta estructurada

e Fuentes documentales.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnicas:

“Las tecnicas de recoleccion de datos son las distintas formas o maneras de obtener
la informacion” Hernandez (2010). Por ejemplo; la observacion directa, la encuesta
(entrevista 0 cuestionario), el analisis documental, analisis de contenido, entre
otros.

Instrumentos:

“Los instrumentos son los medios materiales que se emplean para recoger y
almacenar la informacion” Hernandez (2010). Ejemplo: fichas, formatos de
cuestionario, guias de entrevista, lista de cotejo, grabadores, escalas de actitudes u
opinioén, entre otros.

Tipos

“Las técnicas de recoleccion de datos varian de acuerdo al tipo de investigacion,
pueden ser: Encuestas, observacion, analisis documental, entre otras” Hernandez
(2010).

Encuestas: “Es una técnica de recoleccién de datos, donde los datos se obtienen a
partir de realizar un conjunto de preguntas dirigidas a una muestra representativa”
Hernandez (2010)

Técnicas para el procesamiento de la informacion

El procesamiento de la informacion consiste en desarrollar una estadistica descriptiva
e inferencial con el fin de establecer como los datos cumplen o no, con los objetivos

de la investigacion.

a. Descriptiva
Permitira recopilar, clasificar, analizar e interpretar los datos de los items

referidos en los cuestionarios aplicados a los estudiantes que constituyeron la
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muestra de poblacion. Se empleard las medidas de tendencia central y de

dispersion.

Luego de la recoleccion de datos, se procedié al procesamiento de la
informacion, con la elaboracion de cuadros y graficos estadisticos, se utilizo
para ello el SPSS (programa informatico Statistical Package for Social
Sciences versién 21.0 en espafiol), para hallar resultados de la aplicacién de
los cuestionarios para contrastar la hipétesis se utilizara el estadistico de ro de

Spearman

- Anadlisis descriptivo por variables y dimensiones con tablas de

frecuencias y graficos.

Inferencial
Proporcionara la teoria necesaria para inferir o estimar la generalizacion o toma

de decisiones sobre la base de la informacion parcial mediante técnicas

descriptivas. Se sometera a prueba:
- La Hipdtesis general
- La Hipdtesis especificas

Se hallara el Coeficiente de correlacion de Spearman, p (ro) que es una medida

para calcular de la correlacion (la asociacion o interdependencia) entre dos

variables aleatorias continuas.

6> D’

N(N?*-1)

p=1
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 Analisis de resultados

Andlisis estadistico descriptivo
Variable independiente

Tabla 1

Conflicto cognitivo en la escuela de Ingenieria Zootecnia de la UNJFSC, 2018

conflicto cognitivo

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
eficiente 17 37,8 37,8 37,8
Validos regular 28 62,2 62,2 100,0
Total 45 100,0 100,0

De la tabla N° 1, Podemos decir que de un total de 45 alumnos encuestados del I ciclo de la

EP. de Zootecnia de la universidad nacional José Faustino Sanchez Carrién, el 62,2% se

inclind por la categoria regular y un 37,8% por la categoria eficiente, es el conflicto

cognitivo de los estudiantes del I ciclo de la EP. de Zootecnia de la universidad nacional

José Faustino Sanchez Carrion.

lustracion 1: Conflicto cognitivo en la escuela de Ingenieria Zootecnia de la UNJFSC, 2018

Forcentaje

eficieme leguiar
conflicto cognitive
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Tabla 2

Estrategias metodologicas en la escuela de Ingenieria Zootecnia de la UNJFSC, 2018

estrategias metodoldgicas

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Eficiente 13 28,9 28,9 28,9
Vélidos regular 32 711 711 100,0
Total 45 100,0 100,0

De la tabla N° 2: Podemos decir que de un total de 45 alumnos encuestados del | ciclo de la

EP. De Zootecnia de la universidad nacional José Faustino Sanchez Carrion, el 71,1% se

inclind por la categoria regular y un 28% por la categoria eficiente, son las estrategias

metodologicas

Porcentaje

T
eficiente regular

estrategias metodologicas

llustracion 2: Estrategias metodolégicas en la escuela de Ingenieria Zootecnia de la UNJFSC, 2018
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Tabla 3
Actividades de ensefianza-aprendizaje en la escuela de Ingenieria Zootecnia de la
UNJFSC, 2018

actividades de ensefianza - aprendizaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Eficiente 7 15,6 15,6 15,6
Regular 30 66,7 66,7 82,2
Validos  pyeficiente . 17,8 17,8 1000
Total 45 100,0 100,0

De la N° 3, Podemos decir que de un total de 45 alumnos encuestados del I ciclo de la EP.
de Zootecnia de la universidad nacional José Faustino Sanchez Carrién, el 66,7% se inclind
por la categoria regular, un 15,7% por la categoria eficiente y un 17,8 por la categoria

deficiente. Son las actividades de ensefianza — aprendizaje

actividades de ensefianza - aprendizaje

Porcentaje

eficients regular deficiente

actividades de ensefianza - aprendizaje

lustracion 3: Actividades de ensefianza-aprendizaje en la escuela de Ingenieria Zootecnia de la UNJFSC,
2018
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Tabla 4

Gestion administrativa en la escuela de Ingenieria Zootecnia de la UNJFSC, 2018

gestion administrativa

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Eficiente 9 20,0 20,0 20,0
Regular 24 53,3 53,3 73,3
Validos
deficiente 12 26,7 26,7 100,0
Total 45 100,0 100,0

De la N° 4, Podemos decir que de un total de 45 alumnos encuestados del I ciclo de la EP.

de Zootecnia de la universidad nacional José Faustino Sanchez Carrion, el 53,3% se inclind

por la categoria regular, un 20% por la categoria eficiente y un 26,7 por la categoria

deficiente. Es la gestion

administrativa

gestion administrativa

Porcentaje

eficiente deficiente

regular

gestion administrativa

llustracion 4: Gestién administrativa en la escuela de Ingenieria Zootecnia de la UNJFSC, 2018
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Variable dependiente

Tabla 5
Obstaculo para estudiar en la escuela de Ingenieria Zootecnia de la UNJFSC, 2018

obstéculo para estudiar

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
eficiente 13 15,7 28,9 28,9
) regular 25 66,7 55,6 84,4
Validos
deficiente 7 17,8 15,6 100,0
Total 45 100,0 100,0

De la N° 5, Podemos decir que de un total de 45 alumnos encuestados del | ciclo de la EP.
De Zootecnia de la universidad nacional José Faustino Sanchez Carrion, el 66,7% se incling
por la categoria regular, un 15,7% por la categoria eficiente y un 17,8 por la categoria

deficiente. Hay obstaculos para estudiar.

obstaculo para estudiar

Porcentaje

eficients regular deficiente

obstaculo para estudiar

lHustracion 5: Obstaculo para estudiar en la escuela de Ingenieria Zootecnia de la UNJFSC, 2018
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Tabla 6
Consideracion con la carrera que estudian en la escuela de Ingenieria Zootecnia de la
UNJFSC, 2018

consideracién con la carrera que estudian

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
eficiente 8 17,8 17,8 17,8
) regular 24 53,3 53,3 71,1
Validos
deficiente 13 28,9 28,9 100,0
Total 45 100,0 100,0

De la N° 6, Podemos decir que de un total de 45 alumnos encuestados del | ciclo de la EP.
De Zootecnia de la universidad nacional José Faustino Sanchez Carrion, el 53,3% se incling
por la categoria regular, un 17,8% por la categoria eficiente y un 28,9% por la categoria

deficiente. Consideran la carrera que estudian.

poLcsugsls

sinsiaitsb IElupET sinsiaits

lustracion 6: Consideracion con la carrera que estudian en la escuela de Ingenieria Zootecnia de la
UNJFSC, 2018
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Tabla 7

Responsabilidad con las areas de estudio de la escuela de Ingenieria Zootecnia de la

UNJFSC, 2018

responsabilidad con las areas de estudio

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Eficiente 12 26,7 26,7 26,7
Regular 25 55,6 55,6 82,2
Validos
deficiente 8 17,8 17,8 100,0
Total 45 100,0 100,0

De la fig. 7, Podemos decir que de un total de 45 alumnos encuestados del I ciclo de la EP.

De Zootecnia de la universidad nacional José Faustino Sanchez Carrion, el 55,6% se inclin

por la categoria regular, un 15,7% por la categoria eficiente y un 17,8 por la categoria

deficiente. Son las responsabilidades con las areas o asignaturas que estudian.

responsabilidad con las areas de estudio

Porcentaje

deficients

eficiente regular

responsabilidad con las areas de estudio

llustracion 7: Responsabilidad con las &reas de estudio de la escuela de Ingenieria Zootecnia de la

UNJFSC, 2018
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4.2  Contrastacion de hipdtesis

Estrategias para la prueba de hipotesis
Cuando se trabaja con variables categoricas cualitativas, los datos suelen organizarse en
tablas de doble entrada en las que cada entrada representa un criterio de clasificacion (una

variable categorica).

Como resultado de esta clasificacion, las frecuencias (el nUmero o porcentaje de casos)
aparecen organizadas en casillas que contienen informacion sobre la RELACION ENTRE

AMBOS CRITERIOS. A estas frecuencias se les llama tablas de contingencia.

Al realizar pruebas de hipotesis, se parte de un valor supuesto (hipotético) en parametro
poblacional. Después de recolectar una muestra aleatoria, se compara la estadistica muestral,
asi como la media(x), con el pardametro hipotético, se compara con una supuesta media

poblacional. Después se acepta o se rechaza el valor hipotético, segin proceda.

PASO1: PLANTEAR LA HIPOTESIS NULA (Ho) Y LA HIPOTESIS
ALTERNATIVA (H1)

Se plantea primero la hipotesis nula (Ho) y se lee H sub cero. La H significa “Hipétesis” y

el subindice cero indica “no hay diferencias”
Hipotesis Nula. Afirmacion o enunciado acerca del valor de un parametro poblacional.

Hipdtesis Alternativa. Afirmacion que se aceptara si los datos muéstrales proporcionan

amplia evidencia de que la Hipotesis es Nula
PASO 2: SELECCIONAR EL NIVEL DE SIGNIFICANCIA

El nivel de significancia es la probabilidad de rechazar la Hipdtesis nula cuando es
verdadera.

Se denota mediante a., la letra griega alfa. Algunas veces se denomina nivel de riesgo. Este
altimo es un término méas adecuado, ya que es el riesgo que existe al rechazar la Hipotesis

Nula cuando en realidad es verdadera.

Debe tomarse una decision de usar el nivel 0.05 (nivel del 5%), el nivel de 0.01, el 0.10 o
cualquier otro nivel entre 0 y 1. Generalmente se selecciona el nivel 0.05 para proyectos de
investigacion de consumo; el de 0.01 para aseguramiento de la calidad, para trabajos en

medicina; 0.10 para encuestas politicas.

La prueba se haré a un nivel de confianza del 95% y a un nivel de significancia de 0.05.
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PASO3: CALCULAREL VALORESTADISTICO DE LA PRUEBA

Existen muchos valores estadisticos de prueba y teniendo en cuenta que se esta trabajando

con variables cualitativas categoricas.

Serd imprescindible sefialar al estadistico Chi-cuadrado, ya que este es el estadistico que
nos va a permitir contrastar la relacién de dependencia o independencia entre las dos

variables objeto de estudio.

) O-E)?
« :Z( E)

Opcionalmente se pueden calcular otras medidas de asociacion como: Correlaciones,
Coeficiente de contingencia, Phiy V de cramer para variables cualitativas nominales y los
estadisticos: Gamma, d de Sommers, Tau b de Kendall para variables cualitativas

ordinales.

Chi-cuadrado permite contrastar la hipotesis de independencia, pero en el caso de que se
rechace dicha hipdtesis no dice nada sobre la fuerza de asociacion entre las variables
estudiadas debido a que su valor esta afectado por el nimero de casos incorporados en la

muestra.

PASO4: FORMULAR LA REGLA DE DECISION

Una regla de decision es un enunciado de las condiciones segun las que se acepta o se rechaza
la Hipdtesis Nula. La regién de rechazo define la ubicacion de todos los valores que son
demasiados grandes o demasiados pequefios, por lo que es muy remota la probabilidad de

que ocurran segun la Hipdtesis Nula verdadera.

Hl HO Hl
«—— —
Region de Region de
rechazo rechazo
o/2 =0.025 a/2 =0.025
y Regién de aceptacion %
/ I %

ZL =-1.96 u =2000 Z.=1.96 33



PASO5: TOMAR UNA DECISION

Se compara el valor observado de la estadistica muestral con el valor criticos de la estadistica
de prueba. Después se acepta o se rechaza la hipotesis nula. Si se rechaza ésta, se acepta la

alternativa.

La distribucion apropiada de la prueba estadistica se divide en dos regiones una regién de
rechazo y una de rechazo. Si la prueba estadistica cae en esta Ultima regién no se puede

rechazar la hipétesis nulay se llega a la conclusion de que el proceso funciona correctamente.
TABLAS DE CONTINGENCIA

Para probar nuestras hipotesis de trabajo, vamos a trabajar con las TABLAS DE
CONTINGENCIA o de doble entrada y conocer si las variables cualitativas categéricas
involucradas tienen relacion o son independientes entre si. EI procedimiento de las tablas de
contingencia es muy Util para investigar este tipo de casos debido a que nos muestra

informacién acerca de la interseccién de dos variables.

La prueba Chi cuadrado sobre dos variables cualitativas categdricas presenta una
clasificacion cruzada, se podria estar interesado en probar la hipétesis nula de que no existe
relacion entre ambas variables, conduciendo entonces a una prueba de independencia Chi

cuadrado.

4.2.1.CONTRASTACION Y COMPROBACION DE HIPOTESIS

El trabajo de investigacion para ser probado se ha tenido que disefiar 03 hipétesis especificas,

y como consecuencia de ello se ha disefiado un modelo de encuesta, donde se tratara de
probar cada uno de las hipétesis, los cuales probaran la hipétesis principal: La gestion
administrativa se relaciona con el rendimiento académico de los alumnos de | ciclo de la
EP. Zootecnia de la universidad nacional José Faustino Sanchez Carrién huacho-2015

Estas hipdtesis especificas que se plantean en el trabajo de investigacion son las que se

muestra a continuacion:

a) El conflicto cognitivo se relaciona con el rendimiento académico de los alumnos de la
EP. Zootecnia

b) las estrategias metodoldgicas se relacionan con el rendimiento académico de los
alumnos de la EP. Zootecnia

34



c) las actividades de ensefianza - aprendizaje se relaciona con el rendimiento académico
de los alumnos de la EP. Zootecnia
Para probar estas hipdtesis se ha disefiado 01 cuestionario, que tiene 20 items que son

politomicas ponderadas (Escala de Likert)

Se han encuestado a 45 alumnos del | ciclo de la EP. De Zootecnia de la universidad
nacional José Faustino Sanchez Carrion - 2017

En el cuestionario se han utilizado los siguientes valores:

Caodigo | Categoria

1 eficiente
2 deficiente
3 regular
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4.3, PROCESOS DE CONTRASTACION DE HIPOTESIS
Primera prueba de hipotesis

H1: El conflicto cognitivo se relaciona con el rendimiento académico de los

alumnos de la EP. Zootecnia
HO: EIl conflicto cognitivo no se relaciona con el rendimiento académico de los

alumnos de la EP. Zootecnia
Si el p valor asociado al estadistico de contraste (sig.) s menor que a, se rechazara

la hipotesis de Trabajo a nivel de significancia a.
La Hipotesis de Trabajo es la que se va a probar.

Vamos a trabajar con un nivel de confianza del 95 % y un nivel de significancia
a.del 5%

Tabla 8
Pruebas de chi-cuadrado de conflicto cognitivo y rendimiento académico en la escuela de

Ingenieria Zootecnia de la UNJFSC, 2018

Pruebas de chi-cuadrado

Valor gl Sig. asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 9,6452 1 134
Razon de verosimilitudes 9,616 1 134
N de casos vélidos 45

Hacemos la comparacion; como el valor 0.134sig, es mayor que 0.05 asumidoa, Se acepta

la Hipotesis de Trabajo
Es decir que el conflicto cognitivo influye significativamente en el rendimiento académico

de los alumnos del I ciclo de la EP. De Zootecnia, por ende son variables dependientes.
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Recuento

eficiente

conflicto cognitive

regular

llustracion 8: Conflicto cognitivo y rendimiento académico en la escuela de Ingenieria Zootecnia de la

UNJFSC, 2018

rendimiento
academico

W eficiente
Ereqgular
[deficients
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Seqgunda prueba de hipotesis

H2: las estrategias metodolodgicas se relacionan con el rendimiento académico de los

alumnos de la EP. Zootecnia

HO: las estrategias metodoldgicas no se relacionan con el rendimiento académico de los
alumnos de la EP. Zootecnia
Si el p valor asociado al estadistico de contraste (sig.) es menor que a, se rechazara la

hipdtesis de Trabajo a nivel de significancia a.
La Hipdtesis de Trabajo es la que se va a probar.
VVamos a trabajar con un nivel de confianza del 95 % y un nivel de significancia a.del 5 %

Tabla 9
Pruebas de chi-cuadrado de estrategias metodologicas y rendimiento académico en la
escuela de Ingenieria Zootecnia de la UNJFSC, 2018

Pruebas de chi-cuadrado

Valor o] Sig. asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson ,9692 2 ,616
Razdn de verosimilitudes ,888 2 ,641
N de casos validos 45

Hacemos la comparacion; como el valor 0.616sig, es mayor que 0.05 asumidoa, Se acepta
la Hipotesis de Trabajo

Es decir que las estrategias metodoldgicas influye significativamente en el rendimiento
académico de los alumnos del | ciclo de la EP. De Zootecnia, por ende son variables

dependientes.
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Recuento

eficiente regular

estrategias metodologicas

rendimiento
academico

B =ficiente
Eregular
Cdeficients

lHustracion 9: Estrategias metodolégicas y rendimiento académico en la escuela de Ingenieria Zootecnia de

la UNJFSC, 2018
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Tercera prueba de hipétesis

H3: las actividades de ensefianza - aprendizaje se relaciona con el rendimiento académico

de los alumnos de la EP. Zootecnia

H3: las actividades de ensefianza - aprendizaje no se relaciona con el rendimiento

académico de los alumnos de la EP. Zootecnia

Si el p valor asociado al estadistico de contraste (sig.) es menor que a, se rechazara la
hipdtesis de Trabajo a nivel de significancia a.

La Hipdtesis de Trabajo es la que se va a probar.

Vamos a trabajar con un nivel de confianza del 95 % y un nivel de significancia a.del 5 %

Tabla 10
Pruebas de chi-cuadrado de actividades de ensefianza — aprendizaje y el rendimiento
académico en la escuela de Ingenieria Zootecnia de la UNJFSC, 2018

Pruebas de chi-cuadrado

Valor gl Sig. asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 5,068?2 4 ,280
Razon de verosimilitudes 5,224 4 ,265
N de casos vélidos 45

Hacemos la comparacion; como el valor 0.280 sig, es mayor que 0.05 asumidoa, Se acepta
la Hipotesis de Trabajo

Es decir que las actividades de ensefianza - aprendizaje influye significativamente en el
rendimiento académico de los alumnos del | ciclo de la EP. De Zootecnia, por ende son

variables dependientes.
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llustracion 10: Actividades de ensefianza-aprendizaje y el rendimiento académico en la escuela de

Ingenieria Zootecnia de la UNJFSC, 2018

rendimiento
academico

M =ficiente
M regular
Oaeficiente

41



HIPOTESIS GENERAL

Ht: La gestion administrativa se relaciona con el rendimiento académico de los alumnos
de I ciclo de la EP. Zootecnia de la universidad nacional José Faustino Sanchez Carrién
huacho-2018

Ht: La gestion administrativa se relaciona con el rendimiento académico de los alumnos
de I ciclo de la EP. Zootecnia de la universidad nacional José Faustino Sanchez Carrion
huacho-2018

Si el p valor asociado al estadistico de contraste (sig.) es menor que a, se rechazaréa la
hipédtesis de Trabajo a nivel de significancia a.
La Hipotesis de Trabajo es la que se va a probar.

Vamos a trabajar con un nivel de confianza del 95 % y un nivel de significancia a.del 5 %

Tabla 11
Pruebas de chi-cuadrado de gestion administrativay rendimiento académico en la
escuela de Ingenieria Zootecnia de la UNJFSC, 2018

Pruebas de chi-cuadrado

Valor gl Sig. asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 5,3912 4 ,250
Razén de verosimilitudes 4,762 4 ,313
N de casos vélidos 45

Hacemos la comparacion; como el valor 0.250 sig, es mayor que 0.05 asumidoa, se acepta
la Hipotesis de Trabajo
Es decir que la gestion administrativa influye significativamente en el rendimiento

académico de los alumnos del | ciclo de la EP. De Zootécnica
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llustracion 11: Gestion administrativa y rendimiento académico en la escuela de Ingenieria Zootecnia de la
UNJFSC, 2018
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CAPITULO YV

DISCUSION

5.1 Discusién de resultados

Los resultados obtenidos luego de ordenarlos segun las hipdtesis planteadas estan de acuerdo
a lo previsto.
La primera hipdtesis especifica propone que uno de los indicadores de la gestidn
administrativa. El conflicto cognitivo influye significativamente en el rendimiento
académico, verificando un alto nivel de asociacion, mediante el coeficiente de correlacion.
Es decir, cuando sea mejor el conflicto cognitivo también mejora el rendimiento académico
de los estudiantes. Estas manifestaciones se observan incluso en el quehacer cotidiano de
las actividades de los estudiantes de la universidad.
Acerca de la segunda hipotesis especifica sobre las estrategias metodoldgicas influye
significativamente en el rendimiento académico de los estudiantes, se obtuvo un resultado
positivo y con un nivel promedio. Se podria decir que este resultado en consecuencia de la
anterior, mide las estrategias metodoldgicas que se conjugan con el rendimiento académico
las que se manifiestan de manera explicita como implicita. Las normas en una institucion
pueden ser aquellas que la experiencia e historia de la empresa lo manifiestan en las
costumbres y los buenos resultados en la gestion administrativa.
Las actividades de ensefianza - aprendizaje y su influencia en el rendimiento académico de
los estudiantes, como tercera hipdtesis especifica, igualmente fue confirmada obteniéndose
un alto grado de asociacion. Y en armonia con las otras dos hipotesis especificas, cuando se
establecen vinculos interpersonales con una buena comunicacion y supervision y
administracion del directivo, existen normas en la institucion que se manifiestan
armoniosamente; entonces las actividades de ensefianza — aprendizaje se observan de manera
coloquial y positiva para el rendimiento académico
La Hipdtesis general, a manera de resumen aditivo de las especificas, también obtuvo un
resultado positivo y altamente significativo. Es decir, existe influencia entre la gestion
administrativa y el rendimiento académico. En donde al establecerse los grados de
asociacion mediante el Coeficiente de Correlacion se obtiene un valor cerca de 0,250.

En los trabajos de investigacion revisados en donde contemplan los aspectos tratados

en esta investigacion, también se encuentran influencias positivas entre la gestion
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administrativa y el rendimiento académico. Sea el caso de la relacion entre el estilo de
gestion administrativa y el rendimiento académico, obtuvo un coeficiente de correlacién
positivo y superior a 0,8. Nuestra investigacion, en la medida que incorporé otros
indicadores, obtuvo un valor ligeramente menor, pero manteniendo un valor significativo,

lo que se deduce lo adecuado de los instrumentos que nos permitieron recoger los datos

45



CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1  Conclusiones
El conflicto cognitivo se relaciona con el rendimiento académico de los alumnos de la EAP.

Zootecnia

Las estrategias metodologicas se relacionan con el rendimiento académico de los alumnos
de la EP. Zootecnia

Las actividades de ensefianza - aprendizaje se relaciona con el rendimiento académico de
los alumnos de la EP. Zootecnia

La gestion administrativa se relaciona con el rendimiento académico de los alumnos de |
ciclo de la EP. Zootecnia de la universidad nacional Jose Faustino Sanchez Carridn huacho-
2018

6.2 Recomendaciones

a) La primera recomendacion debera orientarse a sensibilizar a directivos y docentes
para profundizar los estudios destinados a detectar cuéles son las variables que producen
mayor impacto en la elevacion de la calidad del proceso del rendimiento académico de los
alumnos

b) Esta sugerencia se amplia respecto de los demas interesados como autoridades
educativas, investigadores y otros. La gestién administrativa constituye uno de los soportes
mas importantes en la configuracion de la personalidad. Un gerente administrativo sin este
tipo de recurso, o con una formacién regular quedara des potenciado para insertarse
validamente en el contexto del grupo social. La sociedad moderna ha establecido elevados
niveles de exigencia formativa lo cual debe aplicarse a los gerentes en primer lugar, para

contribuir a elevar la calidad de la formacion que se imparte.
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C) Las autoridades nacionales regionales, locales e institucionales en el campo
educacional y los directivos deben impulsar la realizacion de actividades destinadas a
concienciar sobre la necesidad de la formacion permanente. El directivo y docente son lo
que requieren de mas demanda y actualizacién a fin de que su ensefianza sea de mayor
eficacia en cuanto a resultados educativos.

d) Las universidades, requieren de la aplicacion de un Modelo de Supervisién educativa
que pueden ser adaptado para que la observacion sea hecha por otras personas, como por

ejemplo los directivos.
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ANEXO A: resultados de pregunta de cuestionario

Tabla 12
Conflicto cognitivo

conflicto cognitivo

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje acumulado
eficiente 17 37,8 37,8 37,8
Validos regular 28 62,2 62,2 100,0
Total 45 100,0 100,0

Interpretacion:

De un total de 45 alumnos encuestadas el 62,2% contestaron que regularmente y un 17,3%

contestaron eficientemente, el conflicto cognitivo influye en el rendimiento académico de

alumnos del | ciclo de la EP. Zootecnia

lHustracién 12: Conflicto cognitivo

Tabla 13
Estrategias metodoldgicas

estrategias metodoldgicas

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
eficiente 13 28,9 289 28,9
Validos regular 32 71,1 71,1 100,0
Total 45 100,0 100,0

De un total de 45 alumnos encuestadas el 71.1% contestaron que regularmente y un 28,9%

contestaron eficientemente, que las estrategias metodoldgicas influyen en el rendimiento

académico de alumnos del | ciclo de la EP. Zootecnia

llustracion 13: Estrategias metodoldgicas
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Tabla 14
Actividades de ensefianza-aprendizaje

actividades de ensefianza — aprendizaje

Frecuencia Porcentaje ~ Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Eficiente 7 15,6 15,6 15,6
. Regular 30 66,7 66,7 82,2
Validos  geficiente 8 178 178 100,0
Total 45 100,0 100,0

De un total de 45 alumnos encuestados el 66,7% contestaron que regularmente, un 15,6%
contestaron eficientemente, y un 17,8% debientemente, las actividades de ensefianza

aprendizaje influye en el rendimiento académico de alumnos del I ciclo de la EP. Zootecnia

llustracion 14: Actividades de ensefianza-aprendizaje

Tabla 15
Gestién administrativa

gestion administrativa

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
eficiente 9 20,0 20,0 20,0
. regular 24 53,3 53,3 73,3
Vvalidos  geficiente 12 26,7 26,7 100,0
Total 45 100,0 100,0

De un total de 45 alumnos encuestados el 53,3% contestaron que regularmente, un 20%
contestaron eficientemente, y un 26,7% debientemente, la gestion administrativa influye en
el rendimiento académico de alumnos del | ciclo de la EP. Zootecnia

llustracion 15: Gestion administrativa

52



Tablal6
Obstaculo para estudiar

obstaculo para estudiar

Frecuencia Porcentaje ~ Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
eficiente 13 28,9 28,9 28,9
. Regular 25 55,6 55,6 84,4
Validos  peficiente 7 15,6 15,6 100,0
Total 45 100,0 100,0

De un total de 45 alumnos encuestados el 55,6% contestaron que regularmente, un 28,9%
contestaron eficientemente, y un 15,6% debientemente, los obstaculos econémicos y sociales
influye en el rendimiento académico de alumnos del I ciclo de la EP. Zootecnia

lustracion 16: Obstaculo para estudiar

Tabla 17
Consideracion con la carrera que estudian

consideracion con la carrera que estudian

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
eficiente 8 17,8 17,8 17,8
. regular 24 53,3 53,3 71,1
Validos  geficiente 13 28,9 28,9 100,0
Total 45 100,0 100,0

De un total de 45 alumnos encuestados el 53,3% contestaron que regularmente, un
17,8% contestaron eficientemente, y un 28,9% deficientemente, la consideracion por

la carrera que estudian influye en el rendimiento académico de alumnos del I ciclo
de la EP. Zootecnia.

llustracién 17: Consideracion con la carrera que estudia
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Tabla 18
Responsabilidad con las areas de estudio

responsabilidad con las areas de estudio

Frecuencia Porcentaje ~ Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
eficiente 12 26,7 26,7 26,7
. regular 25 55,6 55,6 82,2
Validos  geficiente 8 178 178 100,0
Total 45 100,0 100,0

De un total de 45 alumnos encuestados el 55,6% contestaron que regularmente, un 26,7%
contestaron eficientemente, y un 17,8% deficientemente, las actividades de ensefianza
aprendizaje influye en el rendimiento académico de alumnos del | ciclo de la EP. Zootecnia

lHustracién 18: Responsabilidad con las areas de estudio

Tabla 19
Rendimiento académico

rendimiento académico

Frecuencia Porcentaje ~ Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
eficiente 4 8,9 8,9 8,9
- regular 33 73,3 73,3 82,2
Validos  geficiente 8 178 17,8 100,0
Total 45 100,0 100,0

De un total de 45 alumnos encuestados el 73,3% contestaron que regularmente, un 8,9%

contestaron eficientemente, y un 17,8% deficientemente, el rendimiento académico influye
en la vida profesional de los alumnos del I ciclo de la EP. Zootecnia

llustracion 19: Rendimiento académico
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Tabla 20
Planificar y determinar el horario de clase influye en el rendimiento académico

Planificar y determinar el horario de clase influye en el rendimiento académico

Frecuencia Porcentaje ~ Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
eficiente 9 20,0 20,0 20,0
. regular 25 55,6 55,6 75,6
Validos  geficiente 11 244 244 100,0
Total 45 100,0 100,0

De un total de 45 alumnos encuestados el 55,6% contestaron que regularmente, un 20%
contestaron eficientemente, y un 24,4% deficientemente, planificar y determinar el horario

de clase influye en el rendimiento académico de alumnos del | ciclo de la EP. Zootecnia

lHustracidn 20: Planificar y determinar el horario de clase influye en el rendimiento académico

Tabla 21
El estudiante es responsabilidad con la comunidad universitaria y la sociedad

el estudiante es responsabilidad con la comunidad universitaria y la sociedad

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
eficiente 6 13,3 13,3 13,3
. regular 31 68,9 68,9 82,2
Validos  geficiente 8 17,8 17,8 100,0
Total 45 100,0 100,0

De un total de 45 alumnos encuestados el 68,9% contestaron que regularmente, un 13,3%
contestaron eficientemente, y un 17,8% deficientemente, la responsabilidad del estudiante

con la comunidad universitaria y la sociedad influye en el rendimiento académico y vida
profesional de alumnos del | ciclo de la EP. Zootecnia

lustracién 21: El estudiante es responsabilidad con la comunidad universitaria y la sociedad
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Tabla 22
El desarrollo del silabo influye en el rendimiento académico

el desarrollo del silabo influye en rendimiento académico

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
eficiente 16 35,6 35,6 35,6
. regular 19 42,2 42,2 77,8
validos  geficiente 10 22,2 22,2 100,0
Total 45 100,0 100,0

De un total de 45 alumnos encuestados el 42,2% contestaron que regularmente, un 35,6%
contestaron eficientemente, y un 22,2% deficientemente, el desarrollo del silabo influye en
el rendimiento académico de alumnos del I ciclo de la EAP. Zootecnia

lHustracion 22: El desarrollo del silabo influye en el rendimiento académico

Tabla 23
Un laboratorio implementado influye en el rendimiento académico

un laboratorio implementado influye en el rendimiento académico

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Eficiente 11 24,4 24,4 24,4
. Regular 19 42,2 42,2 66,7
validos  peficiente 15 333 333 100,0
Total 45 100,0 100,0

De un total de 45 alumnos encuestados el 42,2% contestaron que regularmente, un
24,4% contestaron eficientemente, y un 33,3% deficientemente, un laboratorio bien
implementado influye en el rendimiento académico de alumnos del I ciclo de la EP.

Zootecnia

lHustracidn 23: Un laboratorio implementado influye en el rendimiento académico
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ANEXO B: cuestionario para medir la capacidad de Gestion Administrativa

UNIVERSIDAD NACIONAL JPSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN DOCENCIA SUPERIOR E INVESTIGACION UNIVERSITARIA

INFORMACIONGENERAL:

Cargo: Directivo () Docente () Administrativo ( ) Auxiliar

Género: M () F () Condicion: Nombrado ( ) Contratado ( ) Afios de Servicio ( )

Estudios concluidos: Si( ) No ( ) Edad:(

Haz recibido capacitacion ultimamente: Si( ) No ( )

) Estado Civil: (o.vovvviniiiniiiinnn )

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA CAPACIDAD DE GESTION ADMINISTRATIVA

Estimado colega, la presente encuesta es parte de un trabajo de investigacion, esperamos su colaboracién

respondiendo con sinceridad todas las preguntas, la informacién obtenida es de caracter an6nimo y

confidencial.

El objetivo de la presente es conocer la relacion entre la gestion administrativa y su relacion con el rendimiento

académico de los alumnos de | ciclo de EP. Zootecnia de la universidad nacional José Faustino Sanchez Carrién

INSTRUCCIONES: Lea cuidadosamente la preguntas y marque con un aspa (X), una de las escalas de

valoracion que crea conveniente muchas gracias.

PLANIFICACION ESTRATEGICA

SIEMPRE

CASI
ClENDDE

A VECES

CASI
NUNCA

NUNCA

Selecciona al potencial humano adecuadamente para lograr la calidad

01 | de servicio educativo de su universidad

02 Trata adecuadamente a todo el personal y alumnado de su EP,
generando un clima afectivo.

03 Existen directivos que prefieren ocuparse de los documentos antes de
las personas que lo rodean.

04 Muestra flexibilidad para aceptar la diversidad de opiniones de su
personal a su cargo.

05 Considera al capital humano como elemento fundamental la gestion
educativa.

06 | Conduce a los trabajadores hacia el logo de la misién y visién de la EP.

07 Tiene responsabilidades al asumir un compromiso social, moral con la

comunidad educativa
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Promueve el empoderamiento a su personal docente y administrativos

08 en la institucion para hacer le sentir importante en la EP

09 | Motiva frecuentemente de forma activa e intencional a sus trabajadores.

10 Estimula premiando a su trabajador por diferentes motivos vy
habilidades destacadas en beneficio de su EP.

11 | Es impulsor para la capacitacion de su personal en pleno.

12 | Representa Yy participa en todos los actos publicos.

13 | Conduce, promueve y motiva la formulacion y el desarrollo del PEI

14 | Delega funciones con sus trabajadores de su EP

15 | Promueve simultaneamente la calidad del servicio en la EP.

Muchas gracias por tu colaboracion
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ANEXO C.Instrumento para medir la capacidad de rendimiento académico

UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN DOCENCIA SUPERIOR E INVESTIGACION UNIVERSITARIA

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA CAPACIDAD DE RENDIMIENTO ACADEMICO

INFORMACIONGENERAL:

Cargo: Directivo ( ) Docente ( ) Alumno ( )

Género: M () F ()

Estudios concluidos: Si () No ( ) Edad:(

Haz recibido capacitacion ultimamente: Si( )No ( )

) Estado Civil: (c.ovvvvvvvinnininnnnnn.

)

Estimado colega, la presente encuesta es parte de un trabajo de investigacion, esperamos su colaboracion

respondiendo con sinceridad todas las preguntas, la informacion obtenida es de caracter anénimo y

confidencial.

El objetivo de la presente es conocer la relacion de la planificacion estratégica en el desempefio del personal

docente y administrativo de la EP. Ciencias de la comunicacion de la universidad nacional José Faustino

Sanchez Carrién

INSTRUCCIONES: Lea cuidadosamente la preguntas y marque con un aspa (X), una de las escalas de

valoracion que crea conveniente muchas gracias.

DESEMPENO DEL PERSONAL DOCENTE Y ADMNISTRATIVO

PLANIFICACION

SIEMPRE

CASI
SIEMPRE

A VECES

CASI
NUNCA

NUNCA

01 (Conducen guia y orienta la en la formulacion y elaboracién del PEI

02 Participan activamente en las comisiones de la formulacion y elaboracién de
las actividades de planificacion.

03 [Se ha concretizado de manera coherente el PEI

04 Planifica con anticipacion todas sus actividades para ejecutarlo durante el afio
lectivo

05 Cuentan con su programacion de corto y largo plazo de forma coherente, a
las necesidades de los estudiantes.
Tienen la capacidad de organizarse por comisiones para la formulacion y

06 iy I
elaboracion del PEI de su institucion.

07 |Se organizan en equipos de trabajo para la planificacion de los trabajos.

08 [Se organizan por areas para programar sus unidades didacticas durante el afio.

09 |Cuentan con el MOF y reglamento interno actualizado.

10 |Esta organizacion ofrece buenas oportunidades de capacitacion
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11

Asume un liderazgo de tipo transformacional que encamina al cambio de
mentalidad de los agentes educativos.

12

Participa en todas las actividades programadas de la EAP

13

Casi todos hacen su trabajo como le parece.

14

Delega funciones a los docentes trabajadores de su institucién para el
cumplimiento de sus funciones.

15

Promueve simultaneamente la calidad del servicio en la instituciéon educativa.

Muchas gracias por tu colaboracion
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ANEXO D. Matriz de consistencia

nacional José Faustino Sanchez
Carrion huacho-2018?

Zootecnia de la universidad nacional
José Faustino Sanchez Carrion
huacho-2018

José Faustino Sanchez Carrién

huacho-2018

Actividades de
ensefianza — evaluacion

Problemas Especificos

¢Existe relacion entre el conflicto
cognitivo y el rendimiento
académico de los alumnos de la EP.
Zootecnia?

¢(Existe relacion entre las estrategias
metodoldgicas y el rendimiento
académico de los alumnos de la EP.
Zootecnia?

¢(Existe relacion entre las
actividades de ensefianza
aprendizaje y el rendimiento
académico de los alumnos de la EP.
Zootecnia?

Obijetivos Especificos

Determinar la relacion entre el
conflicto cognitivo y el rendimiento
académico de los alumnos de la EP.
Zootecnia

Determinar la relacién entre las
estrategias metodoldgicas y el
rendimiento académico de los
alumnos de la EP. Zootecnia

Determinar la relacién entre las
actividades de ensefianza
aprendizaje y el rendimiento
académico de los alumnos de la EP.
Zootecnia

Hipotesis Especificos

El conflicto cognitivo se relaciona
el rendimiento académico de los
alumnos de la EP. Zootecnia

Las estrategias metodoldgicas se
relacionan el rendimiento
académico de los alumnos de la EP.
Zootecnia

Las actividades de ensefianza
aprendizaje se relaciona el
rendimiento académico de los
alumnos de la EP. Zootecnia

(vd)

Rendimiento académico

Obstaculizacion

Responsabilidad

Consideracion

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES SUB VARIABLES METODO Y TECNICAS
Problema General Objetivos General Hipbtesis General
Estrategias Universo = 45
s .. .. . .. .. .. . metodoldaicas Muestra =45
¢Existe relacion entre la gestion | Determinar la relacion entre la | La gestion administrativa se Y Método : No Experimental
administrativa y el rendimiento | gestion administrativa y el | relaciona el rendimiento académico i) i . '
académico de los alumnos de | ciclo | rendimiento académico de los | de los alumnos de I ciclo de la EP. Conflicto cognitivo Técnicas :
de laEP. Zootecnia de la universidad | alumnos de | ciclo de la EP. | Zootecnia de la universidad nacional | Gestién administrativa Para el acopio de Datos:

La observacion

Entrevista

Encuesta

Anadlisis Documental y Bibliogréafica.

Instrumentos de recoleccion de datos:
Fichas o formulario de Observacion.
Cuestionario de Entrevista.
Cuestionario de encuesta.

Analisis de contenido y Fichas.

Para el Procesamiento de datos.
Consistenciacion, Codificacion
Tabulacion de datos.

Técnicas para el analisis e
Interpretacion de datos.

Paquete estadistico SPSS

Estadistica descriptiva para cada variable.

Tipo de Investigacion:
Bésica.

Disefio de Investigacion
Transeccional.(No Experimental)
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