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RESUMEN

Objetivo: Identificar si el presupuesto institucional de apertura incide en la gestion
presupuestaria en la municipalidad provincial de Huaura 2019. Métodos: su poblacion quedd
compuesta por 104 protagonistas entre: autoridades, funcionarios como colaboradores,
que desarrollan sus actividades en la municipalidad provincial de Huaura, seleccionados
a través de modelo probabilistica, para ello se utilizo como medida de actitud la escala
de Likert. Sus dimensiones concurrieron: Situacion de recaudacion, categoria de gastos,
gastos de capital, situacion presupuestal. El nivel de confianza se aseverd utilizando
métodos estadisticos SPSS, Transcripcion 22.0 del modelo de reciprocidad de Pearson,
para confianza al 95%. La prueba para Chi establecida. Resultados: Las consecuencias
muestran muy de acuerdo (54.54%) autoridades, funcionarios y servidores, coinciden
que la gestion presupuestal es importante para la gestion municipal, en relacion a
presupuesto institucional de apertura un (45.45%) estan muy de acuerdo. Conclusion:
Se concluye, el presupuesto institucional de apertura incide en la gestion presupuestal

en la municipalidad provincial de Huaura 2018 (1.25E-106 < 0.05).

Palabras Claves: Presupuesto Institucional de Apertura; gestion municipal, recaudo de

tributos.
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ABSTRACT

Objective: Identify whether the opening institutional budget affects budget management
in the provincial municipality of Huaura 2019. Methods: its population was made up of
104 protagonists, including: authorities, officials and collaborators, who carry out their
activities in the provincial municipality of Huaura, selected through a probabilistic
model, the Likert scale was used as an attitude measure. Its dimensions were: Collection
situation, category of expenses, capital expenses, budgetary situation. The level of
confidence was confirmed using statistical methods SPSS, Transcription 22.0 of the
Pearson reciprocity model, for 95% confidence. The test for Chi established. Results:
The consequences strongly agree (54.54%) authorities, officials and servers, agree that
budget management is important for municipal management, in relation to the opening
institutional budget, one (45.45%) strongly agree. Conclusion: It is concluded, the
opening institutional budget affects the budget management in the provincial

municipality of Huaura 2018 (1.25E-106 <0.05).

Key Words: Institutional Opening Budget; management municipal, tax collection

municipal management.



Xiv

INTRODUCCION

La investigacion, desarrollada: El presupuesto institucional de apertura y su
incidencia en la gestion presupuestal en la municipalidad provincial de Huara
2019, se elabor6 en correspondencia a los métodos aprobados para la
Universidad, en tal sentido se hace efectivo en Facultad de ciencias economicas,
contables y financieras de manera normal la informacion utilizada que se
perfecciona en su argumento problematico, sus bases doctrinarias de marco
teorico, el procedimiento seguido, consecuencias, discusion, soluciones, asi
mismo se cumple en adjuntar sus respectivos anexos como matriz de
consistencia y la encuesta utilizada para la obtencion de informacién, por lo que
su estructura se desarrollé sobre el contexto de los capitulos aprobados, por lo

que fueron desarrollados de la forma siguiente:

El Capitulo I: Planeamiento del problema, en el cual se describe la situacién
problematica en relacién a gestion presupuestal su aplicacion en los gobiernos
locales, que muestran inexperiencia en el cumplimiento de las fases del
presupuesto sobre todo en el proceso de formulacidn desde la participacién de la
ciudadania organizada a través del presupuesto participativo, la capacidad que

deben de asumir los funcionarios, en seleccionar las necesidades mas
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importantes de la poblacion, de acuerdo con la politica de gestion municipal en

la provincia de Huaura,

El Capitulo 11: Marco Teorico, se consideran en primero orden sus antecedentes,
de investigadores nacionales como internacionales, asi mismo se ha obtenido
articulos cientificos sobre los cuales diferentes autores sefialan la importancia de
la gestion municipal la cual deber ser expresada en las acciones que se realiza en
funcién de sus servicios basicos a la ciudadania, por otro lado la importancia que
significa la implementacion y aprobacion adecuada del presupuesto institucional
de apertura en el proceso de control, orientado a la administracion adecuada de

los ingresos publicos, para cumplir con sus ofertas a la ciudadania.

Su Capitulo 111: Metodologia, se desenvuelve asumiendo el disefio competente,
por lo que se estableci6 una orientacidn de investigacion descriptiva -
correlacional; su poblacion quedd establecida en 104 personas entre autoridades,
funcionarios y colaboradores quienes, desarrollan sus actividades de manera
directa en la gestion de la municipalidad provincial de Huaura, a partir de la
poblacion elegimos la muestra compuesta por 88 individuos para ello se ha
teniendo en cuenta el proceso de seleccion de manera circunstancial, y se
consintio identificar a casualidad a las personas para la aplicacion de encuesta
organizado por interrogantes y respuestas cerradas 12 (doce) preguntas, seguidas
de corresponder a cada variable, utilizando extensiones, recomendaciones e
indices, para ello se tuvo en cuenta la utilizacion de tecnologias como

herramientas en proceso de compilacion e informacion, a su proceso; finalmente
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manejamos la tecnologias para la demostracion de validez y confiabilidad de los

herramientas utilizadas.

En el Capitulo 1V, Resultados, en el cual consideramos las opiniones centrales
de diferentes autores como expertos en asuntos de gestion publica
particularmente de gestion municipal, como esta se desarrolla de la mano con los
asuntos de orden presupuestal, en la cual se tiene en cuenta la captacion o
recaudo de tributos municipales autorizados por gobierno central, asi como las
transferencias que reciben para la ejecucién de proyectos de infraestructura
publica, de la misma forma con la administracion de los recursos en la ejecucion
de los gastos, variables de suma importancia que los especialistas como
funcionarios opinaron al respecto, luego se procedié a la confrontacion de las
propuestas en relacion a las encuestas o resultados de los entrevistados se ha
realizado la contrastacion de supuestos, en el proceso de averiguacion escogida,
de forma estadistica con réplicas aplicadas para las incognitas mencionadas, que
resguarda la produccion de tablas como graficas elaboradas; se incluye la
confrontacion a las propuestas determinadas y con hipétesis, utilizando para ello

la distribucion de Chi cuadrada.

Para su Apartado V, constituido la discusion, en la cual precisamos las opiniones
centrales de los autores que se constituye en el aspecto sustancial de las bases
tedricas en relacion a las variables de gestion municipal como se expresa y se
entiende en los gobiernos locales, asi mismo las opiniones tedricas como

normativas y administrables del presupuesto institucional de e apertura.
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Capitulo VI, conclusiones y recomendaciones son obtenidas, como resultados
del proceso de la investigacion, se inspeccionaron los aspectos teorizantes
conceptuales sus conclusiones estan relacionadas con los objetivos, proponiendo
alternativas a problemas planteados como aportes en cada una de las
recomendaciones, que consideramos estardn expuestas en su aplicacién en las
diferentes gestiones municipales a nivel de la Provincia de Huaura, como de
otras entidades entendido que las politicas de gestion presupuestarias estan

relacionadas con el presupuesto general del pais.

Es necesario indicar que, para el trabajo de investigacion, fue necesario recurrir
a diferentes normas legales, textos, articulos, revistas, tesis, de caracter
internacional como nacional en tal sentido lo referenciamos, de acuerdo con los

requisitos necesarios para las referencias.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

En el proceso de desarrollo del estudio fue necesario la revision del aspecto
normativo en cuanto a la explicacion del problema, sobre la aplicacion adecuada en la
administracion y uso de los recursos del presupuesto institucional de apertura, sobre el
cual hemos verificado en la propia entidad, que no se cumple con los objetivos en
cuanto a la recaudacion de los ingresos, la brecha es importante, podemos observar que
por ejemplo en cuanto a la recaudacion del impuesto al valor del patrimonio predial se
cumple en un 75% del total por recaudar, de la misma forma sucede en los arbitrios de
servicios de limpieza publica, nos parece que existe la carencia de conciencia en el

conocimiento a la importancia que significa cumplir con el pago de los impuestos.

De lo cual podemos indicar que el presupuesto institucional de apertura es la
herramienta de suma importancia en la entidad municipal, por cuanto cumplir con la
captacién de recursos, permite que en la municipalidad provincial de Huaura se cumple
en forma adecuada con los proyectos a nivel de gastos en los diferentes aspectos, como
de bienes y servicios, ademas de los proyectos de inversion, los cuales estan orientados

a la calidad de los servicios que es funcién de la administracién municipal, de manera

18



que se debe de tener en cuenta que el cumplir con cada uno de los gastos aprobados

implica que se cuente con la fuente de financiamiento para dicha accién.

La gestion presupuestaria es la herramienta que permite el cumplimiento con
cada una de las fases para un adecuado proceso en la aprobacion de la gestion
presupuestaria, por ello desde la revision de las acciones en la entidad hemos podido
observar, que no se encuentra en la formulacion del presupuesto producto de las
actividades, del presupuesto participativo, instrumento en la cual permite contar con las
principales exigencias o requerimientos de la ciudadania, situacion que a nuestro juicio,
existe una brecha importante, por ello es una accidn que debe de ser superada por parte
de los funcionarios de la entidad, que en nuestro caso se debe de incluir las exigencias

de los ciudadanos en forma prioritaria.

De lo descrito podemos indicar que la situacion problematica, se presenta en la
adecuada gestion presupuestaria, no se cumplen en cuanto a las fases del proceso de la
gestion presupuestaria, en funcion a lo aprobado y manifestados en el presupuesto
institucional de apertura, en cuanto a la ejecucion de los proyectos de inversion, en la
municipalidad provincial de Huaura se ha llegado solamente a un 70% situacién que se
pone en manifiesta la falta de capacidad en cuanto a la ejecucidn de gastos, asi mismo
se ha podido observar la falta de efectividad en cuanto a la eficiencia en el servicio de
limpieza, las calles fueron observadas en forma irregular su limpieza, la carencia de
cumplimiento con el itinerario de recorrido de los vehiculos de limpieza publica, entre
otros aspectos que consideramos de suma importancia para sus actividades de la

entidad.
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1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1 Problema General
¢En qué medida el presupuesto institucional de apertura incide en la gestion

presupuestal de municipalidad provincial de Huaura 2019?

1.2.2 Problemas Especificos
a. ¢Como el nivel de ingresos incide en la programacion de la gestién

presupuestal en la municipalidad provincial de Huaura?

b. ¢De qué manera el nivel de egresos incide en la formulacion de la gestion

presupuestal en la municipalidad provincial de Huaura?

c. ¢En qué medida el nivel de ejecucion de proyectos de inversion incide en el
nivel de aprobacion de la gestion presupuestal en la municipalidad provincial de

Huaura?

d. ¢Como el nivel del presupuesto institucional modificado incide en la

evaluacion de la gestion presupuestaria en la municipalidad provincial de Huaura?

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.3.1 Objetivo General
Identificar si el presupuesto institucional de apertura incide en la gestion

presupuestaria en la municipalidad provincial de Huaura 2019.

20



1.3.2. Objetivos Especificos

a. Verificar como el nivel de ingresos, incide en la programacion de gestion

presupuestal en la municipalidad provincial de Huaura.

b. Establecer como el nivel de egresos inciden en la formulacion de la gestion

presupuestaria en la municipalidad provincial de Huaura.

c. Comprobar si el nivel de ejecucion de proyectos de inversion incide en la

aprobacion de la gestion presupuestaria en la municipalidad provincial de Huaura.

d. Evaluar como el nivel del presupuesto institucional modificado incide en la

evaluacion de la gestion presupuestaria en la municipalidad provincial de Huaura.

1.4, JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La investigacion ejecutada se justifica, considerando que las entidades
gubernamentales, entre ellos los gobiernos locales demanden los procesos con la
finalidad de contar con los recursos, con que cuenta la municipalidad a una fecha

determinada, su situacién, ubicacidn, estado y cuantificacion.

Indistintamente, percibimos se justifica, por cuanto nos permitiremos evaluar
en forma directa el comportamiento en la ejecucidén de la gestion presupuestaria para
identificar las brechas de gestién, de tal manera que nos permita dar las
recomendaciones oportunas para el mejoramiento de la gestion presupuestaria como

instrumentos que permite medir la administracion y uso de los recursos de la entidad.
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De la misma forma consideramos que existe relacién directa entre el
presupuesto institucional de apertura y la gestion presupuestaria en tal sentido, la
revision y analisis de su implementacion se vera reflejada en la administracion
municipal, por ello consideracién que la relacion entre ambas variables es de suma
importancia, como herramientas para una gestion municipal eficiente en el gobierno

local de la Provincia de Huaura.

1.5. DELIMITACION DEL ESTUDIO

El trabajo de campo que permita cumplir con la exigencia de un estudio adecuado,
en forma directa en las gerencias o areas directas que tienen que ver con la formulacion
de la gestion presupuestaria, asi como en cada una de sus actividades en cuanto a la
administracion de los bienes a la entidad, de tal manera que nos permitira contar con la
informacion que nos permita llegar a las conclusiones del estudio y estar en las
condiciones de proponer recomendaciones tendientes a mejorar la gestion

presupuestaria en la municipalidad provincial de Huaura.

1.6. VIABILIDAD DEL ESTUDIO

En nuestra capacidad de analisis consideramos que su desarrollo fue viable en la
medida que contaremos con los recursos de participacion de técnicos profesionales y
expertos en el presupuesto municipal, ademas de contar con el presupuesto econémico y

financiero que nos permita cumplir con nuestro objetivo en el tiempo previsto.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.2. Investigaciones Internacionales

Sum Mazariegos, (2015) su tesis: Motivacion y Desempefio Laboral;
Universidad Rafael Landivar — Guatemala; su objetivo general fue establecer su
influencia de motivacion del desempefio laboral del personal administrativo en entidad
de alimentos: el disefio del trabajo fue tipo descriptivo, para la fiabilidad e importancia
de la medida numérica, utilizo el método estadistico para trabajo de campo utilizo la
escala de Likert, para evaluar desempefio de colaboradores; al final la investigadora
concluye; la motivacion es herramienta importante en desempefio de actividades en

colaboradores, sin embargo colabora en mejorar el rendimiento laboral.

Fuentes (2012) realiz6 la siguiente investigacion titulada: “Satisfaccion Laboral
y su Influencia en la Productividad” en la Ciudad de Quetzaltenango Marzo 2012”
quien plantea como objetivo general: Establecer la influencia que tiene la satisfaccion
laboral en la productividad del recurso humano del Organismo Judicial en la Ciudad de
Quetzaltenango, se tratd de una investigacion aplicada, en su ejecucion utilizo las
herramientas e instrumentos como el cuestionario y la encuesta para la recoleccion de

informacion necesaria, posterior a la verificacion de la informacion llega a la
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conclusion:  Se establecié que no existe Influencia entre la satisfaccion laboral y

productividad,

Ardilla (2010) en su investigacion titulada: Influencia del trabajo por turnos en
la salud y la vida cotidiana en la ciudad de Bogota D.C.2008; para su ejecucion planted
como objetivo general: describir como el trabajo por turnos afecta la salud y la vida
cotidiana. Para el desarrollo de su estudio considerando sus caracteristicas se trat de
una investigacion descriptiva, cuantitativa por cuanto se permitié la revision de los
diferentes regimenes laborales que se aplicaron, e identificar las acciones para su
desarrollo, en el proceso de recoleccion de datos utilizo el cuestionario como la encuesta
adicionalmente la observacion y verificacion, dicha informacion fue procesada y

revisada aplicando procesos estadistico-adecuados.

2.1.2. Investigaciones nacionales

HEREDIA L. y FLORES M. (2014) su tesis: Presupuesto participativo:
Instrumento de gestion municipal para una adecuada ejecucién presupuestaria en la
provincia de Cangallo; su objetivo fue evaluar en qué medida el presupuesto
participativo contribuye a calidad en ejecucidn presupuestaria de proyectos en inversion
publica orientado a la mejora del poblador en la provincia de Cangallo, su tipo de
indagacion fue aplicada, con un nivel descriptivo-correlacional, de la misma forma su
disefio fue no experimental, longitudinal, asi mismo para el aspecto metodologico
utilizo los métodos deductivo, descriptivo, analitico, estadistico; como técnicas e
instrumentos para su recopilacion de informacion utilizo la encuesta andlisis documental

y el instrumento como el cuestionario, posterior a comprobacién de informacién, los
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autores llegan a la conclusion, que el presupuesto participativo y presupuesto
institucional de apertura existen relacion significativa sobre presupuesto participativo,

en bien de la poblacion de Cangallo.

ZAMATA E. (2018), su estudio Ejecucion de la gestion financiera y presupuestal
de la municipalidad provincial de Carabaya — Mucusani region Puno; la cual tuvo como
objetivo general evaluar la ejecucion financiera como presupuestal en la municipalidad
provincial de Carabaya — Macusani en Region de Puno, el tipo de investigacion fue
descriptivo - no experimental, con nivel cuantitativa-descriptiva, con un disefio no
experimental-descriptivo; finalmente el autor llega a culminar que su estudio permitié
establecer que la ejecucion en gestion financiera como presupuestal, inciden en la
gestion administrativa y financiera en la municipalidad provincial de Carabaya —

Macusani en la region de Puno.

QUISPE E. (2016), su estudio: La ejecucion presupuestal y su incidencia en el
logro de metas como objetivos en municipalidad distrital de Taraco, en la Universidad
de Trujillo, teniendo como objetivo general evaluar su nivel de cumplimiento en planes
de ejecucidn presupuestal, su incidencia en logro de metas y objetivos en municipalidad
distrital de Taraco- Huancangé; el tipo de investigacion es cuantitativa, de disefio no
experimental, transversal descriptivo, para su desarrollo utilizo los métodos deductivo -
analitico, comparativo, descriptivo; de la misma forma para el procesamiento de la
informacion y datos utilizo las técnicas como: observacion, analisis documental; para la
recoleccion de informacidn utiliza los instrumentos como técnica estadistica descriptiva,

finalmente concluye que su presupuesto de ingresos de la municipalidad en ninguno de



los evaluados coinciden en su ejecucion por lo tanto es importante para el cumplimiento

de metas fisicas en beneficio de la poblacidn.

HUAYCUCHI R. y PEREZ L. (2015), en la Universidad Nacional del Centro del
Per( — Huancayo, teniendo como objetivo general, determinar como incide evaluacion
presupuestal de proyectos ejecutados para propuestas de gestion municipal y mejorar
calidad de vida de poblacion en el distrito de Janjaillo; su tipo de investigacion fue
aplicada, de nivel descriptivo, asi como los métodos deductivo — inductivo; analitico —
sintético; como técnicas para la recoleccion de informacion analisis bibliografico,
observacion, cuestionario, finalmente las autoras llegan a la conclusion general que la
evaluacion presupuestal de proyectos de desarrollo productivo permite mejorar

propuestas de gestion municipal, con nuevos proyectos para lograr el apoyo técnico.

2.3.1. BASES TEORICAS

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA

Segun Glosario del Ministerio de economia y Finanzas (2020) Es el Presupuesto
inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo Titular con cargo a los créditos
presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico para el
afio fiscal respectivo. En el caso de Empresas y Organismos Publicos Descentralizados
de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios son

establecidos mediante Decreto Supremo.
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Segun (Giordani J, 2004) en articulo “El presupuesto nacional” define: Se refiere a
los gastos e ingresos estimados que tiene el Estado relativos a un afio calendario en
particular. Tiene entre sus multiples propdsitos realizar una evaluacion del total de los
ingresos Yy los gastos del Estado. Busca establecer un razonable equilibrio entre los gastos y
los ingresos, haciendo posible una evaluacién de los efectos que ellos produciran sobre la
economia. Sobre todo, ello priva un céalculo que contiene elementos de incertidumbre
propios de la naturaleza de realizacion de las actividades que alli se especifican como
“cuentas”, programas, proyectos, y acciones que se supone van a ser implementadas en el
periodo de la duracion presupuestaria. EI presupuesto como tal constituye un importante
instrumento de gestion pablica que debe reflejar los lineamientos de accidn propuestos por
el Ejecutivo. De alli sus vinculos con los Lineamientos Generales del Plan de la Nacion.
Igualmente, la elaboracion del Plan Operativo Anual deberia cada vez mas ser la expresion

de un conjunto de prioridades que permitan orientar la accion gubernamental.

Segun Samuelson P, (2018) la evaluacion presupuestaria expresion usada en el
contexto de la administracion, organizacion de la Empresa, negocios y gestion. Es un
proceso técnico, administrativo y contable, mediante el cual se verifican y comparan los
resultados con los objetivos y metas antes de efectuar los Gastos corrientes y de Inversion.
De no haberse logrado estas metas, se deberd investigar las causas condicionantes que
impidieron su logro. De este modo la evaluacidn presupuestaria de los programas publicos
de Desarrollo constituye una valiosa fuente de informacién para disefiar una nueva
reprogramacion del Gasto publico. Entre las técnicas auxiliares de esta evaluacion
presupuestaria se pueden citar la programacién lineal, las matrices de insumo-Producto, los
diagndsticos econdmicos, las pruebas error-acierto, el analisis Costo-Beneficio social y la

elaboracién de modelos de simulaciéon. El objetivo de la evaluacién presupuestaria es
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medir la Eficiencia y Eficacia de los Gastos corrientes y de Inversion mediante
indicadores, que permitan conocer sus efectos antes y después de realizadas las

erogaciones.

En relacién al presupuesto institucional de apertura el Dr. Soto C., (2015) En su
informe especial titulado Administracion Financiera del Sector Publico de editorial
actualidad gubernamental determina que, el presupuesto inicial de la entidad publica
aprobado por su respectivo titular del pliego, con cargo a los créditos presupuestarios
establecidos para la entidad por la Ley Anual de Presupuesto del Sector Pablico, la que
considera la prevision debidamente equilibrada de ingresos y gastos para un afio fiscal
respectivo. El presupuesto institucional debe permitir el cumplimiento de los objetivos
institucionales y metas presupuestarias trazados para el afio fiscal, los cuales se
contemplan en las actividades y proyectos definidos en la estructura funcional
programatica. Los niveles de gasto considerados en el presupuesto institucional,
constituyen la autorizacion maxima de egresos, cuya ejecucion se sujeta a la efectiva
captacion, recaudacion y obtencion de los recursos que administran las entidades del

sector publico.

Con relacion al presupuesto institucional modificado (PIM) El Dr. Soto C,
(2015) En su informe especial titulado “Administracién Financiera del Sector Publico”
de editorial actualidad gubernamental determina que, el presupuesto actualizado del
pliego, a consecuencia de las modificaciones presupuestarias, a nivel institucional como
a nivel programatico, efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PIA. Comprende el
presupuesto institucional de apertura (P1A) asi como las modificaciones presupuestarias.

Las modificaciones presupuestarias consisten en cambios que se efectlian a los créditos



presupuestarios asignados a las categorias presupuestales, productos, proyectos y
actividades considerados en el presupuesto inicial (PIA), que estdn sefialadas
expresamente en la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y normas

presupuestarias complementarias para el Afio Fiscal.

Con relacion a sus funciones Andia (2006) sefiala: Programar, formular,
controlar y evaluar el presupuesto en la entidad. - Elaborar las asignaciones

presupuestarias aprobadas en la Ley Anual del Presupuesto Publico. (p. 63).

En cambio, para Bernal (2011) precisa: Son el conjunto de erogaciones que, por
concepto de gasto corriente, gasto de capital y servicio de deuda, realizan las Entidades
con cargo a los créditos presupuestarios aprobados por la Ley Anual de Presupuesto,
para ser orientados a la atencion de la prestacion de los servicios publicos y acciones
desarrolladas por las Entidades de conformidad con sus funciones y objetivos

institucionales.

GESTION PRESUPUESTAL

El Sistema Nacional de Presupuesto es el conjunto de drganos, normas y
procedimientos que conducen el proceso presupuestario de todas las entidades y
organismos del Sector Publico en sus fases de programacion, formulacion, aprobacion,

ejecucion y evaluacion. (Alvarado, 2012)

Segun Berrios (2000) adiciona que la Ley Organica de Municipalidades indica:
los Gobiernos Locales que emanan de la voluntad popular son personas juridicas de

Derecho Publico con autonomia administrativa en los asuntos de su competencia y su
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finalidad es la proporcion de la adecuada prestacion de los servicios publicos locales, el
fomento del bienestar de los vecinos y el desarrollo integral y armonia de las

circunscripciones de su jurisdiccion.

Debido a clasificacion por fuentes de financiamiento Zevallos (2014) precisa:
agrupa los fondos publicos que financian el Presupuesto del Sector Publico de acuerdo
con el origen de los recursos que lo conforman. Las Fuentes de Financiamiento se

establecen en la Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Publico.

2.3.2 BASES FILOSOFICAS

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA

Presupuesto herramienta que permite medir los niveles de ingresos aplicando
las politicas de acuerdo a la estructura que clasifica los diferentes rubros o cuentas que
forman parte de los recursos que ingresan a nivel de gobierno central, regional o local,
en los ambitos de la aplicacion implica evaluacion en torno al comportamiento que
permite medir la capacidad de recaudo, y a nivel de gastos la capacidad que tiene la
entidad para la ejecucién de proyectos de inversion social para la atencion a la

ciudadania y al adecuado control en cumplimiento de normas.

GESTION PRESUPUESTAL

La gestion debera de ser entendida no solamente al proceso de administracion,
debe abordar los procesos de gestion de recaudacion de impuestos tasas y
contribuciones, las politicas gubernamentales capaces que la ciudadania o usuario

cumpla en el tiempo con dichos deberes, de la misma forma el proceso de gestion de
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gastos como se administra y se dé cuenta de dichos gastos, en los proyectos orientados a
cumplir con los principales requerimientos del ciudadano, la capacidad de gestion de

autoridades y funcionarios para dicha accién.

2.3.3. DEFINICIONES DE TERMINOS BASICOS

INGRESOS

Los ingresos que forman parte del presupuesto institucional de apertura en los
gobiernos locales, esta constituidos por sus ingresos corrientes, productos de las
recaudaciones de sus impuestos tasas como contribuciones, con la finalidad que formen
parte de los caudales de impuestos, orientados a contar con los recursos suficientes que les

permitan cumplir con sus funciones.

EGRESOS

En funcion a los ingresos se formulan el presupuesto de gastos, en los que esta
constituidos por gastos corrientes, no corrientes como de capital, en la cual se incluyen
los programas sociales con las que cuentan los gobiernos locales, asi como las
transferencias que realizan el gobierno central para las acciones directas aprobadas de
acuerdo con los aspectos legales, es importante la administracion adecuada de los egresos

municipales.

PROYECTOS DE INVERSION
La constitucion de los presupuestos esta incluida necesariamente, la necesidad
de la poblacion en la cual se incluyen la ejecucion de proyectos de inversion en

infraestructura, de acuerdo con las principelas exigencias de la poblacion, en tal sentido



para ello se debera de cumplir con las exigencias de la gestion presupuestaria, y la

rendicién de cuentas a la ciudadania.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO

El presupuesto de las entidades publicas son las herramientas que permiten
realizar las evaluaciones de la gestion presupuestaria, de tal manera que se controle la
captacion de sus ingresos en funcién a su exigencia en la recaudacion, que le permita
contar con los recursos suficientes para cumplir con o financiar sus proyectos

aprobados.

PROGRAMACION

La gestion presupuestaria en las entidades publicas, como en los gobiernos
locales, cuenta con fases 0 pasos que son necesarios para su cumplimiento, y el primer
paso tiene que ver con la programacién, como programar un presupuesto, lo cual
implica en funcién a sus gastos o inversion, programar adecuadamente sus ingresos que
les permita contar con la fuente de financiamiento para cada una de sus, actividades de

gastos.

FORMULACION

La formulacion esta orientada a la determinacion de las cantidades o montos
que se asigna, a cada una de las cuentas que forman parte del presupuesto a nivel
degasto y sus fuentes de financiamiento, o sea, los ingresos que les permitan cumplir

con sus actividades programadas en plan operativo institucional.
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APROBACION

Los presupuestos pasan necesariamente por la revision, antes de sera aprobadas
por sus instancias respectivas, en el caso de los gobiernos locales, esta herramienta es
elaborada por el personal técnico de la direccién de presupuesto o quien haga sus veces
para luego ser presentada al pleno del consejo municipal que luego de ser sustentada y

expuesta y debatida es aprobada por dicha instancia.

EVALUACION

El cumplimiento de la ejecucion del presupuesto pasa, por un nivel de control
para luego ser evaluada, dicha evaluacion nos permitira indicar, la posicion en cuanto al
cumplimiento de sus ingresos o sea la captacion de los recursos econdémicos y
financieros, por cada una de sus cuentas, con la finalidad que se cumplan con los gastos
a nivel de dichas partidas presupuestales, asi mimos dicha acciones permitira determinar
al final del ejercicio si la administracion y el uso de los recursos municipales fueron

administrados en forma eficiente.

2.4. HIPOTESIS DE INVESTIGACION
2.4. Hipdtesis General
El presupuesto institucional de apertura incide, positivamente en la gestién

presupuestaria de la municipalidad provincial de Huaura 2019.

2.5. Hipdtesis Especificas

a. La ejecucién de ingresos, inciden en forma positiva en la programacion de

gestion presupuestal en la municipalidad provincial de Huaura.
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b. El nivel de egresos incide, en forma positiva en la formulacion de la gestion

presupuestaria en la municipalidad provincial de Huaura.

c. El nivel de proyectos de inversion en infraestructura incide de maneara
favorable en la aprobacion de la gestion presupuestaria en la municipalidad provincial

de Huaura.

d. El nivel del presupuesto institucional modificado incide en forma positiva

en la evaluacion de la gestion presupuestaria de la municipalidad provincial de Huaura.

2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES E INDICADORES
VARIABLE INDEPENDIENTE
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA
CONCEPTO OPERACIONAL
Es la herramienta que permite equilibrar los ingresos y gastos en el proceso
desde la consideracion de los ingresos de acuerdo con los procesos de recaudacion de
los impuestos tasas y contribuciones, asi como las transferencias del gobierno central,
los cuales se convierten en fuentes de financiamiento para la ejecucién de sus gastos
teniendo en cuenta los proyectos de inversion en infraestructura orientados al apoyo de
la ciudadania.
DIMENSIONES
- Situacion actual de recaudacion
- Categoria de gastos
- Asignacion de gastos de capital

- Situacion presupuestal
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INDICADORES:
- Nivel de ingresos
- Nivel de egresos
- Nivel de proyectos de inversion

- Nivel de presupuesto institucional modificado

INDICES
- Evaluacién de ingresos
- Evaluacion de ejecucion de gastos
- Evaluacion en capacidad de gastos

- Evaluacion de ejecucion presupuestal

VARIABLE DEPENDIENTE

GESTION PRESUPUESTARIA

CONCEPTO OPERACIONAL

Es la accion de control, evaluacion del comportamiento de cumplimiento del
presupuesto institucional de apertura, cumplir con cada una de las fases, y si el mismo
cumple con las caracteristicas, de cumplir con los objetivos presupuestales, orientados a
cumplir con las exigencias de los usuarios, en dichas acciones se permite emitir en
forma oportuna el cumplimiento del presupuesto su ejecucion debera de tener relacion

directa con los ingresos recaudados no gastar mas de lo que ingresa.

DIMENSIONES
- Planeamiento de necesidades

- Presentacion de presupuesto
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- Debate y aprobacién del presupuesto

- Cumplimiento de control presupuestal

INDICADORES:

- Nivel de programacion
- Nivel de formulacién
- Nivel de aprobacion

- Nivel de evaluacion

INDICES

- Evaluacion de ingresos y gastos

- Presentacion de informacién razonable

- Verificacién de componentes presupuestales

- Métodos de control y presentacion de diferencias
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CAPITULO 111

METODOLOGIA

3.1 DISENO METODOLOGICO

3.1.1. Tipo

La indagacion que hemos ejecutado de acuerdo con su naturaleza de la
problematica planteada y en correspondencia a sus objetivos, consideramos que la
indagacion redne las condiciones para su denominacion como una investigacion aplicada
— explicativa, considerando que nos permitid reconocer el comportamiento del
presupuesto institucional de apertura y su relacion con la gestién presupuestaria en la

municipalidad provincial de Huaura.

El esquema determinado de la indagacion es descriptivo correlacional, para la cual

se bosqueja el esquema siguiente:

M =ox | oy

De ddnde:
M = Patrdn seleccionado.
O = Indagacién.

X = Presupuesto institucional de apertura
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Y = Gestidn presupuestaria

I = Nivel de superioridad entre el origen y la consecuencia.

3.1.2. Enfoque
Para el compromiso de indagacion el estudio fue perfeccionado considerando un
enfoque cuantitativo, fundamento que nos permitié dar una contribucién sobre un hecho
real o palpable, visible, medible en relacién con el comportamiento del presupuesto
institucional de apertura y su relacién con la gestion presupuestaria en la municipalidad

provincia de Huaura.

Para proceder al desarrollo de la presente investigacion consideramos que fue

necesaria la utilizacion de los siguientes metodos:

HISTORICO

Dicho método nos permitié conocer la evolucion, desarrollo y el nivel situacional
la aplicacion del presupuesto municipal aprobado con la gestion presupuestaria en cuanto
a sus antecedentes en el cumplimiento de la gestion municipal, su posicion en el

desarrollo en diferentes periodos.

DESCRIPTIVO

Dicho método nos permitid identificar, analizar y estudiar las variables de la
investigacion. Asi mismo nos permitira describir e interpretar los procesos como datos,
documentacion e informacién que se obtenga de los antecedentes que se presentan, en

cuanto a la aplicacion préactica en la ejecucion del presupuesto institucional de apertura, y
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la relacion implicita que existe con la gestion presupuestaria, por el anélisis y detalle de

sus procedimientos en la ejecucion del presupuesto en la gestion de la municipalidad.

EXPLICATIVO

Dicho procedimiento nos permitié manifestar los componentes que se manipulan
en la ejecucion del presupuesto institucional apretura y su relacién con la gestion
presupuestaria en la municipalidad, que permita conocer cada uno de sus procedimientos
que se realizan, identificando la formulacion del presupuesto, su aprobacion ejecucion,

evaluacion y como ésta se relacion con la gestion presupuestal financiera y municipal.

ANALITICO

Dicho procedimiento nos admitié examinar los procesos y operaciones que se
utilizan, en el comportamiento del personal entre funcionarios y servidores para la
preparacion de documentacion para la formulacion del presupuesto institucional de
apertura, asi como los procesos de evaluacién para su ejecucién, asi mismo tener en
cuenta el cumplir con el control que les permita identificar brechas para la solucion a los
mimos, con la finalidad de cumplir con los objetivos que se hayan propuesto en los
tiempos oportunos de tal manera que la evaluacién permita contar con una situacion
econdmica financiera y presupuesto acorde con los lineamento de la gestion presupuestal

en la entidad.

3.2. POBLACION Y MUESTRA
3.2.1 Poblacion
Para la presente investigacion consideramos que nuestra poblacién estuvo

constituida por la municipalidad provincial de Huaura, y para ello lo formulamos en 104
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personas entre ellas autoridades, gerentes y servidores, dicha informacion fue extraida de

los archivos que se encentran en la entidad.

3.2.2 Muestra

Para nuestra investigacion la muestra estuvo conformada por un grupo de
personas, por lo que el tamafio de la muestra quedo constituido por 88 individuos entre
autoridades, funcionarios y servidores, para lo cual utilizaremos la formula del muestreo
aleatorio simple que permite estimar proporciones, para una poblacion finita o conocida,

la cual se detalla a continuacion:

Z:Npq
n: b ] b ]
EX(N—1)+ Z%pq

Adonde:

n= Tamafio de la muestra

Z= Valor de la abscisa de la curva normal para una probabilidad del 95% de
confianza.

P= Proporcion de autoridades, funcionarios servidores, quienes declararon
que el presupuesto institucional de apertura incide en la gestién
presupuestaria en la municipalidad provincial de Huaura. (Se asume P=0.5).
Q.= Proporcion de autoridades, funcionarios servidores, quienes declararon

que el presupuesto institucional de apertura incide en la gestion
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presupuestaria en la municipalidad provincial de Huaura. (Q = 0.5, valor
asumido debido al desconocimiento de Q).

E= Porcion de error 5%

N= Poblacion

n= Tamafio 6ptimo de muestra.

Entonces, se tendrd en cuenta a un nivel de significancia de 95% y 5% como

margen de error

Remplazando calculos tenemos:

(1.96) 2 (0.5) (0.5) (104)

(0.05) 2 (104-1) + (1.96) 2 (0.5) (0.5)

n=88.01

n=88 personas
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3.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.4.1 Técnicas a emplear
Para el desarrollo de la investigacion fue necesaria la utilizacién de técnicas que
nos admitieron realizar la recoleccion de datos por lo que manejamos las siguientes

técnicas:

1. Cuestionario

Herramienta, que nos permitié obtener la informacién, veredicto y datos de las
personas a manera de interrogantes, ordenadas de acuerdo con los indicadores, que se
convierten en instrumentos para confrontar con las alternativas propuestas, dirigidas a

obtener propuestas de solucion al problema planteado.

2. Encuestas.
Dicha técnica que nos permitira la elaboracion de indagacion que nos ayude a
comprobar si existe relacion o incide el presupuesto institucional de apertura con la

gestion presupuestaria en la municipalidad provincial de Huaura.

3. Andlisis Documental.
Dicha habilidad es de suma importancia por cuanto nos reconocera valorara y
analizara la base normativa que rige el funcionamiento del presupuesto institucional de
apertura, gque nos permita ver el cumplimiento de cada una de sus fases y de la gestién

presupuestaria en la municipalidad provincial de Huaura
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3.4.2. DESCRIPCION DE LOS INSTRUMENTOS
1. Ficha bibliogréfica:

Herramienta que fue ineludible su manejo en el transcurso de indagacion de obras,
descripciones, revistas como trabajos de informacion que ayuden a la preparacion de la
comprension del funcionamiento del presupuesto institucional de apertura, asi como de
las fases de la gestion presupuestaria en la gestion administrativa en los gobiernos

locales.

2. Guia de entrevista:
Dicha guia estara perfilada anticipadamente para desplegar la conversacion con
autoridades, funcionarios y servidores que permitan conocer el nivel de implementacion
del presupuesto institucional de apertura sus debilidades, cumplimiento, asi como de la

gestion presupuestaria en la municipalidad.

3. Ficha de encuesta:
Dicha ficha permitira facilitar el acopiamiento o recoleccion de informacion
sobre el cual se evidencie las acciones ejecutadas en la formulacion hasta la evaluacién
del presupuesto institucional de apertura como de los resultados de la gestion

presupuestaria en la municipalidad provincial de Huaura.

Procedimientos de comprobacion de validez y confiabilidad de los
instrumentos
Las herramientas perfiladas fueron preguntados a autoridades, profesionales que

cuenten con la practica demandada. Con el propésito de experimentar la confiablidad de
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la indagacion se procedié a emplear una encuesta piloto a 88 individuos entre ellos:
autoridades, funcionarios y servidores quienes fueron escogidos al albur, con el propésito

que nos permitan evidenciar la fiabilidad y particularidad de la indagacion recolectada.

3.5 TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION
3.5.1 Técnicas de Analisis

Se tomaron en cuenta la aplicacion de las siguientes técnicas:

Estudio documentado

Correspondencia de fundamentos

Busqueda

Afirmacion

3.5.2 Técnicas de Procesamiento de Datos

El trabajo de investigacion proceso los datos que se obtuvieron de las diferentes fuentes
por medio de las diversas técnicas como:

= Clasificacion y programacion

= Registro manual

= Anélisis documental

= Tabulacion de tablas con porcentajes

= Comprension de graficos

= Conciliacion de datos

Transcurso Automatizado con SPSS (Statistical Package for Social
Sciences), Adaptacién 22.0 al molde por correspondencia de Pearson al grado

seguridad del 95%.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. ANALISIS DE RESULTADOS

La exploracion involucra, que irreparablemente nos comprometemos en
culminar aportando propuestas que estén orientadas a dar solucién a las interrogantes no
resueltas, a propuestas que orienten a resolver los principales problemas que se
encuentran en las interrogantes, para ello se cuenta con los profesionales especializados
en los asuntos y sobre todo en cuanto al aspecto presupuestal, en la fase de formulacion
aprobacion asi como del control en la fase de ejecucion, que se convierta en una
herramienta de rendicion de cuentas en los gobiernos locales, que las autoridades y
funcionarios puedan rendir informacion fiable y responsable a la ciudadania, a la
poblacion organizada a través del presupuesto participativo asi como evalla el
presupuesto por resultados en el contexto integral de la gestion municipal, de dicha
lectura de textos articulos como del dialogo con expertos en gestion presupuestaria
municipal, llegan a la conclusién de que efectivamente el presupuesto institucional de
apertura como herramienta en la administracion y ejecucidén de sus operaciones en la
entidad, incide, de manera positiva en el mejoramiento de la gestion presupuestaria que

implica la correcta ejecucién del marco presupuestario en la administracion de los
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recursos, que los gobiernos locales reciben del gobierno central asi como las
transferencias por el Fondo de compensacién Municipal, orientadas principalmente para
la ejecucion de obras publicas, asi como la labor organizada en el proceso de la
formulacion del presupuesto municipal a partir de la organizacion del presupuesto
participativo, como instrumento que permite la organizacién de la ciudadania, y que a

partir de ello permita programar las necesidades mas importantes para los ciudadanos.

4.1.1. INGRESOS PRESUPUESTALES

Tabla 1

Se cumple con recaudacion de ingresos presupuestados en la municipalidad provincial de

Huaura.

ALTERNATIVAS

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumul4do
a. Muy de acuerdo 20 22.72 22.73 22.73
b. De acuerdo 21 23.86 23.86 46.59
c. Poco de acuerdo 10 11.36 11.36 57.95
d. En desacuerdo 32 36.36 36.37 94.32
e. Muy en desacuerdo 5 5.68 5.68 100.00

TOTAL 88 99.98 100.00

Nota: Elaboracion propia
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3. Mu ® b. De acuerdo
B c. Poco de acuerdo = d. En desacuerdo
® e. Muy en desacuerdo

Figura 1. Se cumple con recaudacion de ingresos presupuestados en la municipalidad
provincial de Huaura.

INTERPRETACION

De la forma que alcanzamos a ver de acuerdo a tabla que precede los resultados de lo
interrogado han expresado, que se demuestran que un 22.73% consideraron estar muy de
acuerdo que, se cumple con la recaudacion de los ingresos presupuestados por la municipalidad
provincial de Huaura; el 23.86% respondieron estar de acuerdo, sin embargo un 11.36%
consideraron estar poco de acuerdo, pero contrariamente un 36.37% consideraron estar en

desacuerdo, finalmente un 5.68% respondieron estar muy en desacuerdo.
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4.1.2. EJECUCION DE GASTOS

Tabla 2

Se cumple con ejecucion de gastos presupuestado en la municipalidad provincial de

Huaura
ALTERNATIVAS Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
. Muy de acuerdo 13 14.77 14.77 14.77
. De acuerdo 14 15.90 15.91 30.68
. Poco de acuerdo 22 25.00 25.00 55.68
. En desacuerdo 32 36.36 36.36 92.04
. Muy en desacuerdo 7 7.96 7.96 100.00
TOTAL 88 99.99 100.00

Nota: Elaboracion propia



m 3, Muy de acuerdo m b, De acuerdo m ¢, Poco de acuerdo

m d. En desacuerdo m e, Muy en desacuerdo

Figura 2. se cumple con ejecucidn de gastos presupuestado en la municipalidad provincial

de Huaura

INTERPRETACION

De la exploracion al proceso de respuestas a incognitas se exponen en tabla
precedente, es necesario indicar un 14.77% opinaron se cumple con la ejecucion de gastos
presupuestado en la municipalidad provincial de Huaura; un 15.91% estuvo de acuerdo; sin
embrago el 25.00% opinaron estar poco de acuerdo; contrariamente el 36.36% opinaron
estar en desacuerdo que, se cumpla con la ejecucion de gastos presupuestados en la
municipalidad provincial de Huaura, y finalmente el 7.96% opinaron estar muy en

desacuerdo con la pregunta formulada.
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4.1.3. SERVICIOS DE TERCEROS

Tabla 3

50

Se cumple con ejecucion de proyectos de inversion presupuestados en municipalidad

provincial de Huaura.

ALTERNATIVAS

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
a. Muy de acuerdo 21 23.86 23.86 23.86
b. De acuerdo 15 17.04 17.05 40.91
c. Poco de acuerdo 8 9.09 9.09 50.00
d. En desacuerdo 35 39.77 39.77 89.77
e. Muy en desacuerdo 9 10.22 10.23 100.00

TOTAL 88 99.98 100.00

Nota: Elaboracion propia



39.77%

® 3. Muydeacu ® b. De acuerdo
® c. Poco de acuerdo d. En desacuerdo
B e. Muy en desacuerdo

Figura 3. Se cumple con ejecucién de proyectos de inversion presupuestados en

municipalidad provincial de Huaura.

INTERPRETACION

De lo cual logramos estimar que las diferentes contestaciones a interpelaciones,
ejecutadas y mostradas en tabla que antecede, alcanzamos expresar como un 23.86%
consideraron estar muy de acuerdo que, se cumple con la ejecucion de proyectos de
inversién presupuestados en la municipalidad provincial de Huaura; un 17.05% consideraron
estar de acuerdo; el 9.09% expresaron estar poco de acuerdo; pero contradictoriamente el
39.77% consideraron estar en desacuerdo, que se cumpla con la ejecucion de proyectos de
inversién presupuestados en la municipalidad provincial de Huaura, finalmente el 10.23%

no opinaron estar muy en desacuerdo sobre la interrogante.
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4.1.4. PRESUPUESTO MODIFICADO

Tabla 4

Se cumple correctamente con el presupuesto institucional modificado en la

municipalidad provincial de Huaura.

ALTERNATIVAS

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
. Muy de acuerdo 10 11.36 11.36 11.36
. De acuerdo 11 12.50 12.50 23.86
. Poco de acuerdo 21 23.86 23.86 47.72
. En desacuerdo 30 34.09 34.09 81.81
. Muy en desacuerdo 16 18.18 18.19 100.00

TOTAL 88 99.98 100.00

Nota: Elaboracion propia
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m 3, Muy de acuerdo m b, De acuerdo m ¢, Poco de acuerdo

m d. En desacuerdo m e, Muy en desacuerdo
Figura 4. Se cumple correctamente con el presupuesto institucional modificado en la

municipalidad provincial de Huaura.

INTERPRETACION

Tal como logramos manifestar a través de la tabla que antecede nos consiente sefialar
como, el 11.36% cavilaron estar muy de acuerdo que, se cumple correctamente con el
presupuesto institucional modificado en la municipalidad provincial de Huaura; un 12.50%
reflexionaron estar de acuerdo; el 23.86% consideraron estar poco de acuerdo, sin embargo
contradictoriamente el 34.09% pensaron estar en desacuerdo que se cumpla correctamente con
el presupuesto institucional modificado en la municipalidad provincial de Huaura, finalmente el

18.19% consideraron estar muy en desacuerdo sobre la pregunta formulada.



4.1.5. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA

Tabla 5
El presupuesto institucional de apertura incide en la gestion presupuestal en la

municipalidad provincial de Huaura.

ALTERNATIVAS

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
. Muy de acuerdo 48 54.54 54.55 54.55
. De acuerdo 13 14.77 14.77 69.32
. Poco de acuerdo 08 9.09 9.09 78.41
. En desacuerdo 13 14.77 14.77 93.18
. Muy en desacuerdo 06 6.81 6.82 100.00

TOTAL 88 99.99 100.00

Nota: Elaboracion propia



3. Mu ® b. De acuerdo
B c. Poco de acuerdo d. En desacuerdo
® e. Muy en desacuerdo

Figura 5. El presupuesto institucional de apertura incide en la gestion presupuestal en la

municipalidad provincial de Huaura.

INTERPRETACION

Tal como comprobamos justificadamente expresado en las absoluciones a las
interrogantes la tabla, precedentemente expuesta, formula como un 54.55% consideraron
estar muy de acuerdo, que el presupuesto institucional de apertura incide en la
gestion presupuestal en la municipalidad provincial de Huaura; un 14.77% reconocieron
estar de acuerdo; el 9.09%consideraron estar poco de acuerdo; sin embargo inversamente
el 14.77% respondieron estar en discrepancia, que el presupuesto institucional de apertura
incida en la gestion presupuestal en la municipalidad provincial de Huaura, al culminar

un 6.82% respondieron estar muy en desacuerdo con la interrogante formulada.
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4.1.6. FASE DE PROGRAMACION

Tabla 6

Se cumple con la fase de programacion presupuestaria en la municipalidad provincial de

Huaura

ALTERNATIVAS

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
a. Muy de acuerdo 18 20.45 20.45 20.45
b. De acuerdo 25 28.40 28.41 48.86
c. Poco de acuerdo 18 20.45 20.45 69.31
d. En desacuerdo 21 23.86 23.87 93.18
e. Muy en desacuerdo 06 6.81 6.82 100.00

TOTAL 88 99.99 100.00

Nota: Elaboracion propia
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m b. De acuerdo
B c. Poco de acuerdo = d. En desacuerdo
® e. Muy en desacuerdo

Fuente 6. Se cumple con la fase de programacién presupuestaria en la municipalidad provincial de

Huaura

INTERPRETACION

De las respuestas a obtenidas las cuales se exponen en la tabla que antecedente en
funcion a incdgnitas esbozadas, conseguimos sefialar como un 20.45% opinaron estar muy
de acuerdo que se cumple con la fase de programacidn presupuestaria en la municipalidad
provincial de Huaura; un 28.41% consideraron estar de acuerdo; el 20.45% opinaron estar
poco de acuerdo; sin embargo de manera contrariamente el 23.87% opinaron estar en
desacuerdo que se cumpla con la fase de programacion presupuestaria en la municipalidad
provincial de Huaura, y finalmente el 6.82% respondieron estar muy en desacuerdo sobre

la pregunta.



4.1.7. GESTION PRESUPUESTARIA

Tabla 7

Se cumple con la fase de formulacién de la gestion presupuestaria en la municipalidad

provincial de Huaura.

ALTERNATIVAS

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
a. Muy de acuerdo 11 12.50 12.50 12.50
b. De acuerdo 13 14.77 14.77 27.27
c. Poco de acuerdo 18 20.45 20.45 47.72
d. En desacuerdo 32 36.36 36.37 84.09
e. Muy en desacuerdo 14 15.90 15.91 100.00

TOTAL 88 99.98 100.00

Nota: Elaboracion propia
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m 3, Muy de acuerdo m b, De acuerdo m ¢, Poco de acuerdo

m d. En desacuerdo m e, Muy en desacuerdo

Figura 7. Se cumple con la fase de formulacion de la gestién presupuestaria en la

municipalidad provincial de Huaura

INTERPRETACION

Como podemos observar las consecuencias derivadas de la interrogacion
expresada que se describen en la tabla precedente, podemos sefialar que el 12.50%
consideraron estar muy de acuerdo que, se cumple con la fase de formulacién de la
gestion presupuestaria en la municipalidad provincial de Huaura; un 14.77% consideraron
estar de acuerdo; el 20.45% consideraron estar poco de acuerdo, pero sin embargo
contradictoriamente el 36.37% consideraron estar en disconformidad que se cumpla con
la fase de formulacién de la gestion presupuestaria en la municipalidad provincial de
Huaura, finalmente el 15.91% consideraron estar muy en desacuerdo sobre la

interrogante.
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4.1.8. APROBACION PRESUPUESTO

Tabla 8 Se cumple con la aprobacion en la fecha prevista por la gestion presupuestaria

en la municipalidad provincial de Huaura.

ALTERNATIVAS

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
a. Muy de acuerdo 19 21.59 21.59 21.59
b. De acuerdo 18 20.45 20.45 42.04
c. Poco de acuerdo 15 17.04 17.05 59.09
d. En desacuerdo 26 29.54 29.55 88.64
e. Muy en desacuerdo 10 11.36 11.36 100.00

TOTAL 88 99.98 100.00

Nota: Elaboracion propia



ma. B b. De acuerdo
m c. Poco de acuerdo m d. En desacuerdo
® e. Muy en desacuerdo

Figura 8. Se cumple con la aprobacion en la fecha prevista por la gestion presupuestaria en la

municipalidad provincial de Huaura.
INTERPRETACION

De acuerdo a los hechos de compilacién de procedimientos a incégnitas
desarrolladas y mencionadas en tabla, manifiesta del cual indicamos como un 21.59%
juzgaron estar muy de acuerdo, que se cumple con la aprobacidon en la fecha prevista por
la gestidn presupuestaria en la municipalidad provincial de Huaura; un 20.45%
respondieron estar de acuerdo; el 17.05% consideraron estar poco de acuerdo; sin
embargo contradictoriamente el 29.55% consideraron estar en discrepancia que se
cumpla con la aprobacion en la fecha prevista por la gestion presupuestaria en la
municipalidad provincial de Huaura; finalmente un 11.36% consideraron estar muy en

desacuerdo.
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4.1.9 EVALUACION PRESUPUESTAL

Tabla 9
Se cumple con evaluacién de la gestion presupuestal en la municipalidad provincial de

Huaura.

ALTERNATIVAS

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Muy de acuerdo 11 12.50 12.50 12.50
De acuerdo 17 19.31 19.31 31.81
Poco de acuerdo 23 26.13 26.14 57.95
En desacuerdo 25 28.40 28.41 86.36
Muy en desacuerdo 12 13.63 13.64 100.00

TOTAL 88 99.98 100.00

Nota: Elaboracion propia
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m 3, Muy de acuerdo m b, De acuerdo m ¢, Poco de acuerdo

m d. En desacuerdo m e, Muy en desacuerdo

Figura 9. Se cumple con evaluacién de la gestion presupuestal en la municipalidad

provincial de Huaura.

INTERPRETACION

Como conseguimos comprobar de las incognitas expresadas en los cuestionarios y
mencionados la tabla que precede, sefialamos como un 12.50% consideraron estar muy de
acuerdo que, se cumple con la evaluacion de la gestion presupuestal en la
municipalidad provincial de Huaura; un 19.31% consideraron estar de acuerdo; el 26.14%
consideraron estar poco de acuerdo; pero contradictoriamente el 28.41% reflexionaron
estar muy en desacuerdo que se cumpla con la evaluacién de la gestion presupuestal en la
municipalidad provincial de Huaura; finalmente el 13.64% opinaron estar muy en

desacuerdo sobre la pregunta formulada.
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4.1.10. APLICACION GESTION PRESUPUESTO

Tabla 10

La aplicacion de la gestion presupuestaria incidird en mejorar formulacion del

presupuesto institucional de apertura.

ALTERNATIVAS

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
a. Muy de acuerdo 40 45.45 45.45 45.45
b. De acuerdo 15 17.04 17.05 62.50
c. Poco de acuerdo 08 9.09 9.09 71.59
d. En desacuerdo 20 22.72 22.73 94.32
e. Muy en desacuerdo 05 5.68 5.68 100.00

TOTAL 88 99.98 100.00

Nota: Elaboracion propia



ma. B b. De acuerdo
m c. Poco de acuerdo d. En desacuerdo
® e. Muy en desacuerdo

Figura 10. La aplicacion de la gestién presupuestaria incidira en mejorar formulacion

del presupuesto institucional de apertura.

INTERPRETACION

Como conseguimos confirmar las contestaciones a incdgnitas desarrolladas se
expresan la tabla que antecede, en tal sentido indicamos que un 45.45% opinaron estar muy
de acuerdo que la aplicacion adecuada de la gestidn presupuestaria incidira en el
mejoramiento en la formulacion del presupuesto institucional de apertura en la
municipalidad provincial de Huaura; un 17.05% opinaron de acuerdo; el 9.09% opinaron
estar poco de acuerdo; pero contrariamente el 22.73% opinaron estar en disconformidad
que la aplicacion adecuada de la gestion presupuestaria incida en el mejoramiento para la
formulacion del presupuesto institucional de apertura en la municipalidad provincial de

Huaura, finalmente el 5.68% opinaron estar muy en desacuerdo.
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4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

En tal sentido, se utilizd la prueba estadistica permite diferenciar sus suposiciones por

lo que concreta en subsiguiente forma:
HIPOTESIS A:

Ho: La ejecucion de ingresos, no incide en forma positiva en la programacion de

gestion presupuestal en la municipalidad provincial de Huaura

Hi: La ejecucion de ingresos, si incide en forma positiva en la programacion de

gestion presupuestal en la municipalidad provincial de Huaura

Tabla 11

Ejecucion de ingresos, inciden en forma positiva en programacion de gestion

presupuestal
recaudacion de tributos Ejecucidn de ingresos
Municipales
Muy de De Poco de En Muy en TOTAL
acuerdo acuerdo acuerdo  desacuerdo desacuerdo
a. Muy de acuerdo 10 10 0 0 0 20
b. De acuerdo 9 1 4 3 3 21
¢ Poco de acuerdo 1 5 1 3 0 10
d. Endesacuerdo 1 3 3 25 0 32
e  Muy en desacuerdo 0 0 2 1 2 5
TOTAL 20 21 10 32 5 88

Nota: Elaboracion propia
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1.- Estadisticamente para ensayo:

(@a+b)l(c+d)!(a+c)(b+d)!
nlalblcld!

p(f)=

2.- Nivel de categoria como falta por ideal I: o = 0.05.

3.- Automatizacion en manera estadisticamente para prueba: El desplegar su método

obtenemos:

_ (21)1(20)!(19)!(13)!

f
P() 8210110101

= 1.40E-106

4.- Destreza computacional: Entregado un 1.40E-106 < 0.05, no acepta Ho.

Zona de rechazo
cola a la derecha o2

Zona de rechazo
colaa la izquierda

Figura 11. Ejecucién de ingresos, inciden en forma positiva en programacion de gestion

presupuestal

5.- Conclusion: A modo 1.40 < 0.05 no acepta Ho. Por tal motivo se concluye,
ejecucion de ingresos, inciden en forma positiva en la programacion de gestion presupuestal

en la municipalidad provincial de Huaura.



HIPOTESIS B:

Ho:  El nivel de egresos no incide, en forma positiva en la formulacion de la gestién

presupuestaria en la municipalidad provincial de Huaura

Hi:  El nivel de egresos si incide, en forma positiva en la formulacion de la gestion

presupuestaria en la municipalidad provincial de Huaura

Tabla 12

El nivel de egresos incide, en forma positiva en la formulacion de la gestion

presupuestaria en la municipalidad provincial de Huaura

Nivel de egresos Formulacion presupuestaria

Municipales

Muy de De Poco de En Muy en TOTAL
acuerdo acuerdo acuerdo  desacuerdo desacuerdo

a. Muy de acuerdo 7 5 1 0 0 13
b. De acuerdo 4 1 2 6 1 14
¢ Poco de acuerdo 1 3 10 7 1 22
d. Endesacuerdo 1 4 8 18 1 32
e  Muy en desacuerdo 0 1 2 1 3 7

TOTAL 13 14 22 32 7 88

Nota: Elaboracion propia



1.- Estadisticamente para ensayo:

(@a+b)l(c+d)!(a+c)(b+d)!

p(f)= nlalblcld!

2.- Nivel de significancia como falta por ideal I: o = 0.05.

3.- Automatizacion en forma estadistica para ensayo: El desplegando técnica

obtenemos:

_ (20)1(25)119)11D)!

82111119101
=1.17E-92

p(f)

4.- Habilidad computacional: Entregado un 1.17E-106 < 0.05, no acepta Ho.

Zona cle rechazo
cola a la derecha o2

Zona de rechazo
cola a la izquierda

Figura 12. El nivel de egresos incide, en forma positiva en la formulacién de la gestion presupuestaria

en la municipalidad provincial de Huaura.

5.- Conclusion: Como 1.17 < 0.05, no acepta Ho. Por lo tanto, se concluye, el nivel
de egresos incide, en forma positiva en la formulacion de la gestion presupuestaria en la

municipalidad provincial de Huaura.
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HIPOTESIS C:

Ho: EI nivel de proyectos de inversion en infraestructura, no incide de maneara
favorable en la aprobacion de la gestién presupuestaria en la municipalidad provincial de

Huaura.

Hi: EIl nivel de proyectos de inversion en infraestructura, si incide de maneara
favorable en la aprobacion de la gestién presupuestaria en la municipalidad provincial de

Huaura.
Tabla 13

Proyectos de inversion en infraestructura incide de maneara favorable en la aprobacion de la

gestion presupuestaria.

Proyecto de inversion en  Aprobacion de gestidn presupuestaria

Infraestructura
Muy de De Poco de En Muy en TOTAL
acuerdo acuerdo  acuerdo  desacuerdo desacuerdo
a. Muy de acuerdo 10 11 0 0 0 21
b. De acuerdo 7 1 4 2 4 15
¢ Poco de acuerdo 1 1 3 2 1 8
d. Endesacuerdo 1 1 1 30 2 35
e  Muy en desacuerdo 2 1 0 1 2 9
TOTAL 21 15 8 35 9 88

Nota: Elaboracion propia

1.- Estadisticamente para ensayo:

(@+b)(c+d)(a+c)(b+d)!
ntalblcld!

p(f)=



2.- Nivel de significancia en falla por ideal I: o = 0.05.

3.- Automatizacion de manera estadistica para prueba: El desplegar su método

obtenemos:

_(20)1(27)!(a7)! (L)
~ 8n7n18ion
=0.10E-92

p(f)

4.- Habilidad computacional: Entregado un 0.10E-106 < 0.05, no acepta Ho.

Zona cle rechazo
cola a la derecha «/2

Zona de rechazo
cola a la izquierda

Figura 13. Proyectos de inversion en infraestructura incide de maneara favorable en la

aprobacion de la gestion presupuestaria.

5.- Conclusion: Como 0.10 < 0.05, se rechaza Ho. Por tal motivo se concluye, nivel de
proyectos de inversidn en infraestructura, si incide de maneara favorable en la aprobacion de la

gestion presupuestaria en la municipalidad provincial de Huaura
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HIPOTESIS D:

Ho:  El nivel del presupuesto institucional modificado, no incide en forma positiva en

la evaluacion de la gestion presupuestaria de la municipalidad provincial de Huaura.

Ha: El nivel del presupuesto institucional modificado, si incide en forma positiva en la

evaluacion de la gestion presupuestaria de la municipalidad provincial de Huaura.

Tabla 14

Presupuesto institucional modificado incide en forma positiva en evaluacion de gestion

presupuestaria de la municipalidad provincial de Huaura.

Presupuesto Institucional Evaluacién de gestion presupuestaria
Modificado

Muy de De Poco de En Muy en TOTAL
acuerdo acuerdo acuerdo  desacuerdo desacuerdo

a. Muy de acuerdo 5 4 0 0 0 10
b. De acuerdo 4 1 1 3 2 11
¢ Poco de acuerdo 1 5 10 3 2 21
d. Endesacuerdo 1 3 3 18 5 30
e  Muy en desacuerdo 0 0 2 6 2 16

TOTAL 10 11 21 30 16 88

Nota: Elaboracion propia

1.- Estadisticamente para ensayo:

(a+b)!(c+d)(a+c)(b+d)!

p(1)= nfalblcld!




2.- Grado en importancia como falta por ideal I: o = 0.05.

3.- Cémputo en forma estadisticamente para ensayo: El desplegar su método

obtenemos:

_(19)1(27)1(25)!(22)!
~ 82uen2n00l

p(f)

=1.79E-108

4.- Disposicion computacional: Entregado un 1.79E-106 < 0.05, no acepta Ho.

Zona cle rechazo
cola a la derecha o2

Zona de rechazo
cola a la izquierda

Figura 14. Presupuesto institucional modificado incide en forma positiva en evaluacion

de gestion presupuestaria de la municipalidad provincial de Huaura.

5.- Conclusién: Como 1.79 < 0.05. Rechaza Ho. Por tal motivo se concluye, nivel del
presupuesto institucional modificado incide en forma positiva en la evaluaciéon de la gestion

presupuestaria de la municipalidad provincial de Huaura.
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HIPOTESIS GENERAL:

Ho:  EI presupuesto institucional de apertura, no incide positivamente en la gestion

presupuestaria de la municipalidad provincial de Huaura 2019.

Hi: El presupuesto institucional de apertura, si incide positivamente en la gestion

presupuestaria de la municipalidad provincial de Huaura 2019.

Tabla 15

El presupuesto de apertura incide, en la gestion presupuestaria de la municipalidad

provincial de Huaura 2019.

Presupuesto Institucional Gestion Presupuestaria Municipal

De Apertura

Muy de De Poco de En Muy en TOTAL
acuerdo acuerdo acuerdo  desacuerdo desacuerdo

a. Muy de acuerdo 22 10 0 0 0 48
b. De acuerdo 9 1 1 1 1 13
¢ Poco de acuerdo 4 1 1 1 1 08
d. Endesacuerdo 8 1 3 3 0 13
e  Muy en desacuerdo 0 0 2 1 2 6

TOTAL 48 13 8 13 6 88

Nota: Elaboracion propia

1.- Estadisticamente para ensayo:

(@+b)l(c+d)!(a+c)(b+d)!
ntalblcld!

p(f)=
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2.- Grado en importancia como falta por ideal I: o = 0.05.

3.- Cémputo en forma estadisticamente para ensayo: El desplegar su método

obtenemos:

(24)1(27)1 (211 (19)!
82141510101

p(f)

= 1.25E-106

4.- Disposicion computacional: Entregado un 1.25E-106 < 0.05, no acepta Ho.

Zona de rechazo
cola a la derecha «/2

Zona de rechazo
cola a la izquierda

Figura 15. Oficina de auditoria interna es herramienta en gestion eficiente para empresas.

5.- Conclusion: Como 1.25 < 0.05, se rechaza Ho. En tal sentido, se concluye el
presupuesto institucional de apertura incide, positivamente en la gestion presupuestaria de la

municipalidad provincial de Huaura 2019.



CAPITULO V

DISCUSION

5.1. DISCUSION DE RESULTADOS

Luego de la culminacion del desarrollo de las acciones de campo, acompafiado
de la revision de diferentes textos, revistas, diarios, debidamente referenciados por
personal profesional especializado en asuntos presupuestales en los gobiernos locales,
asi como de los resultados de didlogos obtenido de autoridades funcionarios en ejercicio
de la gestién municipal, y de especialistas en asuntos presupuestales de los debates y
discreparias en cuanto a las politicas que se aplican en la recaudacion de tributos
municipales, como fuente importante para la formulacion de los ingresos municipales,
en cuanto a las llamadas condonacion de deudas por el no pago de derechos o tasas, que
les faculta a los gobiernos locales tomar decision al respecto, que en muchas veces se
relacionan a temas de procesos electorales, asi como la organizacion de las instancias de
la poblacion para la elaboracion del presupuesto participativo como organizacién que
permite la distribucion de los ingresos en las principales necesidades de la ciudadania,
de manera que el presupuesto se conviertan en una herramienta de suma importancia,
para generar calidad de actividades o lo que se conoce como presupuesto por resultados,

evaluando los indicadores de eficiencia, eficacia, economia y calidad en sus productos;
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ante ello hemos podido observar que la gran mayoria coinciden que el presupuesto
institucional de apertura, adecuadamente formulado con la participacién de la
ciudadania, incide de forma positiva en el mejoramiento de la gestion presupuestaria en
la municipalidad provincial de Huaura, de manera que la aplicacién y utilizacién
correcta de dicha herramienta permite mejorar los niveles de comunicacion con la
poblacién, a través de la rendicién de cuenta en forma oportuna mejorando la gestion

municipal.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. CONCLUSIONES

Primera conclusion
Del analisis y revision a documentacion puesta a prueba se confirma, la ejecucion de
ingresos, inciden en forma positiva en la programacion de gestién presupuestal en la

municipalidad provincial de Huaura.

Segunda conclusion
De la revision a informacién y datos consideradas a prueba se ratifica, que el nivel de
egresos incide, en forma positiva en la formulacion de la gestion presupuestaria en la

municipalidad provincial de Huaura.

Tercera conclusion
De la confrontacion entre la hipotesis y las actividades realizada se puedo evidenciar,
que el nivel de proyectos de inversion en infraestructura incide de maneara favorable en la

aprobacion de la gestion presupuestaria en la municipalidad provincial de Huaura.
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Cuarta conclusion
En el proceso de revision de documentacion como prueba realizada se demostro, que
el nivel del presupuesto institucional modificado incide en forma positiva en la evaluacion

de la gestion presupuestaria de la municipalidad provincial de Huaura.

Conclusion General
Finalmente, como producto del anélisis de datos y documentacion se concluye, que el
presupuesto institucional de apertura incide, positivamente en la gestion presupuestaria de la

municipalidad provincial de Huaura 2019.
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6.2. RECOMENDACIONES

Primera recomendacién

Que Gerente municipal con gerente de rentas, deberan de desarrollar en forma adecuada
los procesos de recaudacion de los tributos municipales con la finalidad que se cuente con los

recursos necesarios para la gestion presupuestaria en la municipalidad provincial de Huaura.

Segunda recomendacion
Que gerente municipal y gerente de planificacion y presupuesto con la Gerencia de
administracion deberan de tener en cuenta el control adecuado de los gastos municipales con la

finalidad de cumplir con la formulacion de la gestion presupuestaria.

Tercera recomendacion
Que Gerente municipal en coordinacién con la Gerencia de proyectos de inversion
deberan de realizar la evaluacién de infraestructura, ya que incide de maneara favorable en la

aprobacion de la gestion presupuestaria en la municipalidad provincial de Huaura

Cuarta recomendacion
Que autoridades y funcionarios contables y presupuestales deben de evaluar la
elaboracion del presupuesto institucional modificado considerando que incide en forma positiva

en la evaluacion de la gestion presupuestaria de la municipalidad provincial de Huaura.



Recomendacion General
Finalmente, autoridades y funcionarios deben de tener en cuenta que la correcta
formulacion del presupuesto institucional de apertura incide, positivamente en la gestién

presupuestaria de la municipalidad provincial de Huaura 2019.
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ANEXO 2

INSTRUMENTOS PARA LA TOMA DE DATOS

ENCUESTA:

La presente técnica que se presenta es el Cuestionario correspondiente al trabajo de
investigacion  denominado: EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE
APERTURA Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION PRESUPUESTAL EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAURA 2019,

Con relacion a dicho trabajo se pide que tenga a bien marcar con un aspa (X) la
alternativa que segun su criterio conteste la pregunta que se formula. Se agradece de

antemano por su colaboracion.

1. ¢Considera Usted que se cumple con la recaudacion de los ingresos

presupuestados en la municipalidad provincial de Huaura?

a. Muy de acuerdo ()
b. De acuerdo ()
c. Poco de acuerdo ()
d. En desacuerdo ()
e. Muy en desacuerdo ()
2. ¢En su opinion se cumple con la ejecucion de gastos presupuestado en

la municipalidad provincial de Huaura?



a. Muy de acuerdo ()

b. De acuerdo ()
c. Poco de acuerdo ()
d. Endesacuerdo ()
e. Muy en desacuerdo ()

3. ¢Considera Usted que se cumple con la ejecucion de proyectos de inversién

presupuestados en la municipalidad provincial de Huaura?

a. Muy de acuerdo

b. De acuerdo

()
()
c. Poco de acuerdo ()
d. En desacuerdo ()

()

e. Muy en desacuerdo

4. ¢En su opinion considera Usted que se cumple correctamente con el

presupuesto institucional modificado en la municipalidad provincial de

Huaura?
a. Muy de acuerdo ()
b. De acuerdo ()
c. Poco de acuerdo ()
d. En desacuerdo ()
e. Muy en desacuerdo ()

5. ¢Considera Usted que el presupuesto institucional de apertura incide en la

gestion presupuestal en la municipalidad provincial de Huaura?



a. Muy de acuerdo ()

b. De acuerdo ()
c. Poco de acuerdo ()
d. En desacuerdo ()
e. Muy en desacuerdo ()

6. ¢En su opinion considera que se cumple con la fase de programacion
presupuestaria en la municipalidad provincial de Huaura?

a. Muy de acuerdo

b. De acuerdo

()
()
c. Poco de acuerdo ()
d. En desacuerdo ()

()

e. Muy en desacuerdo

7. ¢Considera usted que se cumple con la fase de formulacion de la gestion

presupuestaria en la municipalidad provincial de Huaura?

a. Muy de acuerdo ()
b. De acuerdo ()
c. Poco de acuerdo ()
d. En desacuerdo ()
e. Muy en desacuerdo ()

8. ¢Considera usted que se cumple con la aprobacién en la fecha prevista por

la gestion presupuestaria en la municipalidad provincial de Huaura?



a. Muy de acuerdo ()

b. De acuerdo ()
c. Poco de acuerdo ()
d. En desacuerdo ()
e. Muy en desacuerdo ()

9. ¢En su opinion se cumple con la evaluacion de la gestion presupuestal en la
municipalidad provincial de Huaura?

a. Muy de acuerdo

b. De acuerdo

()
()
c. Poco de acuerdo ()
d. En desacuerdo ()

()

o

Muy en desacuerdo

10. ¢En su opinion la aplicacion adecuada de la gestion presupuestaria incidira en el
mejoramiento en la formulacion del presupuesto institucional de apertura en la

municipalidad provincial de Huaura?

a. Muy de acuerdo ()
b. De acuerdo ()
c. Poco de acuerdo ()
d. En desacuerdo ()
e. Muy en desacuerdo ()

Muchas gracias por su apoyo.



