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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene por objetivo general determinar el impacto del
presupuesto Institucional de Apertura en la Gestion de la Municipalidad provincial de Huaura.. La
presente tesis nace con la finalidad de realizar un analisis de la importancia de la programacion,
formulacidn, aprobacion, ejecucion y evaluacion del Presupuesto Institucional de Apertura'y como
a través de dicha herramienta se permite la administracion y distribucion adecuada de los recursos
a la ciudadania con la finalidad de cumplir con sus meta y objetivos aprobados por el conejo
municipal en funcién a los lineamientos de politica econdmica dicta la Direccion General de

Presupuesto Publico.

Considerando que el Presupuesto Publico es una herramienta importante para una
administracion eficiente, por cuanto permite prevenir considera los requerimientos de la
ciudadania organizada a través de los Presupuestos Participativos con la finalidad que se cumpla
en programar y ejecutar proyectos de inversion que beneficie a la ciudadania en servicios

tendientes a una mejor calidad de vida a la poblacion mas necesitada.

Con los estudios y andlisis de los resultados a las entrevistas, de las encuestas y de las
experiencias, en la gestion administrativa gubernamental, se ha podido determinar la carencia de
capacitacion en los servidores de la Municipalidad Provincial de Huaura por lo que se recomend6

se tomen las medidas pertinentes para superar dicha debilidad.

Palabras Claves: Presupuesto Institucional de Apertura, Formulacion, Programacion, Aprobacion,

Ejecucion y Evaluacion.



ABSTRACT

The general objective of this research is to determine the impact of the Institutional
Opening Budget in the Management of the Provincial Municipality of Huaura. The present
research work was born with the purpose of carrying out an analysis of the importance of the
programming, formulation, approval, execution and evaluation of the Institutional Opening
Budget and how the proper administration and distribution of resources is allowed through said
tool. the citizenship with the purpose of fulfilling its goals and objectives approved by the
municipal rabbit according to the guidelines of economic policy dictates the General Directorate

of Public Budget.

Considering that the Public Budget is an important tool for an efficient administration,
because it allows to consider the requirements of the organized citizenship through the
Participative Budgets with the purpose that it is fulfilled in programming and executing investment
projects that benefit the citizenship in services tending to a better quality of life for the population

most in need.

With the studies and analysis of the results to the interviews, the surveys and the
experiences, in the governmental administrative management, it has been possible to determine
the lack of training in the servers of the Provincial Municipality of Huaura so it was recommended

to take the relevant measures to overcome this weakness.

Key Words: Institutional Budget of Opening, Formulation, Programming, Approval, Execution

and Evaluation.



INTRODUCCION

La investigacion desarrollada estuvo determinada por “El Presupuesto Institucional de
Apertura y su Impacto en la Gestion de la Municipalidad Provincial de Huaura” para lo cual se ha
desarrollado una estructura de acuerdo a lo aprobado por la Facultad de Ciencias Contables
Econdmicas y Financieras, situacion que respalda la investigacion desde el punto de vista
cientifico, teniendo en cuenta la Gestidn Presupuestal Gubernamental, en el periodo de desarrollo
de cada una de sus fases tan importantes para la aprobacion de un Presupuesto Institucional de
Apertura que incluya los principales acuerdos tomados por la ciudadania en los Presupuestos
Participativos con la finalidad de mejorar la atencion a la ciudadania en el cumplimiento de sus
principales necesidades para una mejor condicion de vida, asi como la adecuada administracion y

uso de los bienes de la entidad.

La investigacion establece un nuevo enfoque de gestionar asi y aplicar el presupuesto
municipal como herramienta, y con el nuevo modelo de Presupuesto por Resultados, con la

finalidad de medir la calidad y eficiencia del gasto publico.

Los gobiernos Municipales deben de mejorar sus niveles de gestion presupuestal a través
de la capacitacién y entrenamiento de sus profesionales como del personal en su conjunto con la
finalidad que se capacite en la aplicacion de las nuevas herramientas en el manejo presupuestal
como la prevencion de posibles deficiencias con la finalidad de cumplir con los instrumentos de

gestion aprobados, asi como la normativa especifica.



La importancia de la tesis radica que las entidades entiendan que la aplicacion de los
presupuestos eficientes ayudaran al mejoramiento de la gestion, u buena programacion
presupuestal permitira realizar un adecuado uso y distribucién de los recursos municipales para
mejorar gestion, la funcion de la gerencia esta en verificar que dichas recomendaciones se

cumplan.

Para cumplir con la metodologia cientifica y su estructura determinada la investigacion

estara compuesta de la siguiente manera:

En lo referente al Capitulo I: denominado Planteamiento del Problema, en el cual se
describe la realidad problemaética, luego se abordd la Formulacion del Problema General
generando sus respectivos Problemas Especificos, el Objetivo General como los Especificos de la
investigacion, asi mismo se considero la justificacion de la investigacion en la cual se precisa las
razones por las cuales se realiza la investigacion, asi como sus aportes que esta presentara como

resultado del estudio realizado.

En el Capitulo II: Marco Tedrico del Estudio, en el cual se considera necesario considerar
los antecedentes de la investigacion, sus bases tedricas sobre la cual se sustenta las investigaciones
realizadas, las definiciones conceptuales, asi como la formulacién de la hipétesis General y

Especificas.

En el Capitulo Ill: Metodologia, el cual inicia con el disefio metodologico de la
investigacion, luego la determinacion de la poblacidn que permitid desarrollar el trabajo de campo,

determinandose la muestra llevar a cabo el estudio, luego se efectud la Operacionalizacion de las



variables con sus respectivos. indicadores, posteriormente se considera las técnicas de recoleccion

de datos, como las técnicas para el procesamiento de la informacién obtenida.

Con respecto al Capitulo IV: Resultados, es la parte del trabajo que trata los datos e
informacidn obtenidos en la encuesta, lo cual me permitié desarrollar el procesamiento estadistico
en cada una de las respuestas a la interrogantes planteadas, seguidamente se realiza las
interpretaciones, en las cuales se aborda desde el punto de vista porcentual y el desarrollo de la
interpretacion a cada una de ellas, finalmente en dicho capitulo se concluye con la contratacion de

la hipotesis planteada, para lo cual se aplico el chi cuadrado.

En relacion al Capitulo V: Discusion, conclusiones y recomendaciones, para ello se trabajé
desde la discusion, en la cual se analiza e interpreta aspectos vinculados a la base legal de la
investigacion, las bases tedricas sobre cada una de las variables, asi como el impacto del

Presupuesto Institucional de Apertura en la Gestion de la Municipalidad Provincial de Huaura.

Finalmente, el estudio en cuanto a su estructura me permitié desarrollar el trabajo
metodoldgico en cada una de los capitulos mencionados, asi como en la obtencion y presentacion
de la informacién, concluyendo con las referencias bibliograficas las cuales acreditan que la
investigacion se encuentra sustentada por una amplia bibliografia de diferentes especialistas, que,
con sus respectivos aportes, adicionalmente se adjunta en los anexos la matriz de consistencia, la

encuesta.



CAPITULDO I. Planteamiento del problema

1.1.Descripcion de la realidad problematica

La antigua Provincia de Chancay estaba conformada (segun Ley transitoria de
Municipalidades del 29-X11-1856) por los distritos de Huacho, Huaral, Chancay, Sayan, Supe,
Barranca, Pativilca, Paccho y Checras. Debido al crecimiento poblacional y al desarrollo
economico, los distritos de Huaral y Chancay pasaron a conformar la Provincia de Huaral (Ley N°
21488 del 11-V-1976); mientras que Barranca, Pativilca y Supe (Ley N° 23939 del 01-X-1984)
pasaron a conformar la provincia de Barranca. De esa manera la provincia quedo practicamente
reducida a la cuenca del rio Huaura (el distrito de Ambar fue anexado por Ley N.° 8003 del 14-11-
1935, antes formo parte de la provincia de Cajatambo) pero conservando su antigua denominacion,

por lo que por ley N.° 24886 del 26-V-1988 se cambid su denominacién por Provincia de Huaura.

La provincia de Huaura ocupa en la actualidad una superficie de 4 891,92 Kmz2. y cuenta
con 12 distritos, 06 de los cuales se encuentran en la costa (Carquin, Hualmay, Huacho, Huaura,
Santa Maria y Vegueta), y 06 en la parte bajo y alto andina (Ambar, Checras, Leoncio Prado,
Paccho, Santa Leonor y Sayan). Su poblacion, segun resultados del censo 2007, es de 197,384 hab.
de los cuales 99,472 son hombres y 97,912 mujeres, asentados principalmente en zonas urbanas

(170,562).

La Municipalidad Provincial de Huaura, antes Chancay, fue establecida el 04 de Julio de
1873 en aplicacion de la ley sobre Administracion Local de la Republica del 9 de abril de 1873.

El primer Concejo Provincial se instalo el 28 de Julio de 1873, eligiendo como Alcalde Provincial


http://www.huacho.info/?p=979
http://www.huacho.info/?p=477
http://www.huacho.info/?p=979

al Sr. Ramoén Elcorrobarrutia. Por Ley N° 24886 de Setiembre de 1988, la antigua provincia de
Chancay, ya sin los distritos de las nuevas provincias de Barranca y Huaraz, cambid de
denominacién por el de provincia de Huaura; por lo mismo la municipalidad provincial de

Chancay se convierte en Municipalidad Provincial de Huaura.

Huacho es una ciudad ubicada en la costa central del Per(, capital de la Provincia de Huaura
y sede de la Region Lima Provincias y se ubica en una bahia formada por el Océano Pacifico a
148 km. al norte de la ciudad de Lima, con una altitud de 30 metros sobre el nivel del mar proxima

a la desembocadura del rio Huaura.

Mision.

Entidad del estado que cumple con la Integracion Territorial en la Provincia de Huaura,
promotora del Desarrollo Humano sostenible, con capacidad para el cumplimiento de sus fines,
promueve la adecuada prestacion de Servicios Publicos Locales, Gobierno incluyente que
desarrolla las Politicas y Planes de Desarrollo Concertado en un espacio de reflexion y debate,
promueve el Desarrollo Integral Solidario para viabilizar el crecimiento Econdmico, la Justicia
Social y la Sostenibilidad Ambiental, Propiciando la defensa de la ciudadania para las mejores

condiciones de vida de su poblacion.

Vision.

Huaura al 2021 es una provincia integrada con sus distritos, con sus principales circuitos
viales asfaltados y seguros, con desarrollo integral solidario, sostenido y sustentablemente, con
manejo y gestion de cuenca hidrogréafica del rio Huaura y el litoral maritimo, articulado al mundo

globalizado.



Sus ciudadanas y ciudadanos organizados, inspirados en principios y valores democraticos,

donde el rol de la ciudadania contribuye al desarrollo de la provincia, sus autoridades y lideres

actuan con integridad moral, son comprometidos, concertadores, participativos, eficientes y

honestos, con vocacion deservicio, logran el desarrollo institucional de sus organizaciones.

La municipalidad Provincial de Huaura tiene entre otras funciones las siguientes:

a)

b)

d)

Promover el desarrollo local, en coordinacion con los niveles de gobierno regional y
nacional con el objeto de facilitar la competitividad local y propiciar las mejores

condiciones de vida de su poblacion.

Promover el desarrollo integral para viabilizar el crecimiento econémico, la justicia

social y la sostenibilidad ambiental.

Promover y fomentar el desarrollo econdémico integral sostenible de la Provincia con
incidencia en la micro y pequefia empresa a través de planes de desarrollo local en
armonia con las politicas y planes regionales y nacionales de desarrollo, asi como el
desarrollo social, el desarrollo de capacidades y la equidad en sus respectivas

circunscripciones.

Representar a los vecinos de la Provincia y fomentar su bienestar, proporcionando
servicios que satisfagan sus necesidades vitales de vivienda, salubridad,
abastecimiento, educacion, recreacion, transporte y comunicacion, propiciando las

mejores condiciones de vida de la poblacion.



e) Promover la participacion vecinal en el Gobierno Local, a través de los mecanismos

previstos por la Ley Organica de Municipalidades.

Los recursos humanos de la organizacion edil, incluye al sefior alcalde concejo municipal,
asi como la administracion representada en el Gerente Municipal, funcionarios intermedios y
personal administrativo en general generalmente, solo los funcionarios intermedios suelen ser
vistos como los que proporcionan, informacion, supervision, direccién, control y aprueban ciertas

transacciones y politicas.

Es necesario indicar que la Municipalidad Provincial de Huaura para el ejercicio
economico fiscal 2014, en cumplimiento a la Ley N° 28411, ley General del sistema nacional de
Presupuesto y de la directiva N° 002- 2013-EF/50.01 “Directiva para la programacion y
Formulacion del Presupuesto Anual del Sector Publico, con una Perspectiva de Programacion
Multianual” aprobado por Resolucion Directoral N° 007- 2013-EF/50.01, la Municipalidad
Provincial de Huaura elaboro el Consolidado del proyecto del Presupuesto Institucional de
Apertura correspondiente al Ejercicio Fiscal del afio 2014, agrupando a los once (11) pliegos
distritales que integran la provincia incluyendo el distrito Capital de Huacho, sede de la Region

Lima Provincias.

Para la estimacion de Ingresos se proyecta percibir, obtener o recaudar a nivel provincial

durante el afio 2014 desagregado de la siguiente manera:



RUBROS PIA 2014 DETALLE
Monto Asignado por
Fondo de Compensacion Municipal
07 25,243,928 MEF
08 Impuestos Municipales 11,458,065 Monto a Recaudar
09 |Recursos Directamente Recaudados| 16,229,164 Monto a Recaudar
Canon, sobre Canon, Regalias, Monto Asignado por
18 |Renta de Aduanas y Participaciones| 30,010,916 MEF
TOTAL 82,942,073
A nivel de Genérica de Ingresos:
GENERICA DE INGRESOS PIA 2014
1. Impuestos y contribuciones obligatorias 11,540,765.00
2. Venta de bienes y servicios y derechos 12,680,015.00
administrativos
3. Donaciones y transferencias 55,254,844.00
4. Otros ingresos 3,211,649.00,
5 | VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 254,800.00
TOTAL 82,942,073.00




Para cumplir con los objetivos generales a alcanzar durante el afio 2014 a nivel provincial,
se establecieron Planes Municipales y Planes de inversiones. A nivel de los Objetivos Generales

se Identifican los objetivos especificos y la Metas Presupuestarias.

A nivel de Genérica del Gastos se desagregan conforme al detalle siguiente:

GENERICA DEL GASTO PIA 2014

2.1 Personas y Obligaciones Sociales 16,229,164.00
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 4,178,033.00
2.3 Bienes y Servicios 28,186,999.00
24 Donaciones y Transferencias 1,527,838.00
2.5 Otros Gastos 1,515,729.00
2.6 Venta de Activos No Financieros 31,387,302.00

TOTAL 86,038,664.00

El Presupuesto Institucional de Apertura, es una herramienta muy importante para los
gobiernos locales los cuales les permitira que cumplan con su funcion esencial de dotar de servicios
alapoblacidn, através de la Administracién Pablica para una gestién eficiente en la administracion

municipal. No obstante, podemos observar que, en la Municipalidad Provincial de Huaura, no



logra consolidarse en un instrumento de gestion que promueva una provision adecuada de los

bienes publicos y el logro de efectos positivos y permanentes en favor de la poblacion.

Entre las principales limitaciones podemos mencionar: la débil articulacion entre el
planeamiento y el presupuesto; la rigidez para gestionar como consecuencia de una normatividad
abundante, desarticulada y contradictoria; el marcado énfasis en la gestion financiera, a pesar de
los avances en identificacion y seguimiento de sus actividades; la falta de flexibilidad en las
asignaciones presupuestarias debido a los compromisos laborales, pensionarios y de
funcionamiento rutinario que copan las asignaciones presupuestarias dejando escaso margen para
establecer prioridades diferentes a las existentes; débil desarrollo de mediciones del desempefio
que permitan determinar si se logran o no los objetivos; la carencia de evaluaciones significativas

que retroalimenten los procesos de toma de decisiones, para una gestion municipal eficiente.

Con el fin de superar estas limitaciones y consolidar un sistema de gestidn presupuestaria
capaz de contribuir al logro de los propositos de la Municipalidad Provincial de Huaura,
consideramos importante una mayor profundizacion y aplicacion méas efectiva del Presupuesto

Institucional de Apertura, que esta impacte favorablemente en la Gestién Municipal.

1.2.Formulacion del problema

1.2.1. Problema general.
a) ¢EIl Presupuesto Institucional de Apertura impacta en la Gestion de la Municipalidad

Provincial de Huaura?



1.2.2. Problemas especificos.
a) ¢De qué manera el Presupuesto Institucional de Apertura Incide en la Gestion de la

Municipalidad Provincial de Huaura?

b) ¢Se incluyen los acuerdos del Presupuesto Participativo en la aprobacion del

Presupuesto Institucional de Apertura de la Municipalidad Provincial de Huaura?

c) ¢De qué manera se cumple con las Fases Presupuestarias para el cumplimiento del

Presupuesto Institucional de Apertura en la Municipalidad provincial de Huaura?

d) ¢De qué manera los procedimientos que se utilizan para la ejecucion del Presupuesto
Institucional de Apertura impactan en la gestién administrativa en la Municipalidad

Provincial de Huaura?

1.3.0bjetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general.
a) Demostrar si el Presupuesto Institucional de Apertura impacta en la Gestion de la

Municipalidad Provincial de Huaura.

1.3.2. Objetivos especificos
a) Determinar de qué manera el Presupuesto Institucional de Apertura Incide en la Gestion

de la Municipalidad Provincial de Huaura.



b)

d)

Demostrar si se incluyen los acuerdos del Presupuesto Participativo en la aprobacion

del Presupuesto Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura.

Determinar si se cumple con las Fases Presupuestarias para el cumplimiento del

Presupuesto Institucional de Apertura en la Municipalidad provincial de Huaura.

Determinar si los procedimientos que se utilizan para la ejecucion del Presupuesto
Institucional de Apertura impactan en la gestién administrativa en la Municipalidad

Provincial de Huaura.

Determinar si se cumple con la evaluacion del Presupuesto Institucional de Apertura

en la Municipalidad Provincial de Huaura.



Capitulo 1. Marco teorico

2.1. Antecedentes de la investigacion

Al respecto, en relacion al asunto hemos realizado diferentes consultas a nivel de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, Contables y Financieras, asi como en las Escuelas Académicas
Profesionales de Contabilidad, Economia, habiéndose determinado que en relacion al tema materia
de investigacion, no existen estudios especificos que hayan tratado sobre la problemaética por lo

que consideramos que el presente trabajo reunira las caracteristicas de una investigacion inédita.

Sin embargo, en lo referente a otros estudios e investigacion a nivel nacional se ubicaron

los siguientes:

PAZ CUADROQOS, Mario (2009) en su tesis denominada “El Presupuesto Participativo
en el Distrito de Comas”, presentada para optar el Titulo de Contador Publico en la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras de la Universidad Federico Villarreal, concluye que el
Presupuesto Participativo es un Instrumento suma importancia en la formulacion y aprobacion del
Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Comas en la medida que permite considerar las

principales prioridades de la comunidad, en bien del desarrollo y progreso del Distrito.

CAMPOS GUEVARA, Cesar Enrique (2003), en su trabajo de investigacion titulado “Los
Procesos de Control Interno en el departamento de ejecucion presupuestal de una Institucion del
Estado”, desarrollado para optar el Titulo de Licenciado en Ciencias Contables y Financieras en
la Titulo de Licenciado en Ciencias Contables y Financieras de la Universidad Nacional Mayor de

San Marcos, sefiala la importancia del control interno y que como parte de las acciones
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correspondientes, como también verifica el manejo de los recursos econémicos. En dicho trabajo
también analiza las diversas actividades relacionadas a la ejecucion presupuestal y los riesgos de

control a las que estan expuestas en cada institucion publica.

NIEMEYER GRAWE, James Joseph (2012) , de la Universidad Catolica del Perd en su
trabajo de investigacion denominado: “Desarrollo de la participacion ciudadana en los procesos
de control social de la gestion municipal en el distrito de Comas, Lima Peri”’; tiene como objetivo
el de evaluar el desarrollo de la participacion ciudadana, en los procesos de descentralizacion y

fortalecimiento de la gestién municipal del distrito de Comas, Lima.

PICHILINGUE MUGRUZA, Luz Maria (2010) en su tesis “El Presupuesto Publico en la
Gestion Financiera de la Universidad Nacional José¢ Faustino Sanchez Carrion”, presentado para
optar el Titulo de Contador Publico en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion,
concluye que el sistema que el Presupuesto Publico es una herramienta valiosa que constituye el
soporte fundamental para la Gestién Financiera en la Universidad, para que esta sea eficiente, ya
que trata de darle la importancia correspondiente a un sistema estratégico como es el Presupuesto

Publico.

2.2. Bases Teoricas
Las bases teorias que se consideraran como aspecto principal doctrinario normativo para

el desarrollo de la investigacién seran las siguientes:
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Presupuesto Publico.

CAMPOS DEL RIO, C. (2011), en su obra “El presupuesto” menciona que “es un conjunto
de pronosticos referentes a un periodo precisado”. El presupuesto no es solo la expresion financiera
del plan de una empresa privada o publica, sino mas bien es una expresion mas amplia del mismo,
ya que constituye un instrumento del sistema de planificacion que refleja una politica

presupuestaria unica.

El presupuesto es un instrumento adecuado de gobierno, administracion y planificacion; es
un proceso Vivo y permanente, en él se expresan todos los elementos de la programacion. Para
elaborar un presupuesto se debe tener en consideracion datos estadisticos, ya que esta informacion

ayuda a establecer los limites con respecto a los gastos y a los ingresos pronosticados.

El presupuesto en el sector publico ha sido definido de diversas maneras. Para ALBI, E.
(2009); vy otros, es un "Plan econdémico del gobierno, cuantificacion econdémica de las politicas
economicas del gobierno y la expresion contable del plan econdémico del sector publico”; y para
ARANERA, H. (2000), "es el célculo previo de ingresos y un programa de accion en un tiempo
generalmente de un afo". Ambos autores sostienen que el presupuesto publico es un plan

expresado en términos econdémicos que refleja la politica econdémica del Estado.

Por otra parte, BASTIDAS, M. (2003) sefiala que: "es un instrumento de la planificacion
expresado en términos financieros, en el cual se reflejan los gastos y aplicaciones, asi como los

ingresos y fuentes de recursos, que un organismo, sector, municipio, estado o nacion, tendra
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durante un periodo determinado con base en politicas especificas que derivan en objetivos

definidos para las diversas areas que interactiian en la accion de gobierno™.

Caracteristicas del Presupuesto Publico.
Las caracteristicas del presupuesto publico, segin ALBI, E. (2009) son:

« Anticipacion: El presupuesto es siempre una prevision que trata de recoger las
operaciones del sector publico en un periodo futuro (generalmente un afio maximo).

« Cuantificacion: Se utiliza un lenguaje contable, clasificado de acuerdo a cierto orden
y criterios.

« Obligatoriedad: El sector publico esta obligado legalmente a cumplir el presupuesto.
Las autorizaciones presupuestarias tienen un caracter limitativo, y no pueden
superarse salvo por circunstancias especificas legalmente previstas. En el caso de los
ingresos estos pueden o no superar las proyecciones estimadas.

« Regularidad: El presupuesto se elabora y se ejecuta en intervalos determinados de

tiempo. El ejercicio presupuestario tiene una duracién anual.

Gastos Publicos.

Segun HENRY CABRERA GRANADOS (2012), El gasto publico es una erogacién
monetaria realizada por la autoridad competente, en virtud de una ley, con fines de intereses
publicos, dirigidos a desarrollar el bienestar y desarrollo econdmico social. Son los gastos oficiales
de un pais. Es el gasto que realiza el sector publico, especificado en el presupuesto; cuando los
gastos superan los ingresos el gobierno debe tomar dinero prestado para cubrir el déficit, y es de

esta manera cuando surge la deuda pablica llamada a veces deuda nacional.
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Tambien podemos definirla como la aplicacion de la definitiva de las riquezas obtenidas
del dominio fiscal o de los particulares para la produccion de los servicios publicos. Su medida y
extension se halla en cada momento determinado por las funciones del estado las cuales resultan

las ciencias politicas, porque cada servicio implica un consumo de bienes econémicos.

Directiva N° 001-2013-EF/50.01 “Directiva para los Programas Presupuestales en el Marco de

la Programacion y Formulacion del Presupuesto del Sector Publico para el aiio Fiscal 2014
Capitulo I: Disposiciones Generales.

Obijetivo y Alcance.
La presente Directiva establece disposiciones para la identificacion, disefio, revision,
modificacion y registro de los Programas Presupuestales (PP), los cuales conforman la unidad

basica de programacion del presupuesto del sector publico.

La Directiva es de alcance a las entidades del Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales y

Gobiernos Locales, considerando la progresividad en la implementacién de los PP.

Para el afio fiscal 2014, se priorizara la consolidacion del disefio de los PP que vienen
implementandose durante el afio fiscal 2013 y el disefio de nuevas propuestas de PP sobre los
temas identificados, que a continuacidén se mencionan, los que han sido seleccionados sobre la
base de (i) la identificacion objetivos de politica nacional en el marco del Plan Bicentenario Peru
al 2021 de CEPLAN, prioritarios que no vienen siendo atendidos por PP, (ii) asignaciones

importantes de gasto.

14


http://www.monografias.com/trabajos14/control-fiscal/control-fiscal.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/verific-servicios/verific-servicios.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/elorigest/elorigest.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/verific-servicios/verific-servicios.shtml

Segun el Ministerio de Economia Los Gastos Publicos son el conjunto de erogaciones que
por concepto de gasto corriente, gasto de capital y servicio de deuda, realizan las Entidades con
cargo a los créditos presupuestarios aprobados por la Ley Anual de Presupuesto, para ser
orientados a la atencion de la prestacion de los servicios pablicos y acciones desarrolladas por las

Entidades de conformidad con sus funciones y objetivos institucionales.

El gasto publico se estructura en:

« Clasificacion Institucional: Agrupa a las entidades que cuentan con créditos
presupuestarios aprobados en sus respectivos presupuestos institucionales.

 Clasificacion Funcional Programaética: Es el presupuesto desagregado por una parte
en funciones, programas funcionales y subprogramas funcionales mostrando las
lineas centrales de cada entidad en el cumplimiento de las funciones primordiales
del Estado; y por otra desagregada en programas presupuestarios, actividades y
proyectos que revelan las intervenciones publicas.

 Clasificacién Economica: Es el presupuesto por gastos corrientes, gastos de capital
y servicio de deuda, por genérica del gasto, sub genérica del gasto y especifica del

gasto.

Etapas Del Proceso Presupuestario.

El proceso presupuestario comprende cinco etapas:

Etapa de Programacion.
Durante esta etapa las entidades programan su propuesta de presupuesto institucional y el

Ministerio de Economia y Finanzas elabora el anteproyecto de Presupuesto del Sector Publico
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teniendo en cuenta dichas propuestas. La programacion presupuestaria es la etapa inicial del

Proceso Presupuestario en el que la entidad estima los gastos a ser ejecutados en el afio fiscal

siguiente, en funcion a los servicios que presta y para el logro de resultados.

Dentro de dicha etapa, realiza las acciones siguientes:

Revisar la Escala de Prioridades de la entidad.

Determinar la Demanda Global de Gasto, considerando la cuantificacion de las metas,
programas y proyectos para alcanzar los objetivos institucionales de la entidad.
Estimar los fondos publicos que se encontraran disponibles para el financiamiento del
presupuesto anual y, asi, determinar el monto de la Asignacion Presupuestaria a la
entidad.

Determinar el financiamiento de la Demanda Global de Gasto, en funcion a la

Asignacion Presupuestaria Total.

La programacidn presupuestaria se sujeta a las proyecciones macroeconémicas y las reglas

macro fiscales, y se realiza en dos niveles:

A cargo del MEF, que propone al Consejo de Ministros los limites de los créditos
presupuestarios para que las entidades publicas financien sus intervenciones con
recursos del Tesoro Publico. Dichos limites estan constituidos por la estimacion de los
ingresos que esperan percibir las entidades, asi como los recursos publicos

determinados por el MEF.
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« A cargo del pliego, que tiene como referente los recursos del Tesoro Publico, los
ingresos a percibir, y los gastos a realizar de acuerdo a la escala de prioridades y las

politicas de gasto priorizadas.

¢Quién Lidera La Gestion Presupuestaria En Las Entidades?

El Titular del pliego o Titular de la entidad, es la mas alta autoridad ejecutiva en materia
presupuestal y es responsable de manera solidaria con el Consejo Regional o Concejo Municipal,
el Directorio u Organismo Colegiado con que cuente la Entidad, segun corresponda.

Es responsable de:

« Conducir la gestion presupuestaria, en las fases de programacion, formulacion,

aprobacion, ejecucion y evaluacién, ademas del control del gasto.

» Lograr los objetivos y las metas establecidas en el Plan Operativo Institucional y
Presupuesto Institucional.
» Concordar el Plan Operativo Institucional (POI) y su Presupuesto Institucional con

su Plan Estratégico Institucional.

Etapa De Formulacién.

En esta fase se determina la estructura funcional programética del pliego y las metas en
funcion de las escalas de prioridades, consignandose las cadenas de gasto y las fuentes de
financiamiento.

En la formulacion presupuestaria los pliegos deben:

« Determinar la Estructura Funcional y la Estructura Programatica del presupuesto de la
entidad para las categorias presupuestarias Acciones Centrales y las Asignaciones

Presupuestarias que no resultan en productos - APNOP. En el caso de los Programas
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Presupuestales, se utiliza la estructura funcional y la estructura programaética

establecida en el disefio de dichos programas.

« Vincular los proyectos a las categorias presupuestarias: Programas Presupuestales,
Acciones Centrales y Asignaciones Presupuestales que no resultan en Productos -

APNOP.

» Registrar la programacion fisica y financiera de las actividades/acciones de inversion

y/u obra en el Sistema de Integrado de Administracion Financiera — SIAF.

ETAPA DE APROBACION:
El presupuesto publico se aprueba por el Congreso de la Republica mediante una Ley que

contiene el limite méximo de gasto a ejecutarse en el afio fiscal.

Etapa de Ejecucion.

En esta etapa se atiende las obligaciones de gasto de acuerdo al presupuesto institucional
aprobado para cada entidad publica, tomando en cuenta la Programacion de Compromisos Anual
(PCA). La Ejecucion Presupuestaria estd sujeta al presupuesto anual y a sus modificaciones
conforme a la Ley N° 28411. Se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada afio
fiscal. La PCA es un instrumento de programacion del gasto publico que permite la comparacion
permanente entre la programacion presupuestaria y el marco macroecondémico multianual, las

reglas fiscales y la capacidad de financiamiento para el afio en curso.
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La finalidad de la PCA es mantener la disciplina, prudencia y responsabilidad fiscal. Se

determina por la Direccidon General del Presupuesto Publico del MEF al inicio del afio fiscal y se

revisa y actualiza periodicamente.

Son principios de la PCA:

Eficiencia y efectividad en el gasto publico
Predictibilidad del gasto pablico
Presupuesto dindmico

Perfeccionaiento contintio

Prudencia y Responsabilidad Fiscal

La ejecucion del gasto publico tiene tres pasos:

Compromiso: Es un acuerdo de realizacion de gastos previamente aprobados. Se
puede comprometer el presupuesto anual o por el periodo de la obligacion en los
casos de Contrato Administrativo de Servicios - CAS, contrato de suministro de
bienes, pago de servicios, entre otros.

Devengado: Es la obligacion de pago luego de un gasto aprobado y comprometido.
Se da previa acreditacion documental de la entrega del bien o servicio materia del
contrato.

Pago: Es el acto administrativo con el cual se concluye parcial o totalmente el monto
de la obligacién reconocida, debiendo formalizarse a través del documento oficial

correspondiente.
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« Con el pago culmina el proceso de ejecucion. No se puede realizar el pago de
obligaciones no devengadas.

« El devengado y el pago estan regulados de forma especifica por las normas del
Sistema Nacional de Tesoreria.

« Pararealizar el compromiso se requiere previamente de la Certificacion Presupuestal.

« La Certificacion es la verificacion de disponibilidad de recursos realizada por la

Oficina de Presupuesto de la entidad.

Etapa De Evaluacion.

Es la etapa del proceso presupuestario en la que se realiza la medicién de los resultados
obtenidos y el analisis de las variaciones fisicas y financieras observadas, con relacion a lo
aprobado en los Presupuestos del Sector Publico. Las evaluaciones dan informacién Gtil para la

fase de programacion presupuestaria y contribuyen asi a mejorar la calidad del gasto publico.

Hay tres tipos de evaluaciones, cuyo detalle se encuentra a continuacion:

« Evaluacion a cargo de las entidades: Da cuenta de los resultados de la gestion
presupuestaria sobre la base del analisis y medicion de ingresos, gastos y metas, asi
como de las variaciones observadas sefialando sus causas, en relacion con los
programas, proyectos y actividades aprobados en el Presupuesto del Sector Publico. Se
efectia semestralmente.

« Evaluacion en términos financieros a cargo de la DGPP-MEF: Consiste en la medicién
de los resultados financieros obtenidos y el andlisis agregado de las variaciones
observadas respecto de los créditos presupuestarios aprobados en la Ley Anual de

Presupuesto. Se efectlia dentro de los 30 dias calendario siguiente al vencimiento de
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cada trimestre, con excepcion evaluacion del cuarto trimestre que se realiza dentro de
los 30 dias siguientes de culminado el periodo de regularizacion.

« Evaluacion Global de la Gestion Presupuestaria: Consiste en la revision y verificacion
de los resultados obtenidos durante la gestion presupuestaria, sobre la base de los
indicadores de desempefio y reportes de logros de las Entidades. Se efectla anualmente

y esta a cargo del MEF a través de la DGPP.

2.3. Definiciones Conceptuales
Para el desarrollo del presente trabajo de investigacién, nos serd Gtil el uso de los siguientes

términos conceptuales:

Constitucién Politica Del Perdu.

Precisa que Los Gobiernos Locales pueden crear, modificar y suprimir contribuciones y
tasas, 0 exonerar éstas, dentro de su jurisdiccion, y con los limites que sefiala la Ley. El Estado, al
ejercer la potestad tributaria, debe respetar los principios de reserva de la ley, y los de igualdad y
respeto de los derechos fundamentales de la persona. Ningun tributo puede tener caracter

confiscatorio.

Las Municipalidades Provinciales Y Distritales

Son los 6rganos de gobierno local. Tienen autonomia politica, econdmica y administrativa
en los asuntos de su competencia. Las municipalidades de los centros poblados son creadas
conforme a ley. Su estructura organica del gobierno local la conforman el Concejo Municipal como
organo normativo y fiscalizador y la Alcaldia como o6rgano ejecutivo, con las funciones y

atribuciones que les sefiala la ley. Los alcaldes y regidores son elegidos por sufragio directo, por
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un periodo de cuatro (4) afios. Pueden ser reelegidos. Su mandato es revocable, conforme a ley, e

irrenunciable, con excepcion de los casos previstos en la Constitucion.

Las municipalidades son provinciales o distritales. Estan sujetas a régimen especial las
municipalidades de frontera y la Municipalidad Metropolitana de Lima. Las municipalidades de
centros poblados son creadas conforme a la presente ley. Las municipalidades se clasifican, en
funcidén de su jurisdiccion y régimen especial. En funcion de su jurisdiccion: La municipalidad
provincial, sobre el territorio de la respectiva provincia y el distrito del cercado. La municipalidad

distrital, sobre el territorio del distrito.

Atribuciones Y Obligaciones De Los Regidores.
Corresponden a los regidores las siguientes atribuciones y obligaciones:

« Proponer proyectos de ordenanzas y acuerdos.

« Formular pedidos y mociones de orden del dia.

« Desempefiar por delegacion las atribuciones politicas del alcalde.

« Desempefiar funciones de fiscalizacion de la gestion municipal.

« Integrar, concurrir y participar en las sesiones de las comisiones ordinarias y
especiales que determine el reglamento interno, y en las reuniones de trabajo que
determine o apruebe el concejo municipal.

« Mantener comunicacion con las organizaciones sociales y los vecinos a fin de

informar al concejo municipal y proponer la solucién de problemas.



Funciones Especifica de las Municipalidades:

Planificar y concertar el desarrollo social en su circunscripcion en armonia con las
politicas y planes regionales y provinciales, aplicando estrategias participativas que
permitan el desarrollo de capacidades para superar la pobreza.

Reconocer y registrar a las instituciones y organizaciones que realizan accion y
promocion social concertada con el gobierno local.

Organizar, administrar y ejecutar los programas locales de lucha contra la pobreza y de
desarrollos sociales del Estado, propios y transferidos, asegurando la calidad y
focalizacion de los servicios, la igualdad de oportunidades y el fortalecimiento de la
economia regional y local.

Organizar, administrar y ejecutar los programas locales de asistencia, proteccion y
apoyo a la poblacion en riesgo, de nifios, adolescentes, mujeres, adultos mayores,
personas con discapacidad y otros grupos de la poblacion en situacion de
discriminacion.

Contribuir al disefio de las politicas y planes nacionales, regionales y provinciales de
desarrollo social, y de proteccion y apoyo a la poblacién en riesgo.

Facilitar y participar en los espacios de concertacién y participacion ciudadana para la
planificacién, gestion y vigilancia de los programas locales de desarrollo social, asi
como de apoyo a la poblacién en riesgo.

Promover y concertar la cooperacion pablica y privada en los distintos programas
sociales locales.

Organizar e implementar el servicio de Defensoria Municipal de los Nifios y

Adolescentes -DEMUNA- de acuerdo a la legislacidn sobre la materia.
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« Promover el desarrollo integral de la juventud para el logro de su bienestar fisico,
psicoldgico, social, moral y espiritual, asi como su participacion activa en la vida
politica, social, cultural y econdémica del gobierno local.

« Resolver administrativamente los conflictos entre vecinos y fiscalizar el cumplimiento
de los acuerdos de las juntas de propietarios de edificios y de las juntas vecinales de su
localidad, con facultad para imponer sanciones por dichos incumplimientos, luego de
una obligatoria etapa de conciliacion extrajudicial.

« Ejecutar el Programa del VVaso de Leche y demés programas de apoyo alimentario con
participacion de la poblacion y en concordancia con la legislacion sobre la materia.

« Crear la Oficina de Proteccion, Participacion y Organizacion de los vecinos con

discapacidad como un programa dependiente de la direccidn de servicios sociales.

Funciones Especificas Compartidas de las Municipalidades.

« Difundir y promover los derechos del nifio y del adolescente, de la mujer y del adulto
mayor, propiciando espacios para su participacion en el nivel de las instancias
municipales.

« Promover, organizar y sostener, de acuerdo a sus posibilidades, cunas y guarderias
infantiles, establecimientos de proteccidn a los nifios y a personas con impedimentos y
ancianos desvalidos, asi como casas de refugio.

» Promover la igualdad de oportunidades con criterio de equidad.

La Contraloria General De La Republica.
Es una entidad descentralizada de Derecho Publico que goza de autonomia conforme a su
ley organica. Es el 6rgano superior del Sistema Nacional de Control. Supervisa la legalidad de la

ejecucion del Presupuesto del Estado, de las operaciones de la deuda publica y de los actos de las
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instituciones sujetas a control. EI Contralor General es designado por el Congreso, a propuesta del

Poder Ejecutivo, por siete afios. Puede ser removido por el Congreso por falta grave.

El Control Gubernamental.

Segun la Ley del Sistema Nacional de Control N° 27785, consiste en la supervision,
vigilancia y verificacion de los actos y resultados de la gestion publica, en atencion al grado de
eficiencia, eficacia, transparencia y economia en el uso y destino de los recursos y bienes del
Estado, asi como del cumplimiento de las normas legales y de los lineamientos de politica y planes
de accién, evaluando los sistemas de administracion, gerencia y control, con fines de su
mejoramiento a través de la adopcion de acciones preventivas y correctivas pertinentes. El control

gubernamental es interno y externo y su desarrollo constituye un proceso integral y permanente.

Ley Organica De Municipalidades
Establece que "los gobiernos locales representan al vecindario, promueven la adecuada
prestacion de los servicios publicos locales y el desarrollo integral, sostenible y armonico de su

circunscripcion”.

Al respecto se ha determinado mediante encuestas que los vecinos no se sienten
representados por las autoridades de los gobiernos locales por la falta de responsabilidad en el
cumplimiento de las promesas electorales; los vecinos indican que no existe una politica
promocional ni adecuada en la prestacion de servicios publicos locales; asimismo los vecinos
desconocen que los gobiernos locales estén trabajando por el desarrollo integral, sostenible y
armonico de sus circunscripciones, por el contrario denuncian que cada grupo de autoridades que

ingresa a los municipios no realiza las obras pendientes de gestiones anteriores, realizan algunas



obras sin armonizar criterios con otras entidades ni con los vecinos, lo que origina sobrecostos por

tener que rehacer o en el peor de los casos tener que destruir las obras realizadas.

Gobiernos Locales.
Son 6rganos de gobierno local, las municipalidades provinciales y distritales, su estructura

organica esta compuesta por el Concejo Municipal y la Alcaldia.

Concejo Municipal.
El Concejo Municipal Provincial y Distrital, esta conformado por el Alcalde y el niUmero
de regidores que establezca el Jurado Nacional de Elecciones, conforme a Ley de Elecciones

Municipales.

Municipio.

Es una comunidad de personas vinculadas por una relacién de vecindad dentro de los
limites de un territorio y con capacidad para constituir un gobierno local. Es considerado como la
entidad que agrupa tres componentes interrelacionados: la poblacion, el territorio y la organizacion

local.

Municipalidad.

Es el organismo de gobierno local emanado de la voluntad popular, es una persona juridica
de derecho publico interno y posee autonomia econdmica y administrativa en los asuntos de su
competencia. Es la institucion del estado, con personeria juridica, facultada para ejercer el
gobierno de un distrito o provincia, promoviendo la satisfaccion de las necesidades de la poblacion

y el desarrollo de su ambito.
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Rol Del Concejo Municipal.

Fiscalizacion de las actividades en las municipalidades conforme a sus atribuciones
legales.

Fiscalizar la gestion de los funcionarios de la Municipalidad.

Aprobar el régimen de organizacion interior y funcionamiento del gobierno local.
Solicitar la realizacion de exdmenes especiales, auditorias econémicas y otros actos de

control

Rol del Alcalde

Dictar politicas y pautas para la implementacion sistematica del Control Interno.
Aprobar el plan de implementacion.

Dar seguimiento general a la aplicacion de las normas a nivel de gerencias.

Disponer la implementacion de correctivos y medidas.

Aprobar medidas de fortalecimiento institucional.

Respaldar y promover una cultura orientada al buen desempefio institucional, a la

rendicion de cuentas y a las practicas de control.

Rol de los Funcionarios

« ldentificar y valorar los riesgos que afectan el cumplimiento de la mision y el logro
de los objetivos institucionales.

» Realizar acciones preventivas para reducir o eliminar riesgos potenciales.

« Proponer y ejecutar acciones sistematicas de mejora de los procesos en base a las
acciones de control interno preventivo.

« Aplicar las politicas de control interno, asi como desarrollar las acciones que le

competen en el marco del plan de implementacion.
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Monitorear la implementacion del control interno en sus respectivas gerencias.
Motivar e integrar al personal en torno a la practica cotidiana del control interno
haciéndoles ver su importancia para el desempefio institucional.

Estar informado sobre las politicas y pautas de control interno y comunicar sobre
las mismas para su aplicacion.

Sistematizar y preservar la informacion generada como consecuencia de la

implementacion del control interno.

Rol de los Servidores.

Identificar riesgos que puedan afectar el cumplimiento de la misién y el logro de
los objetivos especificos encargados.

Proponer iniciativas de solucion a los problemas identificados.

Implementar las recomendaciones relativas al control interno preventivo de
acuerdo a la funcién que cumple en la entidad.

Cumplir las tareas de control encomendadas en los plazos y con la calidad
solicitada.

Sistematizar la informacién producida en torno a la implementacion del control

interno.

Rol de los Ciudadanos.

Los vecinos de una Municipalidad intervienen en la gestion administrativa, a través
de mecanismos de participacién vecinal y del ejercicio de sus derechos politicos.

Es derecho y deber de los vecinos participar en el gobierno municipal de su
jurisdiccion. La ley norma y promueve los mecanismos directos e indirectos de su

participacion.
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Organo de Control Institucional (OCI)

Constituye la unidad especializada responsable de llevar a cabo el control gubernamental
en la entidad, con la finalidad de promover la correcta y transparente gestion de los recursos y
bienes de la entidad, cautelando la legalidad y eficiencia de sus actos y operaciones, asi como el

logro de sus resultados, mediante la ejecucion de labores de control.

Contraloria General De La Republica Del Peru.

Es el ente técnico rector del Sistema Nacional de Control dotado de autonomia
administrativa, funcional, econdémica y financiera, que tiene por mision dirigir y supervisar con
eficiencia y eficacia el control gubernamental, orientando su accionar al fortalecimiento y
transparencia de la gestion de las entidades. Es una entidad descentralizada de derecho publico que
goza de autonomia, supervisa la legalidad de la ejecucion del Presupuesto del Estado, de las

operaciones de la deuda publica y de los actos de las instituciones sujetas a control.

Efectividad.
Se refiere al grado en el cual un programa o actividad gubernamental logra sus objetivos y
metas u otros beneficios que pretendian alcanzarse, previstos en la legislacion general o fijados

por otra autoridad de cada entidad gubernamental.

Eficiencia.
Esta referida a la relacion existente entre los bienes o servicios producidos o entregados y

los recursos utilizados para ese fin, en comparacion con un estandar de desempefio establecido.
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2.4. Formulacion de la hipotesis

24.1.

24.2.

Hipotesis general.
a) EIl Presupuesto Institucional de Apertura impacta en la Gestion de la Municipalidad

Provincial de Huaura.

Hipotesis especificas
a) EIl Presupuesto Institucional de Apertura Incide en la Gestion de la Municipalidad

Provincial de Huaura.

b) Si se incluyen los acuerdos del Presupuesto Participativo en la aprobacion del

Presupuesto Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura.

c) Se cumple con las Fases Presupuestarias para el cumplimiento del Presupuesto

Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura.

d) Los procedimientos que se utilizan para la ejecucion del Presupuesto Institucional de
Apertura impactan en la gestion administrativa en la Municipalidad Provincial de

Huaura.

e) Se cumple con la evaluacion del Presupuesto Institucional de Apertura en la

Municipalidad Provincial de Huaura.
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Capitulo I11. Metodologia

3.1. Disefio Metodoldgico
El disefio tiene: La variable independiente “Presupuesto Institucional de Apertura” y la

variable dependiente “Gestion Municipal”.

3.1.1. Tipo.

El tipo de investigacion, es una investigacion descriptiva, explicativa,.

3.1.2. Enfoque

Consideramos que, por el nivel de estudio, el presente trabajo de investigacion es
Descriptivo, Explicativo, por los aspectos metodolégicos que nos permitira describir dicha
problemética y posteriormente explicar la como el control interno impacta en la Gestidn

Administrativa en la Municipalidad Provincial de Huaura.

3.2. Poblacién y Muestra

3.2.1. Poblacion.
La poblacion en la cual se desarrollara el trabajo la investigacion estard conformada por 78
personas entre Autoridades, Funcionarios y servidores que laboran en la Municipalidad Provincial

de Huaura.

3.2.2. Muestra.
Para determinar el tamafio 6ptimo de nuestra, muestra se procedera a calcular el personal
de las areas que conforman la estructura de la Municipalidad Provincial de Huaura, incluida las

autoridades.
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Para ello se utilizé el muestreo aleatorio simple para estimar proporciones cuya formula se

describe a continuacion:

(EE)? (N-1) + (p.q) £

Donde:
n = Tamaiio de la muestra
Probabilidad de la poblacion que presenta una variable de estar 0 no estar
PYQ = incluida en la muestra, cuando no se conoce esta probabilidad por estudios se
asume que p y g tienes el valor de 0.5 cada uno.
A las unidades de desviacion estandar que en la curva normal definen una
Z = - . . i .
probabilidad de error tipo 1 = 0.05, esto equivale a un intervalo de confianza
del 95% en la estimacion de la muestra el valor de Z=1.96
N = El total del universo (poblacion) que es 3200 MYPES.
EE =

Error estandar de la estimacion que debe ser 0.09 0 menos.

(0.5) (0.5) (1.96)2. 78
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La muestra estara comprendida por 25 personas entre Autoridades, Gerentes, Jefe de Areas

y servidores que fueron seleccionadas aleatoriamente.

3.3. Operacionalizacion de variables e indicadores

3.3.1. Variable independiente (V)

“PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA”

Concepto operacional.

Es la herramienta de gestion que corresponde a los montos referenciales que tienen
los organismos publicos para gastar a lo largo del periodo anual, el PIA en los gobiernos
Locales es aprobado por el Pleno del consejo Municipal y rubricado por el Alcalde y es el
presupuesto con que se inicia el afio y que puede ser modificado, ya sea incrementandose
0 disminuyéndose, mediante Resolucion Municipal de acuerdo a ley, como créditos

suplementarios.

Dimensiones.
1. Registrar y clasificar
2. Ingresos y Gastos
3. Analizar
4. Informacion de Ejecucion

5. Control de Resultados

Indicadores:
1. Formulacién
2. Programacion

3. Ejecucion
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4.

5.

Evaluacion

Presupuesto Por Resultados

Indices:

1.

2.

Formulacion de Ingresos
Formulacion de Gastos
Programacion periddica

Ejecucion de Gastos

Ejecucion de Proyectos de inversion
Evaluacion de Resultados

Evaluacion de Calidad de inversion

3.3.2. VARIABLE DEPENDIENTE (VD)

“GESTION MUNICIPAL”

Concepto operacional.

encaminadas al logro de objetivos y cumplimiento de metas establecidas en los planes y
programas de trabajo, mediante las interrelaciones e integracion de recursos humanos,
materiales y financieros. Es necesario que exista una organizacion administrativa
adecuada, para que el gobierno municipal tenga mayores posibilidades de éxito en la

realizacion de su gestion en beneficio de las necesidades méas apremiantes de la ciudadania.

Comprende las acciones que realizan las dependencias y organismos municipales,

Dimensiones.

1.

2.

Planes

Planificacion
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3.

4.

5.

Organizacion
Direccion

Toma de Decisiones

Indicadores.

1.

2.

Gestion Administrativa
Proyectos de Inversion.
Modificacion Presupuestal.
Ampliacion Presupuestal

Crédito Suplementario.

Indices:

1.

2.

Planeamiento Gerencial
Fuentes de Financiamiento
Programa de Inversiones
Elaboracion de Politicas

Evaluaciéon de Toma de Decisiones

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.4.1. Técnicas.

Las principales técnicas que se utilizardn para el desarrollo de la investigacion seran de

encuesta y la entrevista.
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3.4.2.

3.4.3.

Descripcion de los instrumentos.

Ficha bibliogréfica.
Instrumento que se utilizara para recopilar datos de las Normas Legales,
Administrativas, Libros, Revistas, Periodicos, Trabajos de Investigacion en Internet

relacionados con el tema.

Guia de entrevista.
Instrumento que se utilizara para llevar a cabo las entrevistas con expertos

independientes y con experiencia en Gestion Administrativa Municipal.

Ficha de encuesta.
Este instrumento se aplicara para obtener informacion de los funcionarios y

servidores de las diferentes areas o unidades de la Municipalidad Provincial de Huaura.

Procedimientos de comprobacion de la validez y confiabilidad de los instrumentos.

Los instrumentos elaborados seran consultados a profesionales con la experiencia
requerida, a manera de juicio de expertos. Asimismo, para comprobar su confiabilidad se
aplicara una encuesta piloto a 10 (de acuerdo a su poblacién: autoridades, funcionarios,
servidores, etc.) contemplados al azar, para comprobar la calidad de la informacion,

debiendo obtenerse resultados 6ptimos.

Técnicas para el procesamiento de la informacion

Técnicas de analisis.
Se aplicaran las siguientes técnicas:
1. Anaélisis documental

2. Conciliacion de datos
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3. Indagacion

4, Rastreo

3.4.4. Técnicas de procesamiento de datos
El trabajo de investigacion procesara los datos obtenidos de las diferentes fuentes
por medio de las diversas técnicas.
1. Ordenamiento y clasificacion
2. Registro manual
3. Analisis documental
4. Tabulacion de Cuadros con porcentajes
5. Comprensidon de gréaficos

6. Conciliacion de datos



Capitulo V. Resultados

En el presente capitulo se presenta y analiza los resultados establecidos derivados de la
encuesta aplicada en la muestra correspondiente, la cual constd de 20 preguntas efectuadas de
acuerdo a los indicadores de cada variable y a través de los cuales se explica el impacto que genera
el presupuesto institucional de apertura en la gestion de la Municipalidad Provincial de Huaura.
En concordancia a la informacion que se recolectd para ser analizada y procesada a través de las
encuestas efectuadas practicadas a autoridades, funcionarios y servidores que laboran en la
Municipalidad provincial de Huaura se han construido los respectivos cuadros en los cuales
permiten interpretar los resultados de dichas encuestas. La interpretacion y el anélisis de los
resultados hace posible observar que estos son favorables en relacion al impacto del presupuesto

institucional de apertura en la gestion de la municipalidad provincial de Huaura.

En estos tiempos en la cual existen nuevos métodos o modelos para la aplicacion correcta
de las fases del presupuesto en los gobiernos locales es indispensable que los profesionales
encargados de la Gerencia de Planificacion y Presupuesto de los gobiernos locales, se encuentren
debidamente entrenados con la finalidad que cumplan técnicamente en la aplicacién de la mision
y visién de la municipalidad, haciendo que cada vez los presupuestos municipales se acerquen mas
a cumplir con las principales necesidades que la ciudadania requiere en la basqueda de mejores
condiciones de vida, siempre con una vision de orden estratégica dejando atras las actividades y

proyectos cortoplacistas en la administracion publica municipal.

Para el analisis adecuado de los resultados se han utilizado los procedimientos adecuados

lo cual nos ha permitido realizar la contrastacion de las hipotesis determinadas en la investigacion,
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lo cual finalmente nos ha permitido determinar las conclusiones y proponer las recomendaciones

adecuadas para su cumplimiento en base a los objetivos determinados.

A continuacién, nos permitimos presentar los cuadros estadisticos con sus respectivos

porcentajes que nos permiten interpretar los resultados obtenidos de las encuestas:

4.1. Encuesta

1. ¢Considera Usted que es importante el Presupuesto Institucional de Apertura para la Gestion

en la Municipalidad Provincial de Huaura?

CUADRO N° 01

N° ALTERNATIVAS N° %
1. S 17 68
2. NO 03 12
3. DESCONOCE 05 20
Total 25 100%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion.

La informacion que se presenta en el Cuadro N° 01 nos demuestra que el 68% de los
encuestados contestaron que en si, consideran importante el Presupuesto Institucional de Apertura
para la Gestidn en la Municipalidad Provincial de Huaura; sin embargo un 12% de los encuestados,

respondieron con un no, quiere decir que no consideran importante el Presupuesto Institucional de



Apertura para la Gestion en la Municipalidad Provincial de Huaura, en cambio un 20% contesta

que desconoce si es importante o no, sumando el 100% de la muestra.

Es evidente que los datos mostrados en el parrafo anterior, nos permitié conocer que el
mayor porcentaje 68% de los encuestados respondieron a las interrogantes se ubican en la
alternativa, que si es importante la el Presupuesto Institucional de Apertura para la Gestion en la
Municipalidad Provincial de Huaura, lo cual demuestra que las autoridades deberan de tomar las
medidas pertinentes de rebajar el porcentaje de 32% entre quienes consideran que no es importante
0 desconocen respectivamente, con la finalidad que el conjunto de autoridades, gerentes y

funcionarios, tengan en cuenta la importancia de tan importante herramienta.

2. ¢Considera Usted que se cumple adecuadamente con la Fase de Formulacion del Presupuesto

Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura?

CUADRO N° 02

N° ALTERNATIVAS N° %
1. Sl 19 76
2. NO 02 8
3. DESCONOCE 04 16
Total 25 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion.

La informacion que se presenta en el Cuadro N° 02 demuestra que el 76% de los
encuestados contestaron que si, consideran que se cumple adecuadamente con la Fase de
Formulacion del Presupuesto Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura;
sin embargo un 8% de los encuestados, respondieron con un no, quiere decir que no se cumple
adecuadamente con la Fase de Formulacion del Presupuesto Institucional de Apertura en la
Municipalidad Provincial de Huaura, en cambio un 16% contesta que desconoce si se cumple o

no, sumando el 100% de la muestra.

Es evidente que los datos mostrados en el parrafo anterior, nos permitié conocer que el
mayor porcentaje 76% de los encuestados respondieron a las interrogantes se ubican en la
alternativa, que si se cumple adecuadamente con la Fase de Formulacion del Presupuesto
Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura, lo cual demuestra que las
autoridades deberan de tomar las medidas pertinentes de rebajar el porcentaje de 24% entre quienes
consideran que no se cumple adecuadamente con la fase de Formulacion del presupuesto
Institucional de Apertura en la Municipalidad provincial de Huaura o desconocen respectivamente,
con la finalidad que el conjunto de autoridades, gerentes y funcionarios, tengan en cuenta la

importancia de tan importante herramienta.

3. ¢Usted cree que en la Fase de Formulacién del Presupuesto Institucional de Apertura de la
Municipalidad Provincial de Huaura se considera los principales requerimientos de la

Poblacion?
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CUADRO N° 03

N° ALTERNATIVAS N° %
1. Sl 18 72
2. NO 02 8
3. DESCONOCE 05 20
Total 25 100%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion.

La informacion que se presenta en el Cuadro N° 03 demuestra que el 72% de los
encuestados contestaron que si, en la Fase de Formulacion del Presupuesto Institucional de
Apertura de la Municipalidad Provincial de Huaura se considera los principales requerimientos de
la Poblacion; sin embargo un 8% de los encuestados, respondieron con un no, quiere decir que en
la Fase de Formulacion del Presupuesto Institucional de Apertura de la Municipalidad Provincial
de Huaura no se considera los principales requerimientos de la Poblacion, en cambio un 5%
contesta que desconoce si en la Fase de Formulacion del Presupuesto Institucional de Apertura de
la Municipalidad Provincial de Huaura se considera los principales requerimientos de la Poblacion

0 no, sumando el 100% de la muestra.

Es evidente que los datos mostrados en el parrafo anterior, nos permitiéo conocer que el
mayor porcentaje 72% de los encuestados respondieron a las interrogantes se ubican en la

alternativa, que si en la Fase de Formulacion del Presupuesto Institucional de Apertura de la
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Municipalidad Provincial de Huaura se considera los principales requerimientos de la Poblacion,
lo cual demuestra que las autoridades deberan de tomar las medidas pertinentes de rebajar el
porcentaje del 28% entre quienes consideran que en la Fase de Formulacion del Presupuesto
Institucional de Apertura de la Municipalidad Provincial de Huaura no se considera los principales
requerimientos de la poblacion o desconocen respectivamente, con la finalidad que el conjunto de

autoridades, gerentes y funcionarios, tengan en cuenta la importancia de esta herramienta.

4. ;Conoce Usted la Fase de Programacion del Presupuesto Institucional de Apertura que se

realiza en la Municipalidad Provincial de Huaura?

CUADRO N° 04

N° ALTERNATIVAS N° %
1. SI 20 80
2. NO 02 8
3. DESCONOCE 03 12
Total 25 100%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

La informacion que se presenta en el Cuadro N°04 demuestra que el 80% de los
encuestados contestaron que si conocen la Fase de Programacion del Presupuesto Institucional de
Apertura que se realiza en la Municipalidad Provincial de Huaura; sin embargo un 8% de los

encuestados, respondieron con un no, quiere decir que no conocen la Fase de Programacion del
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Presupuesto Institucional de Apertura que se realiza en la Municipalidad Provincial de Huaura, en
cambio un 12% contesta que desconocen la Fase de Programacion del Presupuesto Institucional

de Apertura de la Municipalidad Provincial de Huaura, sumando el 100% de la muestra.

Es evidente que los datos mostrados en el parrafo anterior, nos permitié conocer que el
mayor porcentaje 85% de los encuestados respondieron a las interrogantes se ubican en la
alternativa, que si conocen la Fase de Programacion del Presupuesto Institucional de Apertura que
se realiza en la Municipalidad Provincial de Huaura, lo cual demuestra que las autoridades deberan
de tomar las medidas pertinentes de rebajar el porcentaje de 20% entre quienes consideran que no
conocen la Fase de Programacion del Presupuesto Institucional de Apertura que se realiza en la
Municipalidad Provincial de Huaura, con la finalidad que el conjunto de autoridades, gerentes y

funcionarios, tengan en cuenta la importancia de tan importante herramienta.

5. ¢Participa usted del proceso de Programacion del Presupuesto Institucional de Apertura en la
Municipalidad Provincial de Huaura?

CUADRO N° 05

N° ALTERNATIVAS N° %
1. S 20 80
2. NO 03 12
3. DESCONOCE 02 8
Total 25 100%

Fuente: Elaboracion propia

44



Interpretacion.

La informacion que se presenta en el Cuadro N° 05 demuestra que el 80% de los
encuestados contestaron que en si, Participa usted del proceso de Programacién del Presupuesto
Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura; sin embargo un 8% de los
encuestados, respondieron con un no Participa usted del proceso de Programacion del Presupuesto
Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura, en cambio un 12% no
Participa usted del proceso de Programacion del Presupuesto Institucional de Apertura en la

Municipalidad Provincial de Huaura o no, sumando el 100% de la muestra.

Es evidente que los datos mostrados en el parrafo anterior, nos permitié conocer que el
mayor porcentaje 85% de los encuestados respondieron a las interrogantes se ubican en la
alternativa, que si Participa usted del proceso de Programacion del Presupuesto Institucional de
Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura, lo cual demuestra que las autoridades deberan
de tomar las medidas pertinentes de rebajar el porcentaje de 20% entre quienes consideran que Si
Participa usted del proceso de Programacion del Presupuesto Institucional de Apertura en la
Municipalidad Provincial de Huaura, con la finalidad que el conjunto de autoridades, gerentes y

funcionarios, tengan en cuenta la importancia de tan importante herramienta.

6. ¢Considera Usted que la Fase de Ejecucion del Presupuesto Institucional de Apertura se cumple

correctamente en la Municipalidad Provincial de Huaura?
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CUADRO N° 06

N° ALTERNATIVAS N° %
1. Si 18 72
2. NO 05 20
3. DESCONOCE 02 8
Total 25 100%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion.

La informacion que se presenta en el Cuadro N° 06 demuestra que el 72% de los
encuestados contestaron que en si, consideran que la Fase de Ejecucién del Presupuesto
Institucional de Apertura se cumple correctamente en la Municipalidad Provincial de Huaura; sin
embargo un 20% de los encuestados, respondieron con un no, quiere decir que la Fase de Ejecucion
del Presupuesto Institucional de Apertura no se cumple correctamente en la Municipalidad
Provincial de Huaura, en cambio un 8% contesta que desconoce si es importante o no, sumando el

100% de la muestra.

Es evidente que los datos mostrados en el parrafo anterior, nos permitié conocer que el
mayor porcentaje 72% de los encuestados respondieron a las interrogantes se ubican en la
alternativa, que la Fase de Ejecucion del Presupuesto Institucional de Apertura se cumple
correctamente en la Municipalidad Provincial de Huaura, lo cual demuestra que las autoridades

deberan de tomar las medidas pertinentes de rebajar el porcentaje de 28% entre quienes consideran
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que la Fase de Ejecucion del Presupuesto Institucional de Apertura no se cumple correctamente en
la Municipalidad Provincial de Huaura, o desconocen respectivamente, con la finalidad que el
conjunto de autoridades, gerentes y funcionarios, tengan en cuenta la importancia de tan

importante herramienta.

7. ¢Conoce Usted de alguna deficiencia en la Fase de Ejecucion del Presupuesto Institucional de

Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura?

CUADRO N° 07

N° ALTERNATIVAS N° %
1. Sl 20 80
2. NO 03 12
3. DESCONOCE 02 8
Total 25 100%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion.

La informacion que se presenta en el Cuadro N° 07 demuestra que el 80% de los
encuestados contestaron que en si, conocen de alguna deficiencia en la Fase de Ejecucién del
Presupuesto Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura; sin embargo un
8% de los encuestados, respondieron con un no, quiere decir que no conocen de alguna deficiencia
en la Fase de Ejecucion del Presupuesto Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial

de Huaura, en cambio un 12% contesta que desconoce si de alguna deficiencia en la Fase de
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Ejecucion del Presupuesto Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura o

no, sumando el 100% de la muestra.

Es evidente que los datos mostrados en el parrafo anterior, nos permitié conocer que el
mayor porcentaje 80% de los encuestados respondieron a las interrogantes se ubican en la
alternativa, que si de alguna deficiencia en la Fase de Ejecucion del Presupuesto Institucional de
Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura, lo cual demuestra que las autoridades deberan
de tomar las medidas pertinentes de rebajar el porcentaje de 20% entre quienes consideran que no
es importante y desconocen respectivamente, con la finalidad que el conjunto de autoridades,

gerentes y funcionarios, tengan en cuenta la importancia de tan importante herramienta.

8. ¢Sabe Usted si se cumple con la Fase de Evaluacion del Presupuesto Institucional de Apertura

de acuerdo a la Ley de Presupuesto, en la Municipalidad Provincial de Huaura?

CUADRO N° 08

N° ALTERNATIVAS N° %
1. Sl 20 80
2. NO 02 8
3. DESCONOCE 03 12
Total 25 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion.

La informacion que se presenta en el Cuadro N° 05 demuestra que el 80% de los
encuestados contestaron que en si, si se cumple con la Fase de Evaluacion del Presupuesto
Institucional de Apertura de acuerdo a la Ley de Presupuesto, en la Municipalidad Provincial de
Huaura; sin embargo un 8% de los encuestados, respondieron con un no se cumple con la Fase de
Evaluacion del Presupuesto Institucional de Apertura de acuerdo a la Ley de Presupuesto, en la
Municipalidad Provincial de Huaura, en cambio un 12% no si se cumple con la Fase de Evaluacién
del Presupuesto Institucional de Apertura de acuerdo a la Ley de Presupuesto, en la Municipalidad

Provincial de Huaura o no, sumando el 100% de la muestra.

Es evidente que los datos mostrados en el parrafo anterior, nos permitié conocer que el
mayor porcentaje 80% de los encuestados respondieron a las interrogantes se ubican en la
alternativa, que si se cumple con la Fase de Evaluacion del Presupuesto Institucional de Apertura
de acuerdo a la Ley de Presupuesto, en la Municipalidad Provincial de Huaura, lo cual demuestra
que las autoridades deberan de tomar las medidas pertinentes de rebajar el porcentaje de 20% entre
quienes consideran que si se cumple con la Fase de Evaluacion del Presupuesto Institucional de
Apertura de acuerdo a la Ley de Presupuesto, en la Municipalidad Provincial de Huaura, con la
finalidad que el conjunto de autoridades, gerentes y funcionarios, tengan en cuenta la importancia

de tan importante herramienta.

9. ¢Conoce Usted de los resultados de la Evaluacion del Presupuesto Institucional de Apertura de

la Municipalidad Provincial de Huaura?
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CUADRO N° 09
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N° ALTERNATIVAS N° %
1. S 18 72
2. NO 02 8
3. DESCONOCE 05 20
Total 25 100%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion.

La informacion que se presenta en el Cuadro N° 09 demuestra que el 72% de los
encuestados contestaron que en si, conocen de los resultados de la Evaluacion del Presupuesto
Institucional de Apertura de la Municipalidad Provincial de Huaura; sin embargo un 8% de los
encuestados, respondieron con un no, quiere decir que no consideran de los resultados de la
Evaluacion del Presupuesto Institucional de Apertura de la Municipalidad Provincial de Huaura,

en cambio un 20% contesta que desconoce si es importante o no, sumando el 100% de la muestra.

Es evidente que los datos mostrados en el parrafo anterior, nos permitié conocer que el
mayor porcentaje 72% de los encuestados respondieron a las interrogantes se ubican en la
alternativa, que de los resultados de la Evaluacion del Presupuesto Institucional de Apertura de la
Municipalidad Provincial de Huaura, lo cual demuestra que las autoridades deberan de tomar las

medidas pertinentes de rebajar el porcentaje de 28% entre quienes consideran que no es importante



y desconocen respectivamente, con la finalidad que el conjunto de autoridades, gerentes y

funcionarios, tengan en cuenta la importancia de tan importante herramienta.

10. ¢Conoce Usted de la Importancia del Presupuesto por Resultados, y su aplicaciéon en las
entidades Gubernamentales?

CUADRO N° 10

N° ALTERNATIVAS N° %
1. SI 18 72
2. NO 02 8
3. DESCONOCE 05 20
Total 25 100%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion.

La informacion que se presenta en el Cuadro N° 10 demuestra que el 72% de los
encuestados contestaron que en si, conocen de la Importancia del Presupuesto por Resultados, y
su aplicacion en las entidades Gubernamentales; sin embargo un 8% de los encuestados,
respondieron con un no, conocen de la Importancia del Presupuesto por Resultados, y su aplicacién
en las entidades Gubernamentales en cambio un 20% contesta que desconoce si es importante o

no, sumando el 100% de la muestra.



Es evidente que los datos mostrados en el parrafo anterior, nos permitié conocer que el
mayor porcentaje 72% de los encuestados respondieron a las interrogantes se ubican en la
alternativa, que si de la Importancia del Presupuesto por Resultados, y su aplicacion en las
entidades Gubernamentales, lo cual demuestra que las autoridades deberan de tomar las medidas
pertinentes de rebajar el porcentaje de 28% entre quienes consideran que no es importante y
desconocen respectivamente, con la finalidad que el conjunto de autoridades, gerentes y

funcionarios, tengan en cuenta la importancia de tan importante herramienta.

11. ;Sabe Usted si se aplica el Presupuesto por Resultados en la Formulacion y aprobacion del

Presupuesto Institucional de Apertura de la municipalidad provincial de Huaura?

CUADRO N° 11

N° ALTERNATIVAS N° %
1. Si 21 84
2. NO 02 8
3. DESCONOCE 02 8
Total 25 100%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion.
La informacion que se presenta en el Cuadro N° 11 demuestra que el 84% de los
encuestados contestaron que en si, se aplica el Presupuesto por Resultados en la Formulacion y

aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura de la municipalidad provincial de Huaura;
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sin embargo un 8% de los encuestados, respondieron con un no, se aplica el Presupuesto por
Resultados en la Formulaciéon y aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura de la
municipalidad provincial de Huaura, en cambio un 8% contesta que desconoce si es importante o

no, sumando el 100% de la muestra.

Es evidente que los datos mostrados en el parrafo anterior, nos permitié conocer que el
mayor porcentaje 84%de los encuestados respondieron a las interrogantes se ubican en la
alternativa, que si se aplica el Presupuesto por Resultados en la Formulacion y aprobacion del
Presupuesto Institucional de Apertura de la municipalidad provincial de Huaura, lo cual demuestra
que las autoridades deberan de tomar las medidas pertinentes de rebajar el porcentaje de 16% entre
quienes consideran gue no es importante y desconocen respectivamente, con la finalidad que el
conjunto de autoridades, gerentes y funcionarios, tengan en cuenta la importancia de tan

importante herramienta.

12. ;Considera Usted que la gestion Administrativa que se desarrolla en la Municipalidad
provincial de Huaura es eficiente?

CUADRO N° 12

N° ALTERNATIVAS N° %
1. S 21 84
2. NO 02 8
3. DESCONOCE 02 8
Total 25 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion.

La informacion que se presenta en el Cuadro N° 12 demuestra que el 84% de los
encuestados contestaron que en si, que la gestion Administrativa que se desarrolla en la
Municipalidad provincial de Huaura es eficiente; sin embargo un 8% de los encuestados,
respondieron con un no, que la gestion Administrativa que no se desarrolla en la Municipalidad
provincial de Huaura es eficiente, en cambio un 8% contesta que desconoce si es importante o no,

sumando el 100% de la muestra.

Es evidente que los datos mostrados en el parrafo anterior, nos permitié conocer que el
mayor porcentaje 84% de los encuestados respondieron a las interrogantes se ubican en la
alternativa, que si que la gestion Administrativa que se desarrolla en la Municipalidad provincial
de Huaura es eficiente, lo cual demuestra que las autoridades deberan de tomar las medidas
pertinentes de rebajar el porcentaje de 16% entre quienes consideran que no es importante y
desconocen respectivamente, con la finalidad que el conjunto de autoridades, gerentes y

funcionarios, tengan en cuenta la importancia de tan importante herramienta.

13. ¢Considera Usted que la gestion Administrativa cumple con el Presupuesto institucional de

Apertura en la Municipalidad provincial de Huaura?
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CUADRO N° 13

N° ALTERNATIVAS N° %
1. Sl 20 80
2. NO 03 12
3. DESCONOCE 02 8
Total 25 100%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

La informacion que se presenta en el Cuadro N° 13 demuestra que el 80% de los
encuestados contestaron que en si, la gestion Administrativa cumple con el Presupuesto
institucional de Apertura en la Municipalidad provincial de Huaura; sin embargo un 12% de los
encuestados, respondieron con un no, la gestion Administrativa no cumple con el Presupuesto
institucional de Apertura en la Municipalidad provincial de Huaura, en cambio un 8% contesta que

desconoce si es importante o no, sumando el 100% de la muestra.

Es evidente que los datos mostrados en el parrafo anterior, nos permitié conocer que el
mayor porcentaje 80% de los encuestados respondieron a las interrogantes se ubican en la
alternativa, que si la gestion Administrativa cumple con el Presupuesto institucional de Apertura
en la Municipalidad provincial de Huaura, lo cual demuestra que las autoridades deberan de tomar

las medidas pertinentes de rebajar el porcentaje de 20% entre quienes consideran que no es
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importante y desconocen respectivamente, con la finalidad que el conjunto de autoridades,

gerentes y funcionarios, tengan en cuenta la importancia de tan importante herramienta.

14. ;Considera Usted que el Presupuesto institucional de Apertura de la Municipalidad provincial

de Huaura considera los Proyectos de Inversion solicitados en los presupuestos participativos?

CUADRO N° 14

N° ALTERNATIVAS N° %
1. Si 21 84
2. NO 02 8
3. DESCONOCE 02 8
Total 25 100%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

La informacion que se presenta en el Cuadro N° 14 demuestra que el 84% de los
encuestados contestaron que en si, el Presupuesto institucional de Apertura de la Municipalidad
provincial de Huaura considera los Proyectos de Inversion solicitados en los presupuestos
participativos; sin embargo un 8% de los encuestados, respondieron con un no, el Presupuesto
institucional de Apertura de la Municipalidad provincial de Huaura no considera los Proyectos de
Inversion solicitados en los presupuestos participativos, en cambio un 8% contesta que desconoce

si es importante o no, sumando el 100% de la muestra.
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Es evidente que los datos mostrados en el parrafo anterior, nos permitié conocer que el
mayor porcentaje 84% de los encuestados respondieron a las interrogantes se ubican en la
alternativa, que si el Presupuesto institucional de Apertura de la Municipalidad provincial de
Huaura considera los Proyectos de Inversion solicitados en los presupuestos participativos, lo cual
demuestra que las autoridades deberan de tomar las medidas pertinentes de rebajar el porcentaje
de 16% entre quienes consideran que no es importante y desconocen respectivamente, con la
finalidad que el conjunto de autoridades, gerentes y funcionarios, tengan en cuenta la importancia

de tan importante herramienta.

15. ¢Cree usted que en la Municipalidad Provincial de Huaura se cumple con la ejecucion de todos

los Proyectos de Inversion aprobados en el Presupuesto Institucional de Apertura?

CUADRO N° 15

N° ALTERNATIVAS N° %
1. S 18 72
2. NO 05 20
3. DESCONOCE 02 8
Total 25 100%

Fuente: Elaboracién propia
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Interpretacion:

La informacion que se presenta en el Cuadro N° 15 demuestra que el 72% de los
encuestados contestaron que en si, que en la Municipalidad Provincial de Huaura se cumple con
la ejecucion de todos los Proyectos de Inversion aprobados en el Presupuesto Institucional de
Apertura; sin embargo un 20% de los encuestados, respondieron con un no, que en la
Municipalidad Provincial de Huaura no se cumple con la ejecucion de todos los Proyectos de
Inversion aprobados en el Presupuesto Institucional de Apertura, en cambio un 8% contesta que

desconoce si es importante o no, sumando el 100% de la muestra.

Es evidente que los datos mostrados en el parrafo anterior, nos permitié conocer que el
mayor porcentaje 72% de los encuestados respondieron a las interrogantes se ubican en la
alternativa, que si que en la Municipalidad Provincial de Huaura se cumple con la ejecucion de
todos los Proyectos de Inversion aprobados en el Presupuesto Institucional de Apertura, lo cual
demuestra que las autoridades deberan de tomar las medidas pertinentes de rebajar el porcentaje
de 28% entre quienes consideran que no es importante y desconocen respectivamente, con la
finalidad que el conjunto de autoridades, gerentes y funcionarios, tengan en cuenta la importancia

de tan importante herramienta.

16. ¢Considera Usted que las Modificaciones Presupuestales ejecutadas al Presupuesto
Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura se realizan en

cumplimiento a la norma presupuestaria?
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CUADRO N° 16

N° ALTERNATIVAS N° %

1. Sl 18 72

2. NO 02 8

3. DESCONOCE 03 20
Total 25 100%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion.

La informacion que se presenta en el Cuadro N°16 demuestra que el 72% de los
encuestados contestaron que en si que las Modificaciones Presupuestales ejecutadas al Presupuesto
Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura se realizan en cumplimiento a
la norma presupuestaria; sin embargo un 8% de los encuestados, respondieron con un no, que las
Modificaciones Presupuestales ejecutadas al Presupuesto Institucional de Apertura en la
Municipalidad Provincial de Huaura no se realizan en cumplimiento a la norma presupuestaria, en

cambio un 20% contesta que desconoce si es importante o no, sumando el 100% de la muestra.

Es evidente que los datos mostrados en el parrafo anterior, nos permitié conocer que el
mayor porcentaje 72% de los encuestados respondieron a las interrogantes se ubican en la
alternativa, que si que las Modificaciones Presupuestales ejecutadas al Presupuesto Institucional
de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura se realizan en cumplimiento a la norma

presupuestaria, lo cual demuestra que las autoridades deberan de tomar las medidas pertinentes de
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rebajar el porcentaje de 22% entre quienes consideran que no es importante y desconocen
respectivamente, con la finalidad que el conjunto de autoridades, gerentes y funcionarios, tengan

en cuenta la importancia de tan importante herramienta.

17. ¢Considera Usted que las Modificaciones Presupuestarias ejecutadas en la Municipalidad

provincial de Huaura son evaluadas oportunamente?

CUADRO N° 17

N° ALTERNATIVAS N° %

1. Sl 20 80

2. NO 02 8

3. DESCONOCE 03 12
Total 25 100%

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion:

La informacion que se presenta en el Cuadro N° 17 demuestra que el 80% de los
encuestados contestaron que en si, las Modificaciones Presupuestarias ejecutadas en la
Municipalidad provincial de Huaura son evaluadas oportunamente; sin embargo un 8% de los
encuestados, respondieron con un no, que las Modificaciones Presupuestarias ejecutadas en la
Municipalidad provincial de Huaura no son evaluadas oportunamente, en cambio un 12% contesta

que desconoce si es importante o no, sumando el 100% de la muestra.
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Es evidente que los datos mostrados en el parrafo anterior, nos permitié conocer que el
mayor porcentaje 80% de los encuestados respondieron a las interrogantes se ubican en la
alternativa, que si que las Modificaciones Presupuestarias ejecutadas en la Municipalidad
provincial de Huaura son evaluadas oportunamente, lo cual demuestra que las autoridades deberan
de tomar las medidas pertinentes de rebajar el porcentaje de 20% entre quienes consideran que no
es importante y desconocen respectivamente, con la finalidad que el conjunto de autoridades,

gerentes y funcionarios, tengan en cuenta la importancia de tan importante herramienta.

18. ¢Cree Usted que las Ampliaciones Presupuestarias ejecutadas al Presupuesto Institucional de
Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura se ejecutan de acuerdo a los lineamientos

del presupuesto Pablico?

CUADRO N° 18

N° ALTERNATIVAS N° %
1. Si 18 72
2. NO 03 12
3. DESCONOCE 04 16
Total 25 100%

Fuente: Elaboracién propia



Interpretacion:

La informacion que se presenta en el Cuadro N° 18 demuestra que el 72% de los
encuestados contestaron que en si, las Ampliaciones Presupuestarias ejecutadas al Presupuesto
Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura se ejecutan de acuerdo a los
lineamientos del presupuesto Publico; sin embargo un 12% de los encuestados, respondieron con
un no, las Ampliaciones Presupuestarias ejecutadas al Presupuesto Institucional de Apertura en la
Municipalidad Provincial de Huaura no se ejecutan de acuerdo a los lineamientos del presupuesto
Publico, en cambio un 16% contesta que desconoce si es importante o no, sumando el 100% de la

muestra.

Los datos mostrados en el parrafo anterior, nos permitié conocer que el mayor porcentaje
72% de los encuestados respondieron a las interrogantes se ubican en la alternativa, que si las
Ampliaciones Presupuestarias ejecutadas al Presupuesto Institucional de Apertura en la
Municipalidad Provincial de Huaura se ejecutan de acuerdo a los lineamientos del presupuesto
Publico, lo cual demuestra que las autoridades deberan de tomar las medidas pertinentes de rebajar
el porcentaje de 28% entre quienes consideran que no es importante y desconocen
respectivamente, con la finalidad que el conjunto de autoridades, gerentes y funcionarios, tengan

en cuenta la importancia de esta herramienta.

19. (Considera Usted que las Ampliaciones Presupuestarias ejecutadas en la Municipalidad

Provincial de Huaura son evaluadas oportunamente?
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CUADRO N° 19
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N° ALTERNATIVAS N° %
1. S 20 80
2. NO 03 12
3. DESCONOCE 02 8
Total 25 100%

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion.

La informacion que se presenta en el Cuadro N° 19 demuestra que el 80% de los

encuestados contestaron que en si, las Ampliaciones Presupuestarias ejecutadas en la

Municipalidad Provincial de Huaura son evaluadas oportunamente; sin embargo un 12% de los

encuestados, respondieron con un no, las Ampliaciones Presupuestarias ejecutadas en la

Municipalidad Provincial de Huaura no son evaluadas oportunamente, en cambio un 8% contesta

que desconoce si es importante o no, sumando el 100% de la muestra.

Es evidente que los datos mostrados en el parrafo anterior, nos permitié conocer que el

mayor porcentaje 80% de los encuestados respondieron a las interrogantes se ubican en la

alternativa, que si las Ampliaciones Presupuestarias ejecutadas en la Municipalidad Provincial de

Huaura son evaluadas oportunamente, lo cual demuestra que las autoridades deberan de tomar las

medidas pertinentes de rebajar el porcentaje de 20% entre quienes consideran que no es importante



y desconocen respectivamente, con la finalidad que el conjunto de autoridades, gerentes y

funcionarios, tengan en cuenta la importancia de tan importante herramienta.

20. ¢Cree Usted que los Créditos Presupuestarios aprobados en la Municipalidad Provincial de

Huaura se evaltan periédicamente de acuerdo a la ley de Presupuesto?

CUADRO N° 20

N° ALTERNATIVAS N° %
1. Sl 18 72
2. NO 05 20
3. DESCONOCE 02 8
Total 25 100%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

La informacion que se presenta en el Cuadro N° 01 demuestra que el 72% de los
encuestados contestaron que en si, los Créditos Presupuestarios aprobados en la Municipalidad
Provincial de Huaura se evaltan periddicamente de acuerdo a la ley de Presupuesto; sin embargo
un 20% de los encuestados, respondieron con un no, los Créditos Presupuestarios aprobados en la
Municipalidad Provincial de Huaura no se evallan periodicamente de acuerdo a la ley de
Presupuesto, en cambio un 8% contesta que desconoce si es importante o no, sumando el 100% de

la muestra.



Es evidente que los datos mostrados en el parrafo anterior, nos permitié conocer que el
mayor porcentaje 72% de los encuestados respondieron a las interrogantes se ubican en la
alternativa, que si los Créditos Presupuestarios aprobados en la Municipalidad Provincial de
Huaura se evalUan periédicamente de acuerdo a la ley de Presupuesto, lo cual demuestra que las
autoridades deberan de tomar las medidas pertinentes de rebajar el porcentaje de 28% entre quienes
consideran que no es importante y desconocen respectivamente, con la finalidad que el conjunto
de autoridades, gerentes y funcionarios, tengan en cuenta la importancia de tan importante

herramienta.

4.2. Contrastacion de hipotesis
Para contrastar las hipétesis planteadas se usé la distribucién chi cuadrada pues los datos

para el analisis se encuentran clasificados en forma categdrica.

La estadistica chi cuadrada es adecuada porque puede utilizarse con variables de

clasificacion o cualidades como la presente investigacion:

Hipdtesis General.

Ho : No el Presupuesto Institucional de Apertura impacta en la Gestion de la

Municipalidad Provincial de Huaura.

H1 : Si el Presupuesto Institucional de Apertura impacta en la Gestion de la

Municipalidad Provincial de Huaura.
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CUADRO N° 21
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IMPACTA EN GESTION
PRESUPUESTO
MUNICIPAL PROVINCIAL DE
INSTITUCIONAL DE
HUAURA TOTAL
APERTURA

| O DESCONOCE
| 15 1 3 19
NO 2 0 0 2
DESCONOCE 2 1 1 4
TOTAL 19 2 4 25

Fuente: Elaboracién propia

Para probar la hipotesis planteada seguiremos el siguiente procedimiento:

Suposiciones: la muestra es una muestra aleatoria simple.

Estadistica de prueba: la estadistica de prueba es:

-
L]
—
-




Distribucion de la estadistica de prueba: cuando Ho es verdadera, X2 sigue una distribucion

aproximada de Ji-cuadrada con (2-1) (2-1) = 1 grados de libertad y un nivel de confianza de 0.05

Regla de decision: Rechazar hipotesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o

igual a 3.8416

Caélculo de la estadistica de la prueba: Al desarrollar la formula tenemos.

Decision estadistica: dado que...... > se rechaza Ho.
£}
VR
S a
Xﬂll},(l-o:j U

Conclusion: Si el Presupuesto Institucional de Apertura impacta en la Gestion de la

Municipalidad Provincial de Huaura

Hipotesis A.
HO . El Presupuesto Institucional de Apertura no incide en la Gestion de la
Municipalidad Provincial de Huaura.
H1  : El Presupuesto Institucional de Apertura incide en la Gestion de la

Municipalidad Provincial de Huaura.
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CUADRO N° 22

INCIDE EN LA GESTION DE LA
PRESUPUESTO MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
INSTITUCIONAL DE HUAURA
APERTURA
SI | NO | DESCONOCE TOTAL
SI 4] 2 2 18
NO 200 1 3
DESCONOCE 2| 1 2 5
TOTAL 18| 3 § 25

Fuente: Elaboracién propia

Para probar la hipotesis planteada seguiremos el siguiente procedimiento:

Suposiciones: la muestra es una muestra aleatoria simple.

Estadistica de prueba: la estadistica de prueba es:

2
E )

¥ [ (01 _
S22 g
i= i=

u

Distribucion de la estadistica de prueba: cuando Ho es verdadera, X2 sigue una distribucion

aproximada de Ji-cuadrada con (2-1) (2-1) = 1 grados de libertad y un nivel de confianza de 0.05



Regla de decision: Rechazar hipotesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o

igual a 3.8416

Caélculo de la estadistica de la prueba: Al desarrollar la formula tenemos.

Decision estadistica: dado que...... >..... se rechaza Ho.
LI
S W et
S o
2
X 10,10 v

Conclusién: El Presupuesto Institucional de Apertura incide en la Gestion de la

Municipalidad Provincial de Huaura.

Hipdtesis B:
HO : No se incluyen los acuerdos del Presupuesto Participativo en la aprobacion del

Presupuesto Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura

H1 : Sise incluyen los acuerdos del Presupuesto Participativo en la aprobacion del

Presupuesto Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura
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CUADRO N° 23

APROBACION PIA MUNICIPALIDAD
ACUERDO PRESUPUESTO
PROVINCIAL DE HUAURA
PARTICIPATIVO TOTAL

Sl NO DESCONOCE
Sl 14 2 2 18
NO 2 0 1 3
DESCONOCE 2 1 1 4
TOTAL 18 3 4 25

Para probar la hipotesis planteada seguiremos el siguiente procedimiento:

Suposiciones: la muestra es una muestra aleatoria simple.

Estadistica de prueba: la estadistica de prueba es:

Distribucion de la estadistica de prueba: cuando Ho es verdadera, X2 sigue una distribucion

aproximada de Ji- cuadrada con (2-1) (2-1) = 1 grados de libertad y un nivel de confianza de 0.05
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Regla de decision: Rechazar hipotesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o

igual a 3.8416

Caélculo de la estadistica de la prueba: Al desarrollar la formula tenemos.

Decision estadistica: dado que...... > se rechaza Ho.
fil7)
S W R
RN EE ot
sz-,cl ) u

Conclusién: Si se incluyen los acuerdos del Presupuesto Participativo en la aprobacion del

Presupuesto Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura

Hipdtesis C:
HO  : No se cumple con las Fases Presupuestarias para el cumplimiento del
Presupuesto Institucional de Apertura en la Municipalidad provincial de
Huaura.
H1 : Se cumple con las Fases Presupuestarias para el cumplimiento del

Presupuesto Institucional de Apertura en la Municipalidad provincial de

Huaura.
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CUADRO N° 24

PIA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE HUAURA
FASES PRESUPUESTARIAS TOTAL

Sl NO | DESCONOCE
Sl 13 2 1 16
NO 2 2 1 5
DESCONOCE 1 1 2 4
TOTAL 16 5 4 25

Para probar la hipotesis planteada seguiremos el siguiente procedimiento:

Suposiciones: la muestra es una muestra aleatoria simple.

Estadistica de prueba: la estadistica de prueba es:

P . 2
(0, - E,)

i

Distribucion de la estadistica de prueba: cuando Ho es verdadera, X2 sigue una distribucion

aproximada de Ji-cuadrada con (2-1) (2-1) = 1 grados de libertad y un nivel de confianza de 0.05

72



Regla de decision: Rechazar hipotesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o

igual a 3.8416

Caélculo de la estadistica de la prueba: Al desarrollar la formula tenemos.

Decision estadistica:  dado que...... > se rechaza Ho.

£

2
X 10,01-a

Conclusion: Se cumple con las Fases Presupuestarias para el cumplimiento del Presupuesto

Institucional de Apertura en la Municipalidad provincial de Huaura.

Hipdtesis D:

HO: Los procedimientos que se utilizan para la ejecucidén del Presupuesto
Institucional de Apertura no impactan en la gestion administrativa en la

Municipalidad Provincial de Huaura.

H1: Los procedimientos que se utilizan para la ejecucion del Presupuesto
Institucional de Apertura impactan en la gestion administrativa en la

Municipalidad Provincial de Huaura.
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CUADRO N° 24
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EJECUCION PIA GESTION
ADMINISTRATIVA MUNICIPALIDAD
PROCEDIMIENTOS
PROVINCIAL DE HUAURA
QUE SE UTILIZAN TOTAL
Sl NO DESCONOCE
SI 13 2 1 16
NO 2 1 1 4
DESCONOCE 1 1 3 5
TOTAL 16 4 5 25

Para probar la hipdtesis planteada seguiremos el siguiente procedimiento:

Suposiciones: la muestra es una muestra aleatoria simple.

Estadistica de prueba: la estadistica de prueba es:

Distribucion de la estadistica de prueba: cuando Ho es verdadera, X2 sigue una distribucion

aproximada de Ji-cuadrada con (2-1) (2-1) = 1 grados de libertad y un nivel de confianza de 0.05

Regla de decisidon: Rechazar hipotesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o

igual a 3.8416



Caélculo de la estadistica de la prueba: Al desarrollar la formula tenemos.

Decision estadistica: dado que...... > se rechaza Ho.
£U)
.:::::::::::::::::::::}:{2:1:0;(1&) -

Conclusién: Los procedimientos que se utilizan para la ejecucion del Presupuesto
Institucional de Apertura impactan en la gestién administrativa en la Municipalidad Provincial de

Huaura.

Hipotesis E:

HO  : No se cumple con la evaluacién del Presupuesto Institucional de Apertura

en la Municipalidad Provincial de Huaura

H1  : Se cumple con la evaluacion del Presupuesto Institucional de Apertura en

la Municipalidad Provincial de Huaura
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CUADRO N° 25

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
EVALUACION
HUAURA
DEL PIA TOTAL
Sl NO DESCONOCE
Sl 13 2 1 16
NO 2 1 1 4
DESCONOCE 1 1 3 5
TOTAL 16 4 5 25

Para probar la hipotesis planteada seguiremos el siguiente procedimiento:

Suposiciones: la muestra es una muestra aleatoria simple.

Estadistica de prueba: la estadistica de prueba es:

¥ o (0! _ E!__)z
g Zl Zl T
i= i=

)

Distribucion de la estadistica de prueba: cuando Ho es verdadera, X2 sigue una distribucion

aproximada de Ji-cuadrada con (2-1) (2-1) = 1 grados de libertad y un nivel de confianza de 0.05



Regla de decision: Rechazar hipotesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o

igual a 3.8416

Caélculo de la estadistica de la prueba: Al desarrollar la formula tenemos.

Decision estadistica: dado que...... > se rechaza Ho.

£1)

Conclusion: Se cumple con la evaluacion del Presupuesto Institucional de Apertura en la

Municipalidad Provincial de Huaura
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Capitulo V. Discusion, Conclusiones y Recomendaciones

5.1.Discusion

De acuerdo a los resultados obtenidos en base al analisis e interpretacion, de cada una de
las encuestas realizadas, asi como la respectiva contrastacion de las hipdtesis se ha quedado
demostrada que el Presupuesto Institucional de Apertura impacta en la Gestion de la Municipalidad
Provincial de Huaura, por lo que se ha evaluado cada una de las Fases Presupuestarias como la
formulacién, Programacion, Aprobacién, Ejecucion y Evaluacion, de acuerdo a las propuestas
establecidas en cada uno de los comités organizados en el Presupuesto Participativo, y en el marco

del Presupuesto por Resultados.

5.2.Conclusiones
a) EIl Presupuesto Institucional de Apertura es una Herramienta del Presupuesto que en
cumplimiento a las directivas de la Direccion General de Presupuesto se aplica en las
entidades Gubernamentales por lo que impacta en la Gestion de la Municipalidad

Provincial de Huaura.

b) EIl Presupuesto Institucional de Apertura en cumplimiento a la formulacion de ingresos

y gastos, incide en la Gestion de la Municipalidad Provincial de Huaura.

c) Los acuerdos debidamente sustentados en funcién al orden de prioridades que se
consideradas en el Presupuesto Participativo se integran en la aprobacion del

Presupuesto Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura.
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d)

Para la aprobacion y el presupuesto es necesario que se cumpla con cada una de las
Fases Presupuestarias para el cumplimiento del Presupuesto Institucional de Apertura

en la Municipalidad provincial de Huaura.

Los procedimientos que se utilizan para la ejecucion del Presupuesto Institucional de
Apertura impactan en la gestion administrativa en la Municipalidad Provincial de

Huaura.

Es importante el seguimiento de las actividades de la aprobacion presupuestaria, por
ello cumple con la evaluacion del Presupuesto Institucional de Apertura en la

Municipalidad Provincial de Huaura.

5.3.Recomendaciones

a)

b)

Que el Titular y la Gerencia de Planificacion y Presupuesto de la Municipalidad
Provincial de Huaura deberdn cumplir con la implementacion de Directivas sobre
presupuesto aprobadas por la Direccidén General de Presupuesto Publico, considerando

que el Presupuesto Institucional de Apertura impacta en la Gestion.

La Gerencia de Planificacion y Presupuesto debera tener en cuenta que el Presupuesto
Institucional de Apertura incide en la Gestion de la Municipalidad Provincial de

Huaura.
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d)

f)

La Comision de Formulacion del presupuesto debera tener en cuenta que se incluyan
los acuerdos del Presupuesto Participativo en la aprobacion del Presupuesto

Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura.

La Gerencia de Presupuesto debera de tener en cuenta el cumplimiento de las Fases
Presupuestarias para el cumplimiento del Presupuesto Institucional de Apertura en la

Municipalidad provincial de Huaura.

El titular debera de considerar que los procedimientos que se utilizan para la ejecucion
del Presupuesto Institucional de Apertura impacten en la gestién administrativa en la

Municipalidad Provincial de Huaura.

El Titular de la entidad debera de coordinar con el Organo de Control Institucional con
la finalidad que se evalué el cumplimiento de la evaluacién del Presupuesto

Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura.
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ANEXO 1: Matriz de Consistencia

“EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA Y SU IMPACTO EN LA GESTION DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAURA”

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

Problema General

¢El Presupuesto Institucional de
Apertura impacta en la Gestion de
la Municipalidad Provincial de
Huaura?

Problemas Especificos.

a. ¢De qué manera el Presupuesto
Institucional de Apertura incide
en la Gestion de la
Municipalidad Provincial de
Huaura?

b. ¢Se incluyen los acuerdos del
Presupuesto Participativo en la
aprobacion  del  Presupuesto
Institucional de Apertura en la
Municipalidad Provincial de
Huaura?

c. ¢De qué manera se cumple con
las Fases Presupuestarias para el
cumplimiento del Presupuesto
Institucional de Apertura en la
Municipalidad provincial de
Huaura?

Objetivo General

Demostrar si el Presupuesto
Institucional de Apertura impacta

en la Gestion de la Municipalidad
Provincial de Huaura.

Objetivos Especificos

a. Determinar de qué manera el

Presupuesto Institucional de
Apertura incide en la Gestion
de la Municipalidad Provincial
de Huaura.

b. Demostrar si se incluyen los

acuerdos del  Presupuesto
Participativo en la aprobacion
del Presupuesto Institucional
de Apertura en la
Municipalidad Provincial de
Huaura.

c. Determinar si se cumple con

las Fases Presupuestarias para
el cumplimiento del
Presupuesto Institucional de
Apertura en la Municipalidad
provincial de Huaura

Hipotesis General

Si el Presupuesto Institucional
de Apertura impacta en la
Gestion de la Municipalidad
Provincial de Huaura.

Hipotesis Especificas

a.El Presupuesto Institucional
de Apertura incide en la
Gestion de la Municipalidad
Provincial de Huaura.

b.Si se incluyen los acuerdos
del Presupuesto
Participativo en la
aprobacién del Presupuesto
Institucional de Apertura en
la Municipalidad Provincial
de Huaura

c.Se cumple con las Fases

Presupuestarias para el
cumplimiento del
Presupuesto Institucional de
Apertura en la

Municipalidad provincial de
Huaura.

Variable
Independiente

X: PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL
DE APERTURA

Indicadores:

6. Formulacion

7. Programacion

8. Ejecucion

9. Evaluacion

10. Presupuesto
Resultados

por

Variable Dependiente

Y:GESTION
MUNICIPAL
Indicadores:
1. Gestion

Administrativa
2. Proyectos
Inversion.
3. Modificacion
Presupuestal.
4. Ampliacion
Presupuestal

de

Tipo de Investigacion

El presente trabajo de
investigacion es Descriptivo,
Explicativo porque nos|
permitira describir la

problematica y posteriormente
explicar como el control interng
impacta en la  Gestion
Administrativa en la
Municipalidad Provincial de
Huaura.

Poblacion

Conformada por 78 personas
entre Autoridades,
Funcionarios y servidores que
laboran en la Municipalidad
Provincial de Huaura.

Muestra

Estara comprendida por 25
personas seleccionadas
aleatoriamente.

Tecnicas de Recoleccion
de Datos

Encuesta - Cuestionario
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. ¢De que manera los
procedimientos que se utilizan
para la ejecucion del Presupuesto
Institucional de  Apertura
impactan en la  gestion
administrativa en la
Municipalidad Provincial de
Huaura?

. ¢De qué manera se cumple con la
evaluacion del  Presupuesto
Institucional de Apertura en la
Municipalidad Provincial de
Huaura?

d. Determinar Si los

procedimientos que se utilizan
para la  ejecucién  del
Presupuesto Institucional de
Apertura impactan en la
gestion administrativa en la
Municipalidad Provincial de
Huaura

. Determinar si se cumple con la

evaluacion del Presupuesto
Institucional de Apertura en la
Municipalidad Provincial de
Huaura.

d.Los procedimientos que se
utilizan para la ejecucion del
Presupuesto Institucional de
Apertura impactan en la
gestion administrativa en la
Municipalidad Provincial de
Huaura.

e.Se cumple con la evaluacion
del Presupuesto
Institucional de Apertura en
la Municipalidad Provincial
de Huaura

5. Crédito
Suplementario.




ANEXO 2: Instrumentos para la toma de Encuesta

La técnica en referencia tiene por finalidad recoger informacion importante sobre el tema de investigacion
“EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA Y SU IMPACTO EN LA GESTION DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAURA”. En relacion al instrumento en particular se pide que en las
preguntas que a continuacion se acompafia, tenga a bien responder en forma clara, en razon que la informacion
que nos proporcione serd de gran interés para el presente estudio. Se agradece por vuestra gran colaboracion y

aporte significativo que permitird cumplir con nuestro objetivo.

1. ¢Considera Usted que es importante el Presupuesto Institucional de Apertura para la Gestion en la

Municipalidad Provincial de Huaura?

Sl ( )
No ( )
Desconoce ( )

2. ¢Considera Usted que se cumple adecuadamente con la Fase de Formulacion del Presupuesto Institucional

de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura?

Sl ( )
No ( )
Desconoce ( )

3. ¢Usted cree que en la Fase de Formulacion del Presupuesto Institucional de Apertura de la Municipalidad
provincial de Huaura se considera os principales requerimientos de la Poblacion?
Sl ( )
No ( )

Desconoce ( )
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¢Conoce Usted la Fase de Programacion del Presupuesto Institucional de Apertura que se realiza en la

Municipalidad Provincial de Huaura?

Si ( )
No ( )
Desconoce ( )

¢Participa usted del proceso de Programacion del Presupuesto Institucional de Apertura en la Municipalidad

Provincial de Huaura?

Si ( )
No ( )
Desconoce ( )

¢Considera Usted que la Fase de Ejecucién del Presupuesto Institucional de Apertura se cumple

correctamente en la Municipalidad Provincial de Huaura?

Si ( )
No ( )
Desconozco ( )

¢ Conoce Usted de alguna deficiencia en la Fase de Ejecucidn del Presupuesto Institucional de Apertura en la

Municipalidad Provincial de Huaura?

Si ( )
No ( )
Desconoce ( )

¢Sabe Usted si se cumple con la Fase de Evaluacion del Presupuesto Institucional de Apertura de acuerdo a

la Ley de Presupuesto, en la Municipalidad Provincial de Huaura?

Si ( )
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10.

11.

12.

88
No ( )

Desconoce ( )

¢Conoce Usted de los resultados de la Evaluacion del Presupuesto Institucional de Apertura de la

Municipalidad Provincial de Huaura?

Si ( )
No ( )
Desconoce ( )

¢Conoce Usted de la Importancia del Presupuesto por Resultados, y su aplicacion en las entidades

Gubernamentales?

Si ( )
No ( )
Desconoce ( )

¢Sabe Usted si se aplica el Presupuesto por Resultados en la Formulacion y aprobacion del Presupuesto

Institucional de Apertura de la municipalidad provincial de Huaura?

Si ( )
No ( )
Desconoce ( )

¢ Considera Usted que la gestion Administrativa que se desarrolla en la Municipalidad provincial de Huaura
es eficiente?

Si ( )

No ( )

Desconoce ( )



13. ¢Considera Usted que la gestion Administrativa cumple con el Presupuesto institucional de Apertura en la

Municipalidad provincial de Huaura?

Si ( )
No ( )
Desconoce ( )

14. ;Considera Usted que el Presupuesto institucional de Apertura de la Municipalidad provincial de Huaura

considera los Proyectos de Inversion solicitados en los presupuestos participativos?

Si ( )
No ( )
Desconoce ( )

15. ¢Cree usted que en la Municipalidad Provincial de Huaura se cumple con la ejecucion de todos los Proyectos

de Inversion aprobados en el Presupuesto Institucional de Apertura?

Si ( )
No ( )
Desconoce ( )

16. ¢Considera Usted que las Modificaciones Presupuestales ejecutadas al Presupuesto Institucional de Apertura

en la Municipalidad Provincial de Huaura se realizan en cumplimiento a la norma presupuestaria?

Si ( )
No ( )
Desconoce ( )

17. ¢(Considera Usted que las Modificaciones Presupuestarias ejecutadas en la Municipalidad provincial de

Huaura son evaluadas oportunamente?

Si ( )
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No ( )

Desconoce ( )

18. ¢Cree Usted que las Ampliaciones Presupuestarias ejecutadas al Presupuesto Institucional de Apertura en la

Municipalidad Provincial de Huaura se ejecutan de acuerdo a los lineamientos del presupuesto Publico?

a. Si ( )
No ( )
Desconoce ( )

19. ;Considera Usted que las Ampliaciones Presupuestarias ejecutadas en la Municipalidad Provincial de Huaura

son evaluadas oportunamente?

Si ( )
No ( )
Desconoce ( )

20. ¢Cree Usted que los Créditos Presupuestarios aprobados en la Municipalidad Provincial de Huaura se evalGan
periédicamente de acuerdo a la ley de Presupuesto?
Si ( )
No ( )

Desconoce ( )



