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RESUMEN

La contabilidad modemna, ya no es sdlo una técnica de registro de datos, que
luego seran mostrados a los interesados. Hoy, la contabilidad esta orientada a
facilitar informacion atil, clasificada y analizada, necesaria y requerida, para la
toma de decisiones gerenciales, asi como para servir de herramienta de control

en el manejo de las operaciones de una empresa gubernamental o privada.

El control de gestion, es el andlisis de la informacion contable, bajo un enfoque
administrativo gerencial, para lo cual serd necesario conocer la técnica
particular de la actividad gubernamental, privada, de explotacion, de extraccion,

industrial, de servicios, etc.

La contabilidad, es tan amplia y diversificada como la vida econémica de una
empresa, en la que se tendra que relacionar y estudiar el pasado, el presente y
la proyeccion de resultados a que se pretende llegar, en concordancia con uno

de sus principios generales, de |la empresa en marcha.

El presente trabajo pretende demostrar que la Contabilidad de GestiGn como
herramienta influye en la competitividad de las empresas comerciales de la
Provincia de Huaura. Asimismo, la investigacion es de tipo aplicada, dado que
la perspectiva es sugerir la implementacion de los resultados para fortalecer la
gestion y dar un paso mas al logro de las metas y objetivos. La investigacion
tiene un enfoque cualitativo, con un disefio no experimental, y se utilizaron
estadisticas para obtener la informacidn requerida y demostrar las hipotesis

planteadas.

Se han establecido un total de 42 empresas comerciales y se encuestaron
aleatoriamente a 38 empresas comercializadoras mayoristas que desarrollan

sus actividades en la provincia de Huaura.

Las principales conclusiones a las que llegamos orientadas a las empresas
comerciales de la Provincia de Huaura, y son: (1) la Contabilidad de Gestién
como herramienta influira en la competitividad; (2) la Contabilidad de Gestion

como herramienta influira en la competitividad de las areas funcionales(3) la
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Contabilidad de Gestion como herramienta facilitara la mejora continua de las
areas funcionales (4) la Contabilidad de Gestion como herramienta determinara
los lineamientos que se utilizara para la evaluacion y retroalimentacion de las

areas funcionales de las empresas comerciales de la Provincia de Huaura

Las conclusiones a las que llegamos son: (1) se recomienda a las empresas
comerciales adoptar a la Contabilidad de Gestion en sus diferentes perfiles, ya
que dara todas las facilidades para llevar en perfectas condiciones la
contabilidad para su asesoramiento permanente y orientadoc a la toma de
decisiones estratégicas, lo que nos lleva a tener ventajas competitivas
sostenibles; (2) ha quedado establecido en las encuestas realizadas, el nivel de
conocimientos y la orientacion que se tiene de la Contabilidad de Gestion,
orientado a la generacion de informacidn para la toma de decisiones, y hacia la
planificaciéon y control de actividades, lo que nos permite recomendar acorde
con las exigencias impuestas por la introduccion de nuevas tecnologias de
produccién en las empresas y en el control de actividades, esta necesidad para
la formacion del Contador Plblico en nuestra universidad y fomentar la
competitividad de las organizaciones; (3) los avances tecnoldgicos son
impresionantes y se estima que las configuraciones bésigas cambian cada 6
meses en forma radical, esto nos lleva a proponer que las empresas
comerciales del medio tienen que ser agresivos, utilizando por ejemplo a la
internet como una herramienta que proporcione como resultado una ganancia
significativa en la productividad en las areas funcionales. Contar con una red
intranet que permita mantener una buena relacién tanto empresa-cliente, asi
como también una buena relacion empresa-empresa, con lo cual se agilizan
transacciones, elimina fronteras al reducir costos y facilitar la forma de hacer
negocios; (4) el aprendizaje y el cambio continuo es la clave para la
supervivencia, identificando las areas cruciales, orientdndose a procesos y
resultados, y eliminando desperdicios y pérdidas. De esta forma se puede
enfrentar los grandes retos actuales: gran nivel de competencia, ciclos cortos
de desarrollo, entrega al mercado y necesidad de concentrarse en reduccién de

costes.



