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RESUMEN

La presente investigacion titulada “La influencia de la planificacion estratégica en la
gecucion de obra de la infraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de
Pacasmayo 2017", se reaiz0 con lafinalidad de mostrar que tanto influye la planificacion en
la gjecucion de obras, para lo cua se usara el método cientifico. Tiene por Objetivo:
Determinar la influencia de la planificacion estratégica en la gecucion de Obra de la
infraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo 2017. Métodos. la
presente investigacién tiene una poblacién de 21 profesionales |os mismos gue participan del
proceso de gecucion de obra de la infraestructura educativa, dado que nuestra poblacion es
peguefia, nuestra poblacion pasara a ser la muestra. Se utilizd instrumento de medicién de
Likert para evaluar las encuestas de cada profesional. La dimension para la evaluacion de la
planificacion se hadividido en tres etapas de la g ecucion de obra al inicio, durante y posterior
y a cada etapa de la gecucion de obra se ha evaluado mediante las principales areas de
conocimiento como son el alcance, tiempo, costo, calidad, recursos humanos, comunicaciones,
riesgos, adquisiciones e interesados de laobra. L a confiabilidad delosinstrumentos se evalud
mediante €l coeficiente afa de Cronbach (0.945 y 0.960), La prueba de Rho de Spearman
Resultados: selogré determinar que la empresa encargada de la gjecucion de obra no el aboré
ni implement6 de forma adecuada una planificacion por ello se puede afirmar que influyo la
planificacion estratégica en la gecucion de Obra de la infraestructura educativa José Andrés
Razuri Provincia de Pacasmayo 2017, ya que se evidencio que la obra no concluyo
satisfactoriamente. Conclusion: En latabla 23 se observa que la significancia asintética 0,000
es menor que el nivel de significacion 0.05, por ello se rechaza la hip6tesis nulay se aceptala
hipotesis alterna (hipétesis del investigador). Es decir Influyo significativamente laincorrecta
elaboracion e implementacion de la planificacion estratégica en la gjecucion de Obra de la

infraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo 2017.

Palabras clave: planificacion estratégica, €jecucion de Obra
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ABSTRACT

This research entitled "The influence of strategic planning in the implementation of the
educational infrastructure José Andrés Razuri Pacasmayo 2017 Provincia' was carried out with
the purpose of showing that the planning influences both in the execution of works, for which
the scientific method will be used. Objective: to determine the influence of strategic planning
in the implementation of the educational infrastructure José Andrés Razuri province of
Pacasmayo 2017. Methods: this research has a population of 21 professionals that participate
in the process of execution of the educational infrastructure, given that our population is small,
our population will become the sample. Measurement of Likert was used to evaluate the
surveys of each professional. The dimension for the assessment of the planning has been
divided into three stages of work at the beginning, during and back and each stage of project
execution has been evaluated through the main areas of knowledge such as the scope time,
cost, quality, human resources, communications, risk, procurement and stakeholders of the
work. Thereliability of the instruments was assessed using (0.945 and 0.960) Cronbach's al pha
coefficient, Spearman Rho test. Results: it was possible to determine that the company
responsible for the execution of work did not nor implemented adequately planning for this
reason we can say that you influenced the strategic planning in the implementation of the
educational infrastructure José Andres Razuri province of Pacasmayo 2017, since it evidence
that the work does not conclude satisfactorily. Conclusion: Table 23 shows that the asymptotic
0.000 significance is less that the 0.05 significance level, therefore the null hypothesis is
rejected and accepted the aternate hypothesis (assumptions of the researcher). 1.e. influenced
significantly the incorrect preparation and implementation of the strategic planning in the
implementation of the educational infrastructure José Andrés Razuri province of Pacasmayo
2017.

Keywords: strategic planning, execution



INTRODUCCION

La presente investigacion titulada “La influencia de la planificacion estratégica en la
gecucion de obra de la infraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de
Pacasmayo 2017", esta fundamentado en la |.E. Emblemética José Andrés Razuri ubicada en
la provincia de Pacasmayo. Laintencion de realizar lainvestigacion es motivada debido a que
las politicas publicas en cuanto a la educacion establecio € sistema de col egios embleméticos
en todo & pais mediante e Pronied, cuyo obtenido principal es la mgora de infraestructura
educativa publicas, para €llo utiliza empresas privadas en €l proceso de gecucion , y esto trae
consigo que proyectos egecutados por estas empresas no se culminen satisfactoriamente,
generando que se demande tiempos superiores de g ecuci on comparados con | 0s pronosti cados,
gue se consuma recursos financieros significativamente mayores a lo establecido, causado
perjuicios y frustracion notables a la poblacion beneficiaria. Es cuando nos lleva a la
interrogante de como se ve influenciada la Planificacion estratégica de la empresa Consorcio
Vayma- Carbgja 2 encargado del proceso de gjecucion delaObra: "'Saldo de obra adecuacion,
mejoramiento y sustitucién de la infraestructura educativa de la |.E. José Andrés Razuri -san
pedro de Lloc -Pacasmayo - La Libertad”. En ese contexto la presente investigacion busca
evaluar la elaboracién e implementacion y la influencia de la planificacién estratégica en la
gjecucion de Obra de lainfraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo
2017. A continuacién describiremos los contenidos de cada uno de |os capitul os de la presente
investigacion.

Capitulo |, se desarrollan los antecedentes historicos y conceptos de la planificacion

estratégica, ademés se plantea el problema, objetivo y justificacion de la investigacion.

Capitulo 11, se desarrolla el marco tedrico de la variable independiente y dependiente

con sus respectivas dimensiones e indicadores.

Capitulo 111, se desarrolla y expone la metodologia tomada para la presente
investigacion, siendo esta un enfoque de investigacion cuantitativa, tipo de investigacion

aplicada, nivel de investigacion descriptivo correlacional y siendo € disefio no experimental.



Capitulo 1V, se presenta €l resultado de lainvestigacion através de la estadisticay la
validacion de la hipétesis. Es decir veremos si 1a hipétesis planteada inicialmente es correcta o

incorrecta.

Capitulo V, se presenta las discusiones, conclusiones y recomendaciones del trabajo de
investigacion. En éste penultimo capitulo se analiza y discute si la planificacion estratégica
influye en la g ecucion de Obra de la infraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia

de Pacasmayo 2017.

Capitulo VI, Finalmente se presenta las referencias bibliogréficas con las que se trabgj6
la presente investigacion, de conformidad con las disposiciones de las normas APA sexta
edicion.



CAPITULOII

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.Descripcion delarealidad problematica.

Laspoliticas educativas en el pais seimplementaron en e siglo pasado, lograndose la gratuidad
de la educacion tanto en € nivel inicial, primario y secundario, se logré estos objetivos en
distintos gobiernos y periodos de la historia peruana, pero sin contar con los profesores
requeridos y la infraestructura educativa adecuada. Por los afios 1992 se cred € Instituto
Nacional de Infraestructura educativay de salud (INFES) que junto al MINEDU através de su
oficina de Infraestructura educativa OINFE participaron en la gecucion de infraestructura
educativaen € pais. En e mes de enero del 2009 secreael programaNacional de Recuperacion
de las Instituciones Publicas educativas Embleméticas y Centenarias, cuyo principal objetivo
eslarecuperacion de lasinstituciones educativas Publicas Embleméticasy Centenarias, €l cual
plantea acciones de rehabilitacion, remodelacién y equipamiento de infraestructura educativa.
En mayo del 2014 se crea el Programa Nacional de Infraestructura Educativa (PRONIED) que

reemplaza a OINFE del ministerio de educacion.

En la actualidad no es muy raro ver que en la g ecucion de obras de infraestructura educativa
publicas en cualquier nivel de gobierno, no sellegue a concluir satisfactoriamente los objetivos
0 metas del expediente técnico, generandose un problemayaque no se estalogrando € objetivo
en el tiempo, costo y calidad requerida, esto contribuye negativamente ala meta principal que
eslamejoradelacalidad educativa en el pais.

Para la gjecucion de una infraestructura educativa generamente se puede dividir en cuatro
especialidades principales como son la especialidad de estructuras, arquitectura, Instalaciones
sanitarias e Instalaciones Eléctricas, en tal sentido es muy importante definir una planificacion
estratégicaal inicio, durante y posterior ala gjecucion de la obra, esta etapa es un proceso muy
complg o ya que la determinacion de una estrategia incorrecta puede traer implicaciones serias

en la etapa de gecucion de la obra.

Al inicio de la gjecucion de obra se debe tener en cuenta las siguientes &reas de conocimiento,
como es e acance, tiempo, costo, calidad, recursos humanos, comunicaciones, riesgos,

adquisiciones e interesados.



Durante la gjecucion de la obra se debe tener las siguientes &reas de conocimiento como €l
control de avances semanales, mensuales, control de las adquisiciones de materiales, equipos
y herramientas, control de calidad de obra, control de avance fisico y financiero, control de

riesgos de la obra.

Posterior alaejecucion de laobra se debe tener en cuenta larecepcion de la obra, presentacion

delaliquidacion y resolucion del contrato de obra.

En tal sentido el presente tema de investigacion denominado “La influencia de la planificacion
estratégicaen lagecucion de obrade lainfraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia
de Pacasmayo 2017", se pretende determinar como influyo la planificacion estratégica que se
define “como el arte y la ciencia de formular, implementar y evaluar decisiones
multidisciplinarias que permite a una empresa alcanzar sus objetivos” (F. David & F. David,
2017).

La presente investigacion se desarrolla en la gjecucion de obra "Saldo de Obra Adecuacion,
Mejoramiento y Sustitucion de la Infraestructura Educativa de la |E José Andrés Razuri -San
Pedro de Lloc- Pacasmayo - La Libertad”, las metas principales del expediente consiste en la
culminacion siete pabellones de concreto armado, piscina, planta de tratamiento de aguas
grises, coliseo, auditorio, estacionamientos, estadio, &reas verdes; esta obra esta financiado por
el ministerio de educacion a través del Pronied, la empresa encargada de la gjecucion del
presente proyecto es el Consorcio Vayma— Carbgjal 2, en tal sentido se aplico las encuestas a

personal Técnico profesional que participo en €l proceso de gecucion de laobra.

Lafinalidad de la presente investigacion es determinar si € Consorcio Vayma — Carbgjal 2,
elaboro e implemento una planificacion estratégica y como esto contribuyo a logro de los
objetivos de la empresa, de ser € caso contrario permitira conocer los factores que
influenciaron aque no se logré |os objetivos y permitiraque laempresa corrija algunos aspectos
en el futuro, por lo expresado creemos que es necesario reaizar la investigacion de ¢Como
influyo la planificacion estratégica en la gjecucion de Obra de lainfraestructura educativa Jose

Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo 20177



1.2.Formulacion del problema

1.2.1.Problema General

¢Como influyd la planificacion estratégica en la gecucion de Obra de la infraestructura

educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo 20177

1.2.2.Problemas Especificos.
¢Como influyd la planificacion estratégica al inicio de la gecucion de Obra de la

infraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo 20177
¢Como influyd la planificacion estratégica durante la gecucion de Obra de la
infraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo 20177
¢Como influyd la planificacion estratégica posterior a la gjecucion de Obra de la

infraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo 201772
1.3.0bjetivo dela I nvestigacion

1.3.1.0bjetivo General

Determinar la influencia de la planificacion estratégica en la gecucion de Obra de la

infraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo 2017.

1.3.2.0bj etivos Especificos
Determinar como influy6 la planificacién estratégica a inicio de la gjecucion de Obra

de lainfraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo 2017

Determinar como influy6 la planificacion estratégica durante la gjecucion de Obra de
lainfraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo 2017
Determinar como influyo la planificacion estratégica posterior a la gjecucion de Obra
de lainfraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo 2017

1.4.Justificacion de la Investigacion

Con e presente estudio se pretende evaluar la Planificacion estratégica de la empresa
Consorcio Vayma— Carbagja 2 encargado del proceso de gecucion de la Obra: "Saldo de obra
adecuacion, mejoramiento y sustitucion de la infraestructura educativa de la |.E. José Andrés
Razuri -san pedro de LIoc -Pacasmayo - La Libertad”, obrade gran importanciaen laprovincia

de Pacasmayo, ya gque se pretende mejorar la calidad educativa de los nifios.



Esta investigacion contribuird que la empresa Consorcio Vayma — Carbgja 2 conozca las
deficiencias gque tienen, en la elaboracién e implementacion de la planificacion estratégica en
lagecucion deobra, ental sentido esto ayudaraque en un futuro laempresacorrijaestos errores
de aplicacion delaplanificacion estratégica, y de estamaneralograr |0s objetivos en el tiempo,

costo y calidad requerida, en los proyectos.

1.5.Delimitacién dela Investigacion
% Déimitacion tematica: Planificacion estratégica y la gecucion de Obra de la
infraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo 2017.
% Delimitacién espacial: El estudio se redizd en la Obra: "Saldo de obra adecuacion,
mejoramiento y sustitucion de lainfraestructura educativadelal.E. José Andrés Razuri
-san pedro de Lloc -Pacasmayo - La Libertad”
% Delimitacién poblacional: Profesionaes encargados de la gjecucion de Obra: "Saldo
de obra adecuacion, mejoramiento y sustitucion de la infraestructura educativa de la
I.E. José Andrés Razuri -san pedro de Lloc -Pacasmayo - La Libertad
% Delimitaciéon temporal: El desarrollo de la presente investigacién comprende € mes

de enero del Periodo 2019.

1.6.Viabilidad dela Investigacion

La “viabilidad de una investigacion comprende la disponibilidad de los recursos
financieros, humanos y materiales” (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista
Lucio, 2010). Como también, la disponibilidad de informacion es un factor importante; siendo
asi y a contar con |os recursos en mencion, la presente investigacion es viable, garantizandose

la gjecucion de lainvestigacion y los resultados a obtener.

El estudio es viable porgque cuenta con las con |as facilidades correspondientes para su
aplicacion en lainstitucion, en tal sentido sus objetivos son viables alcanzables en el tiempo y
en el espacio, asi como se dispone de |os recursos e informacion necesaria para desarrollar la

presente investigacion.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentesdelalnvestigacion

21.1.

1.

Internacionales

Ing. Manuel Arcangel Hernandez Honres, (2016). En su tesis de investigacion
denominada "Plan estratégico para las obras civiles”, realizada en la universidad del
Zulia, Republica Bolivariana de Venezuela. Para optar € Grado de Magister
Scientiarum en Gerencia de Construccion, [lego alas siguiente conclusion:

v Lainvestigacion tiene unapoblacion de 12 personas de distintas departamentos

en la constructora Norberto Odebrecht S.A. encargado de la gjecucion de obra
segundo cruce del lago de Maracaibo puente Nigale en el estado de Zulia, donde
se evalud la planificacion estratégica, en cuanto ala evaluacion de la situacion
actua de los departamentos de Recursos Humanos, Compras, Ingenieria y
Produccion, se comprobO que todo se desarrollaba con normalidad y en
concordanciaalo establecido en la planificacion estratégica de la constructora.
En cuanto a la evaluacion de que tanto se ve influenciada la planificacion
estratégica de la constructora Norberto Odebrecht SAA. encargado de la
gjecucion de obra segundo cruce del lago de Maracaibo puente Nigale en €
estado de Zuliade acuerdo alosfactores externos einternos, selogro determinar
gue los factores internos como la comunicacion, la motivacion y tecnologia
existian cierta armonia y coordinacion eficiente. En cuanto a los factores
externos que son Econémicos, Politicos y Socioculturales, se encontrd posibles
problemas como es lainestabilidad econdmicadel pais ya que se encontraba un
cambio de gobierno, en cuanto al factor sociocultural se cree que esta obra

af ectara positivamente en € desarrollo econdmico del estado de Zulia.

2. Ramirez (2009). En su tesis de investigacion denominada " Lineamientos para la

gestion de proyectos en la construccion de obras civiles”, realizada en la universidad
del Zulia, Republica Bolivariana de Venezuela. Para optar e Grado de Magister
Scientiarum en Gerencia de proyectos de Construccion, Llegd a las siguientes

conclusion:



v' Determiné que durante la gjecucion de proyectos las empresas no llevan un
control de los procesos por lo cua & producto del alcance, tiempo, calidad y
costos se ve afectados ya que €l factor tiempo afectalos costos y por o tanto el
alcance, esto trae consigo que no se cumplan las metasfisicasy las obras queden
inconclusas; por lo cua la investigacion aporta lineamientos a seguir para la
buena gestion de proyectos en la construccion de obras civiles.

3. Vaero (2010). En su tesis de investigacion denominada "Impactos de los sistemas de

2.1.2.

planificacion de recursos empresaridles en empresas grandes’, realizada en la
universidad del Zulia, Republica Bolivariana de Venezuela. Para optar € Titulo de
Magister en administracion de empresas. LIego alas siguientes conclusiones:

v Plantea una guia metodol 6gica para poder evaluar |os distintos departamentos
involucrados en la aplicacion de la planificacion estratégica, de forma similar
plantea lineamientos para evaluar € impacto que genera laimplantacion de un
sistema a una empresa de gran dimension.

Nacionales

José Alcides Yabar Bedoya, (2006). En su trabajo de investigacion titulada
“Planeamiento de obra y proceso constructivo del proyecto piloto el Mirador — Nuevo
Pachacutec”, realizada en la Universidad Catdlica del Per(. Para optar titulo de
Ingeniero Civil, LIego alas siguientes conclusiones:

v/ Se enmarca en e proyecto Piloto Techo propio Deuda Cero El mirador —
Pachacutec, la investigacion se centra en evaluar € planeamiento de obra y
proceso constructivo elaborados al inicio de la gjecucion del proyecto, a final
se comprueba que esta herramienta ayudo en disminuir € plazo de gjecucion e
incrementar la utilidad esperada, hubo puntos de reestructuracion en €
planeamiento, pero todo esto contribuyo a cumplimiento final del proyecto.

Sr. Juan Manued Ulloa Clavijo, (2005). En su trabajo de investigacion titulada
“Planeamiento integra de la construccién de cuatro blogques de cincuenta viviendas
unifamiliares para el programa mi vivienda”, realizada en la Universidad Catdlica del
Per(. Para optar titulo de Ingeniero Civil, LIego alas siguientes conclusion:

v Lainvestigacion se desarrollé en la construccion de 200 modulos de viviendas

unifamiliares bajo € programa Fondo Mi Vivienda; en tal sentido se analiza el



planeamiento del expediente técnico, a final se evidencia que es muy necesario
gue los proyectos inmobiliarios en e afan de requerir utilidades se vean
obligados a realizar una planeacion.

6. Jorge Rafael Foinquinos Iglesias y Diego Rafael Sanz Chavez, (2013). En su tesis de
investigacion titulada “Andlisis de la gestion del Proyecto de construccion Obra
adecuacion, mejoramiento y sustitucion en la infraestructura de la |.E. emblemética
Monsefior Atanasio Jauregui Goiri-Yurimaguas — Alto Amazonas - Loreto”
desarrollado bagjo la modalidad contractual de Concurso Oferta”, realizada en la
Universidad Peruana de ciencias Aplicadas. Para optar titulo de Ingeniero Civil, Llego
alas siguientes conclusion:

v/ Es uy importante la integracion de diferentes profesionales en la gjecucion de
una obra, para ello se es muy importante un adecuado eleccion del equipo de
trabaj 0 paraque de estamanera se puedalograr unabuena gestion del proyecto,
manifiesta que en una gecucion de obra € cuaderno de obra no es suficiente
para una correcta gestion de una obra, indica la necesidad de contar con
empresas homologadas en € sector construccion en tal sentido, se estaria
garantizando que se cumpliracon los requisitos en lagestion de laobra, calidad,
seguridad y més éreas de conocimiento.

2.2. Basesteoricas

2.2.1. Planificacion estratégica

Planificacion

La planificacion es un proceso de implementacion o definicion de objetivos, ya sean a corto o
largo plazo, se encuentra presente en todo momento de nuestra vida cotidiana, ya que en cada
accion que desarrollamos existe planificacion realizada, a veces sin darnos cuenta de ello, es

por ello laimportancia de crear una cultura de planificacion en todo ambito de nuestravida, ya

gue esto garantiza el éxito en el logro de objetivo planteados.

En el caso de gjecucion de obraslaplanificacion, iniciadesde lafirmadel contrato de gjecucion
de obra, para €llo es necesario que necesariamente se definan las siguientes actividades:
revison del expediente técnico, definicién del cronograma de gecuciéon de obra fisico,

financiero y de materiales, y ladefinicion de la calidad de los trabajos junto alos interesados,
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estas actividades se deben desarrollar junto a grupo de trabgjo, para que ellos puedan tener
conocimiento de lo planteado, con €ello se estaria garantizando la disminucion del
incertidumbre que existe en la aplicacion de la planificacion en la obra, es muy necesario €
control de las actividades mencionados anteriormente, ya que depende de que se cumpla lo

planteado garantizara €l éxito de la empresa.
A continuacion se menciona un concepto universal de planificacion.

Segun (Jiménez , 1974) “La planificacion es un proceso de toma de decisiones para alcanzar
un futuro deseado, teniendo en cuentala situacion actual y los factoresinternosy externos que
pueden influir en el logro de los objetivos’

Estrategia
La estrategia, basicamente serialaforma o e camino que la empresa sigue para adaptarse a
contexto y lograr sus objetivos planteados en la planificacion. Diversos autores tienen enfogques

y definiciones diferentes acerca de estrategia, tales como las que se presentan:

Seguin (Chandler, 1967) “Define estrategia como la determinacion de metas y objetivos basi cos
de largo plazo de la empresa, |a adopcion de los cursos de accion y la asignacion de recursos

necesarios paralograr dicha meta”

Proceso de Ejecucion de Obra

Existen 5 procesos para una correcta gecucion de un proyecto, como son € inicio,
planificacion, g ecucion, seguimiento y control y cierre, por cuestiones de simplificacion delas
variables en e presente estudio se ha agrupado € inicio y la planificaciébn como primer
dimensién, la gecucién, seguimiento y control se ha agrupado como segundo dimensién

mientras que el proceso de cierrerepresentariael tercer dimension delavariableindependiente.

A continuacion se plantea los principales areas de conocimientos para poder evaluar €
problema general denominado ¢Como influyd la planificacion estratégica en la gjecucion de

Obra de lainfraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo 20177
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2211 Inicio de g ecucion de obra

a. Gestion de metasy objetivos

En estaetapadelaegjecucion de obrase debe analizar y revisar € expedientetécnico, de acuerdo
a dlo poder verificar las metas de la obra, es muy importante que el personal técnico
profesiona tenga conocimiento de las metas y objetivos, ya que ello garantizara que se
desarrolle adecuadamente la gestion de las metas y objetivos.

b. Gestion de gecucion fisicoy financiero actualizado dela obra

Antes del inicio de unaobra se deberarealizar |os respectivos cronogramas de avance fisico de
todo e proyecto y de acuerdo a las metas, estos cronogramas se realizaras en meses,
quincenales y hasta semanales de ser € caso, dependiendo del plazo de gecucion de la obra;
deformasimilar serealizarael cronograma de avance financiero que debe estar relacionado a
avance laobra, de esta manera se garantiza el control adecuado en la gestion de tiempo y costo.
c. Gestion delacalidad delaobra

Es muy importante que determine la calidad final de la obra antes deiniciar los trabajos, esta
calidad debe estar definida junto alos interesados del proyecto esto con €l objetivo de
garantizar que no existan retrasos por consultas retrasados a los interesados del proyecto; por
otra parte es muy necesario que los encargados del seguimiento y control que se encuentra
representado por la supervision de obra se tenga claro |as metodol ogias de evaluacion de los
trabaj os g ecutados y |os procedimientos normativos regulares en al cances alos normativas

vigentes.

d. Gestion de recursos humanosdela obra

La Gestion de los Recursos Humanos es un factor muy importante, porque de ello se garantiza
el éxito de unaobra, es muy importante que la empresatenga profesional es con experienciaen
trabajos similares, se debe programar la participacion de cada profesional en fechas indicadas
de acuerdo a los cronogramas de ejecucion de obra, todo € persona debe tener una
comunicacion activa 'y permanente con tal de garantizar laarmoniay el trabajo en equipo, en
la elaboracién de la planificacion todo € personal debe estar presente, de tal forma que se
garantice que cada profesional aporte con sus conocimientos adquiridos y de esta forma se

garantiza el compromiso profesional.

e Gestion delas comunicaciones dela obra
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Es un proceso requerido para asegurar que la planificacion, gecucion y cierre de cualquier
obra, debe ser de manera oportuna, la comunicacion debe fluir de manera directa de acuerdo al
organigrama de la empresa, la comunicacion entre distintos éreas de la empresa y diferentes
profesional es debe ser muy oportuna, de estaforma se tendria conocimiento de los riesgos que
podria afectar o como va el proceso de desarrollo o g ecucion de la obra.

f.  Gestion delos Riesgosdelaobra

La gestion de riesgos consiste en conjunto con el equipo de trabgjo se debera identificar,
analizar y definir una 0 més acciones que permitan la correccion de cual quier eventualidad que
se pudiera estar desarrollando negativamente en la g ecucion de obra. Es muy importante que
la identificacion de matriz de riesgos y las contingencias sea conocida por el equipo de la
empresa o por personas externas como son los interesados y usuarios de la obra

g. Gestion delasadquisiciones einteresados dela obra

Las adquisiciones es uno de |os procesos méas importantes en €l desarrollo y 1a g ecucién de
unaobra, paralo cual se deberarealizar a inicio el cronograma de adquisiciones de
materiales en conjunto con e equipo de profesionales, esto afin de que se tenga
conocimiento sobre calidad, tiempo y costo de |os insumos, serviciosy equipos que se
adquirird, previa coordinacion con los interesados del proyecto paralograr la satisfaccion

final requerida por parte de los usuarios de la obra.

2212 Durante la gjecucion de obra

a. Avancessemanalesdeobra

Es un mecanismo de control del avance fisico, financiero de un proyecto u obra de manera
semandl, de estaforma se tendria unos indicadores que nos permitirian comparar de formamés
precisa el avance real en la gjecucion de un proyecto con € avance programado a inicio de la
gjecucion de obra, estas resultados obtenidos son un indicar de como se ha implementado y

aplicando la planificacion estratégica.

b. Avances mensualesdeobra

Es una herramienta de control de avance fisico y financiero en lagjecucion de obras o proyecto
de manera mensual, esto representa un indicador importante de como se va desarrollando las
actividades en € proyecto, @ resultado de la comparacion de estos indicadores nos permitiran
determinar s |a obra se encuentra atrasado o adelantado.
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c. Adquisicion de Materiales, Equiposy herramientasdela obra

Consiste en lainspeccion y verificacion de la calidad y cantidad de materiales y equipos, de
acuerdo a cronograma de adquisicion de materiales, presentado al inicio de una gjecucion de
obra.

d. Control delacalidad delaobra

Este trabgjo debe ser desarrollado por el profesional idéneo encargado del seguimiento y
control, en este caso el supervisor, es muy importante que € supervisor tenga mucha
experienciadel proyecto en gecucion, dependera de ello e éxito del proyecto y cumplimiento

de las metas y objetivos.

e. Control deavancefisicoy Financiero delaobra

El control de avance fisico consiste en medir la los trabajos contemplados en las metas del
proyecta y que esté de acuerdo a la calidad, cantidad requerida en las metas del proyecto, en
cuanto a avance financiero corresponde a flujo econdmico que corresponde de acuerdo al

avance fisico desarrollado.

f. Control de Riesgosdela obra

El control de riesgos en la gecucion de un proyecto debe estar desde € inicio hasta el cierre
del proyecto, debe ser de conocimiento de los encargados de la g ecucion del proyecto y los
interesados del proyecto.

2.2.1.3. Posterior ala g ecucion deobra

a. Recepcion deobra

Es un procedimiento regular que se procede a la culminacion del proyecto de acuerdo a los
requerimientos de los interesados y usuarios principales del proyecto, en esta etapainicia €
proceso de cierre del proyecto, para tal fin se debera contar con toda la documentacion del

proyecto.

b. Presentacion deLiquidacion de obra.

Este etapa consiste el final del cierre de un proyecto paratal fin se deberd, realizar |os balances
de avances fisicos y financieros del proyecto, de presentarse algunas particularidades se

incluiraen esta etapa del proyecto.
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c. Resolucion del Contrato de g ecucién de obra.

Es considera € cierre de un proyecto de manera muy temprana por problemas atribuibles al

encargado de la g ecucion del proyecto o los interesados.

2.2.2. Ejecucién de Obradelainfraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia

de Pacasmayo 2017
2.2.2.1. Especialidad de Estructuras

De acuerdo a andlisis de la informacion disponible, se han considerado las siguientes metas

parala Especialidad de Estructuras:
A.1. OBRASPENDIENTES A EJECUTAR (SALDO DE OBRA)
Entre las principal es y/o mas representativas se tienen las siguientes:
LOCAL AULAS
Estructuras metalicas de techo y de cerramientos laterales en € Pabellon G.

Se contemplan los trabajos de colocacion de los arriostres entre tijerales y viguetas que se
encuentran ya colocados en obra. Del mismo modo se consideran | os trabaj os de colocacién de
los angulos metalicos horizontales y verticales, que serviran como estructura de soporte y

fijacion delos cerramientos | ateral es exteriores de los tijerales.

Estructuras para mesas y/o muebles de concr eto, Pabellon Cafeteria.

Se refiere alos elementos de concreto armado para los diferentes tipos de mesas de concreto,

desde su cimentacion, elementos de soporte y |osas macizas.

Estructuras para Tribuna dela cancha de grass.

Se consideran los trabajos de suministro y colocacion de las viguetas, a igua que entre
viguetas. Asimismo el colocado de la cobertura de acuerdo alo indicado en arquitectura.
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Estructuras en la Piscina.

Que comprenden basicamente la construccion de muros bajos en la zona exterior que llegan
hasta las zonas de los servicios higiénicos. Del mismo modo se consideran los trabajos de
colocacion de la cobertura de techo auto soportado, ya que la viga canalén de apoyo se
encuentra g ecutada. Asimismo se contemplan los trabajos de estructuras metalicas para €

cerramiento de los timpanos a cada lado.
Cerco perimétrico.

De acuerdo a lo indicado en los planos de arquitectura, se presenta el detalle tipico parala
gjecucion de los tramos de cerco perimétrico pendientes de g ecutar, cabe sefialar que el cerco
ya se encuentra g ecutado en un 95%, gquedando pendiente solo unos pequefios tramos.

Obras Sanitarias.
Estructuras para Tanque de Regulacion Estructura Trampa de Grasa

Obras sanitarias pequefias alin pendientes de gecutar, para las cuales se adjuntan |os detalles

de estructuras respectivos.

Estructuras camara de Aguas pluviales y camara rompe presion.- Obra sanitaria en proceso de

€jecucion, quedando pendiente de g ecutar lalosa de cubiertay la cdmara de romper presion.

LOCAL CEBA

Coliseo

Para la Cafeteria que se encuentra al ingreso principal del coliseo, se han desarrollado los
planos que comprenden un tramo de edificacion agecutar desde la cimentacion hasta el techo
aligerado, asi como la escalera de acceso a las graderias del segundo nivel, las mesas de
concreto entre otros. Del mismo modo se contemplan |os trabajos pendientes de € ecucion,
tales como la zona de discapacitados en las graderias del primer nivel, gecucion de las
graderias del segundo nivel, indicandose en los planos los trabajos a gjecutar en cadacaso y la

intervencion arealizar en las obras existentes.
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También se contempla la colocacion de la cobertura de techo auto soportado, la culminacién
de un tramo de viga canaldn, asi como de las estructuras de soporte para €l cerramiento de los
timpanos.

Auditorio

Se contemplan los trabajos pendientes de gecucién, tales como e escarificado nivelado,
relleno y compactado de todos |os ambientes posteriores, € salon principa del auditorio y €
estrado. Del mismo modo se contemplan en los planos las columnas y muros pendientes de
gjecucion, el cerramiento de los vanos de acuerdo a lo sefialado en arquitectura. También se
consideran las obras pendientes de gjecucion de un pequefio ambiente en la zona posterior del
auditorio, desde los cimientos, muros, columnas y vigas soleras de confinamiento. Del mismo
modo se contempla la colocacion de la cobertura de techo auto soportado, la culminacion de
los encuentros entre vigas con la viga canalon, asi como de las estructuras de soporte para €l

cerramiento de los timpanos.
Tanque Elevado.

Comprende los trabajos de gjecucion al 100% para esta obra sanitaria, que se ubica sobre la

Cafeteriadel Coliseo desde lacimentacion, lo cual seindica de maneradetallada en los planos.
Tanque Cister na.

Comprende los trabajos pendientes de gecucion, que se remiten a los muretes en |a escotilla
de inspeccion.

Fachada Calle Razuri.

Comprende los trabajos de culminacion de columnas, placas, muros y un tramo de cerco, los

cuales seindican € plano correspondiente.

Los patios, losas y pavimentos han sido materia de mejoramientos y se indican de manera

detallada en |os planos respectivos.
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A.2 OBRASCOMPLEMENTARIAS Y/O DE MEJORAS
Entre las principal es y/o mas representativas se tienen las siguientes:

LOCAL AULAS
Portadas de Ingreso Principal eingreso Deportes

Debido a que los ingresos en mencion no fueron gjecutados de manera adecuada, ni tomando
en cuenta las absoluciones de consulta de obra en la etapa contractual, en conjunto con la
especialidad de Arquitectura se optd por replantear dichos ingresos con avance de obra en
ambos casos, demoliendo convenientemente ciertos elementos de tal forma de conservar la

arquitectura primigenia y un adecuado funcionamiento en cada caso.
Puente de Conexidn de Pabellonesy Rampa hacia Puente de Conexién

En vistade que e Exp. Tec. primigenio presentaba inconsistencias e incompatibilidades en
cuanto a la Rampa y Puente de Conexion, se vio por conveniente realizar un replanteo y
uniformizacion de las estructuras, las cuaes se detallan en los planos respectivos,
comprendiendo una estructura aporticada para soporte de lalosa de circulacién, seguido de una
estructuracion metdlica para los techos en cada caso.

Rampa M etalica entre Pabellén A y SUM

Debido alafuncionalidad arquitecténica se planted una rampa metdlica con plancha estriada,
la cua se encuentra apoyada sobre la losa de circulacion del puente que une el Pab. A y €
SUM, que ademés cuenta con un techado metdlico en toda su trayectoria, de acuerdo a lo

indicado en |os planos respectivos.
Pavimentos Vehicular es en Estacionamientos

Los patios, losas y pavimentos han sido materia de mejoramientos y se indican de manera
detallada en los planos respectivos, contemplando una mejora en la subrasante con material
afirmado, asi como de un mayor espesor de las |osas de concreto.

L osas de Piso en Patio de Honor

Debido a que esta se encontraba en mas de un 80% deteriorada y con asentamientos debido al

paso de vehiculos pesados (producto de la gjecucion de laobrainicial), 1o cua ya no permitia
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un adecuado funcionamiento de la institucion educativa, siendo necesario plantear la
demoliciony reemplazo detoda su extensién, se indicalos planos alas obras correspondientes,
situacion que se optd de manera conjunta con la especialista en Arquitectura, tomando en
consideracion los criterios de funcionalidad, estabilidad, seguridad y durabilidad del patio en
cuestion.

Tanque Elevado

Comprende los trabajos de gecucién a 100% para esta obra sanitaria, lo cual se indica de

manera detallada en | os planos.
Tanque Cister na.

Comprende los trabajos de gecuciéon a 100% para esta obra sanitaria, lo cual se indica de
manera detallada en los planos. Se ha incorporado una Caseta para €l tablero general de las

I nstal aciones Eléctricas. Obras Sanitarias mayores.

Planta de la Piscina (Cuarto de bombas, Calentadores y Tanque de gas) y Planta de
tratamiento de Aguas Grises (Con fines parariego)

Considerando que estas obras sanitarias venian como Adicionaes en la etapa contractual, se
han revisado |os planteamientos desarrollados, a fin de considerarlos como parte de las obras
pendientes a gecutar, para garantizar un adecuado funcionamiento de la infraestructura
educativa. Estructura de Cubierta para el Anfiteatro.-

En vista que la propuestainicial del Exp. Tec. Primigenio planteaba una cobertura con cables,
lo cual de acuerdo a lo consultado con las empresas especialistas (CIDELSA). No era un
planteamiento seguro con probabilidad de descolgarse, siendo necesario un nuevo
planteamiento, seguro y estable estructura/mente; en ese sentido se planteo las estructuras

metalicas que se detallan en los planos correspondientes.

LOCAL CEBA

Pavimentos vehiculares, L osa Deportivay Patio.

Los patios, losas y pavimentos han sido materia de megoramientos y se indican de manera
detallada en los planos respectivos, contemplando una mejora en la subrasante con material

afirmado, asi como de un mayor espesor de las losas de concreto.
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a.3 Obras Subsanacién y/o Reparacién por Defectos Constructivos LOCAL AULAS

Estructuras para Tribuna dela cancha de grass.

De acuerdo ala inspeccion visua en campo, se pudo identificar que los todos apoyos de las
estructuras metélicas en voladizo para las tribunas, se encuentran en mal estado, ya que es
evidente las deficiencias constructivas encontradas tales como planchas soldadas y con
presencia de Oxido, pernos deformados y de diferentes tamafios también con presencia de
oxido, y finamente e concreto de apoyo se encuentra poroso y desmoronandose en otros, no
garantizando unaestabilidad, durabilidad estructural, y por ende unaestructurainseguracon la
puesta en funcionamiento. Se ha planteado el desmontaje de toda la estructura ya instalada,
para fines de efectuar €l reemplazo de todos los materiales que se encuentran en mal estado
(planchas metalicas y pernos oxidados y deformados), asi como lademolicién y reposicion del

tramo de cada elemento de concreto armado sobre el que se apoyan |as estructuras en cuestion.

2.2.22. Especialidad de Arquitectura

1. SALDO DE OBRA - DEL EXPEDIENTE TECNICO INICIAL

Consiste en la demolicién de muros, losas de patios existentes y conclusion de todas las

partidas, identificadas en los pabellones, cercos, he infraestructura en general.

LOCAL AULAS SECUNDARIA “A”

En la especialidad de arquitectura se ha identificado que existen los pabellones de aulas,
talleres, cafeteria, tribunasy piscina edificados tarrgjeados y parcia mente pintados; en cuanto
a los acabados se encuentran con pisos y zocalos parciales, las carpinterias metdlicas, de
madera y de aluminio se deben culminar ya que ciertas zonas se encuentran gecutadas, las

cuales se encuentran diferenciadas en | os planos.

Con respecto alas edificaciones que tienen que ver con las instal aciones sanitarias, la Camara
de aguas pluviales, se encuentra edificado parciamente, los demés médulos como Tanque
elevado-cisterna, caseta de tablero general, planta de agua piscina, sistema de tratamiento de

aguas grises, estén sin gjecutar.

Las obras exteriores en cuanto a cercos, casetas de vigilancia, veredas, anfiteatro, mesas de

gjedrez, patios y campo deportivo, se deben culminar, cada zona cuenta con el desarrollo
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correspondiente, indicando |os trabajos a g ecutar. En cuanto a los porticos, estacionamientos,

alameda, y equipamiento estan pendientes de g ecucion.

LOCAL CEBA "B"

En general lazonade auditorio, coliseo - ss.hh. y vestidores estan parcialmente edificadas, los
cuales cuentan con muros tarrgjeados y pintados parcialmente. La zona de cafeteria esta
edificada parcialmente, asi como € tarrgjeo; |os trabajos a culminar se encuentran indicados

en los planos.

Asimismo las obras exteriores en cuanto a cercos se encuentran edificadas con muros
tarrgjeados y pintados parcialmente, € estacionamiento, tanque elevado, patio de exposiciones
y eventos, estan pendientes de g ecucion. Se debe dotar del equipamiento deportivo, y € ecutar
aguellas partidas indicadas en € Acta de Constatacion Fisica de la Obra y en sus hojas de
metrados de |las partidas gecutadas parcialmente y/o no gecutadas, que fuera elaborada por
personal del Equipo de Ejecucion de Obras del PRONIED y del Nota no-Abogado Cesar 1za
Torres Gonzaes. con Registro 016-CNLL del Colegio de Notarios de La Libertad y
posteriormente plasmados en |os planos de Saldo de Obra de | os sigui entes ambientes, basados

en el Expediente Técnico Inicia, sin variacion de metas.
LOCAL AULAS SECUNDARIA “A”

05 Bloguesde Aulasy L aboratorios

43 Aulas + 03 Laboratorios con depdsito + 04 M édulos de Servicios Higiénicos de Hombres.
Mujeres y Discapacitados y Profesores y 02 M 6dulos de Servicios Higiénicos de Hombres.
Mujeresy Limpiezay Profesores, 05 Escaleras, y Patio central existente.

01 BloquedeTalleres

03 Talleres con depdsito + 01 Modulo de vestidores.

01 Blogue de Administracion

01Tépico de sicologia, Dpto. OBE, Sala de profesores. CRT. Deposito, Ascensor, 02M odul os
de Servicios Higiénicos, 02 Escaleras, 01 Ascensor, Area administrativa Direccion, 02
Subdirecciones, Secretaria.
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Piscina Semi Olimpica

01 piscinas con graderias. Cuarto de méaguinas. 02 Servicios higiénicos, 02 Areas de
Vestidores. SS.HH y duchas.

Cancha de futbol con tribunas

01 cancha de futbol de gras artificial, Tribunas, 01 topico, 01 Almacén, 01 Servicios
higiénicos arbitros. 02 Areas de Vestidores, SS.HH y duchas.

Cafeteria

01 Cafeteria con comedor, snacks. Cocina, despensa deposito y servicios higiénicos

Obras Complementarias

01 Anfiteatro con estrado y graderias. 03 Losas Deportivas, Patio de maniobras para descarga
Talleres, Zona de juegos con mesas g edrez, patios y zonas de descanso, Estacionamientos 10
autos 02 discapacitados. VVeredas, Areas Verdes, 01 Sistema de Abastecimiento de Agua
Potable (Cisterna + Tanque).

LOCAL CEBA"B

Auditorio

02 halls, deposito, 01 modulos de servicios higiénicos, snacks, boleteria, sala auditorio,
escenario, pasadizo, 01 médulo de vestuariosy servicios higiénicos, Salade usos multiples, 02

escaleras. Piso 2: mezaninne. Sala control y depdsito y 01 médulo de servicios higiénicos.

Plaza Cultural

Plaza, estacionamientos y 31 médulos de servicios higiénicos y estacionamientos.

Cancha Deportiva

Canchadeportes, tribunas, patio de calentamiento, 01 modulo de ss.hh., 01 médulo de ss.hh. y
vestuarios, 01 depdsito, 02 hall de ingreso, atencion, salon cafeteria, 01 médulo de ss.hh.,
atencion, cocinay ss.hh. hombresy mujeres, hall deingreso y control, hall oficina con servicio
higiénico, topico y depésito.
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2. SALDO DE OBRA - MODIFICACION

La Supervision ha verificado, que en el expediente técnico y seguin las consultas realizadas en
la gjecucion de la obra, existen observaciones que ameritan modificaciones al disefio original,
asi como actualizar segun normativavigente del RNE Titulo 111 - A.120 Accesibilidad para

personas con discapacidad y de |as personas adultas mayores y algunas zonas conexas.

Modificacion del &rea de servicios de la cafeteria adicionando |os ambientes de ss.hh.
de discapacitado, y residuos solidos, ademéas de modificar un area residua que se ha
convertido en botadero.

Modificacion en los ambientes de limpieza del primer piso de los pabellones C y E,
doténdol os de botadero.

Modificacion del patio de honor (demolicién y reposicion sg. disefio)

Implementacion de la Caseta del Tablero General, (nuevo)

La modificacion de la estructura de puente de interconexion ha generado
modificaciones en la arquitectura.

En el CEBA por sistema constructivo del techo auto soportado se ha modificado el ge
F, por lo cual las éreas conexas se han modificado para adecuarlas alo planteado en €l
expedienteinicial.

Falso cielo raso y revestimiento de muros en e auditorio.

M odificaciones en otros comprendidos como acabados arquitecténicos no culminados
0 no detallados; los timpanos y cerramientos laterales en general, y aguellos generados
por otras especialidades, como la planta de tratamiento de aguas residuales y la planta

de agua de la piscina.
2223. Especialidad de Instalaciones Eléctricas
A. INSTALACIONESELECTRICASPROYECTADAS
Parala alimentacion eléctricadel area proyectada se esta considerando un suministro nuevo.
Dicho suministro el éctrico de la Institucion serd en bagja tension, 380/22C Hz.

El desarrollo del presente Proyecto, definen los siguientes aspectos.

Cable alimentador desde la Subestacién Eléctrica hasta € Tablero General (T-G) y desde este
hacia los tableros de distribucién segiin se muestra en planos del proyecto.
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El Tablero General serd auto soportado, ubicado al costado del pabellén B Tanque elevado -
Plano G-1E-01)

Los Tableros de Distribucion servirén para alimentar alos circuitos de alumbrado,

tomacorrientes y fuerza de las distintas areas del proyecto.

Lasalida de los alimentadores desde |a Subestaci 6n Eléctrica hasta € tablero general y desde
el tablero general alos tableros de distribucion sera mediante tuberias subterraneas y

buzones.

Circuitos derivados para iluminacion, tomacorrientes, fuerzay otros desde los diferentes
tableros de distribucién eléctricos, incluyendo tuberias, cgjas, cables y conductores, y todos

|0s accesorios necesarios Como soportes, etc.

Setiene un sistema de puesta atierra, para el sistema eléctrico, sin embargo, para €l ascensor,
por requerimiento técnico del mismo, se esta proyectando un sistema independiente.

Artefactos de iluminacién, de los modelos y cantidades, tal como se indica en los planos,

incluyendo accesorios diversos.

Lainstalacion de los sistemas el éctricos auxiliares contemplados en € siguiente proyecto,
comprende & entubado, asi como las cgjas de distribucion y las salidas previstas en |os

diferentes ambientes del proyecto.

2224, Especialidad de I nstalaciones Sanitarias.

1.0 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto del Saldo,, mantendra el disefio inicial de las instalaciones sanitarias, considerando
para ello € expediente Técnico inicial y de acuerdo a los adicionales aprobados y los que

estaban en curso a ser aprobados antes de la Resolucion del Contrato.

La Institucién Educativa proyecta | os siguientes ambientes: - Pabellones: A, B, C, D, E, Fy
G.

Un depdsito de libros un S.U.M. (Sala de usos multiples).
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Un patio de area académica. Un patio de honor. / Una zona de mesas de gjedrez. / Una
cafeteriay comedor. Zona de musicay educacion fisica. Areade piscina. Un estadio. \ El

C.E.B.A. proyecta los siguientes ambientes: \ Una cafeteriay cocina. Un topico.
Oficinas. / Un coliseo. /Un auditorio, Cinco depositos, un area de exposicion y eventos.
2.1. Enlasredesinterioresde aguay desagie se harealizado lo siguiente:

*Se han adecuado dos servicios higiénicos del 10y 2° piso del Pabellon A para que sean para

discapacitados.
*Se han adicionado cuartos de limpieza en los Pabellones"C" y "E".

*En la Cafeteria se ha adicionado Servicios Higiénicos para Discapacitado y Cuarto de

Limpieza.

2.2. Las redes exteriores de agua no han sido modificadas, solo se estan indicando los tramos
gue faltan gjecutar. El sistema de abastecimiento de agua para el Colegio se esta considerando
e planteamiento del expediente inicial que falta agunas actividades por gecutar; para e
sistema de abastecimiento de aguadel C.E.B.A. se estaconsiderando el Adicional N° 3 que fue
aprobado, en la cual modificaron la capacidad del tanque elevado.

2.3. Las redes exteriores de desagiie de la LE. Consideralarecoleccion de las aguas residuales
negras para ser llevadas a los colectores de | as redes generales, mientras que las aguas grises

son tratadas para €l riego de las éreas verdes y el mantenimiento del grass sintético del estadio.

2.4. El sistema de tratamiento de la piscina considerada en €l Saldo, refiere aun Adicional que
no llegd a ser aprobado debido a que se Resolvié e Contrato; en dicho adicional se considero

lareubicacion del cuarto de bombas y del sistemade calentamiento de la piscina.

2.5. La planta de tratamiento de aguas grises considerada en €l Saldo es |a que fue aprobada
mediante Adicional N° 6 de la Obra inicial, la cua fue reubicada de lugar, dado que se
encontraba interrumpiendo un arco de una losa deportiva. Por la reubicacion de la planta se

modificaron algunas lineas y se adiciond un buzén més.

2.6. Con lo que respecta a las redes de riego se mejor6 € sistema mediante aspersores, se
adicionaron nichos de riego en zonas inaccesiblesy se adiciono el riego para el mantenimiento
del grass sintético ddl estadio.
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2.7. En relacion a la red pluvial considerada en el Saldo, es la que fue aprobada mediante
Adiciona N° 2 delaObrainicial, lacual consideralarecoleccién de algunas canal etas para ser
bombeadas a la calle; y otras son evacuadas a los estacionamientos, calles y a éreas verdes,

debido alos antecedentes de |a baja precipitacion que existe en la zona.

2.3. Definiciones conceptuales

1. Planificacion.

Segun (Drucker, 1984)“la planeacion estratégica es el proceso continuo, basado en €l
conocimiento més amplio posible del futuro, que se emplea para tomar decisiones en €
presente, las cuales implican riesgos futuros en razén de los resultados esperados” (pp.133,
136)

2. Estratégica.

Seguin (Chiavenato, 2017)“un poderoso y amplio curso de accidn que la empresa elige, a partir
de la premisa de que una posicion futura diferente le proporcionara ganancias y ventajas en
relacion con su situacion actua” (p. 4)

3. Infraestructura Educativa

Segln (Vexler, 2005) “debe ser entendida como el conjunto de espacios que requieren
ser disefiados, construidos y equipados de acuerdo con las caracteristi cas especificas del
servicio educativo”

4. PMBOK.

Para € (PMI, 2013) “es un subconjunto de fundamentos para la direccion de proyectos
generalmente reconocido como buenas préacticas” (p.1)

5. Obra.

Segun (Ley de Contrataciones del Estado, 2018) es la “Construccion, reconstruccion,
remodelacion, mejoramiento, demolicion, renovacion, ampliacion y habilitacion de bienes
inmuebles, tales como edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones, carreteras,

puentes, entre otros” (p. 57)

6. Metrado.

Seguin (Ley de Contrataciones del Estado, 2018) “Es el calculo o la cuantificacion por partidas

de la cantidad de obra a ejecutar, segun la unidad de medida establecida” (p. 57).
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7. CuadernodeObra.

Seguin (Ley de Contrataciones del Estado, 2018) es “El documento que, debidamente foliado,
se abre alafecha de entrega del terreno y en el que e inspector o supervisor y € residente

anotan las ocurrencias, 6rdenes, consultas y |las respuestas alas consultas”

8. Contratista:

Seguin (Ley de Contrataciones del Estado, 2018) “El proveedor gque celebra un contrato con

una Entidad de conformidad con las disposiciones delaLey y el Reglamento”

2.4. Formulacion de Hipotesis

2.4.1. Hipotesis General

Influyé significativamente la planificacion estratégica en la gecucion de Obra de la

infraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo 2017
2.4.2. Hipotesis Especifica

Influyo significativamente la planificacion estratégica al inicio de la g ecucion de Obra
de lainfraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo 2017
Influyo significativamente la planificacion estratégica durante la g ecucion de Obrade
lainfraestructura educativa Jose Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo 2017

Influy6 significativamente la planificacion estratégica posterior ala gjecucion de Obra
de lainfraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo 2017
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CAPITULO 11

METODOLOGIA

3.1. Disefio M etodol6gico
3.1.1. Tipo deinvestigacion

La investigacion es no experimental, porque se “realiza sin manipular deliberadamente la
variable independiente y se observan los fendbmenos en un ambiente natural para después
analizarlos” (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010, pag. 149)

Lainvestigacion es aplicada porque se realiza con conocimientos y teorias de nivel descriptivo
correlacional, considerando que se describira ala variable y sus dimensiones. En este caso se
trata de evaluar |la Influencia de la planificacion estratégica en la gecucion de Obra de la
infraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo 2017, en tal sentido se
interactuara con la poblacién en estudio.

3.1.3. Enfoque

El enfogque de lainvestigacion es cuantitativo debido aque se utilizaralarecoleccion y andisis
de datos para la demostracion de los objetivos tanto general como los especificos y la
mediacion numérica, € conteo y frecuentemente e uso de la estadistica para establecer con
exactitud la Influencia de la planificacion estratégica en la gecucion de Obra de la
infraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo 2017. (Hernandez
Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010, pag. 175)

3.2. Poblacion y Muestra

3.2.1. Pablacion en estudio.

Se entiende por poblacion "conjunto finito o infinito de elementos con caracteristicas comunes,
para los cuales serén extensivas las conclusiones de la investigacion. Esta queda limitada por
el problemay por los objetivos del estudio”(Arias, 2006, p. 81). Es decir, que & conjunto de
profesionales que se le aplicara la encuesta tiene una caracteristica en comun es que se

encuentra un laborando en & mismo lugar y tiempo.

La poblacién de la presente investigacion seran profesionales involucrados en € proyecto, a

guienes serealizara |a encuesta o cuestionario.

3.2.1 Muestra para € estudio

Lamuestra son 21 profesionales involucrados en el proyecto.



3.3. Operacionalizacion de variables e indicadores

INFLUENCIA DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA EN LA EJECUCION DE OBRA DE LA
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA JOSE ANDRESRAZURI PROVINCIA DE PACASMAYO 2017 "

TITULO: “LA

PLANIFICACION

ESTRATEGICA

obra.

X.3. Durante la gecucion de la

X.2.1.Avances semanales de la obra
X.2.2.Avances mensuales de la obra
X.2.3.Adquisicion de materiales, Equipos'y
Herramientas de la obra

X.2.4.Control de calidad de laobra
X.2.5.Control de avance fisico y Financiero de
laobra

X.2.6.Control de Riesgos de laobra

VARIABLES DIMENCIONES INDICADORES REACTIVOS (ITEMS)
X.1. Inicio de la gecucion de la | X.1.1.Gestion de metas y objetivos de laobra 1.1.¢Usted conoce las metas y objetivos de su especiadidad en la
obra. X.1.2.Gestion de gjecucion de obrafisico y obray en general?
financiero actualizado delaobra. 1.2. ¢{Usted Participo delaelaboracion del cronogramade g ecucion
i . de obrafisico y financiero actualizado de la obra?
X.1.3.Gesqc;n fielacalidad delacbra 1.3. ¢Usted participo delaelaboracién y determinacion de lacalidad
X.1.4.Gest!(?n de recursos humgnos delaobra final de laobrajunto alos interesados?
X.1.5.Gestion de las comunicacionesdelaobra | 14, ¢ a empresa ofrece suficientes herramientas tecnoldgicas y
X.1.6.Gestion de los Riesgos de la obra constante capacitacion a sus profesionales de distintos
X.1.7.Gestion delas adquisiciones de la obra departamentos?
1.5. ¢La comunicacion entre los responsables de la obra y los
distintos departamentos de |a empresa es directa?
16. ¢Usted participo de la eaboracion de la matriz de
probabilidades que causen atrasos y riesgos durante la g ecucion de
obray conoce |as acciones de contingencia?
(V1) 1.7. ¢Usted Participo de la elaboracion del cronograma de

adquisicion de los materiales que se requerira durante la gjecucion
de obra?

2.1. ¢L os avances €jecutados en obra se encuentran en relacion al
avance programado semanal mente?

2.2. ¢L.os avances g ecutados en obra, se encuentran en relacion a
avance programado mensual mente?

2.3. ¢Cree usted que las empresas proveedoras de materiales,
equiposy herramientas, satisfacen |os requerimientos a tiempo?
2.4. ¢Cree usted que las mecanismos de control de calidad por parte
de la supervision son los adecuados y en total cumplimiento de las
normas?

2.5. ¢Cree usted que las mecanismos de control de avance fisico y
financiero por parte de la supervision son los adecuados y en total
cumplimiento de las normas?

2.6. ¢Considera que la supervision contribuye de manera éptima 'y
eficiente en e control de posibles riesgos?
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VARIABLES DIMENCIONES INDICADORES REACTIVOS (ITEMS)
X.3.1. Recepcidn de obra 3.1. ¢Sehavisto afectado larecepcién de la obra por observaciones
X.3.2.Presentacion de Liquidacién tardias por parte de la supervision?
X.3. Posterior alagiecuciondela | x.3.3.Resolucion de contrato de obra 3.2. ¢L aempresatiene unabase de datos de la
obra. Documentacion desde €l inicio hasta el fin de gjecucion de la obra?
3.3. ¢Cree usted que hayala posibilidad de resolucién de contrato
de obra?
Y .2. Especiaidad de Estructuras | Y.1.1.Valorizacion de la especialidad de 1.1. ¢Usted tiene conocimiento de la valorizacion de la especialidad
estructuras. de estructuras?
Y.2. Especialidad de | Y.2.1. Vaorizacién de laespeciaidad de 2.1. ¢Usted tiene conocimiento de la val orizacion de la especialidad
Arquitectura arquitectura. de arquitectura?
(VD)
LA EJECUCION DE
OBRADE LA Y 3. Especialidad de | Y.3.1. Vaorizacion de la especialidad de 3.1. ¢Usted tiene conocimiento de lavalorizacion dela
INFRAESTRUCTURA | |nstalaciones Eléctricas Instal aciones Eléctricas especialidad de Instalaciones El éctricas?
EDUCATIVA

Y 4. Especiaidad de
Instal aciones Sanitarias.

Y .4.1. Vdorizacién de la especididad de
Instalaciones Sanitarias.

4.1. ¢Usted tiene conocimiento de lavalorizacién de laespeciaidad
de Instalaciones Sanitarias?

29
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3.4. Técnicas e I nstrumentos de Recoleccion de Datos

3.4.1. Técnicas a emplear

Atravez de la observacion y participacion activa en el desarrollo de actividades
durante la gjeucion de obra.

La principa herramienta de recoleccion de datos es la encuesta, elaborada y
aplicada durante la ultima etapa de gjecucion de |a obra.

Analisis de la documentacion existente en la g ecucion de obra.

3.4.2. Descripcion delosinstrumentos

Los instrumentos a emplear en la presente investigacion son |os siguientes:

a. Observacion: La participacion activa como integrante del equipo de la gjecucion
de obraayudo aque se pudieraobservar, identificar y analizar desde € inicio hasta
su culminacion en el proceso de g ecucion de lainfraestructura educativa, €l cual
motivo la presente investigacion.

b. Encuestas. Se aplicé un cuestionario de preguntas alos integrantes del equipo de
trabgjo, durante el dltimo periodo de gecucion de obra, esto a fin de obtener la
informacion sea mas completa.

c. Analisis Documental: Parala ejecucién de la presente investigacion se apoyo del

contenido del expediente técnico de Obra.

3.5. Técnicas para el Procesamiento de la informacion

Las técnicas que se utilizo para e procesamiento de datos sera e de la Estadistica
Descriptiva, pues en base de |os resultados obtenidos de la aplicacion de las encuestas a
la poblacion de profesionales que participaron en la gecucion de obra, se procederaala
seleccion y asignacion de los resultados utilizando € programa Microsoft Excel y SPSS
v.25. Esto permitira expresar los resultados en porcentgjes para la descripciéon e
interpretacion de los datos obtenidos.
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CAPITULO IV

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1. Presentacion de cuadros, graficos e interpretaciones.
4.1.1. Resultados de la variable Planificacion Estratégica y €jecucion de obra de la
infraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo 2017.

Tabla 1. Respuestadel personal profesional, técnico en la gecucion de obradela
infraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo 2017

Planificacion Estratégica

Niveles Frecuencia Porcentgje
BAJO 11 54.17%
MEDIO 6 27.38%
ALTO 4 18.45%
TOTAL 21 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 1: Nivelesde Planificacion Estratégica

Planificacion Estratégica
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Fuente: Elaboracion propia
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Se realizd una encuesta a 21 personas profesional y técnico en la gjecucion de
obra de lainfraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo
2017. De los cuaes e 18.45% de los profesionales manifiesta, su alto
conocimiento de las metas, objetivos de la obra y su participacion en la
elaboracion de los cronogramas de g ecucion fisico y financiero, calidad obra en
general junto a los interesados, elaboracion de matriz de probabilidades que
causen atrasos y riesgos, elaboracion del cronograma de adquisicion de los
materiales, manifiesta que han recibido capacitaciones y cuenta con las
herramientas tecnol6gicas necesarios en la obra, existe comunicacion directa,
mientras que durante la gjecucion de obra los profesionales manifiesta, su alto
conocimiento de los avances gecutados versus los avances programados
semanales, avances g ecutados versus |os avances programados mensuales, cree
gue las empresas proveedoras de materiales, equiposy herramientas satisfacen los
requerimientos a tiempo, cree que la supervision cumple adecuadamente con los
mecanismos de control de calidad y de acuerdo a las normas, cree que la
supervision cumple adecuadamente con e mecanismos de control de avance
fisico y financiero en cumplimiento de las normas, cree que la supervision cumple
demaneradptimay eficienteen el control de posiblesriesgosen laobraen genera
mientras que posterior alaegecucion de obra |os profesional es manifiesta, su alto
conocimiento que la supervision ha afectado la recepcion de obra con
observaciones tardias, manifiestan tener una base de datos de la documentacion
desde € inicio hasta € fin de la gecucion de la obra, cree en la posibilidad que
haya una posible resolucién de contrato.

Ademasel 27.38% delos profesiona es manifiesta, su medio conocimiento de las
metas, objetivos de laobray su participacion en laelaboraci 6n delos cronogramas
de gecucion fisico y financiero, calidad obra junto alos interesados, €laboracion
de matriz de probabilidades que causen atrasos y riesgos, elaboracion del
cronograma de adquisicion de los materiales, manifiesta que han recibido
capacitaciones y cuenta con las herramientas tecnol 6gicas necesarios en la obra,
existe comunicacion directa, mientras que durante la gecucién de obra los
profesionales manifiesta, su medio conocimiento, de los avances eecutados
versus|os avances programados semanal es, avances g ecutados versus | os avances

programados mensuales, cree que las empresas proveedoras de materiales,
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equipos y herramientas satisfacen los requerimientos a tiempo, cree que la
supervision cumple adecuadamente con los mecanismos de control de calidad y
de acuerdo a las normas, cree que la supervision cumple adecuadamente con €

mecanismos de control de avance fisico y financiero en cumplimiento de las
normas, cree que la supervision cumple de manera éptimay eficiente en € control

de posibles riesgos en la obra mientras que posterior a la gjecucion de obra los
profesionales manifiesta, sumedio conocimiento, que la supervision ha afectado
la recepcion de obra con observaciones tardias, manifiestan tener una base de
datos de la documentacion desde € inicio hasta € fin de la g ecucién de la obra,

cree en laposibilidad que haya una posible resolucion de contrato.

Mientras el 54.27% de los profesionales manifiesta, su bajo conocimiento de las
metas, objetivosdelaobray su participacion en laelaboracion delos cronogramas
de glecucion fisico y financiero, calidad obra junto alos interesados, elaboracion
de matriz de probabilidades que causen atrasos y riesgos, elaboracion del

cronograma de adquisicion de los materiales, manifiesta que han recibido
capacitaciones y cuenta con las herramientas tecnol gicas necesarios en la obra,
existe comunicacion directa, mientras que durante la gecucién de obra los
profesionales manifiesta, su bajo conocimiento, de los avances g ecutados versus
los avances programados semanales, avances gecutados versus los avances
programados mensuales, cree que las empresas proveedoras de materiales,
equipos y herramientas satisfacen los requerimientos a tiempo, cree que la
supervision cumple adecuadamente con los mecanismos de control de calidad y
de acuerdo a las normas, cree que la supervisién cumple adecuadamente con €

mecanismos de control de avance fisico y financiero en cumplimiento de las
normas, cree que la supervision cumple de manera éptimay eficiente en el control

de posibles riesgos en la obra mientras que posterior a la gjecucion de obra los
profesionales manifiesta, su bajo conocimiento, que la supervision ha afectado la
recepcion de obra con observaciones tardias, manifiestan tener una base de datos
de la documentacion desde € inicio hasta el fin de la gjecucion de la obra, cree

en la posibilidad que haya una posible resolucién de contrato.



Tabla?2

La gjecucion de obra de lainfraestructura educativa

Niveles Frecuencia Porcentge
BAJO 6 28.57%
MEDIO 6 28.57%
ALTO 9 42.86%
TOTAL 21 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 2 Ejecucion de obra

La g ecucion de obra de lainfraestructura educativa
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Se realiz6 una encuesta a 21 personas profesional y técnico en la gjecucion de
obra de lainfraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo
2017. De los cuaes el 42.86% de los profesionales manifiesta, su ato
conocimiento de la valorizacion de la especialidad de estructuras, arquitectura,
Instal aciones Eléctricas, Instalaciones Sanitarias de laobra. Ademas & 28.57%
de los profesionales manifiesta, su medio conocimiento de la valorizacion de la
especialidad de estructuras, arquitectura, Instalaciones Eléctricas, Instalaciones
Sanitarias delaobra. Mientras el 28.57% de los profesionales manifiesta, su bajo
conocimiento de la valorizacion de la especialidad de estructuras, arquitectura,

Instal aciones Eléctricas, Instal aciones Sanitarias de la obra.
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4.1.2. Resultados de las dimensiones de Planificacion Estratégicay g ecucion de
obradelainfraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo
2017.

Tabla3

¢Usted conoce las metas y objetivos de su especiaidad
en laobray en genera?

Niveles Frecuencia Por centaje
BAJO 3 14.29%
MEDIO 7/ 33.33%
ALTO 11 52.38%
TOTAL 21 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 3 Gestion de metasy objetivos

¢Usted conoce las metas y objetivos de su especialidad
en laobray en genera?
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Fuente: Elaboracion propia

De lafigura 3, se desprende que de los 21 encuestados un 52.38% representan €l nivel
mas alto de conocimiento de las metas y objetivos de la obra; un 33.33%, de los 21
profesionales logran alcanzar un nivel medio de conocimiento de las metas'y objetivos de
laobray e 14.29% de los encuestados alcanzaron un nivel Bagjo de conocimiento de las

metas y objetivos de la obra.
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Tabla4

¢Usted Participo de la elaboracion del cronograma de
gjecucion de obrafisico y financiero actualizado de la obra?

Niveles Frecuencia Por centaje
BAJO 13 61.90%
MEDIO 5 23.81%
ALTO 3 14.29%
TOTAL 21 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 4 Gestion de g ecucion fisicoy financier o actualizado de obra.

¢Usted Participo de la elaboracién del cronograma de gjecucion
deobrafisicoy financiero actualizado de la obra?
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Fuente: Elaboracion propia

De lafigura 4, se desprende que de los 21 encuestados un 14.29% representan €l nivel
mas alto que participo de la elaboracion de los cronogramas de gecucion fisico y
financiero de obra; un 23.81%, de los 21 profesionales logran acanzar un nivel medio
gue participo de la elaboracion de los cronogramas de gecucion fisico y financiero de
obray e 61.90% de los encuestados alcanzaron un nivel Bajo que participo de la

elaboracion de los cronogramas de g ecucion fisico y financiero de obra.
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Tablab

¢Usted participo de la elaboracién y determinacion
delacalidad final delaobrajunto alosinteresados?

Niveles Frecuencia Porcentge
BAJO 17 80.95%
MEDIO 3 14.29%
ALTO 1 4.76%
TOTAL 21 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Figura5 Gestion dela calidad delaobra

¢Usted participo de la elaboracién y determinacién de la calidad
final delaobrajunto alos interesados?
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Fuente: Elaboracion propia

Delafigura5, se desprende que delos 21 encuestados un 4.76% representan €l nivel mas
alto de elaboracion y determinacion de la calidad obra en general junto a los interesados
de la obra; un 14.29% de los 21 profesionales logran alcanzar un nivel medio de
elaboracion y determinacion de la calidad obra en general junto a los interesados de la
obra y e 80.95% de los encuestados alcanzaron un nivel Bajo de elaboracion y

determinacion de la calidad obra en general junto alos interesados de |a obra.
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Tabla6

¢Laempresa ofrece suficientes herramientas tecnol 6gicas
y constante capacitacion a sus profesionales de distintos

departamentos?
Niveles Frecuencia Porcentgje
BAJO 8 38.10%
MEDIO 9 42.86%
ALTO 4 19.05%
TOTAL 21 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 6 Gestion de recursos humanos dela obra

¢La empresa ofrece suficientes herramientas tecnolégicas y
constante capacitacion a sus profesionales de distintos
departamentos?
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Fuente: Elaboracion propia

De lafigura 6, se desprende que de los 21 encuestados un 19.05% representan €l nivel
mas ato de profesionales que han recibido capacitaciones'y cuenta con las herramientas
tecnol 0gicas necesarios en la obra; un 42.86% delos 21 profesionales|logran alcanzar un
nivel medio de profesionales que han recibido capacitaciones y cuenta con las
herramientas tecnoldgicas necesarios en la obra y € 38.10% de los encuestados
alcanzaron un nivel Bajo de profesionales que han recibido capacitaciones y cuenta con

las herramientas tecnol 6gicas necesarios en la obra
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Tabla7

¢L.a comunicacion entre |os responsables de la obra
y los distintos departamentos de la empresa es

directa?

Niveles Frecuencia Porcentgje
BAJO 11 52.38%
MEDIO 7 33.33%
ALTO 3 14.29%
TOTAL 21 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Figura7 Gestion delas comunicacionesdela obra

¢Lacomunicacién entre los responsables de la obray los distintos
departamentos de la empresa es directa?
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Fuente: Elaboracion propia

De lafigura 7, se desprende que de los 21 encuestados un 14.29% representan €l nivel
maés alto de profesionales que manifiesta que existe comunicacién directa con todos los
integrantes de distintos departamentos en la obra; un 33.33% de los 21 profesionales
logran acanzar un nivel medio de profesionales que manifiesta que existe comunicacion
directa con todos | os integrantes de distintos departamentos en laobray € 52.38% delos
encuestados alcanzaron un nivel Bgo de profesionaes que manifiesta que existe

comunicacion directa con todos |os integrantes de distintos departamentos en la obra.
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Tabla8

¢Usted participo de la elaboracion de lamatriz de
probabilidades que causen atrasos y riesgos durante la
gjecucion de obray conoce las acciones de contingencia?

Niveles Frecuencia Porcentgje
BAJO 18 85.71%
MEDIO 3 14.29%
ALTO 0 0.00%
TOTAL 21 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 8 Gestion delos Riesgos dela obra

¢Usted participo de la elaboracion de la matriz de probabilidades
gue causen atrasos 'y riesgos durante la gjecucién de obray
conoce las acciones de contingencia?
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Fuente: Elaboracion propia

Delafigura8, se desprende que delos 21 encuestados un 0.00% representan €l nivel mas
alto de profesionales que manifiesta que participaron de la elaboracion de matriz de
probabilidades que causen atrasos y riesgos en laobra; un 14.29% delos 21 profesionales
logran alcanzar un nivel medio de profesionales que manifiesta que participaron de la
elaboracion de matriz de probabilidades que causen atrasos y riesgos en la obra y €
85.71% delos encuestados alcanzaron un nivel Bgjo de profesional es que manifiesta que
participaron de la elaboracion de matriz de probabilidades que causen atrasos y riesgos

en laobra



Tabla9

¢Usted Participo de la elaboracion del cronograma de

adquisicion de los materiales que se requerira

durante la g ecucion de obra?

Niveles Frecuencia Porcentaje
BAJO 11 52.38%
MEDIO 6 28.57%
ALTO 4 19.05%
TOTAL 21 100.00%

Figura 9 Gestion delas adquisiciones einteresados de la obra
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De lafigura 9, se puede observar que de los 21 encuestados un 19.05% representan el

nivel mas alto de profesionales que manifiesta que participaron de la elaboracion del

cronograma de adquisicion de los materiales que se requerirden la obra; un 28.75% de

los 21 profesionales logran alcanzar un nivel medio de profesionales que manifiesta que

participaron de la elaboracion del cronograma de adquisicion de los materiales que se

requerira en la obra y e 52.38% de los encuestados alcanzaron un nivel Bajo de

profesionales que manifiesta que participaron de la elaboracion del cronograma de

adquisicion delos materiales que serequeriraen laobra.
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Tabla 10

¢Los avances g ecutados en obra, se encuentran en relacion al
avance programado semana mente?

Niveles Frecuencia Porcentgje
BAJO 13 61.90%
MEDIO 5 23.81%
ALTO 3 14.29%
TOTAL 21 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 10 Avances semanales de obra

¢Los avances g ecutados en obra, se encuentran en relacion a
avance programado semanal mente?
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Fuente: Elaboracion propia

De lafigura 10, se puede observar que de los 21 encuestados un 14.29% representan €l
nivel mas alto de profesional es que tienen conocimiento de los avances g ecutados versus
los avances programados semanales delaobra; un 23.81% delos 21 profesionales logran
alcanzar un nivel medio de profesionales que tienen conocimiento de los avances
gjecutados versus los avances programados semanales de la obray € 61.90% de los
encuestados alcanzaron un nivel Bajo de profesionales que tienen conocimiento de los

avances g ecutados versus |os avances programados semanales de la obra.
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Tabla 11

¢Los avances g ecutados en obra, se encuentran en
relacion a avance programado mensual mente?

Niveles Frecuencia Porcentaje
BAJO 7 33.33%
MEDIO 8 38.10%
ALTO 6 28.57%
TOTAL 21 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 11 Avances mensuales de obra

¢Los avances €jecutados en obra, se encuentran en relacion a
avance programado mensuamente?

38,100

40.00% 33,332
30.00%
20.00%

10.00%

0.00%
BAJO MEDIO ALTO

Fuente: Elaboracion propia

Delafigurall, se puede observar que de los 21 encuestados un 28.57% representan €l
nivel mas alto de profesional es que tienen conocimiento delos avances € ecutados versus
los avances programados mensual es dela obra; un 38.10% de los 21 profesionaleslogran
alcanzar un nivel medio de profesionales que tienen conocimiento de los avances
gjecutados versus los avances programados mensuales de laobray € 33.33% de los
encuestados alcanzaron un nivel Bajo de profesionaes que tienen conocimiento de los

avances gjecutados versus |os avances programados mensual es de la obra.



Tabla 12

¢Cree usted que las empresas proveedoras de materiales,
equipos y herramientas, satisfacen |os requerimientos a

tiempo?
Niveles Frecuencia Porcentaje
BAJO 9 42.86%
MEDIO 6 28.57%
ALTO 6 28.57%
TOTAL 21 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 12 Adquisicion de Materiales, Equiposy herramientas de la obra

¢Cree usted que las empresas proveedoras de materiales, equipos
y herramientas, satisfacen los requerimientos a tiempo?
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Fuente: Elaboracion propia

De lafigura 12, se puede observar que de los 21 encuestados un 28.57% representan el
nivel més ato de profesionales que cree que las empresas proveedoras de materiales,
equipos y herramientas satisfacen |os requerimientos a tiempo en la obra; un 28.57% de
los 21 profesionales logran acanzar un nivel medio de profesionales que cree que las
empresas proveedoras de materiales, equipos y herramientas satisfacen los
requerimientos atiempo en laobray e 42.86% de los encuestados alcanzaron un nivel
Bajo de profesionales que cree que las empresas proveedoras de materiales, equipos y

herramientas satisfacen |os requerimientos a tiempo en laobra
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Tabla 13

¢Cree usted que las mecanismos de control de calidad por
parte de la supervision son los adecuados y en total
cumplimiento de las normas?

Niveles Frecuencia Porcentgje
BAJO 11 52.38%
MEDIO 6 28.57%
ALTO 4 19.05%
TOTAL 21 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 13 Control dela calidad dela obra

¢Cree usted que las mecanismos de control de calidad por parte de
la supervisién son los adecuados 'y en total cumplimiento de las
normas?
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Fuente: Elaboracion propia

Delafigura 13, se desprende que de los 21 encuestados un 19.05% representan el nivel
mas ato de profesionales que cree que la supervision cumple adecuadamente con los
mecanismos de control de calidad y de acuerdo a las normas en la obra; un 28.57% de
los 21 profesionales logran alcanzar un nivel medio de profesionales que cree que la
supervision cumple adecuadamente con los mecanismos de control de calidad y de
acuerdo alasnormasen laobray e 52.38% de los encuestados a canzaron un nivel Bajo
de profesional es que cree que la supervision cumple adecuadamente con |0s mecanismos

de control de calidad y de acuerdo alas normas en la obra.
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Tabla 14

¢Cree usted que las mecanismos de control de avance fisico
y financiero por parte de la supervision son |os adecuados y
en total cumplimiento de las normas?

Niveles Frecuencia Porcentgje
BAJO 13 61.90%
MEDIO 5 23.81%
ALTO 3 14.29%
TOTAL 21 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 14 Control de avancefisicoy Financiero dela obra

¢Cree usted que las mecanismos de control de avance fisicoy
financiero por parte de la supervision son los adecuados y en total
cumplimiento de las normas?
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Fuente: Elaboracion propia

Delafigura 14, se desprende que de los 21 encuestados un 14.29% representan el nivel
mas alto de profesionales que cree que la supervision cumple adecuadamente con €
mecanismos de control de avance fisico y financiero en cumplimiento de las normas de
la obra; un 23.81% de los 21 profesionales logran alcanzar un nivel medio de
profesionales que cree gque la supervisién cumple adecuadamente con el mecanismos de
control de avance fisico y financiero en cumplimiento de las normas de la obra 'y €
61.90% de los encuestados alcanzaron un nivel Bgjo de profesionales que cree que la
supervision cumple adecuadamente con e mecanismos de control de avance fisico y

financiero en cumplimiento de las normas de la obra.
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Tabla 15

¢Considera que la supervision contribuye de manera
optimay eficiente en el control de posibles riesgos?

Niveles Frecuencia Porcentaje
BAJO 11 52.38%
MEDIO 6 28.57%
ALTO 4 19.05%
TOTAL 21 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 15 Control de Riesgosdela obra

¢Considera que la supervision contribuye de manera 6ptima'y
eficiente en el control de posibles riesgos?
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Fuente: Elaboracion propia

Delafigura 15, se desprende que de los 21 encuestados un 19.05% representan el nivel
mas ato de profesionales que cree que la supervision cumple de manera Optima y
eficiente en e control de posibles riesgos en la obra; un 28.57% de los 21 profesionales
logran alcanzar un nivel medio de profesionales que cree que la supervision cumple de
manera optimay eficiente en el control de posiblesriesgosen laobray el 52.38% delos
encuestados a canzaron un nivel Bajo de profesional es que cree que lasupervision cumple

de manera éptimayy eficiente en & control de posibles riesgos en la obra.
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Tabla 16

¢Se havisto afectado la recepcion de laobra, por
observaciones tardias por parte de la supervision?

Niveles Frecuencia Porcentgje
BAJO 13 61.90%
MEDIO 5 23.81%
ALTO 3 14.29%
TOTAL 21 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 16 Recepcion de obra

¢Se havisto afectado larecepcion de la obra, por observaciones
tardias por parte de la supervisiéon?
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30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

BAJO MEDIO ALTO

Fuente: Elaboracion propia

Delafigura 16, se desprende que de los 21 encuestados un 14.29% representan el nivel
mas ato de profesionales que cree que la supervision ha afectado la recepcion de obra
con observaciones tardias en la obra; un 23.81% de los 21 profesionales logran alcanzar
un nivel medio de profesionales que cree gue la supervision ha afectado la recepcion de
obra con observaciones tardias en laobray € 61.90% de los encuestados alcanzaron un
nivel Bgjo de profesional es que cree que la supervision ha afectado la recepcion de obra

con observaciones tardias en la obra
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Tabla 17

¢Laempresatiene una base de datos de la documentacion
desde €l inicio hasta el fin de gecucion de la obra?

Niveles Frecuencia Porcentaje
BAJO 17 80.95%
MEDIO 3 14.29%
ALTO 1 4.76%
TOTAL 21 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 17 Presentacion de Liquidacion de obra.

¢La empresa tiene una base de datos de la documentacién desde €l
inicio hasta el fin de gjecucion dela obra?

100.00%
80.00%
60.00%
40.00%
20.00%

0.00%

BAJO MEDIO ALTO

Fuente: Elaboracion propia

Delafigura 17, se desprende que de los 21 encuestados un 4.76% representan el nivel
mas alto de profesionales que manifesto tener una base de datos de la documentacion
desde el inicio hasta el fin dela gecucion de laobra; un 14.29% de los 21 profesionales
logran alcanzar un nivel medio de profesional es que manifesto tener una base de datos de
la documentacion desde €l inicio hasta e fin dela gecucion de laobray e 80.95% de
los encuestados al canzaron un nivel Bgjo de profesionales que manifesté tener una base
de datos de ladocumentacion desde €l inicio hasta el fin de la gjecucion de la obra
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Tabla 18

¢Cree usted que hayala posibilidad de resolucion de contrato de

obra?
Niveles Frecuencia Porcentaje
BAJO 7 33.33%
MEDIO 8 38.10%
ALTO 6 28.57%
TOTAL 21 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 18 Resolucion de contrato de obra.

¢Cree usted que haya la posibilidad de resolucion de contrato de
obra?

40.00%
30.00%
20.00%

10.00%

0.00%

BAJO MEDIO ALTO

Fuente: Elaboracion propia

De lafigura 18, se puede observar que de los 21 encuestados un 28.57% representan el
nivel mas alto de profesionales cree en la posibilidad que haya una posible resolucién de
contrato de gecucion de la obra; un 38.10% de los 21 profesionaes logran alcanzar un
nivel medio de profesionales cree en la posibilidad que haya una posible resolucion de
contrato de gecucion delaobray el 33.33% delos encuestados a canzaron un nivel Bajo
de profesionales cree en la posibilidad que haya una posible resolucion de contrato de
gjecucion de laobra
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Tabla 19
¢Usted tiene conocimiento de la valorizacion de la especialidad
de estructuras?
Niveles Frecuencia Porcentgje
BAJO 5 23.81%
MEDIO 5 23.81%
ALTO 11 52.38%
TOTAL 21 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 19 Especialidad de Estructuras

¢Usted tiene conocimiento de lavalorizacion de la especialidad de
estructuras?
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20.00%
10.00%

0.00%

BAJO MEDIO ALTO

Fuente: Elaboracion propia

Delafigura 19, se desprende que de los 21 encuestados un 52.38% representan el nivel
mas alto de profesionales que manifiesta tener conocimiento de la valorizacion de la
especialidad de estructuras de la obra en general ; un 23.81% de los 21 profesionaes
logran alcanzar un nivel medio de profesional es que manifiesta tener conocimiento de la
valorizacion de la especialidad de estructuras de la obra en general y € 23.81% de los
encuestados al canzaron un nivel Bajo de profesional es que manifiestatener conocimiento

de lavalorizacion de la especialidad de estructuras de la obra en general.
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Tabla 20

¢Usted tiene conocimiento de lavalorizacion de la
especiaidad de arquitectura?

Niveles Frecuencia Porcentgje
BAJO 3 14.29%
MEDIO 7 33.33%
ALTO il 52.38%
TOTAL 21 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 20 Especialidad de Arquitectura

¢Usted tiene conocimiento de lavalorizacion de la especialidad de
arquitectura?

60.00%

50.00%
40.00%
30.00% 14
20.00%
10.00%
0.00%
BAJO MEDIO ALTO

Fuente: Elaboracion propia

De lafigura 20, se puede observar que de los 21 encuestados un 52.38% representan el
nivel més ato de profesionales que manifiesta tener conocimiento de la valorizacion de
la especialidad de arquitectura de la obra; un 33.33% de los 21 profesionales logran
alcanzar un nivel medio de profesionales que manifiesta tener conocimiento de la
valorizacion de laespecialidad de arquitecturade laobray el 14.29% de los encuestados
alcanzaron un nivel Bgo de profesionaes que manifiesta tener conocimiento de la
valorizacion de la especialidad de arquitectura de la obra.
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Tabla 21

¢Usted tiene conocimiento de lavalorizacion de la
especialidad de Instalaciones Eléctricas?

Niveles Frecuencia Porcentge
BAJO 3 14.29%
MEDIO 9 42.86%
ALTO 9 42.86%
TOTAL 21 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 21 Especialidad de | nstalaciones Eléctricas

¢Usted tiene conocimiento de la valorizacion de la especialidad de
I nstalaciones Eléctricas?

0,

50.00% 42
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

BAJO MEDIO ALTO

Fuente: Elaboracion propia

De lafigura 21, se puede observar que de los 21 encuestados un 42.86% representan el
nivel més ato de profesionales que manifiesta tener conocimiento de la valorizacion de
laespeciaidad de Instalaciones Eléctricas de laobra; un 42.86% de los 21 profesionaes
logran a canzar un nivel medio de profesional es que manifiesta tener conocimiento de la
valorizacion de la especialidad de Instalaciones Eléctricas de laobray € 14.29% de los
encuestados alcanzaron un nivel Bgjo de profesional es que manifiestatener conocimiento
de lavalorizacion de la especialidad de Instal aciones Eléctricas de la obra.



Tabla 22

¢Usted tiene conocimiento de lavalorizacion de la
especialidad de Instalaciones Sanitarias?

Niveles Frecuencia Porcentge
BAJO 12 57.14%
MEDIO 4 19.05%
ALTO 5 23.81%
TOTAL e 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 22 Especialidad de I nstalaciones Sanitarias.

¢Usted tiene conocimiento de lavalorizacion de la especiaidad de
Instalaciones Sanitarias?

60.00%
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20.00%
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0.00%

BAJO MEDIO ALTO

Fuente: Elaboracion propia

De lafigura 22, se puede observar que de los 21 encuestados un 23.81% representan el
nivel mas alto de profesionales que manifiesta tener conocimiento de la valorizacion de
laespeciaidad de Instalaciones Sanitarias de laobra; un 19.05% de los 21 profesionales
logran alcanzar un nivel medio de profesionales que manifiestatener conocimiento de la
valorizacion de la especiaidad de Instalaciones Sanitarias de laobray € 57.14% de los
encuestados al canzaron un nivel Bajo de profesionales que manifiestatener conocimiento
de lavalorizacion de la especialidad de Instalaciones Sanitarias de la obra.
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4.2. Validacion dela hipotesis

Planteamiento de Hipétesis General

Ho:  No Influyo significativamente la planificacion estratégica en la g ecucion de Obra

de lainfraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo 2017.

Hi:  Influyo significativamente la planificaci on estratégica en la g ecucion de Obra de

lainfraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo 2017.

Demostracion dela Hipoétesis

Utilizamos el siguiente criterio:
Si lasignificancia asintética (p) > a nivel de significancia (0.05), se vaida la Ho.
Si e valor de p<0.05 sevaidaHi.

Aplicamos SPSS v24:
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Tabla 23 Correlacion de Spear man

Correlaciones
PLANIFICACION LA EJECUCION
ESTRATEGICA DE OBRA
Rho de PLANIFICACION Coeficiente de 1,000 ,793**
Spearman ESTRATEGICA correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 45 45
LA EJECUCION DE OBRA  Coeficiente de ,793** 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 45 45

** Lacorrelacion es significativaen el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia

I nter pretacion:

Como se observa en tabla 23, la significancia asintética 0,000 es menor que € nivel de
significacién 0.05, por lo cual se rechazala hipotesis nulay se vdida la hipétesis alterna
(hipGtesis del investigador). Es decir, Influyd significativamente la planificacion
estratégica en la g ecucion de Obra de la infraestructura educativa José Andrés Razuri
Provincia de Pacasmayo 2017. Ademés, la correlacion de Rho de Spearman es 0.620, de

acuerdo ala escala de Bisguerra dicha correlacion es positivay moderada.
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Planteamiento de hipotesis especifica 01

Ho:  No Influyé significativamente laplanificacion estratégicaa inicio delagecucion
de Obra de la infraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de

Pacasmayo 2017

Hi:  Influyo significativamente la planificacion estratégicaal inicio de la gjecucion de
Obra de lainfraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo

2017

Demostracion de la hipotesis especifica 01

Utilizamos el siguiente criterio:

Si lasignificancia asintética (p) > a nivel de significancia (0.05), se vélidalaHO.
Si e valor de p<0.05 sevaidaH1.

Aplicamos SPSS v25:

Tabla 24 Correlacion de Pear son

Correlaciones
PLANIFICACION  INICIO EJECUCION
ESTRATEGICA DE OBRA
RhO de PLANIFICACION Coefl Ci er]te de 1,000 1,000**
Spearman ESTRATEGICA cqrrel aq o
Sig. (bilateral) : :
N 45 45
correlacion
OBRA : .
Sig. (bilateral) : :
N 45 45

**. Lacorrelacion essignificativaen el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia
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I nter pretacion:

Como se observa en tabla 24, la significancia asintética 0,000 es menor que € nivel

de significacion 0.05, por lo cua se rechazala hipétesis nulay se vélidala hipotesis
dterna (hipotesis del investigador). Es decir, Influyd significativamente la
planificacion estratégica a inicio de la gecucion de Obra de la infraestructura
educativa José Andrés Razuri Provinciade Pacasmayo 2017. Ademas, la correlacion
de Pearson es 0.619, de acuerdo alaescalade Bisguerradicha correlacion es positiva

y moderada.

Planteamiento de hipotesis especifica 02

Ho: No Influyé significativamente la planificacion estratégica durante la gjecucion de
Obra de lainfraestructura educativa Jose Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo

2017

Hi:  Influyo significativamente la planificacion estratégica durante la gjecuciéon de
Obra de lainfraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo

2017

Demostracion dela hipotesis

Utilizamos €l siguiente criterio:

Si lasignificancia asintética (p) > a nivel de significancia (0.05), se validalaHO.
Si e valor de p<0.05 sevaidaH1.

Aplicamos SPSS v25:
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Tabla 25 Correlaciéon de Pear son

Correlaciones
PLANIFICACION DURANTE LA
ESTRATEGICA EJECUCION DE
OBRA

PLANIFICACION ESTRATEGICA Correlacion de 1 0.714%%

Pearson

Sig. (bilateral) 0,000

N 45 45
DURANTE LA EJEcUCIONDE  Correlacion de 0,714+ 1
OBRA Pearson

Sig. (bilateral) 0,000

N 45 45

Ho:

Fuente: Elaboracion propia

I nter pretacion:

Como se observa en tabla 25, la significancia asintética 0,000 es menor que € nivel
de significacion 0.05, por lo cua se rechaza la hipétesis nulay se vélidala hipotesis
alterna (hipotesis del investigador). Es decir, Influyd significativamente la
planificacion estratégica durante la g/ ecucion de Obra de lainfraestructura educativa
José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo 2017. Ademés, la correlacion de
Pearson es 0.714, de acuerdo a la escala de Bisquerra dicha correlacion es directa y

moderada.

Planteamiento de hipdtesis especifica 03

No Influyo significativamente la planificacion estratégica posterior ala gecucion
de Obra de la infraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de

Pacasmayo 2017
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Hai: Influyo significativamente la planificacion estratégica posterior ala g ecucion de
Obra de lainfraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo

2017

Demostracion dela hipotesis

Utilizamos €l siguiente criterio:
Si lasignificanciaasintética (p) > a nivel de significancia (0.05), sevdéidalaHO.
Si e valor de p<0.05 sevaidaH1.

Aplicamos SPSS v25:

Tabla 26 Correlaciéon de Pear son

Correlaciones
PLANIFICACION

POSTERIOR A LA EJECUCION DE

ESTRATEGICA
OBRA

PLANIEICACION Correlacion de 1 0,695* *
ESTRATEGICA P_earso_n

Sig. (bilatera) 0,001

N 45 45
POSTERIOR A LA Correlacion de 0,695** 1
EJECUCION DE OBRA Pgarso_n

Sig. (bilateral) 0,001

N 45 45

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

Como se observa en tabla 26, la significancia asint6tica 0,001 es menor que € nivel de
significacion 0.05, por lo cua se rechazalahipotesis nulay se vélida la hipdtesis alterna
(hipotesis del investigador). Es decir, Influyd significativamente la planificacion
estratégica posterior a la g ecucion de Obra de la infraestructura educativa José Andrés
Razuri Provincia de Pacasmayo 2017. Ademés, la correlacion de Pearson es 0.695, de

acuerdo ala escala de Bisguerra dicha correlacion es directa y fuerte.
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CAPITULOV
CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

5.1. Andlisis

Se ha procedido encuestar a 21 profesional es encargados de la gjecucion de Obra
de la infraestructura educativa de la |.E. José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo
2017, € grupo de profesionales comprendian el persona técnico, profesiona y los
principales administrativos del Consorcio Vayma— Carbajal 2.

L os resultados obtenidos en esta investigacion conducen en términos generales a
establecer que € Planificacion estratégica influye significativamente en la g ecucion de
obradelainfraestructura educativadelal.E. José Andrés Razuri Provincia de Pacasmayo
2017 ya que se pudo identificar que el Consorcio Vayma — Carbagja 2, no elaboro ni
implemento correctamente una planificacion estratégica, demostrando que no se cumplio
satisfactoriamente |a g/ecucion de infraestructura educativa.

Delo que podemos indicar que se confirmalahipétesis que se planted a inicio de
lainvestigacion es decir que: “Influyd significativamente la planificacion estratégica en
la gjecucion de Obra de la infraestructura educativa de la I.E. José Andrés Razuri
Provincia de Pacasmayo 2017, ya que no se concluyo satisfactoriamente la gjecucion de

obra

Una de las conclusiones que surgen como resultado del andlisis presentado en este
trabajo, nos permite afirmar que la planificacion estratégica es de vital importancia para
poder cumplir de manera Optima y eficiente los objetivos y metas de cualquier tipo de
proyecto u obra en general, en € caso especifico de obras se debe tener en consideracion

laplanificacion al inicio, durante y posterior ala eecucion de obra.

5.2. Conclusion
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1. La planificacion estratégica estudiada de la gecucion de obra "Saldo de obra
adecuacion, mejoramiento y sustitucion de lainfraestructura educativa de la | .E. José
Andrés Razuri -san pedro de Lloc -Pacasmayo - La Libertad” en e afio 2017, influyo
significativamente en la gjecucion de obra, ya que de acuerdo al trabajo de campo se
observé no se concluyo satisfactoriamente las metas y |os objetivos del expediente
técnico, este problema af ecta tanto a la empresa como a los interesados del proyecto.

2. Laplanificacion estratégica estudiada al inicio de la gjecucion de obra " Saldo de obra
adecuacion, megjoramiento y sustitucion de la infraestructura educativade la |.E. José
Andrés Razuri -san pedro de Lloc -Pacasmayo - La Libertad” enel afio 2017, influyo
significativamente en la gjecucion de obra, de acuerdo ala evaluacién delos resultados
de | as areas de conocimiento, nos muestra claramente que no se desarroll de manera
correcta la planificacion estratégica, esto llevd consigo a que no se concluya
satisfactoriamente el desarrollo de la obra.

3. La planificacion estratégica estudiada durante la gjecucion de obra "Saldo de obra
adecuacion, mejoramiento y sustitucion de lainfraestructura educativa de la |.E. José
Andrés Razuri -san pedro de Lloc -Pacasmayo - La Libertad” en el afio 2017, influyo
significativamente, de acuerdo a la evaluaciéon de los resultados de las éreas de
conocimiento, nos muestraque el proceso de g ecucién de obra semanalmente siempre
estuvo atrasado respecto a |o programado, mientras hay cierto grado de concordancia
entre los avances mensuales de la obra y otros factor que influyo es que no se aplico
correctamente la planificacion estratégica.

4. La planificacion estratégica estudiada posterior ala g ecucion de obra "Saldo de obra
adecuacion, mejoramiento y sustitucion de lainfraestructura educativa de la |.E. José
Andrés Razuri -san pedro de Lloc -Pacasmayo - La Libertad” en el afio 2017, influyo
significativamente, de acuerdo a la evaluacion de los resultados de las éreas de
conocimiento, lasupervisién no observo las deficiencias constructivas atiempo, o que
contribuyd a que se resuelva e contrato de eecucion de obra, afectando a los

interesados y beneficiarios de la obra.

5.3. Recomendaciones
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1. Al inicio de una gecucién de obra o cualquier otro proyecto, se debera tener en
cuenta el proceso de planificacion estratégica, con todos los involucrados con €
proyecto, es importante que se garantice la comunicacion entre distintos areas
integradas de la empresa, definir los cronogramas de € ecucion, cronograma de
adquisicion, determinar la calidad final del proyecto o la obray € punto més
importante de la planificacion la elaboracion de la matriz de riesgos y posibles
planes de contingencias en coordinacion con todos |os involucrados del proyecto.

2. Durante la gecucion de obra o cualquier otro proyecto, se deberatener en cuenta
el control de los cronogramas de avance fisico, financiero, de adquisicion de
materiales, e control de la calidad de las metas del proyecto o la obra, se debe
llevar una armonia entre los encargados de la gecucion del proyecto y la
supervision.

3. Posterior a la gecucion de obra o cualquier otro proyecto, se debera tener en
cuenta e almacenamiento de toda la base de datos del proyecto u obra, desde e

inicio de gecucion hastala culminacién del proyecto.
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01. Matriz de consistencia

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENCIONES METODOSY TECNICAS
Problema General Obj etivos Gener al Hipotesis General X.1. Inicio de la gecucion de "\’/lob;dén = 2211
uestra =
laobra M étodo: Cientifico.
¢Como influy6 la planificacion | Determinar lainfluenciadela | Influyé significativamente la (Vl) o
estratégica en la gecucion de | planificacion estratégicaenla | planificacion estratégica en la X.3. Durantelagjecucion dela lifg';aim o de Datos:
Obra de la infraestructura | ejecucion de Obra de la | gecucion de Obra de la | PLANIFICACION | obra Laobservac?én i
educativa José Andrés Razuri | infraestructura educativa José | infraestructura educativa José ESTRATEGI CA Encuesta o
Provinciade Pacasmayo 2017? | Andrés Razuri Provincia de | Andrés Razuri Provincia de X.3. Posterior a la gjecucion | Andisis Documentaly Bibliografica
Pacasmayo 2017. Pacasmayo 2017. delaobra I nstrumentos de recoleccion de datos:
La observacion.
Cuestionario de encuesta.
Evaluacion de contenido y Fichas.
— — — — — Técni el anélisisde datos.
Pr oblemas Especificos: Obj etivos Especificos. Hipdtesis Especificos: Y.1. Especialidad de p:.‘SSle?:S eﬁ;&cﬁ'&pﬁsszfo %
Estructuras Estadistica descriptiva para cada variable.
¢Como influyd la planificacion | Determinar como influyé la | Influyo significativamente la (VD)

estratégica a inicio de la
gecucion de Obra de la
infraestructura educativa José
Andrés Razuri Provincia de
Pacasmayo 2017?

¢Como influyé la planificacion
estratégica durante la gjecucion
de Obra de la infraestructura
educativa José Andrés Razuri
Provincia de Pacasmayo 2017?

¢Como influyé la planificacion
estratégica  posterior a la
gecucion de Obra de la
infraestructura educativa José
Andrés Razuri Provincia de
Pacasmayo 2017?

planificacion estratégica al
inicio de la gjecucion de Obra
delainfraestructuraeducativa
José Andrés Razuri Provincia
de Pacasmayo 2017

Determinar como influyé la
planificacion estratégica
durante la gecucion de Obra
delainfraestructuraeducativa
José Andrés Razuri Provincia
de Pacasmayo 2017

Determinar como influyo la
planificacién estratégica
posterior alagecucion de
Obrade lainfraestructura
educativa José Andrés Razuri
Provincia de Pacasmayo
2017

planificacion estratégica al
inicio de la g ecucién de Obra
de lainfraestructura educativa
José Andrés Razuri Provincia
de Pacasmayo 2017

Influy6 significativamente la
planificacién estratégica
durante la gjecucion de Obrade
lainfraestructura educativa
José Andrés Razuri Provincia
de Pacasmayo 2017

Influy6 significativamente la
planificacién estratégica
posterior ala gecucion de Obra
delainfraestructura educativa
José Andrés Razuri Provincia
de Pacasmayo 2017

LA EJECUCION
DE OBRA DE LA
INFRAESTRUCTU
RA EDUCATIVA.

Y.2. Especialidad de

Arquitectura

Y.3. Especialidad de

Instal aciones Eléctricas

Y.3. Especialidad de

I nstal aciones Sanitarias.

Para presentacion de datos

Cuadros, gréficos y figuras estadisticas.
Disefio:

No experimental, transversal correlacional

Enfoque:
Cuantitativo

Tipo:
Aplicada

Nivel :
Descriptivo — correlacional.
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02. Instrumentosparala Toma de datos.

iz, UNIVERSIDAD NACIONAL

“JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION”

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL
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TESISDE INVESTIGACION PARA OPTAR TITULO EN INGENIERO CIVIL.

“LA INFLUENCIA DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA EN LA EJECUCION DE OBRA
DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA JOSE ANDRESRAZURI PROVINCIA DE

PACASMAYO-2017"

Estimado colega, esperamos tu colaboracion respondiendo con responsabilidad y
honestidad, €l presente cuestionario. Se agradece no dejar ninguna pregunta sin contestar.

El objetivo es, recopilar informacion, sobre la influencia de la planificacion estratégica
en la gjecucion de obra de la infraestructura educativa José Andrés Razuri Provincia de

Pacasmayo-2017

Instrucciones: Lea cuidadosamente las preguntas y marque con una aspa(x) la escala que crea conveniente.

Escala valorativa.

1 2 3 4 5
CAS ALGUN MUY
SIEMPRE SIEMPRE AS POCAS | NUNCA
VECES | VECES

PLANIFICACION ESTRATEGICA

INICIO DE LA EJECUCION DE LA OBRA

1 2 3 4 5
. Casi Algun| Muy
Siempre| . as | pocas | Nunca
siempre
veces | veces

01

¢Usted conoce las metas y objetivos de su especiaidad en laobray
en general?

02

¢Usted Participo de la elaboracion del cronograma de g ecucion de
obrafisico y financiero actualizado de la obra?

03

¢Usted participo delaelaboracion y determinacion delacdidad final
delaobrajunto alos interesados?

¢clLa empresa ofrece suficientes herramientas tecnolégicas vy
constante capacitacion a sus profesiondes de distintos
departamentos?
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05

¢La comunicacién entre los responsables de la obra y los distintos
departamentos de la empresa es directa?

06

¢Usted participo de laelaboracion delamatriz de probabilidades que
causen atrasos y riesgos durante la gjecucion de obray conoce las
acciones de contingencia?

07

¢Usted Participo de la elaboracion del cronograma de adquisicion de
los materia es que se requerira durante la gjecucién de obra?

DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA.

08

¢Los avances gjecutados en obra, se encuentran en relacion al avance
programado semana mente?

09

¢Los avances gecutados en obra, se encuentran en relacién a
avance programado mensual mente?

10

¢Cree usted que las empresas proveedoras de materiales, equipos 'y
herramientas, satisfacen |os requerimientos a tiempo?

11

¢Cree usted que | as mecanismos de control de calidad por parte de lal
supervision son los adecuados y en total cumplimiento de las
normas?

12

¢Cree usted que las mecanismos de control de avance fisico y
financiero por parte de la supervision son los adecuados y en total
cumplimiento de las normas?

13

¢Considera que la supervision contribuye de manera Optima y
eficiente en el control de posibles riesgos?

POSTERIOR A LA EJECUCION DE LA OBRA.

14

¢Se ha visto afectado la recepcion de la obra, por observaciones
tardias por parte de la supervisiéon?

15

¢La empresa tiene una base de datos de la documentacién desde €l
inicio hasta e fin de gjecucion de la obra?

16

¢Cree usted que haya la posibilidad de resolucién de contrato de
obra?

LA EJECUCION DE OBRA DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

ESPECIALIDAD DE ESTRUCTURAS

17

¢Usted considera que hay diferencias en el avance gecutado de la|
especiaidad de estructuras con el avance programado de acuerdo a
expediente técnico?

ESPECIALIDAD DE ARQUITECTURA

18

¢Usted considera que hay diferencias en el avance gecutado de la|
especialidad de arquitectura con e avance programado de acuerdo a
expediente técnico?
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ESPECIALIDAD DE INSTALACIONESELECTRICAS

19

¢Usted considera que hay diferencias en el avance gecutado de la|
especialidad de Instalaciones Eléctricas con el avance programado
de acuerdo al expediente técnico?

ESPECIALIDAD DE INSTALACIONES SANITARIAS.

20

¢Usted considera que hay diferencias e avance eecutado de la
especididad Instalaciones Sanitarias con € avance programado de

acuerdo a expediente técnico?

Gracias por tu participacion
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03. Pand fotogréfico

FOTO N° 01
INICIO DE LA ETAPA DE RECEPCION DE OBRA, CON LA COMISION DESIGNADO

POR LA ENTIDAD.

FOTO N° 02
INICIO DE LA ETAPA DE RECEPCION DE OBRA, CON LA COMISION DESIGNADO
POR LA ENTIDAD.
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FOTO N° 03
INICIO DE LA ETAPA DE RECEPCION DE OBRA, CON LA COMISION DESIGNADO

POR LA ENTIDAD.

FOTO N° 04
INICIO DE LA ETAPA DE RECEPCION DE OBRA, CON LA COMISION DESIGNADO
POR LA ENTIDAD.




