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RESUMEN 
 

 

Objetivo: Demostrar que el Presupuesto Institucional de Apertura impacta sobre la Gestión 

Municipal en la Provincia de Huaura Método: El método que se utilizará en esta investigación 

es descriptivo y explicativo por lo que se pretende explicar cómo impacta presupuesto 

institucional de apertura en la Gestión Administrativa. Así mismo se buscará describir cómo 

influyen ambas variables, es decir, cómo influye la variable exógena comprendido por el 

Presupuesto Institucional de Apertura en la variable endógena comprendido por la Gestión 

municipal, por consiguiente, las encuestas realizadas a la Municipalidad Provincial de Huaura 

ayudarán a comprender mejor dicho análisis para una mejor comprensión y poder entender 

cómo actúan en dicho escenario, tal cual se puede observar en la operacionalización de las 

variables. Resultados: De acuerdo a los resultados obtenidos en base al análisis e 

interpretación, de cada una de las encuestas que han sido realizadas en la Municipalidad, así 

como la respectiva contrastación de las hipótesis se ha quedado demostrado que el Presupuesto 

Institucional de Apertura sí impacta en la Gestión de la Municipalidad Provincial de Huaura. 

Conclusión: El Presupuesto Institucional de Apertura es una herramienta del Presupuesto que 

en cumplimiento a las directivas de la Dirección General de Presupuesto se aplica en las 

entidades Gubernamentales por lo que impacta en la Gestión de la Municipalidad Provincial 

de Huaura. 

PALABRAS CLAVES: Presupuesto Institucional de Apertura, Presupuesto Institucional 

Modificado, Gestión municipal  
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ABSTRACT 
 

Objective: To demonstrate that the Institutional Opening Budget impacts on Municipal 

Management in the Province of Huaura Method: The method that will be used in this research 

is descriptive and explanatory, so it is intended to explain how the opening institutional budget 

impacts on Administrative Management. Likewise, it will seek to describe how the variables 

influence, that is, how they influence the exogenous variable included by the Institutional 

Opening Budget in the endogenous variable included by the Municipal Management, by 

analysis, the surveys conducted to the Provincial Municipality of Huaura will help to better 

understand said analysis for a better understanding and to be able to understand how to act in 

said scenario, as can be seen in the operationalization of the variables. Results: According to 

the results obtained based on the analysis and interpretation, of each of the surveys that have 

been carried out in the Municipality, as well as the respective test of the hypotheses, it has been 

obtained that the Institutional Opening Budget is found to be shocking the Management of the 

Provincial Municipality of Huaura. Conclusion: The Institutional Opening Budget is a tool of 

the Budget that complies with the directives of the General Directorate of Budget applied in 

the Government entities so it impacts on the Management of the Provincial Municipality of 

Huaura. 

KEY WORDS: Institutional Opening Budget, Modified Institutional Budget, Municipal 

Management 
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INTRODUCCIÓN 
 

 

Cuando hablamos de municipalidades debemos tener en claro dos conceptos claves, 

uno de ellos es el Gobierno Municipal, lo cual alude al propio consejo municipal y a las 

autoridades y sus respectivos funcionarios que trabajan en dicha institución y lo segundo se 

refiere a la administración municipal; es decir, la forma de cómo las municipalidades 

desarrollan sus objetivos de atención al ciudadano a través de los diversos servicios y proyectos 

de inversión que son llevados a cabo. 

 

Es necesario entender también como se financia las acciones municipales, mejor dicho, 

los ingresos de las municipalidades y el mayor ingreso que se obtiene son por medio de los 

tributos que se realizan día a día y aquellas transferencias que desde el gobierno regional se 

establecen para el desempeño de cada uno de estos gobiernos locales. 

 

Uno de estos fondos de transferencia hacia estos gobiernos locales es el Fondo de 

Compensación Municipal (FONCOMUN) que es el más antiguo, a partir del 2009 existe 

también el Fondo de Promoción a la Inversión Pública regional y Local (FONIPREL) y es la 

que sustenta aquellas obras de mejora para ayudar  aún mejor desarrollo de calidad de vida,  así 

mismo también tenemos al Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestión y Modernización 

Municipal (PIM), todo aquello forman parte de los ingresos municipales. 

 

Por otro lado, también tenemos al Presupuesto participativo, que es el mecanismo de 

vínculo entre las comunidades y el gobierno local para establecer algunas obras en mejoras de 

nuestra propia localidad. Podemos tener entonces algunas obras de mejora en salud, educación, 
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agua, desagüe, entre otros. Así mismo debemos tener en consideración que el presupuesto 

participativo es la herramienta que permite llegar al cumplimiento de las metas establecidas. 

 

Así mismo, dicho presupuesto ha sido aprobado antes del inicio de un ejercicio fiscal; 

es decir, es el presupuesto que aprueba toda institución pública a más tardar en diciembre y a 

partir de ese momento, se entiende que todos los gastos en que va a incurrir la entidad pública, 

en este caso, la municipalidad provincial de Huaura, tiene que estar ajustado a ese presupuesto 

aprobado. 

 

Aunque en el transcurso del ejercicio, se presentan situaciones que motivan en algún 

momento nuevos recursos que recibe una entidad pública, en el caso de dicha municipalidad, 

por ejemplo, puede ser porque ha habido mejor recaudación de los arbitrios, en el impuesto 

predial que no estuvo proyectado al momento de consignarse el valor a obtener para la 

elaboración del presupuesto del ejercicio que pueda comenzar. 

 

Hay que tener en cuenta también que los gobiernos locales en el Perú son 1853 

instituciones, 185 municipalidades provinciales y 1653 gobiernos distritales por lo que son 

instancias de la gestión pública que tienen una fuerte presencia en la vida cotidiana. 
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CAPITULO I 

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

1.1. Descripción de la realidad problemática 

En nuestro país como sabemos hablar de Gestión en las municipalidades involucra una 

serie de instrumentos y técnicas que requiere una amplia estrategia para crecer de manera 

interna y de esta manera ser proyectado a los ciudadanos como una entidad municipal 

eficiente que trabaja acorde a las necesidades de la población. Por lo que podemos decir 

que una buena Gestión en las municipalidades garantiza el crecimiento y desarrollo de su 

territorio. 

 

Por ello es que las municipalidades, en este caso la Municipalidad Provincial de Huaura, 

debe conocer las necesidades de sus pobladores y de esta manera esta entidad pueda 

planear anticipadamente como deben de utilizarse los ingresos que recibe esta entidad de 

manera que sea utilizado de manera eficiente acorde a estas necesidades del pueblo. 

 

Desde hace varios años que las gestiones municipales vienen evaluando por medio de 

ciertas estrategias la manera de utilizar los recursos eficientemente, principalmente al 

recaudar el ingreso municipal que están destinadas a las obras del sector público y que 

mejoran el bienestar de la población. 

 

Como se ha dicho anteriormente, el Presupuesto del sector público es la herramienta 

que utiliza el Gobierno Peruano para el bien común de los pobladores, por medio de los 

servicios del sector público. Además, que está especificado los gastos que se realizarán en 
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ese año, así mismo los ingresos que se habrán de financiar de tal manera que se logre un 

equilibrio fiscal. 

 

La Municipalidad Provincial de Huaura, es un municipio local encargado de velar por 

las necesidades del pueblo, de tal manera que se ve obligado a ejecutar varias obras a fin 

de garantizar el progreso de los ciudadanos, mejorando así la calidad de vida. Todo aquello 

está especificado en la Ley 27972. 

 

Como se mencionó anteriormente, las municipalidades realizan obras según las 

necesidades del pueblo, pero muchas veces ocurren algunos atrasos ya que en ocasiones el 

presupuesto destinado en dicha obra no se cumple de manera que el costo de dicha obra es 

mayor al que se le había asignado anteriormente, de tal manera que requiere que dicho 

presupuesto sea ampliado a la brevedad posible, ocasionando demoras y atrasos y que 

muchas veces ya no llegan a cumplirse. 

 

Al no ejecutarse las obras concretamente por parte de las municipalidades, los 

ciudadanos intuyen que dichas municipalidades son ineficientes por lo que se ven acusados 

frecuentemente por ineficiencia. 

 

La gestión de la municipalidad Provincial de Huaura debe estar orientado y canalizado 

en el progreso constante para los pobladores, y muchas veces esto no es así, ya que los que 

nos gobiernan no toman a consciencia su cargo. Los que están a cargo en estas entidades 

por más que sean muy buenos en sus cargos y que tengan ciertas destrezas, si no saben 

aplicar o desconocen la gestión municipal que deben aplicarse a cada una de sus 

respectivas áreas se verán envueltas en una gran ineficiencia haciendo que los recursos 
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establecidos no sean distribuidos equitativamente acorde a las necesidades de los 

pobladores, provocando un desequilibrio total. 

 

Por esta razón, debe existir una constante especialización que permita a los encargados 

de las municipalidades aplicar de manera eficiente los recursos municipales a través del 

Presupuesto Institucional de Apertura a fin de que pueda aplicarse de manera eficiente por 

medio de obras públicas, y en caso de que haya un incremento en el Presupuesto inicial, 

llamado entonces el Presupuesto Institucional Modificado, pues que también sea utilizado 

de manera eficiente y que pueda cumplir con las necesidades del pueblo ya que son ellos 

por lo que las municipalidades trabajan. 

 

1.2. Formulación del problema 

1.2.1. Problema general 

o ¿El Presupuesto Institucional de Apertura impacta sobre la Gestión Municipal 

Provincial de Huaura? 

1.2.2. Problemas específicos 

o ¿Cómo el Presupuesto Institucional de Apertura se ve impactado en la Gestión 

Municipal Provincial de Huaura? 

o ¿Se incluyen los acuerdos del Presupuesto Participativo en la aprobación de la PIA 

municipal de la Provincia de Huaura? 

o ¿En qué manera se cumple con las Fases Presupuestarias para el cumplimiento de 

la PIA municipal de la Provincia de Huaura? 

o ¿Se cumplen con todas las evaluaciones de la PIA municipal en la Provincia de 

Huaura? 
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1.3. Objetivos de la investigación 

1.3.1. Objetivo general 

o Demostrar que el Presupuesto Institucional de Apertura impacta sobre la Gestión 

Municipal en la Provincia de Huaura 

1.3.2. Objetivos específicos 

o Explicar como el Presupuesto Institucional de Apertura influye sobre la Gestión 

Municipal en la Provincia de Huaura. 

o Demostrar que los acuerdos del Presupuesto participativos hayan sido incluidos 

en la aprobación de la PIA municipal en la Provincia de Huaura. 

o Determinar si se cumple con las Fases Presupuestarias para el cumplimiento de 

la PIA municipal de la Provincia de Huara. 

o Verificar que se cumplan con todas las evaluaciones de la PIA municipal de la 

Provincia de Huara. 
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CAPITULO II 

2. MARCO TEÓRICO 

 

2.1. Antecedentes de la investigación 

Según ( Broncano Chancasanampa, 2013) en su tesis para optar el grado de magíster en 

Gestión pública concluye que “Al análisis e interpretación de los Presupuestos 

Municipales, especialmente en los Gastos de Capital, se ha visto una atomización de las 

inversiones tal es así que llevado a una tabla de frecuencia de siete intervalos, el 77% de 

las inversiones se encuentran en el primer intervalo” (p.166), lo cual quiere decir que existe 

una gran ineficiencia en dicha entidad municipal ya que no han sabido utilizar de manera 

eficiente sus gastos.  

 

Por otro lado también tenemos a (Huaycuchi Osorio & Perez Suasnabar, 2015) y en su 

investigación sobre el presupuesto en la calidad de vida del distrito de Janjaillo concluye 

que dicha municipalidad deba evaluar su presupuesto al momento de ejecutar los diversos 

proyectos a fin de que su gestión en dicha municipalidad pueda mejorar de manera 

eficiente y pueda ser orientado a la educación. (p.105), y según lo planteado por estos 

autores toma como prioridad a la educación para mejorar el bienestar de los pobladores en 

su localidad. 

 

 (Zamata Itusaca, 2018) en su investigación sobre el presupuesto de la municipalidad 

de Carabaya concluye que cuando se aplicó el ratio para verificar si se ha cumplido con 

las metas y objetivos, obtuvo un 76.07%. (p.105) lo cual quiere decir que existe deficiencia 

en dicha entidad al momento de realizar sus metas y objetivos como institución municipal. 
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(Gonzales Arcaya & Acosta Valdiviezo, 2017) en su tesis sobre el presupuesto 

participativo en el desarrollo de la provincia de Zarumilla nos dice que “los proyectos que 

han sido ejecutados solo han sido 47 y los que no se ejecutaron solo han sido 9, de tal 

manera que el 83.93% han sido ejecutados en los años 2013-2014” (p.124). esto nos dice 

claramente que existen municipalidades que no logran ejecutar todas las obras 

eficientemente haciendo que la municipalidad presente una deficiencia por parte de 

nuestros representantes. 

 

Así mismo también tenemos a (Estrada Cuno, 2019) y en su tesis sobre la gestión 

municipal en la provincia de Cotabambas nos dice en sus conclusiones que “los resultados 

en la gestión con respecto a la ejecución del presupuesto han sido deficientes en varios 

años. Además, que el capital humano no tiene la capacitación ni experiencias necesarias. 

En consecuencia, que dicha municipalidad no es una constructora, mas bien una entidad 

que brinda servicios a la comunidad promoviendo el desarrollo en su localidad.” (p.193) 

esto nos da a entender que las obras que se realizan en esta municipalidad no es la más 

eficiente ni la más recomendable por carecer de su función como constructora. 

 

También tenemos a  (Ignacio Díaz, 2011) y en su tesis de grado sobre el presupuesto 

participativo en la provincia de Mendoza-Argentina nos dice que “cuanto mayor sea el 

disponer de recursos permitirá que se responda mejor a las demandas de los pobladores 

satisfaciendo de esta manera sus necesidades e intereses.” (p.112) lo cual estamos de 

acuerdo con el autor. 

 

Por último también tenemos a  (Cubas Chavarry & Haro Aniceto, 2016) y en su tesis 

sobre el presupuesto público en la ejecución de obras de la Municipalidad de San Miguel 
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nos dice que “después de haberse analizado los ingresos públicos de acuerdo al 

Presupuesto Institucional de Apertura de la Municipalidad de San Miguel, se ejecutaron 

fuentes de financiamiento los cuales son recursos que han sido recaudados por medio de 

la rentas de las propiedades, venta de bienes y prestación de servicios y recursos de canon 

y sobre canon, cuyos ingresos son producto de la explotación económica. (p.94) de esto se 

puede decir que hubo eficiencia cuando se ejecutó las obras en dicha municipalidad. 

 

2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Presupuesto Institucional de Apertura 

Se llama así al presupuesto que se asigna para un año determinado y se dice que es 

de apertura porque generalmente las entidades públicas, como entidades del estado, 

en cualquier momento del año, el Estado a través del gobierno central puede hacer 

una nueva inyección de dinero, asignándole un monto mayor. Por ejemplo, si al 

iniciar un periodo una municipalidad recibe 20 millones, a este monto se le llamará 

como presupuesto institucional de apertura, porque es con el que inicia el año y si 

posteriormente el gobierno hace una segunda remesa, ya no se le llamará presupuesto 

institucional de apertura, por el contrario, se le llamará presupuesto institucional 

modificado. Los alcances del presupuesto son como sigue. 
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Tabla 1 Cierre Presupuestal 2017 - PIA 

PROVINCIA/DISTRITOS 

RECURSOS 

DIRECTAMENTE 

RECAUDADOS 

RECURSOS 

POR 

OPERACIÓN 

OFIC. DE 

CREDITO 

HUAURA 3 070 951 20 375 040 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE 
HUAURA-HUACHO 

1 795 300 12 974 250 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AMBAR 40 804 18 000 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CALETA 

DE CARQUIN 

51 656 400 000  

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHECRAS 12 471 18 010 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUALMAY 241 517 985 057 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAURA 293 654 1 800 000 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LEONCIO 

PRADO 

44 667 128 000 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PACCHO 32 045 17 660 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA 

LEONOR 

23 933 1 460 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA 

MARÍA 

184 952 2 204 272 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAYAN 208 861 1 028 331 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VEGUETA 141 091 800 000 

Fuente: (MEF, 2018) 

 

2.2.2. Programación y formulación presupuestaria 

La programación y formulación anual del presupuesto del sector público con 

una perspectiva multianual es un nuevo enfoque de programar los recursos públicos 

que la dirección general del presupuesto público ha implementado en estos últimos 

años con el fin de mejorar la gestión del gasto público utilizando criterios de 
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eficiencia y eficacia. Coadyuvando con el logro de este objetivo, el proyecto SIAF2, 

ha desarrollado el módulo de programación y formulación que permitirá a los pliegos 

presupuestarios, registrar de manera apropiada y oportuna la información de la 

primera etapa de la formulación multianual 

 

Durante la programación las municipalidades tienen que programar su 

presupuesto en la cual el MEF elaborará a la vez su Presupuesto con antelación 

provisionando las propuestas de dichas entidades. Esta etapa se considera como 

inicial ya que las municipalidades verifican que gastos tendrán en el año que viene, 

así mismo tendrán que verificar sus mayores prioridades, verificando sus gastos que 

tendrán de acuerdo a sus objetivos. 

 

En la etapa siguiente sobre la formulación se tendrá en cuenta la estructura 

funcional, mejor dicho, se tendrá en cuenta los gastos y los financiamientos que 

tendrá dicha institución. 

 

Gráfico 1 Etapas del Presupuesto 
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2.2.3. Eficiencia de la gestión presupuestal 

Son los indicadores que miden la eficacia, lo cual verifica cuanto ha avanzado la 

ejecución del presupuesto respecto al Presupuesto Institucional de Apertura de las 

municipalidades. 

A continuación, se muestran los indicadores1: 

 

 Indicador de eficiencia de ingreso 

𝐼𝐸𝐼 − 𝑃𝐼𝐴 =  
𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑑𝑒 𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠

𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑃𝐼𝐴
 

 

𝐼𝐸𝐼 − 𝑃𝐼𝑀 =  
𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑑𝑒 𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠

𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑃𝐼𝑀
 

 

 Indicador de eficiencia del gasto 

𝐼𝐸𝐺 (𝑃𝐼𝐴) =
𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑑𝑒 𝐸𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠

𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑃𝐼𝐴
  

 

𝐼𝐸𝐺 (𝑃𝐼𝑀) =
𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑑𝑒 𝐸𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠

𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑃𝐼𝑀
 

 Indicador de eficiencia de la meta presupuestaria 

𝐼𝐸𝑀 (𝑃𝐼𝐴) =
𝐶𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑀𝑒𝑡𝑎 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑜𝑏𝑡𝑒𝑛𝑖𝑑𝑎 𝑋1

𝐶𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑀𝑒𝑡𝑎 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑑𝑒 𝐴𝑝𝑒𝑟𝑡𝑢𝑟𝑎 𝑋1
 

 

𝐼𝐸𝑀 (𝑃𝐼𝐴) =
𝐶𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑀𝑒𝑡𝑎 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑜𝑏𝑡𝑒𝑛𝑖𝑑𝑎 𝑋1

𝐶𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑀𝑒𝑡𝑎 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑑𝑒 𝐴𝑝𝑒𝑟𝑡𝑢𝑟𝑎 𝑋1
 

 

 

                                                
1 Estos indicadores fueron obtenidos de (Huaycuchi Osorio & Perez Suasnabar, 2015) (p.40) 
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2.3. Definiciones conceptuales 

Finanzas públicas 

Es todo el conjunto de actividades que realiza el estado de un país y cuyo campo de estudio 

es la economía encargada de estudiar el pago de todas las actividades de tal manera que 

éstas sean colectivos y gubernamentales, con la administración y los diseños de todas las 

actividades. 

PEI 

Se le llama así al Plan Estratégico Institucional al proceso donde existe planeación, buena 

calidad dando un buen seguimiento a la gestión, objetivos estratégicos, entre otros y éste 

es formulado de una perspectiva multianual. 

PIA 

Son las siglas del Presupuesto Inicial de Apertura donde se describe el presupuesto con el 

que inicia cada año todas las municipalidades y en donde se menciona todos los montos 

referenciales que tienen para gastar en el transcurso del año, este presupuesto puede ser 

modificado según las prioridades que se puedan encontrar. 

POI 

Es una de las herramientas que sirve para identificación de los objetivos institucionales 

considerados en el Plan Estratégico Institucional y los Planes de Desarrollo Concertado, 

orientado la asignación de recursos municipales a la ejecución de actividades y proyectos 

considerados de vital importancia para el desarrollo de una determinada provincia. 

Servicio público 

Son todas las actividades que presta el Estado por medio de las entidades públicas a fin de 

que queden satisfechas las necesidades del pueblo sin que los recursos públicos queden 

malgastados, enriqueciendo el entorno social y por ende mejorando la vida de los 

ciudadanos. 
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Gasto público 

Son el dinero que gasta el gobierno a través del sector público adquiriendo bienes y 

servicios a fin que las necesidades de los ciudadanos queden satisfechos y éstas se 

clasifican en desarrollo social, económico, de gobierno y de estado. Éstas pueden por 

ejemplo la educación, alcantarillado, remodelación de parques, carreteras, etc. 

Recurso público 

Es considerado a todos los ingresos que obtiene el sector público a fin de solventar sus 

gastos, donde el estado capta estos ingresos a través de impuestos, tributos, voluntaria que 

pueden ser de donación o de legado o también haciendo uso de sus propios bienes por 

medio de las prestaciones de en los servicios. 

Sector público 

Son todos los órganos del estado que hacen cumplimiento de las leyes de un país; es decir, 

todas las instituciones que forman parte del Estado y que sirven a la sociedad para un bien 

mejor y a través de sus políticas realizan sus funciones haciendo cumplir con la ley para 

una sociedad mejor. 

Gestión pública 

Es donde se aplican todos los medios necesarios del sector público para poder llegar a los 

objetivos establecidos que se necesitan para poder cumplir con las necesidades del pueblo 

de tal manera que se aprovechen eficientemente los recurso destinados en el Presupuesto 

Institucional. 

Recaudación tributaria 

Se refiere a la recaudación municipal por efecto de algún gravamen y es un aspecto 

importante para los gobiernos locales como de las municipalidades para recaudar fondos 

y puedan ser utilizados eficientemente en dicha institución de tal manera que la población 

sea la beneficiada. 
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Estado 

Es considerado estado a las instituciones globales que tiene un país y que cuenta con toda 

la autoridad a fin de que se establezca todas las normas que sistematizan a la sociedad 

permitiendo así soberanía en un espacio geográfico determinado por medio de todas las 

instituciones del sector público 

Gobierno central 

Se refiere al conjunto de instituciones conformadas por ministerios u otros órganos bajo el 

ámbito del poder ejecutivo, en otras palabras, es una situación en la que el gobierno central 

tiene la máxima autoridad en la toma de decisiones políticas. Se considera Gobierno 

central a los 4 poderes del estado. 

Presión fiscal 

Se refiere al porcentaje en los ingresos que las empresas contribuyen al Estado en forma 

de impuestos con respecto al PBI, dicho de otro modo, la presión fiscal es el porcentaje 

del Producto Bruto Interno que es recaudado por el Estado peruano a través de impuestos 

y/o tributos. 

Presión tributaria 

Es considerado como un indicador cuantitativo en la cual relaciona los ingresos de la 

economía nacional con el PBI ayudando al gobierno a tomar mejores decisiones. Dicha 

presión tributaria puede llegar a ser mayor al momento en que sea menor la evasión y la 

informalidad de un país. 

Sistemas administrativos 

Se refiere a todos aquellos conjuntos de normas y principios en la cual el estado organiza 

la Administración pública y en la cual todos los poderes del estado participan y de esta 

manera poder asegurar el acatamiento de las políticas públicas. 
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SIAF 

Significa Sistema Integrado de Administración Financiera y es un software que utilizan 

todas las entidades públicas en la cual se registran todas las operaciones de ingresos y 

gastos de dichas instituciones para de esta manera poder tomar mejores decisiones por 

parte del estado peruano. 

 

2.4. Formulación de la hipótesis 

2.4.1. Hipótesis general 

o El Presupuesto Institucional de Apertura impacta sobre la Gestión Municipal en 

la Provincia de Huaura 

 

2.4.2. Hipótesis específicas 

o El Presupuesto Institucional de Apertura influye sobre la Gestión Municipal en 

la Provincia de Huaura. 

o Los acuerdos del Presupuesto participativos han sido incluidos en la aprobación 

de la PIA municipal en la Provincia de Huaura. 

o Sí se cumple con las Fases Presupuestarias para el cumplimiento de la PIA 

municipal de la Provincia de Huara. 

o Sí se cumple con todas las evaluaciones de la PIA municipal de la Provincia de 

Huara. 
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CAPITULO III 

3. METODOLOGÍA 

 

3.1. Diseño metodológico 

Este trabajo investigativo cuenta con 2 variables en su diseño metodológico y son la 

gestión administrativa de la municipalidad provincial de Huaura como variable 

dependiente y el presupuesto institucional de apertura como variable independiente. 

 

3.1.1. Tipo 

 Aplicado 

 Correlacionado 

 

3.1.2. Enfoque 

El método que se utilizará en esta investigación es descriptivo y explicativo por 

lo que se pretende explicar cómo impacta presupuesto institucional de apertura en la 

Gestión Administrativa. 

 

Así mismo se busca describir cómo influyen ambas variables, es decir, cómo 

influye la variable exógena comprendido por el Presupuesto Institucional de 

Apertura en la variable endógena comprendido por la Gestión municipal, por 

consiguiente, las encuestas realizadas a la Municipalidad Provincial de Huaura 

ayudarán a comprender mejor dicho análisis para una mejor comprensión y poder 

entender cómo actúan en dicho escenario, tal cual se puede observar en la 

operacionalización de las variables. 
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3.2. Población y muestra 

Población 

La población del presente trabajo investigativo es la Municipalidad Provincial de Huaura 

en la cual cuenta con 54 personas entre autoridades y todos los que miembros que trabajan 

en dicha institución. 

 

Muestra 

Para proceder a calcular a cuántas personas se va a encuestar se procedió a utilizar la 

siguiente fórmula estadística con el 95% de confianza. 

𝑛 =
𝑁𝑍2𝑝𝑞

(𝑁 − 1)𝐸2 + 𝑍2𝑝𝑞
 

DATOS 

N 54 

Z 1.96 

E 0.05 

P 0.5 

Q 0.5 

 

𝑛 =
78(1.96)2(0.5)(0.5)

(78 − 1)0.052 + (1.96)2(0.5)(0.5)
 

𝑛 =  47 

 

Para ajustar la muestra, la fórmula es la siguiente: 

𝑛 =
𝑛′

1 + 𝑛′

𝑁⁄
  

𝑛 =
47

1 + 47
54⁄

  

𝒏 = 𝟐𝟓 

Esto quiere decir, que se procederá a encuestar a 25 personas en dicha institución. 



17 

 

3.3. Operacionalización de variables e indicadores 

VARIABLE INDICADORES 

Gestión Administrativa de la 

Municipalidad Provincial de Huaura 

Gestión Administrativa 

Proyectos de Inversión 

Modificación Presupuestal 

Ampliación Presupuestal 

Crédito Suplementario 

Presupuesto Institucional de Apertura 

Formulación de Ingresos 

Formulación de Gastos 

Programación Periódica 

Ejecución de Gastos 

Ejecución en Proyecto de Inversiones 

Evaluación por Resultados 

Evaluación por Calidad en Inversiones 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. Técnicas a emplear 

Será de acuerdo a los resultados establecidos derivados de la encuesta aplicada 

en la muestra correspondiente, la cual constó de 20 preguntas efectuadas de acuerdo 

con los indicadores de cada variable y a través de los cuales se explica el impacto 

que genera el presupuesto institucional de apertura en la gestión de la Municipalidad 

Provincial de Huaura. 

 

En concordancia a la información que se ha recolectado; para ser analizada y 

procesada a través de las encuestas efectuadas practicada a autoridades, funcionarios 
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y servidores que laboran en la Municipalidad Provincial de Huaura se han construido 

los respectivos cuadros en los cuales permiten interpretar los resultados de dichas 

encuestas. 

 

La interpretación y el análisis de los resultados producto de las encuestas hace 

posible observar que estos son favorables en relación con el impacto del presupuesto 

institucional de apertura en la gestión de la municipalidad provincial de Huaura. 

 

En estos tiempos en la cual existen nuevos métodos o modelos para la aplicación 

correcta de las fases del presupuesto en los gobiernos locales es indispensable que 

los profesionales encargados de la Gerencia de Planificación y Presupuesto de los 

gobiernos locales se encuentren debidamente entrenados con la finalidad que 

cumplan técnicamente en la aplicación de la misión y visión de la municipalidad, 

haciendo que cada vez los presupuestos municipales se acerquen más a cumplir con 

las principales necesidades que la ciudadanía requiere en la búsqueda de mejores 

condiciones de vida, siempre con una visión de orden estratégica dejando atrás las 

actividades y proyectos cortoplacistas en la administración pública municipal. 

 

Para el análisis adecuado de los resultados se han utilizado procedimientos 

adecuados lo cual ha permitido realizar la contrastación de las hipótesis 

determinadas en la investigación, lo cual finalmente ha permitido determinar las 

conclusiones y proponer las recomendaciones adecuadas para su cumplimiento en 

base a los objetivos determinados. 
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3.4.2. Descripción de los instrumentos 

Bibliográficas 

Instrumentos que se utilizaron para la recopilación de los datos de las normas legales, 

administrativas, libros, revistas, periódicos y trabajos de investigación en internet 

relacionado con el tema a desarrollar. 

 

Guía de entrevista 

Instrumento que se utilizó para llevarse a cabo las entrevistas con expertos 

independientes y con experiencia en Gestión en la Municipalidad Provincial de 

Huaura. 

 

Ficha de encuesta 

Este instrumento se aplicará para obtener información de los funcionarios y 

servidores de las diferentes áreas o unidades de la Municipalidad Provincial de 

Huaura. Procedimientos de comprobación de la validez y confiabilidad de los 

instrumentos. 

 

Los instrumentos elaborados serán consultados a pro0fesionales con la 

experiencia requerida a manera de juicio de expertos. Así mismo, para comprobar 

su confiabilidad se aplicará una encuesta piloto a 10 (de acuerdo con su población: 

autoridades, funcionarios, servidores, etc.) contemplados al azar para comprobar la 

calidad de la información, debiendo obtenerse resultados óptimos. 
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3.5. Técnicas para el procesamiento de la información 

El presente trabajo investigativo procesará los resultados obtenidos de las diferentes 

fuentes por medio de las diversas técnicas.  

 

 Ordenamiento y clasificación 

 Registro manual 

 Análisis documental 

 Tabulación de cuadros con porcentajes 

 Compresión de gráficos 

 Conciliación de datos 

Proceso computarizado con SPSS en su versión 25.0 del modelo de correlación de 

Pearson y nivel de confianza del 95% 
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    CAPITULO IV 

4. RESULTADOS 

 

4.1. Resultados de las encuestas 

A continuación, nos permitimos a presentar los cuadros estadísticos con sus respectivos 

porcentajes que nos permiten interpretar los resultados obtenidos de las encuestas: 

Tabla 2 Tabla cruzada de Sexo-Edad 

 

EDAD 

Total 20-24 25-30 31-40 41-mas 

SEXO Hombre 4 5 2 2 13 

Mujer 2 4 5 1 12 

Total 6 9 7 3 25 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Gráfico 2 Edad-Sexo 
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En la tabla N°2 observamos la cantidad de hombres y mujeres encuestados según sus edades 

respectivas, tal cual también se muestra en el gráfico N°2. 

 

Tabla 3 Encuesta 1  

¿Considera usted que es importante el Presupuesto Institucional de Apertura para la 

Gestión en la Municipalidad Provincial de Huaura? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Sí 17 68,0 68,0 68,0 

No 3 12,0 12,0 80,0 

Desconoce 5 20,0 20,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Gráfico 3 Encuesta 1 

¿Considera usted que es importante el Presupuesto Institucional de Apertura para la 

Gestión en la Municipalidad Provincial de Huaura? 
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La información que se presenta en la tabla N°3 y Gráfico N°3 nos demuestra que el 

68% de los encuestados contestaron que sí, por lo que consideran importante el Presupuesto 

Institucional de Apertura para la Gestión en la Municipalidad Provincial de Huaura; sin 

embargo un 12% de dichos encuestados respondieron que no considerando que no es 

importante el Presupuesto Institucional de Apertura para la Gestión en la Municipalidad 

Provincial de Huaura, en cambio un 20% afirma que desconoce si es importante o no, sumando 

así el 100% de la muestra. 

 Es evidente que los datos mostrados en el párrafo anterior, nos permitió conocer que el 

mayor porcentaje de los encuestados que representa el 68% respondieron afirmativamente 

dando importancia al Presupuesto Institucional de Apertura para la Gestión en la Municipalidad 

Provincial de Huaura, lo cual demuestra que las autoridades deberán de tomar las medidas 

pertinentes de rebajar el porcentaje del 32% entre quienes consideran que no es importante o 

desconocen respectivamente, con la finalidad que el conjunto de autoridades, gerentes y 

funcionarios tengan en cuenta la importancia de tan importante herramienta. 

 

Tabla 4 Encuesta 2 

¿Considera usted que se cumple adecuadamente con la Fase de Formulación del 

Presupuesto Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Sí 19 76,0 76,0 76,0 

No 2 8,0 8,0 84,0 

Desconoce 4 16,0 16,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 
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Gráfico 4 Encuesta 2 

¿Considera usted que se cumple adecuadamente con la Fase de Formulación del 

Presupuesto Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura? 

 

La información que se presenta en la tabla N°4 demuestra que el 76% de los encuestados 

contestaron que sí, por lo que consideran que se cumple adecuadamente con la Fase de 

Formulación del Presupuesto Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de 

Huaura, sin embargo un 8% de los encuestados respondieron con un no, lo cual quiere decir 

que no se cumple adecuadamente con la Fase de Formulación del Presupuesto Institucional de 

Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura, en cambio solo un 16% contesta que 

desconoce por completo lo anterior, sumando así el 100% de la muestra. 

 Es evidente que los datos mostrados en el párrafo anterior, nos permitió conocer que el 

mayor porcentaje de los encuestados es el 76% lo cual respondieron que sí se cumple 

adecuadamente con la Fases de Formulación del Presupuesto Institucional de Apertura en la 

Municipalidad Provincial de Huaura, lo cual demuestra que las autoridades deberán tomar las 

medidas pertinentes para rebajar el porcentaje de 24% restante. 
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Tabla 5 Encuesta 3 

¿Usted cree que en la Fase de Formulación del Presupuesto Institucional de Apertura 

de la Municipalidad Provincial de Huaura se considera los principales requerimientos 

de la población? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Sí 18 72,0 72,0 72,0 

No 2 8,0 8,0 80,0 

Desconoce 5 20,0 20,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Gráfico 5 Encuesta 3 

¿Usted cree que en la Fase de Formulación del Presupuesto Institucional de Apertura 

de la Municipalidad Provincial de Huaura se considera los principales requerimientos 

de la población? 

 

La información que se presenta en la tabla N°5 así como en su gráfico N°5 demuestra que el 

72% de los encuestados contestaron que sí en la fase de formulación del Presupuesto 

Institucional de Apertura de la Municipalidad Provincial de Huaura, sin embargo un 8% de los 

encuestados respondieron que no considera a la población y solo el 20% lo desconoce. 
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Tabla 6 Encuesta 4 

¿Conoce Usted la Fase de Programación del Presupuesto Institucional de Apertura que 

se realiza en la Municipalidad Provincial de Huaura? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Sí 20 80,0 80,0 80,0 

No 2 8,0 8,0 88,0 

Desconoce 3 12,0 12,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Gráfico 6 Encuesta 4 

¿Conoce Usted la Fase de Programación del Presupuesto Institucional de Apertura que 

se realiza en la Municipalidad Provincial de Huaura? 

 

La información que se presenta en la tabla N°6 es que el 80% sí conoce la Fase de Programación 

del Presupuesto Institucional de Apertura que realiza la Municipalidad Provincial de Huaura, 

esto también lo podemos notar mejor en el Gráfico N°6 que solo el 8% no conoce dicha fase y 

el 12% desconoce del tema que se está tratando. 
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Tabla 7 Encuesta 5 

¿Participa usted del proceso de Programación del Presupuesto Institucional de 

Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Sí 20 80,0 80,0 80,0 

No 3 12,0 12,0 92,0 

Desconoce 2 8,0 8,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Gráfico 7 Encuesta 5 

¿Participa usted del proceso de Programación del Presupuesto Institucional de 

Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura? 

 

Con respecto al proceso de programación del Presupuesto Institucional de Apertura, solo el 

80% sí participa, tal como se puede apreciar en la tabla N°7 y en su Gráfico N°7, y solo el 20% 

no participa o simplemente desconoce del tema que se está abordando en la Municipalidad 

Provincial de Huaura. 
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Tabla 8 Encuesta 6 

¿Considera usted que la Fase de Ejecución del Presupuesto Institucional de Apertura se 

cumple correctamente en la Municipalidad Provincial de Huaura? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Sí 18 72,0 72,0 72,0 

No 5 20,0 20,0 92,0 

Desconoce 2 8,0 8,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Gráfico 8 Encuesta 6 

¿Considera usted que la Fase de Ejecución del Presupuesto Institucional de Apertura se 

cumple correctamente en la Municipalidad Provincial de Huaura? 

 

En la tabla N°8 nos podemos dar cuenta que solo el 72% considera que se cumple 

correctamente la Fase de Ejecución del Presupuesto Institucional de Apertura en la 

Municipalidad Provincial de Huaura, esto también lo podemos observar en el Gráfico N°8. 

Solo el 20% considera que no se cumplen con dicha fase y el 8% desconoce del tema. 
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Tabla 9 Encuesta 7 

¿Conoce usted de alguna deficiencia en la Fase de Ejecución del Presupuesto 

Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Sí 20 80,0 80,0 80,0 

No 3 12,0 12,0 92,0 

Desconoce 2 8,0 8,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Gráfico 9 Encuesta 7 

¿Conoce usted de alguna deficiencia en la Fase de Ejecución del Presupuesto 

Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura? 

 

En la tabla N°9 observamos que el 80% considera que existe alguna deficiencia en la Fase de 

Ejecución del Presupuesto Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura, 

siendo solo el 12% que piensa que no existe ninguna deficiencia y el 8% desconoce del tema 

que se está tratando. 
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Tabla 10 Encuesta 8 

¿Sabe usted si se cumple con la Fase de Evaluación del Presupuesto Institucional de 

Apertura de acuerdo con la Ley de Presupuesto, en la Municipalidad Provincial de 

Huaura? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Sí 20 80,0 80,0 80,0 

No 2 8,0 8,0 88,0 

Desconoce 3 12,0 12,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Gráfico 10 Encuesta 8 

¿Sabe usted si se cumple con la Fase de Evaluación del Presupuesto Institucional de 

Apertura de acuerdo con la Ley de Presupuesto, en la Municipalidad Provincial de 

Huaura? 

 

En la tabla N°10 observamos que el 80% considera que sí se cumple con la fase de evaluación 

del Presupuesto Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura, siendo 

solo el 8% que piensa que no existe ninguna deficiencia y el 12% desconoce del tema que se 
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está tratando. Las autoridades deberían tomar las medidas pertinentes de rebajar el porcentaje 

del 20% entre quienes consideran que no se cumple y los que desconocen del tema con el único 

fin que el conjunto de autoridades, gerentes y funcionarios, tengan en cuenta dicha herramienta. 

 

Tabla 11 Encuesta 9 

¿Conoce usted de los resultados de la Evaluación del Presupuesto Institucional de 

Apertura de la Municipalidad Provincial de Huaura? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Sí 18 72,0 72,0 72,0 

No 2 8,0 8,0 80,0 

Desconoce 5 20,0 20,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Gráfico 11 Encuesta 9 

¿Conoce usted de los resultados de la Evaluación del Presupuesto Institucional de 

Apertura de la Municipalidad Provincial de Huaura? 
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La información que se presenta en la tabla N°11 demuestra que el 72% de los encuestados 

contestaron que conocen los resultados de la evaluación del Presupuesto Institucional de 

Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura. Esto también lo podemos notar en el 

Gráfico N°11 donde se puede apreciar mejor. Y solo el 28 % no conocen o simplemente 

desconocen del tema. 

 

Tabla 12 Encuesta 10 

¿Conoce usted de la importancia del Presupuesto por Resultados y su aplicación en las 

entidades Gubernamentales? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Sí 18 72,0 72,0 72,0 

No 2 8,0 8,0 80,0 

Desconoce 5 20,0 20,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Gráfico 12 Encuesta 10 

¿Conoce usted de la importancia del Presupuesto por Resultados y su aplicación en las 

entidades Gubernamentales? 



33 

 

La información presentada en la tabla N°12 nos muestra claramente que el 72% de los 

encuestados contestaron que sí conocen la importancia del Presupuesto por Resultados y su 

aplicación en las entidades Gubernamentales, sin embargo, el 8% contestaron que no conocen 

dicha importancia y solo el 20% desconoce del tema. Esto también se puede apreciar en el 

Gráfico N°12. 

Tabla 13 Encuesta 11 

¿Sabe usted si se aplica el Presupuesto por Resultados en la Formulación y aprobación 

del Presupuesto Institucional de Apertura de la Municipalidad Provincial de Huaura? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Sí 21 84,0 84,0 84,0 

No 2 8,0 8,0 92,0 

Desconoce 2 8,0 8,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Gráfico 13 Encuesta 11 

¿Sabe usted si se aplica el Presupuesto por Resultados en la Formulación y aprobación 

del Presupuesto Institucional de Apertura de la Municipalidad Provincial de Huaura? 
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En la tabla N°13 y en su respectivo gráfico N°13 nos podemos dar cuenta que solo el 84% sí 

sabe si se aplica el Presupuesto por Resultados en la Formulación y aprobación del Presupuesto 

Institucional de Apertura de la Municipalidad Provincial de Huaura y el 16% restante no sabe 

o simplemente desconoce del tema. 

Tabla 14 Encuesta 12 

¿Considera usted que la Gestión Administrativa que se desarrolla en la Municipalidad 

Provincial de Huaura es eficiente? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Sí 21 84,0 84,0 84,0 

No 2 8,0 8,0 92,0 

Desconoce 2 8,0 8,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Gráfico 14 Encuesta 12 

¿Considera usted que la Gestión Administrativa que se desarrolla en la Municipalidad 

Provincial de Huaura es eficiente? 
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En la tabla N°14 y en su respectivo gráfico N°14 demuestra que el 84% de los encuestados 

contestaron que es eficiente la Gestión Administrativa que se viene desarrollando en la 

Municipalidad Provincial de Huaura y solo el 8% no considera que sea eficiente, el 8% restante 

simplemente desconoce del tema. 

 

Tabla 15 Encuesta 13 

¿Considera usted que la Gestión Administrativa cumple con el Presupuesto 

Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Sí 20 80,0 80,0 80,0 

No 3 12,0 12,0 92,0 

Desconoce 2 8,0 8,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Gráfico 15 Encuesta 13 

¿Considera usted que la Gestión Administrativa cumple con el Presupuesto 

Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura? 
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En la tabla N°15 nos damos cuenta que el 80% de los encuestados considera que la Gestión 

Administrativa sí cumple con el Presupuesto Institucional de Apertura y solo el 12% no 

considera que se cumpla con el presupuesto y solo un 8% desconoce del tema. Esto también lo 

podemos apreciar mejor en el gráfico N°15. 

Tabla 16 Encuesta 14 

¿Considera usted que el Presupuesto Institucional de Apertura de la Municipalidad 

Provincial de Huaura considera los Proyectos de Inversión solicitados en los 

Presupuestos participativos? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Sí 21 84,0 84,0 84,0 

No 2 8,0 8,0 92,0 

Desconoce 2 8,0 8,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Gráfico 16 Encuesta 14 

¿Considera usted que el Presupuesto Institucional de Apertura de la Municipalidad 

Provincial de Huaura considera los Proyectos de Inversión solicitados en los 

Presupuestos participativos? 
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En la tabla N°16 y en su respectivo gráfico N°16 nos percatamos que la PIA de la 

Municipalidad Provincial de Huara sí considera los Proyectos de Inversión solicitados en el 

Presupuesto participativo, y solo el 16% simplemente no lo considera o desconoce del tema 

que se está tratando. 

Tabla 17 Encuesta 15 

¿Cree usted que en la Municipalidad Provincial de Huaura se cumple con la ejecución 

de todos los Proyectos de Inversión aprobados en el Presupuesto Institucional de 

Apertura? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Sí 18 72,0 72,0 72,0 

No 5 20,0 20,0 92,0 

Desconoce 2 8,0 8,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Gráfico 17 Encuesta 15 

¿Cree usted que en la Municipalidad Provincial de Huaura se cumple con la ejecución 

de todos los Proyectos de Inversión aprobados en el Presupuesto Institucional de 

Apertura? 
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La información que se presenta en la tabla N°17 demuestra que el 72% de los encuestados cree 

que la Municipalidad Provincial de Huara sí cumple con la ejecución de todos los proyectos de 

inversión aprobados en el Presupuesto Institucional de Apertura y solo el 20% considera que 

no se cumple con dicha ejecución y solo un 8% desconoce del tema que se está tratando. Esto 

también lo podemos apreciar mejor en el gráfico N°17. 

Tabla 18 Encuesta 16 

¿Considera Usted que las Modificaciones Presupuestales ejecutadas al Presupuesto 

Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura se realizan en 

cumplimiento a la norma presupuestaria? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Sí 20 80,0 80,0 80,0 

No 2 8,0 8,0 88,0 

Desconoce 3 12,0 12,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Gráfico 18 Encuesta 16 

¿Considera Usted que las Modificaciones Presupuestales ejecutadas al Presupuesto 

Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura se realizan en 

cumplimiento a la norma presupuestaria? 
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Observando la tabla N°18 nos damos cuenta que el 80% de los encuestados sí considera que 

las Modificaciones Presupuestarias ejecutadas al Presupuesto Institucional de Apertura si se 

realizan en cumplimiento a la norma presupuestaria, esto también se aprecia mejor en el gráfico 

N°18, donde notamos también que solo el 8% está en desacuerdo y que el 12% desconoce del 

tema que se está abordando. 

Tabla 19 Encuesta 17 

¿Considera usted que las Modificaciones Presupuestarias ejecutadas en la 

Municipalidad Provincial de Huaura son evaluadas oportunamente? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Sí 20 80,0 80,0 80,0 

No 2 8,0 8,0 88,0 

Desconoce 3 12,0 12,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Gráfico 19 Encuesta 17 

¿Considera usted que las Modificaciones Presupuestarias ejecutadas en la 

Municipalidad Provincial de Huaura son evaluadas oportunamente? 
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En la tabla N°19, el 80% de la población considera que las Modificaciones Presupuestarias 

ejecutadas en la Municipalidad Provincial de Huaura sí son evaluadas oportunamente, solo el 

8% está en desacuerdo con esta afirmación y solo el 12% desconoce de este tema que se está 

tratando, así mismo, se puede apreciar mejor en el gráfico N°19. 

Tabla 20 Encuesta 18 

¿Cree usted que las Ampliaciones Presupuestarias ejecutadas al Presupuesto 

Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura se ejecutan de 

acuerdo con los lineamientos del Presupuesto Público? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Sí 18 72,0 72,0 72,0 

No 3 12,0 12,0 84,0 

Desconoce 4 16,0 16,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Gráfico 20 Encuesta 18 

¿Cree usted que las Ampliaciones Presupuestarias ejecutadas al Presupuesto 

Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura se ejecutan de 

acuerdo con los lineamientos del Presupuesto Público? 
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En la tabla N°20 nos percatamos que solo el 72% considera que las Ampliaciones 

Presupuestarias ejecutadas al Presupuesto Institucional de Apertura en la Municipalidad 

Provincial de Huara si se ejecutan de acuerdo con los lineamientos del presupuesto público y 

solo el 16% desconoce del tema y el 12% no está de acuerdo con dicha afirmación, esto también 

lo podemos notar mejor en el gráfico N°20. 

Tabla 21 Encuesta 19 

¿Considera usted que las Ampliaciones Presupuestarias ejecutadas en la Municipalidad 

Provincial de Huaura son evaluadas oportunamente? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Sí 20 80,0 80,0 80,0 

No 3 12,0 12,0 92,0 

Desconoce 2 8,0 8,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Gráfico 21 Encuesta 19 

¿Considera usted que las Ampliaciones Presupuestarias ejecutadas en la Municipalidad 

Provincial de Huaura son evaluadas oportunamente? 
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En la tabla N°21 y en su respectivo gráfico N°21 nos percatamos que el 80% de los encuestados 

considera que las Ampliaciones Presupuestarias ejecutadas en la Municipalidad Provincial de 

Huara sí son evaluadas oportunamente y solo el 12% considera que está en desacuerdo con 

dicha afirmación y solo el 8% desconoce del tema. 

Tabla 22 Encuesta 20 

¿Cree usted que los Créditos Presupuestarios aprobados en la Municipalidad Provincial 

de Huaura se evalúan periódicamente de acuerdo con la ley de Presupuesto? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Sí 18 72,0 72,0 72,0 

No 5 20,0 20,0 92,0 

Desconoce 2 8,0 8,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Gráfico 22 Encuesta 20 

¿Cree usted que los Créditos Presupuestarios aprobados en la Municipalidad Provincial 

de Huaura se evalúan periódicamente de acuerdo con la ley de Presupuesto? 
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En la tabla N°22 la información presentada demuestra que el 72% de los encuestados cree que 

los créditos presupuestarios aprobados en la Municipalidad Provincial de Huaura sí se evalúan 

de manera periódica de acuerdo con la ley del Presupuesto, solo el 20% está en desacuerdo con 

esta afirmación y solo el 8% desconoce del tema. Esto también lo veremos mejor mediante el 

gráfico N°22 donde se muestra detalladamente. 
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CAPITULO V 

5. DISCUSIÓN, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

5.1. Discusión 

De acuerdo a los resultados obtenidos en base al análisis e interpretación, de cada una de 

las encuestas realizadas, así como la respectiva contrastación de las hipótesis se ha 

quedado demostrado que el Presupuesto Institucional de Apertura sí impacta en la Gestión 

de la Municipalidad Provincial de Huaura, por lo que se ha evaluado cada una de las Fases 

Presupuestarias como la formulación, programación, aprobación, ejecución y evaluación 

de acuerdo a las propuestas establecidas en cada uno de los comités organizados en el 

presupuesto participativo y en el marco del Presupuesto por Resultados. 

 

5.2. Conclusiones 

o El Presupuesto Institucional de Apertura es una herramienta del Presupuesto que en 

cumplimiento a las directivas de la Dirección General de Presupuesto se aplica en las 

entidades Gubernamentales por lo que impacta en la Gestión de la Municipalidad 

Provincial de Huaura. 

o El Presupuesto Institucional de Apertura en cumplimiento a la formulación de ingresos 

y gastos, incide en la Gestión de la Municipalidad Provincial de Huaura. 

o Los acuerdos debidamente sustentados en función al orden de prioridades que se 

consideran en el Presupuesto Participativo se integran en la aprobación del Presupuesto 

Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura. 

o Para la aprobación y el presupuesto es necesario que se cumpla con cada una de las 

Fases presupuestarias para el cumplimiento del Presupuesto Institucional de Apertura 

en la Municipalidad Provincial de Huaura. 
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o Los procedimientos que se utilizan para la ejecución del Presupuesto Institucional de 

Apertura impactan en la gestión administrativa en la Municipalidad provincial de 

Huaura. 

o Es importante el seguimiento de las actividades de la aprobación presupuestaria, por 

ello cumple con la evaluación del Presupuesto Institucional de Apertura en la 

Municipalidad Provincial de Huaura. 

 

5.3. Recomendaciones 

o Que el Titular y la Gerencia de Planificación y Presupuesto de la Municipalidad 

Provincial de Huaura deberán cumplir con la implementación de Directivas sobre 

presupuesto aprobadas por la Dirección General de Presupuesto Público, considerando 

que el Presupuesto Institucional de Apertura impacta en la Gestión Municipal. 

o La Gerencia de Planificación y Presupuesto deberá tener en cuenta que el Presupuesto 

Institucional de Apertura incide en la Gestión de la Municipalidad Provincial de Huara. 

o La Comisión de Formulación del presupuesto deberá tener en cuenta que se incluyan 

los acuerdos del Presupuesto Participativo en la aprobación del Presupuesto 

Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura. 

o La Gerencia de Presupuesto deberá de tener en cuenta el cumplimiento de las Fases 

Presupuestarias para el cumplimiento del Presupuesto Institucional de Apertura en la 

Municipalidad Provincial de Huaura. 

o El titular deberá de considerar que los procedimientos que se utilizan para la ejecución 

del Presupuesto Institucional de Apertura impacten en la gestión administrativa en la 

Municipalidad Provincial de Huara. 
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o El titular de la entidad deberá de coordinar con el Órgano de Control Institucional con 

la finalidad que se evalúe el cumplimiento de la evaluación del Presupuesto 

Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincia de Huaura. 
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ANEXOS 

01. MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TIPO PROBLEMAS OBJETIVOS 
HIPÓTESIS Y 

VARIABLE 
METODOLOGÍA 

Aplicado 

Correlacionado 

Problema General: 

¿El Presupuesto 

Institucional de Apertura 

impacta sobre la Gestión 

Municipal Provincial de 

Huaura? 

 

Problemas específicos 

 

 ¿Cómo el Presupuesto 

Institucional de 

Apertura se ve 

impactado en la 

Gestión Municipal 

Provincial de Huaura? 

 

 ¿Se incluyen los 

acuerdos del 

Presupuesto 

Participativo en la 

aprobación de la PIA 

municipal de la 

Provincia de Huaura? 

 

Objetivos General 

Demostrar que el 

Presupuesto Institucional 

de Apertura impacta sobre 

la Gestión Municipal en la 

Provincia de Huaura 

 

Objetivos Específicos 

 

 Explicar como el 

Presupuesto 

Institucional de 

Apertura influye sobre 

la Gestión Municipal 

en la Provincia de 

Huaura. 

 

 Demostrar que los 

acuerdos del 

Presupuesto 

participativos hayan 

sido incluidos en la 

aprobación de la PIA 

municipal en la 

Provincia de Huaura. 

Hipótesis General 

El Presupuesto 

Institucional de Apertura 

impacta sobre la Gestión 

Municipal en la Provincia 

de Huaura 

 

Hipótesis Específicas 

 

 El Presupuesto 

Institucional de 

Apertura influye sobre 

la Gestión Municipal 

en la Provincia de 

Huaura. 

 

 Los acuerdos del 

Presupuesto 

participativos han sido 

incluidos en la 

aprobación de la PIA 

municipal en la 

Provincia de Huaura. 

 

 

Tipo 

 Aplicado 

 Correlacionado 

 

Enfoque 

El método que se utilizará 

en esta investigación es 

descriptivo y explicativo 

por lo que se pretende 

explicar cómo impacta 

presupuesto institucional 

de apertura en la Gestión 

Administrativa. 

 

Población y Muestra  

Población 

54 personas 

 

Muestra 

25 personas 

 

Técnicas a emplear 

Será de acuerdo a los 

resultados establecidos 

derivados de la encuesta 
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 ¿En qué manera se 

cumple con las Fases 

Presupuestarias para el 

cumplimiento de la 

PIA municipal de la 

Provincia de Huaura? 

 

 ¿Se cumplen con todas 

las evaluaciones de la 

PIA municipal en la 

Provincia de Huaura? 

 Determinar si se 

cumple con las Fases 

Presupuestarias para el 

cumplimiento de la 

PIA municipal de la 

Provincia de Huara. 

 

 Verificar que se 

cumplan con todas las 

evaluaciones de la PIA 

municipal de la 

Provincia de Huara. 

 Sí se cumple con las 

Fases Presupuestarias 

para el cumplimiento 

de la PIA municipal de 

la Provincia de Huara. 

 

 Sí se cumple con todas 

las evaluaciones de la 

PIA municipal de la 

Provincia de Huara. 

 

Operacionalización de 

variables 

 

Variable independiente: 

Presupuesto Institucional 

de Apertura 

 

Variable dependiente: 

Gestión Administrativa de 

la Municipalidad 

Provincial de Huaura 

 

aplicada en la muestra 

correspondiente, la cual 

constó de 20 preguntas 

efectuadas de acuerdo con 

los indicadores de cada 

variable y a través de los 

cuales se explica el 

impacto que genera el 

presupuesto institucional 

de apertura en la gestión de 

la Municipalidad 

Provincial de Huaura. 
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02. Instrumentos para la toma de encuesta 

 

ENCUESTA SOBRE EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 

Buenos días/tardes, el presente cuestionario tiene como finalidad recoger información 

sobre el Presupuesto Institucional de Apertura y su impacto en la Gestión de la 

Municipalidad Provincial de Huaura. Se pide responder en forma clara y verás y se 

agradece por vuestra gran colaboración y aporte significativo que permitirá cumplir con 

nuestro objetivo 

 

EDAD: _____ 

SEXO 

a. Hombre 

b. Mujer 

 

1. ¿Considera usted que es importante el Presupuesto Institucional de Apertura para la 

Gestión en la Municipalidad Provincial de Huaura? 

a. Sí 

b. No 

c. Desconoce 

 

2. ¿Considera usted que se cumple adecuadamente con la Fase de Formulación del 

Presupuesto Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura? 

a. Sí 

b. No 

c. Desconoce 
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3. ¿Usted cree que en la Fase de Formulación del Presupuesto Institucional de Apertura 

de la Municipalidad Provincial de Huaura se considera los principales requerimientos 

de la población? 

a. Sí 

b. No 

c. Desconoce 

 

4. ¿Conoce Usted la Fase de Programación del Presupuesto Institucional de Apertura que 

se realiza en la Municipalidad Provincial de Huaura? 

a. Sí 

b. No 

c. Desconoce 

 

5. ¿Participa usted del proceso de Programación del Presupuesto Institucional de Apertura 

en la Municipalidad Provincial de Huaura? 

a. Sí 

b. No 

c. Desconoce 

 

6. ¿Considera usted que la Fase de Ejecución del Presupuesto Institucional de Apertura se 

cumple correctamente en la Municipalidad Provincial de Huaura? 

a. Sí 

b. No 

c. Desconoce 
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7. ¿Conoce usted de alguna deficiencia en la Fase de Ejecución del Presupuesto 

Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura? 

a. Sí 

b. No 

c. Desconoce 

 

8. ¿Sabe usted si se cumple con la Fase de Evaluación del Presupuesto Institucional de 

Apertura de acuerdo con la Ley de Presupuesto, en la Municipalidad Provincial de 

Huaura? 

a. Sí 

b. No 

c. Desconoce 

 

9. ¿Conoce usted de los resultados de la Evaluación del Presupuesto Institucional de 

Apertura de la Municipalidad Provincial de Huaura? 

a. Sí 

b. No 

c. Desconoce 

 

10. ¿Conoce usted de la importancia del Presupuesto por Resultados y su aplicación en las 

entidades Gubernamentales? 

a. Sí 

b. No 

c. Desconoce 
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11. ¿Sabe usted si se aplica el Presupuesto por Resultados en la Formulación y aprobación 

del Presupuesto Institucional de Apertura de la Municipalidad Provincial de Huaura? 

a. Sí 

b. No 

c. Desconoce 

 

12. ¿Considera usted que la Gestión Administrativa que se desarrolla en la Municipalidad 

Provincial de Huaura es eficiente? 

a. Sí 

b. No 

c. Desconoce 

 

13. ¿Considera usted que la Gestión Administrativa cumple con el Presupuesto 

Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura? 

a. Sí 

b. No 

c. Desconoce 

 

14. ¿Considera usted que el Presupuesto Institucional de Apertura de la Municipalidad 

Provincial de Huaura considera los Proyectos de Inversión solicitados en los 

Presupuestos participativos? 

a. Sí 

b. No 

c. Desconoce 
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15. ¿Cree usted que en la Municipalidad Provincial de Huaura se cumple con la ejecución 

de todos los Proyectos de Inversión aprobados en el Presupuesto Institucional de 

Apertura? 

a. Sí 

b. No 

c. Desconoce 

 

16. ¿Considera Usted que las Modificaciones Presupuestales ejecutadas al Presupuesto 

Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura se realizan en 

cumplimiento a la norma presupuestaria? 

a. Sí 

b. No 

c. Desconoce 

 

17. ¿Considera usted que las Modificaciones Presupuestarias ejecutadas en la 

Municipalidad Provincial de Huaura son evaluadas oportunamente? 

a. Sí 

b. No 

c. Desconoce 

 

18. ¿Cree usted que las Ampliaciones Presupuestarias ejecutadas al Presupuesto 

Institucional de Apertura en la Municipalidad Provincial de Huaura se ejecutan de 

acuerdo con los lineamientos del Presupuesto Público? 

a. Sí 

b. No 
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c. Desconoce 

 

19. ¿Considera usted que las Ampliaciones Presupuestarias ejecutadas en la Municipalidad 

Provincial de Huaura son evaluadas oportunamente? 

a. Sí 

b. No 

c. Desconoce 

 

20. ¿Cree usted que los Créditos Presupuestarios aprobados en la Municipalidad Provincial 

de Huaura se evalúan periódicamente de acuerdo con la ley de Presupuesto? 

a. Sí 

b. No 

c. Desconoce 
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03. Esquema de Fundamentos de la política fiscal y el endeudamiento público 

 

Política Económica Crecimiento económico sostenido para la 

REDUCCION DE LA POBREZA 

GASTO SOCIAL 
MERCADO LABORAL 

•  Mejora de 
la gestión 
del gasto 
social: 
visión y 
articulación 
de 
Programas 
Sociales 

•  Adecuada 
focalización 
(geográfica 
e individua) 

•  
Presupuest
o por 
Resultados 

NUEVO MODELO 

MACROECONOMICO CON INCLUSION 

SOCIAL 

POLITICA FISCAL INVERSION PRIVADA 

PRINCIPIO RECTOR: Asegurar el equilibrio de 

las finanzas públicas en el mediano plazo 

Política Tributaria Gasto Público Endeudamiento 

Incrementar los 

Ingresos Tributarios Optimizar la gestión 

del gasto público 

Reducir la carga y 

exposición de la 

deuda 

Equidad 

-Gravar las rentas de capital 

-Devolución anticipada del IGV 

para todos los sectores 

-Racionalización y eliminación 

de las exoneraciones tributarias 
Competitividad 

-Reducción progresiva del ITAN 

E ITF 

Ley de Responsabilidad y 

Transparencia Flocal 

(LRTF) 

- Reducción del gasto 
de censuro 

- Incremento del gasto 

de capital 

Un nuevo marco 

Institucional 

- Reducir la carga 
de la deuda 

-  Reducir 
exposición a 
riesgos de 
mercado 

-  Estrategias de 
Administración de 
Pasivos 
incrementar a vida 
media de duración 
del portafolio de la 
deuda 

•  Asociaciones 
Público   
Privadas 
(APP) 

•  Grado de 
Inversión 


