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RESUMEN 

Objetivo: Determinar la forma en que los Proyectos de inversión pública influyen 

en la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la 

Provincia de Huaura. Metodología: Básica de diseño descriptivo, explicativo y 

causal. 

Población y Muestra: 460 personas entre autoridades, funcionarios y personas que 

laboran en la municipalidad. 

Resultados: Los Proyectos de Inversión Pública influyen en la Gestión de los Fondos 

Públicos en las Municipalidades Distritales que desarrollan sus actividades en el 

ámbito geográfico de la Provincia de Huaura 

 

 

Palabras Claves: Inversión, Proyectos, Desarrollo.  
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ABSTRACT 

Public investment projects are instruments of sustainable development, 

they constitute the important operative elements because they allow the 

District Municipalities to comply with the provision of more and better 

services of: public cleaning, parks and gardens, serenazgo, maintenance 

of roads, conservation of infrastructure, social programs, protection and 

social services, citizen security, promotion of sports, culture and heritage, 

promotion of industry, tourism and crafts; studies and projects, acquisition 

of capital goods and construction of infrastructure works for the 

maintenance and increase of the production capacity of value-added 

services to their communities, thus satisfying their most felt needs, thereby 

contributing to the efficient management of their collected funds and used 

in a certain period. 

 

Determine the way in which Public Investment Projects influence the 

Management of Public Funds in the District Municipalities of the Province 

of Huaura. 

 

The present investigation, according to the nature of the problem and its 

objectives, has been identified as an Applied Research, because it has 

allowed to know if there is a significant influence of the Public Investment 

Projects on the Management of Public Funds in the District Municipalities. 

of the Province of Huaura. 

 

In conclusion we have that Public Investment Projects as a source of 

information influence the Management of Public Funds in the District 

Municipalities that develop their activities in the geographical area of the 

Province of Huaura, as they constitute a source of information whose 

content is highly beneficial for the Managers of the District Municipalities 

of the Province of Huaura. 

 

Keywords: Investment, Projects, Development 

xii 
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 INTRODUCCION 

 

Los Proyectos de Inversión pública constituyen soportes básicos y necesarios para 

el sector económico de las Entidades Públicas, por lo tanto, es preciso afirmar que 

el progreso económico se sustenta porque las mismas se encargan de prestar 

eficientes servicios a sus usuarios y el aspecto social es relevante, por cuanto 

generan puestos de trabajo y empleo para el beneficio de la población, porque 

desarrollan sus actividades en un determinado ámbito geográfico. 

 

 

xiii 
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 Capítulo I  

I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. DESCRIPCIÓN DE LA REALIDAD PROBLEMÁTICA 

 

En la actualidad debido a que la tecnología ha ido avanzando se observa la 

existencia de instituciones con las siguientes características, dinámicos, variantes, 

para ingresar a ellos y competir con éxito, las entidades públicas no solamente 

deben estar totalmente conformados, sino que tambien debe existir sistemas de  

gestión sumamente flexibles y brindándole facilidades que les permitan darle el 

valor agregado a los servicios que prestan a la población en todas sus 

manifestaciones para efectos de satisfacer sus necesidades, lo que hoy en día se 

ha convertido en una exigencia y demanda de parte de sus usuarios; por lo tanto 

representa un desafío articular planes, programas y estrategias para poder cumplir 

con los objetivos, los cuales corresponden a un período determinado. 

Hoy en día se aprecia en las entidades públicas de nivel local como son las 

Municipalidades Distritales un problema que es muy latente referido a la 

deficiente gestión de los fondos públicos ocasionado en su mayoría los proyectos 

están elaborados inadecuadamente teniendo serias deficiencias lo que dificulta un 

óptimo uso de sus recursos financieros y consecuentemente no se cumplan lo 

establecido en sus planes en cuanto a la ampliación de la infraestructura y a la 

prestación de mejores servicios a sus comunidades lo que obviamente ocasiona 

serios cuestionamientos  al personal de las entidades públicas, siendo uno de los 

motivos que nos ha impulsado a efectuar una investigación que nos permita llegar 
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a conclusiones sobre ésta problemática y proponer recomendaciones para efectos 

de articular mecanismos y procedimientos para una mejor elaboración de los 

proyectos que contribuya a una eficiente utilización de recursos financieros en 

dichas municipalidades Distritales. 

Las Municipalidades Distritales se definen como entidades públicas a nivel de 

Gobierno Local que prestan una serie de servicios a sus comunidades a través de 

la recaudación de fondos y a la utilización de los mismos destinados por un lado 

al mantenimiento operativo de las mismas y por otro lado a las inversiones que 

deben de efectuar para incrementar la infraestructura que les permita brindar 

servicios que puedan cubrir las expectativas de sus usuarios sustentados en el 

empleo permanente que permitan el uso óptimo de sus recursos financieros. 
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1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

 

1.2.1. PROBLEMA GENERAL 

 

¿De qué forma los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión 

de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia 

de Huaura? 

 

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS 

 

¿En qué medida los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión 

de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia 

de Huaura respecto a la recaudación? 

 

¿De qué manera los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión 

de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia 

de Huaura respecto a la custodia? 

 

¿De qué modo los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión 

de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia 

de Huaura respecto a la utilización? 
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1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION 

 

1.3.1. OBJETIVO GENERAL 

 

Determinar la forma en que los Proyectos de inversión pública influyen en la 

Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia 

de Huaura. 

 

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS 

 

Demostrar la medida en que los Proyectos de inversión pública influyen en la 

Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia 

de Huaura respecto a la recaudación. 

 

Establecer la manera en que los Proyectos de inversión pública influyen en la 

Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia 

de Huaura respecto a su custodia. 

 

Analizar el modo en que los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión 

de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia de 

Huaura respecto a su utilización. 
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CAPITULO II 

MARCO TEORICO 

 

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION 

 

(Pareja, 2011) “Análisis de los proyectos de inversión pública en el 

programa "Mi Barrio":”, Se obtuvo como resultado que los proyectos 

constituyen los soportes básicos y necesarios para el crecimiento 

económico y social, por lo tanto es preciso afirmar que el progreso 

económico se sustenta porque las mismas se encargan de prestar eficientes 

servicios a sus usuarios y el aspecto social es relevante, por cuanto generan 

puestos de trabajo y empleo para el beneficio de la población, porque 

desarrollan sus actividades en un determinado ámbito geográfico. 

 

(Ginebra, 2009) en su publicación sobre “El papel de la inversión 

pública en lo social y desarrollo económico”, llegándose a la conclusión 

que infinitos países requieren solución al problema de la necesidad de 

inversión pública pero no solo de aquello sino tambien de servicios 

sociales en cuanto mejorar el problema que existe en la sociedad como 



16 
 

 

parte de ello se encuentra el descuido en los servicios básicos como la 

educación , el agua etc. 

 

(Jaehoon & Hojun, 2012) “Economía política de proyectos de 

inversión pública”, En este estudio mostramos que la provisión de bienes 

públicos locales de un político, como proyectos públicos a gran escala 

financiados por el gobierno central, tiene un impacto positivo en su 

reelección. Este resultado confirma la creencia generalizada de que 

organizar proyectos públicos a gran escala es efectivo para la campaña 

electoral. También implica que los políticos están tratando de atraer 

proyectos públicos a gran escala a sus propios distritos electorales para sus 

intereses políticos. Por lo tanto, la decisión de invertir en un proyecto a 

gran escala y su ubicación es mucho más probable que se vea afectada por 

intereses políticos. Idealmente, tal decisión debe ser objetiva y basarse en 

qué proyecto y ubicación es más efectiva y eficiente para lograr el objetivo 

de la política. Más importante aún, no debe basarse en intereses 

personales. Para reducir la competencia excesiva entre los gobiernos 

locales y minimizar la influencia política innecesaria, sugerimos los 

siguientes cambios institucionales: el gobierno central necesita mejorar la 

responsabilidad fiscal de los políticos locales, aumentar la proporción de 

costos compartidos de proyectos públicos a gran escala por el gobierno 

local, según las características del proyecto, requiere un plan de 

financiamiento detallado para la participación del gobierno local. 
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2.2. BASES TEORICAS 

Las teorías que se relacionan con el tema de la presente investigación son las 

siguientes. 

Teoría de inversión: 

En la investigación “Una revisión teórica con aplicaciones empíricas” (Johan 

E. Eklund 2009) toma como referencia a Keynes & Fisher quienes mencionan 

que: 

las inversiones las inversiones se realizan hasta que el valor 

presente neto sea igual a cero. Se espera que una inversión genere 

un flujo de flujos de efectivo futuro. Como la inversión, 

representa un desembolso en el momento 0, esto puede 

expresarse como un flujo de efectivo negativo. El valor neto 

presente puede entonces ser escrito como (p.5) :  

 

 

 

La Teoría de las Etapas metodológicas de un proyecto,  

(Cohen, 2018) menciona que existen 9 metodologías de gestión de proyectos 

populares, los cuales son: 

Cascada-. El método de la cascada se divide en etapas 

discretas. Empieza recopilando y analizando los requisitos, diseñando 

la solución (y su enfoque), implementando la solución y solucionando 

problemas, si los hay. Ágil, este método favorece un enfoque rápido y 
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flexible (aquí hay una forma de entender Agile como se explica a los 

niños). No hay una gran cantidad de requisitos de recolección. Más 

bien, es iterativo con pequeños cambios incrementales que responden a 

los requisitos cambiantes. Híbrido-. La metodología híbrida se enfoca 

en reunir y analizar los requisitos inicialmente, un guiño al método de 

la cascada. A partir de ahí, toma la flexibilidad del enfoque ágil con 

énfasis en iteraciones rápidas. Scrum-.  no es una metodología de 

gestión de proyectos con todas las funciones. Más bien, describe un 

enfoque de gestión ágil con un enfoque en equipos de proyecto, 

"sprints" cortos y reuniones diarias de pie. Método de ruta Critica-. En 

el Método de la ruta crítica, clasifica todas las actividades necesarias 

para completar el proyecto dentro de una estructura de desglose del 

trabajo. Luego, asigna la duración proyectada de cada actividad y las 

dependencias entre ellas. Gestión integrada de proyectos (MIP) El 

enfoque de IPM surgió como una respuesta a la naturaleza cada vez más 

integrada de las campañas creativas. No solo produce un solo 

anuncio; integra el anuncio con micro sitios, contenido digital, etc. La 

mayoría de los proyectos creativos son parte de una campaña más 

grande. PRISM (Métodos sostenibles de integración de proyectos) es 

una metodología de gestión de proyectos desarrollada por Green 

Project Management (GPM) Global. Como lo indica el nombre del 

creador, el enfoque PRiSM se enfoca en contabilizar y minimizar los 

impactos ambientales adversos del proyecto. Es diferente de las 

metodologías tradicionales en que se extiende más allá del final del 

proyecto. En cambio, tiene en cuenta el ciclo de vida completo del 

proyecto posterior a la entrega para maximizar la sostenibilidad. (p.1) 
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Teoría de las decisiones 

Bernoulli (1738) manifiesta sobre la teoría mencionada: 

La misma establece parámetros relacionados al diseño de modelo que 

se deben organizar e implementar, estos están orientados a generar 

beneficios en el futuro y disponer abanico de alternativas que luego de 

un análisis minucioso la gerencia de una entidad pública debe elegir la 

que es más conveniente a los intereses económicos financieros, 

patrimoniales y sociales de la misma en un periodo determinado (parr. 

2). 

 

2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES 

 

PROYECTOS DE INVERSION PÚBLICA 

Son todas las inversiones limitadas que se dan con un gasto publico que se 

realiza en diversas construcciones, de pistas, veredas, servicios de agua 

potable. Cuando utilizamos este término tambien hablamos de 

planificación pues necesitamos tener un plan preparado para poder realizar 

las obras. 

 

GESTION DE LOS FONDOS PUBLICOS 

Es el proceso a través del cual se va a gestionar los recursos necesarios 

para las entidades pertenecientes al sector público para el logro de 

objetivos planteados,  
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EL CICLO DEL PROYECTO 

Básicamente comprende un conjunto de etapas que han sido agrupadas 

según un propósito establecido. 

 

PREINVERSION 

Este concepto siempre irá de la mano con la palabra inversión los cuales 

son importantes dentro de un proyecto, pues es el punto de partida a partir 

de un problema. 

 

 

INVERSION 

Esta etapa procede luego de ser declarada la viabilidad del proyecto y 

comprende la supervisión y monitoreo de las obras. 

Tambien podemos decir que la inversión es el utilizar dinero para comprar 

activos con la esperanza de que el activo genere ingresos con el tiempo o 

se aprecie con el tiempo.  

POST INVERSION 

En esta etapa se encuentran las actividades que se realizan luego de haber 

realizado una inversión ya sea en una institución o empresa 

EL PROCESO GLOBAL DE LAS INVERSIONES 

El proceso global de las inversiones constituye el protocolo de las 

actividades que se encuentran dentro del proyecto, desde el perfil hasta la 

operación normal del proyecto. 
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IDENTIFICACION 

El propósito de la identificación es especificar el problema que formula el 

proyecto, así mismo trata de responder los objetivos planteados 

 

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL 

El diagnóstico de la realidad consiste en el estudio del problema y las 

necesidades que serán planteada dentro del proyecto, para ello se necesita 

realizar un estudio ex – ante. 

 

 POBLACION OBJETIVO 

Es aquella que se encuentra conformada por personas que serán parte de 

un estudio. 

ESTRUCTURA DE LOS FONDOS PUBLICOS 

Es el ordenamiento orgánico e interrelacionado de los recursos financieros 

del Estado en función a su percepción y disponibilidad de los ingresos y 

gastos, se le conoce también como la composición en términos absolutos 

del origen económico y clasificado de los fondos públicos por fuente de 

financiamiento en un momento dado. 

 

ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS 

Los ingresos se estructuran de acuerdo a la clasificación económica o 

categoría de ingresos y de acuerdo a su identificación. 



22 
 

 

 

CLASIFICACION ECONOMICA O CATEGORIA DE INGRESOS 

La clasificación económica se establece de acuerdo con la naturaleza 

económica de la transacción generada principalmente por ingresos sin 

contraprestación directa de servicios o ingresos con contraprestación 

directa o bienes producidos por la entidad pública. 

TOMA DE DECISIONES 

La Administración de una Entidad pública pasa por un proceso en base a 

los problemas que tiene que resolver, elige una alternativa entre varias con 

la finalidad de que las decisiones que se toman generen beneficios en el 

futuro. 

 

2.4. FORMULACIÓN DE HIPÓTESIS 

 

2.4.1. HIPÓTESIS GENERAL 

 

Los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión de los Fondos Públicos 

en las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura. 
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2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS 

 

Los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión de los Fondos Públicos 

en las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura respecto a la 

recaudación. 

 

 

Los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión de los Fondos Públicos 

en las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura respecto a la 

custodia. 

 

 

Los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión de los Fondos Públicos 

en las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura respecto a la 

utilización. 
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CAPITULO III 

METODOLOGÍA 

 

3.1. DISEÑO METODOLÓGICO 

 

3.1.1. TIPO 

 

De tipo Aplicada porque ha permitido conocer que si existe la 

influencia significativa de los Proyectos de Inversión Pública sobre 

la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades 

Distritales de la Provincia de Huaura, lo que ha hecho posible 

obtener información y una serie de recomendaciones que nos 

permitirá abordar el siguiente problema referido a la adecuada 

estructuración de los proyectos a fin de utilizar de manera óptima 

los recursos financieros. 
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3.1.2. ENFOQUE 
 

De enfoque cuantitativo porque ha permitido aportan sobre los 

problemas que existen dentro de las municipalidades distritales. 

METODOS UTILIZADOS DURANTE EL ESTUDIO 

HISTORICO 

El cual permitió obtener información detallada acerca de los problemas 

recurrentes en las entidades, a la vez hemos podido tener tambien 

antecedentes relacionados a nuestro tema el cual ayuda a nutrirnos de 

información. Tomando como base la utilización óptima de sus fondos 

de las diversas fuentes de financiamiento para asegurar la prestación de 

más y mejores servicios a sus comunidades. 

 

EXPLICATIVO 

Es necesario para la explicación de los instrumentos que se emplearon 

en el desarrollo del proyecto de inversión pública, así como para la 

búsqueda de nuevas estrategias para Gestionar de manera adecuada de 

los fondos de las Municipalidades Distritales provenientes de sus 

diversas fuentes de financiamiento a fin de resolver sus diversos 

problemas para la mejora de servicios a las respectivas comunidades. 

 

 

 



26 
 

 

 

3.2. POBLACIÓN Y MUESTRA 

 

POBLACIÓN 

Esta investigación, tuvo 460 personas entre autoridades, funcionarios y 

empleados de las principales Municipalidades como población elegida para 

el estudio. 

 

MUESTRA 

210 autoridades y personal en general de la municipalidad 

 

𝑛 =
(1.96)2(460)( 0.5)(0.5)

(0.05)2(460 − 1) + 1.962(0.5)(0.5)
 

 

𝑛 =
441.784

1.1475 + 0.9604
 

 

𝑛 =
441.784

2.1079
= 209.5849 

 

𝑛 = 210 
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3.3. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES E INDICADORES 

 

PROYECTOS DE INVERSION PÚBLICA 

CONCEPTO 

(Crevyts, Melyn, Modart, & Cauter, 2017) define inversión publica como: 

La formación bruta de capital fijo por parte del gobierno. Estas 

inversiones son el saldo de los activos fijos adquiridos y vendidos 

por el gobierno federal, seguridad social, las comunidades y 

regiones, o el gobierno local. Los activos fijos pueden Incluir 

edificios, obras de construcción, medios de transporte, informática o 

telecomunicaciones (P.2). 

 

 

 

 

 

 



28 
 

 

DIMENSIONES 

- Inversiones 

- Tiempo 

- Recursos públicos 

- Capacidad productora de bienes y servicios 

- Vida útil de los proyectos 

 

INDICADORES 

- % de inversión ejecutada por las municipalidades 

- Ciclo del proyecto 

- Monto de asignación de presupuesto 

- Creación, ampliación, mejoramiento, modernización de los proyectos  

- Periodo de tiempo del proyecto 

 

INDICES 

- Estudios de factibilidad 

- Viabilidad del proyecto 

- Estudios definitivos 

- Expedientes técnicos 

- Ejecución del proyecto 

- Desembolsos de recursos 

- Puesta en marcha 

- Servicios del proyecto 

- Consolidación del proyecto 

- Operación del proyecto ya consolidado 
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 GESTION DE LOS FONDOS PUBLICOS 

CONCEPTO 

Es un proceso a través del cual se gestionan todos los recursos financieros 

que administran las Municipalidades Distritales para lograr objetivos 

institucionales. 

DIMENSIONES 

- Recursos financieros 

- Logro de objetivos institucionales 

- Metas presupuestales 

- Niveles de financiamiento 

- Niveles de categorías de ingresos 

 

INDICADORES 

- Recaudación de fondos 

- Determinación de los ingresos 

- Utilización de los fondos 

- Custodia de fondos 

- Programa de inversiones 

- Fuentes de financiamiento 

- Ingresos corrientes 

- Ingresos de capital 
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INDICES 

- Impuesto al patrimonio predial 

- Tasas 

- Prestación de servicios 

- Multas, sanciones y otros 

- Otros ingresos corrientes 

- Contribución 

- Fondo de compensación municipal 

- Venta de activos 

- Otros ingresos de capital 

- Operaciones de crédito 

 

3.4. TECNICAS DE LA RECOLECCIÓN DE DATOS 

 

LA ENCUESTA, utilizado para el recojo de datos mediante un instrumento  

LA ENTREVISTA, esta técnica fue empleada, para obtener información 

directamente del personal. 

LA OBSERVACION, es aquella que se da para analizar los movimientos 

y actitudes de la persona que eta siendo entrevistada. 

DESCRIPCION DE LOS INSTRUMENTOS 

Se utilizó un cuestionario de acuerdo al tema para poder cumplir los 

objetivos y saber los resultados de las hipótesis que se ha planteado. 
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3.5. TÉCNICAS PARA PROCESAMIENTO DE LA INFORMACIÓN 

 

Para el procesamiento de la información se utilizarán las siguientes 

técnicas: 

 Registro manual, ordenamiento y clasificación  

 Microsoft Excel 2016.  

 SPSS 23.0  
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CAPITULO IV 

RESULTADOS 

 

Se aplicó un instrumento de 10 preguntas de acuerdo a las variables de estudio 

que fueron elegidas para la investigación con la cual se obtuvieron los siguientes 

resultados: 

 

ENCUESTA  

1. ¿Con qué frecuencia considera Usted que los Proyectos de inversión pública 

influyen en la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales 

de la Provincia de Huaura?  

 

TABLA Nº 01 

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS FONDOS 

PUBLICOS  
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GRÁFICO Nº 01 

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS FONDOS 

PUBLICOS 

 

El grafico nos muestra que el mayor porcentaje es de 58% de las personas 

encuestados atinaron a responder por el ítem muchas veces, por otro lado, el 20% 

respondió que siempre, el 15% de los encuestados menciona que solo algunas 

veces, así mismo el 3% que rara vez se dan los proyectos de inversión mientras 

que el 4% optó por elegir el ítem nunca.  

Lo cual no muestra que Proyectos de Inversión Pública influyen de manera 

significativa en la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades 

Distritales de la Provincia de Huaura, por cuanto constituyen una fuente de 

información cuyo contenido resulta altamente beneficioso para que los Gerentes 

de las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura puedan utilizar dicha 

información como insumo fundamental para tomar decisiones que les permitan 

gestionar de manera eficiente el uso de sus recursos financieros, solucionar sus 

múltiples problemas, generar beneficios en el futuro y lograr el cumplimiento de 
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sus objetivos y metas previstos en sus planes sobre todo en lo que se refiere a la 

continuidad de sus actividades, las mismas que deben estar debidamente 

financiadas para cubrir las necesidades de la comunidad (servicios básicos). 

 

2. ¿Considera Usted que los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión 

de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia de 

Huaura respecto a su recaudación?  

 

TABLA Nº 02 

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA /GESTION DE LOS FONDOS 

PUBLICOS / RECAUDACION 
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GRÁFICO Nº 02 

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA /GESTION DE LOS FONDOS 

PUBLICOS / RECAUDACION 

 

FUENTE: ELABORACION PROPIA 

 

 

 

La tabla mostrada nos indica que en mayor porcentaje el 68% de los encuestados 

mencionan que definitivamente se da la recaudación dentro de los proyectos, por 

otro lado, el 18% marca el ítem probablemente que sí, así mismo un 8% de 

encuestados menciona que definitivamente no, siendo 6% el porcentaje más bajo 

opta por marcar el ítem probablemente no.  

Significa que los proyectos de inversión pública influyen en la Gestión de los 

Fondos Públicos respecto a la recaudación, por lo cual proporcionan información 

confiable y relevante que permite a sus Gerentes utilizar determinadas estrategias 

para efectos de incrementar la recaudación de los recursos financieros lo que 

facilita en forma posterior su uso óptimo para incrementar la infraestructura, 

mantener el desarrollo seguro de sus actividades que han sido debidamente 

programadas en sus planes con la intención de cumplir de manera satisfactoria sus 

objetivos y metas previstos en un periodo provisto.  



36 
 

 

 

 

3. ¿Con qué frecuencia considera Usted que los Proyectos de inversión pública 

influyen en la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales 

de la Provincia de Huaura respecto a su custodia?  

 

 

TABLA Nª 03 

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS FONDOS 

PUBLICOS/ CUSTODIA 
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GRÁFICO Nº 03 

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA/ GESTION DE LOS FONDOS 

PUBLICOS / EJECUCION DE SUS ACTIVIDADES 

  

 

La siguiente tabla muestra que en su mayoría el 68% de los encuestados 

mencionan que muchas veces se da la ejecución de actividades, por otro lado el 

22% menciona que siempre, el 5% manifiesta que algunas veces, a la vez el 3% 

que rara vez y por ultimo pero no menos importante el porcentaje menor es el 2% 

que menciona que nunca se realiza la ejecución de actividades.  

Significa que Proyectos de inversión pública influyen de manera significativa en 

la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales que 

desarrollan sus actividades en el ámbito geográfico de la Provincia de Huaura 

respecto a su custodia, por cuanto proporcionan información muy importante no 

solamente para incrementar la recaudación de los mismos, sino para efectos de 

que los Gerentes de las mismas puedan definir y utilizar estrategias adecuadas 

para planificar, organizar y ejecutar acciones tendientes a su efectiva y eficiente 
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custodia para el efecto deben emplear los procedimientos más adecuados que 

establecen las normas de tesorería y las de orden interno dispuestos por las 

Gerencias para cautelar dichos fondos públicos en condiciones necesarias de 

seguridad para su uso posterior.  

 

  

 

4. ¿En qué medida considera Usted que los Proyectos de inversión pública 

influyen en la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales 

de la Provincia de Huaura respecto a su utilización?  

 

TABLA N° 04 

LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS 

FONDOS PUBLICOS / UTILIZACION 
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GRÁFICO Nº 04 

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS 

FONDOS PUBLICOS / UTILIZACION 

Según la tabla 04 muestra que en su mayoría prevalece el 78% de la persona 

encuestadas las cuales   afirman la existencia de gestión d fondos públicos por 

otro lado el 15% afirma en forma parcial y por ultimo pero no menos importante 

el 10%  menciona que sí, pero en una escasa medida.  

 

Significa que los proyectos de inversión pública influyen en la Gestión de los 

Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales que desarrollan sus 

actividades en el ámbito geográfico de la Provincia de Huaura respecto a su 

utilización, por cuanto la información que contienen permite que los Gerentes de 

las mismas utilicen estrategias y procedimientos adecuados que deben posibilitar 

el uso eficiente de dichos fondos en aspectos estratégicos tendientes a incrementar 

sus infraestructuras para brindar mejores servicios a su poblaciones, así como para 
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mantener en funcionamiento permanente a su estructura operativa lo que genera 

confianza y seguridad para lograr lo planteado.  

 

5. ¿Considera Usted que los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión 

de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia de 

Huaura respecto a sus programas de inversiones?  

 

TABLA Nª 05 

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS 

FONDOSPUBLICOS / PROGRAMAS DE INVERSIONES
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GRÁFICO Nº 05 

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS 

FONDOSPUBLICOS / PROGRAMAS DE INVERSIONES  

 

La siguiente tabla menciona que en u mayoría el 62% de los encuestados optaron 

por responder “definitivamente sí”, mientras que el 25% opto por el ítem 

“probablemente sí”, así mismo tan solo el 10% menciona que “probablemente no” 

y el 3% siendo el porcentaje menor menciona que “definitivamente sí”.  

Esto quiere decir que los Proyectos de inversión pública como medio básico 

influyen en la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales 

de la Provincia de Huaura, por cuanto contienen información que permiten a las 

Gerencias a elaborar de manera estructura y sistemática sus programas de 

inversiones sean éstas temporales para mantener su funcionamiento eficiente, o 

de carácter permanente para efectos de incrementar sus infraestructuras mediante 

la toma de decisiones en aspectos importantes relacionados a una mejora 
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sustancial de los servicios que prestan a sus usuarios en sus diversas 

manifestaciones tratando de cumplir con los objetivo y meta planteadas. 

6. ¿Considera Usted que los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión 

de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia de 

Huaura respecto a sus fuentes de financiamiento?  

 

TABLA Nº 06 

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS FONDOS 

PUBLICOS / FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

  

 

 

 

 

 

GRÁFICO Nº 06 

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS FONDOS 

PUBLICOS / FUENTES DE FINANCIAMIENTO 
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La tabla siguiente muestra que en su mayoría el 65% de las personas encuestados 

respondieron que “definitivamente sí”, por otro lado, el 23% menciona el ítem 

“probablemente sí”, el 7% “probablemente no” y el 5% siendo el porcentaje más 

bajo menciona que “definitivamente no”.  

 

Llegando a la conclusión que los proyectos de inversión pública influyen en la 

Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales de la Provincia 

de Huaura por cuanto proporcionan información muy valiosa para efectos de que 

las Gerencias de las mismas puedan definir y establecer con claridad las fuentes 

de financiamiento con que cuentan para efectos de utilizar de manera óptima los 

recursos que poseen y así poder cumplir con los objetivos trazados. 

 

7. ¿Con que frecuencia considera Usted que los Proyectos de inversión pública 

influyen en la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales 

de la Provincia de Huaura respecto a la óptima utilización de sus recursos 

financieros?  
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TABLA Nº 07 

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS 

FONDOS PUBLICOS / ÓPTIMA UTILIZACIÓN DE SUS RECURSOS 

FINANCIEROS 
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GRÁFICO Nº 07 

PROYECTOS DE INVERSION PÚBLICA / GESTION DE LOS FONDOS 

PÚBLICOS / ÓPTIMA UTILIZACIÓN DE SUS RECURSOS 

FINANCIEROS 

  

 

 

 

 

 

 

 

La tabla siguiente muestra que en su mayoría el 63% de los encuestados eligieron 

el ítem “siempre”, el 18% menciona “muchas veces”, el 13% optó por el ítem 

“algunas veces”, el 4% menciona que “rara vez” y por último el 2% que “nunca”.  

Esto quiere decir  que los proyectos de inversión pública influyen en la Gestión 

de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales encargadas del 

desarrollo de actividades, a fin de que las Gerencias puedan tomar las decisiones 

más convenientes respecto a la utilización óptima de sus recursos financieros que 

les permitan darle continuidad a sus actividades, enfrentar problemas y poder 

cumplir como lo planteado. 

 

8. ¿En qué medida considera Usted que los Proyectos de inversión pública 

influyen en la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales 

de la Provincia de Huaura respecto a al diseño de sistemas para tomar decisiones?  
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TABLA Nº 08 

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA/ GESTION DE LOS FONDOS 

PUBLICOS / DISEÑO DE SISTEMAS PARA TOMAR DECISIONES 

  

 

GRÁFICO Nº 08 

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS FONDOS 

PUBLICOS / DISEÑO DE SISTEMAS PARA TOMAR DECISIONES 
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De las personas encuestados el 66% respondieron “si”, en gran medida, por otro 

lado, el 24% menciona que “parcialmente” y el 10% siendo el ultimo porcentaje 

que “si, en escasa medida”. 

 

Esto nos quiere decir que los proyectos de inversión pública influyen en la Gestión 

de los Fondos Públicos en las Municipalidades distritales de la Provincia de 

Huaura, por cuanto garantizan a las Gerencias de las mismas la necesidad de 

diseñar determinados sistemas para una correcta toma de decisiones los mismos 

deben permitir la continuidad del desarrollo de sus actividades, la solución de sus 

múltiples problemas. 

 

9. ¿Considera Usted que los Proyectos de inversión pública influyen en la Gestión 

de los Fondos Públicos en las Municipalidades de la Provincia de Huaura respecto 

al diseño de modelos para tomar decisiones? - 

 

TABLA Nª 09 

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS 

FONDOS PUBLICOS / DISEÑO DE MODELOS PARA TOMAR 

DECISIONES 
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GRÁFICO Nº 09 

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS 

FONDOS PUBLICOS / DISEÑO DE MODELOS PARA TOMAR 

DECISIONES 

  

 

 

El cuadro muestra que el 69%de las personas encuestadas respondieron que 

“definitivamente sí”, por otro lado, el 21% mencionan que “probablemente sí”, el 

6% “probablemente no” y por último el 4% manifiesta que “definitivamente no”.  

Con esto queremos decir que los proyectos de inversión pública como fuente de 

información influyen de manera decisiva en la toma de decisiones en las 

Municipalidades distritales que desarrollan sus actividades en el ámbito 

geográfico de la Provincia de Huaura, por cuanto contienen información relevante 

y confiable sobre la necesidad de que las Gerencias de las mismas, no solamente 

deben diseñar sistemas, sino modelos con una adecuada toma de decisiones, 

dichos modelos deben tener en cuenta una serie de variables, siendo las más 
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importantes conocer la naturaleza de los problemas que se necesitan solucionar 

especialmente cuando se deba acudir al complejo mercado de capitales para 

obtener nuevas fuentes de financiamiento que permitan financiar sus actividades 

programadas en sus planes.  

 

10. ¿Con qué frecuencia considera Usted que los Proyectos de inversión pública 

influyen en la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales 

de la Provincia de Huaura respecto a la utilización de modelos para tomar 

decisiones?  

 

 

TABLA Nº 10 

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS 

FONDOS PUBLICOS / UTILIZACIÓN DE MODELOS PARA TOMAR 

DE DECISIONES 
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GRÁFICO Nº 10 

LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA / GESTION DE LOS 

FONDOS PUBLICOS / UTILIZACIÓN DE MODELOS PARA TOMAR 

DESICIONES 

  

 

La mayoría de personas encuestadas obtuvieron un porcentaje de 58% 

respondiendo “siempre”, por otro lado el 22% optó por el ítem  “muchas veces”, 

el ítem “algunas veces” fue elegida por el  12%, el penúltimo porcentaje fue de 

6% “rara vez” y el ultimo y menor porcentaje fue de 2% “nunca”.  

Esto quiere decir que los proyectos de inversión pública influyen en la gestión de 

los fondos públicos en las Municipalidad Distritales, respecto a la utilización de 

modelos para tomar decisiones previamente diseñados que constituyen una 

garantía y seguridad de que dichos modelos van a permitir solucionar sus 

múltiples problemas especialmente en lo que se refiere a la utilización de capitales 

ajenos provenientes del mercado de capitales debiendo hacer uso de estrategias 

sobre el impacto de gastos. 
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CAPITULO V 

DISCUSIÓN, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

5.1. DISCUSIÓN  

 

De acuerdo a los resultados obtenidos en base a la influencia de la gestión en los 

proyectos de inversión pública se puede evidenciar que las personas encuestadas 

en su mayoría mencionan que siempre se da este acontecimiento, mientras que en 

menor porcentaje de 2% manifiestan que nunca se ha dado esta gestión. 

Tomando como referencia el resultado podemos decir que los proyectos de 

inversión pública son importantes en la vida del ciudadano, pues es uno de los 

factores para tener una excelente calidad de vida. (Pareja, 2011) “Análisis de los 

proyectos de inversión pública en el programa "Mi Barrio":”, la siguiente 

investigación llegó a la conclusión que los proyectos son  soportes necesarios y 

básicos para la vida de la persona , por lo que es necesario afirmar que el progreso 

económico es indispensable siempre y cuando sea de inversión en el aspecto 

público y social, a la vez es necesario generar puestos de trabajo y empleo para el 

beneficio de la población, porque desarrollan sus actividades en un determinado 

ámbito geográfico. 
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5.2. CONCLUSIONES  

 

1. Los Proyectos de Inversión Pública influyen en la Gestión de los 

Fondos Públicos en las Municipalidades Distritales desarrollando 

actividades en el ámbito geográfico de la Provincia de Huaura, por 

cuanto constituyen una fuente de información cuyo contenido resulta 

altamente beneficioso para que los Gerentes de las Municipalidades 

Distritales de la Provincia de Huaura puedan utilizar dicha 

información como insumo fundamental para tomar decisiones que les 

permitan gestionar de manera eficiente el uso de sus recursos 

financieros, solucionar sus múltiples problemas, generar beneficios en 

el futuro y lograr el cumplimiento de todo lo planeado, sobre todo en 

lo que se refiere a la continuidad de sus actividades, las mismas que 

deben estar debidamente financiadas cubriendo las expectativas de la 

población en general. 

 

2. Los Proyectos de Inversión Pública como fuente de información 

influyen en la Gestión de los Fondos Públicos proporcionan 

información confiable y relevante que permite a sus Gerentes utilizar 

determinadas estrategias para efectos de incrementar la recaudación de 

los recursos financieros lo que facilita en forma posterior su uso 

óptimo para incrementar la infraestructura, mantener el desarrollo 

seguro de sus actividades que han sido debidamente programadas en 

sus planes con la intención de cumplir de manera satisfactoria lo 

escrito en el plan de trabajo. 
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3. Los Proyectos de Inversión Pública como fuente de información 

influyen en la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades 

Distritales, proporcionan información muy importante no solamente 

para incrementar la recaudación de los mismos, sino para efectos de 

que los Gerentes de las mismas puedan definir y utilizar estrategias 

adecuadas para planificar, organizar y ejecutar acciones tendientes a 

su efectiva y eficiente custodia para el efecto deben emplear los 

procedimientos más adecuados que establecen las normas de tesorería 

y las de orden interno dispuestos por las  Gerencias para cautelar 

dichos fondos públicos en condiciones necesarias de seguridad para su 

uso posterior.  

 

4. Los Proyectos de Inversión pública como fuente de información 

influyen en la Gestión de los Fondos Públicos en las Municipalidades 

Distritales que desarrollan sus actividades en el ámbito geográfico de 

la Provincia de Huaura respecto a su utilización, por cuanto la 

información que contienen permite que los Gerentes de las mismas 

utilicen estrategias y procedimientos adecuados que deben posibilitar 

el uso eficiente de dichos fondos en aspectos estratégicos tendientes a 

incrementar sus infraestructuras para brindar mejores servicios a su 

poblaciones, así como para mantener en funcionamiento permanente a 

su estructura operativa lo que genera confianza y seguridad. 
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5.3. RECOMENDACIONES  

 

1. Se recomienda a las áreas en función a estos procesos deben utilizar como 

fuentes de información a los Proyectos de Inversión Pública, por cuanto contienen 

datos y cifras relacionadas a los diversos aspectos que se deben en lo que se refiere 

a la recaudación, custodia y uso de los fondos públicos mediante la toma de 

decisiones que den pase a solucionar problemas, la generación de beneficios, la 

prestación de más y mejores servicios básicos. 

 

2. Teniendo en cuenta que los Proyectos de Inversión Pública como soporte 

básico y fundamental constituyen una fuente de información importante para 

efectos de que los Gerentes de las Municipalidades para efectos de incrementar la 

recaudación de los fondos públicos, debiendo proceder a la elaboración de sus 

planes estratégicos y operativos en los que se definan los objetivos y metas que se 

desea alcanzar.  

 

3. Considerando que las Municipalidades Distritales que desarrollan sus 

actividades en el ámbito geográfico de la Provincia de Huaura se recomienda a 

las Gerencias de las mismas utilicen la información que proporcionan aquellos 

proyectos para efectos de definir y considerar las estrategias adecuadas y 

articuladas relacionadas a los procedimientos de custodia efectiva de sus fondos 

en base a la observancia y consideración de las disposiciones del sistema de 

Tesorería y las directivas emanadas por las Gerencias.  

 

4. Se recomienda que deben utilizar la información de los proyectos 

mencionados para efectos de utilizar las estrategias más adecuadas para efectos 
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de una óptima utilización de sus recursos financieros captados mediante las 

diversas fuentes de financiamiento que permitan a las Gerencias de las mismas. 
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