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RESUMEN

Objetivo: Se ha demostrado que los Recursos Directamente Recaudados influyen de manera
significativa en la Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos. Métodos: La
poblacién estuvo constituida por 80 personas y la muestra por 66 personas de acuerdo al muestreo
aleatorio simple, se utilizé el instrumento de medicion de actitudes de la escala de Likert, habiéndose
considerado como dimensiones: Recursos Directamente Recaudados, Gestion Financiera,
Municipalidad Provincial. La confiabilidad de los instrumentos fue validada de manera adecuada.
Resultados: Los resultados muestran que el mayor porcentaje del 78% entre siempre y muchas veces
las Autoridades, funcionarios y empleados encuestados consideran que los Recursos Directamente
Recaudados influyen en la Gestién Financiera. Conclusion: La contrastacion de las Hipotesis
efectuada mediante la Chi Cuadrado considera que al ser los valores practicos mayores que los
valores tedricos los Recursos Directamente Recaudados influyen en la Gestién Financiera en la

Municipalidad Distrital de San Marcos.

Palabras Claves: Fuentes de Financiamiento, Gestion Financiera, Sistema Integrado de

Administracion Financiera.
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ABSTRAC

Objective: It has been demonstrated that Directly Raised Resources have a significant influence on
Financial Management in the District Municipality of San Marcos. Methods: The population was
constituted by 80 people and the sample by 66 people according to the simple random sampling, the
instrument of measurement of attitudes of the Likert scale was used, having been considered as
dimensions: Directly Raised Resources, Financial Management, and Provincial Municipality. The
reliability of the instruments was validated in an adequate manner. Results: The results show that
the highest percentage of 78% between always and many times the Authorities, officials and
employees surveyed considers that Directly Raised Resources influence Financial Management.
Conclusion: The comparison of the hypotheses made by the Chi square considers that being the
practical values greater than the theoretical values; the Directly Raised Resources influence the

Financial Management in the District Municipality of San Marcos.

Key Words: Sources of Financing, Financial Management, Integrated System of Financial

Administration.
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INTRODUCCION

El conocimiento integral de los ingresos que perciben las Municipalidades Distritales entre
los que se encuentra la Municipalidad Distrital de San Marcos es basico y fundamental para
definir que parte de los mismos provienen de los Recursos Directamente Recaudados lo que
hace posible a la Gerencia Municipal disponer de toda la informacién que se requiere para
efectos considerarlos en sus planes financieros en los que se deben programar de manera
sistematica y ordenada los objetivos y metas financieras que se pretenden lograr en un

periodo fiscal futuro.

Para que la Gerencia de la Municipalidad Distrital de San Marcos pueda programar el
financiamiento de sus actividades, procesos y operaciones se debe conocer el origen de
donde provienen los ingresos por diversos conceptos especialmente los, que provienen de
los Recursos Directamente Recaudados a fin desarrollar una eficiente Gestion Financiera
mediante el 6ptimo uso de sus recursos financieros que deben estar orientados a la prestacion
de mas y mejores servicios a su poblacion como parte del cumplimiento de sus objetivos y
metas considerados en sus planes financieros, por lo tanto el responsable de la Gestion
Financiera debe establecer determinadas estrategias que le permitan incrementar los ingresos

provenientes de los Recursos Directamente Recaudados.

La presente Tesis contiene lo siguiente:

- Capitulo | : Planteamiento del problema
- Capitulo Il : Marco Teorico
- Capitulo 111 : Metodologia

- Capitulo IV : Resultado
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Capitulo V : Discusion, Conclusiones y Recomendaciones
Capitulo VI : Fuentes de informacién

ANEXOS : Instrumento de la recoleccion de datos



CAPITULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA
Cuando existe un problema en la realidad social es conveniente partir efectuar un
analisis macro que permite tener una mejor vision respecto al contexto en donde se

presenta éste problema, por lo tanto, es importante conocer lo que es el Estado.

Nace el Estado como una institucion mas desarrollada del orden social evolutivo de
Familia — Sociedad — Estado, a esto se llega cuando la poblacién, en sus interrelaciones
sociales, necesita organizarse en base a un grupo de leyes, designar a los gobernantes
y trabajar para hacer progresar y desarrollar el territorio que ocupa; también se puede
afirmar que el Estado peruano es la nacion que politica y juridicamente ocupa y se ha

organizado sobre el territorio nacional y sobre el cual ejerce soberania.

Para el Estado uno de sus deberes fundamentales es promover el bienestar general que
se fundamenta en la justicia y en el desarrollo integral en aspectos esencialmente
importantes como lo son la educacion y la salud, por lo tanto debe disefar,
implementar y ejecutar politicas para contribuir a una mejor calidad de vida de la

poblacion.

El Estado para cumplir con sus deberes se organiza a través del Gobierno que es la
institucion que tiene a su cargo la administracion de su direccién y politica, constituye
el nacleo de las funciones directivas de las politicas del mismo; el Estado para
desarrollar sus actividades para lograr el bienestar a través del Gobierno se tiene que

valer de la administracion pablica que esta representada por el conjunto de entidades



publicas creadas por ley y esencialmente consiste en una capacidad del estado para
producir un buen vivir y fortalecer sus niveles de convivencia, que ha impulsado el

desarrollo de la sociedad.

El Sector Publico mediante los organismos que lo integran se agrupan en niveles, el
Nivel | comprende a las entidades del Gobierno Nacional, el Nivel 11 corresponde a
las entidades del Gobierno Regional y en el Nivel 111 se incluyen a los organismos del
Gobierno Local; dentro del ultimo nivel se encuentran las municipalidades
provinciales y distritales que tienen como misién principal la prestacion de servicios

en favor de sus comunidades.

Para que los organismos del Sector Publico funcionen con eficiencia y cumpla con su
rol protagonico deben tener como soporte fundamental a los Sistemas Administrativos
que viene a ser el conjunto interconectado de organismos u érganos, normas, politicas,
procesos técnicos, acciones y personas que interactian de forma organizada para
optimizar la eficiencia, eficacia y competitividad de las entidades y dependencias de
la Administracion Publica, uno de éstos sistemas, es el Sistema Nacional de Tesoreria,
que es el conjunto de normas, 6rganos, procedimientos, técnicas e instrumentos
orientados a la administracion de los fondos publicos en las entidades y organismos
del sector publico, cualquiera que sea la fuente de financiamiento y uso de los mismos,

se rige por los principios de Unidad de Caja y economicidad.

Uno de los grandes problemas que ocurren en las entidades publicas que prestan
diversos servicios como son las Municipalidades Distritales, entre ellas la
Municipalidad Distrital de San Marcos que desarrolla sus actividades en la Provincia
de Huari viene a ser la deficiente Gestion Financiera en lo que se refiere a la
administracion de los Recursos Directamente Recaudados, aun cuando existe el

sistema de tesoreria, los Recursos Directamente Recaudados publicos son todos los



recursos financieros que administran las entidades del Sector Publico entre ellas la
Municipalidad de San Marcos para el logro de sus objetivos institucionales,
debidamente expresados a nivel de metas presupuestarias y se desagregan a nivel de

fuente de financiamiento, categorias de ingreso.

La estructura de los fondos publicos es el ordenamiento organico e interrelacionado de
los recursos financieros de la entidad publica como es el caso de la Municipalidad
Distrital de San Marcos en funcidon a su percepcion y disponibilidad de los ingresos y
gastos, se le conoce también como la composicion en términos absolutos del origen
econdmico y clasificado de los fondos publicos por fuente de financiamiento en un
momento dado, los ingresos se estructuran de acuerdo a la clasificacion econémica o
categoria de ingresos y de acuerdo a su identificacion por fuente de financiamiento y
su clasificacién econdmica se establece de acuerdo con la naturaleza de la transaccion
generada principalmente por ingresos sin contraprestacion directa de servicios o

ingresos con contraprestacion directa o bienes producidos por la entidad publica.

En la Municipalidad Distrital de San Marcos existen deficiencias en el manejo de los
fondos especialmente a los Recursos Directamente Recaudados debido a que no se le
da la importancia correspondiente a lo que es el Sistema de Tesoreria, éste sistema se
vincula con la contabilidad en el espacio del dictado de normas para asegurar el normal
funcionamiento del proceso integral del manejo de los fondos publicos entre ellos los
recursos directamente recaudados, ésta relacion se evidencia en los resultados de la
aplicacion de las normas, pues las entidades del Sector Publico muestran una mejor
gestion, elevando su eficiencia en la tarea de captacion y utilizacion de los recursos

financieros.

Desde el punto de vista del presupuesto publico los fondos publicos constituyen los

ingresos que son los recursos financieros que se obtienen de modo regular y periddico
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sin excepcidn, provenientes de fuentes de naturaleza tributaria y no tributaria, que sirve
para financiar todos los gastos considerados en el presupuesto, se consideran también
recursos financieros aquellos que obtiene la Municipalidad Distrital de San Marcos de
manera directa provenientes de la recaudacion de tributos, de ingresos no tributarios,
de la venta de bienes y servicios, préstamos por endeudamiento, asi como de
donaciones internas y externas recibidas, todos los mecanismos y procedimientos

relacionados a los recursos financieros se relacionan con las fuentes de financiamiento.

Los ingresos en las entidades publicas como es el caso de la Municipalidad Distrital
de San Marcos que desarrolla sus actividades en el la Provincia de Huari se clasifican
0 estructuran de acuerdo a la identificacion entendiéndose como tal la modalidad de
clasificacion de los ingresos o recursos financieros del Estado de acuerdo al origen de
los recursos, generalmente las fuentes de financiamiento se clasifican en: Recursos
ordinarios, recursos directamente recaudados, recursos por operaciones oficiales de
crédito, donaciones y transferencias y los recursos determinados, dichas fuentes se
registran a nivel de cadena de ingresos, generalmente por rubros como los recursos
determinados, contribucion a fondos, fondo de compensacion Municipal, Impuestos

Municipales, Canon y sobre canon, regalias, rentas de aduanas y participaciones.

Es necesario incluir dentro de la problematica existente que de acuerdo a la Ley Marco
de la Administracion Financiera del Sector Publico, la administracion de los recursos
publicos comprende el conjunto de normas, principios y procedimientos utilizados por
los sistemas que lo conforman y a través de ellos, por las entidades y organismos
participantes en el proceso de planeamiento, captacion, asignacion, utilizacion,

custodia, registro, control y evaluacion de los fondos publicos.

Ademas, la administracion financiera del Sector Piblico esta formada de sistemas, con

facultades y competencias que les otorga la ley citada y deméas normas especificas,



para establecer procedimientos y directivas necesarias para su funcionamiento y

operatividad.

La administracion de los recursos publicos reviste importancia porque esta orientada
a viabilizar la gestion financiera de los fondos publicos, conforme a las disposiciones
del ordenamiento juridico, promoviendo el adecuado funcionamiento de sus sistemas
conformantes, segun las medidas de politica econémica establecidas, en concordancia
con la Ley de Responsabilidad, Transparencia Fiscal y el Marco Macroeconémico

Multianual.

Es conveniente recordar también algunos aspectos relacionados al Sistema Nacional
de Tesoreria en ese sentido se puede manifestar que la Ley Marco de la Administracion
Financiera del Sector Publico, norma el Sistema Nacional de Tesoreria, orientado a la
administracion de los fondos publicos en las entidades y organismos del Sector
Publico, cualquiera que sea la fuente de financiamiento y el uso de los mismos, el cual

se rige por los principios de unidad de caja y economicidad.

Segun la cita ley, se constituye la Caja Unica del Tesoro Pablico con el objeto de
centralizar las cuentas que determine la Direccion Nacional del Tesoro Pablico para
asegurar una gestion integral de los recursos financieros del Estado, para efectos del
manejo integral de los fondos, la Direccion Nacional del Tesoro Publico tienen en el
Banco de la Nacion una cuenta bancaria, denominada cuenta principal, en la cual se
centraliza los fondos publicos de la fuente de financiamiento recursos ordinarios, ésta
cuenta principal contiene sub-cuentas bancarias de ingresos que la Direccion Nacional
del Tesoro Publico autoriza para el registro y acreditacion de la recaudacion; ademas,
la Cuenta Principal contiene subcuentas bancarias de gasto que se autoriza a nombre

de las unidades ejecutoras para atender el pago de las obligaciones contraidas.



La direccion Nacional del Tesoro Publico es la instancia autorizada para dictar la
normatividad orientada a la apertura, manejo y cierre de cuentas bancarias, asi como
la colocacidon de fondos publicos para cuyo efecto organiza y mantiene actualizado un

registro general de cuentas bancarias de las entidades y organismos publicos.

La Gestion Financiera en lo que se refiere a la administracion de los fondos que
financian los presupuestos de las unidades ejecutoras debe efectuarse en la tesoreria u
oficina que haga sus veces en la unidad ejecutora y su manejo se realiza a través de
cuentas bancarias, la referencia a cuentas bancarias comprende a las subcuentas
bancarias de gasto. Cuentas de encargo, cuentas centrales y adicionales de recursos

directamente recaudados, autorizadas por la Direccién Nacional del Tesoro Publico.

Los fondos autorizados por la Direccion Nacional de Tesoro Publico son aquellos cuya
ejecucion se realiza con cargo a asignaciones presupuestarias aprobadas por las fuentes
de financiamiento. Recursos ordinarios, recursos ordinarios para gobiernos regionales,
recursos directamente recaudados, asimismo comprende los provenientes de la fuente

de donaciones y transferencias de recursos distinto.

La apertura de cuentas bancarias que las unidades ejecutoras requieran para el manejo
de fondos publicos de fuentes distintas de recursos ordinarios, recursos ordinarios para
los gobiernos regionales y/ recursos directamente recaudados, requieren de
autorizacion de la Direccion Nacional de Tesoro Publico, cualquiera que sea la entidad
del sistema financiero nacional, para cuyo efecto se presentara una solicitud con

indicacion de la fuente de financiamiento, modalidades de deposito y tipo de moneda.

Los titulares del manejo de las cuentas bancarias abiertas a nombre de la unidad

ejecutora, deben ser el director general de administracion o funcionario que haga sus



veces Yy el tesorero, puede también designarse hasta dos suplentes, no pudiendo ejercer
dicha funcion el cajero ni el personal del area de control interno, abastecimiento o

logistica, o que tenga a su cargo labores de registro contable.

En el caso de unidades operativas, de unidades ejecutoras autorizadas para el manejo
de fondos por la modalidad de encargos, los responsables titulares deberan ser el
administrados y el tesorero o quienes hagan sus veces, segun el organigrama

institucional correspondiente, opcionalmente podran registrar hasta dos suplentes.

De acuerdo a lo descrito resulta fundamental precisar la Importancia de las fuentes de
financiamiento, asi como del Sistema Nacional de Tesoreria respecto al manejo de los
fondos a nivel macro, lo que representa lo mismo a nivel de las entidades del Gobierno
Central, del Gobierno Regional y Gobierno local, especificamente en lo que se refiere
a la Municipalidad Distrital de San Marcos de la Provincia de Huari es parte integrante
de Gobierno local, por lo tanto el Sistema de Tesoreria debe jugar un papel estratégico
como agente dinamizador en lo que se relaciona al manejo adecuado de los fondos que
ésta unidad ejecutora capta y ejecuta dentro del cumplimiento de sus objetivos
institucionales previstos en sus planes; por lo tanto debe significar un reto importante

para las instancias operativas y ejecutivas del Presupuesto a nivel institucional.

De la problematica descrita se deduce que es necesario y conveniente darle la
importancia que merece a lis Recursos Directamente Recaudados como una parte de
las Fuentes de Financiamiento que se efectivizan en el Sistema de Tesoreria como la
parte central de la Gestion Financiera relacionada al manejo de los fondos en la

Municipalidad Distrital de San Marcos de la Provincia de Huari.



1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA
En funcion a la descripcidn de la realidad problematica, los problemas fueron formulados

de la siguiente manera:

1.2.1 PROBLEMA GENERAL
¢De qué forma los Recursos Directamente Recaudados influyen en la Gestion

Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos?

1.2.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS
¢En qué medida los Recursos Directamente Recaudados influyen en la Gestion
Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos respecto a la planificacion

de sus actividades financieras?

¢De qué manera los Recursos Directamente Recaudados influyen en la Gestion
Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos respecto a la organizacion

de sus actividades financieras?

¢De qué modo los Recursos Directamente Recaudados influyen en la Gestion
Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos respecto a la ejecucion de

sus actividades financieras?



1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
En base a los problemas formulados, los objetivos de la presente Tesis fueron formulados

de la siguiente manera:

1.3.1 OBJETIVO GENERAL
Demostrar la forma en que los Recursos Directamente Recaudados influyen en la

Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
Establecer la medida en que los Recursos Directamente Recaudados influyen
en la Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos respecto

a la planificacion de sus actividades financieras.

Determinar la manera en que los Recursos Directamente Recaudados influyen
en la Gestién Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos respecto

a la organizacion de sus actividades financieras.

Analizar el modo en que los Recursos Directamente Recaudados influyen en la
Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos respecto a la

ejecucion de sus actividades financieras.
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CAPITULO I1I

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

En el desarrollo de la presente Tesis se han utilizado los siguientes antecedentes:

Perez, (2015) en su Tesis:

Los Sistemas Administrativos y la Administracion de los Recursos Financieros en
las Entidades Publicas de la Provincia de Huaura”, de acuerdo al analisis e
interpretacion de sus resultados y a la contrastacion de su hipotesis concluye
manifestando que los Sistemas Administrativos influyen en la Administracion de los
Recursos Financieros en las Entidades Publicas de la Provincia de Huaura por cuanto
establecen disposiciones y procedimientos que garantizan el uso 6ptimo de los fondos
publicos que se generan a traves de las diversas fuentes de financiamiento mediante la

toma de decisiones financieras correctas y oportunas. (Perez, 2015, pag. 48)

Barrera, (2015) en su Tesis

El Presupuesto Publico por Resultados y la Gestion Financiera en la Municipalidad
Provincial de Huaura, de acuerdo al analisis e interpretacion de sus resultados y a la
contrastacion de sus hipdtesis, concluye manifestando que el Presupuesto Publico por
Resultados influye de manera significativa en la Gestion Financiera por cuanto establece
determinadas fases relacionadas a la generacion de los fondos provenientes de las

diversas fuentes de financiamiento, asi como los procedimientos para la Optima y
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correcta utilizacion de los recursos financieros mediante una Gestion Financiera
eficiente. Que contribuya al cumplimiento de sus objetivos y metas. (Barrera, 2015, pag.

55)

Menacho, (2015) en su Tesis:

El Sistema de Tesoreria como soporte para la Gestion Financiera en el Gobierno
Regional de Lima Provincias, de acuerdo al analisis e interpretacion de sus resultados
y a la contrastacion de sus hipétesis concluye manifestando que el Sistema de Tesoreria
como soporte influye de manera significativa en la Gestion Financiera en el Gobierno
Regional de Lima Provincias, contiene disposiciones y procedimientos que permiten el
eficiente proceso relacionado a la generacion, custodia y utilizacion de los recursos
financieros de manera que contribuye al cumplimiento de sus objetivos y metas
previstos en sus planes correspondiente a un determinado periodo. (Menacho, 2015, pag.

52)

Valderrama, (2015) en su Tesis

Los Fondos Publicos y la Gestion Financiera en la Municipalidad Provincial de
Barranca”, de acuerdo al analisis e interpretacion de sus resultados y a la contrastacion
de sus Hipdtesis concluye manifestando que los Fondos Publicos influye de manera
significativa en la Gestion Financiera en la Municipalidad de Barranca, por cuanto
posibilitando el conocimiento de las fuentes de financiamiento de donde provienen
dichos recursos que perfectamente administrados mediante una eficiente Gestion
Financiera permiten su adecuada y 6ptima utilizacién de los recursos financieros sobre
todo en lo que se refiere al cumplimiento de sus objetivos y metas que deben garantizar
la prestacion de mas y mejores servicios a sus usuarios satisfaciendo las necesidades de

los mismos en determinados servicios basicos. (Valderrama, 2015, pag. 61)
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2.2 BASES TEORICAS

Las teorias que se han tomado en cuenta en la presente investigacion han sido las

siguientes:

La Teoria de los Sistemas Administrativos, segin Alvarado, (2016)

ésta se origino a raiz de los innumerables problemas que aquejaban a la Administracion

publica, especialmente en lo que se refiere al desequilibrio entre las obligaciones

publicas, los recursos disponibles y la toma de decisiones, asi como a la reduccién del

tamafio del Estado y sobre todo en lo que se relaciona a la busqueda de una eficiente

administracion publica interna de las entidades del Estado con la finalidad de que se

logren los niveles necesarios y adecuados de eficiencia y eficacia.

Los Sistemas Administrativos vienen a ser el conjunto interconectado de organismos,

6rganos, normas, politicas, procesos técnicos, acciones y personas que interacttan de

forma organizada para optimizar la eficiencia, eficacia y competitividad de las entidades

y dependencias de la Administracion Publica.

Estos Sistemas persiguen la finalidad de ayudar a que la gestion de las entidades publicas

se desarrolle con criterios de unidad, racionalidad, eficiencia, eficacia, oportunidad y

orden en funcion del cumplimiento de sus objetivos y planes estratégicos y operativos.

Estos Sistemas propician un trabajo especializado que influye en la Gestion de todas las

instituciones del Sector Publico, independientemente de la morfologia, ambito y

funciones que a cada una de ellas le corresponde cumplir.

Los Sistemas Administrativos tienen las siguientes funciones:

- Proponer las politicas que orientan su funcionamiento en concordancia con sus
planes estratégicos a nivel de Gobierno central, Gobierno Regional y Gobierno
Local.

- Proponer la normatividad general concerniente a su accionar y a su funcionamiento.
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- Disefiar, modificar, suprimir y aprobar directivas y procesos técnicos propios para
optimizar la gestion publica.

- Asesorar, a través de sus respectivos Organos integrantes, en asuntos de su
competencia.

- Estudiar y analizar la problematica relativa a los sistemas administrativos a fin de
recomendar y poner en practica las medidas correctivas para su satisfactorio
funcionamiento.

Promocionar, coordinar y conducir acciones de difusién y capacitacién sobre el
accionar de los 6rganos involucrados en los diversos sistemas administrativos.

(Alvarado, 2016, pag. 18)

La Teoria de la Administracion de los Recursos Publicos, segun PAREDES, (2016)
Esta se origin0 a raiz de la necesidad de cautelar la utilizacion optima de los recursos
financieros que deben estar orientados al cumplimiento de los objetivos y metas de cada
una de las entidades publicas sobre todo en lo que se relaciona a la prestacion de los
servicios basicos para satisfacer de esa manera las exigencias y requerimientos de la
Poblacion; la Administracion de los recursos publicos comprende el conjunto de
normas, principios y procedimientos utilizados por los sistemas administrativos que lo
conforman, y a través de ellos, por las entidades y organismos participantes en el proceso
de planeamiento, captacion, asignacion, utilizacion, custodia, registro, control y
evaluacion de los fondos publicos. Los recursos publicos son ingresos del Estado
inherentes a su accion y atributos, que sirven para financiar los gastos de los
presupuestos anuales y se clasifican a nivel de fuentes de financiamiento, los principios
gue enmarcan la administracion financiera del Estado son: la transparencia, la legalidad,
la eficiencia y la eficacia. La administracion de los recursos publicos, reviste

importancia porque estd orientada a viabilizar la gestion de los fondos publicos,
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conforme a las disposiciones del ordenamiento juridico, promoviendo el adecuado
funcionamiento de sus sistemas conformantes, segun las medidas de politica econémica
establecidas, en concordancia con la Ley de Responsabilidad, Transparencia Fiscal y el

Marco Macroecondémico Multianual. (PAREDES, 2016, pag. 25)

La Teoria de la Gestion, segun Gamarra, (2015)

en la actualidad ésta es entendida de acuerdo a ésta teoria como la aptitud para planificar,
organizar, dirigir y controlar los recursos de una empresa o de una entidad publica con
el proposito de obtener el grado Optimo de posibilidades mediante decisiones que
necesariamente tiene que efectuar la Gerencia o la Administracion esencialmente
dirigidas a conseguir los objetivos y metas previamente fijadas, asi como de cumplir
con las obligaciones resultantes de las mismas, especialmente cuando se trata de la
prestacion de los servicios publicos en sus diversas manifestaciones en todos los niveles
de Gobierno a favor de la poblacidn que requiere y exige servicios con valor agregado
para satisfacer sus diversas necesidades en todos los sectores de su competencia

especialmente en lo que se refiere a la Educacién y a la Salud. (Gamarra, 2015, pag. 51)

2.3 DEFINICIONES CONCEPTUALES

En la presente investigacion se han utilizado los siguientes términos:

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS, segun (Vera, 2015) manifiesta:
“Comprende los ingresos generados por las Municipalidades y administradas
directamente por éstas para la realizacion de sus actividades orientadas a la prestacion

de méas y mejores servicios a sus usuarios” (Vera, 2015, pag. 49).
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GESTION FINANCIERA, segun Torres, (2015) “Actividades desarrolladas una
entidad relacionadas a la captacion, custodia y utilizacion de los recursos financieros
provenientes de diversas fuentes de financiamiento para cumplir sus objetivos y metas
que signifiquen la prestacion de mas y mejores servicios a sus usuarios” (Torres, 2015,

pag. 26).

FUENTES DE FINANCIAMIENTO segun Garcia, (2015) “Son las instancias de las
cuales se conocen el origen de Fondos Publicos permitiendo determinar las precisiones
especificas para la determinacion de los ingresos en lo que respecta a su captacion,
custodia y utilizacion correspondiente a un determinado periodo” (Garcia, 2015, pag.

47).

FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL segun Carrasco, (2015) “Son los
fondos originados por la captacion del Impuesto General a las Ventas en la parte
proporcional que corresponde al 2% del Impuesto de promocién Municipal” (Carrasco,

2015, pag. 29).

TRANSFERENCIAS, segun Flores, (2015) “Agrupan los recursos de contraprestacion
y no reembolsables provenientes de entidades, de personas naturales o juridicas

domiciliadas o no domiciliadas en el pais, asi como de otros gobiernos” (Flores, 2015,

pag. 18).

FINANCIAMIENTO, Ortega, (2016) “Agrupa los recursos provenientes de
operaciones de crédito interno y externo, asi como los saldos de balance de afios fiscales

anteriores” (Ortega, 2016, pag. 54).
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FONDOS PUBLICOS, segun Alvarado, (2016) “Son todos los recursos financieros
administradas por entidades Publicas para el logro de sus objetivos institucionales,
debidamente expresados a nivel de metas presupuestarias y se desagregan a nivel de
fuente de financiamiento, categorias de ingreso, pérdida y especifica” (Alvarado, 2016,

pag. 36).

2.4 FORMULACION DE HIPOTESIS
En base a los problemas y objetivos, las Hipotesis de la presente Tesis fueron

formuladas de la siguiente manera:

2.4.1 HIPOTESIS GENERAL

Los Recursos Directamente Recaudados influyen en la Gestion Financiera en

la Municipalidad Distrital de San Marcos.

2.4.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS

Los Recursos Directamente Recaudados influyen en la Gestion Financiera en
la Municipalidad Distrital de San Marcos respecto a la planificacion de sus

actividades financieras.

Los Recursos Directamente Recaudados influyen en la Gestion Financiera en
la Municipalidad Distrital de San Marcos respecto a la organizacion de sus

actividades financieras.

Los Recursos Directamente Recaudados influyen en la Gestion Financiera en
la Municipalidad Distrital de San Marcos respecto a la ejecucion de sus

actividades financieras.
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CAPITULO 11l

METODOLOGIA

3.1 DISENO METODOLOGICO

3.1.1TIPO

La presente investigacion de acuerdo a la naturaleza del problema planteado y sus
objetivos, se identifica como una Investigacion Aplicada, porque ha permitido
conocer que existe una influencia significativa de los Recursos Directamente
Recaudados en la Gestion Financiera, a fin de efectuar recomendaciones para
solucionar el problema referido a la utilizacion adecuada de los recursos financieros
teniendo en cuenta la importancia de dichos recursos en una eficiente Gestién
Financiera que permita cumplir con los objetivos y metas de la Municipalidad

Distrital de San Marcos correspondiente a un periodo determinado.

El disefio especifico de la presente investigacion es el Disefio Descriptivo,
Explicativo y Causal, cuyo diagrama es el siguiente:
M =ox | oy
Donde:
M = Muestra seleccionada.
O = Observacion.
X = Los Recursos Directamente Recaudados
Y = Gestion Financiera

| = Grado de influencia entre la causa y el efecto.
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ENFOQUE
El enfoque que se ha considerado dentro de la presente investigacion es el cuantitativo
porque ha permitido efectuar un aporte sobre un hecho real, tangible, observable,
medible que se presenta en la Municipalidad Distrital de San Marcos que desarrolla
sus actividades mediante la prestacion de servicios a sus pobladores en todas sus

manifestaciones.

En el desarrollo de la presente investigacion se han utilizado los siguientes métodos:

HISTORICO

Permitio conocer la evolucion historica que han tenido en el tiempo y en espacio los
Recursos Directamente Recaudados y la Gestion Financiera que es necesaria e
imprescindible conocerla para efectos de entender su importancia en las actuales
circunstancias, como dos variables plenamente identificadas que tienen un grado de
influencia respecto a los procedimientos que se utilizan para efectos captar los fondos
provenientes de las diversas fuentes de financiamiento especialmente de los recursos
directamente recaudados, asi como conocer los procedimientos de su correspondiente

uso.

DESCRIPTIVO

Se empleo para conocer el elemento que conforman tanto los Recursos Directamente
Recaudados como la Gestidn Financiera con la finalidad de entender su integracion en
el conocimiento de apreciar el origen de los recursos financieros provenientes de las

diversas fuentes de funcionamiento en especial de los recursos propios que
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constituyen el soporte para garantizar el financiamiento de sus actividades
programadas en sus planes y lo que corresponde a los mecanismos que se

emplean para utilizar de manera dptima dichos recursos.

EXPLICATIVO

Se utilizé para explicar los mecanismos que se emplean para captar los fondos
de las diversas fuentes de financiamiento en especial los Recursos
Directamente Recaudados y los procedimientos que se tienen implementados
para el desarrollo de una eficiente Gestion Financiera que contribuya al

cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes.

ANALITICO

Se utiliz6 para analizar los elementos que conforman tanto los Recursos
Directamente Recaudados como la Gestion Financiera para apreciar el grado
de influencia entre éstas dos variables considerando la naturaleza de las
actividades de servicios a la que se dedica la Municipalidad Distrital de San
Marcos en todas sus manifestaciones para satisfacer las necesidades de sus

usuarios.

3.2 POBLACION Y MUESTRA
POBLACION
En la presente investigacion, la poblacion estuvo constituida por 80 personas entre
Autoridades, funcionarios y empleados que laboran en las principales oficinas de la

Municipalidad Distrital de San Marcos de la Provincia de Huari.
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MUESTRA
Teniendo en cuenta que cada uno de los elementos que conforman la Poblacion tienen
la misma probabilidad de conformar la muestra estuvo constituida por 66 personas entre
Autoridades, Funcionarios y Empleados que laboran en las principales oficinas de la
Municipalidad Distrital de San Marcos de la Provincia de Huari, dicha muestra fue

determinada por la formula del muestreo aleatorio simple siguiente:

3 Z?Npq
T E2(N-1)+ Z%pq

n

Dénde:

n= tamarfio de las muestra

Z = Nivel de confianza (1.96)

N = Tamario de la poblacion

E = Precision o error (0.05)

p=tasa de prevalencia del objeto de estudio (0.50)
q=(1-p) = 0.50

Reemplazando la formula:

_(1.96)2(80)( 0.5)(0.5)
" = 0.05)2(80 — 1) + 1.962(0.5)(0.5)

_76.8320

" =0.1975 + 0.9604
76.8320

n="""""_ 6635
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n = 66

Por lo tanto se encuestd a 66 personas entre Autoridades Funcionarios y Empleados que
laboran en las principales oficinas de la Municipalidad Distrital de San Marcos de la

Provincia de Huari.

3.3 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES E INDICADORES

VARIABLE INDEPENDIENTE

LOS RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

CONCEPTO OPERACIONAL.

Comprende los ingresos generados por la Municipalidad Distrital de San Marcos y
administrada directamente por ésta para la realizacion de sus actividades orientadas a la
prestacion de mas y mejores servicios a sus usuarios para la satisfaccion de sus

necesidades basicas

DIMENSIONES
- Comprende los ingresos generados por
- La Municipalidad Distrital de San Marcos y
- Administrada directamente por ésta
- Para la realizacion de actividades orientadas
- Ala prestacion de mas y mejores
- Servicios a sus usuarios

- Para la satisfaccién de sus necesidades basicas

INDICADORES
- Ingresos por cobro de tributos

- Ingresos por cobro del impuesto predial



Ingresos por prestacion de servicios
Ingresos por rentas de propiedad
Ingresos por multas

Ingresos por sanciones

Otros ingresos corrientes

Ingresos por venta de bienes

Otros ingresos de capital

INDICES

Ingresos tributarios
Contribuciones

Ingresos no tributarios
Transferencias corrientes
Ingresos de capital
Venta de activos
Transferencias de capital

Otros ingresos de capital

VARIABLE DEPENDIENTE (VD)

GESTION FINANCIERA

CONCEPTO OPERACIONAL
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Es el conjunto de actividades que realizan los responsables del manejo de los fondos

publicos referidos al proceso de planeamiento, captacion, asignacion, utilizacion,

custodia, registro, control y evaluacion de los fondos publicos.

DIMENSIONES

Es el conjunto de actividades



- Que realizan los responsables

- Del manejo de los fondos publicos referidos al
- Proceso de planeamiento

- Captacién

- Asignacion

- Utilizacion

- Custodia

- Registro

- Control

- Evaluacion

INDICADORES

- Planificacion de sus actividades financieras

- Organizacion de sus actividades financieras

- Ejecucion de sus actividades financieras

- Control de sus actividades financieras

- Toma de decisiones financieras

- Decisiones financieras programadas

- Decisiones financieras no programadas

- Decisiones financieras con riesgo empresarial

- Evaluacion de sus decisiones financieras

INDICES
- Registro en SIAF- SP
- Normas y procedimientos de ejecucion presupuestal

- Calendario de compromisos

23
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- Formalizacion de los devengados
- Procedimientos de pagos
- Modalidades de pagos
- Documentos

- Obligaciones contraidas

3.4 TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS
Técnicas Empleadas
Las Técnicas que se utilizaron en la presente investigacion fueron las

siguientes:

LA ENCUESTA, se utilizo ésta técnica para efectos de recolectar informacion
de la muestra representativa de la Poblacion con la finalidad de obtener datos
de primera mano del personal que en sus distintos niveles laboran en las
principales oficinas de la Municipalidad Distrital de San Marcos de la
Provincia de Huari, para entender mejor el problema y apreciar de una mejor
manera la influencia de los Recursos Directamente Recaudados como soporte

para el desarrollo de una eficiente Gestién Financiera.

LA ENTREVISTA, se emple6 ésta Técnica para efectos de entablar una
comunicacion directa con los sujetos de estudio a fin de obtener las respuestas
verbales a las interrogantes planteadas sobre el problema propuesto, permitira
obtener informacion méas completa, lograr la mayor participacion de los sujetos

que se pretende investigar lo que ha permitido aclarar interpretaciones erroneas
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y asegurar que las respuestas sean correctas, para el efecto la encuesta sera

estructurada en base a la naturaleza del problema.

LA OBSERVACION, se emple6 ésta Técnica para tener una presencia
importante en el ambito geografico en el cual desarrolla sus actividades la
Municipalidad Distrital de San Marcos de la Provincia de Huari para efectos
de tener un registro visual de lo que realmente ocurre en una situacion real,
debiendo clasificarse y consignar los acontecimientos mas importantes en base
a un esquema previamente elaborado teniendo en cuenta la naturaleza del
problema, por lo tanto se registrard la conducta y las caracteristicas del

desempefio de los funcionarios y empleados.

DESCRIPCION DE LOS INSTRUMENTOS

El instrumento que se utilizé con mayor frecuencia en la presente investigacion
fue el Cuestionario que ha sido una ayuda muy valiosa de la Técnica de la
Entrevista, para el efecto se estructurd un conjunto de preguntas que relacionan
en forma directa a las variables de estudio que permitid registrar las respuestas
de los encuestados para verificar las hipotesis propuestas, éste instrumento tuvo
una estructura formal con los elementos necesarios para que los encuestados
sepan los objetivos de la investigacion, siendo necesario considerar preguntas
cerradas con multiples respuestas.

Por otro lado, también se utilizé la Técnica de la Entrevista, el instrumento
empleado fue la Guia de Entrevista, que es una cédula de preguntas en donde el
entrevistador es el que pregunta y escribe la respuesta del entrevistado siendo su

propdsito obtener informacidén mas espontanea y abierta.
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Asimismo, se utiliz6 la Técnica de la Observacion, habiéndose empleado la Guia
de Observacion directa con la finalidad de tomar conocimiento real del problema

con la finalidad de probar las hipotesis de estudio.

3.5 TECNICAS PARA PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION
El procesamiento de la informacion obtenida se efectué mediante el computador con la
finalidad de obtener resultados, a partir de los cuales se pudo realizar un anélisis, segun
los objetivos, preguntas e hipdtesis planteadas en la presente investigacion, para el
efecto se utilizd las técnicas estadisticas con el apoyo del computador, se empleara
programas estadisticos que se encuentran en el mercado, dicho procesamiento sera el

siguiente:

Obtenida la informacion de la muestra objeto de estudio de la investigacion, la misma

fue revisada, corregida y ordenada de acuerdo con las hipétesis planteadas.

- Se codificaron las respuestas utilizando un sistema de codigos numéricos para las
variables con el fin de tabularlas.

- Las variables codificadas se establecieron por categorias para medir los conceptos de
grupos.

- Se definieron las herramientas estadisticas

El procesamiento fue efectuado mediante las siguientes herramientas estadisticas:

- Medidas de tendencia central

- Medidas de dispersion

- Pruebas Estadisticas.

Para efectuar la prueba o contrastacion de las Hipotesis se utilizo el analisis no

paramétrico mediante la prueba estadistica denominada la Chi cuadrado X2.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1 PRESENTACION DE RESULTADOS
En el presente capitulo se muestra y analiza los resultados obtenidos generados por la
encuesta aplicada en la muestra correspondiente, la cual consté de 10 preguntas
formuladas de acuerdo a las variables y los indicadores de la variable dependiente y a
través de los cuales se explica el grado de influencia que ejercen los Recursos
Directamente Recaudados sobre la Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de

San Marcos, Provincia de Huari.

En base a la informacion recolectada; analizada y procesada de la encuesta efectuada a
las Autoridades, funcionarios y empleados que laboran en las diversas oficinas de la
Municipalidad Distrital de San Marcos considerados en la muestra, se han
confeccionado los respectivos cuadros en los cuales se han establecido los porcentajes

acompafiados de sus respectivos graficos.

El andlisis y la interpretacion de los resultados de la encuesta hace posible evidenciar y
observar que estos son favorables respecto a la influencia significativa que ejercen los
Recursos Directamente Recaudados sobre la Gestion Financiera.

En el andlisis e interpretacion de los resultados se han utilizado los procedimientos méas

adecuados lo que ha permitido la contratacion de las hipotesis planteadas en la presente
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investigacion lo que ha hecho posible finalmente establecer las conclusiones y proponer
las recomendaciones en base a los objetivos de la misma.

A continuacion, se presentan los cuadros estadisticos con sus respectivos porcentajes y
graficos, asi como la interpretacion de los resultados, tal como se muestra en el siguiente
detalle:

ENCUESTA
1. ¢Con qué frecuencia considera Usted que los Recursos Directamente Recaudados

influyen en la Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos?

TABLAN°1

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA

RESPUESTAS Ne %
SIEMPRE 13 20%
MUCHAS VECES 38 58%
ALGUNAS VECES 10 15%
RARA VEZ 2 3%
NUNCA 3 4%
TOTAL 66 100

Fuente: Elaboracion propia

FIGURAN°1

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA
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INTERPRETACION
El 58% de los encuestados respondieron que muchas veces, el 20% que siempre, el 15%

que algunas veces, el 3% que rara vez y el 4% que nunca.

La mayoria de los encuestados consideran que los Recursos Directamente Recaudados
influyen de manera significa en la Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de
San Marcos por cuanto su analisis permite conocer en detalle el monto de los flujos de
efectivo generados por ésta principal fuente de financiamiento lo que hace posible a los
responsables de la Gestién Financiera procedan a la planificacion, organizacion,
ejecucion y control de sus actividades financieras las que deben estar orientadas al
cumplimiento de sus objetivos y metas que debe hacer posible la prestacion de mas y

mejores servicios basicos a su Poblacion en todas sus manifestaciones.

2. ¢Considera Usted que los Recursos Directamente Recaudados  influyen en la
Gestion Financiera en las Municipalidad Distrital de San Marcos respecto a la

planificacion de sus actividades financieras?

TABLA N°2

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA / PLANIFICACION DE SUS

ACTIVIDADES FINANCIERAS

RESPUESTAS N° %
DEFINITIVAMENTE SI 45 68%
PROBABLEMENTE SI 12 18%
DEFINITIVAMENTE NO 5 8%
PROBABLEMENTE NO 4 6%
TOTAL 66 100

Fuente: Elaboracion propia
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FIGURA N°2

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA / PLANIFICACION DE SUS
ACTIVIDADES FINANCIERAS
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INTERPRETACION

El 68% de los encuestados respondio que definitivamente si, el 18% probablemente que si,
el8% definitivamente no y el 6% probablemente no.

La mayoria de los encuestados confirman que los Recursos Directamente Recaudados
influyen en la Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos, por cuanto en
base a la informacion que proporcionan las diversas fuentes respecto a los ingresos
especialmente de los Recursos Directamente Recaudados la Gerencia Municipal puede
proceder a la planificacion sistemética y ordenada de sus actividades financieras lo que
posibilita la elaboracion de sus planes en los que deben definirse con claridad los objetivos y

metas que deben cumplirse en un periodo fiscal determinado.

3. ¢(Con que frecuencia considera Usted que los Recursos Directamente Recaudados
influyen en la Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos

respecto a la organizacion de sus actividades financieras?
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TABLAN°3

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA / ORGANIZACION DE SUS
ACTIVIDADES FINANCIERAS

RESPUESTAS N° %
SIEMPRE 15 22%
MUCHAS VECES 45 68%
ALGUNAS VECES 3 5%
RARA VEZ 2 3%
NUNCA 1 2%
TOTAL 66 100

Fuente: Elaboracion propia

FIGURA N°3

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA / ORGANIZACION DE SUS
ACTIVIDADES FINANCIERAS
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INTERPRETACION
El 68% de los encuestados respondieron que muchas veces, el 22% que siempre, el 5% que

algunas veces, el 3% que rara vez y el 2% que nunca.
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La mayoria de los encuestados consideran que los Recursos Directamente Recaudados

influyen en la Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos de la

Provincia de Huari por cuanto permite no solamente la planificacion de sus actividades

financieras, sino también hace posible la organizacion de las mismas mediante un anlisis

detallado de sus recursos humanos, materiales y financieros que deben ser la base para su

posterior ejecucion.

4. ¢En qué medida considera Usted que los Recursos Directamente Recaudados influyen

en la Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos respecto a la

ejecucion de sus actividades financieras?

TABLA N° 4

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA / EJECUCION DE SUS

ACTIVIDADES FINANCIERAS

RESPUESTAS N° %
SI, EN GRAN MEDIDA 50 75%
Si, EN FORMA PARCIAL 10 15%
Si, EN ESCASA MEDIDA 6 10%
TOTAL 66 100%

Fuente: Elaboracion Propia
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FIGURA N° 4

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA / EJECUCION DE SUS
ACTIVIDADES FINANCIERAS
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INTERPRETACION

El 78% de los encuestados respondieron si, en gran medida, el 15%, si en forma parcial y el
10% que si, en escasa medida.
La mayoria de los encuestados sostienen que los Recursos Directamente Recaudados
influyen en la Gestion Financiera en la Municipalidad de Distrital de San Marcos de la
Provincia de Huaura, por cuanto permite que en base a la planificacion y organizacion de sus
actividades financieras efectuadas se puede proceder a la ejecucion de las mismas las que
deben estar orientadas al cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes
mediante el empleo de determinadas estrategias que posibiliten el uso éptimo y adecuado de
sus recursos financieros.

5. ¢Considera Usted que los Recursos Directamente Recaudados influyen en la Gestién

Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos respecto al control de sus

actividades financieras?



TABLAN°5

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA / CONTROL DE SUS
ACTIVIDADES FINANCIERAS

RESPUESTAS N° %
DEFINITIVAMENTE SI 40 62%
PROBABLEMENTE SI 17 25%
DEFINITIVAMENTE NO 7 10%
PROBABLEMENTE NO 2 3%
TOTAL 66 100

Fuente: Elaboracion propia
FIGURA N° 5

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA / CONTROL DE SUS
ACTIVIDADES FINANCIERAS
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INTERPRETACION

El 62% de los encuestados respondieron que definitivamente si, el 25% que probablemente

si, el 10% que probablemente no y el 3% que definitivamente si.

Teniendo en cuenta la influencia significativa de los Recursos Directamente Recaudados

sobre la Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos, la Gerencia

Municipal una vez que las actividades financieras hayan sido adecuadamente planificadas,
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organizadas y ejecutadas se debe proceder al final de determinado periodo fiscal efectuar el
control de dichas actividades mediante una comparacion entre las actividades planificadas y
las actividades ejecutadas con la finalidad de encontrar las variaciones, las que se deben
analizar y estudiar para conocer las causas por las cuales se han producido para que sean

corregidas en el futuro mediante un plan de mejoras.

6. ¢Considera Usted que los Recursos Directamente Recaudados influyen en la Gestién
Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos respecto a la toma de

decisiones financieras?

TABLA N° 6
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA / TOMA DE DECISIONES
FINANCIERAS

RESPUESTAS N° %
DEFINITIVAMENTE SI 43 65%
PROBABLEMENTE SI 15 23%
DEFINITIVAMENTE NO 5 7%
PROBABLEMENTE NO 3 5%
TOTAL 66 100

Fuente: Elaboracion propia
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FIGURA N°6

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA / TOMA DE DECISIONES
FINANCIERAS
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INTERPRETACION

El 65% de los encuestados respondieron que definitivamente si, el 23% probablemente si, el
7% probablemente no y el 5% definitivamente no.

Cuando existen actividades financieras debidamente planificadas y organizadas en base a la
informacion que generan las fuentes de financiamiento especialmente la que corresponde a
los Recursos Directamente Recaudados la Gerencia de la Municipalidad Distrital de San
Marcos debe proceder a ejecutar las mismas mediante un la toma de decisiones adecuadas,
correctas y oportunas lo que permite garantizar la obtencién de beneficios econémicos y
sociales futuros, solucionar sus multiples problemas para de esa manera garantizar el
cumplimiento de sus objetivos y metas mediante una Gestion Financiera eficiente que

permita el éptimo manejo de sus recursos financieros.
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7. ¢Con que frecuencia considera Usted que los Recursos Directamente Recaudados
influyen en la Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos

respecto a las decisiones financieras programadas?

TABLA N° 7
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA / DECISIONES FINANCIERAS
PROGRAMADAS
RESPUESTAS N° %
SIEMPRE 41 63%
MUCHAS VECES 12 18%
ALGUNAS VECES 9 13%
RARA VEZ 3 4%
NUNCA 1 2%
TOTAL 66 100
Fuente: Elaboracién propia
FIGURA N° 7

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA / DECISIONES FINANCIERAS
PROGRAMADAS
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INTERPRETACION
El 63% de los encuestados respondieron que siempre, el 18% que muchas veces, el 13%
algunas veces, el 4% que rara vez y el 2% que nunca.
El andlisis de las fuentes de financiamiento en la Municipalidad Distrital de San Marcos de
la Provincia de Huari permite conocer en detalle la composicion de sus ingresos entre los
que destacan los Recursos Directamente Recaudados lo que hace posible que la Gerencia
Municipal en cumplimiento de su gestion financiera debe tomar decisiones financieras
programadas en sus planes lo que contribuye de manera positiva el cumplimiento de sus
objetivos y metas previstos en sus planes que debe sustentarse en la prestacion de mas y
mejores servicios a su Poblacion en su diversas manifestaciones basados en una eficiente

gestion financiera.

8. ¢En qué medida considera Usted que los Recursos Directamente Recaudados influyen
en la Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos respecto a las

decisiones financieras no programadas?

TABLA N° 8
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA / DECISIONES FINANCIERAS NO
PROGRAMADAS
RESPUESTAS Ne° %
Si, en gran medida 44 66%
Parcialmente 15 24%
Si, en escasa medida 7 10%
TOTAL 66 100

Fuente: Elaboracion propia
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FIGURA N° 8

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA / DECISIONES FINANCIERAS NO
PROGRAMADAS
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INTERPRETACION

El 66% de los encuestados respondieron si, en gran medida, el 24% que parcialmente y el
10% que si, en escasa medida.

El analisis de las diversas fuentes de financiamiento por parte de los responsables de la Gestidn
Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos de la Provincia de Huari permite a la
Gerencia Municipal tomar no solamente las decisiones financieras programadas, sino también
las no programadas por lo que debe existir la flexibilidad necesaria para ejecutar aquellas que
si bien es cierto no figuran en sus planes, pero que son necesarias tomarlas siempre y cuando
van a contribuir al cumplimiento de sus objetivos y metas correspondiente a un determinado

periodo fiscal.
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9. (Considera Usted que los Recursos Directamente Recaudados influyen en la Gestion
Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos respecto a las decisiones

financieras con riesgo institucional?

TABLAN°9

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA / DECISIONES FINANCIERAS
CON RIESGO INSTITUCIONAL

RESPUESTAS N° %
DEFINITIVAMENTE SI 45 69%
PROBABLEMENTE SI 14 21%
DEFINITIVAMENTE NO 4 6%
PROBABLEMENTE NO 3 4
TOTAL 66 100

Fuente: Elaboracion propia

FIGURAN°9

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA / DECISIONES FINANCIERAS
CON RIESGO INSTITUCIONAL
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INTERPRETACION
El 69% de los encuestados respondieron que definitivamente si, el 21% probablemente si, el
6% probablemente si y el 4% definitivamente no.
El andlisis de las diversas fuentes de financiamiento con que cuenta la Municipalidad Distrital
de San Marcos de la Provincia de Huari hace posible también que la Gerencia Municipal no
solamente debe tomar decisiones financieras programadas y no programadas, sino que
permite asimismo tomar decisiones con riesgo institucional ante la presencia de eventos que
de una u otra manera pueden afectar el cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en
sus planes, para el efecto se deben contar con planes de contingencias que posibilite una

disminucion de los efectos ante la presencia de factores externos adversos.

10. ¢Con qué frecuencia considera Usted que los Recursos Directamente Recaudados
influyen en la Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos
respecto a la evaluacion de sus actividades financieras?

TABLA N°10

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA / EVALUACION DE SUS
ACTIVIDADES FINANCIERAS

RESPUESTAS N° %
SIEMPRE 38 58%
MUCHAS VECES 15 22%
ALGUNAS VECES 8 12%
RARA VEZ 4 6%
NUNCA 1 2%
TOTAL 66 100

Fuente: Elaboracion propia
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FIGURA N° 10

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA / EVALUACION DE SUS
ACTIVIDADES FINANCIERAS
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INTERPRETACION

El 58% de los encuestados respondieron que siempre, el 22% que muchas veces, el 12%
algunas veces, el 6% rara vez y el 2% nunca.

Una vez que el analisis de las fuentes de Financiamiento con que cuenta la Municipalidad
Distrital de San Marcos de la Provincia de Huari especialmente las que provienen de los
Recursos Directamente Recaudados ha permitido a la Gerencia Municipal efectuar de manera
adecuada la planificacion, organizacion, ejecucion y control de las actividades financieras, los
encargados de la Gestion Financiera deben proceder a la evaluacion de las mismas mediante
estrategias, procedimientos y mecanismos que hagan posible encontrar acciones positivas y
negativas, ante la presencia de éstas Gltimas se debe elaborar planes de contingencias para

superar aquellas actividades que han producido efectos negativos en periodos futuros.

4.2.  ANALISIS, DISCUSION E INTERPRETACION DE RESULTADOS
Los resultados de la Tesis, determinan que es importante la necesidad de que los

responsables de la Gestidn Financiera de la Municipalidad Distrital de San Marcos de
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la Provincia de Huari conozcan de manera detallada la informacién respecto a los
ingresos de las diversas fuentes de financiamiento especialmente los que provienen de
los Recursos Directamente Recaudados a fin de que en base a las actividades
financieras debidamente planeadas se tenga la seguridad y garantia para proceder a
organizarlas, ejecutar y finalmente controlarlas de manera que contribuyan al
cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes que signifiquen
finalmente la prestacién de mas y mejores servicios a su Poblacion satisfaciendo de
esa manera sus necesidades y requerimientos en aspectos relacionados a la limpieza,
la seguridad, la educacion y la salud.

En la medida en que exista un conocimiento amplio de la informacion que
proporcionan los ingresos de las diversas fuentes de financiamiento hara posible el
desarrollo de una Gestion Financiera eficiente que permita la dptima utilizacion de sus

recursos financieros.

CONTRASTACION DE LAS HIPOTESIS
Para contrastar las hipdtesis se ha utilizado la prueba no paramétrica denominada la
chi cuadrada, se ha construido una tabla de doble entrada con las frecuencias
observadas y las frecuencias esperadas con la finalidad de determinar la influencia de
la Variable Independiente sobre la Variable Dependiente, en base al procedimiento
que a continuacion se detalla:

HIPOTESIS PRINCIPAL

H1: Los Recursos Directamente Recaudados influyen en la Gestion Financiera en

la Municipalidad Distrital de San Marcos.
Ho: Los Recursos Directamente Recaudados no influyen en la Gestion Financiera

en la Municipalidad Distrital de San Marcos.
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TABLA N°11

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA

FRECUENCIAS OBSERVADAS

LOS RECURSOS GESTION FINANCIERA
DIRECTAMENTE Muchas Rara TOTAL
Siempre Algunas veces Nunca
RECAUDADOS veces vez
Siempre 4 9 0 0 0 13
Muchas Veces 8 26 4 0 0 38
Algunas veces 1 3 3 1 2 10
Rara vez 0 0 2 0 0 2
Nunca 0 0 1 1 1 3
TOTAL 13 38 10 2 3 66
TABLA N°12

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA

FRECUENCIAS ESPERADAS

LOS RECURSOS GESTION FINANCIERA
DIRECTAMENTE Muchas Rara TOTAL
Siempre Algunas veces Nunca
RECAUDADOS veces vez
Siempre 2.56 7.48 1.97 0.39 0.60 13.00
Muchas veces 7.48 21.88 5.76 1.15 1.73 38.00
Algunas veces 1.97 5.76 1.52 0.30 0.45 10.00
Rara vez 0.39 1.15 0.30 0.06 0.10 2.00
Nunca 0.60 1.73 0.45 0.10 0.12 3.00
TOTAL 13.00 38.00 10.00 2.00 3.00 66.00

Teniendo en cuenta que la muestra es una muestra aleatoria simple, la estadistica de

prueba es:

—_m\2
X2= ¥ (0 EE)
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Se observa que cuando Ho es verdadero X2, sigue una distribucion aproximada de chi
cuadrada con (5-1) (5-1) = 16, siendo el nivel de significacion de 0.05, entonces la
regla de decision es la siguiente:
Rechazar la Hipdtesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o igual a 26.30

(0-2)%

Al calcular la estadistica de prueba X?>=), =69.27

Entonces la decision estadistica que se observa es que 69.27 >26.30 entonces se
rechaza la Hipotesis nula y se acepta la Hipétesis planteada.
HIPOTESIS ESPECIFICA 1
H1: Los Recursos Directamente Recaudados influyen en la Gestion Financiera en
la Municipalidad Distrital de San Marcos respecto a la planificacion de sus

actividades financieras.

Ho: Los Recursos Directamente Recaudados no influyen en la Gestion Financiera
en la Municipalidad Distrital de San Marcos respecto a la planificacion de
sus actividades financieras.

TABLA N° 13

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA/ PLANIFICACION DE SUS
ACTIVIDADES FINANCIERAS

FRECUENCIAS OBSERVADAS

LOS RECURSOS GESTION FINANCIERA / PLANIFICACION DE SUS
DIRECTAMENTE ACTIVIDADES FINANCIERAS TOTAL
RECAUDADOS Definitiv. Si Probabl. Si Definitiv. No Probabl. No
Definitivamente si 35 9 1 0 45
Probablemente si 10 2 0 0 12
Definitivamente no 0 1 3 1 5
Probablemente no 0 0 1 3 4

TOTAL 45 12 5 4 66
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TABLA N° 14

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA / PLANIFICACION DE SUS
ACTVIDADES FINANCIERAS

FRECUENCIAS ESPERADAS

LOS RECURSOS GESTION FINANCIERA/ PLANIFICACION DE SUS
DIRECTAMENTE ACTIVIDADES FINANCIERAS TOTAL
RECAUDADOS Definitiv. Si Probabl. si Definitiv. no Probabl. No
Definitivamente si 30.68 8.18 3.41 2.73 45.00
Probablemente si 8.18 2.18 0.91 0.73 12.00
Definitivamente no 3.41 0.91 0.38 0.30 5.00
Probablemente no 2.73 0.73 0.30 0.24 4.00
TOTAL 45.00 12.00 5.00 4.00 66.00

Teniendo en cuenta que la muestra es una muestra aleatoria simple, la estadistica de

prueba es:
5 _ v (0—E)?
PCED) —

Se observa que cuando Ho es verdadero X2, sigue una distribucion aproximada de chi
cuadrada con (4-1) (4-1) = 9 siendo el nivel de significacion de 0.05, entonces la regla
de decision es la siguiente:

Rechazar la Hip6tesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o igual a 16.92

=67.11

. 0-2)?
Al calcular la estadistica de prueba X2 =), %

Entonces la decision estadistica que se observa es que 67.11 >16.92 entonces se

rechaza la Hipdtesis nula y se acepta la Hipotesis planteada.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 2
H2: Los Recursos Directamente Recaudados influyen en la Gestion Financiera
en la Municipalidad Distrital de San Marcos respecto a la organizacion de

sus actividades financieras.

Ho: Los Recursos Directamente Recaudados no influyen en la Gestion
Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos respecto a la
organizacion de sus actividades financieras.

TABLA N°15

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA / ORGANIZACION DE SUS
ACTIVIDADES FINANCIERAS

FRECUENCIAS OBSERVADAS

GESTION FINANCIERA/ ORGANIZACION DE SUS
ACTIVIDADES FINANCIERAS

LOS RECURSOS

DIRECTAMENTE -TOTAL
) Muchas Rara
RECAUDADOS Siempre Algunas veces Nunca
veces vez
Siempre 4 10 1 0 0 15
Muchas veces 11 34 0 0 0 45
Algunas veces 0 1 1 0 1 3
Rara vez 0 0 1 1 0 2
Nunca 0 0 0 1 0 1
TOTAL 15 45 3 2 1 66
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TABLA N° 16

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA / ORGANIZACION DE SUS
ACTIVIDADES FINANCIERAS

FRECUENCIAS ESPERADAS

GESTION FINANCIERA/ ORGANIZACION DE SUS
LOS RECURSOS
ACTIVIDADES FINANCIERAS

DIRECTAMENTE TOTAL
Muchas Rara
RECAUDADOS Siempre Algunas veces Nunca

veces vez

Siempre 341 10.23 0.68 0.45 0.23 15.00

Muchas veces 10.23 30.68 2.05 1.36 0.68 45.00

Algunas veces 0.68 2.05 0.14 0.09 0.04 3.00

Rara vez 0.45 1.36 0.09 0.06 0.04 2.00

Nunca 0.23 0.68 0.04 0.04 0.01 1.00

TOTAL 15.00 45.00 3.00 2.00 1.00 66.00

Teniendo en cuenta que la muestra es una muestra aleatoria simple, la estadistica de

prueba es

—_m\2
X2= ¥ (0 EE)

Se observa que cuando Ho es verdadero X?, sigue una distribucion aproximada de chi
cuadrada con (5-1) (5-1) = 16 siendo el nivel de significacidn de 0.05, entonces la regla
de decision es la siguiente:

Rechazar la Hip6tesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o igual a 26.30

_7\2
Al calcular la estadistica de prueba X2 =), %: 94.86
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Entonces la decision estadistica que se observa es que 94.86>26.30 entonces se rechaza

la Hipdtesis nula y se acepta la Hipotesis planteada.

HIPOTESIS ESPECIFICA 3
H3: Los Recursos Directamente Recaudados influyen en la Gestion Gerencial en
la Municipalidad Distrital de San Marcos respecto a la ejecucién de sus

actividades financieras.

Ho: Lis Recursos Directamente Recaudados no influyen en la Gestion Gerencial
en la Municipalidad Distrital de San Marcos respecto a la ejecucion de sus
actividades financieras

TABLA N° 17

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA / EJECUCION DE SUS
ACTIVIDADES FINANCIERAS

FRECUENCIAS OBSERVADAS

GESTION GERENCIAL/ EJECUCION DE SUS TOTAL
LOS RECURSOS
ACTIVIDADES FINANCIERAS
DIRECTAMENTE

Si, en gran Si, en forma Si, en escasa
RECAUDADOS
medida parcial medida
Si, en gran medida 40 7 3 50
Si, en forma parcial 8 2 0 10
Si, en escasa medida 2 1 3 6

TOTAL 50 10 6 66
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TABLA N°18

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS / GESTION FINANCIERA / EJECUCION DE SUS
ACTIVIDADES FINANCIERAS

FRECUENCIAS ESPERADAS

GESTION FINANCIERA / EJECUCION DE SUS TOTAL
LOS RECURSOS ACTIVIDADES FINANCIERAS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS Si, en gran Si, en forma Si, en escasa
medida parcial medida
Si, en gran medida 37.88 7.58 4.54 50.00
Si, en forma parcial 7.58 1.52 0.90 10.00
Si, en escasa medida 4.54 0.90 0.56 6.00
TOTAL 50.00 10.00 6.00 66.00

Teniendo en cuenta que la muestra es una muestra aleatoria simple,

la estadistica de prueba es:
» _ o (0—E)?
X2=), —

Se observa que cuando Ho es verdadero X?, sigue una distribucion aproximada de chi
cuadrada con (3-1) (3-1) = 4 siendo el nivel de significacion de 0.05, entonces la regla

de decision es la siguiente:

Rechazar la Hip6tesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o igual a 9.49

_9\2
Al calcular la estadistica de prueba X2 =), %= 13.77

Entonces la decision estadistica que se observa es que 13.77>9.49 lentonces se rechaza

la Hipotesis nula y se acepta la Hipétesis planteada.
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CAPITULO V

DISCUSION, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 DISCUSION
De acuerdo al andlisis e interpretacion de los resultados obtenidos,, asi como a la
contrastacion de las hipotesis se ha demostrado que Los Recursos Directamente
Recaudados influyen de manera significativa en la Gestién Financiera en la
Municipalidad Distrital de San Marcos porque permite conocer el flujos de fondos que
se deben disponer para efectos de financiar las actividades financieras programadas,
asi como para tener la seguridad y garantia de efectuar una eficiente Gestion Financiera
basado en el uso optimo de sus recursos financieros que deben estar orientados al
cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes, en especial cuando se

presta mas y mejores servicios basicos a la Poblacion en todas sus manifestaciones.

5.2 CONCLUSIONES
1. Se ha demostrado de acuerdo a los resultados obtenidos y la contrastacion de la
Hipotesis principal donde el valor practico de la CHI Cuadrado fue superior al valor
tedrico entonces  los Recursos Directamente Recaudados influyen de manera
significativa en la Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos,
por cuanto proporcionan los recursos financieros para que los responsables de la
Gestion Financiera puedan planificar, organizar, ejecutar y controlar sus actividades
financieras programadas en sus planes sobre todo en lo que se relaciona a la

utilizacion optima de sus recursos financieros orientandolas mediante la toma de
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decisiones oportunas y correctas al cumplimiento de su objetivos y metas previstos

en sus planes.

. De acuerdo a los resultados obtenidos y a la contrastacion de la Hipdtesis especifica
1 donde el valor practico de la Chi Cuadrado fue superior a su valor teérico se ha
demostrado que los Recursos Directamente Recaudados influyen en la Gestion
Financiera de la Municipalidad Distrital de San Marcos, por cuanto generan los
flujos de efectivo que permite la adecuada, sistematica y ordenada planificacion de
sus actividades financieras que constituye el soporte de la definicion de los
objetivos y metas que se pretenden cumplir en un determinado periodo de manera

que sirva de base para proceder a su respectiva organizacion.

. De acuerdo a los resultados obtenidos y a la contrastacion de la Hipotesis especifica
2 donde el valor practico de la Chi cuadrado fue superior a su valor tedrico se ha
demostrado que los Recursos Directamente Recaudados influyen en la Gestion
Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos, por cuanto una vez que se
conozcan las actividades financieras planificadas se debe proceder a su respectiva
organizacion para el efecto se deben analizar de manera detallada los recursos
humanos, materiales y financieras con que cuentan para constituir el soporte basico

y fundamental para proceder en forma posterior a ejecutarlas.

. De acuerdo a los resultados obtenidos y a la contrastacion de la Hipétesis especifica
3 donde el valor practico de la Chi cuadrado fue superior a su valor tedrico se ha
demostrado que los Recursos Directamente Recaudados influyen en la Gestion
Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos por cuanto una vez que las

actividades financieras han sido adecuadamente planificadas y organizadas se debe
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proceder a su respectiva ejecucion para el efecto se deben tomar las decisiones méas
adecuadas, oportunas y correcta mediante el empleo de determinadas estrategias

que contribuyan al cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes.

5.3 RECOMENDACIONES

1.

Se recomienda a las personas encargadas de la Gestion Financiera en la
Municipalidad Distrital de San Marcos que deben de efectuar un analisis detallado
de los Recursos Directamente Recaudados con la finalidad de conocer la
procedencia de dichos ingresos que debe percibir dicha entidad para efectos de
planificar, organizar, ejecutar y controlar sus actividades financieras mediante la
toma de decisiones financieras, sean éstas programadas, no programadas y con
riesgo institucional orientandolas hacia el cumplimiento de sus objetivos y metas

que deben concretarse en la prestacion de mas y mejores servicios a su Poblacion.

Se recomienda que las personas encargadas de la Gestion Financiera en la
Municipalidad Distrital de San Marcos conozcan en detalle los Flujos de Efectivo
procedentes de los Recursos Directamente Recaudados con la finalidad de efectuar
una sistematica y ordenada planificacion de sus actividades financieras, para el
efecto deben elaborar sus planes en los que se definan de manera concreta los
objetivos y metas que se pretenden cumplir en un determinado periodo fiscal para

que constituya el soporte de la organizacion de las mismas.

Se recomienda a las personas encargadas de la Gestion Financiera en la
Municipalidad Distrital de San Marcos que tomando en cuenta la planificacion de

las actividades financieras proceden a su correspondiente organizacién para el
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efecto deben realizar un andlisis detallado de los recursos humanos, materiales y

financieros con que cuentan para garantizar su posterior ejecucion.

Se recomienda a las personas encargadas de la Gestion Financiera en la
Municipalidad Distrital de San Marcos que en base al conocimiento de los flujos de
fondos generados por los Recursos Directamente Recaudados y una vez que se han
planificado y organizado puedan proceder a la ejecucion de sus actividades
financieras, las mismas que deben estar adecuadamente planificadas y organizadas,
para el efecto deben tomar decisiones mediante el empleo de determinadas
estrategias que les permitan lograr el cumplimiento de sus objetivos y metas
previstos en sus planes haciendo posible entonces una Gestion Financiera eficiente

en un periodo futuro.
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ANEXOS

En la entrevista a efectuarse en la muestra correspondiente se utilizo el siguiente

cuestionario:

1. ¢Con qué frecuencia considera Usted que los Recursos Directamente Recaudados
influyen en la Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos?

a. Siempre ( ) b. Muchas veces () c. Algunas veces ( )

d-RaraVez () e.Nunca ()

2. ¢Considera Usted que los Recursos Directamente Recaudados influyen en la
Gestion Financiera en las Municipalidad Distrital de San Marcos respecto a la

planificacion de sus actividades financieras?
a. Definitivamente si ( ) b. Probablementesi ()
c. Definitivamente no ( ) d. Probablemente no ()

3. ¢Con queé frecuencia considera Usted que los Recursos Directamente Recaudados
influyen en la Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos

respecto a la organizacion de sus actividades financieras?
a.Siempre () b.Muchasveces () c. Algunas veces ( )

d.Raravez () e.Nunca ()

4. ;En qué medida considera Usted que los Recursos Directamente Recaudados influyen
en la Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos respecto a la

ejecucion de sus actividades financieras?
a.Si,engranmedida () b. Si, enforma parcial ( )

c. Si, en escasa medida ()
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5. ¢Considera Usted que los Recursos Directamente Recaudados influyen en la Gestidn
Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos respecto al control de sus

actividades financieras?

a. Definitivamentesi () b. Probablementesi ( )

c. Probablementeno () d. Definitivamente no ( )

6. ¢Considera Usted que los Recursos Directamente Recaudados influyen en la Gestién
Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos respecto a la toma de

decisiones financieras?

a. Definitivamentesi ()  b. Probablementesi ()

c. Probablementeno ()  d. Definitivamente no ()

7. ¢Con que frecuencia considera Usted que los Recursos Directamente Recaudados
influyen en la Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos respecto

a las decisiones financieras programadas?

a.Siempre () b.Muchasveces () c.Algunasveces ()

d.Raravez () e. Nunca ()

8. ¢En qué medida considera Usted que los Recursos Directamente Recaudados influyen
en la Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos respecto a las

decisiones financieras no programadas?

a. Si en gran medida () b. Parcialmente ()

c. Si, en escasa medida ()
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9. ¢Considera Usted que los Recursos Directamente Recaudados influyen en la Gestion

Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos respecto a las decisiones

financieras con riesgo institucional?
a. Definitivamente si () b. Probablemente si ()
c. Probablemente no () d. Definitivamente no ( )

10. ¢Con qué frecuencia considera Usted que los Recursos Directamente Recaudados

influyen en la Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de San Marcos

respecto a la evaluacion de sus actividades financieras?

a. Siempre () b. Muchas veces () c. Algunas veces ()

d.RaraVez () e.Nunca ()



