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RESUMEN

El proposito de la investigacion fue establecer la relacion entre los estilos de liderazgo
directivo y la gestion pedagogica de los docentes de la Institucién Educativa N° 20424 San
Miguel Angel Arcangel — Acos, Huaral. De la labor que desempefian los directivos depende
del éxito de la calidad del servicio que brinda la Institucion Educativa; pero direccionada a
la gestion pedagdgica desarrollada porlos docentes, para que los estudiantes puedan lograr

sus aprendizajes.

La hipotesis de la investigacion, existe relacion directa entre los estilos de liderazgo
directivo y la gestion pedagdgica de los docentes de la Institucién Educativa N° 20424 San
Miguel Angel Arcangel — Acos, Huaral, 2018.

La metodologia utilizada fue descriptiva correlacional, las técnicas de recoleccion de
datos fue la encuesta tipo cuestionario sobre los estilos de liderazgo directivo y la gestion
pedagdgica de los docentes con escala Likert; las que se han procesado y permitido tener los

resultados cuyas conclusiones describimos a continuacion:

Existe relacion directa entre los estilos de liderazgo directivo y la gestion pedag6gica
de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos,
Huaral, 2018, debido a la correlacion de Spearman que devuelve un valor de 0.714 siendo

una magnitud buena.

Existe relacion directa entre el estilo de liderazgo autoritario y la gestion pedagdgica
de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos,
Huaral, 2018, debido a la correlacion de Spearman que devuelve un valor de 0.577 siendo

una magnitud moderada.

Existe relacion directa entre el estilo de liderazgo transformacional y la gestion
pedagdgica de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel
Arcéangel — Acos, Huaral, 2018, debido a la correlacion de Spearman que devuelve un valor

de 0.595 siendo una magnitud moderada.

Existe relacion directa entre el estilo de liderazgo transaccional y la gestion pedagogica
de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos,

Huaral, 2018, con una correlacion de un valor de 0,643 siendo una magnitud buena.



Existe relacion directa entre el estilo de liderazgo laissez-faire y la gestion pedagdgica de los
docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos, Huaral,
2018, debido a la correlacion de Spearman que devuelve un valor de 0.615 siendo una

magnitud buena.

Palabras clave: Estilos, Liderazgo, Directivos, Gestion, Docentes.



ABSTRACT

The purpose of the research was to establish the relationship between the leadership
styles of management and the pedagogical management of the teachers of the Educational
Institution No. 20424 San Miguel Angel Arcangel - Acos, Huaral. The work that managers
perform depends on the success of the quality of the service provided by the Educational
Institution; but directed to the pedagogical management developed by teachers, so that

students can achieve their learning.

The hypothesis of the research, there is a direct relationship between the leadership
styles and the pedagogical management of the teachers of the Educational Institution No.
20424 San Miguel Angel Arcangel - Acos, Huaral, 2018.

The methodology used was descriptive correlational, the techniques of data collection
was the questionnaire survey on management leadership styles and the pedagogical
management of teachers with Likert scale; those that have been processed and allowed to

have the results whose conclusions we describe below:

There is a direct relationship between the leadership styles and the pedagogical
management of the teachers of the Educational Institution No. 20424 San Miguel Angel
Arcangel - Acos, Huaral, 2018, due to the Spearman correlation that returns a value of 0.714
being a good magnitude.

There is a direct relationship between the style of authoritarian leadership and the
pedagogical management of teachers of the Educational Institution No. 20424 San Miguel
Angel Arcangel - Acos, Huaral, 2018, due to the Spearman correlation that returns a value

of 0.577 being a moderate magnitude.

There is a direct relationship between the style of transformational leadership and the
pedagogical management of teachers of the Educational Institution No. 20424 San Miguel
Angel Arcangel - Acos, Huaral, 2018, due to the Spearman correlation that returns a value

of 0.595 being a moderate magnitude.

There is a direct relationship between the style of transactional leadership and the
pedagogical management of teachers of the Educational Institution No. 20424 San Miguel

Xi



Angel Arcangel - Acos, Huaral, 2018, with a correlation of a value of 0.643 being a good

magnitude.

There is a direct relationship between the style of laissez-faire leadership and the pedagogical
management of the teachers of the Educational Institution No. 20424 San Miguel Angel
Arcéngel - Acos, Huaral, 2018, due to the Spearman correlation that returns a value of 0.615
being one good magnitude.

Keywords: Styles, Leadership, Directors, Management, Teachers.
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INTRODUCCION

La investigacion se centra en la busqueda de la relacion entre los estilos de liderazgo
directivo y la gestion pedagdgica de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San
Miguel Angel Arcangel — Acos, distrito de Huaral, de esta manera se podra observar las
condiciones que se presentan en la direccién de la Institucion Educativa y la labor de los

docentes para desarrollar exitosamente el servicio educativo a los estudiantes.

Se conoce por liderazgo directivo, como la capacidad del directivo para poder llevar
adelante la gestion de una institucion educativa, de tal manera que cumpla con sus funciones

de manera eficiente.

Se conoce por gestion pedagogica, a la labor que cumplen los docentes en el proceso

de ensefianza aprendizaje desarrollada en las instituciones educativas.

Se estructura en cinco capitulos, segun lo estipula la Escuela de Posgrado de la

Universidad.

Capitulo | se refiere al planteamiento del problema que relacionan a las variables de
investigacion.

Capitulo Il conformado por el marco tedrico que relacionan a las variables de
investigacion.

Capitulo 111 la que define la metodologia a implementar en la investigacion.

Capitulo IV se expone todo lo referido a los resultados obtenidos tras la aplicacién de

los instrumentos de recoleccion, tabulacion e informacion, con sus respectivos cuadros y

graficos.

Capitulo V se muestra la discusion de resultados, que se contrastan con otras
investigaciones.

Capitulo VI se muestra las conclusiones y las recomendaciones como resultado de la
investigacion.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la realidad problematica

Con el avance de la ciencia y la tecnologia, en el mundo se enfrenta a nuevos desafios
en todos los aspectos de la vida en sociedad. Es también una condicion que se manifiesta en

la educacion.

Las instituciones educativas como organizaciones que agrupan a personas, que buscan
lograr sus objetivos y metas, que garanticen el éxito y satisfagan las necesidades educativas
de los estudiantes y padres de familia. Entonces es de suponer que de la labor del director
depende el éxito o fracaso de la institucion. En el estudio de la (UNESCO, 2010), se
manifiesta “La mayor parte de los directores no cuenta con una preparacion que les permita
asumir el liderazgo y estimular a los docentes ni ostenta la capacidad organizativa; es pues,
necesaria fortalecer la capacidad de liderazgo de los directivos para transformar

efectivamente la cultura de las instituciones escolares” (p. 23).

Es en esta instancia donde se debe desarrollar climas propicios para que se desarrolle
un trabajo efectivo y eficiente, con trabajos colaborativos y armonioso, con un marcado

liderazgo para la direccién de la institucion.

El liderazgo directivo segun (Alfonso, 2001), afirma “Quien enfrenta hoy el reto de
dirigir una institucion educativa, mas que un administrador tendra necesariamente que ser
un lider Educativo, para lograr resultados dptimos en las condiciones en que vivimos”; otro
punto importante es, que no basta con reunir los requisitos necesarios para el cargo, ni
acumular una larga trayectoria docente y directiva, sino también una vision de que trascienda

los parametros del centro educativo” (p. 13).

También hay que observar otra condicion de trabajo o actividad del desempefio
docente, la denominada Gestion pedagogica. Los docentes deben desarrollar planificacion,

organizacion, ejecucion, y evaluacion educativa. Para ello deben de tener una formacion que

1



le permita tener las capacidades y competencias que le permitan llevar adelante su labor
educativa. Es sabido que en muchos casos hay un déficit en los servicios que desempefian

los docentes en las aulas; pueden ser multiples las causas de estas condiciones.

Con la Reforma educativa en el Per( se busca contar con directores — lideres
pedagdgicos, asi se ha difundido en diferentes documentos normativos del MINEDU, asi es
el caso del Marco del Buen Desempefio Directivo MBDD, que orienta la labor que debe

desempefiar en la institucién Educativa.

Estas nuevas condiciones buscan que los directivos asuman el rol de lider pedagdgico,
que debe direccionar a la institucién educativa con los conocimientos, capacidades y
competencias, con condiciones participativas de todos los integrantes de la comunidad

educativa, con el objetivo general de brindar educacion de calidad.

Bajo esta perspectiva del analisis mencionado, me preocupa investigar la relacion entre
las condiciones descritas, el liderazgo directivo y la gestion pedagdgica docente, en la
Institucién Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos, correspondiente a la
jurisdiccion de la UGEL N° 10 del distrito de Huaral. De la labor se desprende las
condiciones de mejoramiento del proceso de aprendizaje de los estudiantes. Pienso que al
dar respuesta a las preguntas de investigacion se podrd vislumbrar la relacion que

presupongo se podra alcanzar.

1.2 Formulacién del problema

1.2.1 Problema general

¢Cuél es la relacion entre los estilos de liderazgo directivo y la gestion pedagogica de
los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San-Miguel Angel Arcangel — Acos,
Huaral, 2018?

1.2.2 Problemas especificos

¢Cual es la relacion entre el estilo de liderazgo autoritario y la gestion pedagdgica de
los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos,
Huaral, 2018?



¢Cuél es la relacion entre el estilo de liderazgo transformacional y la gestion
pedagdgica de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel
Arcangel — Acos, Huaral, 2018?

¢Cudl es la relacion entre el estilo de liderazgo transaccional y la gestién pedagogica
de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos,
Huaral, 2018?

¢Cudl es la relacion entre el estilo de liderazgo laissez-faire y la gestion pedagogica de
los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos,
Huaral, 2018?

1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general

Determinar la relacion entre los estilos de liderazgo directivo y la gestion pedagogica
de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos,
Huaral, 2018.

1.3.2 . Objetivos especificos

Determinar la relacion entre el estilo de liderazgo autoritario y la gestion pedagdgica
de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos,
Huaral, 2018.

Determinar la relacion entre el estilo de liderazgo transformacional y la gestion
pedagdgica de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel
Arcéangel — Acos, Huaral, 2018.

Determinar la relacion entre el estilo de liderazgo transaccional y la gestion pedagdgica
de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos,
Huaral, 2018.

Determinar la relacion entre el estilo de liderazgo laissez-faire y la gestion pedagogica
de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos,
Huaral, 2018.

1.4  Justificacion de la investigacion



Justificacién tedrica. La investigacion permitira comprender el aspecto teérico sobre
los estilos de liderazgo directivo y la gestion pedagdgica, se refiere al resultado tedrico que
permitié poner en practica diversos conceptos de las teorias de cada una de las variables

propuestas.

Justificacidn practica. El liderazgo directivo es una condicion que es observable en sus
procesos, el éxito de la institucion educativa depende en gran porcentaje de las actividades
que desarrollen los directivos; por otro lado la investigacién permitird conocer las
condiciones de gestion pedagogica que se desenvuelven en la institucion educativa, de esa
forma se observd que se activaron las dos variables propuestas.

Justificacién metodoldgica. La investigacion se empleara instrumentos validados para
la recoleccion de datos para los estilos de liderazgo directivo y la gestion pedagdgica, esta
informacion sera muy valiosa para conocer la relacion constante que existe entre ambas
variables considerando la opinién de los estudiantes y docentes que seran los actores que se

beneficien del proceso.

15 Delimitaciones del estudio

Delimitacion Espacial.

La investigacion se llevara a cabo en la Institucion Educativa Publica Institucion
Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos, provincia de Huaral, departamento
de Lima. Ambito jurisdiccional de la Direccion Regional de Lima Provincias, UGEL 10 de

Huaral.
Delimitacion poblacional.

El grupo social objeto de la investigacion son los directivos, docentes y estudiantes de
la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos, Huaral, sin hacer

diferenciacion de ningun tipo.
Delimitacion Temporal.

La investigacion se centrara en el afio 2018; pero, para efectos del estudio, se partira

de un andlisis situacional entre los afios anteriores.

Delimitacion tematica.



Se realizara un analisis de los agentes decisores, a efecto de determinar su relacién con
la gestion de cambio en la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel —

Acos, Huaral.

1.6 Viabilidad del estudio

La investigacion es viable por las siguientes condiciones:

Respecto a la viabilidad econdmica: se cuentan con los recursos necesarios para llevar

adelante la investigacion.

Respecto a la viabilidad geogréfica y climatica: no hay inconvenientes geograficos y

climéticos que perturben la investigacion.

Respecto a la viabilidad del apoyo de la institucion educativa: no se tienen
inconvenientes para el acercamiento directo y oportuno a la institucion educativa con fines

de la investigacion.

Respecto a la viabilidad temporal: el factor tiempo es manejable de acuerdo a las
necesidades propias de la investigacion; el investigador presenta buenas relaciones con los

integrantes de la institucion.



CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Investigaciones internacionales

Buscando referencias sobre internacionales sobre la investigacion, se ubica a (Thieme,
2005), en la Tesis titulada “Liderazgo y Eficiencia en la Educacion Primaria”. E1 Caso de
Chile”, para optar el Grado de Doctor en Educacion, en la Universidad Auténoma de
Barcelona; la principal conclusion sobre liderazgo lo expone “La estructura factorial de
liderazgo emergente de este estudio empirico, seleccionada luego de una comparacién con
otras siete estructuras reportadas en la literatura utilizando analisis factorial confirmatorio,
arroj0 un modelo de siete factores. Tres factores correspondientes a dimensiones de
liderazgo transfromacional, otros tres de liderazgo transaccional y uno de no de liderazgo o
dejar hacer. El primer factor trasnfromacional estaba compuesto por los componentes de
influencia idealizada (comportamiento y atributo); el segundo factor era cargado por items
de motivacién por inspiracién y en un tercer factor se unian los componentes de estimulacion

intelectual y consideracién individual (p. 245 — 246).

Para (Cartes, Varela, & Villena, 2015), en su tesis titulada “El liderazgo directivo
como herramienta efectiva para la construccion y actualizacion de un proyecto educativo
institucional de carécter participativo”, para Optar el Grado Académico de Magister en
Liderazgo y Gestion de Establecimientos Educacionales, en la Universidad Del Biobio,
Chile. En el resumen sostiene “Con el fin de recolectar la informacidn necesaria para la
investigacion, se aplicaron entrevistas, pautas y focus groups semi-estructurados a un grupo
representativo de cada estamento de las tres comunidades escolares. A partir de los
resultados obtenidos, uno de los Establecimientos (N°2) fue beneficiado con una propuesta
de capacitacion que permitio potenciar el estilo de liderazgo ejercido, aplicando pardmetros

6



y criterios enmarcados en la reforma actual. Dicha capacitacion, se llevé a cabo aplicando
dos modulos centrados en los estilos de liderazgo y en el desarrollo de competencias para la
construccion de un proyecto educativo institucional participativo. Para el proceso de
seguimiento y monitoreo, se generd un instrumento de evaluacion aplicado de manera
periddica, favoreciendo con ello el proceso de retroalimentacion. La propuesta, en su
conjunto, fue validada frente a algunos representantes del equipo de gestion del

establecimiento beneficiado; resultados que se anexan a esta tesis” (p. 4).

Para (Angulo, 2016), en su tesis titulada “El liderazgo directivo y su incidencia en el
clima institucional”, para optar el Grado de Magister en Ciencias de la Educacion, en la
Pontificia Universidad Catolica del Ecuador. Propone el resumen de la investigacion “Los
resultados de este estudio se basan en las vivencias experimentadas en los estudiantes,
docentes, padres de familias y directivos los mismos que mediante la aplicacién un analisis
descriptivo han detectado ciertas carencias y realidades, que han derivado en la formulacion
de conclusiones y planteamiento de una propuesta orientada a la mejorar el ambiente en la
institucién mediante la aplicacion de correctivos en el tipo de liderazgo directivo aplicado

para poder potenciar la calidad en la educacion que oferta esta institucion” (p. 7).

Para (Ruiz, 2016), en su tesis titulada “Gestion de la calidad del desempefio en los
docentes del Area de Lenguaje del Colegio La Salle de Riobamba, durante el primer
quimestre del afio lectivo 2012-2013”, para optar el Grado de Maestro en Gerencia Educativa,
en la Universidad Andina Simon Bolivar. La principal conclusion “En primera instancia se
concluye gue la calidad en la gestion de las practicas docentes depende de la aplicacion de
un modelo educativo que ha sido consensuado por todos los actores educativos cuyo objetivo
esta centrado en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Se recomienda que estos procesos
de aplicacion, creacion y apropiacion de nuevos conocimientos, deben ser evaluados y
retroalimentados por el docente de una manera individual y colectiva a fin de que se
distingan las necesidades de aprendizaje de los estudiantes para disefiar planes de

recuperacion académica. A esto se llama Gestion del Aprendizaje” (p. 55).

Para (Guerrero, 2014), en su tesis titulada “Gestion pedagdgica del docente para un
proceso educativo de calidad en la escuela de educacion basica “Carlos Julio Arosemenatola”
de la ciudad de Quevedo”, en la Universidad Regional Autonoma de los Andes, en la ciudad
de Quevedo — Ecuador. La principal conclusion “Las variables estudiadas, dentro de la

gestion pedagogica del educador, ellos participaron en actividades extra escolares unidos



entre si por una buena comunicacion, con la escuela y la comunidad, asi mismo con un

conocimiento de las caracteristicas psicologicas de los educandos” (p. 73).

Para (Oliveros, 2011), en su tesis titulada “Liderazgo del docente y gestion pedagogica
en educacion media general”, para optar el Grado de Magister Scientiarum en Educacion,
mencion: Planificacion Educativa, en la Universidad del Zulia, Maracaibo —Venezuela. La
principal conclusion “El analisis se realizo a través de la estadistica descriptiva, y para
establecer la relacion entre las variables se determind mediante el coeficiente de correlacion
de Pearson, obteniendo un valor de 0,664 con una significancia de 0,01 bilateral y una
probabilidad de error de 1,000, expresando, que el liderazgo ejercido por el docente
educativo se relaciona directamente de manera moderada con la gestion pedagogica
prevaleciendo un estilo democratico con competencias medianamente efectivas, siendo
efectiva la comunicativa y el emprendimiento con una gestion pedagdgica medianamente
efectiva. Se recomendd a los docentes por medio de un plan estratégico talleres de formacion
pedagdgica, de mejoramiento de formacién profesional y divulgacién de los hallazgos de

esta investigacion” (p 11).

2.1.2 _Investigaciones nacionales

En las investigaciones del ambito nacional se pudo ubicar la de (Sorados M. , 2010),
en su tesis titulada “Influencia del liderazgo en la calidad de la gestion educativa”, para optar
el Grado de Magister en Educacion con mencion en Gestion de la Educacién, en la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, afirman en sus conclusiones “El liderazgo de
los directores se relaciona con la calidad de la gestién educativa de las Instituciones
educativas de la UGEL 03 - Lima, en el periodo marzo-mayo del 2009. La dimensidn que
maés influencio en la calidad de la gestion educativa, es el pedagogico (0.619). Se determiné
entre las variables materia de la investigacion una correlacion conjunta, directa y
significativa de 0.949” (p. 83).

Para (Quispe, 2011), en su tesis titulada “Relacion entre el estilo de liderazgo del
director y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del 2do. Sector de
Villa El Salvador de la UGEL 01 San Juan de Miraflores, en los afios 2009 y 20107, para
optar el grado académico de Magister en Ciencias de la Educacién con Mencidn en Gestion
de la Educacion, en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima — Peru. Afirma en
su resumen “Del resultado de los datos, se concluye que existe relacion entre el estilo de

liderazgo del director y el desempefio docente. Se puede precisar, entonces, que los estilos
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de liderazgo del director influyen significativamente en el nivel basico alcanzando en la
variable desempefio docente, es decir, a mayores valores en la aplicacion de un buen estilo
de liderazgo del director se obtienen valores altos en el nivel de desempefio de los docentes.
El estilo de liderazgo que predomind fue el autoritario, seguido del estilo democréatico y
liberal. Los resultados indican que estos estilos se aplican en el nivel regular. Esto explica la
deficiencia de los directores en practicar con claridad el estilo de liderazgo democratico

permitiendo que otros estilos influyan en su gestion” (p. 8).

Para (Macahuachi & Gonzales, 2017), en su tesis titulada “Liderazgo directivo y
desempefio docente en la Institucion Educativa Inicial Nuestra Sefiora de la Esperanza del
distrito de Tambopata Puerto Maldonado — 2016”, para optar el Titulo Profesional de
Licenciada en Educacion, en la Universidad Nacional Amazonica de Madre De Dios, Peru.
La principal conclusion que afirma “EXiste una relacion directa y significativa entre la
percepcion del liderazgo directivo y el desempefio docente en la Institucién Educativa Inicial
Nuestra Sefiora de la Esperanza de Puerto Maldonado — 2016. Sustentado en la tabla 10, el
coeficiente de correlacion entre las variables liderazgo del director y desempefio docente es
de 0,546; lo cual indica una correlacion directa entre las variables liderazgo del director y
desempefio docente, con un nivel de confianza de 95%. Y ademas el coeficiente de
determinacion R cuadrado es de 0,298 como se muestra en la tabla 11; lo cual indica que el
29,8% de los cambios observados en la variable desempefio docente es explicado por la
variacion de la variable liderazgo del director. También segun la tabla 11 el valor de p =
0,000; nos indica que con una significatividad menor que 5%; el modelo de regresion lineal
entre las variables liderazgo del director y desempefio docente es adecuado, siendo la

ecuacion de regresion de acuerdo a la tabla 11 y grafico 8” (p. 81).

Para (Ventocilla, 2014), en su tesis titulada “Gestion pedagogica y calidad educativa
de las instituciones educativas publicas del distrito de Hualmay — UGEL 09 — 2014”, para
optar el Grado Académico de: Magister en Administracion de la Educacion, para la
Universidad César vallejo, Lima — Per0. Su principal conclusion “El instrumento que se
utilizo para el recojo de la informacion fue el cuestionario con la técnica de la encuesta, que
se procesaron los datos, haciendo uso del Programa Estadistico SPSS version 21.0, cuyos
resultados es que Si existe relacion significativa entre la gestion pedagdgica y la calidad
educativa de las Instituciones Educativas Publicas del Distrito de Hualmay — UGEL 09 —
2014, debido a la correlacion de Spearman p=0,000 (p <0.05) que devuelve un valor de

0.871, representando una muy buena asociacion” (p. 11).



Para (Mamani, 2016), en su tesis titulada “Relacion entre la supervision y gestion
pedagdgica en las Instituciones Educativas Primarias de la ciudad de Yunguyo en el afio
2014”, para optar el Grado Académico de: Magister Scientiae en Educacion mencién en
Administracion de la Educacion, en la Universidad Nacional del Altiplano, Puno — Peru.
“Concluyendo que la relacion entre la supervision y la gestion pedagdgica es minima en las
instituciones educativas publicas del nivel primario de la ciudad de Yunguyo 2014, ello se
demuestra en el cuadro N° 11 donde el 22% manifiestan que la supervision pedagdgica es
deficiente y la Gestion pedagdgica es también deficiente, ademas que la prueba de la chi
cuadrada calculada muestra un valor de 22,330 que es superior a la prueba de la chi cuadrada
tabulada 16,92 aceptando con ello, que existe asociacion de dependencia entre supervision
y planificacién pedagogica y en las pruebas simétricas, se observa que Tau-c de Kendall es
0,404, demostrando que existe relacion moderada a débil entre supervision y planificacion

pedagogica” (p. 10).

2.2 Bases tedricas

2.2.1 Estilos de Liderazgo Directivo
Definicion de liderazgo

Lo primero que se debe definir es el término lider, para ello se toma en cuenta a
(Ander-Egg, 1997), quien afirma: “Que lider en inglés es leader, derivado del verbo to lead
(guiar). Vocablo de amplio uso en nuestra lengua, en la que se escribe y pronuncia de acuerdo
con la fonetica inglesa. Lider es la persona que tiene capacidad de persuadir o dirigir,
derivado de sus cualidades personales, independientemente de su posicion social, de sus
cargos o funciones. Es el que tiene habilidad para conseguir adeptos y seguidores. Para
algunos psicélogos sociales, la nota mas caracteristica del lider es la de ser el miembro de
un grupo que mas frecuente 'y persistentemente es percibido desempefiando actos de
influencia sobre los otros miembros del grupo. Como consecuencia de sus atributos de
personalidad y de sus habilidades expresadas en una situacion contextual determinada” (p.
110).

Otra referencia la tomamos de (Collao, 1997), quien senala “El lider es el conductor,
guia, jefe, dirigente. Es el que va a la cabeza de la organizacion y su articulador. Propone
con claridad los medios o caminos para el logro de los objetivos y crea una vision de futuro

al cual aspira llegar” (p. 64).
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Para (Gallegos, 2004), hace afirmaciones “El lider es el conductor, guia, jefe, dirigente.
Es el que va a la cabeza de la organizaciony su articulador. Propone con celeridad los medios
0 caminos para el logro de los objetivos y crea una vision de futuro al cual aspirar y llegar

con acciones no coercitivas” (p. 114).

También (Chiavenato, 2000), sostiene “El liderazgo es la capacidad de influir en las
personas para que ejecuten lo que deben hacer (...) incluye dos dimensiones: la primera es la
capacidad supuesta de motivar a las personas para que hagan aquello que debe realizarse. La
segunda es la tendencia de los subordinados a seguir aquello que perciben como instrumento

para conseguir sus objetivos y satisfacer las necesidades personales” (p. 315).

Agrega (Chiavenato, 2000) “El liderazgo se apoya en dos aspectos: ninguna persona
puede ser lider,.a menos que logre que las personas hagan lo que ella pretende hacer, ni sera
exitosa, a menos que sus subordinados o seguidores la perciban como medio de satisfacer
sus aspiraciones personales. El lider debe ser capaz; los seguidores deben aportar voluntad”
(p. 315).

Por su parte, (Gento, 2002), sostiene “Lider es aquella persona capaz de provocar la
liberacion, desde dentro, de la energia interior de otros seres humanos, para que éstos
voluntariamente se esfuercen hasta alcanzar, del modo mas eficaz y confortable posible, las
metas que dichos seres humanos se han propuesto lograr para su propia dignificacion y la de

aquellos con quienes conviven” (p. 183).

En toda organizacion debe tener un lider, que permita conducir con exito sus destinos,
se deben lograr los objetivos institucionales si se desea ser exitosa, que se comprueba con la

satisfaccion de los usuarios en condiciones de calidad.

Para (Alvarado, 2003b), afirma “La funcion de conducir, guiar, dirigir a los
colaboradores en base a la fuerza de las ideas, del caracter, del talento, la voluntad y la
habilidad administrativa hacia el logro de los objetivos institucionales pre establecidos” (p.
48).

Otra importante opinion es de (Sallenave, 2002), quien manifiesta: “Que como lider,
el gerente integral influye en el comportamiento de sus colaboradores con miras a lograr los
objetivos de la organizacion en una forma mas eficaz. Asi, el liderazgo organizacional
responde a una doble sensibilidad: a las personas y a los objetivos de la organizacion. El
liderazgo no puede concebirse en forma totalmente separada de la organizacion o de la

estrategia. Un lider que no sea estratega no sabria donde liderar. Un lider que desconozca la
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estructura formal de su organizacion no seria capaz de medir las fuerzas de que dispone. Y
un lider que no entienda la cultura de su organizacion no sabria hasta donde puede empujar
a la gente ni como hacerlo” (p. 32 - 33).

Elementos del Liderazgo
Para (Alvarado, 2003b), los elementos del liderazgo son los siguientes:

a. El objetivo: Que constituye el elemento clave de la gestion
educativa. Un lider debe tener bien claro tanto los objetivos
institucionales asi como aquellos referidos a la satisfaccion de los
intereses individuales. “solo asi podré lograr la sostenibilidad y
el desarrollo cualitativo de la institucion en su conjunto”. b. El
poder: El liderazgo es una forma de ejercicio del poder. Basado
en las cualidades que perfilan a un lider se llega a la adhesion
voluntaria de los seguidores. (...) c. El estilo: Que consiste en las
distintas conductas que manifiesta el lider en ejercicio de su poder
para integrar intereses y lograr objetivos. d. Los seguidores: La
esencia del liderazgo es la adhesion, subordinacion, el
seguimiento y la emulacion de los integrantes del grupo.
(Alvarado, 2003b, p. 50).

Liderazgo Directivo

El liderazgo directivo es un término moderno que se desarrolla en la planificacion
estratégica, el director y el equipo directivo que lo acompafia en la gestion debe de planificar
y ejecutar acciones como parte de los procesos institucionales, teniendo como objetivo

central el desarrollo exitoso de la institucion que representan.

El lider es una persona que posee caracteristicas de dirigir con empatia, capacidad de
trabajar en equipo, con conocimientos y valores morales que lo hacen diferente al comun de
las personas. La toma de decisiones y la conduccion del grupo humano es una tarea inherente
a sus capacidades y competencias. Ser lider involucra a ser la persona mas preparada para

llevar adelante a una institucion exitosa.
De lo mencionado permite sefialar dos aspectos del liderazgo.

Las funciones del lider directivo: Debe ser acorde a las necesidades del sector donde

esta ubicado el establecimiento, debe ocuparse e interesarse por la parte moral, intelectual y

12



funcional y debe tener la capacidad de poder organizar los espacios educativos de la mejor

manera posible.

Los roles del lider directivo: ser un Lider, ser un vocero, y ser un manejador de

conflictos.
Estilos de Liderazgo

El liderazgo de las personas representa de manera distinta caracteristicas que hacen
diferente a las gestiones que dirigen. Asi la opinidn de (Morales, 2015), sefiala “el estilo esta
definido como el modo o forma peculiar de actuar, pensar o vivir que posee una persona.
Dicho de otra manera, es el conjunto de rasgos o caracteristicas particulares que determinan
aalguien o algo” (p. 62). También senala que “existen cuatro estilos de liderazgo: autoritario,

transformacional, transaccional y laissez faire” (p. 62).

Para (Villa, 2013), sefiala sobre el estilo de liderazgo, “El término estilo de liderazgo
se refiere el modo personal de actuar de un lider. El estilo de liderazgo se basa en la propia
personalidad de cada individuo, en la forma de entender las relaciones en el trabajo, y los
propios valores y principios éticos, es decir, es una forma compleja que define el tipo de

comportamiento que cada persona lleva a cabo en sus diferentes facetas de su vida” (p. 43).

Tabla 1
Caracteristicas de los Estilos de liderazgo
Autoritario Transaccional Transformacional Laissez faire
Proceso de intercambio L .
. - Participativo, confianza
entre lider y seguidores. = las erSonas
. Premio o castigo en asoop '
Liderazgo o comunicacion
. 3 . funcion del | . .
unidireccional. S interpersonal, criterios g o
rendimiento. . No ejerce su funcién,
Poder y toma de de actuacién basados en .
. Compuesto de dos o Lo no se responsabiliza del
decisiones i la ética y principios
factores: grupo.
concentrados en el morales.
. Recompensas . .
lider. . Lideres actGan como
contingentes y "
® - agentes de cambio en la
DifEccion POT | organizacion
excepcion. g

Fuente: Elaboracion propia con base en (Morales, 2015), (Villa, 2013) y (Murillo, 2006).
El estilo autoritario

Segun (Morales, 2015), sobre el liderazgo de estilo autoritario afirma es “conocido
como el mito de la eficiencia autoritaria, hizo creer a muchos ingenuos y anti demdcratas
que la mejor forma de conseguir orden y progreso era entregando el destino en manos de un

caudillo con estilo autoritario” (p. 64).
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El estilo autoritario presenta como caracteristica la busqueda de poder, la
desconfianza, no sabe delegar responsabilidades. Lo que busca es el control pleno de la
organizacion, no le interesa el desarrollo personal de sus trabajadores. En el aspecto
educativo, este tipo de liderazgo es dafiino porque solo le interesa destacar a él y no a la

institucion educativa.

También (Sorados T. , 2010), sobre el liderazgo autoritario sostiene “Los directivos
son muy autoritarios, confian poco en los subordinados, motivan mediante el temor y el
castigo, ofrecen recompensas ocasionales y solo participan en la comunicacion descendente.

Las decisiones se toman en los niveles superiores de la organizacion” (p. 37).

Segun lo manifestado por (Hernandez, 2006), en contradiccion al liderazgo autoritario
existe el liderazgo democratico, sefiala “es el estilo de direccion que permite la participacion
de los colaboradores en el analisis de los problemas y principales decisiones del equipo de
trabajo” (p. 105). El liderazgo se origina y desarrolla en condiciones participativas de todos

los integrantes de la comunidad, dejando de lado el aspecto personalista.

El estilo de liderazgo autoritario se caracteriza por el control — poder, la desconfianza

y no delegar responsabilidades.
El control — poder.

Sobre el control — poder escribe (Morales, 2015), que sostiene “en cuanto al poder, la
definicion trata sobre la capacidad para hacer algo, la facultad para mandar o dominar. En el
campo social se le estudia como un conjunto de relaciones de fuerzas y procesos de
jerarquizaciéon” (p. 37). Esta afirmacion coincide con (Burns, 1978), que afirma ‘“‘comprender
el liderazgo es necesario tener conocimiento sobre el poder, también estamos de acuerdo que

su alcance es limitado en una sociedad democratica” (p. 11).
La desconfianza

Para (Morales, 2015), sobre la desconfianza sostiene “Si bien es cierto uno de los
pilares fundamentales del liderazgo es la confianza en los seguidores, y estos con respecto
de su lider. En el liderazgo de estilo autoritario la confianza no es atribuible a los seguidores
de manera natural, sino que, esta confianza es en cierto modo “ganada” es decir el lider
acepta cono seguidor a quien verdaderamente se ha “ganado” su confianza. (...) En las
escuelas donde este estilo prevalece es comun escuchar frases como: “ese profesor es del
grupo del numero 1” (se refieren al director), o también “ahi estan los jefecitos”. Desde la

perspectiva micro politica este estilo de liderazgo es fuente de divergencias, enfrentamientos

14



y hostilidades, puesto que solo algunos tienen el poder en contra de otros. Lo cual genera
una fuerte tension que a veces desemboca en pedidos de vacancia del cargo o en denuncias

de corrupcion contra el director” (p. 38).

La comunicacion horizontal entre las personas permitira expresar con confianza lo que
se piensa. Al respecto (Drucker, 2015), sefiala “Vemos en nuestra investigacion y en otros
estudios que la satisfaccion de los empleados aparece estrechamente relacionada con la
comunicacion (...) asi como con el poder expresar sin miedo lo que se piensa. Estos son

aspectos decisivos para que el trabajo bien coordinado sea constante” (p. 78).

Con respecto al lider autoritario también (Ferreiro, P. y Alcézar, M., 2008) nos dicen
que “su autoritarismo y falta de escripulos van destruyendo la confianza mutua, y, como

consecuencia de ¢llo la eficacia que logra es a corto plazo” (p. 160).
No delega responsabilidades

Algunos autores como Nuria Chinchilla citado por (Ferreiro, P. y Alcazar, M., 2008),
refieren que “delegar es la mejor manera de gestionar bien el tiempo directivo” (p. 206).
También escribe “la delegacion tiene lugar cuando un responsable cede algunas decisiones
a otro responsable —normalmente su subordinado-, dentro de un marco decisional
previamente establecido. Delegar supone una cesion del poder necesario para que el
delegado pueda tomar las decisiones” (p. 210). Un lider autoritario no esta acostumbrado a

delegar funciones para que otra persona tome decisiones.
El estilo transformacional.

Para (Burns, 1978), sobre este estilo sostiene “El liderazgo transformacional, en donde
el lider tiene ciertas cualidades y caracteristicas como la influencia idealizada o carisma,
motivacion e inspiracidn, consideracion individualizada, estimulacién intelectual estos
aspectos ayudan no solo a lograr las metas y objetivos de la organizacion sino también, el
lider, con su apoyo, reconocimiento y estimulo personalizado, busca fundamentalmente que

los seguidores se conviertan también en lideres” (p. 24).

También (Bass, B. y Riggio, R., 2008), afirman sobre este estilo “Los componentes
del liderazgo transformacional han evolucionado a medida que se han hecho refinamientos
tanto en la conceptualizacion como en la medicion del liderazgo transformacional.
Conceptualmente, el liderazgo es carismatico, y los seguidores buscan identificarse con el
desafio y la persuasion, proporcionando significado y comprension. El liderazgo es

intelectualmente estimulante, gastando el uso de los seguidores de sus habilidades.
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Finalmente, el liderazgo es considerado individualmente, proporcionando apoyo, tutoria y

entrenamiento al seguidor” (p. 59).

Tambien agrega (Burns, 1978), sobre “El liderazgo transformador, aunque mas
complejo, es mas potente. El lider transformador reconoce y explota las necesidades
existentes o la demanda de motivos potenciales en los seguidores, busca satisfacer las

necesidades mas altas y compromete a la persona completa con los seguidores” (p. 4).

Las caracteristicas del liderazgo transformacional segun (Bass, B. y Riggio, R., 2008),
son: influencia idealizada o carisma, motivacion e inspiracién, consideracion

individualizada y estimulacion intelectual.
Influencia idealizada o carisma

Es importante tomar algunas ideas de (Bass, B. y Riggio, R., 2008), quienes afirman
“El liderazgo carismatico involucra lo que muchos Ilaman el lado oscuro del carisma:
aquellos lideres carisméticos que usan sus habilidades para inspirar y guiar a los seguidores
a fines destructivos, egoistas e incluso malvados. La mayoria de las veces vienen a la mente
los lideres internacionales que causaron miles de muertos y hasta la destruccion: Adolf
Hitler, Pol Pot, Josef Stalin y Osama Bin Laden. Pero estos lideres son aquellos que pueden
Ilamarse liderazgo pseudo transformacional. Exhiben muchos elementos de liderazgo
transformacional (los elementos carismaticos en particular) pero tienen un motivo personal,

explotador y auto engrandecedor” (p. 5)
La motivacion e inspiracion

Al respecto (Bass, B. y Riggio, R., 2008), sefialan: “El liderazgo transformador se
comporta de una manera que motiva e inspira a quienes los rodean, proporcionando sentido
y desafio al trabajo de sus seguidores. Se despierta el espiritu de equipo, se muestra
entusiasmo y optimismo. Los lideres hacen que los seguidores participen en la visualizacion
de estados futuros atractivos; Crean un compromiso claramente comunicado con los

objetivos y la vision compartida” (p. 7)
La consideracion individualizada

Al respecto del tema (Goleman, 2014) sefiala “este tipo de lideres muestra un interés
genuino por sus subordinados y sabe comprender sus objetivos, sus fortalezas y sus
debilidades. También sabe dar un feed back oportuno y constructivo y son excelentes

mentores y coaches naturales” (p. 312).
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También (Bass, B. y Riggio, R., 2008), sostienen “El lider transformacional en cuanto
a la consideracion individualizada ayuda a sus seguidores a que puedan desarrollarse cada
uno sus fortalezas, pues considera que cada persona tiene necesidades, habilidades y
aspiraciones Unicas, y es por ello que el lider trata a cada uno como individuo y no solo como

miembro de un grupo” (p. 10).
La estimulacion intelectual

Para (Bass, B. y Riggio, R., 2008), sobre este liderazgo sefialan “Que el lider ayuda a
sus seguidores a mirar los problemas desde distintos puntos de vista, que siempre sugiere
nuevas formas de realizar el trabajo, y que estimula la tolerancia a las diferencias de opinién.
Es decir, busca que sus seguidores desarrollen capacidades de ejercicio critico y creativo
pues considera que con ello se lograran las metas previstas y que ademas cada uno lograra

el desarrollo personal en la busqueda de la excelencia personal y profesional” (p. 11)

También (Ferreiro, P. y Alcazar, M., 2008), indican “En el plano de las necesidades
cognoscitivas, la empresa puede ofrecer otra clase distinta de bienes: aquellos que posibilitan
el desarrollo de la capacidad de hacer y de saber de sus empleados, es decir, aquellas cosas
que aportan poder y seguridad. Asi tenemos: entrenamiento en el puesto de trabajo;
ampliacion de la riqueza de contenido del puesto de trabajo —job enrichment, empowerment-
; rotacion de los puestos, ascensos y promociones; aprendizajes y nuevos conocimientos;
oportunidad de participar en la toma de decisiones; asuncién de nuevos retos y
responsabilidades; asistencia a cursos de formacion y seminarios; financiamiento de un
programa de maestria; delegacion de encargos; desarrollo profesional; etc. En otras palabras,
todo aquello que contribuya a mejorar el conocimiento operativo, intelectual de las personas

de la organizacion” (p. 42).
Estilo Transaccional

Para (Bass, B. y Riggio, R., 2008), se menciona la capacidad de integracién para el
trabajo en equipo, sefialan al respecto “El liderazgo transaccional enfatiza la transaccion o
intercambio que se lleva a cabo entre lideres, colegas y seguidores. Este intercambio se basa
en que el lider discuta con otros lo que se requiere y especifique las condiciones y las

recompensas” (p. 14).

El lider y el equipo de trabajadores deben cumplir con las metas, objetivos y
actividades que se manifiesta una labor de forma compartida. Al respecto (Bass, B. y Riggio,

R., 2008), siguiendo a Levinson nos dicen “Si limita el liderazgo de un seguidor a
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recompensas con zanahorias por cumplimiento o castigo con una vara por no cumplir con el
trabajo acordado por los seguidores, los seguidores continuaran sintiéndose como un
imbécil” (p. 14).

En la escuela, en el aula, también se manifiesta este estilo de liderazgo tanto en los
docentes como en los alumnos. Asi por ejemplo vemos que el docente castiga o premia con
puntos en las notas, o con palabras positivas el buen desempefio en las tareas realizadas por
los alumnos. Otro ejemplo se da cuando tanto profesores como alumnos llegan a acuerdos
sobre cuéles serdn las normas de convivencia en el aula y su respectivo cumplimiento, y

sancion en caso de incumplimiento.

Otros ejemplos de este estilo se dan en el campo politico donde se intercambian votos
por un puesto de trabajo, al respecto Bass siguiendo a (Burns, 1978), nos dice ““Los politicos,
por ejemplo, lideran intercambiando una cosa por otra: trabajos por votos o subsidios para
contribuciones de campana”, citado por (Bass, B. y Riggio, R., 2008) (p. 5)

Tomando a (Bass, 1985), el estilo “presenta las caracteristicas del liderazgo
transaccional como son: recompensa contingente, direccion por excepcion pasiva y direccion

por excepcion activa” (p. 34).
La recompensa contingente

Desde el campo de la psicologia de la conducta el refuerzo contingente ha sido
aceptado como uno de los principales métodos de modificacion de conducta asi (Skinner,
1974) nos dice que: “Si una unidad de comportamiento tiene la clase de consecuencia
Ilamada reforzante, entonces la probabilidad de volver a ocurrir es mayor. Asi un reforzador
positivo fortalece el comportamiento que lo produce y al contrario un reforzador negativo
reduce el comportamiento que lo produce. En la escuela el aumento de sueldo podria ser
considerado por los directivos como un reforzador o como una recompensa al buen trabajo
desempefiado, lo contrario podria ser el despido del trabajo a alguien que no ha realizado

bien su trabajo” (p. 48).

También (Bass, 1985), considera estos dos tipos de reforzadores contingentes uno

positivo y otro aversivo.

Reforzamiento Contingente Positivo (Recompensa Contingente); segun (Bass, 1985)
“se da cuando el lider recompensa al seguidor si éste ha alcanzado el desempefio acordado.
La Recompensa Contingente puede aparecer en forma de felicitaciones por un trabajo bien
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realizado, recomendaciones para bonos, aumentos de sueldo, promociones, incluyendo

reconocimiento publico por desempefio sobresaliente” (p. 36).

Reforzamiento Contingente Aversivo (Castigo Contingente); segun (Bass, 1985) en
este caso “el lider reacciona ante el fracaso de un empleado en alcanzar el desempefio
previamente acordado entre ambos. Este tipo de reforzamiento sefiala la necesidad de detener
el descenso en la rapidez o la precision en el desempefio del seguidor, para modificar o
cambiar la conducta de este Ultimo. Ademas de apuntar a la aclaracion de qué debe hacerse

y cémo, es decir el seguidor tener en cuenta los estandares, las normas” (p. 37).
La direccion por excepcion pasiva

Con respecto a este estilo (Bass, B. y Riggio, R., 2008), presentan una formula que es
“si algo no esté roto no hay porque arreglarlo”. De esta forma el lider solo actua cuando algo
ha fallado o cuando no se ha logrado cumplir con las metas o los objetivos establecidos

previamente a traves de los acuerdos.

Este estilo es considerado pasivo porque el lider no anticipa ni prevé los cambios, los
arreglos y las mejoras que se deben realizar, sino que espera a que algo acurra para poder
recién intervenir y tomar las decisiones respectivas, de este modo el control se vuelve

ineficaz.
La direccion por excepcion activa

Este estilo de liderazgo es activa porgue el lider actda en el proceso de la consecucion
de las metas, los objetivos, y no espera pacientemente el final. Por ello este lider esta siempre
vigilante para acudir en caso de fallas o errores en los seguidores. Para lo cual este lider se
basa en el cumplimiento cabal de las normas y estandares. Ese estilo de liderazgo evita los
cambios innecesarios pues solo actua o hace los cambios si asi se requiere, dando solucion

a los problemas o fallas cuando estos aparecen.
Estilo Laissez Faire

La palabra laissez faire es una palabra francesa que en castellano significa “dejar hacer,
dejar pasar” esta palabra alude a una total libertad de la persona en este caso del seguidor

por lo cual se busca la minima intervencion del lider.

Algunos autores, como Bernard Bass citado por (Vega, C. y Zavala, G., 2004) indican

que “existe menos concentracion en el trabajo por parte de los seguidores y ademas el trabajo
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es de pobre calidad” (p.122). Ademas, estos autores, también sefialan que “este estilo de

liderazgo es menos satisfactorio y efectivo” (p. 122).

En todo caso este estilo de liderazgo parte de la premisa de que los seguidores estan
preparados y son muy competentes en la resolucién de problemas y en el logro de los
objetivos. Esto significa que el seguidor debe tener un alto sentido de responsabilidad, una

fuerte motivacion, asi como las competencias suficientes para el logro de metas u objetivos.

Para (Alvarado, 1996a), el estilo de liderazgo “depende en gran medida de los
subalternos para fijar sus propias metas y medios para alcanzarlos” (p. 51). Al respecto
(Castro, A.; Martina, M. y Nader, M., 2004), son mas inflexibles con este estilo de liderazgo
“representa la ausencia de transaccion de cualquier clase. El lider evita tomar decisiones, no
tiene responsabilidad y no usa su autoridad, es considerada la forma mas inefectiva de

liderazgo” (p. 72).

Este tipo de liderazgo tiene dos aspectos o caracteristicas de este estilo de liderazgo

los cuales son: liderazgo pasivo evitador y liderazgo coercitivo evitador.
El liderazgo pasivo evitador.

En esta caracteristica de liderazgo, el lider trata en lo posible, ya sea por decision
propia o porque le falta las competencias necesarias, de implicarse, relacionarse o verse
involucrado con los problemas y la toma de decisiones. Para (Bass, B. y Riggio, R., 2008),
“este lider cree que muchos de los problemas se resuelven solos, sin necesidad de intervenir”
(p. 13). También se tiene la firme creencia de que cada seguidor debe buscar su propia forma

de hacer y cumplir con el trabajo asignado o con el logro de los objetivos.
El liderazgo coercitivo evitador.

Al respecto (Bass, B. y Riggio, R., 2008) sefialan “que este lider tiende a no corregir
errores ni fallas, que tiende a demorar la respuesta a asuntos urgentes y sobre todo le cuesta

involucrarse cuando surge alguna situacion relevante” (p. 13).

Este lider puede ser considerado por sus seguidores como indolente y falto de
compromiso con el logro de los objetivos y con los demas. Generando sentimientos de recelo

y de incertidumbre en los seguidores.

A manera de conclusion, sobre el liderazgo directivo, se afirma que el lider debe
desarrollar capacidades para ser un lider trasnformacional y transaccional, ya que ayudan al
logro de los objetivos y metas de la institucion.
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2.2.2 Gestion Pedagogica

Para (Fajardo, R. y Luque, E., 2002), sostienen que la Gestion pedagdgica es
“Conjunto de acciones pedagbgicas con las cuales el docente de aula cumple las fases del
proceso de planificacion, organizacién, ejecucién y evaluacion de las actividades de su

competencia didactica” (p. 177).

Para (Cortez, 2004), afirma “la gestion pedagogica como el desarrollo academico, que
es la verdadera consistencia del trabajo del profesional docente en la educacién, La unidad
de aprendizaje, la sesion de aprendizaje y el proyecto de produccién son los instrumentos
basicos, para lograr que el desarrollo académico sea coherente y sistematico. El otro aspecto
de la gestion pedagbgica se refiere al calendario escolar, que al margen de los hechos civicos-
sociales- culturales y deportivos, se encuentra la planificacion, la organizacion, la ejecucién
y la evaluacion de las mega ferias de cultura productiva, a llevarse en tres etapas. El Gltimo
aspecto de la gestion pedagdgica, se refiere a la evaluacion académica que tiene el propésito
de verificar el nivel de avance del programa experimental a fin de programar si fuera

necesario o reformular de acuerdo con los resultados” (p. 12).

Para (Lubo, 2007), sostiene en su trabajo “La gestion pedagdgica emerge de la practica
docente, tiene su propio cuerpo de conocimientos y précticas sociales, historicamente
construidas en funcion de la misién especifica de las instituciones de ensefianza en la
sociedad, en ese sentido es posible definirla como el “campo tedrico y radiologico en funcion
de la peculiar naturaleza de la educacion como préactica politica y cultural comprometida con
la promocion de valores éticos que orientan el pleno ejercicio de la ciudadania en la sociedad

democratica” (p. 23).

Para el (MINEDU, 2014), en el Manual de Desempefio Docente, sobre la funcion de
la Gestion pedagdgica “Es aquel conjunto de actividades que tienen que ver con la mejora
de los procesos de ensefianza y aprendizaje que llevan a cabo docentes y estudiantes. Esto
implica ir mas alla de la gestion de las realidades presentes para redisefiarlas en funcion de
dichas metas. En esa medida el liderazgo pedagogico aboca a una labor “transformadora”,
pues no se limita a trabajar en las condiciones existentes y con las metas dadas, sino en irlas

alterando para que mejoren la educacion y las précticas docentes en el aula” (p. 10).

Otra definicion del (MINEDU, 2012), en el fasciculo de aprendizajes, define a la

gestion de los procesos pedagdgicos “El conjunto de acciones planificadas, organizadas y
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relacionadas entre si, que emprende el colectivo de una escuela -liderado por el equipo
directivo- para promover y garantizar el logro de los aprendizajes. (...) Asi también, la
escuela redefine su organizacion para hacerla mas abierta, informada y democratica,
promoviendo el protagonismo estudiantil y adecuandose a las necesidades de sus estudiantes
y del contexto. Ademas, se autoevalla continua y colectivamente para extraer lecciones

sobre la base de su propia experiencia” (p. 13).

Esta definicion es la mas adecuada para la gestion pedagdgica centrada en los
aprendizajes que hoy se esté aplicando en las escuelas liderado por el equipo directivo, toda
labor de Director y su equipo tiene que destinarse al objetiva principal que es la mejora de
los aprendizajes, en tal sentido, la funcion del director ha dejado de ser sélo administrativa,
ya que ahora han llegado a las escuelas administradores que tienen esa funcion, se ha

trasladado a ser, antes que nada, un lider pedagdgico.

También (Bolivar, 2018), sostiene que gestion pedagdgica es “Una direccion centrada
en el aprendizaje (learning-centred leadership) se relaciona con todo aquel conjunto de
actividades (como supervision) que tienen que ver con la mejora de los procesos de
ensefianza y aprendizaje que llevan a cabo profesores y alumnos. En esa medida el liderazgo
pedagdgico aboca a una labor -transformadoral, pues no se limita a trabajar en las
condiciones existentes y con las metas dadas, sino en irlas alterando para que mejoren la

educacion y las practicas docentes en el aula” (p. 2).
Dimensiones de la gestién pedagdgica

Se considera una adecuada gestion pedagdgica el cumplimiento de las actividades
docentes centradas en las siguientes actividades: Planificacion curricular, Organizacion

curricular, Ejecucion curricular y Evaluacion curricular.
La planificacion curricular

Para (Roque, 2010), la planificacién curricular es “el proceso de prevision de las
acciones que deberan realizarse en la institucion educativa con la finalidad de vivir, construir
e interiorizar experiencias de aprendizaje deseables en los estudiantes. Orientar sus esfuerzos
al disefio y elaboracion del Plan Curricular, en el cual estan estructurados todos los
componentes (campos) que debieran ser considerados. Los elementos que intervienen en el
proceso educativo son: objetivos y/o competencias, capacidades, contenidos, actividades,
métodos, procedimientos y técnicas, medios y materiales educativos, escenario educativo,

tiempo y disefio (propuesta) de evaluacién. Asimismo, en el proceso de Planificacion

22



curricular intervienen los sujetos de la educacién en una accion dinamica y permanente” (p.
56)

El (MINEDU, 2014), refiere la planificacion Curricular “como el acto de anticipar,
organizar y decidir cursos variados y flexibles de accién que propicien determinados

aprendizajes en nuestros estudiantes” (p. 26).

Otro aspecto que se agrega a la definicion del (MINEDU, 2014), es “Esto sélo es
posible considerando sus aptitudes, contextos y diferencias, asi como la naturaleza de los
aprendizajes fundaméntale, sus competencias y capacidades a lograr. También es necesario
tener en cuenta las multiples exigencias y posibilidades que propone la pedagogia estrategias

didacticas y enfoques en cada caso” (p. 23).

Otra accion dentro de la planificacion curricular es la de saber programar, para ello
tomamos la referencia de (Huertas, 2007), quien sostiene “Es un proceso dinamico durante
el cual debemos relacionar las necesidades e interese de nuestros alumnos y alumnas, la
problematica del entorno, las competencias y capacidades distribuidas en el proyecto
Curricular Institucional (PCI), ademas, nos exige reflexionar sobre nuestras actitudes, buscar
sentido a lo que hacemos y tomar una serie de decisiones para favorecer el logro de
aprendizajes en las nifias y nifios a nuestro cargo. Para programar debemos utilizar la
experiencia, la intuicién, el sentido comun, y basarnos en sustentos y trabajo en equipo,

teniendo en cuenta” (p. 52).

Tambien para el (MINEDU, 2014), sobre programar se afirma “Responder a las
siguientes preguntas: ¢;qué van a aprender (competencias, capacidades- indicadores)?,
¢quiénes son los que van a aprender?, ;cOmo vamos a conseguir que aprendan?, ;con qué
recursos?, ¢en cuanto tiempo?, ¢donde ocurrird (escenarios)?, ;como-verificaremos los
progresos Yy dificultades de los estudiantes asi como sus logros?, ;,como atenderemos las
diferencias?, ;qué haremos para que nadie se quede atras? Es importante tener en cuenta que
la programacion anual sefiala el nimero y la calendarizacion de las unidades, y que las

unidades sefialan el niUmero de sesiones, asi como el tiempo que tomaran” (p. 12).

Los documentos de la planificacion curricular son los siguientes: programacion anual,
unidades didacticas, unidades de aprendizaje, proyecto de aprendizaje, modulo de

aprendizaje.

Programaciéon Anual
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Para el (MINEDU, 2014), la programacion anual “Consiste en organizar secuencial y
cronoldgicamente las unidades didacticas que se desarrollaran durante el afio escolar para
desarrollar las competencias y capacidades previstas. Muestra de manera general, lo que se
har& durante el afio y las grandes metas que se espera alcanzar a partir de las situaciones

desafiantes que se planteen” (p. 13).
Unidades didacticas

Para (Huertas, 2007), sobre las unidades didacticas sefiala “Las unidades didacticas
estan organizadas en unidades de aprendizaje, proyectos de aprendizaje y/o médulos de
aprendizaje son programaciones-a corto plazo. Consiste en organizar secuencial y
cronoldgicamente las sesiones de aprendizaje que permitirdn el desarrollo de las
competencias y capacidades previstas en la unidad. Las unidades didacticas pueden ser de

varios tipos, pero todas ellas tienen elementos comunes” (p. 68).

Las unidades didacticas se dividen en: unidades de aprendizaje, proyecto de

aprendizaje y modulos de aprendizaje.
Las unidades de aprendizaje

Para (Huertas, 2007), sobre las unidades de aprendizaje sostiene “Son secuencias de
actividades que se organizan en torno a un tema extraido del contexto, vinculado a los temas
transversales como respuesta a una problemética social, atendiendo a los intereses y
necesidades manifestadas por los educando. En el fondo las unidades de aprendizajes son
proyectos de investigacion colectiva. (...) El producto visible de una unidad de aprendizaje
son el conjunto de apuntes organizados sobre el tema, fichas, esquemas, dibujos, maquetas,

informes de entrevistas, es decir lo que ha logrado en su aprendizaje esperado” (p. 70).
Proyecto de aprendizaje

Tambien (Huertas, 2007), sefiala al respecto “Es una actividad programada para un
periodo de tiempo especifico, con puntos de inicio y fin, objetivos y alcances claramente
definidos y en algunas ocasiones con presupuesto asignado” (p. 71). También agrega “Un
proyecto es un esfuerzo temporal que se desarrolla con un objetivo Unico, los proyectos

normalmente involucran la actividad interrelacionada de varias personas” (p. 72).
Mddulo de aprendizaje
Segun (Huertas, 2007), afirma “Los modulos de aprendizaje o unidades de trabajo

especifico, son otra forma de organizar el trabajo escolar referidos al trabajo con una sola
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area de desarrollo es decir capacidades o contenidos que no pueden ser integrados o cuando

queremos reforzar algunas capacidades prerrequisitos para desarrollar otras mas complejas”
(p. 73).

La Organizacion curricular

Segun (Roque, 2010), la afirmacion sobre la organizacion del curricular: “Comprende
aquellas medidas que toma el docente para que el curriculo construido se lleve a la practica.
Aqui hay diversas decisiones que tomar, tales como el modo en que los componentes
curriculares han de llegar a los estudiantes; la manera como el curriculo hara uso del tiempo
disponible; la calendarizacion escolar, distribucion de los componentes los horarios de clase,
las areas de desarrollo personal (ADP. Asignaturas) del plan de estudio (que establece las
areas y el nimero de horas de cada area), coordinadamente entre los profesores para que las
organicen y las implementen; Ademas la direccion establece el nUmero de secciones; el
namero de alumnos por seccion; el nimero de horas que se asigna a cada profesor, etc” (p.
143).

La organizacion curricular comprende a su vez: la organizacion del trabajo escolar y

calendarizacion del trabajo escolar.
Organizando el trabajo escolar.

(MINEDU, 2017), segun la Resolucion Ministerial N° 657-2017-MINEDU, en
“Orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2018 en Instituciones Educativas y
Programas  Educativos de la Educacion Basica” se plantea la organizacion del trabajo
escolar: “Las directivas de inicio del afio escolar de cada afio se organiza y planifica en el
Gltimo trimestre del afio de las actividades pedagdgicas, sociales, culturales, presupuestales,
etc. entre los méas principales tenemos el plan de estudio, el horario de clases, la
calendarizacion, centra las acciones en ocho compromisos de gestion escolar que viabilizan:
buscando el progreso anual del aprendizaje en todos los estudiantes, la retencion interanual
d estudiantes, el uso efectivo del tiempo en la institucion educativa asi como en el aula, uso
adecuado de las rutas de aprendizaje, el uso adecuado de los materiales y recursos
educativos. La gestion del clima escolar favorable al logro de los aprendizajes y la

elaboracion del PAT. Para lograr los aprendizajes fundamentales” (p. 4).
Calendarizacion del afio escolar

El (MINEDU, 2017), segun la Resolucién Ministerial N° 657-2017-MINEDU, en

“Orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2018 en Instituciones Educativas y

25



Programas Educativos de la Educacion Bésica”, sefiala “En la Instituciones Educativas del
nivel inicial el trabajo pedagdgico es de 5 horas diario y 25 semanales un minimo de 900
horas anuales, en el nivel de educacion primaria, el trabajo pedagogico diario es de 6 horas
pedagogicas, 30 horas semanales y un minimo de 1 100 horas anuales. En el nivel secundario
el trabajo minimo diario es de 7 horas pedagogicas diarias y 35 horas semanales y 1200 horas

anuales” (p. 9).
La Ejecucion curricular

(Ramos, R. y Morales, J., 2013), sefialan sobre la ejecucion curricular “Es la puesta en
practica del desarrollo del curriculo o de realizacion del disefio curricular. En esta etapa se
desarrollan todos los contenidos programaticos, con los respectivos elementos curriculares
es. Se caracteriza por el desarrollo de experiencias de aprendizaje entre los docentes y
alumnos. Invelucra un rol predominante del docente en el desarrollo de las asignaturas a su
cargo y esta supeditado en cierta manera por la fase previa de implementacion que se haya
realizado. La Aplicacién del curriculo, implica necesariamente una adaptacion a casos
concretos segun la realidad de la institucion educativa, de los sujetos que en €l intervienen y
del contexto de la realidad en que se desenvuelve, incluye la realizacion de determinadas
actividades” (p. 38).

Sesiones de aprendizaje

El' (MINEDU, 2008), en el Disefio Curricular Nacional (DCN), sostiene “Se formulan
a partir de la unidad didactica, las competencias, las capacidades que no se logran integrar,
se desarrolla solo de una area en un tiempo pedagdgico determinado de capacidades o temas

especificos” (p. 475).

El (MINEDU, 2014), en el Marco Curricular Nacional, sobre la sesion de aprendizaje
sefiala, “ES la organizacion secuencial y temporal de las actividades de cada sesion de

aprendizaje que se realizaran para el logro de los aprendizajes esperados” (p. 16).

El (MINEDU, 2013), sefiala los elementos que forman parte de la sesion de
aprendizaje: “Titulo de la sesién, Aprendizajes esperados, La secuencia didactica: Inicio,

Desarrollo y cierre, Tareas o trabajo en casa, y Evaluacion” (p. 16).

El docente cumple la funcion mediadora con el aprendizaje de los estudiantes.
Tomando la referencia de (Tenutto, M.; Klinoff, A. y otros, 2005), quienes manifiestan: “Se
debe considerar que el docente juega una serie roles hacia el alumno de las cuales se pueden

considerar por ejemplo la de trasmisor de conocimientos, el de motivador, supervisor o guia
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del proceso de aprendizaje generalmente el docente es un organizador y mediador entre el
alumno y el conocimiento. Alude a un proceso de cooperacion entre el experto y un novato,

conocido como zona de desarrollo proximo” (p. 652).

(Cooper, 2018), hace alusion a las areas de competencia del docente en la cual se
considera que el profesor apoya a los alumnos a construir el conocimiento, a crecer como
personay a ubicarse como actor critico de su entorno. “Debemos considerar que las areas de
competencia del docente, seran: ElI conocimiento el aprendizaje, el desarrollo y el
comportamiento humano, conocimiento de la materia que ensefia, estrategias de ensefianza
que faciliten el aprendizaje del alumno y lo motiven, asi como el conocimiento practico sobre
la materia y concluye que la funcion central del docente consiste en orientar y guiar la

actividad mental constructiva de los alumnos a quienes ayudard pedagégicamente” (p. 121)

Para (Coll, 2018), sobre la actividad docente sefiala “El profesor gradua la dificultad
de las tareas y proporciona al alumno los apoyos necesarios para afrontarlas; pero esto sélo
es posible porque el alumno, con sus reacciones, indica constantemente al profesor sus
necesidades y su comprension de la situacion”. Esto significa que en la interaccion educativa
no hay sélo una asistencia del profesor al alumno, sino ambos gestionan de manera conjunta

la ensefianza y el aprendizaje en un proceso de participacion guiada” (p. 450).

Para (Huertas, 2007), es importante los procesos pedagdgicos “Se define a los Procesos
Pedagégicos como “actividades que desarrolla el docente de manera intencional con el
objeto de mediar en el aprendizaje del estudiante” estas practicas docentes son un conjunto
de acciones intersubjetivas y saberes que acontecen entre los que participan en el proceso
educativo con la finalidad de construir conocimientos, clarificar valores y desarrollar
competencias para la vida en comdn. Cabe sefialar que los procesos pedagdgicos no son
momentos, son recurrentes y se acuden a ellos en cualquier momento que sea necesario” (p.
76).

La Evaluacion curricular

Para (Zambrano, 2006), sobre evaluacion curricular refiere “La evaluacion curricular
es un proceso que se da en forma dinamica, sistematica y de manera deliberad desde el inicio
de la elaboracién del plan curricular para suministrar validez, confiabilidad, objetividad,
ademas de establecer la relevancia, alcance, duracion y eficiencia del plan curricular de

acuerdo con las innovaciones que el proceso educativo y social exige en el momento actual”
(p. 7).
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Para el (MINEDU, 2008), en el DCN se publica: “La evaluacion de los aprendizajes
es un proceso pedagdgico continuo sistematico participativo flexible, que forma parte del
proceso de ensefianza — aprendizaje, en el confluyen y se entrecruzan dos funciones distintas

una pedagogica y otra social que tienen dos finalidades formativa e informativa” (p. 51)

(Ramos, R. y Morales, J., 2013), al respecto de la evaluacion escriben: “La propuesta
curricular es por competencia, el enfoque de la evaluacion es medir los logros a nivel de
competencias. La evaluacién es un proceso interactivo, consustancial a la ensefianza
aprendizaje destinado a valorar continuamente a las necesidades de aprendizaje y el nivel
del logro alcanzado por el nifio o nifia en el desarrollo de competencias con el propdsito de
tomar decisiones que conlleven a mejorar la practica docente, se evalta a través de los

indicadores de evaluacion y la aplicacion de instrumentos de evaluacion” (p.263).

Segun su funcion y finalidad la evaluacion de los aprendizajes puede ser: formativa, y

sumativa.
La evaluacién formativa

Para el (MINEDU, 2013), la evaluacion formativa es “Una evaluacion para comprobar
los avances del aprendizaje y se da a lo largo de todo el proceso. Su propdsito es la reflexion
sobre lo que se va aprendiendo, la confrontacion entre el aprendizaje esperado y lo que
alcanza el estudiante, la busqueda de mecanismos y estrategias para avanzar hacia los
aprendizajes esperados. Requiere prever buenos mecanismos de devolucién al estudiante,
que le permitan reflexionar sobre lo que esta haciendo y buscar modos para mejorarlo, por
eso debe ser oportuna y asertiva. Es decir, se requiere una devolucion descriptiva, reflexiva
y orientadora, que ayude a los estudiantes a autoevaluarse, a discernir sus respuestas y la
calidad de sus producciones y desempefios. Por ello se debe generar situaciones en las cuales

el estudiante se autoevalue y se coevalta, en funcion de criterios previamente establecidos”

(p. 12)

La evaluacién sumativa

Para el (MINEDU, 2013), la evaluacién sumativa es “La evaluaciéon sumativa o
certificadora, en cambio, es para dar fe del aprendizaje finalmente logrado por el estudiante
y valorar el nivel de desempefio alcanzado por el estudiante en las competencias. Su
proposito es la constatacion del aprendizaje alcanzado. Asimismo, requiere prever buenos
mecanismos de valoracion del trabajo del estudiante, que posibiliten un juicio valido y

confiable acerca de sus logros. Asi, es necesario disefiar situaciones de evaluacion a partir
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de tareas auténticas y complejas, que le exijan la utilizacion y combinacion de capacidades
es decir, usar sus competencias- para resolver retos planteados en contextos plausibles en la
vida real” (p. 15).

2.3 Bases filosoficas
Son fundamentos filosoficos de la investigacion los siguientes:

El fundamento ontoldgico: para fundamentar la relacion que existe entre los estilos
de liderazgo, que puede ser autocréatico o democratico; con la gestién pedagdgica o la forma
de trabajo de los docentes en las instituciones educativas.

El fundamento gnoseoldgico: para fundamentar las condiciones del conocimiento, se
revisa los origenes de la relacion entre los estilos de liderazgo directivo y la gestion

pedagogica del trabajo docente.

El fundamento epistemoldgico: que busca poner en valor los conocimientos de las
variables, sefialando los valores, la justificacion y la objetividad que se manifiestan en dicha

relacion.

El fundamento logico: busca mostrar los elementos de la realidad, la inferencia valida

y las falacias que se presentaron en la investigacion.

El fundamento metodoldgico: busca demostrar los métodos y procedimientos

utilizados, cuyos resultados se pondran al servicio de la mejora en la vida de la sociedad.

2.4 Definicion de términos basicos

El control — poder. (Morales, 2015), que sostiene “en cuanto al poder, la definicion
trata sobre la capacidad para hacer algo, la facultad para mandar o dominar. En el campo

social se le estudia como un conjunto de relaciones de fuerzas y procesos de jerarquizacion”
(p. 37).

Liderazgo. (Collao, 1997), seiiala “El lider es el conductor, guia, jefe, dirigente. Es el
que va a la cabeza de la organizacion y su articulador. Propone con claridad los medios o

caminos para el logro de los objetivos y crea una vision de futuro al cual aspira llegar” (p.

64).
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Estilos de Liderazgo. (Morales, 2015), senala “el estilo esta definido como el modo
o forma peculiar de actuar, pensar o vivir que posee una persona. Dicho de otra manera, es
el conjunto de rasgos o caracteristicas particulares que determinan a alguien o algo” (p. 62).
También senala que “existen cuatro estilos de liderazgo: autoritario, transformacional,

transaccional y laissez faire” (p. 62).

Estilo autoritario. (Morales, 2015), sefiala “conocido como el mito de la eficiencia
autoritaria, hizo creer a muchos ingenuos y anti demdcratas que la mejor forma de conseguir

orden y progreso era entregando el destino en manos de un caudillo con estilo autoritario”
(p. 64).

Estilo transformacional. (Burns, 1978), sostiene “El liderazgo transformacional, en
donde el lider tiene ciertas cualidades y caracteristicas como la influencia idealizada o
carisma, motivacion e inspiracién, consideracion individualizada, estimulacion intelectual
estos aspectos ayudan no solo a lograr las metas y objetivos de la organizacién sino también,
el lider, con su apoyo, reconocimiento y estimulo personalizado, busca fundamentalmente

que los seguidores se conviertan también en lideres” (p. 24).

Estilo Transaccional. (Bass, B. y Riggio, R., 2008), sefialan “El liderazgo
transaccional enfatiza la transaccion o intercambio que se lleva a cabo entre lideres, colegas
y seguidores. Este intercambio se basa en que el lider discuta con otros lo que se requiere y

especifique las condiciones y las recompensas” (p. 14).

Estilo Laissez Faire. (Vega, C. y Zavala, G., 2004), indican que “existe menos
concentracion en el trabajo por parte de los seguidores y ademas el trabajo es de pobre
calidad. Ademas, estos autores, también senalan que “este estilo de liderazgo es menos

satisfactorio y efectivo” (p. 122).

Gestion Pedagogica. (Fajardo, R. y Luque, E., 2002), sostienen “Conjunto de acciones
pedagogicas con las cuales el docente de aula cumple las fases del proceso de planificacion,
organizacion, ejecucion y evaluacion de las actividades de su competencia didactica™ (p.
177).

Dimensiones de la gestion pedagogica. (Roque, 2010), sostiene “Se considera una
adecuada gestion pedagdgica el cumplimiento de las actividades docentes centradas en las
siguientes actividades: Planificacion curricular, Organizacion curricular, Ejecucion

curricular y Evaluacion curricular” (p. 56).
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Programacion Anual. (MINEDU, 2014), sostiene “Consiste en organizar secuencial
y cronologicamente las unidades didacticas que se desarrollaran durante el afio escolar para
desarrollar las competencias y capacidades previstas. Muestra de manera general, lo que se
har& durante el afio y las grandes metas que se espera alcanzar a partir de las situaciones

desafiantes que se planteen” (p. 13).

Organizacion curricular. (Roque, 2010), sefiala “Comprende aquellas medidas que
toma el docente para que el curriculo construido se lleve a la practica. Aqui hay diversas
decisiones que tomar, tales como el modo en que los componentes curriculares han de llegar
a los estudiantes; la manera cémo el curriculo hard uso del tiempo disponible; la
calendarizacion escolar, distribucion de los componentes los horarios de clase, las areas de
desarrollo personal (ADP. Asignaturas) del plan de estudio (que establece las areas y el
numero de horas de cada area), coordinadamente entre los profesores para que las organicen
y las implementen; Ademas la direccion establece el nimero de secciones; el niumero de

alumnos por seccién; el nimero de horas que se asigna a cada profesor, etc.” (p. 143).

Ejecucion curricular. (Ramos, R. y Morales, J., 2013), sefialan “ESs la puesta en
practica del desarrollo del curriculo o de realizacion del disefio curricular. En esta etapa se
desarrollan todos los contenidos programaticos, con los respectivos elementos curriculares
es. Se caracteriza por el desarrollo de experiencias de aprendizaje entre los docentes y
alumnos. Involucra un rol predominante del docente en el desarrollo de las asignaturas a su
cargo y esta supeditado en cierta manera por la fase previa de implementacion que se haya
realizado. La Aplicacion del curriculo, implica necesariamente una adaptacién a casos
concretos segun la realidad de la institucion educativa, de los sujetos que en el intervienen y
del contexto de la realidad en que se desenvuelve, incluye la realizacién de determinadas
actividades” (p. 38).

La Evaluacion curricular. (Zambrano, 2006), sostiene “La evaluacion curricular es
un proceso que se da en forma dinamica, sistematica y de manera deliberad desde el inicio
de la elaboracién del plan curricular para suministrar validez, confiabilidad, objetividad,
ademas de establecer la relevancia, alcance, duracion y eficiencia del plan curricular de

acuerdo con las innovaciones que el proceso educativo y social exige en el momento actual”
(p. 7).

2.5  Hipdtesis de investigacion
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2.5.1 Hipdtesis general

Existe relacion directa entre los estilos de liderazgo directivo y la gestion pedagogica

de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos,

Huaral, 2018.

2.5.2 Hipdtesis especificas

Existe relacion directa entre el estilo de liderazgo autoritario y la gestion pedagdgica

de los docentes de la Institucién Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos,

Huaral, 2018.

Existe relacion directa entre el estilo de liderazgo transformacional y la gestion

pedagdgica de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel

Arcangel — Acos, Huaral, 2018.

Existe relacion directa entre el estilo de liderazgo transaccional y la gestion pedagogica

de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel —Acos,

Huaral, 2018.

Existe relacion directa entre el estilo de liderazgo laissez-faire y la gestion pedagdgica

de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos,

Huaral, 2018.

2.6 Operacionalizacion de las variables

Variable 1: Estilos de Liderazgo Directivo

Definicién conceptual

Dimensiones

Indicadores

Instrumento

Forma como el director de
una institucion educativa
cumple la funcién de
conducir, guiar y dirigir a los
colaboradores (maestros/as)
en base a la fuerza de las
ideas, del caracter, del
talento, la voluntad y la

habilidad administrativa
hacia el logro de los
objetivos institucionales

preestablecidos.

Liderazgo autoritario

Liderazgo
transformacional

Liderazgo
transaccional

Liderazgo laissez-
faire

Control
Desconfianza

No delega funciones
Carisma

Motivacion
Consideracion
Recompensa
Excepcion activa
Excepcion pasiva

Pasividad
Coercitivo

Cuestionario de
Liderazgo
directivo
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Tabla 2

Operacionalizacion de la variable Estilos de liderazgo directivo

Dimensiones Indicadores items  Categorias Intervalos
. Bajo 5-11
Lo s Medo s
Alto 19 -25
. Bajo 5-11
tranIE:‘(ch?rrr?;gi%nal > Medio 12-18
Alto 19 -25
. Bajo 5-11
— s Medo 12
Alto 19 -25
. : Bajo 5-11
leera?gior;alssez 5 Medio 12 18
Alto 19 -25
Bajo 20 -46
Estilos de liderazgo directivo 20 Medio 47 -73
Alto 74.-100
Variable 2: Gestion pedagdgica
Definicion conceptual Dimensiones Indicadores Instrumento
La gestion pedagdgica se refiere Planificacion Programacion curricular

al desarrollo de académico, que
es la verdadera consistencia del

trabajo del profesional docente Organizacion

Unidades didacticas
Organizacion del trabajo
curricular

en la_educacion, La unidad de Ejecucion Sesiones de aprendizaje Cuestionario de
aprendizaje, la sesion de gestion
aprendizaje y el proyecto de pedagdgica
produccion son los instrumentos 2 Evaluacién formativa
bésicos, para lograr que el Sy Evaluacién sumativa
desarrollo ~ académico  sea
coherente y sistematico
Tabla 3
Operacionalizacion de la variable Gestion pedag6gica de docentes
Dimensiones Indicadores N items Categorias Intervalos
Planificacion Deficiente 9 -20
curricular Regular 21 -32
Eficiente 33 -45
Organizacién Deficiente 9-20
curricular Regular 21 -32
Eficiente 33 -45
Ejecucion Deficiente 8-18
curricular Regular 19 -29
Eficiente 30 -40
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Evaluacion Deficiente 6 -13
; 6 Regular 14 -21
curricular Eficiente 22 -30
Deficiente 32-74

Gestién pedagdgica 32 Regular 75 -117

Eficiente 118 -160
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CAPITULO lI1I
METODOLOGIA

3.1 Disefio metodoldgico

El disefio de una investigacion es la estrategia o plan utilizado para responder el
problema de investigacion; asimismo se le considera como la base del desarrollo y prueba

de hipdtesis de una investigacion especifica.

Por el tipo de investigacion es un estudio descriptivo — correlacional, porque describe
los hechos como observados, estudio correlacional porque estudia las relaciones entre la
variable estilos de liderazgo directivo y gestion pedagogica de docentes en la institucion

educativa. Correlacional por que busca la relacion entre las variables

Disefio descriptivo — correlacional (esquema)

O

!

Donde:
M = Muestra
O:1 = Observacion de la V1 Estilos de liderazgo directivo.

02

r

Observacion de la V2 Gestion pedagodgica

Correlacion entre ambas variables

3.2  Poblacién y muestra
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3.2.1 Paoblacion
La poblacién motivo de la investigacion esta conformada de la siguiente manera:
03 directivos y jerarquicos.
18 docentes.
84 estudiantes.
3.2.2 Muestra
La muestra para la investigacion es la misma, queda conformada:
03 directivos y jerarquicos.
18 docentes.
84 estudiantes.
3.3 Tecnicas de recoleccion de datos

En la investigacion se utilizaran la encuesta, que es un conjunto de preguntas
normalizadas dirigidas a una muestra representativa de la poblacion o instituciones, con el
fin de conocer estados de opinién o hechos especificos. El instrumento a utilizar es el

cuestionario.

Para la variable estilos de liderazgo directivo: cuestionario para el liderazgo directivo;

con escala Likert, que incluye sus dimensiones y 36 items.

Para la variable gestion pedagodgica de los docentes: cuestionario para la gestién

pedagogica de docentes; con escala Likert, que incluye sus dimensiones y 32 items.

3.4  Técnicas para el procesamiento de la informacion

El procesamiento de la informacion consiste en desarrollar una estadistica descriptiva
e inferencial con el fin de establecer como los datos cumplen o no, con los objetivos de la

investigacion.
Descriptiva

Permitira recopilar, clasificar, analizar e interpretar los datos de los items referidos en
los cuestionarios aplicados a los estudiantes que constituyeron la muestra de poblacién. Se

empleara las medidas de tendencia central y de dispersion.
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Luego de la recoleccidn de datos, se procedio al procesamiento de la informacion, con
la elaboracién de cuadros y gréficos estadisticos, se utilizo para ello el SPSS (programa
informatico Statistical Package for Social Sciences version 22.0 en espafiol), para hallar

resultados de la aplicacion de los cuestionarios.
Analisis descriptivo por variables y dimensiones con tablas de frecuencias y graficos.
Inferencial

Proporcionara la teoria necesaria para inferir o estimar la generalizacion o toma de
decisiones sobre la base de la informacion parcial mediante técnicas descriptivas. Se

sometera a prueba:
- La Hipotesis Central y especificas
- Analisis de los cuadros de doble entrada

Se hallaré el Coeficiente de correlacion de Spearman, p (ro) que es una medida para

calcular de la correlacion (la asociacion o interdependencia) entre dos variables aleatorias

continuas.
2
) 6> D
p=1i— 2
N(N? -1)
CONFIABILIDAD
Formulacion

El alfa de Cronbach no deja de ser una media ponderada de las correlaciones entre las
variables (o items) que forman parte de la escala. Puede calcularse de dos formas: a partir de
las varianzas o de las correlaciones de los items. Hay que advertir que ambas formulas son

versiones de la misma y que pueden deducirse la una de la otra.
A partir de las varianzas

A partir de las varianzas, el alfa de Cronbach se calcula asi:

K-1

I{ _Z*:E:I‘S?
bt

Donde
52 : I
e *“ieslavarianza del item i,
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2
. Sf es la varianza de la suma de todos los items y

o Kes el nimero de preguntas o items.
A partir de las correlaciones entre los items

A partir de las correlaciones entre los items, el alfa de Cronbach se calcula asi:
np
14 pn—1y

v

Donde
e neselndmero de itemsy

e pesel promedio de las correlaciones lineales entre cada uno de los items.

Midiendo los items de la variable estilos de liderazgo directivo

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0,857 20

Midiendo los items de la variable gestién pedagogica

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0,931 32
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 Anadlisis de resultados

4.1.1. Variable Estilos de Liderazgo directivo

Tabla 4
Estilos de liderazgo directivo

Estilos de Liderazgo directivo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Validos  Alto 58 552 552 552
Bajo 15 143 14,3 69,5
Medio 32 30,5 30,5 100,0
Total 105 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a directivos, docentes y estudiantes de la I.E N° 20424 San

Miguel Arcangel — Acos, Huaral, 2018

Figura 1
Estilos de liderazgo directivo

60

Porcentaje

Baijo
Estilos de Liderazgo directivo
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De latabla 4 y la figura 1, un 55,2% de directivos, docentes y estudiantes de la I.E N°
20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos, Huaral, 2018 sostienen que se alcanzé un nivel
alto en la variable estilos de liderazgo directivo, un 30,5% opina que se obtuvo un nivel

medio y un 14,3% obtuvo un nivel bajo.

Tabla 5
Liderazgo autoritario
Liderazgo autoritario
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Validos  Alto 47 448 448 448
Bajo 20 19,0 19,0 63,8
Medio 38 36,2 36,2 100,0
Total 105 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a directivos, docentes y estudiantes de la 1.E N° 20424 San
Miguel Arcangel — Acos, Huaral, 2018

Figura 2
Liderazgo autoritario
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o
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Porcentaje
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107

Bajo
Liderazgo autoritario

De latabla 5y la figura 2, un 44,8% de directivos, docentes y estudiantes de la I.E N°
20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos, Huaral, 2018 sostienen que se alcanzé un nivel
alto en la dimension liderazgo autoritario, un 36,2% opina que se obtuvo un nivel medio y

un 19,0% obtuvo un nivel bajo.
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Tabla 6
Liderazgo transformacional

Liderazgo transformacional

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Validos  Alto 46 438 438 438
Bajo 15 143 143 581
Medio 44 419 419 100,0
Total 105 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a directivos, docentes y estudiantes de la 1.E N° 20424 San
Miguel Arcangel — Acos, Huaral, 2018

Figura 3
Liderazgo transformacional
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Bajo Medio

Liderazgo transformacional

De latabla 6 y la figura 3, un 43,8% de directivos, docentes y estudiantes de la I.E N°
20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos, Huaral, 2018 sostienen que se alcanzé un nivel
alto en la dimension liderazgo transformacional, un 41,9% opina que se obtuvo un nivel

medio y un 14,3% obtuvo un nivel bajo.
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Tabla 7
Liderazgo transaccional

Liderazgo transaccional

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Validos  Alto 52 495 495 495
Bajo 15 143 14,3 63,8
Medio 38 36,2 36,2 100,0
Total 105 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a directivos, docentes y estudiantes de la I.E N° 20424 San
Miguel Arcangel — Acos, Huaral, 2018

Figura 4
Liderazgo transaccional

Porcentaje

Bajo

Liderazgo transaccional

De latabla 7 y la figura 4, un 49,5% de directivos, docentes y estudiantes de la I.E N°
20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos, Huaral, 2018 sostienen que se alcanzé un nivel
alto en la dimension liderazgo transaccional, un 36,2% opina que se obtuvo un nivel medio
y un 14,3% obtuvo un nivel bajo.
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Tabla 8
Liderazgo Laissez - faire

Liderazgo laissez-faire

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Validos  Alto 51 48,6 486 48,6
Bajo 15 143 14,3 629
Medio 39 371 371 100,0
Total 105 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a directivos, docentes y estudiantes de la 1.E N° 20424 San
Miguel Arcangel — Acos, Huaral, 2018

Figura 5
Liderazgo Laissez - faire
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De latabla 8 y la figura 5, un 48,6% de directivos, docentes y estudiantes de la I.E N°
20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos, Huaral, 2018 sostienen que se alcanzé un nivel
alto en la dimensién liderazgo laissez -faire, un 37,1% opina que se obtuvo un nivel medio
y un 14,3% obtuvo un nivel bajo.
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4.1.2. Variable Gestion pedagdgica de los docentes

Tabla 9
Gestion pedagogica
Gestion pedagogica
Paorcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Deficiente 15 14,3 14,3 14,3
Eficiente 46 43,8 43,8 58,1
Reqular 44 41,9 419 100,0
Total 105 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a directivos, docentes y estudiantes de la I.E N° 20424 San

Figura 6

Miguel Arcangel — Acos, Huaral, 2018

Gestion pedagogica
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Porcentaje
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14,3%

43 8%

41,9%
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Gestion pedagogica

T
Regular

De la tabla 9 y la figura 6, un 43,8% de directivos, docentes y estudiantes de la I.E N°

20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos, Huaral, 2018 sostienen que se alcanzé un nivel

eficiente en la variable gestion pedagdgica, un 41,9% opina que se obtuvo un nivel regular

y un 14,3% obtuvo un nivel deficiente.
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Tabla 10

Planificacion curricular

Planificacion curricular

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Deficiente 15 14,3 14,3 14,3
Eficiente 59 56,2 56,2 70,5
Regular 31 295 295 100,0
Total 105 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a directivos, docentes y estudiantes de la 1.E N° 20424 San

Figura 7

Miguel Arcangel — Acos, Huaral, 2018
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De la tabla 10 y la figura 7, un 56,2% de directivos, docentes y estudiantes de la I.E

N° 20424 San Miguel Arcangel — Acos, Huaral, 2018 sostienen que se alcanzo un nivel

eficiente en la dimensién planificacion curricular, un 29,5% opina que se obtuvo un nivel

regular y un 14,3% obtuvo un nivel deficiente.
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Tabla 11
Organizacion curricular

Organizacion curricular

Parcentaje Parcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Deficiente 22 21,0 21,0 21,0
Eficiente 34 324 324 533
Regular 49 46,7 46,7 100,0
Total 105 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a directivos, docentes y estudiantes de la 1.E N° 20424 San

Miguel Arcangel — Acos, Huaral, 2018

Figura 8
Organizacion curricular
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De la tabla 11 y la figura 8, un 46,7% de directivos, docentes y estudiantes de la I.E

N° 20424 San Miguel Angel Arcangel - Acos, Huaral, 2018 sostienen que se alcanzé un

nivel regular en la dimension organizacion curricular, un 32,4% opina que se obtuvo un nivel

eficiente y un 21,0% obtuvo un nivel deficiente.
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Tabla 12

Ejecucion curricular

Ejecucion curricular

Parcentaje Parcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Deficiente 29 27,6 27,6 27,6
Eficiente 41 39,0 39,0 66,7
Regular 35 33,3 33,3 100,0
Total 105 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a directivos, docentes y estudiantes de la 1.E N° 20424 San

Figura 9

Miguel Arcangel — Acos, Huaral, 2018
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De la tabla 12 y la figura 9, un 39,0% de directivos, docentes y estudiantes de la I.E

N° 20424 San Miguel Arcangel — Acos, Huaral, 2018 sostienen que se alcanzd un nivel

eficiente en la dimensidn ejecucion curricular, un 33,3% opina que se obtuvo un nivel regular

y un 27,6% obtuvo un nivel deficiente.

47



Tabla 13

Evaluacion curricular

Evaluacion curricular

Parcentaje Parcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Deficiente 19 181 18,1 18,1
Eficiente 41 39,0 39,0 571
Regular 45 429 429 100,0
Total 105 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a directivos, docentes y estudiantes de la 1.E N° 20424 San

Figura 10

Miguel Arcangel — Acos, Huaral, 2018
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De la tabla 13 y la figura 10, un 42,9% de directivos, docentes y estudiantes de la I.E

N° 20424 San Miguel Arcangel — Acos, Huaral, 2018 sostienen que se alcanzd un nivel

regular en la dimension evaluacion curricular, un 39,0% opina que se obtuvo un nivel

eficiente y un 18,1% obtuvo un nivel deficiente.

48



4.1.3. Prueba de Normalidad de Kolmogorov - Smirnov

Tabla 14
Resultados de la prueba de bondad de ajuste Kolmogorov — Smirnov

Kolmogorov-Smirnov?

Variables y dimensiones

Estadistico gl Sig.
Liderazgo autoritario ,204 105 ,000
Liderazgo transformacional ,208 105 ,000
Liderazgo transaccional 237 105 ,000
Liderazgo laissez-faire 232 105 ,000
Estilos de Liderazgo directivo ,165 105 ,000
Planificacion curricular ,187 105 ,000
Organizacién curricular ,146 105 ,000
Evaluacion curricular ,149 105 ,000
Gestidn pedagogica ,192 105 ,000

La tabla 14 presenta los resultados de la prueba de bondad de ajuste de Kolmogorov -
Smirnov (K-S). Se observa que las variables y no se aproximan a una distribucién normal
(p<0.05). En este caso debido a que se determinaran correlaciones entre variables y
dimensiones, la prueba estadistica a usarse debera ser no paramétrica: Prueba de Correlacion

de Spearman.

4.2  Contrastacion de hipétesis

Hipdtesis general

Hipdtesis Alternativa Ha: Existe relacion directa entre los estilos de liderazgo directivo
y la gestion pedagdgica de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel

Angel Arcangel — Acos, Huaral, 2018.

Hipdtesis nula HO: No Existe relacidn directa entre los estilos de liderazgo directivo y
la gestion pedagogica de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel

Angel Arcangel — Acos, Huaral, 2018.
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Tabla 15
Relacion entre los estilos de liderazgo y la gestion pedagdgica

Correlaciones

Estilos de
Liderazgo Gestion
directivo pedagdgica
Rho de Spearman  Estilos de Liderazgo Coeficiente de 1,000 T4
directivo correlacion
Sig. (hilateral) ’ ,000
N 105 105
Gestidn pedagdgica Coeficiente de 714 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 105 105

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (hilateral).

Como se muestra en la tabla 15 se obtuvo un coeficiente de correlacion de r=0,714,
con una p=0.000(p<.05) con lo cual se acepta la hipétesis alternativa y se rechaza la hipétesis
nula. Por lo tanto se puede evidenciar estadisticamente que existe relacion directa entre los
estilos de liderazgo directivo y la gestion pedagogica de los docentes de la Institucion
Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos, Huaral, 2018.

Se puede apreciar que el coeficiente de correlacion es de una magnitud buena.
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Figura 1l
Relacion entre los estilos de liderazgo y la gestion pedagdgica
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Hipotesis especifica 1

Hipdtesis Alternativa Ha: Existe relacion directa entre el estilo de liderazgo autoritario
y la gestion pedagdgica de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel

Angel Arcangel — Acos, Huaral, 2018.

Hipdtesis nula HO: No Existe relacion directa entre el estilo de liderazgo autoritario y
la gestion pedagogica de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel

Angel Arcangel — Acos, Huaral, 2018.
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Tabla 16

Relacion entre el liderazgo autoritario y la gestion pedagdgica

Correlaciones

Liderazgo Gestion
autoritario pedagdgica
Rho de Spearman  Liderazgo autoritario  Coeficiente de 1,000 577
correlacion
Sig. (bilateral) ; ,000
N 105 105
Gestién pedagdgica  Coeficiente de 577 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 ’
N 105 105

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Como se muestra en la tabla 16 se obtuvo un coeficiente de correlacién de r= 0,577,

con una p=0.000(p<.05) con lo cual se acepta la hipotesis alternativa y se rechaza la hipétesis

nula. Por lo tanto se puede evidenciar estadisticamente que existe relacion directa entre el

estilo de liderazgo autoritario y la gestién pedagogica de los docentes de la Institucion
Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos, Huaral, 2018.

Se puede apreciar que el coeficiente de correlacion es de una magnitud moderada.
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Figura 12
Relacion entre el liderazgo autoritario y la gestion pedagogica
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Hipdtesis especifica 2

Hipdtesis  Alternativa Ha: Existe relacion directa entre el estilo de liderazgo
transformacional y la gestion pedagogica de los docentes de la Institucion Educativa N°
20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos, Huaral, 2018.

Hipotesis nula HO: No Existe relacion directa entre el estilo de liderazgo
transformacional y la gestion pedagogica de los docentes de la Institucion Educativa N°
20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos, Huaral, 2018.
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Tabla 17
Relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion pedagogica

Correlaciones

Liderazgo
transformacio Gestidn
nal pedagdgica

Rho de Spearman  Liderazgo Coeficiente de 1,000 595
transformacional correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 105 105

Gestién pedagdgica Coeficiente de 505 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000 :

N 105 105

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Como se muestra en la tabla 17 se obtuvo un coeficiente de correlacién de r= 0,595,

con una p=0.000(p<.05) con lo cual se acepta la hipotesis alternativa y se rechaza la hipotesis

nula. Por lo tanto se puede evidenciar estadisticamente que existe relacién directa entre el

estilo de liderazgo transformacional y la gestion pedagogica de los docentes de la Institucion

Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcéngel — Acos, Huaral, 2018.

Se puede apreciar que el coeficiente de correlacion es de una magnitud moderada.
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Figura 13
Relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion pedagogica
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Hipdtesis especifica 3

Hipdtesis  Alternativa Ha: Existe relacion directa entre el estilo de liderazgo
transaccional y la gestion pedagdgica de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424
San Miguel Angel Arcangel — Acos, Huaral, 2018.

Hipotesis nula HO: No existe relacion directa entre el estilo de liderazgo transaccional
y la gestion pedagogica de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel

Angel Arcangel — Acos, Huaral, 2018
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Tabla 18

Relacion entre el liderazgo transaccional y la gestion pedagogica

Correlaciones

Liderazgo Gestidn
fransaccional pedagdgica
Rho de Spearman  Liderazgo transaccional  Coeficiente de 1,000 643

correlacién

Sig. (hilateral) ) oo

I 105 105
Gestidn pedagégica Coeficiente de 643 1,000

correlacién

Sia. (hilateral) ooo .

I 105 105

** Lacorrelacidn es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Como se muestra en la tabla 18 se obtuvo un coeficiente de correlacion de r= 0,643,

con una p=0.000(p<.05) con lo cual se acepta la hipétesis alternativa y se rechaza la hip6tesis

nula. Por lo tanto se puede evidenciar estadisticamente que existe relacion directa entre el

estilo de liderazgo transaccional y la gestion pedagdgica de los docentes de la Institucion
Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos, Huaral, 2018.

Se puede apreciar que el coeficiente de correlacion es de una magnitud buena.
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Figura 14
Relacion entre el liderazgo transaccional y la gestion pedagogica
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Hipotesis especifica 4

Hipotesis Alternativa Ha: Existe relacion directa entre el estilo de liderazgo laissez-
faire y la gestién pedagdgica de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San

Miguel Angel Arcangel — Acos, Huaral, 2018

Hipotesis nula HO: No existe relacion directa entre el estilo de liderazgo laissez-faire
y la gestion pedagdgica de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel

Angel Arcangel — Acos, Huaral, 2018.
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Tabla 19

Relacion entre el liderazgo laissez-faire y la gestion pedagdgica

Correlaciones
Liderazgo Gestidn
laissez-faire pedagogica
Rho de Spearman  Liderazgo laissez-faire  Coeficiente de 1,000 615
correlacion
Sig. (bilateral) . 000
N 105 105
Gestién pedagdgica Coeficiente de 615 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) 000 :
N 105 105

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Como se muestra en la tabla 19 se obtuvo un coeficiente de correlacién de r= 0,615,

con una p=0.000(p<.05) con lo cual se acepta la hipétesis alternativa y se rechaza la hipotesis

nula. Por lo tanto se puede evidenciar estadisticamente que existe relacion directa entre el

estilo de liderazgo laissez-faire y la gestion pedagdgica de los docentes de la Institucion
Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos, Huaral, 2018.

Se puede apreciar que el coeficiente de correlacion es de una magnitud buena.
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Figura 15
Relacion entre el liderazgo laissez-faire y la gestion pedagdgica
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CAPITULO V

DISCUSION

5.1 Discusién de resultados

Después del trabajo estadistico se obtuvo los resultados que determinan la relacion que

se manifiestan entre las variables. Estos son:

Existe relacion directa entre los estilos de liderazgo directivo y la gestion pedagogica
de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos,
Huaral, 2018, debido a la correlacion de Spearman que devuelve un valor de 0.714 siendo

una magnitud buena.

Existe relacion directa entre el estilo de liderazgo autoritario y la gestion pedagogica
de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos,
Huaral, 2018, debido a la correlacion de Spearman que devuelve un valor de 0.577 siendo

una magnitud moderada.

Existe relacién directa entre el estilo de liderazgo transformacional y la gestion
pedagdgica de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel
Arcangel — Acos, Huaral, 2018, debido a la correlacion de Spearman que devuelve un valor

de 0.595 siendo una magnitud moderada.

Existe relacion directa entre el estilo de liderazgo transaccional y la gestion pedagogica
de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos,

Huaral, 2018, con una correlacion de un valor de 0,643 siendo una magnitud buena.

Existe relacidn directa entre el estilo de liderazgo laissez-faire y la gestion pedagdgica
de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos,
Huaral, 2018, debido a la correlacion de Spearman que devuelve un valor de 0.615 siendo

una magnitud buena.
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Estos resultados se contrastan con los resultados de las investigaciones propuestas en

los antecedentes internacionales y nacionales.

(Thieme, 2005), en la Tesis titulada “Liderazgo y Eficiencia en la Educacion
Primaria”. El Caso de Chile”, para optar el Grado de Doctor en Educacion, en la Universidad
Autonoma de Barcelona; la principal conclusion sobre liderazgo lo expone “La estructura
factorial de liderazgo emergente de este estudio empirico, seleccionada luego de una
comparacion con otras siete estructuras reportadas en la literatura utilizando analisis factorial
confirmatorio, arroj6 un modelo de siete factores. Tres factores correspondientes a
dimensiones de liderazgo transfromacional, otros tres de liderazgo transaccional y uno de no
de liderazgo o dejar hacer. El primer factor trasnfromacional estaba compuesto por los
componentes de influencia idealizada (comportamiento y atributo); el segundo factor era
cargado por items de motivacién por inspiracion y en un tercer factor se unian los

componentes de estimulacion intelectual y consideracion individual (p. 245 —246).

Para (Cartes, Varela, & Villena, 2015), en su tesis titulada “El liderazgo directivo
como herramienta efectiva para la construccion y actualizacion de un proyecto educativo
institucional de caracter participativo™, para Optar el Grado Académico de Magister en
Liderazgo y Gestion de Establecimientos Educacionales, en la Universidad Del Biobio,
Chile. En el resumen sostiene “Con el fin de recolectar la informacién necesaria para la
investigacion, se aplicaron entrevistas, pautas y focus groups semi-estructurados a un grupo
representativo de cada estamento de las tres comunidades escolares. A partir de los
resultados obtenidos, uno de los Establecimientos (N°2) fue beneficiado con una propuesta
de capacitacion que permitio potenciar el estilo de liderazgo ejercido, aplicando pardmetros
y criterios enmarcados en la reforma actual. Dicha capacitacion, se llevé a cabo aplicando
dos modulos centrados en los estilos de liderazgo y en el desarrollo de competencias para la
construccion de un proyecto educativo institucional participativo. Para el proceso de
seguimiento y monitoreo, se generd un instrumento de evaluacion aplicado de manera
periddica, favoreciendo con ello el proceso de retroalimentacion. La propuesta, en su
conjunto, fue validada frente a algunos representantes del equipo de gestion del

establecimiento beneficiado; resultados que se anexan a esta tesis” (p. 4).

Para (Guerrero, 2014), en su tesis titulada “Gestion pedagdgica del docente para un
proceso educativo de calidad en la escuela de educacion basica “Carlos Julio Arosemenatola”
de la ciudad de Quevedo”, en la Universidad Regional Autonoma de los Andes, en la ciudad

de Quevedo — Ecuador. La principal conclusion “Las variables estudiadas, dentro de la
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gestion pedagogica del educador, ellos participaron en actividades extra escolares unidos
entre si por una buena comunicacion, con la escuela y la comunidad, asi mismo con un

conocimiento de las caracteristicas psicologicas de los educandos” (p. 73).

Para (Sorados M. , 2010), en su tesis titulada “Influencia del liderazgo en la calidad de
la gestion educativa”, para optar el Grado de Magister en Educacion con mencidn en Gestion
de la Educacion, en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, afirman en sus
conclusiones “El liderazgo de los directores se relaciona con la calidad de la gestion
educativa de las Instituciones educativas de la UGEL 03 - Lima, en el periodo marzo-mayo
del 2009. La dimension que mas influencio en la calidad de la gestion educativa, es el
pedagdgico (0.619). Se determind entre las variables materia de la investigacion una

correlacion conjunta, directa y significativa de 0.949” (p. 83).

Para (Quispe, 2011), en su tesis titulada “Relacion entre el estilo de liderazgo del
director y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del 2do. Sector de
Villa El Salvador de la UGEL 01 San Juan de Miraflores, en los afios 2009 y 2010, para
optar el grado académico de Magister en Ciencias de la Educacién con Mencidn en Gestion
de la Educacion, en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima — Perd. Afirma en
su resumen “Del resultado de los datos, se concluye que existe relacion entre el estilo de
liderazgo del director y el desempefio docente. Se puede precisar, entonces, que los estilos
de liderazgo del director influyen significativamente en el nivel basico alcanzando en la
variable desempefio docente, es decir, a mayores valores en la aplicacion de un buen estilo
de liderazgo del director se obtienen valores altos en el nivel de desempefio de los docentes.
El estilo de liderazgo que predomino fue el autoritario, seguido del estilo democrético y
liberal. Los resultados indican que estos estilos se aplican en el nivel regular. Esto explica la
deficiencia de los directores en practicar con claridad el estilo de liderazgo democratico

permitiendo que otros estilos influyan en su gestién” (p. 8).

Para (Ventocilla, 2014), en su tesis titulada “Gestion pedagdgica y calidad educativa
de las instituciones educativas publicas del distrito de Hualmay — UGEL 09 — 2014”, para
optar el Grado Académico de: Magister en Administracion de la Educacion, para la
Universidad César vallejo, Lima — Peru. Su principal conclusion “El instrumento que se
utiliz6 para el recojo de la informacion fue el cuestionario con la técnica de la encuesta, que
se procesaron los datos, haciendo uso del Programa Estadistico SPSS versién 21.0, cuyos
resultados es que Si existe relacion significativa entre la gestién pedagdgica y la calidad

educativa de las Instituciones Educativas Publicas del Distrito de Hualmay — UGEL 09 —
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2014, debido a la correlacion de Spearman p=0,000 (p <0.05) que devuelve un valor de

0.871, representando una muy buena asociacion” (p. 11).
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

Primero: Existe relacion directa entre los estilos de liderazgo directivo y la gestion
pedagdgica de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel
Arcéangel — Acos, Huaral, 2018, debido a la correlacion de Spearman que devuelve un valor

de 0.714 siendo una magnitud buena.

Segundo: Existe relacion directa entre el estilo de liderazgo autoritario y la gestion
pedagdgica de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel
Arcéangel — Acos, Huaral, 2018, debido a la correlacion de Spearman que devuelve un valor

de 0.577 siendo una magnitud moderada.

Tercero: Existe relacion directa entre el estilo de liderazgo transformacional y la
gestion pedagogica de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel
Arcéngel — Acos, Huaral, 2018, debido a la correlacion de Spearman que devuelve un valor

de 0.595 siendo una magnitud moderada.

Cuarto: Existe relacion directa entre el estilo de liderazgo transaccional y la gestion
pedagdgica de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel
Arcéngel — Acos, Huaral, 2018, con una correlacién de un valor de 0,643 siendo una

magnitud buena.

Quinto: Existe relacion directa entre el estilo de liderazgo laissez-faire y la gestidn
pedagdgica de los docentes de la Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel
Arcangel — Acos, Huaral, 2018, debido a la correlacion de Spearman que devuelve un valor

de 0.615 siendo una magnitud buena.

6.2 Recomendaciones
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Primero: Compartir los resultados de la investigacion con los docentes de la
Institucion Educativa N° 20424 San Miguel Angel Arcangel — Acos, Huaral, para socializar
los resultados y corregir algunas condiciones sobre el liderazgo directivo y la gestion

pedagogica en los docentes.

Segundo: Socializar lo resultados de la investigacion en otras instituciones educativas
que busquen solucionar los problemas que relacionen las variables de estudio: Liderazgo

directivo y gestion pedagdgica de los docentes.

Tercero: Sensibilizar y capacitar a los docentes sobre la importancia del liderazgo
directivo en el éxito de la gestidn de la institucion educativa.

Cuarto: Los docentes de las diferentes areas deben estar actualizados, capacitados y
motivados en mejorar sus desempefios profesionales como parte de la gestion pedagogica

que deben desarrollar en la institucién educativa.

Quinto: Evaluar permanentemente las condiciones de los estilos de liderazgo directivo
y su relacion con la gestion pedagdgica en los docentes.
Sexto: compartir los resultados de la investigacién con las instancias educativas

respectivas y socializar los resultados.
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ANEXOS

CUESTIONARIO SOBRE EL LIDERAZGO DIRECTIVO

En el presente cuestionario se hace diferentes preguntas acerca de la labor que realiza el director en
la I. E. marcar una (X) en el casillero que consideres la respuesta correcta segun la leyenda de abajo.
Valoracion de respuestas:

5 = Totalmente de acuerdo

4 = De acuerdo

3 = Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
2 = En desacuerdo

1 = Totalmente en desacuerdo

o Valoracion
N ITEMS 2 3 4 5
Gestion Pedagdgica

1 El director se interesa por el aprendizaje de lo alumnos.

2 El director fomenta el mejoramiento de la ensefianza en la I.E.

3 El director valora y reconoce el desempefio 6ptimo de los docentes

4 El director motiva siempre para lograr el mejor desempefio de los
Docentes.

5 El director logra el cumplimiento eficaz de la funcion que realiza
el docente.

6 Toma decisiones acertadas para el mejoramiento y desarrollo de la
I.E.

7 El director es innovador y visionario en el desempefio de sus
funciones.

8 El director promueve el trabajo en equipo.

9 Logra el compromiso de los docentes para el mejoramiento de la
ensefianza en la |.E.

10 El director logra los resultados pedagogicos y objetivos esperados
en el desarrollo de su gestion

11 El dirgctor promueve la innovacidn y capacitacion del docente para
el mejoramiento del desempefio docente

12 El director desarrolla una vision compartida con los docentes para
el mejoramiento d la |.E.

Gestidn Institucional

13 El dire_ctor mantiene un adecuado clima institucional en el centro
educativo

14 El director demuestra una comunicacion horizontal generalmente

15 El director soluciona adecuadamente los conflictos que se
presentan en la |.E.

16 La institucion educativa tiene el PEI

17 La institucion educativa aplica el PEI.
El director crea una cultura institucional innovadora orientada al

18 | éxito y los resultados logrando que los miembros se identifiquen
con ella.

19 El directo_r mantiene buenas relaciones con los padres de familia y
la comunidad.

20 El director es ejemplo de persona en su vida laboral y social.

21 El director hace cumplir las normas, reglamentos y orientaciones
educativas.

29 El director fomenta y logra la colaboracién y participacion del

docente para actividades académicas y administrativas.

Gestion Administrativa
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El director demuestra eficacia y eficiencia en el desarrollo de sus

23 X
funciones

24 El director es imparcial para sancionar faltas e incumplimientos del
docente

25 El director se actualiza y capacita permanentemente

26 | Se siente satisfecho por la gestion que realiza el director.

27 El director cuenta con el respeto y apoyo de los docentes

28 El director tiene el conocimiento y la capacidad directiva para
desempefiarse en el cargo.

29 El director es emprendedor laborioso y responsable en el desarrollo
de sus funciones

30 El director admir)istra adecuadamente los recursos humanos para
el normal y efectivo desarrollo de la I.E.

31 El director mantiene y promueve la mejora de los recursos
materiales de la institucion para una mejor labor educativa

32 El director tiene las cualidades indispensables para desempefarse
en el cargo.

Estilo

33 El director muestra un estilo anarquico o liberal (dejar hacer, dejar
pasar)

34 El director es democrdtico en el desarrollo de sus funciones

35 El difect_or en la realizacion de sus funciones muestra un estilo
autoritario

36 El director muestra diferentes estilos de liderazgo de manera

correcta y adecuada segln la situacion requerida
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CUESTIONARIO SOBRE GESTION PEDAGOGICA DE DOCENTES

En el presente cuestionario se hace diferentes preguntas acerca de la gestién pedagdgica de los
docente de la I.E. marcar una (X) en el casillero que consideres la respuesta correcta segun la leyenda

de abajo.
Valoracion de respuestas:
5 = Siempre
4 = Casi siempre
3 = A veces
2 = Casi Nunca
1 = Nunca
o Valoracion
N ITEMS 2 3 2 5

Planificaciéon Curricular

La programacion curricular anual del grado a su cargo surge del

1 diagndstico del contexto
Planificas tu programacion curricular de tu especialidad

2 considerando las competencias y capacidades de las rutas de
aprendizaje

3 programa las competencias, capacidades, distribuidas en el
proyecto Curricular Institucional (PCI)

i Programas tus actividades curriculares utilizando el sentido comun,
y trabajo en equipo docente

5 Elabora las unidades didacticas en equipo de docentes de su
especialidad o area

6 Elabora las unidades didacticas, que impulsen actividades
retadoras y desafiantes

7 Planifica las unidades de aprendizaje teniendo en cuenta demandas
y necesidades de los estudiantes

8 Elabora la matriz de evaluacion de la unidad o proyecto de
aprendizaje

9 Considera los elementos de la planificacién al programar sus
unidades de aprendizaje, proyecto o médulo de aprendizaje

Organizacién curricular

10 Cuentacon el cartel curricular de capacidades contextualizadas del
o las areas a su cargo

11 Cuentas con tu planificador curricular semanal de capacidades y
conocimientos de su area

12 Organ_izas los sectores dgl aula de zflcuerdo a los (;oqocimientos,
capacidades y competencias de la unidad de aprendizaje

13 En tu organizacion curricular se evidencia una secuencia ldgica
entre una actividad y otra

14 Organizas los materiales y recursos didacticos para la objetividad
de los aprendizajes de los estudiantes

15 En la organizacion del proyecto de aprendizaje, unidad de
aprendizaje considera como resultado el producto

16 Organizas tu horario de clase del &rea de acuerdo al plan de estudio
aprobado

17 Organizas las normas de convivencia de acuerdo a la unidad de
aprendizaje o proyecto de aprendizaje

18 Organi_zas_ a los padres d_e familia como aliados para reforzar los
aprendizajes de los estudiantes

Ejecucion curricular
19 Te consideras un mediador entre el conocimiento y el aprendizaje

de los estudiantes
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Desarrolla la concrecion curricular de las areas o especialidad en

20 b - o
i i iz

los procesos pedagogicos de la sesion de aprendizaje

21 Ejecutas la sesién de aprendizaje respetando los momentos, de
inicio, de proceso y cierre

29 Desarrolla la sesion de aprendizaje vivenciando las actividades
para construir nuevos conocimientos

23 Ejecutas en las sesiones de aprendizaje aplicando métodos
pedagogicos cognitivos y afectivos

24 Compartes con tus colegas los métodos de aprendizaje que han
favorecido que tus estudiantes alcancen logros

25 Compartes con tus colegas los estrategias de aprendizaje que han

vorecido que tus estudi

favorecido que tus estudiantes alcancen logros

2% Ejecuta las diversas estrategias y técnicas en el desarrollo de la
sesion de aprendizaje para lograr capacidades y competencias

Evaluacion curricular

27 Evalla para comprobar los avances de aprendizaje de los
estudiantes

28 Aplica la evaluacién diagnostica, formativa y sumativa en el
proceso de ensefianza y aprendizaje

29 Luego de evaluar los aprendizajes, confronta con la meta planteada

30 Reformula las estrategias docentes innovadoras a partir de los
resultados de evaluacion para los estudiantes con dificultad

31 La autoevaluacion permite que los estudiantes reflexionen sobre su
propio aprendizaje

32 Utiliza la evaluacion para valorar los aprendizajes y tomar

decisiones para mejorar los aprendizajes
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

VARIABLES E INDICADORES

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS - - — -
Variable Dimension Indicadores
Problema General Objetivo General Hipotesis General .
¢Cudl es la relacion entre los estilos de | Determinar la relacién entre los | Existe relacion directa entre los Vi leer_azg_o Control_
liderazgo directivo y la gestion | estilos de liderazgo directivo y la | estilos de liderazgo directivo y la : autoritario Desconfianza
pedagégica de los docentes de la | gestion pedagogica de los docentes | gestion pedagdgica de los docentes Estilos de No delega funciones
Institucion Educativa N° 20424 San | de la Institucion Educativa N° 20424 | de la Institucién Educativa N° 20424 Liderazgo
Miguel Angel Arcangel — Acos, Huaral, | San Miguel Angel Arcangel — Acos, | San Miguel Angel Arcangel — Acos, Directivo Liderazgo Carisma
2018? Huaral, 2018. Huaral, 2018. transformacional | Motivacion
Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipotesis Especificas Consideracion
¢Cual es la relacion entre el estilo de | Determinar la relacion entre el estilo | Existe relacién directa entre el estilo
I|derazlgc_) autoritario 'y la gestién | de I|de’ra_zgo autoritario y la gestion | de I|de’ra_zgo autoritario y la gestion Liderazgo Recompensa
pedagdgica de los docentes de la | pedagdgica de los docentes de la | pedagdgica de los docentes de la . - .
Institucion Educativa N° 20424 San | Institucion Educativa N° 20424 San | Institucion Educativa N° 20424 San transaccional ExcepC!‘,’” aCt'_Va
Miguel Angel Arcangel — Acos, Huaral, | Miguel Angel Arcangel — Acos, | Miguel Angel Arcangel — Acos, Excepcion pasiva
2018? Huaral, 2018. Huaral, 2018.
¢Cudl es la relacién entre el estilo de | Determinar la relacion entre el estilo | Existe relacion directa entre el estilo
liderazgo transformacional y la gestion | de liderazgo transformacional y la | de liderazgo transformacional y la Liderazgo laissez- | Pasividad
pedagdgica de los docentes de la | gestion pedagdgica de los docentes | gestion pedagdgica de los docentes faire Coercitivo
Institucion Educativa N° 20424 San | de la Institucion Educativa N° 20424 | de la Institucion Educativa N° 20424
Miguel Angel Arcangel — Acos, Huaral, | San Miguel Angel Arcangel — Acos, | San Miguel Angel Arcangel — Acos, Vs
2018? Huaral, 2018. Huaral, 2018.
¢Cudl es la relacion entre el estilo de | Determinar larelacion entre el estilo | Existe relacion directa entre el estilo ., o Y ., .
liderazgo transaccional y la gestion | de liderazgo transaccional y la | de liderazgo transaccional y la GeStfor_] Planificacion Pro_gramaCI_on, Cgrrlcular
pedagégica de los docentes de la | gestion pedagdgica de los docentes | gestion pedagégica de los docentes | Pedagogica Unidades didacticas

Institucion Educativa N° 20424 San
Miguel Angel Arcangel — Acos, Huaral,
2018?

¢Cudl es la relacion entre el estilo de
liderazgo laissez-faire y la gestion
pedagogica de los docentes de la
Institucion Educativa N° 20424 San
Miguel Angel Arcangel — Acos, Huaral,
2018?

de la Institucion Educativa N° 20424
San Miguel Angel Arcangel — Acos,
Huaral, 2018.

Determinar la relacion entre el estilo
de liderazgo laissez-faire y la gestion
pedagégica de los docentes de la
Instituciéon Educativa N° 20424 San
Miguel Angel Arcangel — Acos,
Huaral, 2018.

de la Institucion Educativa N° 20424
San Miguel Angel Arcangel — Acos,
Huaral, 2018.

Existe relacion directa entre el estilo
de liderazgo laissez-faire y la gestion
pedagogica de los docentes de la
Institucion Educativa N° 20424 San
Miguel Angel Arcangel — Acos,
Huaral, 2018.

Organizacion

Ejecucion

Evaluacion

Organizacion del trabajo curricular

Sesiones de aprendizaje

Evaluacion formativa
Evaluacion sumativa
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METODOLOGIA

Disefio de investigacion

Procesamiento

POBLACION Y MUESTRA

Tipo de Investigacion
Estudio correlacional

Técnicas de recoleccion de datos
Encuesta
Analisis documental

Instrumentos de recoleccion de datos
Cuestionario de estilos de liderazgo directivo y
gestion pedagdgica docente.

Registros de datos

Esquema
O
M r
(9]
Donde:
M Muestra
o1 Observacion de la V1

02 Observacion de la V2

Correlacion entre ambas variables

Tabulacion de datos
Representacion gréfica
Andlisis e interpretacion de datos

Aplicacion de SPSS 24.

Poblacién
La esta conformada por 03 directivos, 18
docentes y 84 estudiantes.

Muestra
La muestra repite la conformacién de la
poblacion.
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MATRIZ DE DATOS

S Estilos de Liderazgo directivo

§ Liderazgo autoritario Liderazgo transformacional Liderazgo transaccional Liderazgo laissez-faire ST v
© 1123|4581 D1 |6|7[8|9|10|S2| D2 [11]12|13[14|15|S3| D3 |16|17[18[19]|20|S4| D4

1 |4]5|5/5|5]|24| Aito |5|5|5|5|5|25| Alto | 5[5 |5|5|5|25| Alto | 5|5 |5|5]|5|25]| Alo 99 Alto
2 |5|5|5|5|5[25| Alto |5|5|5|5|5|25| Allo | 5|5 |5|5|5|25| Alto | 5|5 |55 |5 |25]| Alo 100 Alto
3 |5]1]3[3|4[16| Medio [5]3(3]3|3 |17 |Medio |5 |3 |3|3]|3 |17 |Medio|5 |3 |3[3]|3]17|Medio| 67 |Medio
4 |5/5|/5|5]5|25| Alto [5|5|5(5|5[25]| Alto |5 |5 |5|5|5[25]| Alto | 5|5 |5|5|5]25| Alto 100 Alto
5 |4|/5|5|5|5]|24| Alto |5|5|5|5|5|25| Alto | 5|5 |5|5|5|25| Ato | 5|5 |5|5|5]|25]| Alto 99 Alto
6 |[5|1]1]1]/1]9 | Bajo [5|1|1][1|1]9 | Bajo |[5|1|1[1]1]9]|Bajo|[5|1][1][1]1]9]Bajo 36 Bajo
7 |5]1]13[3|4[16| Medio [5|3|3|3|3 |[17|Medio|5|3|3|3|3 |17 |Medio|5|3|3[3]|3]17|Medio| 67 |Medio
8 |5(|4|4|4|4|21| Alto |5(4 (4|44 21| Alto | 5[4 |4 |44 |21 Alto | 5|4 |4 4|4 |21 Alto 84 Alto
9 |5|5|5|5|5[|25| Alto |[5|5|5|5|5|25| Allo | 5|5 |5|5|5|25| Alto | 5|5 |5|5|5|25]| Alo 100 Alto
10 [5)1[1(1]1{9 | Bajo [5[1{1[1|1]9 | Bajo 5|1 [1[1]1]9|Bajo|[5|1[1[1]1]9]Bao 36 Bajo
11 [5/1[3]3|4[16]| Medio [5]3[3|3|3 |17 |Medio | 5|3 |3 |3]|3 |17 |Medio|5|3|3[3]|3]|17|Medio| 67 |Medio
12 |412]2]2|2{12| Medio [5|5|5|5|5|25| Alto | 5|5 |5[5]|5|25] Alto [ 5|5 |55 |5 |25] Alo 87 Alto
13 |2(4|4|4|4[18 | Medio [5|4|4|4|4 21| Alto |5 |4 |44 |4 |21 Alto |54 4|44 |21]| Ao 81 Alto
14 [2)1[3]3|4[13]| Medio [5]3[3|3|3 |17 |Medio| 5|3 |3 ]3|3 |17 |Medio|5|3]3[3]|3]|17|Medio| 64 |Medio
15 1212[2]2|2{10| Bajo [5|5|5|5|5|25| Alto | 5|5 |5|5]|5|25]| Alto [ 5|5 |5|5|5|25]| Alto 85 Alto
16 [412[2]2|2{12]| Medio [5|5|5|5|5|25| Alto | 5|5 |5[5]|5|25] Alto [ 5|5 |5|5|5|25]| Alto 87 Alto
17 |2 )1[1]1]1[{ 6| Bajo [5[1[1[1|1 ]9 | Bajo |5 |1 [1[1][1]9|Bajo|[5|1][1[1]1]9]Bao 33 Bajo
18 |2/1[3]3|4({13| Medio [5[3[3|3|3 |17 |Medio |5 |3 |3 |3]|3 |17 |Medio|5|3|3[3]|3]|17[Medio| 64 |Medio
19 [2/2[2]2|2{10| Bajo [5|5|5|5|5|25| Alto | 5|5 |5[5]|5|25] Alto [ 5|5 |55 |5 |25] Alo 85 Alto
20 |4]12(2|2]2|12| Medio |[5]5|5]|5[5 25| Alto |5 |5 [5|5|5|25]| Alto | 5|5 |5|5|5|25| Alto 87 Alto
21 12]1]3|3]4[13 | Medio |[5]3|3]|3]3 |17 |Medio|5 |3 |3]|3|3[17|Medio|5|3|3]|3]|3]|17|Medio| 64 |Medio
22 |2[1(1|1]1]/6 | Bajo |[5[1|1]1][1]9 | Bajo |5 [1[1]|1[1]9]|Bajo|5|1]|1]1]1]9] Bajo 33 Bajo
23 14]2(2|2]2|12| Medio |5|5|5]|5[5 25| Alto |5 |5 [5|5|5|25]| Alto | 5|5 |5|5|5|25| Alto 87 Alto
24 12]12(2|2|2|10| Bajo |[5|5|5|5[5 25| Alto |5 |5 |5|5|5|25]| Alto | 5|5 |5|5|5|25| Alto 85 Alto
25 |[2(1[(1(1|1]/6 | Bajo |5[1[{1[1][1]9 | Bajo |[5[1[1]1[1][9|Bajo|5|1[1][1]1]9] Bajo 33 Bajo
26 |2(2(2|2|2|10| Bajo |5]|5[(5|5]5|25| Alto |5 |5 |5 |55 |25| Alto |5 |5 |5]5]|5|25] Alto 85 Alto
27 |2(1]3|3|4|13| Medio |5]3{3]|3]|3 |17 |Medio| 5|3 |3 |3]|3 |17 |Medio|5|3]3]|3]|3|17|Medio| 64 |Medio
28 |4(2(2(2|2|12| Medio |5]|5[5]|5|5 (25| Alto | 5|5 |5 |5|5|25| Alto | 5|5 |5 |5|5]|25] Alo 87 Alto
29 14]12(2|2]2|12| Medio |[5]5|5|5[5 25| Alto |5 |5 [5|5 |5 |25 Alto | 5 |5]|5|5|5|25| Alto 87 Alto
30 [2(1|1[1[1]6 | Bajo |[S5|1[1][1[1]9|Bajo 5|1 ][1[1]1]9|Bajo|5[1][1][1]1]9]Bajo 33 Bajo
31 2133|413 | Medio |[5|3]3|3|3 |17 |Medio|5 |3 |3[3]|3 |17 |Medio|5|3[3]|3]|3][17|Medio| 64 |Medio
32 [4(2|2]2|2]|12| Medio |5|5]|5|5|5 |25 Alto [ 5|5 |5|5|5|25| Alto | 5|5 |5|5|5|25]| Alo 87 Alto
33 12(2|2[2|2|10| Bajp |5|5|5|5|5|25| Alto | 5|5 |5|5|5|25| Alto | 5|5 |5]|5|5|25]| Alo 85 Alto
34 |5[1/3]3[4|16| Medio |[5|3]3]3]3 |17 |Medio|5 |3 ]3[3]|3[17|Medio|5]3[3]|3]|3][17|Medio| 67 |Medio
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35 [5[4]4]4|4]21] Ato |5]4]4]4]4 21| Ao |5]4]4]4]4|21] Ao |5]4]4]|4]4]21] Ato | 84 | Alto
36 |5/5]5|5|5|25] Ato |5/5|5|5|5 25| Alto | 5|5 |5|5|525] Ao | 5555525 Ato | 100 | Alto
37 [5/1]3]34[ 16| Medio |5/3]3[3| 3 [17| Medio | 5 | 3 | 3 | 3|3 |17 |Medio| 5 | 3 | 3| 3|3 |17 |Medio| 67 |Medio
38 [4]5]5|5|5|24| Alto |5]2]2|2| 2 [13|Medio |5 |55 |5 |525] Alto | 5|5 |5|5]|5 25| Ato | 87 | Alto
39 [5(1]1]1]1] 9 | Bajo |5[1|1][1]1]9 | Bajo | 5| 1|11 1|9 |Bajo|5]|1]|1]|1]1]|9]Bajo| 36 | Bajo
40 |[4]5|5|5|5| 24| Alto |5]2|2]2] 2 |13 Medio | 5|5 | 5|55 |25] Ato | 55|55 |5 |25] Ato | 87 | Alto
41 [5(4|4]4]4]21] Ato |5]4|4]4] 4 |21] Ato |5 |4 4|44 21| Ato | 5|4 |44 ]4[21] Ato | 84 | Alto
42 [5[13]3]4] 16| Medio [5]3|3]3]3 |17 | Medio | 5 |3 | 3| 3|3 |17 |Medio| 5| 33|33 |17 |Medio| 67 |Medio
43 [5(5|5|5/5|25| Alto |5]2|2]2] 2 [13 | Medio |5 |5 | 5|55 25| Ato | 55|55 |5 |25 Ao | 88 | Alto
44 [5(4|4[4]4[21| Alto |5[4|44] 4 [21] Ato |5 |4 444 21| Ato | 54|44 |4[21] Ao | 84 | Alto
45 |5(13]3]4[ 16| Medio [5]3|3]3]3 |17 | Medio |5 |3 | 3|33 |17 |Medio| 5|3 |33 |3 |17 Medio| 67 |Medio
46 |5]13]3|4] 16| Medio |5]3|3]3]3 |17 | Medio | 5 |3 | 3| 3|3 |17 |Medio| 5| 3|3 |3 |3 |17 |Medio| 67 |Medio
47 [4]5|5|5|5| 24| Alto |5]2|2]2] 2 |13 Medio | 5|2 | 2| 2|5 |16|Medio| 55|55 |5 |25] Ato | 78 | Alto
48 |[4]5|5|5|5|24| Alto |5]2|2]2] 2 [13|Medio | 5|2 |2 2|5 |16|Medio| 55|55 |5 |25] Ato | 78 | Alto
49 [5[13[3[4] 16| Medio [5]3|3]3]3 |17 | Medio |5 |3 | 3| 3|3 |17 |Medio| 5|3 ]|3]|3]|3 |17 Medio| 67 |Medio
50 [5/1]1]1/1] 9 | Bajo |5|1|1]1]1]9 | Bajo | 511|119 |Bajo|5]|1]|1|1]1]9] Bajo| 36 | Bajo
51 [5]1]1]1]1] 9 | Bajo |5]1|1]1]1]9 | Bajo | 5|11 1|19 |Bajo|5]|1]|1]|1]1]9] Bajo| 36 | Bajo
52 [5|1]3]3|4]16| Medio |5]3]3|3|3 17| Medio |5 |3 | 3| 3|3 |17 Medio| 5|3 | 3| 3|3 |17 |Medio| 67 |Medio
53 [5|1]3]3|4]16| Medio |5|3]3|3|3 |17 | Medio | 5 |3 | 3| 3| 3 |17|Medio| 5| 3| 3| 3| 3 |17 | Medio| 67 | Medio
54 [5(1]1]1]1] 9 | Bajo |5[1|1]1]1]9 | Bajo |5|1|1|1]1]9|Bajo|5]|1]|1]|1]1]|9]|Bajo| 36 | Bajo
55 |5|5|5|5|5|25| Alto |5]2]|2|2| 2 13| Medio|5 |2 | 2| 2|5 16| Medio| 5|5 | 5|55 25| Ato | 79 | Alto
56 |4]5]5|5|5]24| Alto |5]2]2]2| 2 13| Medio|5 |2 | 2| 2|5 16| Medio| 5|2 | 2| 2|5 |16 Medio| 69 |Medio
57 [5/1]3]3|4]16| Medio |5|3]3|3|3 17| Medio |5 |3 |3 | 3|3 |17 |Medio| 5|3 | 3| 3|3 |17 |Medio| 67 |Medio
58 |4]5]5|5|5/24] Ao |5]2]2]2| 2 [13|Medio|5 |2 |2 | 2|5 16| Medio| 5| 2| 2] 2|5 16| Medio| 69 |Medio
50 [5/5]5]5/5/25] Ao |5]5|5|5|5 25| Alto | 5|2 | 2| 2|5 16| Medio| 5|2 | 2|25 |16 Medio| 82 | Alto
60 |4]5]/5|5|5|24| Alto |5|5|5|5|5 25| Alto | 5|2 | 2| 2|5 16| Medio| 5|2 | 2| 2|5 |16|Medo| 81 | Alto
61 |4]5]5|5|5|24| Alto |5|5|5|5|5 25| Alto | 5|2 | 2| 2|5 16| Medio| 5|2 | 2|25 |16|Medio| 81 | Alto
62 |5|1]3|3|4|16| Medio |5]3]3|3|3 17| Medio |5 |3 | 3 | 3|3 |17 |Medio| 5 |3 | 3| 3| 3|17 |Medio| 67 |Medio
63 |5|4]4]4]4][21] Ato |5(44[4]4 (21| Ao |5 |4 |4 |4]4|21] Ao | 5|4 |4 4|4 21| Ato | 84 | Alto
64 [4]5]5|5|5|24| Alto |5|5|5|5|5 25| Alto | 5|5 |5|5]| 525 Alto | 52| 2| 2516 Medio| 90 | Alto
65 |5/5]5|5/5|25] Ao |5]5|5|5|5 25| Alto | 5|5 |5|5]|525] Ato | 52| 22516 Medio] 91 | Alto
66 |5|1]3|34|16| Medio |5]3]3|3|3 17| Medio |5 |3 | 3| 3|3 |17|Medio| 5|3 | 3|33 |17 |Medio| 67 |Medio
67 |4]5]5|5/5|24] Ao |5]5/5]5|5 25| Alto | 5|5 |5|5]|525] Ato | 52,225 |16 Medio] 90 | Alto
68 |5|1]3|3|4|16| Medio |5|3|3|3|3 |17 | Medio| 5 |3 | 3| 3| 3 |17|Medio| 5 | 3|3 | 3| 3 |17 |Medio| 67 |Medio
69 |5/5|5|5|5|25| Alto |5|5|5|5|5 25| Alto | 5|5 |5|5]|525] Alto | 5|22 25|16 Medio| 91 | Alto
70 [5(1]1]1]1] 9 | Bajo |5[1|1]1]1]9 | Bajo |5|1|1|1]1]9|Bajo|5]|1]|1]|1]1]9]Bajo| 36 | Bajo
71 [5/1]3]3 4|16 | Medio |5|3]3|3| 3 [17 | Medio | 5 | 3 | 8 | 3|3 |17 |Medio| 5 | 3| 3| 3|3 |17 |Medio| 67 |Medio
72 [5]1]1]1]1] 9 | Bajo |5|1|1]1]1]9 | Bajo | 5| 1|1/ 1[1]9|Bajo|5]|1]|1|1]1]9]Bajo| 36 | Bajo
73 |5/5]5/5|5|25| Ao |5]5|5|5|5 25| Alto | 5|5 |5 5|5 25| Ato | 55555 |25| Ato | 100 | Alto
74 [4]5]5]5/5|24| Alto |5|5|5|5|5 25| Alto | 5|5 |5|5]|525]| Ato | 55555 |25| Ato | 99 | Alto
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75 |5[1/3]3]4|16| Medio |[5]|3|3[3|3 |17 |Medio |5 |3 |3 |3 |3 |17 [Medio|5 |3 |3|3]|3 |17 |Medio| 67 |Medio
76 |4(5/5]/5|5/24| Alto |5|5|/5]|5|5|25| Alto |5 |5 |5 |55 |25 Alto | 5|5 |5 |5 |5 |25]| Alto 99 Alto
77 |5{1)1]1]1/9 | Bajo [5|1[1]1[1 |9 | Bajo |51 |1]1]1]9|Bajo|5]|1|1|1]1]|9] Bajo 36 Bajo
78 |4[(5|5]/5|5|/24| Alto [5|5|5]|5|5|25]| Alto |5 |5 |5 |5 |5|25] Alto | 5|5 |5|5|5|25]| Alto 99 Alto
79 |5(5/5]/5|5|25| Alto |[5|5|5|5|5|25]| Alto | 5|5 |5|5|5|25]| Alto | 5|5 |5 |5 |5 25| Alto 100 Alto
80 |4(5/5|5|5|/24| Alto |[5]|5|5|5|5|25]| Alto |5 |5 |5 |55 |25 Alto | 5[5 |5|5|5|25]| Alto 99 Alto
81 |5[1/3]3]|4|16| Medio |[5]|3|3]3| 3 |17 |Medio |5 |3 |3 |33 |17 [Medio| 5|3 |3 |3]|3 |17 |Medio| 67 |Medio
82 |4(5|/5|5|5|24| Alto |5]|5|5]|5|5|25| Alto |5 |5 |5 |55 |25 Alto | 5|5 |5|5|5|25]| Alto 99 Alto
83 |5(5/5]/5|5|25| Alto |5|5[5]|5|5|25]| Alto |5 |5 |5 |55 25| Alto |5 |5 |5|5|5|25]| Alto 100 | Alto
84 |4|5/5]/5|5|/24| Alto [5|5|/5|5|5|25| Alto |5 |5 |5 |55 25| Alto | 5|5 |5|5|5|25]| Alto 99 Alto
85 |5(4|4]4|4|21) Ao |5|4(4]4|4 |21 Alto |5 |4 |4 |44 21| Alto | 5|44 |4]4|21]| Alto 84 Alto
86 |5[1/3]3]|4|16]| Medio |[5]3|3[3|3 |17 |Medio |5 |3 |3 |3 |3 |17 [Medio| 5|3 |3|3]|3|17|Medio| 67 |Medio
87 |4(5|5|5|5|24| Alto |5]|2|2]|2|5 |16 | Medio |5 |5 |5 |55 |25 Alto | 5|5 |5 |5 |5|25]| Alto 90 Alto
88 |4(5/5|5|5|24| Alto |[5]|2|2]|2|5 |16 | Medio |5 |5 |5 |55 |25 Alto | 5|5 |5 |5 |5 |25]| Alto 90 Alto
89 |5(5/5|5|5|25| Alto [5]|2|2]|2|5 |16 | Medio |5 |5 |5 |55 |25 Alto | 5|5 |5 |5 |5 |25]| Alto 91 Alto
90 |5)4/4]4|4]21| Alto |5/4|4|4]4 21| Ato |5 |4 44421 Alto | 5[4 4[4 ]4 |21 Alto 84 Alto
91 [5]1]3]3|4|16| Medio |5|3|3|3|3 |17 |Medio |5 |3 |3 |3 |3 |17 |Medio| 5|3 |3 |3 |3 |17 |Medio| 67 |Medio
92 |4|5/5|5|/5]/24| Alto |5|/2]|2|2|5 |16 |Medio | 5|5 |5|5|5|25| Alto | 5[5 |5 |5 |5 |25| Alio 90 Alto
93 |5|1[1]1/1]9 | Bajo |5/1|1|1]1]9|Bajo 5|1 |1]|1[1]9|Bao|5[1|1][1]1]9] Bajo 36 Bajo
94 |[5|1]3]3|4]16| Medio |5|3|3|3|3 |17 |Medio |5 |3 |3 |3 |3 |17 |Medio| 5|3 |3 |3 |3 |17 |Medio| 67 |Medio
95 |5|4]4]4/4[21| Alto |5|4(4|4]4 21| Ato | 5[4 |44 4|21 Alto | 5[4 [4]4]4]21]| Al 84 Alto
96 |5|5/5|5|/5[25| Alto |5|2|2|2|5 |16 |Medio | 5|5 |5|5|5|25| Alto | 5[5 |5 |5 |5 ]25| Alto 91 Alto
97 |5|4]4]4/4]21| Alto |5|4(4|4]4 21| Ato |5 |44 44|21 Alto |[5[4[4]4]4]21]| Al 84 Alto
98 |4|5/5|5|/5[/24| Alto |5|/2]|2|2|5 |16 |Medio | 5|5 |5|5|5|25| Alto | 5[5 |5 |5 |5 |25| Alio 90 Alto
99 [5|1/3]3|4/16| Medio |5|3|3|3|3 |17 |Medio |5 |3 |3 |3 |3 |17 |Medio| 5|3 |3 |3 |3 |17 |Medio| 67 |Medio
100 |5[1[3[3]|4|16| Medio |[5|3|3|3|3 |17 |Medio |5 |3 |3 |3 |3 |17 |Medio| 5|3 |3 |3 |3 |17 |Medio| 67 |Medio
101(5(4(4(4]4]21) Ao [5|4]4]4]4 |21 Alto |54 |4 44|21 Alto |5 |44 |4]4|21| Ao 84 Alto
102 5][1[3[3]|4|16 | Medio |[5|3|3|3|3 |17 |Medio |5 |3 |3 |3 |3 |17 |Medio| 5|3 |3 |3 |3 |17 |Medio| 67 |Medio
1034[5|5|5|5/24| Alto |[5|5]5]|5]|5|25| Alto |5 |5 |5 |5|5|25] Alto | 5|5 |5|5|5|25| Alto 99 Alto
104 |5[1(1[1]1]9 | Bajo [5|1[1]1]1 |9 | Bajo |5 |1 |1 |1 ]1]9]|Bajo|5]|1[1]|1]1]9] Bajo 36 Bajo
1055133416 | Medio |5|3]3|3|3 |17 |Medio |5 |3 |3 |3 |3 |17 |Medio| 5|3 |3 |3 |3 |17 |Medio| 67 |Medio
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Gestion pedagdgica

(=]
% Planificacion curricular Organizacion curricular Ejecucion curricular Evaluacion curricular sr2 "
© S 1111 (1|1 ]{1[1]1]S 112 (2|2(2|2|2|2|S 21212 (3]|3[3]|Ss

HEMMEEENEMEE D5 Jol1]2|3]|4|5]|6]|7]8]6 D6 Jolol1]|2]3|4a]|5]6]7 BT l7ls8|ofol1]2]s b8
1 [5]5]2]2|5|5|5]|5[2]36 Eficiente 3122 |2|5|5|5]|5]|5]|34 Eficiente 5(5|5|5]2[5]|5[2]34 Eficiente 5|12 |5|5|5]|5]|27 Eficiente 131 Eficiente
2 |5[5|5|5|5|5|5|5[|5]|45 Eficiente 3|33 |3]|3|3|3]|3]3]27 Regular 5(5|5|5[5][5|5]5]40 Eficiente 3333 [3[3]18 Regular 130 Eficiente
3 |2[5[5[3|3]|3|3|5[1]30 Regular 3133|221 [3]3]2]|22 Regular 512|522 |1]|5]2]|24 Regular 113[3[3]3]3]16 Regular 92 Regular
4 |5|5|5|5|5|5|5[5|5]|45 Eficiente 2133|333 [3[3[3]26 Regular 2|5|5|5[5|5]|5]|5]37 Eficiente 2333 [3]|3]17 Regular 125 Eficiente
5 |5[5[2]|2|5|5|5|5[2]|36 Eficiente 3122 |2]|5|5|5]|5]|5]|34 Eficiente 5(5|5|5[|2|5]|5]2]|34 Eficiente 5|2 |5|5|5]|5]|27 Eficiente 131 Eficiente
6 [2[1[1[1][1|1]1][1]1]10 | Deficiente 1Tttty prtp1]e Deficiente 11111 j1j1]1]8 Deficiente 1111 ]1]1]6 Deficiente 33 Deficiente
7 [2]5]5]3|3|3|3|5[1]30 Regular 313|382 |2|1]3]|3]|2]|22 Regular 5|12 |5]2]2|1]5]2]|24 Regular 1/3[3]3]3]3]16 Regular 92 Regular
8 |2[4[4]|4[4|4]4]4]4|4 Eficiente 314144414 [4]14]4]35 Eficiente 5144 |4[4[4|4]4]33 Eficiente 314444423 Eficiente 125 Eficiente
9 |5]/5|5|5|5|5|5|5|5|45 Eficiente 31333333 |3]|3]|27 Regular 5|/5|5|5|5|5]|5]|5]|40 Eficiente 313 [3[3[3]3]18 Regular 130 Eficiente
10 | 2[1[1[1[1]1[1[1][1]10]| Deficiente 1111 y1{1]9 Deficiente 1111111 (1]8 Deficiente 11111 [1]1]686 Deficiente 33 Deficiente
11 [2]|5]|5|5[5|5[|5[5[1]|38 Eficiente 3133|2213 |3]|2]|22 Regular 5|12 |5]2|2|1]5]|2]|24 Regular 113]3]3]3]3]16 Regular 100 Regular
12 |5[(5[2[2|5]|5|5|5[2]|36 Eficiente 3122 |2|5|5|5]|5[5]|34 Eficiente 5(5|5|5[2|5]|5]2]34 Eficiente 5|12 |65|5|5]|5]27 Eficiente 131 Eficiente
13 |24 |4[4]4]4]4]4]4]34 Eficiente 31414141414 14]1414]35 Eficiente 5414441441433 Eficiente 31414 |4]4]4]23 Eficiente 125 Eficiente
14 12|5]|5|3[3]3|3[5]1]30 Regular 3133|2213 ]|3|2]22 Regular 5125|221 ]5|2]|24 Regular 113[3[3]3[3]16 Regular 92 Regular
15 |5]/5|5|5|5|5|5|5[|5]|45 Eficiente FRES |8 || S 4100 LS B e e v 1/ Regular 5(5|5|5|5[5]|5]|5]40 Eficiente 313[3/3[3[3]18 Regular 130 Eficiente
16 |5[(5[2[2|5]|5|5|5[2]|36 Eficiente 3|22 |2|5|5|5]|5]|5]|34 Eficiente 5(5|5|5[2|5]|5]2]34 Eficiente 5|12 |5|5|5]|5]27 Eficiente 131 Eficiente
17 (21111 [1]1][1]1]10 | Deficiente 1111111 p1tp1]9 Deficiente 11111 ]1]1]1]8 Deficiente 11 1]1]1]1]6 Deficiente 33 Deficiente
18 [2]5]5[3[3|3[3[5[1]30 Regular 3133|2213 |3]|2]|22 Regular 5|12 |5]2[2[1]5]|2]|24 Regular 113[3]3]|3]3]16 Regular 92 Regular
19 [5]/5|5|5(5|5|5|5|5|45 Eficiente 31333333 |3]|3]|27 Regular 5|/5|5|5|5|5]|5]|5]40 Eficiente 313 [3[3[3]3]18 Regular 130 Eficiente
20 [5|5|5|5|5|5|5[5|5]|45 Eficiente 3122 |2|5[5|5]|5([5]34 Eficiente 5(5|5|5[2|5]|5]|2]34 Eficiente 5|12 |5|5|5]|5]|27 Eficiente 140 Eficiente
21 [2]|5]5|3|3|3]|3[5]|1]30 Regular 833 [2]2[1]3]3[2]22 Regular 512|522 |1]|5]|2]|24 Regular 113133 [3]3]16 Regular 92 Regular
22 (21111 [1]1[1]1]10 | Deficiente < e A I O ) Deficiente 11111117 1]8 Deficiente 1111 ]1]1]686 Deficiente 33 Deficiente
23 |5|5|5[|5|5|5|5|5|5|45 Eficiente 322|222 |2|2]|2]|19]| Deficiente 51222 |2]|2|2|2]19 Regular 3122 ]2]2]|2]|13]| Deficiente 96 Regular
24 |5|5|5|5|5|5|5[5|5]|45 Eficiente 34/ 3 |3 (3 ]|3([3[3]3[3]|27 Regular 5(5|5|5[5|5]|5]|5]40 Eficiente 3[3[3|3[3[3]18 Regular 130 Eficiente
25 [ 2|11 |11 [1]1[1]1]10| Deficiente ‘N ARREREEE RN Deficiente 111111117 1]8 Deficiente 11|11 ]1]1]6 Deficiente 33 Deficiente
26 [5|5|5|5|5|5|5[5|5]|45 Eficiente 3|18 (3|3 |3|3|3]|3]3]21 Regular 5(5|5|5[5|5]|5]|5]40 Eficiente 3/3[3|3[3[3]18 Regular 130 Eficiente
27 |2]|5|5|5|5|5|5[5]|1]38 Eficiente 31313 |2]2|1|3]3]2]22 Regular 52 |5|2|2|1]|5]2]|24 Regular 113[3[3[3]3]16 Regular 100 Regular
28 [5]|5|5|5|5|5|5[5|5]|45 Eficiente 3122 |2|5|5|5]|5]|5]|34 Eficiente 5(5|5|5[2|5]|5]|2]34 Eficiente 5|12|5|5|5]|5]27 Eficiente 140 Eficiente
29 |5|5|5|5|5|5|5|5[5|45 Eficiente 3122121222 |2]|2]|19]| Deficiente 3122 |2]2]2]|2] 2|17 | Deficiente 312 |2]2]2]|2]|13] Deficente 94 Regular
30 (2|1 [1[1]1|1]1]1[1]10| Deficiente 11t 111 p1tp179 Deficiente 1111111 [1]8 Deficiente 111 [1]1]1]1]6 Deficiente 33 Deficiente
31 [2]5[5|3|3|3|3[5]1]30 Regular 3|13 (38|22 [1[3]|3]2]|2 Regular 512|522 [1]|5]2]|24 Regular 1/3[3[3[3]3]16 Regular 92 Regular
32 |[5|5|5|5|5|5|5[5|5]|45 Eficiente 3122222 |2]|2]2]|19]| Deficente | 3|2 |2 |2]|2[2|2]2][17| Deficente | 3|2 |2 ]|2|2]|2]13]| Deficiente 94 Regular
33 |5|5|5|5|5|5|5|5|5]|45 Eficiente 213133333 |3|3]|26 Regular 213[3]3[3[3]3]3]|23 Regular 2131313 [3]3 |17 Regular M Regular
34 [2|5|5[5]|5|5[5]|5[1]38 Eficiente 3133|2213 ]|3]|2]|22 Regular 312322 1]3]2]|18]| Deficiente 11313 [3]3[3]16 Regular 94 Regular
35 [2]4]4|4]4]4]4]4]4]34 Eficiente 3141414141414 ]1414]35 Eficiente 341444144143 Eficiente 314144141423 Eficiente 123 Eficiente
36 [5|5|5|5|5|5|5[5|5]|45 Eficiente 313 (3|3 ]|3|3|3]|3]3]21 Regular 3[3[3|3[83[3|3[3]24 Regular 3[3[3|3[3[3]18 Regular 114 Regular
37 [2]|5]5|3|3|3]|3[5]1]30 Regular 3133|221 ]|3]3]2]22 Regular 512|522 [1]|5]2]|24 Regular 113[3[3[3]3]16 Regular 92 Regular
38 [5]|5|5|5|5|5|5[5|5]|45 Eficiente 3122|222 |2]|2|2]|19]| Deficente [ 3|22 |2]|2|2|2]|2][17| Deficente | 3|2 |2 ]|2|2]|2]|13]| Deficiente 94 Regular
39 (2|1 (1[1]|1|1|1]1|1]10| Deficiente 1111 (1111 1]1]9 Deficiente 11111 [1]1]1]8 Deficiente 1] 1] 1]1]1]1]6 Deficiente 33 Deficiente
40 [5]|5|5|5|5|5|5[5|5]|45 Eficiente 3122 |2|5|5|5]|5]|5]|34 Eficiente 5(5|5|5[2|5]|5]2]34 Eficiente 5|12 |5|5|5|5]|27 Eficiente 140 Eficiente
4 [2]4]4]4]4]4]4]4]14]34 Eficiente 31414141414 ]14]1414]35 Eficiente 34444144143 Eficiente 3141414141423 Eficiente 123 Eficiente
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42 [2|5|5[3]3|3[3]5[1]30 Regular 3133|2213 |3]|2]|22 Regular 5|12 5122 1]5]|2]|24 Regular 113[3]3]3]3]16 Regular 92 Regular
43 |5|5|5[5|5|5|5|5[5|45 Eficiente 213[3]3[3|3|3[3|3]26 Regular 213 13[3[3]3[3[3]23 Regular 213|3]13[3]3 |17 Regular 1 Regular
4 [2|4]4|4]|4]4]|4]4]14]34 Eficiente 3141414414 14]14]14]35 Eficiente 3444444143 Eficiente 314144141423 Eficiente 123 Eficiente
45 |2|5|5|5|5|5|5[5]|1]38 Eficiente 3133|221 [3]3]2]22 Regular 312[3|2|2|1]|3]|2]|18]| Deficiente 1/3[3[3[3]3]16 Regular 94 Regular
46 |[2|5|5|5|5|5|5[5]|1]38 Eficiente 3|33 |22 ]|1|3]3]2]|2 Regular 3123 |2[2|1]|3]|2]|18] Deficiente | 1[3]3[3|3]3]16 Regular 94 Regular
47 |5]|5]2|2|5|5|5[5]|2]36 Eficiente 3|12|2|2|5|5|5]|5]5]|34 Eficiente 5[5|5|5]2[5]|5[2|34 Eficiente 5|12 |5|5|5]|5]21 Eficiente 131 Eficiente
48 |5|5|5|5|5|5|5[5|5]|45 Eficiente 3|13 (3|3 ]|3|3|3]|3]|3]21 Regular 33 (3|3 [3[3[3[3]24 Regular 3[3[3|3[3[3]18 Regular 114 Regular
49 [2[5]5|3|3|3|3[5]1]30 Regular 3133|221 [3]|83]2]|22 Regular 52 |5|2|2|1]|5]2]24 Regular 1/3[3[3]3]3]16 Regular 92 Regular
50 [2[1]1[1[1[1[1[1]1]10] Deficiente 1Tttty Deficiente 11111 [1j1]1]8 Deficiente 1111 ]1]1]6 Deficiente 33 Deficiente
51 [2[ 1|1 [1[1[1[1[1]1]10] Deficiente 1Tttty prtp1]e Deficiente 111111 j1]1]8 Deficiente 1111 ]1]1]6 Deficiente 33 Deficiente
52 |2|5|5[5]|5|5[5]|5[1]38 Eficiente 3138322 |1]3]3|2]22 Regular 3123|122 1]3]2]18]| Deficiente 113[3[3]3[3]16 Regular 94 Regular
53 |2[5]|5[3[3[3[3[5[1]30 Regular 3133|2213 |3]|2]|22 Regular 5|2 |5]2|2[|1]5]|2]|24 Regular 1/3[3]3]3]3]16 Regular 92 Regular
54 [ 2|1 [1[1]|1|1]1]1][1]10| Deficiente 11114 (1111117119 Deficiente 1111111 [1]8 Deficiente 111 1]1]1]1]6 Deficiente 33 Deficiente
55 |5|5|5[5|5|5|5|5|5]|45 Eficiente 313133333 |3|3]27 Regular 3[3[3[3[3]|3[3([3]24 Regular 5[5|5|5[5]|5]30 Eficiente 126 Eficiente
56 [5]|5]2|2|5|5|5[5]|2]36 Eficiente 3|22 |2|5|5|5]|5]5]|34 Eficiente 5(5|5|5[5[5]|5]2]37 Eficiente 5|12 |5|5|5]|5]27 Eficiente 134 Eficiente
57 |2|5|5|5|5|5|5|5[1]38 Eficiente 3133|2213 ]|3]|2]|22 Regular 31535513221 Regular 115555526 Eficiente 113 Regular
58 |5|5|2[2]|5|5[2]2[2]30 Regular 31222222 |2]|2]|19]| Deficiente 3/5|5[5|5]5[|5[2]35 Eficiente 512|212 [2]2]|15 Regular 99 Regular
59 |5|5|5|5|5|5|5[5|5]|45 Eficiente 213333 [3[3[3]3]26 Regular 23 [3|3[3[3|3]3]23 Regular 2|56 |5|5]|5]27 Eficiente 121 Eficiente
60 [5|5]2|2|5|5]|2[2]|2]30 Regular 3|22 |2]|2|2|2]|2|2]|19]| Deficente | 3|5|5|5|5[5]|5]2]35 Eficiente 5122 |2]2]|2]15 Regular 99 Regular
61 [5]5]2|2|5|5|5[5]|2]|36 Eficiente 3122 |2|5|5|5]|5[5]|34 Eficiente 5(5|5|5|5|5]|5]2]37 Eficiente 5|25 |5|5]|5]27 Eficiente 134 Eficiente
62 [2|5]5|3|3|3|3[5|1]30 Regular 3|3 (3 [2]2[1[3]3]2]|22 Regular 5(5|5|5[5[1]5]2]33 Eficiente 1/3[3[3[3]3]16 Regular 101 Regular
63 [2|4]4|4|4|4]|4]4]|4]34 Eficiente 3144|4414 [4]14]4]35 Eficiente 3444444143 Eficiente 5|14 [414[4]4]25 Eficiente 125 Eficiente
64 |5[(5]|2[2[5]|5[2]2]2]30 Regular 31222222 |2]|2]|19] Deficiente 3|5(5|5[5[5]|5]|2]|35 Eficiente 51222 [2]2]15 Regular 99 Regular
65 [5|5|5[5|5|5|5|5[5]|45 Eficiente 3 [ SHEEE| 393 [NCHF3FT3 | TSN 27 Regular 313 [3[3[3]3[3([3]24 Regular 5/5|5]5[5]5]30 Eficiente 126 Eficiente
66 [2]5[5|3|3|3]|3[5]1]30 Regular 3|3 |3 [2]2[1][3]3[2]22 Regular 5[5[5|5[5|1]|5]|2]33]| Eficiente 1/3]3]83[3]3]16 Regular 101 Regular
67 |5[(5]|2[2|5|5[5[5[2]36 Eficiente B12[(2|2|5]|5|5|5]|5]|34 Eficiente 5|/5|5|5|5|5]|5]|2]|37 Eficiente 5|2 |5|5|5]|5]|27 Eficiente 134 Eficiente
68 [2|5|5|5|5|5|5[5]|1]38 Eficiente S| 5|5 (22 [1]5]5([2]32 Regular 3.0 50(n8 | 5 NSN3 2 |27 Regular 1/5[5|5|5]|5]26 Eficiente 123 Eficiente
69 [5|5|5|5|5|5|5[5|5]|45 Eficiente #n 5 |5 (5|5[5[5]|5([5)|42 Eficiente 23 [3|3[3[3|3]3]23 Regular 2|56 |5|5]|5]27 Eficiente 137 Eficiente
70 [2[1 (111 [1]1[1]1]10 | Deficiente #4111 1] 1]1[1]1]1][9 Deficiente 1111117 1]8 Deficiente 11|11 ][1]1]6 Deficiente 33 Deficiente
7 |2]|5]|5|5|5|5|5[5]|1]38 Eficiente 5|5[5|2]|2|1]|5]5]2]|3 Regular 353|551 ]3]2]27 Regular 1/5[5[5|5]|5]26 Eficiente 123 Eficiente
72 (21111 [1]1[1]1]10| Deficiente 1Tt 11ty 1j1(1]9 Deficiente 1111111718 Deficiente 11|11 [1]1]686 Deficiente 33 Deficiente
73 |5]|5|5|5|5|5|5[5|5]|45 Eficiente 5|5|5|5|5|5|5|5|5]|45 Eficiente 3[3[3|3[3[3|3][3]|24 Regular 5|5[5|5[5[5][3 Eficiente 144 Eficiente
74 |5|5|5[5[5|5[5|5[5|45 Eficiente 5/5|5|5|5[5|5|5|5]|45 Eficiente 33 [3[3[3[3|3[3]24 Regular 5|5[5|5[5[5][3 Eficiente 144 Eficiente
75 |2[5]|5[3[3[3[3[5[1]30 Regular 3332|213 ]|3]|2]|22 Regular 5|/5|5|5[5[1]5]2]|33 Eficiente 1183[3]3]3]3]16 Regular 101 Regular
76 |5[(5]|2[2|5|5[5[5[2]36 Eficiente 3|22 |2|5|5|5|5]|5]|34 Eficiente 5|/5|5|5|5|5]|5]|2]|37 Eficiente 5|12 |5|5|5|5]|21 Eficiente 134 Eficiente
77 (21111 [1]1[1]1]10| Deficiente 1T 1111109 Deficiente 11111110 1]8 Deficiente 1111 [1]1]686 Deficiente 33 Deficiente
78 |5|5]2]2]|2]|5]2]|2]|2]|27 Regular 512 22|22 |2|2|2|2 Regular 3|/5|5|5[|5[5]|5]|2]|35 Eficiente 512 |2]2]2]2]|15 Regular 98 Regular
79 |5]5]2[2]2]|5[2]2]|5]30 Regular 5/5|5|5|5[5|5|5|5]|45 Eficiente 313133 [3[3]3]3]24 Regular 5|/5|5|5[5]5]30 Eficiente 129 Eficiente
80 [5[|5]2|2|2|5|2]2]|2]|27 Regular 3122 |2|5|5|5]|5]5]|34 Eficiente 5(5|5|5[2|5]|5]2]34 Eficiente 5|12 |5|5|5]|5]27 Eficiente 122 Eficiente
81 [2]|5]2|2|2|5]|2]2]|1]23 Regular 5|5[5|2]|2|1|5]|]5]2]|3 Regular 312 [3|2]2|1]|3]2]|18]| Deficiente 1/5[5[|5|5]|5]26 Eficiente 99 Regular
82 [5|5|2|2|2|5|2|2|2]|27 Regular 5122|222 |2]2 2|2 Regular 3|22 |2|2|2|2|2|17| Deficente |5 |22 [2|2]2]15 Regular 80 Regular
83 [5]|5[2|2|2|5]|2[2]|5]|30 Regular 2|5|5|5|5|5|5|5]|5]|4 Eficiente 2(3(3/3[83[3|3][3]23 Regular 2|5|5|5|5]|5]27 Eficiente 122 Eficiente
84 |5(5]|2[2[|2|5[|2|2]|2]|27 Regular 5122|2222 |2|2|2 Regular 3122 ]2]2]2]|2]| 2|17 | Deficiente 5|22 ]2[2]2]15 Regular 80 Regular
85 [2[4]4|4|4|4]|4]4]|4]34 Eficiente 5144444441437 Eficiente 3444444143 Eficiente 5144 |4[4]4]25 Eficiente 127 Eficiente
8 [2[5]|2[3[3|3[3[|2]|1]|24 Regular 3133|2213 ]|3]|2]|22 Regular 5|2 |5]2|2[1]5]|2]|24 Regular 113[3]3]3]3]16 Regular 86 Regular
87 |5|5|2[2]|2|5[2)|2|2|27 Regular 3]12]2)2|5|5|5|5]|5]|34 Eficiente 5/5|5[5]2]|5[|5]2]34 Eficiente 5125555271 Eficiente 122 Eficiente
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88 [5|5|2[2]|5|5[2]2[2]30 Regular 5122|2222 |2|2|2 Regular 31222 ]|2]2]|2]| 2|17 | Deficiente 5/5|5|5[5[5][30 Eficiente 98 Regular
89 [5|5|5|5|5[2]|2[2]|5]|36 Eficiente 5|5|5|5|5|5|5]|5]|5]|45]| CEficiente 3[3[3[3[3[3|3[3]24 Regular 313 [3[3[3[3]18 Regular 123 Eficiente
90 [2[4]4|4|4|4]|4]4]|4]|34| Eficiente 514444444437 Eficiente 3444444143 Eficiente 314144141423 Eficiente 125 Eficiente
91 |[2[5]|5[3[3[3|3|2]1]27 Regular 3133|2213 ]|3]|2]|22 Regular 5|2 5|2 |2[|1]5]|2]|24 Regular 113[3]3]3]3]16 Regular 89 Regular
92 |5]|5]2|2|5|5]|2[2]|2]30 Regular 5122|222 |2]2]|2|2A Regular 3|22 |2[|2|2|2]|2|17| Deficente |3 |5]|5[5|5]|5]|28 Eficiente 96 Regular
93 [2[1[1 |11 [1]1[1]1]10| Deficiente RN REEEEE N Deficiente 1111111018 Deficiente 1111 ][1]1]686 Deficiente 33 Deficiente
94 |2|5]5|3|3|3|3|2]|1]27 Regular 313322 ]|1]3][3]2]22 Regular 525|221 ]5]2|24 Regular 1/3[3[3[3]3]16 Regular 89 Regular
95 (2[4 ]4|4|4|4]|4]4]|4]34| Eficiente 514444144443 Eficiente 31444444143 Eficiente 3144 |4]4]4]23 Eficiente 125 Eficiente
9 [5]|5|5|5|5|5|5[5|5]|45 Eficiente 5|5|5|5|5|5|5|5]|5]|45]| CEficente 3[3[3|3[3[3|3[3]24 Regular 3[3[3|3[3[3]18 Regular 132 Eficiente
97 [2[4]4|4|4|4]|4]4]|4]34| Eficiente 5144444441437 Eficiente 3444444143 Eficiente 3144 |4]4]4]23 Eficiente 125 Eficiente
98 [5]|5[2|2|5|5|5[5]|2]36 Eficiente 3|12 |2 |2|5|5|5]|5]|5]|34]| CEficiente 5(5[5|5[2|5|5]|2]|34| Eficiente 5|5[5|5[5[5][3 Eficiente 134 Eficiente
99 [2[5]|5[3[3[3[3[5[1]30 Regular 3133|2213 |3]|2]|22 Regular 5|2 |5]2|2[|1]5]|2]|24 Regular 1/3[3]3]3]3]16 Regular 92 Regular
100 [2|5|5|5|5|5]|5[5]|1]38 Eficiente 5|56 |2]|2|1|5]|5]2]|3 Regular 312 [3|2[2|1]|3]|2|18| Deficente | 113]3[3[3]3]16 Regular 104 Regular
101 [2[4]4|4|4|4]|4]4]|4]34| Eficiente 5144444441437 Eficiente 3444444143 Eficiente 31414414423 Eficiente 125 Eficiente
102 [2|5|5|5|5|5|5]|5]1]38 Eficiente 5/5[5]2|2|1]|5]|5]|2]|3 Regular 3121322 1]3]2]|18]| Deficiente 113[3]3]3]3]16 Regular 104 Regular
103 [5[5]2|2|5|5]|5[5]|2]36 Eficiente 3122 |2|5|5|5]|5]|5]|34 Eficiente 5[5|5|5[2|5]|5]2]34 Eficiente 515[5|5[5]5][30 Eficiente 134 Eficiente
104 [2[ 11|11 [1]1[1]1]10 | Deficiente T 1111 ye Deficiente 111111 p1]8 Deficiente 1111 |1]1]6 Deficiente 33 Deficiente
105 [2[5(5[3]3|3[3]5[1]30 Regular 3133|2213 ]3]|2]|22 Regular 5 | 2 [R50 24|_23) 1 | 54828 24 Regular 113]3]3]3]3]16 Regular 92 Regular
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[Indique los nombres y apellidos completos del asesor o director]
ASESOR

[Indique los nombres y apellidos completos del presidente]
PRESIDENTE

[Indique los nombres y apellidos completos del secretario]
SECRETARIO

[Indique los nombres y apellidos completos del primer vocal]
VOCAL

[Indique los nombres y apellidos completos del segundo vocal]
VOCAL

[Indique los nombres y apellidos completos del tercer vocal]
VOCAL



