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RESUMEN

Los proyectos de ingenieria y construccion; por lo general, son altos los montos de
inversion. Por este motivo, es imprescindible desarrollar un método de control y monitoreo

de los proyectos, y con esto mejorar las probabilidades de lograr proyectos exitosos.

Existen secuelas de realizar proyectos no exitosos, uno de los principales, en caso de
proyectos privados la falta de prestigio de la empresa y en el ambito publico incide
perjudicialmente en el estado, y la pérdida de confianza en la conduccion de los fondos de

inversion publica.

Un area fundamental de tales proyectos son los de infraestructura, éstos proyectos tienen
alto impacto en la competitividad de cada pais, también en el nivel de educacion, en el
grado de atencioén salud, las facilidades para el comercio, etc.

El valor ganado es una importante herramienta de la administracion de proyectos y se
considera una de las mejores técnicas para apoyar la toma de decisiones de proyectos. Para
los proyectos se tiene que mejorar la etapa previa y durante el desarrollo del mismo.

La investigacion se sustenta, en que ayudara a mejorar la posibilidad de lograr las metas de
los proyectos, efectuar las acciones correctivas y preventivas en momentos oportunos,
identificar las desviaciones de esta forma, se alcanzaria el calificativo de proyectos

entregado exitosamente.

El modelo desarrollado se sustenta en la linea base de las cuatro areas de éxito de los
proyectos de construccidn tales como: alcance, tiempo, costo y calidad. Esta filosofia o idea

ha sido tomada de la Guia de los Fundamentos de la Direccidn de Proyectos, Sexta edicion.

Palabras claves: Gestion de Valor ganado, Gestion de proyectos



ABSTRACT

Engineering and construction projects; In general, the investment amounts are high. For this
reason, it is essential to develop a method of control and monitoring of projects, and with

this improve the chances of achieving successful projects.

There are consequences of carrying out unsuccessful projects, one of the main ones, in the
case of private projects, the lack of prestige of the company and in the public sphere affects
the state detrimentally, and the loss of confidence in the management of public investment
funds. .

A fundamental area of such projects are those of infrastructure, these projects have a high
impact on the competitiveness of each country, also in the level of education, in the degree

of health care, facilities for trade, etc.

The value earned is an important tool of project management and is considered one of the
best techniques to support the decision making of projects. For projects, the previous stage
must be improved and during its development.

The research is sustained, in that it will help to improve the possibility of achieving the
goals of the projects, to carry out the corrective and preventive actions at opportune
moments, to identify the deviations of this form, the qualification of successfully delivered

projects would be reached
The model developed is based on the baseline of the four success areas of construction

projects such as: scope, time, cost and quality. This philosophy or idea has been taken from

the Guide to the Fundamentals of Project Management, Sixth Edition.
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INTRODUCCION

En laactualidad en el mundo de la construccion se esta incrementado los montos de inversion
por lo que es necesario desarrollar o implementar modelos conceptuales que permitan

monitoreo y controlar los proyectos de construccion.

En el Perd existe un modelo para el control de proyectos durante ejecucion el cual compara
linea de base y el avance real del proyecto, pero muchos de estos proyectos no culminan por
temas de sobrecostos y atrasos no previstos en lo planificado lo que impide prever acciones

correctivas en el tiempo adecuado.

Para eso existe la gestion de proyectos y una de sus herramientas mas eficaces para la
planificacion, control y monitoreo del mismo; esto parte de la filosofia de PMI (Project
Management Institute) la cual es una organizacion sin fines de lucro que avanza la profesion
de la direccion de proyectos a traves de estandares y certificaciones reconocidas

mundialmente.

Una de sus herramientas de control es la metodologia de valor ganado la cual se basa en la
comparacion entre la cantidad de trabajo ya realizado, el planificado y realmente cuanto

costo realizar ese trabajo lo cual te permite realizar proyecciones del costo y el cronograma.

Hoy en dia la gestion de proyectos se implementa en Perl en proyectos mineros,
construccién de gran envergadura, pero la flexibilidad de la gestion de proyectos permite

utilizar su filosofia en proyectos que cualquier envergadura.

La investigacion realizada esta dividida en 7 capitulos, cuyo contenido es de la siguiente

manera.
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Capitulo I: Planteamiento del problema, contiene la explicacion de la realidad problematica,

formulacién del problema (general y especifica) y objetivos (generales y especificos).
Capitulo Il: Marco teorico, se mencionan antecedentes de investigaciones, bases tedricas.

Capitulo I11: Este capitulo se define la metodologia de la investigacién el cual comprende

tipo, disefio y nivel.
Capitulo IV: Contiene el desarrollo de nuestra investigacion y los resultados obtenidos.
Capitulo V: Contiene las conclusiones, recomendaciones y discusion.

Capitulo VI: Contiene las fuentes bibliograficas que sirvieron de base para esta

investigacion.

Capitulo VII: Contiene anexos de la investigacion realizada.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la realidad problematica.
Las obras de construccion presentan por lo general una fuerte inversion ya sea una obra
para el estado o un cliente privado, muchas de estas obras sino se cuenta con un modelo
de planificacion y estdn basadas en técnicas antiguas de ejecucion que por lo general
provoca que las obras caigan en retrasos Yy sobrecostos.

Las mayorias de obras son obras estructurales los cuales tiene un alto impacto en la
sociedad ya sean obras de educacién, viviendas, centro de salud, vias de comunicacion,
etc. Por lo que se busca una solucion o una forma de poder obtener mas obras con mayor

probabilidad de éxito.

La gestion de proyectos es una filosofia de trabajo la cual se basa en la Guia del PMBOK
en el cual estd plasmada las buenas practicas y procedimientos para que un proyecto
llegue a cumplirse satisfactoriamente, desde su idealizacion, planificacién, ejecucion,

monitoreo y por Gltimo el cierre del mismo.

Sin embargo, contar con una gestion sin técnicas que permitan el monitoreo de sus areas
no serviria de nada y viceversa una herramienta sin una buena planificacion nos podrian

conducir a resultados erréneos y conducirnos a tomar malas decisiones.

El valor ganado es una herramienta de la gestion de proyectos la cual controlar las areas
que participan en el proyecto tales como alcance, costo y tiempo, complementado con el
uso de software tales como Excel, ms Project, S10 los cuales facilitan la aplicacion de la

metodologia.

El valor ganado nos permite la comparacion entre la linea base de un proyecto
planificado y el desarrollo real durante diferentes momentos durante la ejecucion de la
obra lo cual nos permitira realizar una correcta toma de acciones correctivas si fuesen
necesario con tal de cumplir todos los requisitos del proyecto (alcance, plazos,

presupuesto).



1.2 Formulacion del problema
1.2.1 Problema general.
¢Qué efecto genera el método de valor ganado en la gestion de proyectos en la
construccién del pabellén de la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional

José Faustino Sanchez Carrion?

1.2.2 Problemas especificos.

e /COmo optimiza el método de valor ganado en la gestion de Alcance en la construccion
del pabellon de la facultad de ingenieria civil de la universidad Nacional José Faustino
Sanchez Carrion?

e ;COmMo optimiza el método de valor ganado en la gestiébn de cronograma en la
construccion del pabellén de la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional
José Faustino Sanchez Carrion?

e Como optimiza el método de valor ganado en la gestion de costos en la construccion
del pabellon de la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional José Faustino

Sanchez Carrion?

1.3 Objetivos de la investigacion
1.3.1 Objetivos generales
Determinar como afecta método de valor ganado en la gestiébn de proyectos en la
construccién del pabellon de la facultad de ingenieria civil de la universidad Nacional José

Faustino Sanchez Carrién

1.3.2 Objetivo especificos

e Determinar como influye el método de valor ganado en la gestion de Alcance en la
construccién del pabellon de la facultad de ingenieria civil de la universidad Nacional
José Faustino Sanchez Carrion.

e Determinar como influye el método de valor ganado en la gestion de cronograma en la
construccion del pabellon de la facultad de ingenieria civil de la Universidad Nacional
José Faustino Sanchez Carrion.

e Determinar como influye el método de valor ganado en la gestion de costos en la
construccion del pabellon de la facultad de ingenieria civil de la Universidad Nacional

José Faustino Sanchez Carrion.



1.4 Justificacion de la investigacion

En las obras de construccion se controla el avance de obra por medio de los costos y tiempos
planificados. Pero es normal que durante la ejecucion se produzcan variaciones en los
costos y tiempos ya planificados y debido a estas variaciones no se tenga un control
adecuado del proyecto pudiendo llevar a la conclusion del mismo, perdidas a nivel de

presupuesto del inversor, perdida de reputacion de la empresa inversora.

Tomando de referencia la Guia del PMBOK se puede realizar una correcta gestion de un
proyecto de construccion permitiendo conocer y establecer los requerimientos, recursos,

presupuesto y plazos del mismo.

Pero se necesita una herramienta que controle una gestion y se pueda llegar al objetivo
dentro de los plazos y del presupuesto ya definido en la gestion; eso nos permite la
metodologia de valor ganado, la cual nos permite realizar una comparacion del avance real
vs el avance planificado en este caso de la obra con respecto a tiempo y costo permitiendo

obtener proyeccion de como, en cuanto y por cuanto se terminara el proyecto.

Esto nos facilitara la toma de decisiones a la hora de cambiar el rumbo del proyecto para

asi poder terminar dentro de los costos y plazos establecidos.
Justificacion Metodoldgica.

Mediante la realizacion de la presente investigacion acerca de la Gestion de Proyecto y la
Metodologia del Valor ganado, se busca comparar ambas variables permitiendo a su vez

que las dos deben de realizarse de manera correcta para lograr los objetivos del proyecto.



CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion
Para fundamentar la presente investigacion es importante hacer mencion a otras
investigaciones sobre el tema de proyectos de construccion y el uso del valor ganado.
2.1.1 Internacionales.
Vilacha, (2004) En su tesis “Control de Costos en un Proyecto de Construccion,
utilizando el método de valor ganado” En la universidad Catolica Andrés Bello, para

optar el grado de Especialista en Gerencia de Proyectos se planteo:

Como objetivo principal aplicar el método de Valor ganado para verificar el progreso

real del proyecto.

Se tomo de muestra para esta investigacion el Proyecto de construccion: Nodo Avenida

Rio de Janeiro-Avenida Francisco-Maracay, Brasil.

Se llegd a la conclusion que la funcién méas importante del método del valor ganado es
tratar de mantener los costos dentro de los limites estimados y presupuestados

originalmente y asi poder tomar acciones correctivas a los sobrecostos no previstos.

Con esta investigacion se propone una alternativa para administrar los costos durante la
ejecucion de un proyecto de construccion con lo cual se logra anticipar, supervisar las

principales areas de los procesos que intervienen en el control del proyecto.

Martin, (2017) En su tesis “Aplicacion del Método del Valor Ganado en Proyectos de

Obra Publica” para optar el grado de master en direccion de proyectos.

El objetivo principal de la investigacion fue profundizar en la aplicacion real del método
de valor ganado en un proyecto de obra publica.

Se llegd a la conclusion que lo més resaltante del uso del método del valor ganado es su
polifuncionalidad a pesar de ser un método antiguo, y que su uso se resume a elaborar
un conjunto de plantillas aplicando el uso de indicadores, graficas permitiendo adaptarse

a cualquier tipo de proyecto sin importar el EDT del mismo.



No obstante, este método permite monitorear los plazos y costos usando como referencia
el presupuesto planificado, el cual es la base econémica de un proyecto, permitiendo
obtener los posibles sobrecostos y retrasos en representacion monetaria y porcentuales,
esta te permite tener un mejor punto de vista de cdmo va el proyecto permitiendo tomar
acciones correctivas en los tiempos correcto permitiendo tener un mejor manejo del

proyecto.

Contreras, (2007) En su tesis “Sistema de Control de Gestion Basado en la Técnica del

Valor Ganado” para optar el grado de magister en gestion de proyectos.

Como objetivo principal se propuso realizar la aplicacion de un sistema de monitoreo de

un proyecto de construccion basado en la teoria de valor ganado.

Se lleg6 a la conclusion de la gestion de proyectos es una ventaja competitiva para las
empresas se sepan utilizarla correctamente, el método de valor ganado por su simpleza
es facil de aplicar y tiene la pasibilidad de abarcar diferentes areas del proyecto sin

importar el tamafio de este.



2.1.2 Nacionales.
Munguia, (2017) En su tesis “Control de proyectos aplicando el analisis de valor
ganado en proyectos de construccion” sustentada en la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos para optar para el titulo profesional de ingenieria industrial se planteo:

Como objetivo principal mejorar y facilitar el control de proyectos utilizando en
andlisis de valor ganado.

Se tomd de muestra para esta investigacion el Proyecto de construccion: “Servicio de

construccion de Almacén de Reactivos”.

Se llego a la conclusion que la Utilizacion del Método de valor ganado prescinde de
una buena organizacion para que pueda tener una buena recopilacion de datos

correctos.

Para un mejor control del avance real de un proyecto, es de suma importancia contar
con los datos més actualizados, esto permitira saber en qué se ha gastado nuestra linea
base de costo, como va el avance del proyecto y poder obtener proyecciones las cuales
nos serviran para saber en cuanto y como va terminar el proyecto, de esta manera si se

evidencia sobrecostos y retrasos poder tomar las medidas correctivas.

Chavez, (2018) En la presente tesis “Implementacion de la Metodologia del Valor
Ganado para Controlar de los costos de una Obra Conexa en la Minera Cerro Corona”;
en la Universidad Nacional de Trujillo para optar el titulo profesional de Ingenieria de

Minas se planted:

El objetivo principal de este informe es la de Implementar el Método de valor ganado

para poder controlar y minimizar los costos en un proyecto minero.

Se concluyo que la implementacion de la metodologia del valor ganado permite un
control y monitoreo constante de los costos en obra, permitiendo la toma de decisiones

que permitan culminar el proyecto exitosamente.



Gabriele & Navarro, (2015) En la presente tesis “Control de Obra del Proyecto
Multifamiliar Los Fresnos a través de la Gestion del Valor Ganado” en la Universidad

Ricardo Palma para optar por el titulo profesional de Ingenieria Civil.

Se propuso como objetivo Aplicar la Valor Ganado de la Guia de Direccion de
Proyectos del PMI en el control de costos, Con la finalidad de optimizar las ganancias

del proyecto.

Se concluy6 que el uso del EVM para el control de costos permite hacer seguimiento
al proyecto en el ambito de costos y tiempo; parte de que la metodologia de valor
ganado funcione es por el equipo del proyecto. Si no se aplica correctamente el EVM

esto podria mermar la oportunidad de éxito del Proyecto.

Es de suma importancia la constante comunicacion entre los participantes del proyecto
para asi generar la retroalimentacion en ellos esto permitird una mejor gestion de los

costos del proyecto.



2.2 Bases tedricas.
2.2.1 Gestién de Proyectos

Segun Institute Projetc Management, (2017). Se define a la gestion de proyectos como:

La correcta aplicacion de conocimientos, herramientas, habilidades y técnicas,
areas de un proyecto para asi poder cumplir con los requisitos del mismo. La
Gestion de proyectos permite a las empresas u organizaciones realizar proyectos
de una manera mucho maés eficaz y eficiente. Una gestion de proyectos eficaz
permite cumplir los objetivos del proyecto, cumplir con los requerimientos del
usuario, poder prevenir riesgos, incrementar las posibilidades de éxito, mejorar
el uso de recursos, resolver inconvenientes o percances, etc. Un proyecto que no
presente o se realice una mala gestion de la misma podria llevar a incumplimiento
en los plazos fijados, pérdida monetaria, calidad pobre, pérdida de reputacion de
la empresa, clientes insatisfechos, etc. (Pag. 10)

La gestion de proyectos se divide en areas de conocimientos las cuales son: integracion,
alcance, cronograma, costos, calidad, recursos, comunicacion, riesgos, adquisicion e

interesados.

Figura 1: Areas del Conocimiento de la Gestion de Proyectos

Alcance

Intere-

sados Tiempo

Adquisi-

ciones LI

Integracion
Riesgos Calidad

Comuni- Recur-
caciones 505

Fuente: Guia de PMBOK (p. 25)



Pero para motivos de esta investigacion solo se pasara a tocar las siguientes areas del

conocimiento:

e Alcance
e Cronograma

e Costos.

2.2.1.1 Gestion de Alcance

Segun el Institute Projetc Management, (2017) entendemos por gestion de Alcance que:
“Aqui se ve todos los procesos requeridos para que el proyecto puede cumplirse
satisfactoriamente. La gestion de alcance se enfoca principalmente que actividades estan

o no incluidas en el proyecto.” (Pag. 129)

La gestién de Alcance necesita de ciertos indicadores que le permiten tener el alcance

real del proyecto.

2.2.1.1.1 Planificar Gestion de Alcance
De acuerdo al Institute Projetc Management, (2017) Es uno de los componentes del plan
de direccién de un proyecto en el que se describe iniciado, ejecutado, controlado, y por

ultimo constatado el alcance.
Los componentes de un plan de gestion del alcance son:

e Elaboracién de un enunciado del alcance del proyecto

e Creacion de la estructura de desglose de trabajo a partir del enunciado del
alcance.

e Aprobar la linea base del alcance del proyecto.

e Como obtener la aceptacion de que el producto final se ha concluido. (pag. 137)

2.2.1.1.2 Recopilar requisitos
De acuerdo al Institute Projetc Management, (2017) Recopilar requisitos se trata de:
“Documentar todas las necesidades de los interesados para convertirlas en requisitos del

Proyecto y asi poderlas incluir dentro de nuestro alcance” (pag. 137)



2.2.1.1.3 Definir el alcance
Segun el Institute Projetc Management, (2017) Definir el alcance es donde: “Se
profundiza el nivel de detalle del proyecto y del producto, detallando que incluye y que
no incluye este, no siempre todos los requisitos de los usuarios se podran incluir dentro de

las actividades del proyecto.” (Pag. 150)

2.2.1.1.4 Estructura de Desglose de Trabajo
Segun el Institute Projetc Management, (2017) la estructura de desglose de trabajo es: El
proceso por el cual se fragmenta el proyecto en menores componentes (paquetes de
trabajo) para poder facilitar o agilizar la gestion del mismo. El principal beneficio de
realizar un EDT es que te proporciona un marco referencial y de mucho mayor panorama

de los trabajos que se deben realizar.

ElI EDT es el resumen grafico por medio de un diagrama jerarquico de lo aprobado a la

hora de definir el alcance. (Pag. 158)

Figura 2:Ejemplo de un EDT

3
1.2 1.3 2.1
1.1.1 2.2.1
1.1.2 2.2.2.1
Mercado
1.1.3
2.2.2.2

Fuente: Elaboracion Propia

2.2.1.1.5 Validar el Alcance
Institute Projetc Management, (2017) Es el proceso mediante el cual se formaliza o se
aceptan los entregables por parte del usuario o cliente. Lo mas importante de validar el
alcance es asegurar que cada una de las cosas definidas en el alcance esten completadas

de forma correcta.
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2.2.1.2 Gestion de Cronograma

Institute Projetc Management, (2017) La Gestion de Cronograma incluye los pasos que se
requiera para determinar en cuanto tiempo se terminara un Proyecto. Gestionar el
cronograma de un proyecto implica: Identificar las actividades que se van a realizar,
secuenciar dichas actividades de acuerdo a su dependencias logicas, calcular el tiempo
estimado para realizar dicha actividad, asignarle los recursos necesarios para poder
realizar la actividad, determinar la ruta critica.(Pag. 173)

Figura 3:Descripcion General de la Programacion

Dates Especifices del
Proyecto (por ejemplo,
EDT/WBS, actividades,
recursos, duraciones,
dependencias, restricciones,
calendarios, retraso
de hitos, etc.)

Método de Informaclon
Programaclon del Proyecto

Por ejemplo,
CPM

Cronograma
del Proyecto

Ejemplos de Representaciones del Cronograma del Proyecto

H“H ” M“ Diagrama de Red

AU,
Lista de Diagrama

Actividades de Barras

Fuente:Guia de PMBOK
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La gestion del cronograma consta de procesos necesarios para poder finalizar el proyecto,

los cuales son:

2.2.1.2.1 Definir Actividades
De acuerdo al Institute Projetc Management, (2017) “Definir actividades consiste en
identificar y documentar todas las actividades para cada uno de los diferentes tipos de
paquetes de trabajo del proyecto. Para identificar mas rapido las actividades nos vamos a
nuestro EDT.” (pag. 183)

2.2.1.2.2 Secuenciar Actividades
Segun el Institute Projetc Management, (2017), El proceso de secuenciar actividades se
trata de determinar las dependencias entre actividades, en otras palabras que actividad
sigue despues de otra. El resultatodo final de secuenciar nos dara como resultado un

diagrama el cual representara Diagrama de red (PDM) (pag. 187)

Figura 4: Diagrama de Red

/\<\®

Fuente: Administrador de Proyectos (p. 153)

En el diagrama de redes existen 4 tipos de dependencia, las cuales son:

a) Fin-comienzo: Es la dependencia en la cual una actividad sucesora no puede dar
inicio si la actividad predecesora no haya terminado.

b) Fin-Fin: Es al dependencia en la cual una actividad una actividad sucesora y
predecesora finalizan obligaroriamente al mismo tiempo.

¢) Comienzo-Comienzo: relacion logica en la cual una actividad sucesora no
comienza mientras la predecesora tampoco lo haga.

d) Comienzo-Fin: es la dependencia en al cual una actividad secesora no puede

culinar sin antes la actividad perdecesora haya comenzado.
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2.2.1.2.3 Estimar duracion de actividades:
Institute Projetc Management, (2017) “en este proceso se estima la cantidad los lapsos de
tiempo que son necesarios para culminar una actividad con los recursos estimados para la

misma.” (pag. 195)

Segun Institute Projetc Management, (2017) Hay herramientas que se pueden utilizar para

estimar la duracién son:

a. Estimacion Anéloga: Se estima el tiempo por medio de la comparacion con otros
proyectos similares que se hayan realizado antes. Este es el método mas veloz pero
el menos preciso.

b. Juicio de Expertos: Se basa en el uso de experiencia de los profesionales del
proyecto; los cuales ya han participado en proyectos de la misma o similar
dificultad.

c. Estimacion Paramétrica: Se utilizan parametros estadisticos o datos ya definidos
para poder estimar por medio de formulas la duracion de la actividad.

Metrado/Rendimiento=Tiempo que dura la actividad

d. Estimacion Basada en tres Valores(PERT): esta estimacion se basa el uso de tres

tiempos teniendo en cuenta las posibles ocurrencias y riesgos que puedan suscitar:

Tiempo mas probable, tiempo optimista y el tiempo menos probable.

Figura 5:Distribucién Beta Estimacion Basada en Tres Valores

& b c Duracion
Optimista Mas Pesimista
probable

Fuente: Administrador de Proyectos, Pablo Lledo (p 158)
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Tabla 1 Estimacidn por tres valores

Media M_a+4h+c
_ 6
Desviacion estandar para cada actividad g4
6
Varianza a2
Duracion del proyecto T M (tiempos en el camino critico)
Varianza del proyecto ¥ a2 (varianzas en el camino critico)

Fuente: Administrador de Proyectos, Pablo Lledo (p 159)

Figura 6:Distribucion Normal Estandar
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Fuente: Administrador de Proyectos, Pablo Lledo (p 159)

Aplicando las leyes de la estadistica de la distribucion normal estandar obtenemos
lo siguiente:
e Las posibilidades que dicha actividad dure entre el rango de M+/-1
desviacion estandar es de 68.62%
e Las posibilidades que dicha actividad dure entre el rango de M+/-2
desviacion estandar es de 95.45%
e Las posibilidades que dicha actividad dure entre el rango de M+/-3
desviacion estandar es de 99.73%

2.2.1.2.4 Desarrollar el Cronograma
De acuerdo al Institute Projetc Management, (2017) Para la realizacion del Cronograma
se realizaran diferentes iteraciones de las actividades, dependencias, recursos y holguras.
En caso se revise el cronograma y se encuentren inconsistencias existen diferentes
herramientas que sirven para actualizar y mejorar nuestro cronograma tales como:

Nivelacion de recursos.
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Figura 7: Nivelacién de recursos

Actividades Previas a la Nivelacion de Recursos

Actividad A Tom: 8 hrs

@ Sue: B hrs
Actividad B Zue: B hr=

Actividad € Tom: 8his  f—p»

Dia 1 Dia 2 Dia 3
Tom: 8 hrs Tom: 8 hrs
Sue: 16 hrs

Actividades Posteriores a la Nivelacion de Recursos

Actividad A Tom: 8 hrs

@ Sue: B hrs
| Actividad B Sue: B hrs

Actividad C Tom: Bhrs |—

Dia 1 Dia 2 Dia3
Tom: B hrs Sue: B hrs Tom: B hrs
Sue: 8 hrs

Fuente: Guia de PMBOK (p. 212)

Una vez aprobado nuestro cronograma durante el proceso de ejecucion del proyecto
puede haber adelantos y retrasos, en el caso de retrasos existen técnicas para la compresion
del cronograma estos son: Intensificacion (Crashing) y Actividades Paralelas o Ejecucion

rapida (Fast-Tracking). (Pag. 215)
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Figura 8: Comparacién de la Compresién del Cronograma

Normal
& ® m@

Ejecucion
Rapida
t Rlesgo t @
Intensificacion Elevado

&/&)

Costo
Elevado

¢ &

Fuente: Guia del PMBOK (p. 215)

2.2.1.2.5 Ruta Critica
De acuerdo al Institute Projetc Management, (2017) :

El metodo de la ruta critica es una de las tecnicas mas usadas para el desarrollo de
cronograma de un proyecto. Se conoce como ruta critica a la ruta mas larga de actividades

de inico a fin de un proyecto, la cual presenta holguras 0.

Figura 9:Ejemplo de Ruta Critica

e Hambre de lvea Do 3 [j7epe’td (07 febi0 [Z6 b0 [Mmar'iD [1labcid |02
o V]85 0 L M [¥X][J | v[&|D LW ][x]d]w%]
¢ Hos pital 69dias ¥ v
1 A - Selec, personal 12dias
: B - Selec. lugar Ydias
i C- Selec. equipos 10dias
I D - Realizar planos 10 dias ———
IE E - Instalar senicios 24 dias - 26 dias
& F - Entrevistar personal 10 dias 41 dias
7 G- Comprar equipos 35dias 2 dias
8 H - Construir hospital 40 dias
e I- Instalar informatica 15dias 36 dias
L J - Instalar equipos 4 dias -
" K - Capacitar personal 6 dias L

Fuente: Administrador de Proyectos, Pablo Lledo (p. 180)
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2.2.1.3 Gestion de Costos

De acuerdo al Institute Projetc Management, (2017) la gestion de costos se basa en la
planificacion, estimacion, presupuesto, financiacion, gestion de manera que el proyecto
pueda culminar dentro del presupuesto base. La gestion de costos tiene como objetivo
principal determinar y gestionar el costo de los recursos que se necesitaran para realizar
el proyecto satisfactoriamente. (pag. 231)

2.2.1.3.1 Plan de Gestion de Costos
De acuerdo con Institute Projetc Management, (2017)”Define al plan de gestion de
costos como el proceso en donde se establecen y documentan los criterios necesarios
para asi poder estimar, presupuestar, gestionar y controlar los costos del proyecto”
(pag. 231).

2.2.1.3.2 Estimar Costos
Conforme con el Institute Projetc Management, (2017) Despues de planificar la gestion
de costos, se procede con la estimacion de los costos de los recursos que van a ser
necesarios para el proyecto. El proceso de estimar costos es iterativo y se ira mejorando
a medida que se complete la informacion de las otras areas del proyecto.

Al momento de estimar los costos del proyecto se debe de tener en cuenta otros costos
relacionados tales como: procesos de calidad y gestion de riesgos, tiempo del director

proyecto, capacitacion del equipo y Gastos de oficina.(pag 241)
Se pueden estimar los costos utilizando los metodos de:

e Estimacion Analoga: mediante este metodo se utilizan costos de proyectos
pasados para asi poder estimar costos del proximo proyecto.

e Estimacion ascendente: Se basa en descoponer una actividad en menores
componentes para asi tener una mayor presicion a la hora de estimar los

componentes menores para posteriormente sumarlos de abajo hacia arriba.
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Figura 10: Estimacion Ascendente

ks

( Actividad A
5/100.00 | 0 horas

11
[ Actividad A.1
5/60.00 | 0 horas

5/23.00 | 0 horas

1.1.2 1.2.2

A22
SM7.00 | 0 horas |

S/25.00 | 0 horas

1.1.3

A13
S5/20.00 | 0 horas

Fuente: Propia, WBS Schedule Pro

2.2.1.3.3 Presupuesto:
Segun el Institute Projetc Management, (2017) en el proceso de determinar el
presupiliesto se suman y se agregan todoas las actividades para obtener como resultado

la linea base del costo del proyecto el cual tiene qu ser aprovado por los interesados.

La linea base de costo es el presupuesto aprobado que se va usar durante el proyecto en
un lapso de tiempo determinado, esta se representa graficamente medinte una curva de

Costos acumulado vs Tiempo (curva S). (pag. 250)
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Figura 11: Linea Base de Costo(Curva S)

Costo
acumulado (%)

Meses
Fuente: Administrador de Proyectos, Pablo Lledo

2.2.2 METODO DEL VALOR GANADO
De acuerdo con el Institute Projetc Management, (2017) Es una Herramienta que sirve
para evaluar el desempefio en el proceso de ejecucion de un proyecto, es utilizada en
proceso de monitoreo y control de un proyecto, el valor ganado mas conocida por sus
siglas en ingles EVM (Earned VValue Management) compara la linea base de proyecto
con el desempefio real de tiempos y costos, con el EVM puede monitorear el Alcance,

Costos y cronograma sin dejar descuidada la calidad del proyecto.

Esta tecnica nos permite obtener informacon del proyecto que se analiza mediante

reglas establecidas, su analisis nos permitira:

e Revisar si se ha sobrepasado o no el presuuesto del proyecto y en que medida

se puede corregir.
e Ver si ocurrieron adelantos o retrasos en el cronograma del proyecto.
e Analizar la situacion del Proyecto en terminos de costos y tiempo.

e Realizar Proyecciones, basadas en hipotesis, segun la situacion del proyecto.

De acuerdo Sledge, Staley y Oberndorf, (2002) para realizar un adecuado uso del

metodo de valor ganado se tiene que tener tres datos necesarios, los cuales son:

e Valor Planificado (PV/Plan Value)
e Costo Real (AC/Actual Cost)
e Valor Ganado (EV/Earned Value)
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Figura 12:Curva S del Valor Ganado
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Fuente: Internet: https://bibliotecadigital.ccb.org.co

2.2.2.1 Valor Planificado (PV)
Es el presupuesto o linea base del trabajo programado. Es el Presupuesto autorizado del
trabajo que es necesario para completar las actividades del proyecto. EI PV total también

se le denomina como la linea base 0 como presupuesto hasta la conclusién (BAC).

2.2.2.2 Costo Real (AC)

Una vez el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion es necesario calcular el costo
real del trabajo realizado en un momento especifico del proyecto. EI AC debe
comprender entre lo que ha sido presupuestado y lo medido por el EV, el AC no presenta

limites ya que se la medicion de todos los costos en que se abarco para la obtencion del
EV.

2.2.2.3 Valor Ganado (EV)

Es la estimacion del valor del trabajo realizado, se necesita de una medicion del trabajo
durante la ejecucién del proyecto, posteriormente los convertiremos el porcentaje de
avance en un valor Monetario. (pag. 261)

EV=%Avance x PVtotal
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Segun Institute Projetc Management, (2017) la metodologia del Valor ganado necesita

evaluar ciertos indices de tendencias y variaciones para posteriormente realiza las

proyecciones las cuales son:

1)

2)

3)

4)

Variaciones del Costos (CV/Cost Variance): es el monto ya sea positivo 0
negativo presupuestario en un momento dado del proyecto, en palabras simples
es sustraccion entre el EV y AC. Al momento de culminar el proyecto nuestra
variancia del costo seria igual el presupuesto hasta la conclusion (BAC) menos
el monto real gastado durante todo el proyecto.

indice de desempefio del presupuesto o costo (CPI/Cost Performance Index):
Se considera como la escala 0 medida mas importante de la EVM. El CPI esta
expresado como la relacion entre el EV y el AC, si el CPl es menor a 1,0 indica
que existe un sobrecosto con respecto al presupuesto base, caso contrario si el
CPI es mayor a 1,0 esto indica que existe un costo inferior con respecto a lo
planificado.

Variacion del cronograma (SV/Schedule Variance): Nos indica como es
estamos avanzando con respecto al cronograma, lo cual nos permite identificar
cuales son las actividades que ya concluyeron, que faltan por terminar o que
aun no comienzan, esto nos refleja cuanto del alcance fijado se ha avanzado.
indice de desempefio del Cronograma (SP1/Schelude Performance Index): Este
indice de desempefio sirve para medir con que eficacia se esta desarrollando el
cronograma, esta es representada por la relacion entre el EV' y PV. Si el indice
resulta menor que 1,0 se entiende que se estd produciendo un atraso con
respecto al trabajo planificado, mientras que un valor mayor a 1,0 significa que
presentamos un adelanto en las actividades con respecto al cronograma

planificado. (pag. 262)
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Tabla 2:Formulas de las variaciones y los indicadores

Costos
L CV<0 IMAL! Estamos por encima del presupuesto
Vi V=EV-A "
ariacion de costo(CV) c c CV>0 10K! Estamos por debajo del presupuesto
Indice de desempefio CPI=EVIAC CPI<1 IMAL! Ineficienciaen el uso de los recursos
del Presupuesto (CPI) B CPI>1 I0K! Eficienciaen e uso de recursos
Valor relativo CV CV%=CV/EV Es el porce ntaje que nos indica por cuanto estamos excedidos o
por debajo de la linea base de proyecto con respecto a costos
Cronograma
Variacion de SV=EV-PC SV<0 IMAL! Estamos por encima del presupuesto
Cronograma(SV) - SV>0 I0K! Estamos por debajo del presupuesto
Indice de desempefio SPI=EV/PC SPI<1 IMAL! Ineficiencia en el uso del tiempo
del Cronograma (SPI) B SPI>1 I0K! Eficienciaen e uso del tiempo
vValor relativo SV SV9%=SV/PV Es el porcentaje que nos indica por cuanto adelanto o atraso hay
con respecto al cronograma del proyecto.

Fuente: Propia, Excel 2016

Figura 13:Avance de Tiempo y Costo
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Fuente: Administrador de proyectos, Pablo Lledo

Segun Institute Projetc Management, (2017) se entiende que mediante la obtencion de
las variancias y de los indicadores podemos obtener nuestras proyecciones las cuales nos
van a servir para la toma de acciones correctivas si fuesen necesarias. Segun como
avance el proyecto podemos obtener proyecciones tales como; la estimacion a la

conclusion (EAC) la cual puede diferir con el presupuesto hasta la conclusion (BAC).
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La proyeccion de una EAC se refiere a la estimacion de posibles eventos futuros del
proyecto basada en los datos e informacidn disponible en el instante de hacer la corrida
de la proyeccion. Los EAC estan basados en los costos reales en los que se ha incurrido
para completar las actividades del proyecto, mas una estimacion hasta la conclusion

(ETC) que es lo que queda de trabajo por realizar.

Proyecciones de Costo (EAC) de acuerdo al Presupuesto inicial: Independiente de si
estamos por debajo o arriba de nuestra linea base presupuestal planificada, el costo del

trabajo que aun no se ha realizado se llevara a cabo segun se habia presupuestado.
EAC = AC + (BA—EV)
ETC = EAC — AC

Proyeccion de Costo (EAC) de acuerdo al CPI actual: Independiente de la eficiencia o
ineficiencia en el uso de recursos, los costos del trabajado que aun no se ha realizado

mantendra el mismo rendimiento con el que se ha estado dando.

R BAC _ " (BAC — EV)
~ CPI CPI

ETC = EAC — AC

Proyeccién de costos (EAC) segun CPI y SPI: El trabajo comprende al ETC se tendra
gue ejecutar segun una proporcién de eficiencia que tomo como referencia tanto el CPI
y SPI.

BAC — EV

EAC = ACx(prspr?

ETC = EAC — AC
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Figura 14:Valor Ganado, Proyecciones
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Fuente: Guia PMBOK (p. 264)

indice de Desempefio del Trabajo por Completar (TCPI/To Conclude Performance

Index): Es la proyeccion determinada del desempefio del costo que se debe lograr para

las actividades restantes, con el proposito de que el proyecto culmine satisfactoriamente

dentro de los lineamientos bases tales como el BAC o la EAC. (pag. 267)
TCPI = (BAC — EV)/(BA — AC)

Figura 15: indice de Desempefio del Trabajo Restante
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Farmula: |

Trabajo Restante (BAC-EV)
Fondos restantes (BAC-AC) o (EAC-AC)

=TCPI

Fuente: Guia del PMBOK (p.268)
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2.3 Definiciones conceptuales.

1. Alcance:
Segun Institute Projetc Management, (2017) “son todas las actividades que forman parte
de la meta de un proyecto” (pag. 129).

2. Cronograma del proyecto:
De acuerdo Institute Projetc Management, (2017) “se entiende por cronograma al
calendario que identifica los dias y turnos de trabajo disponibles para las actividades del
cronograma” (pag. 173)

3. Cambio en el alcance:
segun el Institute Projetc Management, (2017) “cualquier cambio en los requisitos,
recursos del proyecto. Un cambio en el alcance casi siempre requiere un ajuste del costo
o0 del cronograma del proyecto” (pag.167).

4. Estructura de desglose de trabajo:
Conforme con el Institute Projetc Management, (2017) “es la descomposicion en
paquetes de trabajos de un proyecto” (pag. 157).

5. Controlar el alcance:
Segun el Institute Projetc Management, (2017) “es el proceso de monitorear el estado
del proyecto y del alcance del producto, y de gestionar cambios a la linea base del
alcance” (pag. 167).

6. Costos:
De acuerdo con el Institute Projetc Management, (2017) “es la expresién monetaria de
alguna actividad, recurso, proyecto, etc” (pag. 231).

7. Costo Real:
Segun Lledo, (2016) se le define al costo real como: “El costo que verdaderamente se
gasta en realizar una actividad” (pag. 125).

8. Entregable:
De acuerdo con Lledo, (2016) “es la meta de todo proyecto” (pag. 54).

9. Estimacion a la conclusion:
Segun el Institute Projetc Management, (2017) “Es el costo previsto para terminar
trabajo, es el costo total del proyecto” (pag. 253).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Estimacion hasta conclusion:

De acuerdo el Institute Projetc Management, (2017) “es el costo de lo que falta para
terminar el proyecto” (pag. 268).

Holgura:

Conforme con el Institute Projetc Management, (2017) “Es el rango de tiempo que puede
demorar en realizarse una actividad” (pag. 209).

Linea Base:

De acuerdo con Institute Projetc Management, (2017) “es la version planificada y
aprobada de un proyecto” (pag. 209).

Monitorear:

Segun el autor Gomez, (2013) se define al monitoreo como “Controlar el proyecto a
comparacion con su linea base” (pag. 9).

Paquete de Trabajo:

De acuerdo con el Institute Projetc Management, (2017) “es la actividad en el nivel mas
bajo del EDT” (pag. 158).

Ruta Critica:

Conforme con Institute Projetc Management, (2017) “es el camino mas largo de
actividades de un proyecto de inicio a fin” (pag. 207).

Diagrama de red:

Segun con el Institute Projetc Management, (2017) “es la representacion grafica de las
dependencias de las actividades” (pag. 188).

Secuenciar Actividades:

De acuerdo con el Institute Projetc Management, (2017) “es identificar qué actividad
sigue después de la otra” (pag. 189).

Presupuesto:

de acuerdo con Gomez, (2013) “Es la suma de los costos de todas las activadas aprobadas
dentro del alcance y también los gastos generales” (pag. 5).

Gastos generales:

Segun CAPECO, (2014) “son los gastos por servicios del equipo de proyectos,

materiales de oficina tramites necesario, controles de calidad, etc” (pag. 242)
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2.4 Formulacion de hipotesis.
La presente investigaciones se platea las siguientes hipotesis:

2.4.1 Hipotesis general.
e EIl método de valor ganado influye significativamente en la gestion de proyectos
en la construccion del pabellon de la Facultad de Ingenieria Civil de la
Universidad Nacional Jose Faustino Sanchez Carrion.

2.4.2 Hipotesis especificas.

e EI método de valor mejora positivamente en la gestion de alcance en la
construccién del pabellon de la facultad de ingenieria civil de la universidad
nacional José Faustino Sanchez Carrion.

e El método de valor mejora positivamente en la gestion de cronograma en la
construccion del pabellon de la facultad de ingenieria civil de la universidad
nacional José Faustino Sanchez Carrion.

e El método de valor mejora positivamente en la gestion de costos en la
construccién del pabellon de la facultad de ingenieria civil de la universidad

nacional José Faustino Sanchez Carrién.
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CAPITULO IlI

METODOLOGIA

3.1 Disefio de metodoldgico
La gestacion del disefio del estudio representa el punto donde se conectan las etapas
conceptuales del proceso de investigacion como el planteamiento del problema, el
desarrollo de la perspectiva tedrica y las hipétesis con las fases subsecuentes cuyo caracter

es mas operativo.

3.1.1 Tipo.
Segun Sanchez, (2006), esta tesis va a ser de tipo aplicativo por:

“Tiene como principal conviccidon problemas practicos con la disponibilidad de
poder modificar los requisitos de la actividad didactica y a mejorar la condicion

pedagogica” (pag. 222).

3.1.2 Enfoque.

La gestacion del disefio del estudio representa el punto donde se conectan las etapas
conceptuales del proceso de investigacion como el planteamiento del problema, el
desarrollo de la perspectiva tedrica y las hipotesis con las fases subsecuentes cuyo caracter
es mas operativo.

Segun Sampieri, (2014) nuestro enfoque de la presente investigacion va a plantearse en
un enfoque cuantitativo debido a que es secuencial porque tenemos que realizar el proceso
de investigacion paso a paso sin saltearnos y probatorio debido que nuestros resultados
gue obtengamos de esta investigacién seran medidos o estimados por medio de

magnitudes o escalas.

3.1.3 Disefio de Investigacion
Segun el autor Palella, Santa y Martins Pestana, Filiberto (2010), define: El disefio no
experimental Longitudinal es el que se realiza sin manipular en forma deliberada ninguna
variable. El investigador no sustituye intencionalmente las variables independientes. Se
observan los hechos tal y como se presentan en el contexto real a través de un periodo de

tiempo, para luego analizarlos. Por lo tanto, en este disefio no se construye una situacion
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especifica si no que se observa las que existen. (pag.87). Las variables intervinientes se

interrelacionan bajo el siguiente esquema:

Grafico del disefio de investigacion

OX (Variable 1)

T

OY (Variable 2)

M = Muestra

OX= Observacion de la variable X, en una sola oportunidad.
OY= Observacion de la variable Y, en varias oportunidades.
X= Gestidn de Proyectos de Construccion

Y=Valor Ganado.

R=Grado de relacion entre las variables

3.2 Poblacion y muestra
La poblacion que tomo como poblacion y muestra es uno solo, el proyecto de construccion:
"MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS DE
LA FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE
FAUSTINO SANCHEZ CARRION, DISTRITO DE HUACHO, PROVINCIA DE
HUAURA, DEPARTAMENTO DE LIMA” el cual se encarga de la construccion del
Pabellon de la Facultad de ingenieria Civil de la UNJFSC.
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3.3 Operacionalizacion de variables e indicadores.

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
Planificar Gestion de Alcance
Recopilar Requisitos
Gestion del Alcance del _
Proyecto Definir el Alcance 15
; d . Estructura de Desglose de Trabajo
Segun el Institute Projetc
Management, (2017) Se define a la Vigliar Alcance
gestion de proyectos como a la Definir Actividades
Gestion De | correcta aplicacion de conocimientos, g Secuenciar Actividades
Provectos . - Py Gestion del cronograma del i i _
Y herramientas, habilidades y técnicas, Proyecto Estimar duracion de las Actividades | . o
areas de un proyecto para asi poder Desarrollar el Cronograma
cumplir con los requisitos del mismo. R CTitice,
Plan de Gestion de Costos
Gestion de Costos del Estimar Costos
Proyecto 11-14
Presupuesto
Valor Planificado
(Institute Projetc Management, 2017)
va Se define al valor ganado como la Valor Ganado
alor
ol herramienta que permite evaluar el vValor Ganado 15-17

estado de avance del proyecto en
relacion a su linea base para analizar
el avance de los costos y tiempos.

Costo Real
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

3.4.1 Tecnicas a emplear.

e Para la aplicacion del instrumento del Valor ganado Se requiere el uso de fichas

técnicas las cuales se elaborar periédicamente para tener una constante evaluacion del

proyecto.

e Serealizalaaplicacion de método en periodos mensuales, al culminar el mes de trabajo.

3.4.2 Descripcion de instrumentos.
3.3.2.1. Ficha Técnicas

Las fichas de técnicas seran usadas en el estudio y analisis de los documentos
que contienen informacion con respecto a la aplicacién del método de valor
ganado a nuestra gestion de Proyectos.

Esta ficha se plantea en la recopilacion de datos o informacion tales como el
valor planificado que se obtiene del calendario valorizado de obra, valor
ganado que es el monto valorizado durante el periodo de evaluacién y el costo

actual que es el capital invertido para realizar lo valorizado en obra.

3.5 Técnicas para el procesamiento de la informacién

Bésicamente el estudio comprende tres etapas:

Primera, destinada a la recoleccion de informacion general, revision rapida de
estudios realizados, textos, publicaciones oficiales, informes estadisticos,
busquedas por internet de publicaciones electrénicas, visitas a bibliotecas de
instituciones relacionadas con el tema.

Segunda, la recopilacion de datos del proyecto de construccion para asi con la
informacion obtenida definir nuestro alcance haciendo el uso de EDT en cual se
verd plasmado todos los requisitos y caracteristicas que se necesitaran en el
proyecto.

Tercera, Se elaborara la linea base del presupuesto con los datos recopilados el
cual sale de la iteracion del presupuesto y el cronograma del proyecto.

El Valor Ganado se obtiene de las valorizaciones mensuales, que significa la
cantidad real de trabajo realizado a nivel de costos.

Costo Actual se obtiene de cuanto se gasté para realizar el trabajo realizado.
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a. Comparativo
Luego de la recoleccion de datos, se procedid al procesamiento de la informacion,
con la elaboracion de cuadros y graficos estadisticos, se utilizo para ello el Excel en
el cual se encuentra ya una plantilla ya formulada en la cual haremos uso del meto de
valor ganado para asi poder tener control sobre nuestra Gestion de Proyectos este nos
arrojara:
- Analisis comparativo en el valor ganado, valor planificado y el Costo real el cual

nos dara como resultado graficas.

b. Longitudinal
Se realizar el método de valor ganado periédicamente (cada mes) durante todo el
proyecto permitiendo tener un control del proyecto, asi poder comparar si ha

mejorado nuestra gestion o aln se tiene que tomar acciones correctivas
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CAPITULO IV

RESULTADO

Gestion de Alcance del Proyecto:
Se procede con la establecer las necesidades del alcance para eso se coordina con el usuario sus
necesidades y requerimientos para evitar cualquier conflicto en el momento de la recepcion del

entregable.
Definidos los alcances del proyecto:

A. Objetivo del Proyecto
Adecuada calidad de estudio que permita el desarrollo académico y profesional de los
actuales estudiantes y posteriores generaciones de los mismos permitiendo una correcta
formacion profesional.
Asi poder lograr el licenciamiento de la entidad cumpliendo con los minimo estandares de
calidad que se necesita para considerar a la entidad contratante en la capacidad de brindar

los servicios educativos.

Descripcion Técnica del Proyecto
= Construccion de Infraestructura:

1.- Construccién del Pabellén De Aulas, Servicios Administrativos Complementarios.
El proyecto presenta como meta la construccion:

e 01 Auditorio

e 01 Modulo zona administrativa

e 01 Mddulos de sistemas y salones
e 01 Modulo de Mediateca

e (1 Sala de computo
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Definido el alcance se realiza el EDT (Estructura de desglose de trabajo):

Figura 16: EDT del Proyecto General

/ MEJORAMIENTOS DE\
LOS SERVICIOS
ACADEMICOS Y

ADMINISTRATIVO DE LA

FACULTAD DE

INGENIERIACIVIL DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL

JOSE FAUSTINI SANCHEZ

f CARRION. !

INSTALACIONES SISTEMADE DATAY VARIOS AULAS MOBILIARIO Y

ESTRUCTURASAULAS ARQUITECTURAAULAS INSTALACIONESS
SANITARIAS AULAS ELECTRICAS AULAS COMUNICACIONES

EQUIPAMIENTO

AULAS

Fuente: Propia,WBS Schedule Pro
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Figura 17: EDT Estructuras
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Figura 18: EDT Arquitectura

[ 1.2 - ARQUITECTURA AULAS ]
=
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=
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Fuente: Propia, WBS Schedule Pro

Figura 19: EDT Instalaciones Sanitarias
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Figura 20: EDT Instalaciones Eléctricas

-{ 1.4 - INSTALACIONES ELECTRICAS AULAS ]
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Fuente: Propia, WBS Schedule Pro
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Figura 21: EDT Sistema de data y Comunicaciones

[ 1.5 - SISTEMA DE DATA Y COMUNICACIONES AULAS ]
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—[ 1.5.2 - REDES DE ALIMENTACION ]
I+

—[ 1.5.3 - CAJAS DE PASE ]
1

—| 1.5.4 - VARIOS I

1+

—[ 1.5.5 - EQUIPAMIENTO CONTRAINCENDIOS ]
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Figura 22:EDT Varios
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Fuente: Propia, WBS Schedule Pro
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Figura 23:EDT de Mobiliario y Equipamiento

[ 1.7 - MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO ]

1=
I—{ 1.7.1 - EQUIPAMIENTO ]
=
—[ 1.7.1.1 - EQUIPAMIENTO PARA DECANATURA ]
23

—[ 1.7.1.2 - EQUIPAMIENTO PARA SECRETARIA ACADEMICA ]
[+

—[ 1.7.1.3 - EQUIPAMIENTO PARA DEPARTAMENTO ACADEMICO ]
a3

—[ 1.7.1.4 - EBEQUIPAMIENTO PARA DIRECCION DE ESCUELA I
i+

—[ 1.7.1.5- EQUIPAMIENTC PARA INSTITUTC DE INVESTIGACION ]

—[ 1.7.1.6 - EQUIPAMIENTC PARA JEFE DE DPTC Y JEFE DE CENTRO I
[+

—[ 1.7.1.7 - UNIDAD DE SISTEMAS ! CENTRO DE COMPUTO ]
[+

—[ 1.7.1.8 - EQUIPAMIENTO PARA AUDITORIO ]
&3]

—[ 1.7.1.9 - EQUIPAMIENTC PARA BIBLIOTECA ESPECIALIZADA ]
[+

—[ 1.7.1.10 - EQUIPAMIENTO PARA AMBIENTES ACADEMICOS ]
E3)

—[ 1.7.1.11 - EQUIPAMIENTO PARA AREAS COMPLEMENTARIAS I
[+

Fuente: Propia, WBS Schedule Pro
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Gestion del cronograma del Proyecto:
Siguiendo con la gestion del proyecto se definid las actividades necesarias para cumplir con los
alcances ya fijados del proyecto, para facil identificacion de las actividades necesarias nos

vamos a los EDT’s.

Se estimo la duracion de nuestras actividades por medio de métodos paramétricos con el uso de

formulas:
Metrado/Rendimiento=Tiempo que dura la actividad

El Metrado se obtuvo por método cuantitativo que se refiere a la cantidad de una actividad por
hacer y el rendimiento por un método cualitativo debido que se tomo datos paramétricos
estipulados en la revista Capeco.

Se procedio a secuenciar las actividades de acuerdo a su dependencia y asi crear nuestro
cronograma del proyecto que servird de base para el posterior anlisis con la metodologia de
valor ganado.

Realizadas las secuencias de actividades se obtuvo el cronograma del proyecto, representado
por un diagrama de redes (ANEXO 3).

De acuerdo a nuestras necesidades y disponibilidad de recursos podemos aplicar las
herramientas de programacion ya sea actividades paralelas o intensificacion de actividades y asi
poder obtener una correcta programacion del proyecto (ANEXO 3).
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Gestion de Costo del Proyecto:

La gestion del cronograma se realizé al mismo tiempo que la del costo para tener mejor vision

del proyecto y asi poder saber el costo estimado del mismo (insumos, recursos, gastos generales,

etc).

Estimamos los precios por medio de un analisis de costo unitario de cada partida de acuerdo a

la cantidad de recursos, materiales, equipos, etc. que necesitan para poder realizar dicha

actividad, se multiplica el costo unitario por el Metrado (Cantidad cualitativa de una actividad)

para determinar el costo de cada actividad, para hallar el presupuesto se usé el método de

estimacion ascendente que se basa en descoponer una actividad en menores componentes para

asi tener una mayor presicion a la hora de estimar los componentes menores para posteriormente

sumarlos de abajo hacia arriba pudiendo la aplicar dentro de nuestro EDT del Proyecto y

obteniendo el presupuesto final del proyecto.

Figura 24: EDT Aplicando estimacion ascendente

1
/ MEJORAMIENTOS DE
LOS SERVICIOS
ACADEMICOS Y
ADMINISTRATIVO DELA
FACULTAD DE
INGENIERIACIVIL DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL
JOSE FAUSTINI SANCHEZ
CARRION, DISTRITO DE
HUACHO, PROVINCIADE
HUAURA,
DEPARTAMENTO DE
LIMA

.7,437,060.31 | 0 hora

11 ‘

12 |

13 |

14 ‘

1.

.|

16 |

17 |

‘ ESTRUCTURAS AULAS

‘ ARQUITECTURAAULAS

| 5127699356 | 0 oras

| 5202622083 | 0horas

t

it

INSTALACIONES
SANITARIAS AULAS

INSTALACIONES
ELECTRICAS AULAS

§1.425,931.08 | 0 horas

§1.529,804.74 | 0 horas

|

SISTEMADE DATAY
COMUNICACIONES
AULAS

VARIOS AULAS
§1.102,944.49 | 0 horas

§1.102,442.20 | 0 horas

Fuente: Propia, WBS Schedule Pro

t

MOBILIARIO Y
EQUIPAMIENTO

§1.1,180,404.38 | 0 horas

Ya con nuestro cronograma y costos planificados se pudo definir nuestra linea base para el

seguimiento del proyecto aplicando la metodologia del Valor Ganado; los costos de nuestras

actividades las incluimos en nuestra programacion la cual nos dard como resultado un
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cronograma valorizado (ANEXO 2) en cual se representa el avance del proyecto por periodos a
nivel de costos.

En esta etapa se obtuvo la curva S que es la representacion grafica de nuestra linea base del

proyecto.

Figura 25:Curva S del Proyecto

CURVASS

120,00%
99,81% 100,00%

100,00% 91,14%
Sl 84,56% °

74,44%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

Fuente: Propia, Excel 2016

Con nuestra linea base en la Figura 25 se procede con la aplicacion de la metodologia del Valor
Ganado, como se observa se tiene 10 periodos de evaluacion, Se realizé la evaluacion hasta el

8vo periodo por temas de presentacion de esta investigacion.

Metodologia de Valor Ganado:

La aplicacién se realiz6 periédicamente en lapsos de tiempo de un mes, la aplicacién de la
metodologia se utiliz6 para la recoleccion de datos la ficha de valor ganado (ANEXO 4) y para
la evaluacion se utilizo la ficha de evaluacién del proyecto (ANEXO 5). Se comenzo con la

planificacion del método de evaluacion, se aplicé el uso de tablas tales como:
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Tabla 3: Seguimiento del Valor Ganado

inicio Setiembre 8-30] Octubre Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio 1-4
PV-m 0.00% 4.37% 14.95% 15.93% 15.33% 11.32% 12.54% 10.12% 6.58% 8.66% 0.19% TOTAL
PV 0.00% 4.37% 19.32% 35.25% 50.58% 61.90% 74.44% 84.56% 91.14% 99.81% 100.00% 1.00
0 431166.35( 1474616.06] 1571059.35 1511930.60( 1115975.12 1236628.65 998518.68 649118.55| 854565.43 18745.07
0 431166.35[ 1905782.41| 3476841.76| 4988772.36| 6104747.48 7341376.13| 8339894.81| 8989013.36( 9843578.79| 9862323.86 9862323.86
EV 0.00%
0.00%
0
0
AC 0
0

Fuente: Propia, Excel 2016.

La Tabla 3 es el seguimiento periddico del valor ganado en el proyecto, donde se realiz6 la comparacion entre el Valor planificado, valor

ganado Yy el costo actual; las cuales contaron con su representacion grafica en cada periodo y generando sus proyecciones por periodo.

a) Seguimiento del Valor Ganado

PRIMER PERIODO del 8 al 30 SETIEMBRE 2018

Tabla 4: Seguimiento del Valor Ganado Primer Periodo

Se realiz6 el seguimiento de nuestro PV, EV y AC se obtuvo los siguientes datos de la tabla 4:

inicio Setiembre 8-30| Octubre Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio 1-4
PV-m 0.00% 4.37% 14.95% 15.93% 15.33% 11.32% 12.54% 10.12% 6.58% 8.66% 0.19% TOTAL
PV 0.00% 4.37% 19.32% 35.25% 50.58% 61.90% 74.44% 84.56% 91.14% 99.81% 100.00% 1.00
0 431166.35[ 1474616.06] 1571059.35[ 1511930.60| 1115975.12 1236628.65 998518.68 649118.55| 854565.43| 18745.07
0| 431166.35[ 1905782.41| 3476841.76| 4988772.36| 6104747.48 7341376.13| 8339894.81| 8989013.36| 9843578.79| 9862323.86 9862323.86
EV 0.00% 4.17%
0.00% 4.17%
0 411258.905 0 0 0 0 0 0 0 0
0 411258.905
AC 0 393456.17
0 393456.17

Fuente: Propia, Excel 2016
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El proyecto a la fecha se encontrd con un avance fisico valorizado en el mes de setiembre-2018 de 4.17 %, haciendo un avance

acumulado de 4.17 % para un programado acumulado de 4.37 % por lo que se indica que la obra se encuentra levemente atrasa

con un desfase de -0.20%b.

El proyecto a la fecha se encontré con un avance a nivel de costos de EV en el mes de setiembre-2018 de S/. 411,258.90, con un

AC de s/. 393,456.17 para un PV valorizado en S/. 431,166.35.

b) Representacion Gréfica.

120,00%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

—o—PV
—o—AC

Grafica 1: Curva S Primer Periodo

CURVA S

99,81% 100,00%

4,17%
0,00% 4,37%
inicio Setéi;(??rgbre Octubre  Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio 1-4
0,00% 4,37% 19,32% 35,25% 50,58% 61,90% 74,44% 84,56% 91,14% 99,81% 100,00%
0,00% 4,17%

Fuente: Propia, Excel 2016
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Grafica 2: Curva S Valor Ganado Primer Periodo

CURVA S VALOR GANADO
12000000
10000000
8000000
6000000
4000000
2000000
0 R
inicio Setige:’gwobre Octubre  Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio 1-4

——PV 0 431166,35 1905782,41 3476841,76 4988772,36 6104747,48 7341376,13 8339894,81 8989013,36 9843578,79 9862323,86

—=@==F\ 0 411258,905

=g=AC 0 393456,17

Fuente: Propia, Excel 2016.

c) Proyecciones de Costo y Cronograma.

Tabla 5:Proyecciones Primer Periodo

COSTO RESULTADO
. CV<0
Variacion de costo(CV) CV=EV-AC Va0 17802.73496
. ~ CPk1l
Indice de desemperio del presupuesto(CPI) CPIFEVIAC CPBL 1.05
valor relativo CV CV%=CV/EV 4.33%
CRONOGRAMA
e SV<0
Variacion del cronograma (SV) SV=EV-PV Va0 -0.20%
. ~ SPIk1
Indice de desempefio del Cronograma (SPI) SPI=EV/PV SPP1 0.95
Valor relativo SV SV%=SV/PV -4.617%

Fuente: Propia, Excel 2016
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d) Representacion Grafica Estado del Proyecto.

Grafica 3: Estado de proyecto Primer Periodo

SPI
Répido y Rapido y
Caro 1.25 barato
CPI s
0.0 0.75 100 @ 1.2
Lento y 0.75 Lento y
caro barato
Fuente: Propia, Excel 2016
Grafica 4:Estado Acumulado del Proyecto N°1
SPI
Répido y i
Caro 1.25 Répido y
barato
CPI
1.00
0.75 1p0 @ 25 (
Lento y 0.75 Lento y
caro barato

Fuente: Propia, Excel 2016
La variacion de costo (CV) es S/. 17,802.73 con respecto con el valor Planificado (PV)
lo cual produce un indice de desempefio del costo (CPI) de 1.05 lo cual significa que en
primer periodo se obtuvo un desfase positivo 5% indicando que por cada S/.1 valorizado

del proyecto se genera un retorno de S/. 1.05.

La variacion del cronograma (SV) es -0.20% con respecto con el valor planificado (PV)
lo cual genera un indice de desempefio del cronograma (SPI) de 0.95 lo cual significa
gue en primer periodo se obtuvo un desfase negativo 5%.
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Identificados los indices de desempefio de costo (CV) y cronograma (SV) se interpreta
de forma sencilla que el proyecto presenta un avance LENTO y BARATO.

e) Prondstico de Costo Final.

Tabla 6: Pronostico de Costo Final Primer Periodo

PROYECCIONCI?DIf E((:)_I_SJEL(EAC) SEGUN SR TG
EAC=BAC/CP| = AC+(BAC-EV)/CP!I 9435399.76 9435399.76
ETC=EAC-AC S/9,451,064.96
PROYECCIgPNI BEC SICJE(I?U(ELAC) SEGUN RESULTADO
EAC=AC+((BAC-EV)/(CPIXSPI)) 9873085.104
EAC Esp. 9508347.317

Fuente: Propia, Excel 2016

De acuerdo a nuestra Tabla 6 la Estimacion final del costo (EAC) esperada es de S/.
9,508,347.32 el cual es inferior al presupuesto hasta la conclusion (BAC) el cual es de

S/. 9,862323.86 lo cual genera un pronéstico positivo para el proyecto.

f) Toma de Decisiones.
De acuerdo a nuestro analisis se definio lo siguiente en nuestra ficha de evaluacion del
primer periodo (ANEXO 7).

Toma de decisién: Seguir con lo planificado.

Definir avance o problematica: De acuerdo al cronograma vamos dentro de lo
planificado con un leve retraso de 0.20 % pero se debe a que recién es el inicio de obra;
segun nuestra grafica de estado del proyecto estamos en una etapa de avance lenta y
barata, conforme el personal se vaya acoplando al ritmo de trabajo. Partidas atacadas en
esta valorizacion principalmente se ejecuto trazo y replanteo, excavacion de zanjas las

cuales son partidas trabajosas.

Definir decision: Segun nuestra curva s estamos levemente atrasados 0.20% con

respecto a lo planificado, pero no genere mayor incidencia, debido a que inicio del
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proyecto y aln se cuenta con poco personal. Conforme la obra vaya avanzando se ira
aumentando el personal y asi poder atacar mas partidas.

Que se solicita: Se solicita el ingreso de op. fierreros, carpinteros y peones para evitar

retrasos en partidas de acero y encofrados.
Como afectaria al Proyecto:
Corto plazo: Tratar de Seguir dentro de lo planificado.

Largo plazo: No atrasarse en el cronograma y terminar dentro de la linea base del

proyecto.

SEGUNDO PERIODO del 1 al 31 Octubre 2018

a) Seguimiento del Valor Ganado

Se realizo el seguimiento de nuestro PV, EV y AC se obtuvo los siguientes datos de la
tabla 7:

Tabla 7: Seguimiento Valor Ganado Segundo Periodo

inicio etiembre 8-3 Octubre |Noviembre| Diciembre
PV-m 0.00% 4.37% 14.95% 15.93% 15.33%
PV 0.00% 4.37% 19.32% 35.25% 50.58%
0| 431166.35| 1474616.1| 1571059.4 1511930.6
0] 431166.35| 1905782.4| 3476841.8| 4988772.36
EV 0.00% 4.17% 12.45%
0.00% 4.17% 16.62%
0] 4112589 1227859.3 0 0
0] 411258.9| 1639118.2
AC 0] 393456.17 1354664
0| 393456.17| 1748120.2

Fuente: Propia, Excel 2016
De acuerdo con la tabla 7 el proyecto a la fecha se encontré con un avance fisico
valorizado en el mes de octubre-2018 de 12.45 %, haciendo un avance acumulado de
16.62 % para un programado acumulado de 19.32 % por lo que se indica que la obra se

encuentra atrasa con un desfase de -2.70%.

El proyecto a la fecha se encontrd con un avance a nivel de costos de EV en el mes de
octubre-2018 de S/. 1,639,118.20, con un AC de S/. 1,748,120.20 para un PV valorizado
en S/. 1,905,782.40.
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b) Representacion Gréfica.

Grafica 5:Curva S Segundo Periodo

CURVAS
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inicio Set:;r:)bre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio 1-4

=o—PV  0,00% 4,37% 19,32% 35,25% 50,58% 61,90% 74,44% 84,56% 91,14% 99,81% 100,00%
—=o—AC  0,00% 4,17% 16,62%

Fuente: Propia, Excel 2016
De acuerdo con la Gréafica 5 el Proyecto contempla un avance real acumulado de 16.62 % para un programado acumulado

de 19.32 % por lo que se indica que la obra se encuentra atrasa con un desfase de -2.70%.
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Grafica 6: Curva S Valor Ganado Segundo Periodo
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Fuente: Propia, Excel 2016.
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c) Proyecciones de Costo y Cronograma.

Tabla 8:Proyecciones Segundo Periodo

COSTO RESULTADO
L CV<0
Variacion de costo(CV) CV=EV-AC -109001.924
CV>0
. o CPKk1
Indice de desemperfio del presupuesto(CPI) CPI=EVIAC CPBL 0.94
valor relativo CV CV%=CV/EV -6.65%
CRONOGRAMA
L SV<0
Variacion del cronograma (SV) SV=EV-PV SV>0 -2.70%
. x SPk1
Indice de desemperio del Cronograma (SPI) SPIEEV/PV SPBL 0.86
Valor relativo SV SV%=SV/PV -13.992%
Fuente: Propia, Excel 2016
d) Representacion Grafica Estado del Proyecto.
Grafica 7: Estado de proyecto Segundo Periodo
SPI
Rapido y Rapido y
Caro 1.25 barato
CcPI .
7 1.00 2
&
Lento y 0.75 Lento y
caro barato

Fuente: Propia, Excel 2016
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Grafica 8:Estado Acumulado del Proyecto N° 2

SPI
Rapido y
Caro 1.25 Rapido y
barato
CPI
o«
Lento y 0.75 Lento y
caro barato

Fuente: Propia, Excel 2016
La variacién de costo (CV) es -S/. 109,001.92 con respecto con el valor Planificado (PV)
lo cual produce un indice de desempefio del costo (CPI) de 0.94 lo cual significa que en
segundo periodo se obtuvo un desfase negativo del 6% indicando que por cada S/.1

valorizado del proyecto se genera un retorno de S/. 0.94.

La variacion del cronograma (SV) es -2.70% con respecto con el valor planificado (PV)
lo cual genera un indice de desempefio del cronograma (SPI) de 0.86 lo cual significa

que en primer periodo se obtuvo un desfase negativo 14%.

Identificados los indices de desempefio de costo (CV) y cronograma (SV) se interpreta

de forma sencilla que el proyecto presenta un avance LENTO y CARO.

e) Pronostico de Costo Final.

Tabla 9: Pronostico de Costo Final Segundo Periodo

PROYECCION DE COSTO (EAC) RESULTADO

SEGUN CPI ACTUAL

EAC=BAC/CPI = AC+(BAC-EV)/CPI 10518171.78 10518171.78

S/9,577,869.61
ETC=EAC-AC
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PROYECCION DE COSTO (EAC)
SEGUN SPI Y CPI ACTUAL RESULTADO
EAC=AC+((BAC-EV)/(CPIXSPI)) 11944950.29
EAC ESPERADA S/10,755,968.20

Fuente: Propia, Excel 2016

De acuerdo a nuestra Tabla 9 la Estimacion final del costo (EAC) esperada es de S/.
10,755,968.20 el cual es mayor al presupuesto hasta la conclusion (BAC) el cual es de

S/. 9,862323.86 lo cual genera un pronostico negativo para el proyecto.

f) Toma de Decisiones.
De acuerdo a nuestro analisis se definio lo siguiente en nuestra ficha de evaluacion del
primer periodo (ANEXO 7).

Toma de decisidon: Accion correctiva.

Definir avance o problemética: De acuerdo al cronograma planificado nos
encontramos con retraso de 2.70 % el cual se debe a que parte del personal que ingreso
no cumple con las expectativas con respecto a su rendimiento, Se realiz6 partidas de
excavacion zapatas y columnas del bloque de sala de computo. Con respecto al costo nos
encontramos con un sobre costo debido a los gastos de movilizacién de equipos y

materiales para futuras partidas las cuales se encuentran en el almaceén.

Definir decision: Debido a la falta de rendimiento de personal tendra que mejorar el

rendimiento para asi evitar retrasos en el cronograma.

Que se solicita: Ingreso de personal para atacar partidas de obra gruesa (concreto

armado), asi intensificando dichas partidas y asi poder corregir el cronograma de avance.
Como afectaria al Proyecto:
Corto plazo: Mayor costo en personal, pero esperando el incremento del rendimiento.

Largo plazo: Reducir el atraso y volver a estar dentro de lo planificado.
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I1l.  TERCER PERIODO del 1 al 30 Noviembre 2018

a) Seguimiento del Valor Ganado

Se realizé el seguimiento de nuestro PV, EV y AC se obtuvo los siguientes datos de la

tabla 10:

Tabla 10: Seguimiento Valor Ganado Tercer periodo

inicio etiembre 8-3 Octubre Noviembre | Diciembre
PV-m 0.00% 4.37% 14.95% 15.93% 15.33%
PV 0.00% 4.37% 19.32% 35.25% 50.58%
0| 431166.35| 1474616.1| 1571059.35| 1511930.6
0| 431166.35| 1905782.4| 3476841.76| 4988772.36
EV 0.00% 4.17% 12.45% 18.59%
0.00% 4.17% 16.62% 35.21%
0| 411258.90( 1227859.32| 1833406.01 0.00
0| 411258.90| 1639118.23| 3472524.23
AC 0| 393456.17 1354664| 1920361.89
0| 393456.17| 1748120.2| 3668482.04

Fuente: Propia, Excel 2016

De acuerdo con la tabla 10 el proyecto a la fecha se encontré con un avance fisico

valorizado en el mes de Noviembre-2018 de 18.59 %, haciendo un avance acumulado

de 35.21 % para un programado acumulado de 35.25 % por lo que se indica que la obra

se encuentra atrasa con un desfase de -0.04%.

El proyecto a la fecha se encontré con un avance a nivel de costos de EV en el mes de
noviembre-2018 de S/. 3,472,524.23, con un AC de S/. 3,668,482.04 para un PV
valorizado en S/. 3,476,841.76.
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b) Representacion Grafica.

Grafica 9:Curva S 3er Periodo
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Fuente: Propia, Excel 2016

De acuerdo con la Gréfica 9 el Proyecto contempla un avance real acumulado de 35.21 % para un programado acumulado

de 35.25 % por lo que se indica que la obra se encuentra atrasa con un desfase de -0.04%.
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Grafica 10: Curva S Valor Ganado 3er Periodo
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c) Proyecciones de Costo y Cronograma.

Tabla 11:Proyecciones 3er Periodo

COSTO RESULTADO
o CV<0
Variacion de costo(CV) CV=EV-AC -195957.81
CV>0
. o CPk1
Indice de desempefio del presupuesto(CPI) CPI=EV/AC CPBL 0.95
valor relativo CV CV%=CV/EV -5.64%
CRONOGRAMA

L SV<0
Variacion del cronograma (SV) SV=EV-PV SV>0 -0.04%

. y SPK1

Indice de desempefio del Cronograma (SPI) SPIEEV/PV SP1 1.00
Valor relativo SV SV%=SV/PV -0.124%
Fuente: Propia, Excel 2016
d) Representacion Grafica Estado del Proyecto.
Grafica 11: Estado de proyecto 3er Periodo
SPI
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Fuente: Propia, Excel 2016
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Grafica 12:Estado Acumulado del Proyecto N° 3
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Fuente: Propia, Excel 2016
La variacién de costo (CV) es -S/. 195,957.81 con respecto con el valor Planificado (PV)
lo cual produce un indice de desempefio del costo (CPI) de 0.95 lo cual significa que en
segundo periodo se obtuvo un desfase negativo del 5% indicando que por cada S/.1

valorizado del proyecto se genera un retorno de S/. 0.95.

La variacion del cronograma (SV) es -0.04% con respecto con el valor planificado (PV)
lo cual genera un indice de desempefio del cronograma (SPI) de 1.00 lo cual significa

que en tercer periodo se obtuvo un desfase casi nulo con respecto al cronograma.

Identificados los indices de desempefio de costo (CV) y cronograma (SV) se interpreta

de forma sencilla que el proyecto presenta un avance NORMAL y CARO.

e) Pronostico de Costo Final.

Tabla 12: Pronostico de Costo Final 3er Periodo

PROYECCION DE COSTO (EAC) RESULTADO
SEGUN CPI ACTUAL

EAC=BAC/CPI = AC+(BAC-EV)/CPI 10418864.07 10418864.07

S/9,664,825.50

ETC=EAC-AC
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PROYECCION DE COSTO (EAC)
SEGUN SPI Y CPI ACTUAL RESULTADO
EAC=AC+((BAC-EV)/(CPIXSPI)) 10427257.09
EAC ESPERADA S/10,420,262.91

Fuente: Propia, Excel 2016

De acuerdo a nuestra Tabla 9 la Estimacion final del costo (EAC) esperada es de S/.
10,420,262.91 el cual es mayor al presupuesto hasta la conclusion (BAC) el cual es de

S/. 9,862323.86 lo cual genera un pronostico negativo para el proyecto.

f) Toma de Decisiones.
De acuerdo a nuestro analisis se definio lo siguiente en nuestra ficha de evaluacion del
primer periodo (ANEXO 7).

Toma de decision: Accion preventiva.

Definir avance o problemética: De acuerdo al cronograma planificado nos
encontramos con un leve retraso de -0.04 % lo cual indica que se logro corregir el
problema con el personal, con respecto al costo se generdé mas gasto debido aumento de
personal para intensificar las actividades y también la compra de concreto pre-mezclado
esto debido a que la empresa cuenta con su propia planta concretara la cual genera menos

gastos.

Definir decision: Se toma como una accion preventiva para evitar asi mayores gastos

con respecto a la compra de concreto pre-mezclado asi generar mayores gastos a futuro.

Que se solicita: Que la empresa solicite la implementacion de su planta concretera
facilitando también el tiempo de pedido y no estar sujeto a tiempos de envio o0 negativas

a la empresa que administra el concreto.
Como afectaria al Proyecto:
Corto plazo: Menores Gastos en las partidas de concreto.

Largo plazo: Correccion en los costos, asi evitando perdidas y generando ganancias.
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V.

CUARTO PERIODO del 1 al 31 Diciembre 2018

a) Seguimiento del Valor Ganado

Se realiz6 el seguimiento de nuestro PV, EV y AC se obtuvo los siguientes datos de la

tabla 13:
Tabla 13:Seguimiento Valor Ganado 4to Periodo
inicio Setiembre 8-300 Octubre Noviembre | Diciembre
PV-m 0.00% 4.37% 14.95% 15.93% 15.33%
PV 0.00% 4.37% 19.32% 35.25% 50.58%
0 431166.35| 1474616.1| 1571059.35| 1511930.6
0 431166.35| 1905782.4| 3476841.76| 4988772.36
EV 0.00% 4.17% 12.45% 18.59% 18.69%
0.00% 4.17% 16.62% 35.21% 53.90%
0 411258.90| 1227859.32| 1833406.01| 1843268.33
0 411258.90| 1639118.23| 3472524.23| 5315792.56
AC 0 393456.17 1354664 1920361.89| 1802359.95
0 393456.17| 1748120.2| 3668482.04| 5470841.99

Fuente: Propia, Excel 2016

De acuerdo con la tabla 13 el proyecto a la fecha se encontr6 con un avance fisico

valorizado en el mes de diciembre-2018 de 18.69 %, haciendo un avance acumulado de

53.90 % para un programado acumulado de 50.58 % por lo que se indica que la obra se

encuentra adelantada con un desfase de +3,32%b.

El proyecto a la fecha se encontré con un avance a nivel de costos de EV en el mes de
diciembre-2018 de S/. 5,315,792.56, con un AC de S/. 5,470,841.99 para un PV

valorizado en S/. 4,988,772.36.
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b) Representacion Grafica.
Grafica 13: Curva S 4to Periodo
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inicio Setée_;z)bre Octubre | Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio 1-4

=e—PV  0,00% 4,37% 19,32% 35,25% 50,58% 61,90% 74,44% 84,56% 91,14% 99,81% 100,00%
=o—AC 0,00% 4,17% 16,62% 35,21% 53,90%

0,00%

Fuente: Propia, Excel 2016
De acuerdo con la Gréfica 13 el Proyecto contempla un avance real acumulado de 53.90 % para un programado acumulado
de 50.58 % por lo que se indica que la obra se encuentra adelantada con un desfase de +3,32%.
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Grafica 14: Curva S Valor Ganado 4to Periodo

CURVA S VALOR GANADO
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inicio etler:o re e Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio 1-4
—=@=—P\/ 0 431166,35 = 1905782,41 3476841,76 @ 4988772,36 @ 6104747,48 7341376,13 @ 8339894,81 @ 8989013,36 & 9843578,79 @ 9862323,86
=@=F\/ 0 411258,90 « 1639118,23 = 3472524,23  5315792,56
=@==AC 0 393456,17 1748120,15 3668482,04 | 5470841,99

Fuente: Propia, Excel 2016.
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c) Proyecciones de Costo y Cronograma.

Tabla 14:Proyecciones 4to Periodo

COSTO RESULTADO
- CV<0
Variacion de costo(CV) CV=EV-AC -155049.43
CVv>0
. o CPKkl
Indice de desempefio del presupuesto(CPI) CPI=EV/AC CPBL 0.97
valor relativo CV CV%=CV/EV -2.92%
CRONOGRAMA
. SV<0
Variacion del cronograma (SV) SV=EV-PV SV>0 3.32%
. " SPK1
Indice de desempefio del Cronograma (SPI) SPIEEV/IPV SPD1L 1.07
Valor relativo SV SV%=SV/PV 6.555%
Fuente: Propia, Excel 2016
d) Representacion Gréafica Estado del Proyecto.
Grafica 15: Estado de proyecto 4to Periodo
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Fuente: Propia, Excel 2016
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Grafica 16:Estado Acumulado del Proyecto N° 4
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Fuente: Propia, Excel 2016

La variacion de costo (CV) es -S/. 155,049.43 con respecto con el valor Planificado (PV)

lo cual produce un indice de desempefio del costo (CPI) de 0.97 lo cual significa que en

segundo periodo se obtuvo un desfase negativo del 3% indicando que por cada S/.1

valorizado del proyecto se genera un retorno de S/. 0.97.

La variacion del cronograma (SV) es 3.32% con respecto con el valor planificado (PV)

lo cual genera un indice de desempefio del cronograma (SPI) de 1.07 lo cual significa

que en cuarto periodo se obtuvo adelanto con respecto al cronograma.

Identificados los indices de desempefio de costo (CV) y cronograma (SV) se interpreta

de forma sencilla que el proyecto presenta un avance RAPIDO y CARO.

e) Prondstico de Costo Final.

Tabla 15: Pronostico de Costo Final 4to Periodo

PROYECCION DE COSTO (EAC)
SEGUN CPI ACTUAL

RESULTADO

EAC=BAC/CPI = AC+(BAC-EV)/CPI

10149985.14

10149985.14

ETC=EAC-AC

S/4,546,531.30
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PROYECCION DE COSTO (EAC)
SEGUN SPI Y CPI ACTUAL NESELAR(0)
EAC=AC+((BAC-EV)/(CPIXSPI)) 9862130.729
EAC ESPERADA S/10,102,009.40

Fuente: Propia, Excel 2016

De acuerdo a nuestra Tabla 15 la Estimacion final del costo (EAC) esperada es de S/.
10,102,009.40 el cual es mayor al presupuesto hasta la conclusion (BAC) el cual es de

S/. 9,862323.86 lo cual genera un pronostico negativo para el proyecto.

f) Toma de Decisiones.
De acuerdo a nuestro analisis se definio lo siguiente en nuestra ficha de evaluacion del
primer periodo (ANEXO 7).

Toma de decisidon: Accion preventiva.

Definir avance o problemética: De acuerdo al cronograma planificado nos
encontramos con un Adelanto de 3.32 % lo cual indica que se logré corregir e incluso
superar con el cronograma, con respecto al costo se mantiene el mismo margen de la
evaluacion N°3 debido a que se decidio a mediados de mes mas personal para superar el

cronograma planificado.

Definir decisién: Intensificar las partidas de concreto para poder entrar a partidas de
arquitectura y con eso poder disminuir personal operario de Carpinteria y fierreros
debido a que se culminaran partidas de su especialidad.

Que se solicita: Se solicita posterior a la culminacion de partidas de concreto armado la
implementacion de personal de albafiileria a cambio de personal de carpinteria y

fierreros.
Como afectaria al Proyecto:
Corto plazo: Culminar con partidas de concreto armado.

Largo plazo: Terminar dentro del cronograma planificado.
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QUINTO PERIODO del 1 al 31 Enero 2019

a) Seguimiento del Valor Ganado

Se realiz6 el seguimiento de nuestro PV, EV y AC se obtuvo los siguientes datos de la

tabla 16:
Tabla 16:Seguimiento Valor Ganado 5to Periodo
inicio Octubre |[Noviembre| Diciembre Enero

PV-m 0.00% 14.95% 15.93% 15.33% 11.32%
PV 0.00% 19.32% 35.25% 50.58% 61.90%
0] 1474616.06|1571059.35 1511930.60( 1115975.12
0] 1905782.41|3476841.76 4988772.36| 6104747.48
EV 0.00% 12.45% 18.59% 18.69% 8.89%
0.00% 16.62% 35.21% 53.90% 62.79%
0] 1227859.32|1833406.01 1843268.33| 876760.591
0] 1639118.23|3472524.23 5315792.56| 6192553.15
AC 0 1354664 | 1920361.9 1802359.95( 920631.25
0] 1748120.2 3668482 5470841.99| 6391473.24

Fuente: Propia, Excel 2016

De acuerdo con la tabla 16 el proyecto a la fecha se encontré con un avance fisico

valorizado en el mes de enero-2019 de 8.89 %, haciendo un avance acumulado de 62.79

% para un programado acumulado de 61.90 % por lo que se indica que la obra se

encuentra adelantada con un desfase de +0.89%b.

El proyecto a la fecha se encontro con un avance a nivel de costos de EV en el mes de
enero-2019 de S/. 6,192,553.15, con un AC de S/. 6,391,473.24 para un PV valorizado
en S/. 6,104,747.48.
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b) Representacion Grafica.
Grafica 17: Curva S 5to Periodo
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Fuente: Propia, Excel 2016
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De acuerdo con la Gréafica 17 el Proyecto contempla un avance real acumulado de 62.79 % para un programado acumulado

de 61.90 % por lo que se indica que la obra se encuentra adelantada con un desfase de +0.89%.
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Grafica 18: Curva S Valor Ganado 5to Periodo
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Fuente: Propia, Excel 2016.
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c) Proyecciones de Costo y Cronograma.

Tabla 17:Proyecciones 5to Periodo

COSTO RESULTADO
Variacion de costo(CV) CV=EV-AC CV<0 198920.09
- CV>0 ) '
. ~ CPKkl
Indice de desempefio del presupuesto(CPI) CPI=EV/AC CPBL 0.97
valor relativo CV CV%=CV/EV -3.21%
CRONOGRAMA
o B SV<0
Variacion del cronograma (SV) SV=EV-PV SV>0 0.89%
. " SPIk1
Indice de desempefio del Cronograma (SPI) SPI=EV/PV SPP1 1.01
Valor relativo SV SV%=SV/PV 1.438%
Fuente: Propia, Excel 2016
d) Representacion Grafica Estado del Proyecto.
Grafica 19: Estado de proyecto 5to Periodo
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Fuente: Propia, Excel 2016
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Grafica 20:Estado Acumulado del Proyecto N° 5
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Fuente: Propia, Excel 2016

La variacién de costo (CV) es -S/. 198,920.09 con respecto con el valor Planificado (PV)

lo cual produce un indice de desempefio del costo (CPI) de 0.97 lo cual significa que en

segundo periodo se obtuvo un desfase negativo del 3% valorizado del proyecto que por

cada s/.1 invertido se genera un retorno de S/. 0.97.

La variacion del cronograma (SV) es 0.89% con respecto con el valor planificado (PV)

lo cual genera un indice de desempefio del cronograma (SPI) de 1.01 lo cual significa

que en quinto periodo se obtuvo adelanto con respecto al cronograma.

Identificados los indices de desempefio de costo (CV) y cronograma (SV) se interpreta

de forma sencilla que el proyecto presenta un avance RAPIDO y CARO.

e) Pronostico de Costo Final.

Tabla 18: Pronostico de Costo Final 5to Periodo

PROYECCION DE COSTO (EAC)
SEGUN CPI ACTUAL

RESULTADO

EAC=BAC/CPI = AC+(BAC-EV)/CPI

10179126.04

10179126.04

ETC=EAC-AC

S/3,669,770.71
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PROYECCION DE COSTO (EAC)
SEGUN SPI Y CPI ACTUAL RESULTADO
EAC=AC+((BAC-EV)/(CPIXSPI)) 10125420.02
EAC ESPERADA S/10,170,175.04

Fuente: Propia, Excel 2016

De acuerdo a nuestra Tabla 18 la Estimacion final del costo (EAC) esperada es de S/.
10,170,175.04 el cual es mayor al presupuesto hasta la conclusion (BAC) el cual es de

S/. 9,862323.86 lo cual genera un pronostico negativo para el proyecto.

f) Toma de Decisiones.
De acuerdo a nuestro analisis se definio lo siguiente en nuestra ficha de evaluacion del
primer periodo (ANEXO 7).

Toma de decision: Accion preventiva.

Definir avance o problematica: De acuerdo al cronograma planificado nos
encontramos con un Adelanto de 0.89 % el margen del adelanto se redujo debido a que
el personal comenz6 a bajar su rendimiento debido a que comienzan a quedar menos
saldos de partidas lo cual significaria su salida de la obra. Con respecto al costo se sigue
manteniendo debido a la compra de materiales, aparatos, insumos y que el nimero de
planilla se mantiene debido a que no se redujo la cantidad de trabajadores solo se realiz6
un intercambio de especialidad.

Definir decisidn: Prevenir que la planilla de trabajadores amarre el trabajo afectando el

desempefio del cronograma.

Que se solicita: Se realiza trabajos por tarea lo cual significa conceder un trabajo por
cuadrillas la cual tendrd que ser culminada en menor tiempo, pero recompensada por
ejemplo con incentivos (alimentos, salir culminada la actividad, etc.). También se
solicita la compra o realizacion de contratos para la compra de mobiliarios para evitar
problemas en el cronograma. Se comenzara con la reduccién del personal excedente
dentro de la obra debido a no encontrar partidas que requieran su especialidad asi

reduciendo el costo de planilla.
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VI.

Como afectaria al Proyecto:

Corto plazo: Aumento de rendimiento, reduccion de gastos de planilla.

Largo plazo: Terminar dentro del costo y cronograma planificado.

SEXTO PERIODO del 1 al 28 Febrero 2019

a) Seguimiento del Valor Ganado

Se realiz6 el seguimiento de nuestro PV, EV y AC se obtuvo los siguientes datos de la

tabla 19:
Tabla 19:Seguimiento Valor Ganado 6to Periodo
inicio Noviembre | Diciembre Enero Febrero
PV-m 0.00% 15.93% 15.33% 11.32% 12.54%
PV 0.00% 35.25% 50.58% 61.90% 74.44%
0] 1571059.4| 1511930.6( 1115975.12| 1236628.65
0] 3476841.8| 4988772.36| 6104747.48| 7341376.13
EV 0.00% 18.59% 18.69% 8.89% 11.35%
0.00% 35.21% 53.90% 62.79% 74.14%
0] 1833406.01| 1843268.33| 876760.591| 1119373.758
0] 3472524.23| 5315792.56| 6192553.15| 7311926.91
AC 0] 1920361.9| 1802359.95| 920631.25| 1189365.26
0 3668482| 5470841.99| 6391473.24 7580838.5

Fuente: Propia, Excel 2016

De acuerdo con la tabla 19 el proyecto a la fecha se encontr6 con un avance fisico
valorizado en el mes de febrero-2019 de 11.35 %, haciendo un avance acumulado de
74.14 % para un programado acumulado de 74.44 % por lo que se indica que la obra se

encuentra atrasada con un desfase de -0.30%.

El proyecto a la fecha se encontro con un avance a nivel de costos de EV en el mes de
febrero-2019 de S/. 7,311,926.91, con un AC de S/. 7,580,838.50 para un PV valorizado
en S/. 7,341,376.13.
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b) Representacion Grafica.
Grafica 21: Curva S 6to Periodo
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Fuente: Propia, Excel 2016
De acuerdo con la Gréfica 21 el Proyecto contempla un avance real acumulado de 74.14 % para un programado acumulado

de 74.44 % por lo que se indica que la obra se encuentra atrasada con un desfase de -0.30%.
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c) Proyecciones de Costo y Cronograma.

Tabla 20:Proyecciones 6to Periodo

COSTO RESULTADO
CV<0
Variacion de costo(CV =EV- - .
iaci (cvV) CV=EV-AC ) 268911.59
Indice de desempefio del presupuesto(CPI) CPI=EV/AC EEE 0.96
valor relativo CV CV%=CV/EV -3.68%
CRONOGRAMA
Variacion del cronograma (SV) SV=EV-PV gxig -0.30%
Indice de desempefio del Cronograma (SPI) SPI=EV/PV gg:: 1.00
Valor relativo SV SV%=SV/PV -0.401%
Fuente: Propia, Excel 2016
d) Representacion Grafica Estado del Proyecto.
Grafica 23: Estado de proyecto 6to Periodo
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Fuente: Propia, Excel 2016
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Grafica 24:Estado Acumulado del Proyecto N° 6
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Fuente: Propia, Excel 2016
La variacién de costo (CV) es -S/. 268.911.59 con respecto con el valor Planificado (PV)
lo cual genera un indice de desempefio del costo (CPI) de 0.96 lo cual significa que en
segundo periodo se obtuvo un desfase negativo del 4% valorizado del proyecto que por

cada s/.1 invertido se genera un retorno de S/. 0.96.

La variacion del cronograma (SV) es -0.30% con respecto con el valor planificado (PV)
lo cual produce un indice de desempefio del cronograma (SPI) de 1.00 lo cual significa

que en sexto periodo se encuentra dentro de lo planificado con respecto al cronograma.

Identificados los indices de desempefio de costo (CV) y cronograma (SV) se interpreta

de forma sencilla que el proyecto presenta un avance NORMAL y CARO.

e) Pronostico de Costo Final.

Tabla 21: Pronostico de Costo Final 6to Periodo

PROYECCION DE COSTO (EAC)
SEGUN CPI ACTUAL RESUL AR
EAC=BAC/CPI = AC+(BAC-EV)/CPI 10225031.70 10225031.70
ETC=EAC-AC S/2,550,396.95
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PROYECCION DE COSTO (EAC)
SEGUN SPI'Y CPI ACTUAL RSSO
EAC=AC+((BAC-EV)/(CPIXSPI)) 10235681.34
EAC ESPERADA S/10,226,806.64

Fuente: Propia, Excel 2016

De acuerdo a nuestra Tabla 18 la Estimacion final del costo (EAC) esperada es de S/.
10,226,806.64 el cual es mayor al presupuesto hasta la conclusion (BAC) el cual es de

S/. 9,862323.86 lo cual genera un pronostico negativo para el proyecto.

g) Toma de Decisiones.
De acuerdo a nuestro analisis se definio lo siguiente en nuestra ficha de evaluacion del
primer periodo (ANEXO 7).

Toma de decisidon: Accion correctiva.

Definir avance o problematica: De acuerdo al cronograma planificado nos
encontramos con un leve retraso 0.30% esto debido a la reduccion de personal, pero
culminando partidas necesarias antes de la reduccion y debido a esta se generd una
reduccién en el costo de planilla, pero se realizo la contrato de compra de mobiliario
invirtiendo en partidas que no podran ser valorizadas hasta que el equipo este en obra o
en almacén, se verifico que el personal encargado de carpinteria metalica (puertas,

ventanas, etc.) no cumplen con los rendimientos que se planed.

Definir decision: El personal encargado de carpinteria metélica (puertas, ventanas, etc.)

no cumplen con los rendimientos que se planeo.

Que se solicita: Reduccion de personal para reducir costos de planilla, subcontratar
empresas externas para partidas especializadas (puertas, ventanas, sistema
contraincendios) para evitar mayores gastos en planillas; comparando costos unitarios se
obtiene que la el presupuesto para dichas actividades se podrian negociar para generar
mayores ganancias; asi también poner plazos fijos a la entrega de los trabajos de las

partidas subcontratadas.
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VII.

Como afectaria al Proyecto:

Corto plazo: Reduccion de gastos en planilla; aumento de rendimiento de partidas

especializadas.

Largo plazo: Terminar dentro del costo y cronograma planificado.

SEPTIMO PERIODO del 1 al 31 Marzo 2019

a) Seguimiento del Valor Ganado

Se realiz6 el seguimiento de nuestro PV, EV y AC se obtuvo los siguientes datos de la

tabla 22:
Tabla 22:Seguimiento Valor Ganado 7mo Periodo
inicio Diciembre Enero Febrero Marzo

PV-m 0.00% 15.33% 11.32% 12.54% 10.12%
PV 0.00% 50.58% 61.90% 74.44% 84.56%
0] 1511930.60| 1115975.12 1236628.65 998518.68

0| 4988772.36| 6104747.48| 7341376.13| 8339894.81

EV 0.00% 18.69% 8.89% 11.35% 11.34%
0.00% 53.90% 62.79% 74.14% 85.48%

0] 1843268.33| 876760.5912| 1119373.758| 1118387.526

0] 5315792.56| 6192553.15| 7311926.91| 8430314.44

AC 0] 1802359.95 920631.25 1189365.26 921036.59
0] 5470841.99| 6391473.24 7580838.5| 8501875.09

Fuente: Propia, Excel 2016

De acuerdo con la tabla 22 el proyecto a la fecha se encontré con un avance fisico
valorizado en el mes de marzo-2019 de 11.34 %, haciendo un avance acumulado de
85.48 % para un programado acumulado de 84.56 % por lo que se indica que la obra se

encuentra adelantada con un desfase de +0.92%.

El proyecto a la fecha se encontro con un avance a nivel de costos de EV en el mes de
marzo-2019 de S/. 8,430,314.44, con un AC de S/. 8,501,875.09 para un PV valorizado
en S/. 8,339,894.81.
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b) Representacion Grafica.
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Grafica 25: Curva S 7mo Periodo
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inicio Set;r;obre Octubre Nowsmbr Diciembre Enero Febrero

0,00% 4,37% 19,32% 35,25% 50,58% 61,90% 74,44%
0,00% 4,17% 16,62% 35,21% 53,90% 62,79% 74,14%

Fuente: Propia, Excel 2016

99,81%  100,00%

74,44%

Marzo Abril Mayo Junio 1-4

84,56% 91,14% 99,81%  100,00%
85,48%

De acuerdo con la Gréfica 21 el Proyecto contempla un avance real acumulado de 85.48 % para un programado acumulado

de 84.56 % por lo que se indica que la obra se encuentra adelantado con un desfase de +0.92 %.
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Grafica 26: Curva S Valor Ganado 7mo Periodo

CURVA S VALOR GANADO
Setler;’n(;)re & Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril
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Fuente: Propia, Excel 2016.

Mayo Junio 1-4

9843578,79 = 9862323,86
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c) Proyecciones de Costo y Cronograma.

Tabla 23:Proyecciones 7mo Periodo

COSTO

RESULTADO
Variacion de costo(CV) CV=EV-AC CV<0 71560.65
T CV>0 ‘
. - CPKk1l
Indice de desempefio del presupuesto(CPI) CPI=EV/AC CPBL 0.99
valor relativo CV CV%=CV/EV -0.85%
CRONOGRAMA
o SV<0
Variacion del cronograma (SV) SV=EV-PV SV>0 0.92%
. o SPKk1
Indice de desempefio del Cronograma (SPI) SPI=EV/PV SPL 1.01
Valor relativo SV SV%=SV/PV 1.084%

d) Representacion Grafica Estado del Proyecto.

Fuente: Propia, Excel 2016

Grafica 27: Estado de proyecto 7mo Periodo

SPI
Rapido y
Rapido y barato
Caro
1,0&
V5 1,00
Lento y EE”‘:‘: 4
care arato

Fuente: Propia, Excel 2016
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Grafica 28:Estado Acumulado del Proyecto N° 7

mSPI
Rapido y 1,25 Rapido y
Caro barato
0,0 0,75 1,00 1,25
Lento y
caro 0,75 Lento y
barato

b0

Fuente: Propia, Excel 2016

La variacion de costo (CV) es -S/. 71,560.65 con respecto con el valor Planificado (PV)

lo cual produce un indice de desempefio del costo (CPI) de 0.99 lo cual significa que en

segundo periodo se obtuvo un desfase negativo del 1% valorizado del proyecto que por

cada s/.1 invertido se genera un retorno de S/. 0.99.

La variacion del cronograma (SV) es 0.92% con respecto con el valor planificado (PV)

lo cual genera un indice de desempefio del cronograma (SPI) de 1.01 lo cual significa

que en séptimo periodo se encuentra dentro de lo planificado con respecto al

cronograma.

Identificados los indices de desempefio de costo (CV) y cronograma (SV) se interpreta

de forma sencilla que el proyecto presenta un avance RAPIDO y CARO.

e) Prondstico de Costo Final.

Tabla 24: Pronostico de Costo Final 7mo Periodo

PROYECCION DE COSTO (EAC)
SEGUN CPI ACTUAL

RESULTADO

EAC=BAC/CPI = AC+(BAC-EV)/CPI

9946040.11

9946040.11

ETC=EAC-AC

S/1,432,009.42

82



PROYECCION DE COSTO (EAC)
SEGUN SPI Y CPI ACTUAL RESULTADO
EAC=AC+((BAC-EV)/(CPIXSPI)) 9930550.673
EAC ESPERADA S/9,943,458.54

f)

Fuente: Propia, Excel 2016

De acuerdo a nuestra Tabla 24 la Estimacion final del costo (EAC) esperada es de S/.
9,943,458.54 el cual es mayor al presupuesto hasta la conclusion (BAC) el cual es de S/.
9,862323.86 lo cual genera un pronostico negativo para el proyecto, pero una mejora con

el sexto periodo.

Toma de Decisiones.
De acuerdo a nuestro analisis se definio lo siguiente en nuestra ficha de evaluacion del
primer periodo (ANEXO 7).

Toma de decision: Accion correctiva.

Definir avance o problemética: De acuerdo al cronograma planificado nos
encontramos con un adelanto leve 0.92% esto se genero debido al subcontrato de partidas
especializadas lo cual genero un mayor rendimiento debido a que el personal que labora
es mano calificada para este tipo de partidas y también por el tema de tiempos de entrega
de trabajos de acuerdo a sus contratos. Con respecto a los costos los gastos del mes son
menores que lo valorizado debido a que se esta valorizando las partidas que se invirtieron
anteriormente tales como aparatos sanitarios, barandas, partidas de subcontrato

avanzadas y otras culminadas.

Definir decision: Supervisar el avance de los subcontratistas para que culminen sus
partidas en el tiempo estipulado. Que se prevea la adquisicion del mobiliario ya
comprado y sea almacenado en el almacén de la empresa para evitar retrasos en temas

de envio o implementacion.

Que se solicita: La adquisicion de equipos ya comprados para almacenarlos y poder

planear la implementacion de estos. Verificar la calidad de las actividades
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subcontratadas para evitar inconvenientes en la recepcion de obra. Culminar o resanar

saldos de obra que pudiesen quedar.
Como afectaria al Proyecto:

Corto plazo: Culminar en el tiempo estimado la obra y entrar dentro de los tiempos de la

implementacion de mobiliario.

Largo plazo: Terminar dentro del costo y cronograma planificado.

VIIl. OCTAVO PERIODO del 1 al 31 Abril 2019
a) Seguimiento del Valor Ganado
Se realiz6 el seguimiento de nuestro PV, EV y AC se obtuvo los siguientes datos de la
tabla 25:
Tabla 25:Seguimiento Valor Ganado 8vo Periodo
inicio Enero Febrero Marzo Abril
PV-m 0.00% 11.32% 12.54% 10.12% 6.58%
PV 0.00% 61.90% 74.44% 84.56% 91.14%
0[1115975.12| 1236628.65| 998518.68| 649118.55
0]6104747.48| 7341376.13| 8339894.81| 8989013.36
EV 0.00% 8.89% 11.35% 11.34% 8.79%
0.00% 62.79% 74.14% 85.48% 94.27%
0] 876760.59| 1119373.758| 1118387.53| 866898.267
0{6192553.15| 7311926.91| 8430314.44| 9297212.70
AC 0] 920631.25| 1189365.26| 921036.59| 456391.59
0] 6391473.2 7580838.5| 8501875.09| 8958266.68

Fuente: Propia, Excel 2016

De acuerdo con la tabla 25 el proyecto a la fecha se encontr6 con un avance fisico
valorizado en el mes de abril-2019 de 8.79%b, haciendo un avance acumulado de 94.27%
para un programado acumulado de 91.14% por lo que se indica que la obra se encuentra

adelantada con un desfase de +3.13%.

El proyecto a la fecha se encontrd con un avance a nivel de costos de EV en el mes de
abril-2019 de S/. 9,297,212.70; con un AC de S/. 8,958,266.68 para un PV valorizado
en S/. 8,989,013.36.
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b) Representacion Grafica.
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Grafica 29: Curva S 8vo Periodo
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Febrero Marzo Abril Mayo Junio 1-4
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De acuerdo con la Gréfica 29 el Proyecto contempla un avance real acumulado de 94.27 % para un programado acumulado

de 91.14 % por lo que se indica que la obra se encuentra adelantado con un desfase de +3.13 %.
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Grafica 30: Curva S Valor Ganado 8vo Periodo
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Fuente: Propia, Excel 2016.

Mayo Junio 1-4

9843578,79 = 9862323,86
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c) Proyecciones de Costo y Cronograma.

Tabla 26:Proyecciones 8vo Periodo

COSTO

RESULTADO
o CVv<0
Variacion de costo(CV) CV=EV-AC 338946.02
CV>0
. o CPKk1
Indice de desempefio del presupuesto(CPI) CPI=EV/AC CPBL 1.04
valor relativo CV CV%=CV/EV 3.65%
CRONOGRAMA

o SV<0
Variacion del cronograma (SV) SV=EV-PV SV>0 3.13%

. y SPk1

Indice de desempefio del Cronograma (SPI) SPI=EV/PV SP1 1.03
Valor relativo SV SV%=SV/PV 3.429%
Fuente: Propia, Excel 2016
d) Representacion Gréafica Estado del Proyecto.
Grafica 31: Estado de proyecto 8vo Periodo
SPI
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Fuente: Propia, Excel 2016
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Grafica 32:Estado Acumulado del Proyecto N° 8
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Fuente: Propia, Excel

2016

La variacion de costo (CV) es S/. 338,946.02 con respecto con el valor Planificado (PV)

lo cual genera un indice de desempefio del costo (CPI) de 1.04 lo cual significa que en

segundo periodo se obtuvo un desfase positivo del 4% indicando que por cada S/.1

invertido se genera un retorno de S/. 1.04.

La variacion del cronograma (SV) es 3.13% con respecto con el valor planificado (PV)

lo cual genera un indice de desempefio del cronograma (SPI) de 1.03 lo cual significa

que en octavo periodo se encuentra adelantado con respecto al cronograma planificado.

Identificados los indices de desempefio de costo (CV) y cronograma (SV) se interpreta

de forma sencilla que el proyecto presenta un avance RAPIDO y BARATO.

e) Pronostico de Costo Final.

Tabla 27: Pronostico de Costo Final 8vo Periodo

PROYECCION DE COSTO (EAC)
SEGUN CPI ACTUAL

RESULTADO

EAC=BAC/CPI = AC+(BAC-EV)/CPI

9502775.73

9502775.73

ETC=EAC-AC

S$/1,021,502.75
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PROYECCION DE COSTO (EAC)
SEGUN SPI Y CPI ACTUAL RESULTADO
EAC=AC+((BAC-EV)/(CPIXSPI)) 9484725.445
EAC ESPERADA S/9,499,767.35

Fuente: Propia, Excel 2016

De acuerdo a nuestra Tabla 27 la Estimacion final del costo (EAC) esperada es de S/.
9,499,767.35 el cual es mayor al presupuesto hasta la conclusion (BAC) el cual es de S/.

9,862323.86 lo cual genera un prondstico POSITIVO para el proyecto.

f) Toma de Decisiones.
De acuerdo a nuestro analisis se definio lo siguiente en nuestra ficha de evaluacion del
primer periodo (ANEXO 7).

Toma de decision: Seguir dentro de lo Planificado.

Definir avance o problematica: De acuerdo al cronograma planificado nos
encontramos con un adelanto 3.13% esto se generd debido al subcontrato de partidas
especializadas las cuales ya fueron culminadas. Apaste se adquirié un porcentaje del
mobiliario el cual se encuentra en los almacenes. Con respecto al costo se cancelaron los
saldos finales de los subcontratos culminados lo cual genero un ahorro el paso a ser
utilidades, sin embargo, las utilidades finales son del 10% actualmente se tiene una
utilidad del 4% pero esta podria aumentar debido a que ain no se valorizan equipos y

mobiliarios ya comprados debido a que todavia no se encuentran en obra.

Definir decision: Se considera que el proyecto se encuentra por buen camino, porque
en el cronograma se encuentra adelantado y respecto a los costos ya se generaron

utilidades.

Que se solicita: Seguir con la linea base del proyecto, resanar observaciones o fallas

detectadas en el entregable para evitar inconvenientes en la recepcion de obra.
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Como afectaria al Proyecto:

Corto plazo: Culminar en el tiempo estimado la obra y entrar dentro de los tiempos de la
implementacion de mobiliario.

Largo plazo: Terminar dentro del costo y cronograma planificado.
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CONTRASTACION DE HIPOTESIS

PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS GENERAL

Ho: El método de valor ganado no optimiza la gestion de proyectos en la construccion del

pabellon de la Facultad de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional José Faustino

Sanchez Carridn

Hai: El método de valor ganado optimiza la gestion de proyectos en la construccion del pabellon

de la Facultad de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez

Carrion

DEMOSTRACION DE LA HIPOTESIS

Usaremos la gréfica de la 8va evaluacién con respecto al valor ganado.

CURVA 5 VALOR GANADO

12000000
10000000
BO00000
GO00D0D
4000000
2000000
inicio SEtIE?E?rEE- Octubre Noviembre
—— Y 0 431166.35 1905782.41 | 347684176
g Y/ o 411258 20 163011823 | 3472524 23
AC 1] 3593456.17  1748120.15 | 3668482.04

Febrero Marzo Abril Mayo Junio 1-4

498877236 | 010474748 7341376.13 B3539894.81 B985013.36 SB4357B.79 9B62323.B6
531579256 6152553.15 731152691 B430814.44 529721270
547084199  £391473.24 7HBO83B.S  B501875.09 B95E2GG.6E
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De acuerdo a la evaluacion de los 8 periodos la Estimacion final del costo (EAC) esperada para
el 8vo periodo es de S/. 9,499,767.35 el cual es mayor al presupuesto hasta la conclusién (BAC)
el cual es de S/. 9,862323.86 lo cual genera un prondstico POSITIVO para el proyecto. Lo que
significa que se optimizo el uso de recursos, facilito la toma de decisiones (preventivas o
correctivas) en momentos en los que el proyecto se encontraba en perdida y con atrasos se pudo
recomponer las desviaciones con respecto a lo planificado gracias a las proyecciones mensuales;
CPly SPI.

RESUELVE: Que el método de valor ganado optimiza la gestion de proyectos en la construccion
del pabellon de la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional José Faustino Sanchez
Carridn, se acepta la hipotesis H:
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PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS ESPECIFICA 1

Ho: EI método de valor no mejora positivamente en la gestion de alcance en la construccion del
pabellon de la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional José Faustino Sanchez
Carrion

Hai: El método de valor mejora positivamente en la gestion de alcance en la construccion del
pabelldn de la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional José Faustino Sanchez

Carrion

DEMOSTRACION DE LA HIPOTESIS

Usaremos la grafica de la 8va evaluacion con respecto Curva S.

CURVA S
120,00%
99,81% 100,00%
100,00% 85,48% 94,27%
74,14%
80,00%
60,00%
35,21%
40,00% 50,58%
16,62%
35,25%
20,00%
4,17% 19,32%
0,
0,00% R 4,37%
, ()
Setiem . .. .
inicio | bre 8- Octubr Novie Diciem Enero Febrer Marzo Abril | Mayo Junio
30 e mbre bre o 1-4

=o=PV 0,00% 4,37% 19,32% 35,25% 50,58% 61,90% 74,44% 84,56% 91,14% 99,81% 100,00%
=o—AC 0,00% 4,17% 16,62% 35,21% 53,90% 62,79% 74,14% 85,48% 94,27%
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De acuerdo a la evaluacion de los 8 periodos se cumplié con el 94.27% a falta de 35 dias de la
culminacion del proyecto del proyecto y por sobre su porcentaje de avance planeado para el 8vo
periodo de 91.27%. Eso debio a que la evaluacion nos permite visualizar cuanto se ha realizado
y cuanto nos falta realizar del proyecto.

RESUELVE: Que el método de valor ganado mejora positivamente en la gestion de alcance en
la construccion del pabellon de la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional Jose

Faustino Sanchez Carrion, se acepta la hipétesis Hi
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PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS ESPECIFICA 2

Ho: El método de valor no mejora positivamente en la gestion de cronograma en la construccion
del pabellon de la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional José Faustino
Sanchez Carrion

Ha: El método de valor mejora positivamente en la gestion de cronograma en la construccion
del pabellon de la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional José Faustino

Sanchez Carrion
DEMOSTRACION DE LA HIPOTESIS

Usaremos la grafica de la 8va evaluacion con respecto al valor ganado.

CURVASS
120,00%
. 99,81% 100,00%
100,00% 85,48% 94,27%
74,14% 91,14%
80’00% 62,79% 84,56%
53,90% 74,44%
60,00%
35,21%
40,00% 50,58%
16,62%
35,25%
20,00%
4,17% 19,32%
0,00%
0,00% . 4,37%
) ()
Setiem . .. .
inicio = bre 8- Octubr |Noviem | Diciem Enero Febrero Marzo @ Abril Mayo Junio 1-
30 e bre bre 4

=—PV 0,00% 4,37% 19,32% 35,25% 50,58% 61,90% 74,44% 84,56% 91,14% 99,81% 100,00%
=o—=AC 0,00% 4,17% 16,62% 35,21% 53,90% 62,79% 74,14% 85,48% 94,27%

De acuerdo a la evaluacion de los 8 periodos actualmente el proyecto se encuentra con un

adelanto de 3.13% con respecto al cronograma planificado y con una proyeccién de cronograma
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(SPI) de 1.01 lo cual indica que se culminara el proyecto con un adelanto de 1 dia y dentro de
lo planificado.

Lo que significa que se optimizo el uso de recursos, facilito la toma de decisiones (preventivas
0 correctivas) en momentos en los que el proyecto se encontraba con atrasos como se observa
en el 3 periodo se pudo recomponer las desviaciones gracias a las decisiones tomadas durante
el proyecto.

RESUELVE: Que el método de valor ganado mejora positivamente en la gestion de cronograma
en la construccion del pabellon de la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional José

Faustino Sanchez Carrion, se acepta la hip6tesis H1
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PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS ESPECIFICA 3

Ho: EI método de valor no mejora positivamente en la gestion de costos en la construccion del

pabellon de la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional José Faustino Sanchez

Carrion

Hai: El método de valor mejora positivamente en la gestion de costos en la construccion del

pabellon de la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional José Faustino Sanchez

Carrion

DEMOSTRACION DE LA HIPOTESIS

Usaremos la gréfica de la 8va evaluacién con respecto al valor ganado.

CURVA 5 VALOR GANADO
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GO00D0D
4000000
2000000
inicio SEtIE?E?rEE- Octubre Noviembre
—— Y 0 431166.35 1905782.41 | 347684176
g Y/ o 411258 20 163011823 | 3472524 23
AC 1] 3593456.17  1748120.15 | 3668482.04

Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio 1-4

498877236 | 010474748 7341376.13 B3539894.81 B985013.36 SB4357B.79 9B62323.B6
531579256 6152553.15 731152691 B430814.44 529721270
547084199  £391473.24 7HBO83B.S  B501875.09 B95E2GG.6E

De acuerdo a la evaluacion de los 8 periodos la Estimacion final del costo (EAC) esperada para

el 8vo periodo es de S/. 9,499,767.35 el cual es mayor al presupuesto hasta la conclusion (BAC)
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el cual es de S/. 9,862323.86 lo cual genera un prondstico POSITIVO para el proyecto. Lo que
significa que se optimizo el uso de recursos, facilito la toma de decisiones (preventivas o
correctivas) en momentos en los que el proyecto se encontraba en sobrecostos gracias a la

correcta interpretacion de los indices de desempefio (CPI).
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CAPITULO V: CONCLUSIONES, DISCUSION Y

RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES:

De acuerdo a la evaluacion realizada en la investigacion se concluye:

La metodologia de valor ganado como herramienta de la gestion de proyecto se
considera de mucha unidad debido a su polifuncionalidad por lo que se puede controlar
en diferentes areas (alcance, costos, cronograma) el avance real del proyecto.

El método de valor ganado mejora la gestion de proyectos, debido a que, gracias a sus
indicadores y variaciones de costos y cronograma, estos nos permiten generar
proyecciones de como podria ser la conclusion de nuestros proyectos, lo cual nos
facilitaria la toma de acciones correctivas si nos encontraramos en situaciones no
planificadas tales como sobrecostos y atrasos, también la administracion de recursos e
insumos que se usen en el proyecto.

La metodologia de Valor ganado aumenta las probabilidades de tener un proyecto
exitoso debido al amplio panorama que nos permite abarcar.

La metodologia de valor ganado es de sencilla aplicacion debido a la facil recoleccion

de datos del proyecto.
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DISCUSION:

En esta investigacion se realizO una comparacion de resultados obtenidos con otras
investigaciones sobre el mismo tema aplicandolos a diferentes &mbitos o especialidades,
resaltando criterios de compatibilidad o discrepancia con los antecedentes y fuentes citadas en

la presente investigacion.

e Los resultados obtenidos en la presente investigacion concluyen coincidentemente con
los resultados obtenidos por Vilacha, (2004) en su tesis “Control de Costos en un
Proyecto de Construccidn, utilizando el método de valor ganado” En la universidad
Catolica Andrés Bello, el cual concluyo la funcién méas importante del método del valor
ganado es tratar de mantener los costos dentro de los limites estimados y presupuestados
originalmente y asi poder tomar acciones correctivas a los sobrecostos no previstos.

e Los resultados que se obtubieron coinciden con lo obtenido en la investigacion de
Martin, (2017) en su tesis “Aplicacion del Método del Valor Ganado en Proyectos de
Obra Publica” para optar el grado de master en direccion de proyectos; la cual llego a la
conclusion que la metodologia cumple multifunciones ya que optimiza la gestion de
costos, cronograma, alcance generando un panorama mas amplio del avance del
proyecto permitiendo realizar correctas tomas de desiciones

e este método permite monitorear los plazos y costos usando como referencia el
presupuesto planificado, el cual es la base economica de un proyecto, permitiendo
obtener los posibles sobrecostos y retrasos en representacion monetaria y porcentuales,
esta te permite tener un mejor punto de vista de como va el proyecto permitiendo tomar
acciones correctivas en los tiempos correcto permitiendo tener un mejor manejo del
proyecto.

e Los resultados de esta investigacion concuerdan con la investigacion realizada por
Contreras, (2007) en su tesis “Sistema de Control de Gestion Basado en la Técnica del
Valor Ganado” para optar el grado de magister en gestion de proyectos; el cual concluyo
que el método de valor ganado por su simpleza es facil de aplicar y tiene la
polifuncionalidad la cual le permite abarcar diferentes areas del proyecto sin importar el
tamario de este.

e Estainvestigacion resuleve de igual manera que la investigacion propuesta por Gabriele

& Navarro, (2015) En la presente tesis “Control de Obra del Proyecto Multifamiliar Los

100



Fresnos a través de la Gestion del Valor Ganado” en la Universidad Ricardo Palma para
optar por el titulo profesional de Ingenieria Civil la que concluyo que el uso de la
metodologia de valor ganado permite un seguiemiento en diferentes areas del proyecto
con una sola herramienta, permitiendo la toma de decisiones que permitan culminar el

proyecto exitosamente.
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RECOMENDACIONES:

e Al igual que cualquier buena herramienta, la aplicacion incorrecta de las técnicas o la
mala interpretacion de datos puede inducir a error los resultados o llevar a la mala toma
de decisiones. ElI método del valor ganado en si mismo tiene algunas restricciones; Por
lo tanto, es importante entender las restricciones para implementar un proceso del
método del valor ganado. ElI método del valor ganado para el analisis no es una Unica
metodologia y por lo tanto va desde el establecimiento de hitos a los detalles de
seguimiento (horas, cantidades, costos).

e Una mala planificacion del proyecto también conllevaria al fracaso del mismo debido
a la realizacion de un presupuesto inferior al que deberia ser, alcance mayor al
presupuestado, andlisis de costos menores a los estipulados o un mal estudio de las
caracteristicas del proyecto.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: GESTION DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION, APLICANDO EL METODO DE VALOR GANADO EN LA CONSTRUCCION DEL
PABELLON DE LA FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
o ; Determinar como afecta método . VARIABLE 1 v gestion del 1. Enfoque de la
[ Qe s, g 2 i e | devilor gnadoen 1 ustonce | U0 e ver e
< g gestic proyectos en la construccion del P gest Proye Proyecto Cuantitativo
o | proyectos en la construccion del ; en la construccion del pabellon de v gestion del
Q abelldn de la facultad de ingenieria pabellon ey fa  T2ENNERENES la Facultad de Ingenieria Civil de C g 2. Tipodel igacion:
z | PDO A : - | ingenieria civil de la universidad - ; - GESTION DE cronograma del - Tipo de Investigacion:
7 | civil de la universidad nacional José : : ; z la Universidad Nacional Jos¢ | pROYECTOS DE P t Aplicada
- . ! Nacional José Faustino Sanchez - z s ) royecto
& | Faustino Sanchez Carrion? Carrién Faustino Sanchez Carrion CONSTRUCCION | v gestién de Costos
3. Disefio de Investigacion
gl Proyecto No Experimental
¢Como optimiza el método de valor | Determinar cémo influye el | EI método de valor mejora lonaitudinal P
ganado en la gestion de Alcance en | método de valor ganado en la | positivamente en la gestion de g
la construccion del pabellon de la | gestion de Alcance en la | alcance en la construccion del 4. Nivel de Investigacion
facultad de ingenieria civil de la | construccién del pabellon de la | pabellon de la facultad de Descriptivo
universidad Nacional José Faustino | facultad de ingenieria civil de la | ingenieria civil de la universidad
Sanchez Carrion? universidad Nacional José | nacional José Faustino Sénchez 5. Poblacion.
Faustino Séanchez Carrion Carrion Construccion Del
Pabell6n De La Facultad
¢Coémo optimiza el método de valor | Determinar como influye el | EI método de valor mejora De Ingenieria Civil De la
ganado en la gestion de cronograma | método de valor ganado en la | positivamente en la gestion de UNJFSC
en la construccion del pabellén de la | gestion de cronograma en la | cronograma en la construccion del VARIABLE 2 ) s
8 facultad de ingenieria civil de la | construccion del pabellén de la | pabellon de la facultad de EATeStPrab "C,onstgccmln
© | universidad nacional José Faustino | facultad de ingenieria civil de la | ingenieria civil de la universidad € abetion € la
T y 4 . . ; . ; . v'VALOR Facultad De Ingenieria
‘G | Sanchez Carrion? universidad Nacional José | nacional José Faustino Sanchez GANADO Civil De la UNJESC
w Faustino Sanchez Carrion Carrion VALOR it De la
n ANAD . -
w g Q 6. Técnicas de recoleccién
¢Como optimiza el método de valor | Determinar cémo influye el | EI método de valor mejora de datos:

ganado en la gestidn de costos en la
construccion del pabellén de la
facultad de ingenieria civil de la
universidad nacional José Faustino
Sanchez Carrion?

método de valor ganado en la
gestion de costos en la
construccion del pabellén de la
facultad de ingenieria civil de la
universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carrion

positivamente en la gestion de
costos en la construccion del
pabellon de la facultad de
ingenieria civil de la universidad
nacional José Faustino Sanchez
Carrion

FICHA TECNICA
Estadistico de Pruebay
validacion

Excel

MS Project
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ANEXO 2: CRONOGRAMA VALORIZADO

Tabla 28: Cronograma valorizado

DESCRBION

COSTO TOTAL

ESTRAICTL AAS BAILAS

OERAS PROVISIDMALES

Ca G

S TALSCWINES, PROMASIONALES DURAN
TRASANIS PRELIMINARES
L & ELIAINALK

ERCILNC LM

L0 EXETENTE

MV ILT A0 DE CAMPASIEN T
HEERARNMENTAS

, MACJUINARLA 7

MOVILZACKON ¥ DESM. DE EQUIPOS ¥ MACILANAA

TRAZD RIVELES ¥ REPLAMTED

ERCAWALIDMES

EXCAVAL 1,76 0
RELLEW E551.30)
RELLEMD) COW A TERA AL 7
ELIMIMALION DE MATERIAL
ELMINALION O MATERIAL EX o
VOLCUETE (i) KM 15,138 B4
OBRAS Df COMIRETD SAMPLE {. 13331331
DIMIENTD CORRIDD 5. 31,5095.98
ENCOFRADO Y DF FAD PARA CIMIER -
[ i L]
CMZ+ 3% F.G PARA -

57, 15, T33.46

PR, SOERECIAIEN

FALSO PED

57 7131606
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51 1,105,162. 1

7 511 ALY

5¢. 11,400.17)

5. ML 1654

i

BARCAS DE COM

CRETD

E CONCRE
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MINTAS

5. 726158

STRLICE

AUCTUEAS METALCAS

156, 090,30

ARDUITECTUSA AULAS 5/ 2,006 235,83
AAAANIERIA 5. 183 150,18
144 b6

PO DE IORCE

DOCALDS ¥ CONTRAZDCALDS

CCAL

CARPINTERIA D MADE
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C O
WILHN ALES ¥ SIMILARES

(10 d WA

MWTURA

e

(DEEATURAS

5. SE,E53.49

OBERTUAA OON LADR

AREAS VERDES

5. 31 B68.14

T B ™
| ETRLRLIOMES SARITARIAL ALLAS

SSTEMA DE AGUS FRIA

MOWIMIENTD DE TIERRAS

§f. 11,087 18

ALIDA DE AGUA Flia Cbh TUSE

5{. 14,09%5.10

TUEERSA DE AGLA FRIA

o
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CAMARRAS DE INSPECCION

WARKS

PR EBA FaDHA, A Y DESINFECION B A

SISTEMA DE DESAGUE

SALIDAS DE DESAGUE

TUBERA DE DESAGUE

CAMARRAS DE INSPECCION

SETEMA CONTRA N OERDN0S

5. ¥33, 36818

5. 35,89E.31
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SUSMPISTROS DE SISTESAA DE BOSEED
(COMTRAIRCENDID

5. 18658424

o

S TRLALIMES ELECTRR AL ALWAL

(OBRAS PRELIMINARES

EwCavA 0N ¥ COMPACTADION

EDEC

CEELZ]

[T DE ERERGIA DE COBRE MY,
¥/ DERIVACIOR

S, 14, 75603

5{. 15,408,358

116




117



OMACOHRENTE BIPOLAK DOBLE CP. i 3. 11,06
COMDUCTORES DE COBRE TR0 W30
BRUESAS ELECTRICAS
C A Y
c C

ECTRCA O RE

TETERGA, DE LW TA ¥ L Al LA IMES ALLAL,

SALIDAS VARIAS

7. AT, 4 L
54. 35,562.10

LAESAS ELECTHICAS
FAMIENTD COWTRANCESDH

]
ATELKGENTE CONTRANCEN C 5/ 156188
vARKDS AULAS 5. 103, 58445
PAPACTO AMBIENTAL 7 SEGUIRIDAD 5. 107,544,498
IMPACTO AMBIENTAL 5. 2&,000000
CAPACITADCM DF IMPALTD AMBSIENTAL 5. 26,000,00 5 G T 6.6

TEGUAIDAD ¥ SALUDY 5 TE S|

]
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&/ 16, 000u00|

COSTD RECTD
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3 ELL |

S TALELS.E6
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PRESLBLESTO-TOAL 57 1,421,695.09 ERIT| S0 FRTETET 57106, 165 S/ 113,996.00] /126,18 51315148 S TTAAB0E
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Fuente: Propia, Excel 2016
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ANEXO 3: PROGRAMACION DEL PROYECTO

Grafica 33: Programacion del Proyecto

CBERAMEIORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS Y ADMIMISTRATIVOS DE LA FACULTAD DE INGEMIERIA CIVIL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTING SANCHEZ CARRIOM-HUACHD-HUAURA-LIMA

Id kada de (Mombre de tarea Costo Dharacicn
ﬁ tarea
1w  MEIDORAMIENTOS DE LOS SERVICIOS ACADEMICOSY 5/, 7,137,060.31 270 dias

ADMINISTRATIVO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINI SANCHEZ
CARRION, DISTRITO DE HUACHO, PROVINCIA DE
HUAURA, DEPARTAMENTO DE LIMA

2 - ESTRUCTURAS AULAS 5/. 2,769,293.59 242 dias
3 - OBRAS PROVISIONALES 5/.53,497.37 242 dlas
[ - CASETA Y GUARDIANIA 5117240 1dia
5 - OFICIMA DE CBRA 51 6,968.57 1dia
3 - ALMACEN DE OBRA 5 216783 1dia
7 - GUARDIAMIA 5/ 0,600.00 240 dias
B - CERCADC PROVISIONAL DEL AREA DE TRABAID £13,061.08 2 dias
g - S5 HH. PROVISIONALES 5/ 6,800.00 240 dias
0 - CARTEL DE D8RA DE 360240 m 5122740 1dia
1 - INSTALACIONES PROVISIONALES DURANTE LA OBRA 5/ 21,600.00 1dia
12 - TRABAJOS PRELIMINARES 5. 8452808  3dias
[E] - REMOCION DE MALEZA + ELIMINACION DE MALEZA  5/.21,790.26 1dia
14 - ELIMINACION DE PLANTCNES 5/ 4,000.00 1dia
15 - LIMPIEZH DE TERREND MANUAL SL11,737.82 1dia
16 - DEMOLICION ¥ ELMINACION DE MURO EXISTENTE 507,000 3 dias
17 - MOVILIZACION DE CAMPAMENTO, MAQUINARIA Y 5/.15000.00 228 dias

HERRAMIENTAS

18 - MOVILIZACION ¥ DESM. DE EQUIPOS Y MADUMNARIAS 5/ 1500000  ddias
R TRAZO NIVELES Y REPLANTEQ 5/.12,034.99  115dias
F = TRAZD Y REPLANTED 5442026 5 dias

I Y TRAZD 'Y REPLANTED DURANTE EL PROCESO 5761473 5 dias
2 | - MOVIMIENTO DE TIERRAS 5/. 2,644,233.15 190 dias
a| = WIVELACION DE TERREND 5/. 2,489 67 38 dias
u = . NIVELACION APISOMADO PARA ZAPATAS 5133126 Bdias
3 - NIVELACION APISCMADO PARA VIGA DE 5. 410.83 7 dias

CIMENTACION

% = wm NIVELACION APSOMADO PARA CIMIENTO CORRIDO S/ 566.06 B dias
i) - NIVELACION APISCMADO PARA CISTERMA 5/ 170.52 2 dias
28 - EXCAVACIONES 5/.42,789.94 40 dias
b - EXCAVACION PARA ZAPATAS £1.20,40.42 11 dias

[0 & wy EXCAVACION PARA VIGAS DE CIMENTACION 5723497 0 dias
ETI ) EXCAVACION PARA CMIENTO CORRIDD 5.3M827 13 dias
2 b EXCAVACION PARA CISTERNA 5.3,760.88 3 dias
EEl - RELLENO 5/. 6,951.20 6 dias
u - RELLEND CON MATERIAL PROFIO COMPACTADOD  5/6,051.20 6 dias

ComierzoiFn

2%

|u‘4 FIIT] |t 1, 2009 tri 2 2015
oot o | i ana | faby | mar abw | iy
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0909/ 1609/09/1
0900y 1800,/09,/1
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0809/ 1£09/09/1
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0000 1600/09,1
1009y 16 10,/09/1
08:00 17:00
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0800 17:00
1009 11 25,/04/1
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1009 11 14/09/1
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13/09/ 11 13/10/1
14/08y 1 12/10/1
0800 17:00
13/10/ 16 20/10/1
08:00 17:00
19/101¢ 20/10/1
11/09/1120/10/11
11/09/ 1 12/10/1
13/09y 111110/
08/10y1£20/10/1
16/10/ 16 18/10/1
01/11/1106/11/11

|
.

}
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W
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OBRAMEIORAMIENTO DE LOS SERVICICS ACADEMICOS ¥ ADMIMISTRATIVOS DE LA FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL DE LA UNIVERSIDAD MACIONAL JOSE FALISTING SANCHEZ CARRIOMN-HUACHO-HUALURA-LIMA

Id Modo de |Nombre de tarea Costo Duracion  |ComiersnsFn Izm-;
tarza 4, 2018 i 1, 2008 [z 2ms
0 i ot o | i ane | faby | mar abi mary jun
35 - ELIMMNACION DE MATERIAL EXCEDENTE 51513884  EBdias  03/11/110/11/11 —
3% (5 ey ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON 5 15,138.84 & dias 03/11/1810/11/1 i
VOLQUETE (D=10 KM} 08:00 17:00
a7 - OBRAS DE CONCRETO SIMPLE 5/.133,313.11 57dias  14/09/1109/11/1] I 1
ET] - CIMIENTO CORRIDD 5/.31,909.95  16dias  14/10/1129/10/11 I 1
EL] - EMCOFRADD ¥ DESENCOFRADD PARA CIMIENTO 5/ 11,4004 16 dias 14,20y 18 29/10/11
CORRIDO 08:00  17:00
a0 - CONCRETO F'C = 100 KGICM2+30% P .G PARA 5 20,506.T1 9 dias 16,10y 1E 24/10/1!
CIMIENTO CORRIDD 0800 17:00
4 - SOLADD 5/.13,353.60  32dias  14/09/1115/10/11
42 - CONCRETO PARA SOLADOS E=4" MEZCLA1: 12 B/ 1335384 8 dias 1409y 1£15/10/1
CH 08:00  17:00
a3 - SOBRECMIENTO 51573346  15dias  17/10/131/10/1
a4 - EMCOFRADD ¥ DESENCOFRADD PARA 5 12,004 85 15 dias 17420y 1311041
SOBRECMENTO 0800 17:00
45 - COMNCRETO PARA SCBRECIMIENTO 133 CH 5. 312861 3 dias 2010y 183171071
46 - FALSOPISO 5/. 72,316.06 o dias 01/11/1109/11/14 ||
47 - COMNCRETO 1.8 C:HPARA FALSOPISODES 5. 72,3906 9 dias 01/11/ 18097111 * 1
] - OBRAS DE CONCRETO ARMADO 5/.2,225162.70 174dias  15/09/L07/03/1 | | | I 1
49 - ZAPATAS 5/.193,890.85 39dias  15/09/1123/10/11 1
50 - ACERQ FY=4,200 KGICM2, PARA ZAPATAS 5. 5200017 6 dias 15,00y 1€ 18101/ B
5 = - EMCOFRADD ¥ DESENCOFRADD PARA ZAPATAS 5/ 19,240003 & dias 16,08 18 21/10/1! vovannn M
0800 17:00
ERE COMCRETO PRE-MEZCLADO FC=210 WGICMZEN &, 122542685 ddias  20/091633/10/1 E-
ZAPATAS 08:00 17:00
53 - VIGAS DE CIMENTACION 5/.104,710.75 3Bdias  17/09/1124/10/1] 1
ERN ACERO FY=4.200 KGICM2 VIGA DE CIMENTACION 5. 4177332 Bdias 1740 18 201041 M T
0800 17:00
ER ENCOFRADD Y DESENCOFRADD PARAVIGADE &, 26,625.25 Edias 109/08/ 16 22/ 101 TR
CIMENTACION 0800 17:00
| 56 = wm COMCRETD PRE-MEZCLADO FC=210 KGICMZ EN 5. 36,362.18 ddias  23A00/1E34/10/1 e R
WIGAS DE CIMENTACION 08:00 1700
57 - COLUMMAS-COLUMKETAS 5/. 512,282.72 106 dias  17/09/1131/12/11 r 1
58 E - ACERO FY=4.200 KGICM2, PARA COLUMMAS 5262 4583 X0 dias 1708 18 20/12/11 o TTIREILIaneE: NOTer .| vl
59 | - EMCOFRADD ¥ DESENCOFRADD PARA COLUMMAS 5. 127,350.70 Widias  27/09/1£29/12/1 I T I
08:00 17:00
60 [FA mmg CONCRETO PRE-MEZCLADO FC=210 KGICMZ EN 5/ 122,686.19 7 dias 02/10y1831/12/1 e oo B e s ase
COLUMMAS 08:00 17:00
1 - PLACAS 5/.102,956.60 B4 dias  17/09/1109/12/1] I 1
[#] - ACERQ FY=4.200 KGICM2, PARA PLACAS & 35,4687 60 15 dias 1T/ 123111 N . ra
& = m ENCOFRADO Y DESENCOFRADD PARAPLACAS 513230825 12dias  01/10/1605/12/1 TRTTIITRTRY PPTTTTRTeN
08:00 17:00
64 "E - COMCRETO PRE-MEZCLADO FC=210 KGICMZEN & 35,070.75 5 dias 0710y 18097121 SECELICRRILE T TR I
PLACAS 08:00  17:00
65 - VIGAS 5/.474,706.59  70dias  06/10/1114/12/1] [; 1
Tarsa . Tamea inaciia Info e de sesmen Manua| ——— D ST & Progeese manual
Dt Crnrriraerrnrees D nGctive R maral 1 Fistha limite +
Proyecto: PROGRAMA DE OBRA it - RESUMGN inactive 0 1 ok ol cominza rC Taraas criticas ——
PR e e Tarea mareal Pl ol fin | Divisidn critica o nonn
Forsuiman dil geoyect 1 solo duracidn I Tareas ebemas Prograso
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OBRAMEIORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS ¥ ADMINISTRATIVOS DE LA FACULTAD DE INGEMIERIA CIVIL DE LA UNIVERSIDAD NACIOMAL JOSE FALSTING SANCHEZ CARRION-HUACHO-HUALURA-LIMA

Id Maoda de |Mombre de tarea \Casio Duracicn  |ComierezoiFn |zm3
tarza i &, 2018 i 1, 2009 | i 2, 23
g oot o | i ang | faly | mar abi | jun
B - ACERD FY=4.100 HGICMZ, PARAVIGAS 5. 32M045 18dias  06/10/1£12(12/1 T IR T -
7 ENCOFRADD Y DESENCOFRADOPARAVIGAS & 106,745.02 15dias  06/10/1£1112/1 MO L
|68 = wm COMCRETO PRE-MEZCLADO FC=210 KG/ICMZ 51358122 Bdlas  12/10/1614/12/1 TR RRTEY RETT. IYTTETITRER |
VIGAS 08:00 17:00
| & | - ESCALERAS 5/.58261.40  e9dias  06/10/1113/12/11 r
KRR ACERQ FY=4,J00 KGICMZ PARAESCALERAS  5.8.38084 Gdias  OB/10/1208/12/1  TRTTTY IS
|71 [ -y ENCOFRADD Y DESENCOFRADD PARA 5. 11,371.85 7dias  06/10/1£1112/1 R PR S
ESCALERAS 08:00  17:00
|72 @ wm COMCRETO PRE-MEZCLADO FC=210KGCAE 53448071 Idias 10/10/1813/12/1 W e
ESCALERAS 08:00  17:00
i) - LOSA MACIZA 5/.11,400.17  Odias  04/11/1112f11/11 —
4 - ACEROQ FY=4,200 KGICM2, PARALOSAMACEA 5507120 Sdias  07/11/1£11/11/1
|75 = m ENCOFRADD Y DESENCOFRADO PARA LOSA 514707 Idias  04/11/1E06/11/1 »
MACEEA 08:00 17:00 q
i3 - COMCRETO PRE-MEICLADD FC=MDKGCMZ 544026 1dia 12/11/1612{11/1 i
LOSA MACZA 08:00 17:00
i - LOSA ALIGERADA 5/.702,165.24 GAdias  08/10/1114/12/11 r
WO ACERO FY=4,200 KGICM2, PARA LOSA ALIGERADA. 5/, 01,284 50 ddias  09/10/1£1212/1 [ T PO A AR
08:00 17:00
R ENCOFRADD Y DESENCOFRADD PARA LOSA 5/, 114,098 55 12dias  08/10/1£10/12/1 B e e
ALYGERADA 08:00 17:00
80 =1 wm COMCRETO PREMEZCLADO FT=210KGCAZ 41015010 7dias  0B/10/1£14/12/1 R N (R AR A |
LOGA ALIGERADA 0800 17:00
Cl =1 LADRILLO HUECIO PARA LOSA ALIGERADA (30 x 30 5/ 77.623.00 Bdias  12/10/1£1212/1 BT ST T
x13em) 08:00 17:00
82 | - CISTERNA 5/.41,781.09  1idias  21/10/1131f10/1f —
El=C ACERQ FY=4 300 KGICMZ, PARA CISTERNA & 1160760 Adias  21/10/1£24/10/1 i
B - ENCOFRADD ¥ DESENCOFRADD PARA CISTERNA S/ 6,806.64 ddias  25/10/1£28/10/1
08:00  17:00
85 - COMCRETD PRE-MEZCLADO FC=210 KGCMZ 'S/ 2025596 1dia 20,10/ 28/10/1
CISTERNA 08:00 17:00
B6 - TAPADE ACERQ ESTRIADA B0 X080 e=321"  5/300.35 1dia 31/10/1831/10/1
87 - ESCALERA DE ACCESD Y INSPECCION 5. 262254 1dia 31/10/1£31/10/1
B8 - BANCAS DE CONCRETD 5/. 7,156.37 Bdias  24/D1/1'31/01/1% i
|8 - ACERD FY=4,200 HGICMZ, PARA BANCAS DE 5.1,091.34 Idias  24/01/1£26/01/1 e
COMCRETO 08:00  17:00
[0 | mm ENCOFRADD Y DESENCOFRADD PARA BANCAS DE 5. 3,895.70 Golas  24/01/1¢29/01/1
. COMCRETO 08:00 17:00 -l
9 - COMCRETO F'C=140 KICA2 BANCAS DE 5222933 2dias  30/01/1£31/01/1
COMCRETO 08:00 17:00
22 - SARDINELES 5/.19,413.46  22dias  14/02/1'07/03/18 1
EER - ACERQ FY=1.200 KGICM2, PARASARDINELES 5/ 105884 Idias  14/02/1¢16/02/1
o4 - ENCOFRADD ¥ DESENCOFRADO PARA £/, 10,580.06 Gdias  17/02/1£22/02/1
SARDINELES 08:00 17:00
| o= - COMCRETO FC=175 KGCME SARDINELES 5/ 6,873.86 2dias  06/03/1507/03/1 X
Tarwa I Tamea inactia Infoiem de s Manial —— L SatED & Progeeen manwal
Dt Pemrrrraerreny  HED inactive Rasuman manmal 1 Fechalimis +*
Proyecte: PROGRAMA DE OBRY  Hie & Resuman inactivo i 1 solo sl comienza C Taraas criticas —
Rirsuimian 1 Tamamanal el ok fin a DAL Eritica R R
Rarsuman dal geoyecta """ sl duracitn N Tareas extemas Progresa

Pagina 3

122




CBRAMEIDRAMIENTO DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS ¥ ADMIMISTRATIVOS DE LA FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL DE LA UNIVERSIDAD MACIONAL JOSE FALSTING SANCHET CARRIOM-HUACHO-HUALIRA-LIMA

Id Mada de |Mombre de tarea \Casin Duracicn  |Comierzo{Fn | 2013
tarza i, 2018 i 1, 2009 ri 2, 2018
b s ot [ | i i | faby | | abr | jun
9% - GARGOLA 5/. 43745 Bdias  13/01/1'20/01/14
| 97 @ = ACERD FY=4,200 KGICMZ, PARA GARGOLA 512050 Idias 13/01/1015/01/1 g
] - ENCOFRADD ¥ DESENCOFRADC PARA GARGOLA 5. 27450 Idias 1601/ 1018/01/1
pE:0  17:00 L
9 - COMCRETO FC=173 KGCMD GARGOLAS 54246 2dias 19/01/1£20/01/1!
100 - JUNTAS 5. 7,261.58 gdias  02/10/1109/10/11 [am
[ - JUNTA DE POLIESTIREND EXPANDIDO E= 2.5 cm 55,1544 ddias  03/10/1805/10/1 =
102 | - JUNTA DE COMSTRUCCION CION TEKMOPORT 5. 2,106.74 3dias  O7/10/1808/10/1 b
03 - ESTRUCTURAS METALICAS 5/.166,090.30 17dias  12/12/1128/12/11 —
=Y TUERAL PRINCPAL T01 5.37.53.18 Sdias  20/12/1824/13/1)
s | wm TUERAL FRINCPAL T-02 530,093 84 fdlas  12/12/1817/12/1 b
106 - DISTRIBUCION DIAGOMALES VIGUETAS YM-01 53411084 Bdlas  12/12/1819/12/1 i
07 | . CRUZ SAM ANDRES (REDONDO LISO D= 587 51 4.481.06 Tdias  20/12/1821/121
108 - COBERTURA CON PLAMCHA CALAMMON 5. 50,856.38 ddias  25/12/1826/12/1
08 - VEREDAS 5/ 4503581  3dias  14/02/1'19/03/1¢ 1
110 - EXCAVACION PARA URAS DE VEREDAS S.1,111.85 Gdias  14/02/1019/02/1
L - PREFARACICH DE SUB-RASANTE PARAVEREDAS 5278031 Gdias  20/02/1£25/02/1
12 - AFIRMADO DE 4 P&RA VEREDAS 5. 6,601.26 ddias  26/02/1028/02/1
[EE) - CONCRETO FIC=175 KGCMR EN VEREDAS MCL 5.22,01048 sdias  01/03/1405/03/1
12 BRURADO 08:00  17:00
114 - CONCRETO FIC=175 KGCME USA DE VEREDAS £/ 5,800.05 Bdias  20/02/1¢27/02/1 u
1is - CURADO EN CONCRETO DE VEREDAS 5167384 Wdias  06/03/1£15/03/1! i
116 - CONCRETO FC= 175 KG/CMZ EN RAMPA DE ACCESD S/ 60883 2dias  01/03/1002/03/1 e
FROTACHADO Y BRURADD og00  17-00
17 | - PINTADO DE BORDE VEREDAS 5/, 240060 ddias  16/03/1019/03/1
118 - JUNTA DE DILATACION COM MASTIOUE ASFALTICO S/ 75260 Idias  16/03/1¢18/03/1
E=T" @4m 08:00  17:00
113 - ARQUITECTURA AUILAS 5/.2,026,239.83 246dias  02/10/1104/D6/11 [;
128 | = ALBARILERIA 5/.153250.18 11Bdias 02/10/1127/01/14 T 1
12 - MURO DE LADRILLO K APAREJ0 DE S0GA, MORTERD 50432113 Mdias  21/11/1827/01/1 T T
14 JUNTA 1.5 cm 0800 1700
122 5wy MUR0 DE CASEZS LADRILLO KX 18 HUECDS 5. 58.920.05 1ddias  03/10/1607/12/1 s TTTTTTT [TTT. T IR =
(CICEMENTO- AREMA 08:00 17:00
123 | - TABIQUERLA DE MURDS 5/.34,817.71  Bdias  03/03/1'10/03/14 (g |
124 - TABIQUERIA MELAMINE INC. MARCO DE ALUMIMIO INC. 5. 34 BT7.11 Bdias  03/03/1020/03/1
FUERTAS 08:00 17-00
5 - REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDURAS 5/.333472.03 103 dias  29/10/1108/02/14 T 1
126 - TARRAJEQ PRIMARID RAYADO CON CEMENTO-ARENA 5/ B,088.85 12dias  24/11/1825/01/1 P I I = T =
0800  17:00
2| TARRAJEQ EN INTERIORES COM ACABADD CEMENTO-  5.50,348.33 15dias  19/11/1£21/01/1 e I
ARENA 08:00  17:00 l
| 128 | - TARRAJEQ EN MUROS EXTERIORES E=15em CA1S S/ 100,840 64 18dias  22/01/108/02/1 —
08:00 17:00
Tarsa . Tama inactha Inforeme de seesmen Manual ——— O GG £ Frogeess manual ——
Divisitn Cerrrrriernnreny  HbD inaciive Ratuman manal 1 Fechalimis +
Proyector PROGRAMA DE OBRA  pie Y ReSLman inactiva i 1 sol ¢l comienza L Taraas criticas —
RRUMsn 1 Tama mamual e ok fin | Dtsidn critica b
Rassuimian dal proyects 1 soo duracidn P Tareas saten Progieso
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OBRAMEIDRAMIENTO DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS ¥ ADMINISTRATIVOS DE LA FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL DE LA UNIVERSIDAD MACIONAL JOSE FALISTING SANCHEZ CARRIOM-HUACHO-HUALIRA-LIMA

Id Moda de |Nombre de tarea (Casto: Duracion  |Comierenfn |HI1')
tarea i 4, 2018 i 1,2018 iz ams
o ot | o | i ana | fab | mar aby | may jurn
129 - TARRAJEQ EN SUPERFICE DE COLUMMAS COM &/ T2.610.80 12dias  17/11/1819/01/19 e
ACARADO CEMENTO- ARENA 0800 17:00
130 - TARRAJED EN SUPERFICIE DE VIGAS CON ACABADD S/ 6340200 15dias  15/11/1E18/01/19 T UUT MY PP |
CEMENTO- ARENA 08:00 17:00
131 - VESTIDURAS DE DERRAMES ANCHO 15CM 5. 11,586.52 B dias 24/11/1829/11/18
13z | - BRUFAS 5.2 B30.67 3 dias 24/11/18 2611718 TF
131 5 wg TARRAJED EN SUPERFICEE DE FONDO DE ESCALERA 5/ 5,855.85 6 dias 04/12/1500/12/18
CON ACABADO CEMENTO- AREMA 08:00 17:00
134 - TARRAIED CON MPERMEABILIZANTE Sl4881.19 6 dias 20/10/1803/11/18
135 - CIELORRASOS 5/.125,212.97  169dias 15/11/1102/05/1% I 1
= CELORASD CON MEZLCA DE CEMENTO- AREMA 5/ 104,681.19 12dias  15/11/1£17/01/19 . XTCTEI IRE (NI CTTINTEII: o
137 - FALS0 CIELO RASO CON BALDOSA DE YESO BIXGE0 52053178 7 dias 26,04, 1¢02/05 /14 =
138 - PISOS Y PAVIMENTOS 5/.389,277.20 112dias  24/11/1115/03/11 I |
139 - P50 DE CEMENTO PULIDO E=Z", MEZCLA 14 5/ 27 537 68 15dias  01/03/115/03/19 i
|10 | - CONTRAPIS0 DE 48 MM &, 80,426.72 12dias  24/11/1E25/01/14 7Y CTYRTTT] STTIINTL
141 - PIS0 DE PORCELANATO 0.60x0 60 m. 5 214.030.70 dias  29/11/1E02/02/19 __FIFTI  RAE
142 - P50 DE PORCELAMATD 0400 40 m. 5.66.3713.10 9 dias 07/12/1£05/02/19 P s ®ade o s
143 - ZOCALOS ¥ CONTRAZOCALOS 5/. B5,463.74 69 dias  04/12/1110/02/11 T
a4 - CONTRAZOCALD CEMENTO PULIDO H=25 CM 56,3270 Sdias  18/01/1623/01/19 b
145 - CONTRAZOCALC DE PORCELANATO DE 90 X 30 CM 545,580 51 9 dias 04/12/1E05/02/14 PR o M
146 - Z0CALO DE PORCELANATO 0.25 x 040 cm 5. 2761148 6 dias 07/12/1E08/02/19 v Baasfafraed
147 - Z0CALO DE PORCELANATO 010 X040 m 5. 6,220.08 6 dias 0971218100219 T: vonnnenvirsn el fraeed M
148 - (CARPINTERIA DE MADERA 5/. 54,143.08 20dias  11/02/1'02/03/1% —
149 - PUERTA CONTRAPLACA | INTERIORES) + MARCODE  5/25,386.71 & dias 11 /0271 180219 s
MADERA 08:00  17:00
150 - PUERTA DE MADERA APANELADA (EXTERIORES) + &/, 10,865,68 7 dias 10/02/1C 2502 /19
MARCO DE MADERA 0800 17:00
151 - PUERTA DE MELAMINE & 8,790.60 Sdias  26/02/1¢02/03/1Y
152 - CARPINTERIA METALICA 5/.173.889.06 26dias  26/D2/1'23/03/1¢
153 | - BARANDA METALICATUB &= 2" S N5 12dias  26/02/1109/03/19
154 - PASAMANDS DE ACERO INOXIDABLE EM 55HH PY 5/ 2,558.95 & dias 26/02/1£05/03/19 M
MNUSVALIDDS 1=0.00 M 0g:00 1700
155 | wm REJILLA METALICA PARA CUNETA 54,384 60 Jdias  26/02/1¢28/02/18
156 - ESCALERA DE GATO 5/ 28480 3 dias 01/03/1£03,/03/14
157 - PUERTA METALICA DE 1 HOJA, BATIENTE 150 Mx 2.10M 5. 28,500.00 6 dias 01/03/1006/03/14 E
+MARCO 08:00 17:00
BER - PUERTA METALICA DE 1 HOJA, BATENTE 120 Mx 2.10M S/ 18,200.00 b dias 020371070314
- COMVIDRIO Y TUBO ESTRUCTURAL DE 3 x 172" 08:00 17:00
159 - SISTEMA MURD CORTINA VIDRIO INCOLORODEG mm S 25,721.78 10dias  05/03/1¢14/03/14
08:00 17:00
160 - PROTECTOR METALICO VARILLA RECTANGULAR DE Fe 5. 28,000.00 5 dias 08/03/1012/03/14 F
175 112°@0.10 m DE 4.30 x0.30, INCL INSTALACION 0800 1700
Taiwa P Tanoa inactha il v e SRR MG p— LD ST & Progeeas manual
Dty vinrvrvanevrrans  HID NGt RaEumea, il = Fecha limita &
Proyecte: PROGRAMA DE OBRA it - RESLMEN NGCtD [} 1 5ok &l comsnzo C Tareds £nLcas —
Rt méen 1 Tamamaral P—— solo fin | Disdskn writica IEETCT IR L It
RErG TN il gOyecto 1 oo duracin I Tareat Rt PeDgraco s—
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OBRAMEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS DE LA FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION-HUACHO-HUAURA-LIMA

id Modo de [Nombre de tarea Costo D Comi F | 2013
I‘m'n mlzn;: N | m1.2l:: | - 2 2:::
161 - PROTECTOR METALICO VARILLA RECTANGULAR DE Fe . 16,200.00 4 dias 10/03/1€13/03/1¢
1"x 192" @0.10 m DE 4.30 x0.70, INCL INSTALACION 08:00 17:00
162 - PROTECTOR METALICO VARILLA RECTANGULAR DE Fe & 3,500.00 4 dias 12/03/1¢15/03/1¢
1"x 112" @0.10 m DE 4.00 x0.80, INCL INSTALACION 08:00 17:00
163 - PROTECTOR METALICO VARILLA RECTANGULAR DE Fe 5. 3,600.00 4 dias 14/03/1€17/03/14
1"x 1 172° @0.10 m DE 4.30 x0.80, INCL INSTALACION 08:00 17:00
164 | - PROTECTOR METALICO VARILLA RECTANGULAR DE Fe  §/.4,200.00 5dias 16/03/1€20/03/1¢
1"x 112" @0.10 m DE 4.80 x0.70, INCL INSTALACION 08:00 17:00
165 | - PARASOL DE ALUMINIO @ 0.15m FUADO A §/.5,000.00 S dias 16/03/1€20/03/14
ESTRUCTURA METALICA DE 6.90 x1.75, NCL 08:00 17:00
INSTALACION
166 - PARASOL DE ALUMINIO @ 0.15m FUADO A §.2,150.00 3dias 21/03/1€23/03/1
ESTRUCTURA METALICA DE 19.20 08:00 17:00
167 - CERRAJERIA 5/.12,881.03 17 dias  11/02/1:27/!
168 - BISAGRA CAPUCHINAS ALUMINIZADA DE 3'4" X 3%" §/.5,334.00 3dias 11/02/1¢13/02/1
162 - CERRADURA PARA PUERTA ( EXTERIORES) §.472365 3dias 11/02/1€13/02/1
170 - CERRADURA PARA PUERTA CONTRAPLACADA §/.1546.28 3dias 14/02/1£16/02/1
m - CERROJO ALUMINZADO §.1217.10 2 dias 26/02/1¢27/02/1!
172 - VIDRIOS.CRISTALES Y SIMILARES §/.330,414.62 49dias  02/03/1'19/04/ T |
17 - VIDRIO TEMPLADO 8 MM, PROVISION Y COLOCACION EN §/. 313,302.95 18dias  02/03/1¢13/04/1 herrnvanennd
VENTANAS 08:00 17:00
174 - VIDRIO TEMPLADO E = 6 MM INSTALACION Y §.6,387.83 6dias 07/03/1€12/03/1
F COLOCACION EN VENTANAS 08:00 17:00
175 = - VIDRIO TEMPLADO. PROVISION Y COLOCACION EN §.301783 6dias 14/04/1€19/04/1
PUERTAS 08:00 17:00
176 - ESPEJO BISELADO 0.90 x 0.60 §.443.80 2dias 14/04/1¢15/04/1
77 - ESPEJOBISELADO 0.90 x0.90 S.1.251.12 2dias 16/04/1¢17/04/1
178 - ESPEJOBISELADO 0.90 x2.70 §.511128 2dias 18/04/1¢19/04/1
178 - PNTURA §/.243,099.58 102dias 23/01/1!04/05, ]
180 - PINTURA LATEX EN MUROS INTERIORES ZMANOS §.30,362.63 Qdias  26/01/1¢25/04/1 [Pw
Téi“ﬁ - PINTURA LATEX EN MUROS EXTERIORES 2 MANOS §. 54,680.06 39dias  27/03/1¢04/05/1! :
182 | g PINTURA LATEX EN SUPERFICIE DE COLUMNAS §1.42,882.88 36dias  29/01/1¢15/04/1 Voo e
183 = - PINTURA LATEX EN SUPERFICIE DE VIGAS §.40,713.60 36dias  27/01/1¢13/04/1 aeen o s o O 4 ¢4 0o o o
184 -y PINTURA LATEX EN CIELO RASO §.724%6.98 4sdias  23/01/1¢13/04/1 .......—.......A—L
185 - PINTURA ESMALTE EN CONTRAZOCALOS §.203445 6dias 14/04/1¢19/04/1
186 - COBERTURAS 5/. 58,653.49 12dias  26/01/1!06/02/
187 | - COBERTURA CON LADRILLO PASTELERD §.58,853.40 12dias  26/01/1¢06/02/1
188 - AREAS VERDES §/.31,665.14 6dias 30/05/1104/06/:
RS - MEJORAMIENTO DE SUELO CON MATERIAL ORGANICO S/, 18.427.00 2dias 30/05/1¢31/05/1
F E=D.1M 08:00 17:00
Tarsa I Taroa inactva Informe 4o Resmen Manual me— HLO SN0 * Progeese manual —_—
Dvistn Gorernireroeny RO mactivo Resumen manual 1 Fechalimte 2
Proyecto: PROGRAMA DE OBRA  ito ® Resumen nacve [} 1 sobo el comisnzo Tareas criicas =i
Rasumen 1 Tara mareal 1 sobo fin Dasdncitia e "
Resumen del proyecta "1 soloduracién T Tareas eatemas I Peogreso —_—
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OBRAMEIORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS ¥ ADMIMISTRATIVOS DE LA FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL DE LA UNIVERSIDAD MACIONAL JOSE FAUSTING SANCHEZ CARRIOM-HUACHO-HUAURA-LIMA

(] Madao de [Nombre de tarea \Casio Duracicn  |Comienzo{Fn | 2013
tare=a trid, 2018 i 1, 2009
0 sop ot o | g | fal | jun
190 - GRASE AMERICAND EN CHAMFA 51265053 adias  00/06/1504/06/1]
[ - FICUS JASPEADD H=1.20M 558752 rdias  03/06/104/06/19 ';J
102 - INSTALACIONES SANITARIAS AULAS 5/.425931.08 1Bldias 06/11/LID5/D5/1¢
191 - SISTEMA DE AGUA FRIA 5f.56,756.83  55dias  06/11/1L30/12/11 1
194 | - MOVIMIENTO DE TIERRAS 5/. 6,007.50 15dias  06/11/L120/11/11 | |
195 - TRAZD ¥ REFLANTED PRELIMINAR 5. T00.50 1dia 06,11/ 16061118 b
196 - EXCAVACION MANUAL DE ZAMIA PARA TUBERIL 5. 1,863.00 rdias  O7/11/1608/11/14 %'
107 - CAMA DE APOYD PARA TUBERIA S.1,11600 1dia 09/11/1609/11/18
198 - RELLEMD ¥ COMPMAT PROPID EN ZANJAS 5232800 sdias  16/11/1620/11/14
193 - SALIDA DE AGUA FRIA 5/.11,052.19  Bdias  19/11/L26/11/11 (g |
00 5w SALIA DE AGLUA FRIA COM TUBERIADE PVC - 34" 5.6,031.20 Bdias  19/11/1624/11/14 -
08:00  17:00
ELEC SALIDA DE AGLUA FRIA COM TUBERIADE FVC-1 50502000 Bdias  21/11/1626/11/14 pam
202 - TUBERIA DE AGUA FRIA 5/. 14,099.10 3idias  10/11/1110/12/11 I
] - RED DE AUMENTACION DESDE RESERVORIO 5/ 407250 &dias  10/11/1617/11/14
TUZERIA DE 4 " PC - S4P 08:00  17:00
204 - RED DE ALUIMENTACION PARA LA CISTERNA TUBERIA &/ 253.20 Bdias  18/11/1623/11/14
DE 1"FVC- 547 08:00  17:00
205 - RED DE ALIMENTACION PARA LA CISTERNA TUBERIA 5. 106.12 ddias  28/11/1601/12/14 =
DE 347 FVC - 5AF 08:00  17:00
206 | wm RED DE SUCCION TUBERIA DE 2 12" PVC - SAP 5 4758 rdias  30/11/1601/12/14
207 - RED DE IMPULSION TUBERIA DE 2 ° PVC - SAP & 8453 Idias  02/13/1603/12/14 }
208 - RED DE DISTRIBUCION TUBERIADE 7 PVC - SAP 54347 rdias  04/12/1605/12/14 b
| 200 | - RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 1 1/7° PVC - SAP &/ 538.78 Zdias 04/12/1£05/12/18 2
| 08:00  17:00
20 - RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 114" FVC - SAP 5/ 230140 3dias  06/12/1608/12/14 e
08:00  17:00
LR - RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 34" PVC-SAP  §.3,32074 ddilas  07/12/1610/12/18 -~
08:00  17:00
22 - RED DE DSITRIBUCION TUBERIADE 127 PVC-SAP 5/ 243078 Gdias  28/11/1804/12/14 e
08:00  17:00
1| ADITAMIENTOS 5/.23,89443  1odlas  29/11/L17/12/11 I
24 - CODO PYC | AGUA FRI&) 17 5. 37350 Idias  29/11/1830/11/14
5| mm CODO PVC | AGUA FRU) 34° 584106 rdias  28/11/1£30/11/18
I - CODO FYC | ABUA FRI4) 17 5.2412 rdias  29/11/1830/11/14
H7 | COD0 PYT (WGUA FRIA) 114 5.7T46.03 Tdias  20/11/1E30/11/18
28| wm CODO PYC (AGUA FRIA) 1127 5. 73.56 Idlas  20/11/1830/11/18
N CODO PYC (AGUA FRIA) 5. 27.06 Idias  29/11/130/11/18
20 - TEE PVC | AGLA FRIY) 12" 5. 56814 Idias  29/11/1830/11/14
2| TEE PVC | AGLIA FRIY) 34 5. 767.36 Idias  29/11/1830/11/14
2 - TEE PVC | AGLIA FRIS) 1° 51445 Fdias  20/11/1630/11/14
2| TEE PVC (AGUS FRIA) 1 147 5. 313.05 Idias  29/11/1830/11/14
m| = TEE PVC (AGUS FRIS) 112 50402 rdias  20/11/1630/11/14
Tarsa [ Tarea inactha InfaieTe 46 FDaTeih Marul] —— L ST & Proge manual
Dttt peapvrrrnnnrans  HEDO GG AL Pl 1 Fichalimis &
Proyecto: PROGRAMA DE OBRA  Hito & Besuman inactie 1 1 soko ol cominas c Tareas critcas —
Rasumen 1 Taramamnual I solbo fin a Divtsiten critica ISIIIiIIL] "
Rucuman dal proyects 1 oo duracién N Tarsat satemas Progieo —
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OBRAMEIORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS ¥ ADMIMISTRATIVOS DE LA FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL DE LA UNIVERSIDAD MACIONAL JOSE FAUSTING SANCHEZ CARRIOMN-HUACHO-HUAURA-LIMA

id Moda de (Nombre de tarea \Casto Duracién  Comienzo{Fin | 2013
tarsa i 4, 2018 i 1,2018 i 2 201%
0 sop oct naw | dic ana | fabs | mar | abr jun
225 - TEE PVC [AGUA FRIA) T 56476 2 dias 20/11/1830/11/18
226 - REDUCCION DE 1°- 34 PVC - SAP 5 1214 2 dias 20/11/1830/11/18
27 - REDUCCION DE 2 A 34" PVC - SAP 52548 2 dias 20/11/1830/11/18
228 - REDUCCION DE 2 A 1 147 PVC - SAP 5 4203 2 dias 20/11/1830/11/18
229 - REDUCCION DE 2 A1 102" PVC - 5AP 514 2 dias 20/11/1830/11/18
230 - REDUCCION DE 1172 A 1 114" PVC - SAP 5 46.35 2 dias 20/11/1830/11/18
FE]] - REDUCCION DE 1 172" - 34" PYC - SAP S0 2 dias 20/11/1830/11/18
232 - REDUCCION DE 1147 A 34° PVC - 5AP 5. 170.63 2 dias 20/11/1830/11/18
211 - REDUCCION DE 1147 A 12" PVC - 5AP 5L 220.76 2 dias 20/11/1830/11/18
234 - REDUCCION DE 347 A 102" PVC - 5AP 5. 136.08 2 dias 2071171301118
25| wm VALVULA DE CONTROL DE 1 147 5. 607.20 Tdlas  01/12/1602/12/18 r
236 - VALVULA DE CONTROL DE 34° 5. 083.64 3 dias 01/12/1803/12/18 [:
27 - VALVULA FLOTADORA DE 34" 5. 48.65 2 dias 012718051218 li
238 - VALVULA CHECK DE 34" 54865 Tdias  06/12/1607/12/18 4
KEL] - BOMBAS DE VEL VARIABLE Y PRESION CONST.3HP 5. 17.585.20 7 dias 11/12/1817/12/1H
08:00 17:00
240 - CAMARAS DE INSPECCION sf.67.34 4 dias 09/12/11124/12/11
211 - CAJA DE REGISTRO AGLIA 25 x 25CM 5L 6T 4 dias 09/12/1812/12/1H
242 - VARIOE 5/. 1,636.27 3 dias 2B/12/1130/12/11
241 - PRUEEA HIDRALILICA Y DESINFECCIOM P AGLIA 5/ 1,636.27 3 dias 2B/12/1E30/12/18
244 - SISTEMA DE DESAGUE 5/. 35,806.10 1odias  02/12/1111/12/14
245 - SALIDAS DE DESAGLUE 5/. 15,955.53 7 dias 02/12/1108/12/11
EFCR SALIDW DE DESAGUE EN PVCDE 2 5. 8,087.67 Bdias  03/12/1008/12/18
a7 3wy Sa) DA DE DESAGLE EN PYCDE 4 5/ 6,185.96 6 dias 02/12/1807/12/18
248 - SA) DA DE VENTILACION EN PVC DE T 5/ 1,681.90 3 dias 04/12/1E06/12/18
249 - TUBERIA DE DESAGUE 5/. 8,240.92 & dias 0z/12/u07/12/11
250 - TUBERIA DEPYC BAL T 5 1,326.20 3 dias 012718061218
251 - TUBERIA PYC BAL 4 56,0472 b dias 02/12/1E07/12/18
252 - ADITAMIENTOS 5/. 6,249.07 lodias  02/12/1111/12/11
2531 - CODOPYCBAL T X 4T 5. 172.80 3 dias 021271041218 e
254 - CODOPYC BAL 4 X 00 5/ 166.60 3 dias 02/12/1E04/12/18 wl
255 - YEEPVC SAL " X 45 531788 3 dias 02/12/1804/12 18 o
256 - YEEPVC SAL & s.nn 3 dias 0212718041218 w
257 - YEEPVCSALf'a 2" 5. 400.05 3 dias 02/12/1804/12 18 o
258 - TEEPVC BAL 77 X 45 5260348 6 dias 021218071218 -
259 - TEEPVC SALDE 4 x 00" 5. 58.00 3 dias 02/12/1804/1218 Hem
260 - REDUCCION PVC SAL 4" A Z" 5.5.80 3 dias 021218041218
F REGISTRO DE BRONCE DE 4 5. 72380 Idias  07/12/1809/12/18
262 - SUMIDERD DE BRONCEDE 2" 5140075 3 dias 07/12/1809/12 18
261 | - SOMBREROD DE VENTILACION DE PVC DE 2 5. 185.70 3 dias 09/12/1811/12/18
264 - CAMARAS DE INSPECCION 5/. 5,360.58 4 dias 08/12/1111/12/11
265 | - CAJA DE REGISTRO DE DESAGUE 127 X 247 5. 5,360.58 4 dias 08/12/1811/12/1H
Tarea P Tamea inacia Informe de seasmen Mmanual m——— L0 a0 o Progeesn manual ——
Do Cerenivaerrnrees  HEO nact Rasumen mansal 1 Facha limis *
Proyecte: PROGRAMA DE OBRA  wie * ROsuman inactiva [ 1 col ol comienza L Tarass enitcas —
[ 1 Tamamaral I ok fin a3 (DN it [SRTTTTIRIL LI
Rursumn dal geoyecho "1 oo duraciin g | Tarsas autemas Pengraso
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OBRAMEIDRAMIENTO DE LOS SERWVICIOS ACADEMICOS ¥ ADMIMNISTRATIVOS DE LA FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL DE LA UNIVERSIDAD MACIONAL JOSE FALISTING SANCHEZ CARRION-HUACHO-HUALIRA-LIMA,

Id Maodo de [Nombre de tarea Cosio Duracion  |Comienzo{Fn | 2013
tarea nid, 2018 i 1,2018 [z 2ms
i) sop oat o | ang | fab | abi | may un
266 - SISTEMA CONTRA INCENDIOS 5/.333.368.15 97dlas  29/01/1'05/D5/1¢ 1
267 - REDES DE DISTRIBUCION DE AGUA INCENDIOS 5/. 35,898.31 & dias 12/02/1!17f02/1¢ |
268 - TUBERIA DE ACERD SHEDULE 40 diam 1 127 5! 10,393.60 & dias 12/02/1¢17/02/1
269 - TUBERIA DE ACERD SHEDULE 40 diam 2° 5 1445402 & dias 12/03/1817/02 /1 h-
= wm TUBERIA DE ACERD SHEDULE 40 diam 4° 5 1,140.70 2 dias 12/02/1513/02/1
AT - SUMINISTROS DE SISTEMA DE BOMBEQ 5/.1B6984.24 23dias  29/01/1'20/D2/1¢ 1
CONTRAINCENDIO 0B:00  17:00
272 § - SUMINISTRO DE BOMBED CONTRAINCENDIO 5/ 68,037.34 2 dias 20/01/1£30/01/1 b
| 213 | - SUMINISTRO DE RED GABINETES 5/ B4,126.00 2 dias 29/01/1£30,/01/1!
a7 | - PRUEBEA HIDRAULICO + DESINFECCION AGUA 5/ 820.00 1dia 20,/02/11 20021 +
CONTRA INCENDID 08:00 17:00
275 | - APARATOS Y ACCSESORIOS SANITARIOS 5/.110,485.60 10dias  26/04/1'05/05/1% | e |
76 @ wm INODORO DE LOSA VITRIFICADA CON FLUXOMETRO 5/, 55,084 88 Sdias  26/04/1(30/04/1 x
08:00 17:00
277 - OWVALIN DE LOSA VITRIFICADA 5. 20,847.24 3 dias 26,0411 28/04/1'
276 (&l wm LAVATORIO DE LOSA VITRIFICADA 5255520 2 dias 29/04,1£30,/04/1'
79 - URMARID DE LOSA VITRIFICADA 5. 11,355.20 3 dias 01,/05/1¢ 03051
260 - GRIFQ CROMADC PARA DUCHA 54064 2 dias 04,/05,/1¢ 05,05/
/| wm PAPELERA METALICA 5374382 Tdlas  04/05/1405/05/1
282 - DISPENSADOR DE PAPEL TOALLA 5. 2,503.08 2 dias 04,/05,1¢ 05,051
2683 - GANCHO METALICD 8128 2 dias 04,/05,1£ 05,05/
284 - JABONERA CROMADA TIPO BOLA CON DISPENSADOR 5! 3,760.54 1dia 04/05/1L04/05/1
PARA ADOSAR EN TABLERD 08:00 17:00
285 - INSTALACIONES ELECTRICAS AULAS 5/.520804.74 65dlas  26/01/1'31/D3/1¢ I 1
286 - OBRAS PRELIMINARES 5. 177648 2 dias 26/01/1!27 0111
287 - TRAZD Y REPLANTEQ TOPOGRAFICO 5 1,776.48 2 dias 26/01/1£27/01/1!
288 - EXCAVACION Y COMPACTACION DE ZANJA 5/. 14,876.46 5 dias 28/01/1!01 /02,11
209 - EXCAVACION EN TERRENO NORMAL 5/ 783810 4 dias 28/01/1£31/01/1!
290 - RELLEND Y COMPACTADO DE TANJA 5! £,888.36 3 dias 30/01/1¢01,/02/1!
201 - TUBERIAS DE PVC ¥ ACCESORIOS 5/. 33,268.33 13dias  28/01/1!09/D2 11
292 - TUBERIA PVC-P DE 15 mm B 5 3,838.38 6 dias 28/01/1¢02,/02/1!
293 - TUBERIA PVC-P DE 20 mm & 5 1645548 12dias  29/01/1¢09/02/1!
BEIR - TUBERIA PVC-P DE 25 mm & 5 152.56 3 dias 30,/01/1£01,/02/1!
295 - TUBERIA PVC-P DE 40 mm & 5341438 6 dias 31/01/1¢05,/02/1!
206 - TUBERIA PVC-P DE 50 mm & 5! 1,182.80 3 dias 02/02/1£04,/02/1!
297 - TUBERIA PVC-P DE 65 mm & 534738 & dias 02/02/1407/02/1!
208 - TUBERIA PVC-P DE B0 mm & 5. 3,M0.58 & dias 03,/02/1¢08/02/1'
209 - TUBERIA PVC-P DE 100'mm & 5l aarm 3 dias 05021407021
300 - DUCTOS Y MANHOLES DE C.A. 5/.10,173.43 & dias 01/02/1'06/02/1¢
M - MANHOL DE CONCRETO DE 0,400 #00f}, 60 m 5.8,331.76 5 dias 01,/02/1¢05/02/1!
ET - MANHOL DE CONCRETO DE 0,600 600,80 m 561236 Jdias  02/02/1004/02/1
n - MANHOL DE CONCRETO DE 0,800 80x1,00 m 5.IT145 3 dias 03,/02/1¢05/02/1!
a4 - MANHOL DE CONCRETO DE 1.00x1,00x1,20 m 5 655,86 3 dias 04/02/1L06/02 /1
Tarsa . Tarea inactiva Informe de reoamen Manual e—— O @00 & Progeeas manual ——
Dty pirrrranen e Hilo inactive Resumen manmsal 1 Fechalimis &
Froyector PROGRAMA DE OBRA  His * RoSLman iNactiva i 1 ol ¢l cominza C Tarass critcas —
R e Tanea marsal ] ok fin | (DR Critica MSTTIII
Rasumen dal proyecho 1 oo duraciin g | Tareas estemas [Peogreso
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OBRAMENORAMIENTO DE LOS SERVICICS ACADEMICOS ¥ ADMIMISTRATIVOS DE LA FACULTAD DE INGEMIERIA CIVIL DE LA UNIVERSIDAD MACIONAL JOSE FAUSTING SANCHEZ CARRION-HUACHO-HUALURA-LIMA

id Modao de |Mombre de tarea ICosio Duracion  |Comierzoffn |2|I19
tar=a trid, 2018 i 1, 2009 |miz 2me
ﬂ s ot o | ang | faly | mar abi | may jun
05 - POSTEDECAC.DESm 53255432  1ldias  21/03/1'31/03/1¢ r
[ 306 | - EXCAVACION EN TERREND NORMAL 515 Idias  21/03/1023/03/1
07 - POSTE DE CAC. DE Smitl0 Kg 5. 31,037 64 Odias  23/03/1131/03/1
08 - CIMENTACION DE POSTE DE CONCRETO 5122515 3dias  25/03/1027/03/1 [—T
308 | - (CABLES DE ENERGLA DE COBRE NZXOH 5/.84,991.53  19dias  256/01/1113f02/11 I 1
Il - CABLE DE ENERGIA NZXOH 1 KV, 1ad mm2 5. 160.00 1dia 26/01/16 26/01/1 .4 :
TR - CABLE DE ENERGIA NZXOH 1 KV, 1x6 mm2 51 1,400.42 2dias  27/01/1828/01/1
EER - CABLE DE ENERGIA NZXOH 1 KV, 1210 mm2 53,200.01 3 dias 20/01/1£31/01/1: -
ETF] - CABLE DE ENERGIA N2ZXOH 1 KV, 1316 mm2 5.7535.22 3dias  01/02/1003/02/1
I - CABLE DE ENERIGIA NZXOH 1 KV, 1325 mmi2 5433840 3dias  04/02/1006/02/1
s - CABLE DE ENERIGIA N2ZXOH 1 KV, 1335 mmi2 5. 1,700.40 1dia 04/02/1404/02/1
FI3 - CABLE DE ENERGIA N2XOH 1 KV, 3-1x16 mm2 5. 245520 Idias  05/02/1007/02/1
07 - CABLE DE ENERIGIA NDXOH 1 KV, 3-1x25 mm2 5/.8,540.80 3dias  05/02/1007/02/1
e - CABLE DE ENERGIA NZXOH 1 KV, 3-1250 mm2 5. 13,067.30 3dias  0&02/1010/02/1
3 | - CABLE DE ENERGIA NZXOH 1 KV, 3-1x70 mm2 5. 7,006.80 Jdias  08/D2/1010/02/1
220 - CABLE DE ENERGIA NZXOH 1 KV, 3-12300 mm2 5. 34,381.80 3 dias 11/02/1£13/02/1
a1 | - CABLES DE ENERGIA DE COBRE NYY, EMPALME RECTO 5/, 14,756.03  Bdias  26/01/1'02/02/18
¥I0 DERIVACION 0E:00 1700
122 - CABLE DE ENERGIA NYY, 2-1x6 mm2 S.3.11216 3dias  26/01/1(28/00/1
m - CABLE DE ENERGIA NYY, 2-1x10 mm2 5.8,14775 3dias  20/01/1031/01/1
FET) - EMPALME RECTO Yi0) DERIVACION PARA CABLE NYY 1 S/ 330612 2dias  01/02/1¢02/02/1
KV, 6-308-10 mm2 02:00 17:00
125 - PUESTA A TIERRA 5/. 12,6456.88 5 dias 05/02,/1!09/02,/11
ER - EXCAVACION EN TERREND NORMAL 5.1,036.35 1dia 05/02/1405/02/1
27 - PUESTA A TIERRA TIPO VARILLA 5. 0,820.40 3dias  06/D2/1008/02/1
R - RELLEND ¥ COMPACTACICN DF PARA FUESTA A 51,700.13 1dia 0002/ 1C00/02/1
TIERRA 0800 17:00
128 - SALIDAS DE ALUMBRADO INTERIOR 5/. 6,260.34 Gdias  07/02/1112f02/11
L - SALIDA DE ALUMBRADO EM TECHD 55,3448 Bdlas  07/02/1012/02/1
FE - SALIDA PARA DETECTORES DE HUMO 500586 Idias  07/02/109/02/1
FEF - INTERRUPTORES ¥ TOMACORRIENTES 5/.15408.35  7dias  09/02/1'15/02/11 m
FEF] - INTERRUPTOR SIMPLE 5. 74235 1dia 09/02/1608/02/1
334 | - INTERRUPTOR DOBLE 5 1,563.05 Jdias  09/02/1811/02/1
FF) - INTERAUPTOR TRIPLE 5 22620 1dia 09/02/1608/02/1
136 | - TOMACORRIENTE SIMPLE 5 1,813.00 3 dias 10/02/1612/02/1 1
[ 3a7 | - TOMACORRIENTE BIPOLAR DOSLE CIP-T. 5 11,063.75 6 dias 1002/ 16 15/02/1
138 | - COMDUCTORES DE COBRE TIPO KH-80 5/.36380.04  Tdias  01/02/1'07/02/1%
EET) - CABLE MH4-80 DE 4 mm2 5/, 13,008.78 Idias  01/02/1002/02/1
M| wm CABLE M-80 DE 2.5 mm 5, 18,003.26 ddias  04/02/1¢07/02/1
31 - CABLE MH-80 DE 1.5 mm2 5.4,488.02 2dias  06/02/1007/02/1
2 | - ARTEFACTOS DE ALUMBRADO 5/.228,657.56 13dias  16/02/1'28/02/18
EER - LUMBARIA LED BCS460 W1GL124 txLEDI4/840 O 55201560 2 dias 16/02/1€17/02/1:
SIMILAR 08:00  17:00
Tarsa R Tama inactia Infonme de Feeamen Manua) ——— L0 ST -3 Progeess manual ——
Dhvisain sasnrraannrriany  HibD inactive Resumen manual 1 Fechalimis +
Proyecter PROGRAMA DE OBRA  Hi Y ReSLMEN iNactiva [ 1 <ok &l cominza C Taraas critcas ——
REUmen 1 Taroa warual ] ok fin a DATiS ritica T
Rasumien dal geoyecto 1 oo duracin | Tareas aabianas Pengraso
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OBRAMEIDRAMIENTO DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS ¥ ADMINISTRATIVOS DE LA FACULTAD DE INGEMIERIA CIVIL DE LA UNIVERSIDAD MACIONAL JOSE FALISTING SANCHEZ CARRION-HUACHO-HUALIRA-LIMA

Id Mada de |Mombre de tarea \Casio Duracicn  |ComierzoiFn | 2013
tarea rid, 2018 i 1, 2009 | i 2, 2M3
0 o it o | ana fab | abr | iy jun
ErT - LUMNARIA LED SMT20V WEOLB0 1+ EDZTS840 0 5644168 2dilas  22/02/1123/02/1
SIMILAR 08:00  17:00
EE - LUMIMARIS LED SM461 W1TL169 1:LED405840 O 5 14.703.60 2 dias 18/02,/1£19/02/1!
SIMILAR 08:00  17:00
E3 LUMMARIA LED RCS058 1d EDGBS/B40 O SIMLAR &/ 12458076 2dias  27/02/1£28/02/1
37 | - LUMMNARIA LED RC4648 C2 PSDW30L120 1xLEDB0S40 5/ 13,570.00 adias  20/02/1123/02/1 i
O SMLAR 08:00  17:00
48 - LUMMARIA LED DNSTOC PSE-E 1aLED245/840 O SIMILAR 5/, 1,604.06 1dia 24/02/1¢ 24/02/1
08:00  17:00
249 - FAROLA CONICA LED BOSGE0 1xECO110-25740 0 5/ 8,842.36 Idlas  26/02/1028/02/1
| SIMILAR 08:00  17:00
350 - LUMNARIA BOLLARD LED BGPTIT ZxGRN2GT40 O 51.3,247.05 ddias  24/02/1126/02/1
SIMILAR 0800 17:00
351 - LAMPARA DE EMERGEMCIA 24 LEDs O SMILAR 5/, 3,640.56 2dias  24/02/1025/02/1
352 - CAJAS DE PASO DE PVC 5/. BDD.0S Sdias  12/02/1!16/02/14 —
353 - CALA CUADRADA PVC DE 100 x 100 x 50 mm &/ 2762 3 dias 12/02/1¢14/02/1 h -
354 - CALL CUADRADA PVC DE 150 x 150 % 75 mm 5. T8 2 dias 15/02/14 16/02/1 E
E - CAJA CUADRADA PVC DE 200 x 200 x 75 mm 512381 2dlas 12/02/1413/02/1
356 - CAJA CUADRADA PVC DE 320 1300 x 100 mm 58834 1dia 14/02/1¢ 14/02/1 el
387 - TAHLEROS ELECTRICOS METALICOS 5(.36,233.08  12dias  209/D1/1/09/02/14 [ |
358 - TABLERD DE DISTRIBUCION GENERAL 51 5,223.02 Pdias  08/02/1108/02/1 b
359 - TABLERD DE DVSTRIBUCION T1, 3 CIRCUITOS 51767582 2dias 29/01/1¢30/01/1
360 - TABLERD DE DISTRIBUCION T2, 4 CIRCUITOS 5/ 11,480.0 1 dia 31,/01/1¢ 31011 ‘.!
361 - TABLERD DE STRIBUCION T3, 5 CIRCUITOS 51183428 2dlas  01/02/1402/02/1
362 - PRUEBAS ELECTRICAS 5/. 1,021.86 3dias  01/03/1'03/03/1
33 B wg PRUEBA ELECTRICA DE AISLAMIENTO DE 544428 Idias  00/03/1103/03/1
CONDUCTORES 08:00 17:00
364, - PRUEBA ELECTRICA DE RESISTENGIA DE POZ0 DE &/ 57758 Idias  01/03/1002/03/1
TIERRA 0800 17:00
365 | - SISTEMA DE DATA Y COMUNICACIONES AULAS 5/.102,84220 0Oldias  08/12/1/08/03/11 I
366 - SALIDAS VARIAS 5/.35562.20  1Bdias  O0B/12/1125/12/1] —
367 | - SALIDA PARA TOMACORRIENTE ESTABLZADO PVC 20 5/ 21,285.60 18dias  08/12/1825/12/1
MM [LS0H 4 MAEZ) 08:00  17:00
368 - SALIDA PARA VOZ Y DATA PVC SAP 20 mm ENPARED  §/ 0,08360 12dias  08/12/1£10/12/1
369 - SALIDA PARA PARLANTES 5/ B04.00 Idias 08131107121
0 - SALIDA PARA MICROFOND 5/, 3,300.00 Idias 08131100121
] - REDES DE ALIMENTACION 5/.53,22068  37dias  31/01/1'08/03/1¢ —
mn - ALIMENTADOR LSCH-4 MMZ &/ 16,746.05 Idlas  31/01/1002/02/1
ETES - ALIMENTADOR NH20 2.5 MM2 5/ B,585.14 Tdias  03/02/1004/02/1
74 - CABLE ESTRUCTURADO PARA VOZ ¥ DATA & 12,561.40 Idias  06/03/1¢08/03/1
75 - TUBERIA PVC SAP (TOMACORRIENTES) 0 =20 mm 5481312 ddias  3101/1002/02/1
76 - TUBERIA PVC SAP {COMUNICACIONES) D = 20 mm 5/ 6,654.24 Tdias  03/02/1004/02/1
E - TUBERIA PVC SAP {COMUNICACIONES) D = 25 mm 53,758.83 3 dias 05,/02/1107/02/1
ECE - CAJAS DE PASE 5/. 1,825.60 Gdias  08/02/1/13/02/14
Tarsa [ Tared it Info T O FMcsmen Manial e— LD §3061T0 & Progeeas manual
Diwtsadin ennniaeenn e HERO inactie Resuman maral ] Fecha lirits &
Proyecto: PROGRAMA DE OBRA  Hite - Resuman inactiva [ | sok el comienzo ] Taraas criticas —
Riasumen 1 Tareamarnal I sobo fin a Dinishion critica R T
FaGui M dal groyects 1 oo ouracidn I Tareds st PeDgraco R ——
Pagina 11

130




OBRAMEIDRAMIENTD DE LOS SERWICIOS ACADEMICOS ¥ ADMIMISTRATIVOS DE LA FACULTAD DE INGEMIERIA CIVIL DE LA UNIVERSIDAD MACIONAL JOSE FAUSTING SANCHEZ CARRIOM-HUACHO-HUALRA-LIMA,

id boda de |Mombre de tarea Cosio Duracién  |Comierzo{Fn |2“-|9
tarea i 4, 2018 o 1, 2009 | i 2 2
i sp P e | ee | fab | ma | abe | may jun
79 - CAINDEPASE 30 W= 75 CAL S Idlas  08/02/1¢10/02/1
ECREY CAJADE PASE 152 155 TSCM 502032 3dias  11/02/1913/02/1
W | VARIOS 5/. 4,250.00 2dias  03/02/1'04/02/14
382 - FRUERAS ELECTRICAS 51.4,250.00 2dlas  03/02/1004/02/1
383 - EQUIFAMIENTO CONTRAINCENDNOS 5/.7,583.72 Gdias  03/02/1'08/02/11 1
w4 - PANEL INTELIGENTE CONTRAINCENDIO 5256288 2dlas  03/02/1004/02/1
385 - MONTOREQ DE ALARMA. 5.1,085.48 2dlas  05/02/1406/02/1
306 - ESTACION MANLAL 5. 280128 2dlas  05/02/1006/02/1 q
387 - SIRENA DE ESTROMBLS CON LUZ S1,154.08 Zdlas  07/02/1¢08/02/1
388 - VARIOS AULAS 5/.102,944.49 Oldias  OB/09/1107/12/11
308 | - IMPACTO AMBENTAL ¥ SEGURIDAD 5/.102,944.49 o9ldias  08/09/L107/12/11
10 | - WP ACTO AMBIENTAL 5/.26,000.00 90dias  OB/09/1106/12/11
391 - CAPACITACION DE IMPACTO AMBIENTAL 5. 26,000.00 obdias  08/09/1¢06/12/1
1|2 | - SEGURIDAD ¥ SALUD 5/.76944.49  o0dias  09/09/1107/12/11 I
393 - ELABORACION, IMPLEMENTACICN Y 5. 10,000.00 obdias  09/09/1607/12/1
ADMINISTRACICN DEL PLAN [E 08:00  17:00 [
ET) - EQUIFOS DE PROTECCION INDIVIDUAL £/, 10,000.00 o0 dias  09/00/1£07/12/1
395 - EQUIPCS D€ PROTECCION COLECTIVA 5. 7,500.00 obdias  09/09/1607/12/1 [
06 - SERALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD 5 4,250.00 obdias  09/09/1607/12/1 E
397 - CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD 5. 26,000.00 obdias  09/09/1£07/12/1
98 - RECURSOS PARA RESPUESTAS ANTE EMERGENCIAS /. 3,104.40 obdias  09/09/1£07/12/1 {
EN SEGURIDAD ¥ SALUD DURANTE EL TRAZAJD 08:00 17:00 ‘
EZR - MEDIDAS D€ SEGURIDAD Y PREVENCION DE 5/ 16,000.00 o0 dias  09/09/1607/12/1
ACCIDENTES 08:00  17:00
a0 | - MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTD 5/.1,180,404.38 141dias 21/12/1/10/05/1% [ 1
K1l - EQUIPAMIENTO 5/.1,180,404.38 141dias 21/12/1/10/05/1% T 1
a0z - EQUIPAMIENTO PARA DECANATURA 5. 1790859  2dias  29/04/1'30/04/11 H
[a @ -y DECAND 5537243 2dlas  29/04/1¢30/04/1
a4 - SECRETARIA 57,6373 Zdias  29/04/1130/04/1
EN - SALA DE REUNIONES 5537243 Zdlas  29/04/1¢30/04/1
a6 - EQUIFAMIENTO PARA SECRETARIA ACADEMICA 5. 72,002.62  3dias  29/04/1'01/05/13 H
a7 - JEFATURA DE SECRETARIA ACADEMICA 5580273 2dlas  29/04/1¢30/04/1
a08 - SECRETARLL GENERAL 5/ 0,663.73 Idlas  29/04/1001/05/1
["ane | - SALA DE REUNION PARA LAS COMISIONES DE AUTOE' S/ 50,372.43 Idlas  29/04/1001/05/1
an - ACREDITACION 5.7,16373 3dias  29/04/1401/05/1
a1 | - EQUIPAMIENTO PARA DEPARTAMENTO ACADEMICO  5/.13,477.81  ddias  29/04/1'02f05/1¢ mn
[ a1z | - JEFE OE DEPARTAMENTO 5580273 ddlas  29/04/1002/05/1
EER - SECRETARIL 5. 7675.08 ddlas  29/04/1002/05/1
aa - EQUIFAMIENTO PARA DIRECCION DE ESCUELA 5. 8059565  Gdlas  20/04/1/04/05/1 1|
[H - DIRECTOR DE ESCUELA 57,6373 ddlas 29/04/1002/05/1
3 - SECRETARIL 514,327 48 Bdlas  29/04/1004/05/1
a7 - AREA DE OFICINISTA 5580273 Tdlas  29/04/1030/04/1
Tarsa R Tarea inacika Inforeme de e Marual ——— LD T £ Progeee manual
Dt vempriraewrrrans  HID NGt AL maneal 1 Fachalimita &+
Proyecto: PROGRAMA DE OBRA i » RESUMEN inactive n 1 ok &l comisna rC Tareas criticas I
Rl e Tarea mareal P solo fin a [Divisdn oritica FnnrER R
RErGUITHn dal gEoyecto 1 oo duraciin I Tareds s Prograco —
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CBRAMEIORAMIENTO DE LOS SERVICICS ACADEMICOS ¥ ADMIMISTRATIVOS DE LA FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL DE LA UNIVERSIDAD MACIONAL JOSE FAUSTING SANCHEZ CARRION-HUACHO-HUAURA-LIMA

id Maodo de |MNombre de tarea Casto Duracicn  |Comienzo{Fn | 2013
tarea 4, 2018 i 1, 2009 | vl 2 2N
ot nov | ang | fab | mar abr | may jun
218 - SALA DE PROFES0AES 1330173 ddias  20/04/1002/05/1¢
a9 | - EQUIPAMEENTO PARA INSTITUTO DE INVESTIGACION s/, 12,966.46  ddias 03/05/1! 06/ 05/ 14
20 = wm DIRECTOR DEL INSTITUTO! 5580273 Idias  03/05/1004/05/1¢
an - SECRETARIA 5716373 ddias  03/05/1¢06/05/14
| m EQUIPAMENTO PARA JEFE DE DPTO Y JEFE DE CENTRCS/. 25,932.92  ddias  03/05/1106/D5/14 mn
[ aza | - JEFE DE UNDAD 5/ 11,605.46 ddlas  03/05/1006/05/19
21| m AREA DE TECKICO ADMINISTRATIVO 514,327 46 ddias  03/05/106/05/1¢
Ts._ - UMIDAD DE SISTEMAS | CENTRO DE COMPUTO 5/.603,010.92 139dias  21/12/1108/05/14 T 1
a6 - JEFE DE UNDAD 5580273 Idias  03/05/1004/05/1¢
a7 | wm AREA DE PROGRAMADOR DE SISTEMA 5. 7,163.73 ddias  03/05/106/05/19
28| m AREA DE OPERADOR PAD 56347750 Bdias  03/05/1008/05/1¢
|2z | - AREA DE SERVIDOR 5. 15,300.50 ddlas  03/05/1006/05/19
a0 | - AREA DE REPARACION Y SISTEMAS 56347750 Sdias  03/05/1¢07/05/19
a1 G wm CENTRO DE COMPUTO 5. 447,580.06 ddias  21/12/1802/05/19 Bt oo sl fi
a7 | - EQUIPAMIENTO PARA AUDITORIC 5. 6094543  ddias 03/05/1!06/ 05/ 14 H
3|  wm MEZANINE 5. 0,045.43 ddias  03/05/106/05/19
ai | wm EQUIPAMENTO PARA BIBLIOTECA ESPECIALIZADA 5/, 173,648.25 Edias  03/05/1110/D5/14 i
a5 - TECNICO ADMMISTRATIVO 5580273 ddias  03/05/1¢06/05/19
a3 | CATALOGACION ¥ ESTANTERIA 5/, 36,466.46 Bdias  03/05/1¢10/05/14
a7 | wm BIBLIOTECA VIRTUAL 5/ 131,370.08 Bdias  03/05/1010/05/1¢
a8 | wm EQUIPAMENTO PARA AMBIENTES ACADEMICOS §/.133425.30 Sdilas  03/05/1'07/05/14 m
EE? ALLAS 5. 13342530 Sdias  03/05/1¢07/05/1¢
a0 | EQUIPAMENTO PARA AREAS COMPLEMENTARIAS s/, 17,49043  Gdias  03/05/1'08/05/14 —
an - TUTORA DE TESIE 5 17.480.43 Gdias  03/05/1C08/05/1¢
Tarea N Tared inactha Infonee dé ST MUl ——— O ST & Progeeas manual
Dhutaabin ponnvernnn e HEDO inactive Rérsumen maral =1 Ficha limits: +
Proyecto: PROGRAMA DE OBRA  Hite - Resuman inactive [} 1 solo sl comisnaa L Taraas criticas ——
Rasuman ] Taea mansal ] soko fin | [Divisbn critica ST
Faisiiméen dal proyecto 1 oo duracién T Taieas satemas Progrso
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ANEXO 4:FICHA DE REPORTE DE VALOR GANADO

Tabla 29: Ficha de reporte de Valor Ganado

REPORTE DE VALOR GAMADD DE PROYECTO N™

[T R PR

[ MEFORAMENTD DE LOS SENWICIOS ACADENICDS ¥ ADMKISTRATTYOS DE LA FACUL TAD O INGEMIE LA CIVIL DE LA URIVERSDAD RACIDHAL JOSE MAISTIND SANCHEL CARMIDH
R e TR T

E I TR VLR
FLAZO CONTRAL TUAL DI DSmA [amoc
3 : BvoT
IR BE TERRINE: AT
PAESLF. CORTRALCTUAL (BT TR
SEGUMERTO DEL VAL DR GARADO
nicis Koviambra | Diciembrs Psirern Manm Abril Mayzs | Jomin 14
[vm [ [y [Ty 12.84% 10.17% [T [ o] TOTAL
& 080% 43T% [TET 3n3T% somn|  slem T4A% e L]  semin] oo 1.00
8| axvissas] raremisca| isTiomeas] isvimesss| visersiz]  ommses] ocosswes| spnem| ssessao| sveor
o eaiiceas| reosTea4)| demesirTe| swssr7aon|Gi0s7e7en|  T341370.13] SadeSwen|| Be0801230| 904337879 eoSada3.0n]  meesdad.os
= [
[TTH
o [ o [ o of o o o
0
[ac ©
]
AEPAESENTALIDN GRAFEA
e 1
113
444
10.50%,
ax
*
-
. -
- *
E
=
|ETE=
PACYECCIONES
EI:ETO JRESULTAGD AVANCE DE PROYECCIONES
yart e C=0 MEE_ [ [
hos 8 = FAC CE‘{I sel oo 0o
CPl=1 ool
Indice de desempeho del presupuesiolCPN CPEVIAC
CPI1 I
vakar relativo CV CVA=CWEV o
CROMOGRAMA ene
Variaclon del cronograma (5¥) SVEV-FY r'::r
Indice de desampeno del Cronograma (SFY) ERREVEY :rr’
Walor refaiivo BV ENT=ENIPY jun
REPREGENTACION GRAFICA ESTADO DEL FROYECTO
5P 5Pl
Adpio y e
i ¢ priert e ips ¢
harista
&1 . cPT -
£ 1p
L Lurto y " 4
Lanba y s [r
e barato e barats
PHm'EGCDNDE COSTO [EAL) RESULTADD
SEGUN CPIACTUAL
EAC=BACICP ™ AC+BAC-EVHTPI I
ETC=EAC-AC
FROVECLAON DE COST0 [EAL) RESULTADD
SEGUM 5P Y CPACTLIAL
EAC=AC+{{BAC-EV){CPRERI))
EAC ESPERADA
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ANEXO 5: FICHA DE EVALUACION

Tabla 30: Ficha de Evaluacion

FICHA DE EVALUACION DEL PROYECTO N°

: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS ¥ ADMINISTRATIVOS DE LA FACULTAD DE

PRESUP. CONTRACTUAL

BJ. 9, 862,323,850

FROYECTO INGENIERIA CIVIL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTIND SANCHEZ CARRION
UBICACION : HUACHO - HUAURA - LIMA [rumacro pe EvaLuacion
JEFE DE SUPERVISION : ING. JUAN CASTILLO AEDO [mEs DE EVALUACION
RESIDENTE DE OBRA : ING. JOSE ELEQDORD NARBASTA VELASOUEZ I|=|§|::|-|,.|L DE EVALUACION
PLAZO CONTRACTUAL DE OBRA 1 270 D.C. [EvaLvanor
FECHA DE INICIO: : DBIDGr2018 FIRMA |
FECHA DE TERMINO: : D4/DE2010

TOMA DE DECISION

SEGUIR LO PLANIFICADO

ACCION CORRECTIVA

ACCION PREVENTIVA

CAMBION EN ALCANCE

CAMBIO CRONOGRAMA

CAMBIO EN COSTOS

DEFINIR AVANCE O PROBLEMATICA

DEFIMIR DECISION

QUE SOLICITA

COMO AFECTARIA AL PROYECTO

A CORTO PLAZO

A LARGO PLAZO
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ANEXO 6: FICHAS DE REPORTE DE VALOR GANADO DEL PROYECTO

REFORTE DE VALOR GANADD DE PROYECTO N*

WEJCPAMIENTD DF L 05 SERVICIDS ACADEMICS ¥ ROMIMS TRATHOS DE LATACLTAD O INGERIERLS CIVIL D LS DMIVEN S MACIORAL JOSE FAUSTIRG SANCHET CRRAIDR
IBICACION HUALTS - HOANA- THE
EFE OF SUPERWVISION L NI CAETICLT R
SIENTE DE GO TG JOSE ELECUCND RARSASTA VELASTUET
[FLAZD CONTAACTUAL DE OORA Imoc
FECAADE NIERE [
[FECHA OF TERMINCE EEEAI0E
[FESUR. CONTRACTUAL R
EECUMIERTE DEL VALDN CALES
Gctubre Hovembrs | Dicembre Fabrens Mz Abril Junis 1-4
Y- 14.50% 1353% 15 33| 12.3M% 10.12% 0.5% B0 015% TOTAL
L L 3537% 30 B1.80% TaA% BN B |k 0000 1.00]
14TS5IA08] 57108833 134130080] 1113%578.12 1230000 2 55050 50 B45110.38| BMNER43( 18740.07
r FE0OTAD 41] 4TEA1TE J-Slbi"l‘zlb AI04TAT 48 T34137E 13| A33505d &4 | BSA5013.38 | S843570.78 S_EZ]E!M BAAH 21 E
[EW
0 1 0| [] [1] 0 0 []
AC
[ MEPAESENTALION GRAFICA
R L J
4T
oo
— P
) .
L -
S
BAC= B335 04|
= t
ETC= Sa3 1054 505
PAOYECEICMES
COETO RESULTADD ANAMCE DE PROYECCIONES
MES [x
Warlacion de o T Cy=ENV-ALC -15E07 44504
hos, s GOSN et 5 i
Indice de desempeio del presupweesioiCFY CPIEVIAC 1.0 ﬁl.
valor refathvo CV CVR=CVIEV FY.75 p
c
CRONOGRAMA L]
Varlacson el cronograma (SV) S=EVPY 07K ":;’r
Indice de desempeno del Cronograma (3PN EPI=EVIPY 1.3 :‘:'.
v
Valor relathve Y BVW-EVPY A401T% Jun
REPRESENTACION GRAFICA ESTADO DEL PROYECTD
5F1 5Pl
Rpide Répida y Widpicks .
r = i 3
Eaen Barato =] sy
cPI . i i
» (o) ]
e Lanta y .
— pa ey —
PROYECCION DE COSTO (EAC) RESULTADD
SEGUM CPIACTUAL
EAC=SACICPI = AC +{BAC-EVHCR 843339870 I B435388.70
ETC=EAC-AC SM401 Do 2
L)
B RESULTADD
EEGLIN EF Y CPACTUAL
EAC=AC+|[BAC-EV)(CPIEFT]) ST I0N. 104
EAC ESFERADA SOOEIAT AT
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REPORTE DE VALOR GAMADD DE PROYECTO N* 2

MEFOMAMIENTO DE LOS SERAVICHYS ACADEMICOS ¥ ACMIKISTRLATIVOS DE LA FACULTAD OF INGERIERLA CIVIL DE LA UNIWERSIDAD NACROMAL JOSE FAUSTIMO SANCHET CAMMION

- HUACHO - HUWU A - LIMA

S ING. JUAM CASTILLO AEDD

- ING. JOSE ELEDOOND NARDASTA ¥ELASOUET

: 370 O.C.

B8 11188

SECUIMIENTD DEL WALDN GANADD

Moviembra| Dsosmees Enmrm. ratrero Msrm. Al
#-m 09%| 37N o IR 12.337% 1L35% 1Z54% MII% £.50% [T
00| 4 e BL 4%
o] s3iiee.3a] MT4m16.08] 15710804 isnieaa] 1115675.13] 133neoe eal  oeasiasn)  o49i110.3s) asamas &3
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- = -
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Walor relative 5§ SRR

AEFMESENTACION GRAFICA ESTADD OFL FROYEC TO

Répicio ¢ gt
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Barars sy
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L
Lanka ¥ Lealo ¢ Lanita i Lants ¥
o Garals carn iratn
PROYVEOCION DE COSTO (EAC) MESULTADD
SEGUN TP ATTUAL
EAC=BACKF = ACHEAC-EVICP \DSIEITLTS I 1OSIEITLTE
S/ 57T BeR B
PROYECLCION DE COSTOD (EAD)
FESULTADD
A=A+ AL EVHICPEESRN | 1 YRG0 20
EAC ESPERADS 50730020
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REPORTE DE VALDR GANADD DE PROYECTD N* 3

JEFE DE SLIPERWSION
AESIDENTE DE OORA

- HUACHD - HUALIRA - LIMA

MESDRAMIENTO DE LOS SEAVICHES ACADEMICOS ¥ ADMIKISTRLATIADS OF LA FACULTAD DF INGERIEMLA CIVIL DE LA UNWERSIDAD NACIOMAL JOSE FAUSTIND SANCHEZ CAMMON

NG JUAM CASTILLO AEDD

- ING. JOSE ELECDOND NAMSASTA WELASOUET

PLAZD oE oemal: amo.c.
FECHA DE IKICK: - BTN 18
FECHA OF TERMSG: - DI e

PRESLP. CONTRACTUAL

ENXI-EErT]

SEGLAMEENTO DEL VALON GANMADD

S0 B AT 30

PACYECCION DE COS T [EAD)

|t Py CP ATTUAL SEILTARS
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=
C D WOGRAMS -
Wariscion dal srenograma | 5V) L oo :
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REPORTE DE VALOR GANADD DE PROYECTO N* 4

MESDNAMIENTO OF LOS SEAVICKNS ACADEMBCOS Y ACMIKISTRATIWE DE LA FACULTAD OF INGERIEMLA CIVIL DE LA UNMVERSIDAD NACIOMAL JOSE FAUSTMO SANCHET CAMMON

SECLAMIENTD DEL VAL GAMADD

Jumio 1-4
2IE%|  TOTAL
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REFORTE DE VALOR GANADD DE PFROYECTO W™

AL - ALSUMA - LMA

- ING. JUAM CASTILL O AEDO

- ING_ JDSE ELEODOND NARBASTA VELASOUET

: 370 OLC.

- DATDITE

. §BEZ 1188
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ANEXO 7: REPORTE DE EVALUACION

FICHA DE EVALUACION DEL PROYECTO N° 1

PROYECTO : MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS DE LA FACULTAD DE
INGENIERIA CIVIL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

UBICACION - HUACHO - HUAURA - LIMA NUMERO DE EVALUACION 1
JEFE DE SUPERVISION :ING. JUAN CASTILLO AEDO MES DE EVALUACION SEPTIEMBRE
RESIDENTE DE OBRA :ING. JOSE ELEODORO NARBASTA VELASQUEZ | FECHA DE EVALUACION 02/10/2018
PLAZO CONTRACTUAL DE OBRA 1270 D.C. EVALUADOR
FECHA DE INICIO: : 08/09/2018 FRMA
FECHA DE TERMINO: . 04/06/2019
PRESUP. CONTRACTUAL S/.9,862,323.86
TOMA DE DECISION

SEGUIR LO PLANIFICADO X ACCION CORRECTIVA

ACCION PREVENTIVA CAMBION EN ALCANCE
CAMBIO CRONOGRAMA CAMBIO EN COSTOS

DEFINIR AVANCE O PROBLEMATICA [

De acuerdo al cronograma vamos dentro de lo planificado con un leve retraso de 0.20 % pero se debe
a que recién es el inicio de obra; segun nuestra grafica de estado del proyecto estamos en una etapa
de avance lenta y barata, conforme el personal se vaya acoplando al ritmo de trabajo. Partidas
atacadas en esta valorizacidn principalmente se ejecuto trazo y replanteo, excavacién de zanjas las
cuales son partidas trabajosas.

DEFINIR DECISION |
Segln nuestra curva s estamos levemente atrasados 0.20% con respecto a lo planificado, pero no
genere mayor incidencia, debido a que inicio del proyecto y auin se cuenta con poco personal.
Conforme la obra vaya avanzando se ira aumentando el personal y asi poder atacar mas partidas.

QUE SOLICITA |
Se solicita el ingreso de op. Fierreros, Carpinteros y peones para evitar retrasos en partidas de aceroy
encofrados.
COMO AFECTARIA AL PROYECTO
A CORTO PLAZO A LARGO PLAZO
Tratar de seguir dentro de lo planificado No atrasarse en el cronograma del proyecto
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FICHA DE EVALUACION DEL PROYECTO N° 2

PROYECTO : MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS DE LA FACULTAD DE
INGENIERIA CIVIL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

UBICACION : HUACHO - HUAURA - LIMA NUMERO DE EVALUACION 2
JEFE DE SUPERVISION 1 ING. JUAN CASTILLO AEDO MES DE EVALUACION OCTUBRE
RESIDENTE DE OBRA : ING. JOSE ELEODORO NARBASTA VELASQUEZ | FECHA DE EVALUACION 02/11/2018
PLAZO CONTRACTUAL DE OBRA 1270 D.C. EVALUADOR
FECHA DE INICIO: : 08/09/2018 FIRMA
FECHA DE TERMINO: : 04/06/2019
PRESUP. CONTRACTUAL S/.9,862,323.86
TOMA DE DECISION

SEGUIR LO PLANIFICADO ACCION CORRECTIVA X

ACCION PREVENTIVA CAMBION EN ALCANCE
CAMBIO CRONOGRAMA CAMBIO EN COSTOS

DEFINIR AVANCE O PROBLEMATICA I
De acuerdo al cronograma planificado nos encontramos con retraso de 2.70 % el cual se debe a que
parte del personal que ingreso no cumple con las expectativas con respecto a su rendimiento, Se
realizo partidas de excavacion zapatas y columnas del bloque de sala de computo. Con respecto al
costo nos encontramos con un sobre costo debido a los gastos de movilizacién de equipos y
materiales para futuras partidas las cuales se encuentran en el almacén.

DEFINIR DECISION I

Debido a la falta de rendimiento de personal tendra que mejorar el rendimiento para asi evitar
retrasos en el cronograma.

QUE SOLICITA |
Ingreso de personal para atacar partidas de obra gruesa (concreto armado), asi intensificando dichas partidas y
asi poder corregir el cronograma de avance.

COMO AFECTARIA AL PROYECTO

A CORTO PLAZO A LARGO PLAZO
Mayor costo en personal pero esperando el incremento Reducir el atraso y volver a estar dentro de lo
del rendimiento. planificado
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FICHA DE EVALUACION DEL PROYECTO N° 3

PROYECTO : MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS DE LA FACULTAD DE
INGENIERIA CIVIL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

UBICACION : HUACHO - HUAURA - LIMA NUMERO DE EVALUACION 3
JEFE DE SUPERVISION 1 ING. JUAN CASTILLO AEDO MES DE EVALUACION NOVIEMBRE
RESIDENTE DE OBRA : ING. JOSE ELEODORO NARBASTA VELASQUEZ | FECHA DE EVALUACION 03/12/2018
PLAZO CONTRACTUAL DE OBRA 1270 D.C. EVALUADOR
FECHA DE INICIO: : 08/09/2018 FIRMA
FECHA DE TERMINO: : 04/06/2019
PRESUP. CONTRACTUAL S/.9,862,323.86
TOMA DE DECISION

SEGUIR LO PLANIFICADO ACCION CORRECTIVA

ACCION PREVENTIVA X CAMBION EN ALCANCE
CAMBIO CRONOGRAMA CAMBIO EN COSTOS

DEFINIR AVANCE O PROBLEMATICA I

De acuerdo al cronograma planificado nos encontramos con un leve retraso de -0.04 % lo cual indica
gue se logré corregir el problema con el personal, con respecto al costo se generd mas gasto debido

aumento de personal para intensificar las actividades y también la compra de concreto pre-mezclado
esto debido a que la empresa cuenta con su propia planta concretera la cual genera menos gastos.

DEFINIR DECISION |
Se toma como una accion preventiva para evitar asi mayores gastos con respecto a la compra de
concreto pre-mezclado asi generar mayores gastos a futuro

QUE SOLICITA |
Que la empresa solicite la implementacién de su planta concretera facilitando también el tiempo de pedido y no
estar sujeto a tiempos de envio o negativas a la empresa que administra el concreto.

COMO AFECTARIA AL PROYECTO
A CORTO PLAZO A LARGO PLAZO

Correccion en los costos, asi evitando perdidas y

Menores gastos con respecto al concreto ]
generando ganancias
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FICHA DE EVALUACION DEL PROYECTO N°4

PROYECTO : MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS DE LA FACULTAD DE
INGENIERIA CIVIL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

UBICACION : HUACHO - HUAURA - LIMA NUMERO DE EVALUACION 4
JEFE DE SUPERVISION 1 ING. JUAN CASTILLO AEDO MES DE EVALUACION DICIEMBRE
RESIDENTE DE OBRA : ING. JOSE ELEODORO NARBASTA VELASQUEZ | FECHA DE EVALUACION 03/01/2019
PLAZO CONTRACTUAL DE OBRA 1270 D.C. EVALUADOR
FECHA DE INICIO: : 08/09/2018 FIRMA
FECHA DE TERMINO: : 04/06/2019
PRESUP. CONTRACTUAL S/.9,862,323.86
TOMA DE DECISION

SEGUIR LO PLANIFICADO ACCION CORRECTIVA

ACCION PREVENTIVA X CAMBION EN ALCANCE
CAMBIO CRONOGRAMA CAMBIO EN COSTOS

DEFINIR AVANCE O PROBLEMATICA I
De acuerdo al cronograma planificado nos encontramos con un Adelanto de 3.32 % lo cual indica que
se logro corregir e incluso superar con el cronograma, con respecto al costo se mantiene el mismo
margen de la evaluacién N°3 debido a que se decidié a mediados de mes mas personal para superar el
cronograma planificado.

DEFINIR DECISION |
Intensificar las partidas de concreto para poder entrar a partidas de arquitectura y con eso poder
disminuir personal operario de Carpinteria y fierreros debido a que se culminaran partidas de su
especialidad.

QUE SOLICITA |
Se solicita posterior a la culminacion de partidas de concreto armado la implementacion de personal de albaiiileria
a cambio de personal de carpinteria y fierreros.

COMO AFECTARIA AL PROYECTO
A CORTO PLAZO A LARGO PLAZO

Culminar con partidas de concreto armado Terminar dentro del cronograma planificado
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FICHA DE EVALUACION DEL PROYECTO N°5

PROYECTO : MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS DE LA FACULTAD DE
INGENIERIA CIVIL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

UBICACION : HUACHO - HUAURA - LIMA NUMERO DE EVALUACION 5
JEFE DE SUPERVISION 1 ING. JUAN CASTILLO AEDO MES DE EVALUACION Enero
RESIDENTE DE OBRA : ING. JOSE ELEODORO NARBASTA VELASQUEZ | FECHA DE EVALUACION 1 Febrero 2019
PLAZO CONTRACTUAL DE OBRA 1270 D.C. EVALUADOR
FECHA DE INICIO: : 08/09/2018 FIRMA
FECHA DE TERMINO: : 04/06/2019
PRESUP. CONTRACTUAL S/.9,862,323.86
TOMA DE DECISION

SEGUIR LO PLANIFICADO ACCION CORRECTIVA

ACCION PREVENTIVA X CAMBION EN ALCANCE
CAMBIO CRONOGRAMA CAMBIO EN COSTOS

DEFINIR AVANCE O PROBLEMATICA I
De acuerdo al cronograma planificado nos encontramos con un Adelanto de 0.89 % el margen del
adelanto se redujo debido a que el personal comenzo a bajar su rendimiento debido a que comienzan
a quedar menos saldos de partidas lo cual significaria su salida de la obra. Con respecto al costo se
sigue manteniendo debido a la compra de materiales, aparatos, insumos y que el nimero de planilla
se mantiene debido a que no se redujo la cantidad de trabajadores solo se realizé un intercambio de
especialidad.

DEFINIR DECISION |
Prevenir que la planilla de trabajadores amarre el trabajo afectando el desempefio del cronograma.

QUE SOLICITA |
Se realiza trabajos por tarea lo cual significa conceder un trabajo por cuadrillas la cual tendra que ser culminada
en menor tiempo, pero recompensada por ejemplo con incentivos (alimentos, salir culminada la actividad, etc.).
También se solicita la compra o realizacidon de contratos para la compra de mobiliarios para evitar problemas en el
cronograma. Se comenzara con la reduccion del personal excedente dentro de la obra debido a no encontrar
partidas que requieran su especialidad asi reduciendo el costo de planilla.

COMO AFECTARIA AL PROYECTO
A CORTO PLAZO A LARGO PLAZO

Aumento de rendimiento, reduccion de gastos Terminar dentro del costo y cronograma planificado
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FICHA DE EVALUACION DEL PROYECTO N°6

PROYECTO : MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS DE LA FACULTAD DE
INGENIERIA CIVIL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

UBICACION : HUACHO - HUAURA - LIMA NUMERO DE EVALUACION 6
JEFE DE SUPERVISION 1 ING. JUAN CASTILLO AEDO MES DE EVALUACION Febrero
RESIDENTE DE OBRA : ING. JOSE ELEODORO NARBASTA VELASQUEZ | FECHA DE EVALUACION 1 de Marzo 2019
PLAZO CONTRACTUAL DE OBRA 1270 D.C. EVALUADOR
FECHA DE INICIO: : 08/09/2018 FIRMA
FECHA DE TERMINO: : 04/06/2019
PRESUP. CONTRACTUAL S/.9,862,323.86
TOMA DE DECISION

SEGUIR LO PLANIFICADO ACCION CORRECTIVA X

ACCION PREVENTIVA CAMBION EN ALCANCE
CAMBIO CRONOGRAMA CAMBIO EN COSTOS

DEFINIR AVANCE O PROBLEMATICA I
De acuerdo al cronograma planificado nos encontramos con un leve retraso 0.30% esto debido a la
reduccion de personal, pero culminando partidas necesarias antes de la reduccién y debido a esta se
generd una reduccidn en el costo de planilla, pero se realizé la contrato de compra de mobiliario
invirtiendo en partidas que no podran ser valorizadas hasta que el equipo este en obra o en almacén,
se verifico que el personal encargado de carpinteria metalica (puertas, ventanas, etc ) no cumplen con
los rendimientos que se planed.

DEFINIR DECISION |
El personal encargado de carpinteria metalica (puertas, ventanas, etc.) no cumplen con los
rendimientos que se planed.

QUE SOLICITA |
Reduccidn de personal para reducir costos de planilla, subcontratar empresas externas para partidas
especializadas (puertas, ventanas, sistema contraincendios) para evitar mayores gastos en planillas; comparando
costos unitarios se obtiene que la el presupuesto para dichas actividades se podrian negociar para generar
mayores ganancias; asi también poner plazos fijos a la entrega de los trabajos de las partidas subcontratadas.

COMO AFECTARIA AL PROYECTO
A CORTO PLAZO A LARGO PLAZO

Reduccion de gastos en planilla; Aumento de rendimiento

. o Terminar dentro del costo y cronograma planificado
de partidas especializadas
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FICHA DE EVALUACION DEL PROYECTO N°7

PROYECTO : MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS DE LA FACULTAD DE
INGENIERIA CIVIL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

UBICACION : HUACHO - HUAURA - LIMA NUMERO DE EVALUACION 7
JEFE DE SUPERVISION 1 ING. JUAN CASTILLO AEDO MES DE EVALUACION MARZO
RESIDENTE DE OBRA : ING. JOSE ELEODORO NARBASTA VELASQUEZ | FECHA DE EVALUACION 03/04/2019
PLAZO CONTRACTUAL DE OBRA 1270 D.C. EVALUADOR
FECHA DE INICIO: : 08/09/2018 FIRMA
FECHA DE TERMINO: : 04/06/2019
PRESUP. CONTRACTUAL S/.9,862,323.86
TOMA DE DECISION

SEGUIR LO PLANIFICADO ACCION CORRECTIVA X

ACCION PREVENTIVA CAMBION EN ALCANCE
CAMBIO CRONOGRAMA CAMBIO EN COSTOS

DEFINIR AVANCE O PROBLEMATICA I
De acuerdo al cronograma planificado nos encontramos con un adelanto leve 0.92% esto se generé
debido al subcontrato de partidas especializadas lo cual genero un mayor rendimiento debido a que el
personal que labora es mano calificada para este tipo de partidas y también por el tema de tiempos
de entrega de trabajos de acuerdo a sus contratos. Con respecto a los costos los gastos del mes son
menores que lo valorizado debido a que se esta valorizando las partidas que se invirtieron
anteriormente tales como aparatos sanitarios, barandas, partidas de subcontrato avanzadas y otras
culminadas.

DEFINIR DECISION I

Supervisar el avance de los subcontratistas para que culminen sus partidas en el tiempo estipulado.
Que se prevea la adquisicién del mobiliario ya comprado y sea almacenado en el almacén de la
empresa para evitar retrasos en temas de envio o implementacion.

QUE SOLICITA |
La adquisicién de equipos ya comprados para almacenarlos y poder planear la implementacion de estos. Verificar
la calidad de las actividades subcontratadas para evitar inconvenientes en la recepcién de obra. Culminar o
resanar saldos de obra que pudiesen quedar.

COMO AFECTARIA AL PROYECTO
A CORTO PLAZO A LARGO PLAZO

Culminar en el tiempo estimado la obra y entrar dentro de

. . . o . Terminar dentro del costo y cronograma planificado
los tiempos de la implementacion de mobiliario y equipos.

149



FICHA DE EVALUACION DEL PROYECTO N°8

PROYECTO : MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS DE LA FACULTAD DE
INGENIERIA CIVIL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

UBICACION : HUACHO - HUAURA - LIMA NUMERO DE EVALUACION 8
JEFE DE SUPERVISION 1 ING. JUAN CASTILLO AEDO MES DE EVALUACION Abril
RESIDENTE DE OBRA : ING. JOSE ELEODORO NARBASTA VELASQUEZ | FECHA DE EVALUACION 03/05/2019
PLAZO CONTRACTUAL DE OBRA 1270 D.C. EVALUADOR
FECHA DE INICIO: : 08/09/2018 FIRMA
FECHA DE TERMINO: : 04/06/2019
PRESUP. CONTRACTUAL S/.9,862,323.86
TOMA DE DECISION

SEGUIR LO PLANIFICADO X ACCION CORRECTIVA

ACCION PREVENTIVA CAMBION EN ALCANCE
CAMBIO CRONOGRAMA CAMBIO EN COSTOS

DEFINIR AVANCE O PROBLEMATICA I
De acuerdo al cronograma planificado nos encontramos con un adelanto 3.13% esto se generd debido

al subcontrato de partidas especializadas las cuales ya fueron culminadas. Apaste se adquirid un
porcentaje del mobiliario el cual se encuentra en los almacenes. Con respecto al costo se cancelaron
los saldos finales de los subcontratos culminados lo cual genero un ahorro el paso a ser utilidades, sin
embargo, las utilidades finales son del 10% actualmente se tiene una utilidad del 4% pero esta podria
aumentar debido a que aun no se valorizan equipos y mobiliarios ya comprados debido a que todavia
no se encuentran en obra.

DEFINIR DECISION |
Se considera que el proyecto se encuentra por buen camino, porque en el cronograma se encuentra
adelantado y respecto a los costos ya se generaron utilidades.

QUE SOLICITA |

Seguir con la linea base del proyecto, resanar observaciones o fallas detectadas en el entregable para evitar
inconvenientes en la recepcién de obra.

COMO AFECTARIA AL PROYECTO
A CORTO PLAZO A LARGO PLAZO

Comenzar con la implementacion de equipos y moviliarios.| Terminar dentro del costo y cronograma planificado
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ANEXO 8: PANEL FOTOGRAFICO

Wi

Ty

151



LR

A
i

iy
‘-

152



!

K

eI

& i S A E

153



154



155



