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RESUMEN

La gestion directiva es importante para hacer mejor la forma de ensefiar al organizar,
coordinar y ayudar en las partes claves de un proceso de aprendizaje. Un buen lider da a los
maestros cosas, herramientas y un lugar correcto, animando entrenamiento seguido, nuevas
maneras de ensefiar y el trabajo en equipo. Esto hace un ambiente bien en un colegio lo que
ayuda a los maestros, mejorando su trabajo y la calidad educativa, lo cual, después sube el
nivel en un colegio y apoya a los estudiantes a tener buen éxito. Objetivo: Determinar la
relacion de la gestion directiva en el fortalecimiento de la practica docente de la L.E.T.
N°21007 Felix B. Cardenas — Santa Maria, 2024. Metodologia: nivel correlacional,tipo
bésico, disefio no experimental, enfoque cuantitativo. Poblacion: 18 docentes de la I.E.T.
N°21007 Félix B. Cardenas. Conclusién: La gestion directiva se relaciona con el
fortalecimiento de la practica docente de la I.E.T. N°21007 Felix B. Cardenas — Santa Maria,
2024 ya que crea un entorno educativo favorable para la ensefianza y el aprendizaje. Una
gestion efectiva proporciona recursos, establece politicas y ofrece oportunidades de
desarrollo profesional, como formacidn continua e innovacion pedagdgica. Ademas, fomenta
un clima colaborativo que permite a los docentes intercambiar experiencias, mejorar su
practica y sentirse motivados y apoyados, lo que mejora su desempefio y, en consecuencia,
la calidad educativa.

Palabras claves: Gestion directiva, planificacién, organizacién, direccion, control, practica

docente, ejecucién y evaluacion.
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ABSTRACT

Directive management is key to strengthening teaching practice by organizing, coordinating
and supporting the essential aspects of the educational process. Effective leadership provides
teachers with resources, tools and an appropriate environment, promoting continuous
training, pedagogical innovation and collaborative work. This creates a positive school
climate that motivates teachers, improving their performance and educational quality, which,
in turn, raises the academic level of the institution and promotes student success. Objective:
Determine the relationship of management in strengthening the teaching practice of the
I.E.T. N°21007 Felix B. Cardenas — Santa Maria, 2024. Methodology: correlational level,
basic type, non-experimental design, quantitative approach. Population: 18 I.E.T. teachers.
No. 21007 Felix B. Cardenas. Conclusion: Directive management is related to the
strengthening of the teaching practice of the LLE.T. N°21007 Felix B. Cardenas — Santa
Maria, 2024 because it creates a favorable educational environment for teaching and
learning. Effective management provides resources, establishes policies and offers
professional development opportunities, such as continuing education and pedagogical
innovation. In addition, it fosters a collaborative climate that allows teachers to exchange
experiences, improve their practice and feel motivated and supported, which improves their

performance and, consequently, educational quality.

Keywords: Management, planning, organization, direction, control, teaching practice,

execution and evaluation.
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INTRODUCCION

La calidad educativa es un objetivo fundamental en el sistema educativo peruano, y su logro
depende de diversos factores, entre los cuales destacan la gestion directiva y la practica
docente. Estos dos elementos son clave para asegurar que los estudiantes reciban una
educacion de calidad que responda a las necesidades del contexto social, economico y
cultural del pais. En este sentido, la gestion directiva juega un rol crucial al crear un ambiente
organizacional favorable, establecer metas claras, proporcionar recursos adecuados y
fomentar el desarrollo profesional del profesorado, lo cual influye directamente en el

desempefio de los docentes en el aula.

En el caso de la I.E.T. N° 21007, se identifican ciertas areas de oportunidad que requieren
atencion para fortalecer la practica docente. ES muy importante que quien maneja la
educacidn no solo piense en papeleo, sino que también apoye ideas que ayuden a los maestros
a mejorar lo bien que saben ensefiar, a probar cosas nuevas en sus métodos ya traves de su
avance profesional constante, hacer un impacto positivo en las notas de los estudiantes. La
finalidad de esta investigacion es analizar como una gestion directiva eficiente puede
contribuir al fortalecimiento de la practica docente en esta institucion, a través de estrategias
de apoyo, formacién continua, y la creacion de un entorno colaborativo entre los actores
educativos. Este estudio busca identificar las debilidades y fortalezas dentro de la gestion
educativa actual, proponiendo acciones que favorezcan el desarrollo profesional de los
docentes, la mejora en la calidad de la ensefianza y el fortalecimiento de los resultados
académicos de los estudiantes.

Al abordar esta tematica, se pretende ofrecer recomendaciones y propuestas que no solo
beneficien a la institucion en cuestion, sino que también sirvan como modelo para otras
instituciones educativas que enfrentan retos similares. De esta manera, se contribuira a la
reflexion y mejora de los procesos de gestion educativa en el pais, teniendo como eje central
el fortalecimiento de la labor docente como motor principal del cambio educativo; el mismo
que se divide en siete capitulos:

Capitulo I: En el planteamiento del problema, se describe la realidad del mismo, se formulan
los problemas, se establecen los objetivos, se justifican las razones del estudio, se delimita

el alcance y se evalla la viabilidad de la investigacion.
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Capitulo I1: En el marco teorico, se analizan antecedentes de la investigacion, se presenta
la base teorica y filosofica, se ofrecen definiciones conceptuales, se formulan las hipotesis
de la investigacion y se operacionalizan las variables.

Capitulo I11: En la metodologia, se detalla el disefio metodoldgico, se define la poblacion y
la muestra, asi como las técnicas para la recoleccion de datos y el procesamiento de la
informacion.

Capitulo 1V: Se presenta la descripcion y el analisis de los resultados.

Capitulo V: Se discuten los resultados obtenidos.

Capitulo VI: Se exponen las conclusiones y recomendaciones.

Capitulo VII: Se especifican las fuentes de informacion bibliografica.

XVI



11

CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion de la realidad problematica

A nivel internacional, hay muchos problemas que afectan tanto la gestion directiva
como la préactica docente. Entre ellos estan la falta de apoyo para los profesores para
que mejoren, que detiene su progreso profesional y la aplicacion de cosas nuevas en
la forma de ensefiar. También, en muchos paises, los jefes de las escuelas no tienen
la preparacion que se necesita sobre como manejar una escuela, lo cual afecta las
decisiones importantes y la creacion de espacios de aprendizaje buenos. No tener
acceso igual a recursos para aprender, especialmente en areas del campo o de bajos
recursos, es un reto grande. Adicionalmente, la carga burocratica grande que se pone
sobre los profesores hace que tengan menos tiempo y fuerza para concentrarse en
ensefianza efectiva. También, el trabajo malo, los sueldos pocos y la falta de ganas
entre los profesores son causas que hacen que haya una calidad baja en la ensefianza.
Todo esto junto afecta negativamente el trabajo tanto de directores como de maestros;

limitando asi la buena educacion a escala mundial.

En Perd, uno de los obstaculos principales es que no hay una formacién continua y
capacitaciéon adecuada para los docentes, lo que hace dificil mejorar sus
conocimientos y usar nuevas formas de ensefiar. También, la forma en que se dirige
en muchas escuelas enfrenta problemas con falta de liderazgo efectivo y preparacion
en gestion de educacion, lo cual hace dificil tomar decisiones importantes y apoyo a
los profesores. La desigualdad en el reparto de recursos educativos, sobre todo en
areas rurales, empeora la situacion porque muchas escuelas no tienen buena
estructura, tecnologias y materiales para ensefiar. La carga grande de trabajo que
tienen que hacer los maestros usa tiempo de su trabajo pedagdgico, mientras que las
formas de trabajo y salarios bajos crean poco interés y tocan la calidad de su tarea.
Estos problemas estan conectados y a contribuyen a la dificultad de mejorar la

practica docente y la gestion educativa en el pais.

Hoy en dia, la gestion directiva y la practica docente son muy importantes porque son
bases clave para asegurar una educacion de calidad. La gestion directiva eficaz ayuda

a hacer un lugar organizado y motivado, donde los maestros pueden hacer su
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trabajo mejor. Los lideres educativos a través de una gestion adecuada pueden hacer
elecciones que funcionen a largo plazo, dar cosas y ayudar a que los profesores
crezcan en su trabajo. Hacer un espacio bueno en la escuela donde sea facil aprender.
En cambio, la practica de un maestro es clave porque los profesores son los que
ensefian directamente y tienen el poder de cambiar mucho el rendimiento en la
escuela. El desarrollo total de los alumnos hace que la mejora en el trabajo de los
maestros sea muy importante. En un entorno global que cambia, con nuevos retos
educativos, tanto el manejo de direccién como la practica docente debe cambiar a
nuevas necesidades continuamente, como usar tecnologia educativa, formas activas
y poner diversos ambientes de cultura y sociedad. Un buen lider que sabe dirigir
y ensefianza ayuda a hacer ciudadanos que piensan bien, son responsables y pueden

afrontar los desafios del futuro.

Enla LE.T. Félix B. Cérdenas se observd mal rendimiento escolar, 1o que muestra un
no uso bueno de métodos ensefianza efectivos o un sistema antiguo para ensefiar.
También desmotivacion y cansancio en los maestros por mucho trabajo papeleo, mal
ambiente laboral y falta desarrollo profesional constante. Ademas, mala organizacion
del salon junto con problemas por mal comportamiento hace mas dificil el camino de
aprender y ensefiar. Escasa ayuda con materiales educativos y computadoras al igual
que no colaboracidn entre profesores muestran lo dificultoso que es para los maestros
dar una buena educacion. Estos problemas son sefiales claras de que se bebe mejorar
la forma en que ensefian los maestros por medio de un mejor manejo directivo y mas

gastos en su capacitacion.

En relacion a la gestion directiva se observo la falta de liderazgo efectivo por parte
de los directores, lo cual puede causar a tomar de decisiones equivocadas y a la
ausencia de planificacion estratégica. Esto afecta la organizacion y distribucion de
recursos, dificultando el apoyo a los docentes y el adecuado desarrollo del proceso
educativo. Ademas, la falta de comunicacion clara y fluida entre los directivos,
docentes, estudiantes y padres de familia genera confusion y descoordinacion, lo que
impacta negativamente en la calidad educativa. También se pudo observar una falta
de apoyo en la implementacion de nuevas metodologias de ensefianza, asi como en
el desarrollo profesional de los docentes, lo que limita su capacidad de innovacion y
adaptacion.
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1.2 Formulacion del problema

1.2.1Problema general

¢De que manera se relaciona la gestion directiva en el fortalecimiento de la
practica docente de la I.E.T. N°21007 Felix B. Cardenas — Santa Maria, 2024?

1.2.2 Problemas especificos
e ;De qué manera se relaciona la planificacion de la gestion directiva en el
fortalecimiento de la practica docente de la I.LE.T. N°21007 Felix B. Cardenas —

Santa Maria, 2024?

e ;De qué manera se relaciona la organizacion de la gestion directiva en el
fortalecimiento de la practica docente de la I.LE.T. N°21007 Felix B. Cardenas —
Santa Maria, 2024?

e ;De qué manera se relaciona la direccion de la gestion directiva en el
fortalecimiento de la practica docente de la I.LE.T. N°21007 Felix B. Cardenas —
Santa Maria, 2024?

¢ ;De gqué manera se relaciona el control de la gestion directiva en el fortalecimiento
de la practica docente de la I.E.T. N°21007 Felix B. Cardenas — Santa Maria, 2024?

1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general

Determinar la relacion de la gestion directiva en el fortalecimiento de la practica
docente de la I.E.T. N°21007 Felix B. Cardenas — Santa Maria, 2024.

1.3.2 Objetivos especificos
e Determinar la relacion de la planificacion de la gestion directiva en el

fortalecimiento de la préctica docente de la I.LE.T. N°21007 Felix B. Cardenas —
Santa Maria, 2024.

e Determinar la relacion de la organizacion de la gestion directiva en el
fortalecimiento de la practica docente de la I.E.T. N°21007 Felix B. Cardenas —
Santa Maria, 2024.
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e Determinar la relacion de la direccion de la gestion directiva en el fortalecimiento
de la practica docente de la I.LE.T. N°21007 Felix B. Cardenas — Santa Maria, 2024.

e Determinar la relacion del control de la gestion directiva en el fortalecimiento de
la practica docente de la 1.LE.T. N°21007 Felix B. Cardenas — Santa Maria, 2024.

Justificacion de la investigacion
Justificacion teorica

Se justifica tedricamente porque la gestion directiva es crucial para mejorar los
procesos de ensefianza-aprendizaje, ya que no solo depende de la infraestructura, sino
también de las capacidades de los directivos para crear un entorno favorable al
desarrollo profesional del profesorado y al éxito de los estudiantes. Basada en
aproximaciones tales como el constructivismo de Bruner y Piaget, esta gestion debe
mirar a promover un aprendizaje activo que se centra en el estudiante y hacer que la
formacion continua y el intercambio de buenas acciones sea facil. La gestion también
debe ser en equipo, segln la idea de John Dewey, permitiendo la participacién de los
maestros en tomar decisiones. Esto hace mas fuerte su sensacion de pertenencia y
autonoma. Ademas, siguiendo la mirada de Paulo Freire, la gestion debe motivar una
educacion clara, donde los maestros hagan el papel de cambiadores transformando

asi el entorno social y escolar.

Justificacion practico

Una gestion directiva adecuada puede cambiar la forma en que se ensefia, haciendo
mejor los aprendizajes del alumno. En la I.LE.T. N°21007, se necesita mejorar la forma
en que se da clase para cumplir con las exigencias actuales de calidad educativa. La
gestion de liderazgo debe dar ayuda a los profesores a través de mas formacion
continua, hablando claro y dandoles motivacion, descubriendo sus necesidades y dar
acceso a materiales educativos y técnicos. También, debe animar un analisis
constante de la formacién en que se da clase para asegurar que se usen modos y

técnicas que encajen con la situacion, esto ayudara en subir la calidad educativa.

Justificacion social
Desde una perspectiva social, la gestion directiva en el mejoramiento de la practica

la ensefianza toca mucho a la comunidad educativa. Una buena gestion no solamente
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1.5

1.6

hace mejores los datos académicos, sino que también ayuda a construir valores,
igualdad y unidad social; la educacion es muy importante para crear una sociedad
justa. En Santa Maria, fortalecer la practica docente mediante una gestion adecuada
no solo mejoran los rendimientos académicos, sino que también forma ciudadanos
criticos y comprometidos. Capacitar, apoyar y motivar a los docentes permite ofrecer
una educacion de calidad que beneficia a los estudiantes y contribuye al bienestar de
la comunidad. Esta tesis aborda la necesidad de un cambio en las practicas
pedagogicas y una gestion solida para transformar la educacién, respondiendo a las

expectativas de la comunidad educativa.

Delimitaciones del estudio
La presente investigacion se delimita en el 2024 y geograficamente el distrito de

Santa Maria.

Viabilidad del estudio

Es viable debido a la necesidad de mejorar la calidad educativa en el contexto local,
la posibilidad de obtener datos especificos y relevantes, la capacidad de implementar
cambios practicos en la institucion y la alineacion con los intereses académicos y las
politicas educativas. La investigacion tiene el potencial de generar resultados que no
solo beneficien a la institucion, sino que también puedan ser aplicados en otras

instituciones educativas que enfrenten desafios similares.
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2.1

CAPITULO 1l
MARCO TEORICO

Antecedentes de la investigacion

2.1.1

Investigaciones internacionales

Grajales & Restrepo & Salamanca & Vallecilla (2023) en su investigacion
titulada “Propuesta de gestion directiva para mejorar la gestion de talento
humano y las responsabilidades en la Institucion Educativa”, su propdsito es
presentar una propuesta de gestién administrativa que facilite el crecimiento
de la Institucion Maria Salomé, basandose en los principios del conocimiento
técnico, econdmico, organizacional y del comportamiento humano, con el fin
de desarrollarse de manera sistematica, proactiva, multidisciplinaria y
participativa, logrando asi una educacion de calidad. La investigacion
concluye que todos los procesos educativos y administrativos en una
institucion deben ser ejecutados con un alto grado de compromiso. Este
estudio permitié conocer las dindmicas escolares a través de experiencias
reales dentro del colegio, y propicid el descubrimiento de hallazgos
importantes que ayudaron a consolidar una estructura documental. Ademas,
se identifican las deficiencias y necesidades existentes en la institucion, todas
enfocadas en la gestibn administrativa desde una perspectiva laboral,
abarcando aspectos como el liderazgo, el clima laboral, el trabajo en equipo,
la comunicacidn, los roles, las funciones y la motivacion del personal, entre

otros factores (p. 36).

Medina (2023) en su investigacion titulada “La gestion directiva en
Instituciones Educativas Inclusivas de la Provincia de Cordoba, localidades
de sierras chicas, en el periodo comprendido entre el 2019-2020 ", tiene como
objetivo analizar las caracteristicas de la gestion directiva en relacién con las
dimensiones de cultura, politica y practica en instituciones educativas
identificadas como inclusivas, tanto en el nivel primario como secundario, y
tanto de gestion estatal como privada, ubicadas en las localidades de Sierras
Chicas, en la Provincia de Cdrdoba. La investigacion concluye que los
miembros de las comunidades educativas seleccionadas valoran

significativamente la coordinacion entre los integrantes del equipo directivo,
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la organizacion de recursos y apoyos, las relaciones interpersonales, la
comunicacion, el trabajo en red y los dispositivos que facilitan la accesibilidad
en las instituciones para el bienestar de todos. Ademaés, se destacéd la
relevancia de los valores y principios aplicados en cada institucion segin su
cultura, los cuales favorecen el desarrollo de comunidades educativas méas

inclusivas (p. 93).

Salazar (2021) en su investigacion titulada “Las practicas de gestion directiva
y de liderazgo educativo en el desarrollo de competencias interculturales en
escuelas con Proyecto Intercultural Bilingie Mapuche de la Region de la
Araucania, Chile”, tiene como objetivo analizar las practicas de gestion
directiva y liderazgo educativo en el fortalecimiento de las competencias
interculturales de los estudiantes en las escuelas que implementan el Proyecto
de Educacién Intercultural Bilingiie Mapuche. La investigacion concluye que,
desde una perspectiva cuantitativa, el equipo directivo y los docentes tienen
una visién positiva sobre las practicas de gestion y liderazgo educativo. Sin
embargo, al ampliar el analisis a todos los actores involucrados en las
instituciones educativas, se revela una vision critica que pone de manifiesto
diversas brechas en el desarrollo de competencias interculturales, las cuales
son esenciales para que los estudiantes puedan interactuar entre diferentes
culturas (p.335).

2.1.2 Investigaciones nacionales

Manrique (2024) en su investigacion titulada “Gestion directiva en el
fortalecimiento de la préactica docente en época cambiante de escuelas de
Lima Metropolitana, 2024 ”, tiene como propdsito investigar la relacion entre
la gestion directiva y el fortalecimiento de la practica docente en contextos de
cambio en las escuelas de Lima Metropolitana, con el fin de contribuir al
cumplimiento del ODS 4. La investigacion concluye que la gestion directiva
no solo favorece la implementacion de estrategias pedagdgicas innovadoras y
flexibles, sino que también fomenta un entorno escolar que respalda el

desarrollo profesional continuo de los docentes (p. 30).
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2.2

Uceda (2023) en su investigacion titulada “Relacion entre la gestion directiva
y la préactica docente virtual en instituciones educativas rurales y urbanas de
La Libertad”, su objetivo es explorar la relacion entre la gestion directiva y
el fortalecimiento de la préctica docente en el contexto de la educacion virtual
en instituciones rurales y urbanas. La investigacion concluye que la gestion
directiva no solo favorece la implementacién de estrategias pedagogicas
innovadoras y adaptables, sino que también fomenta un ambiente escolar que

apoya el desarrollo profesional continuo de los docentes (p. 40).

Chinchayhuara & Sanchez (2021) en su investigacion titulada “Gestion
directiva y préactica docente en Instituciones Educativas Publicas de la
Ciudad de Chimbote”, tuvieron como objetivo analizar la relacion entre la
gestion directivay la practica docente. Los resultados obtenidos indicaron una
correlacion positiva moderada, con un valor p = 0.687, entre la gestion
directivay la practica docente. Ademas, la relacion resulto significativa al 5%,
lo que llevo a aceptar la hipétesis planteada en la investigacion, que confirma
la existencia de una relacion entre las variables estudiadas (p. 36).

Bases tedricas

V1: Gestién Directiva

Segun Laura (2025) En cualquier sociedad, la educacion es un soporte del
progreso; las escuelas son lugar donde se construye el futuro de las
generaciones futuras. En este sentido, la administracion lidera un papel muy
importante y es motor para el buen funcionamiento de colegios ayudando a
hacer sistemas mejores para ensefiar que sean buenos para el estudiante y le

den las herramientas que necesitan para enfrentar los retos que vienen.

Rivadeneyra (2022) La meta es llevar a cabo un grupo de pasos para llegar a
los objetivos. Un proceso de gestion crea un avance en el trabajo de una
asociacion. Su enfoque esta en ayudar a coordinar dentro de la organizacion.
Es el trabajo que hace el equipo lider fuera y en la institucion por igual. Las

actividades de ensefianza y extraescolares son dirigidas y observadas.
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Importancia

Segun Laura (2025) La gestion directiva en la institucion educativa va mas alla

del edificio administrativo en el colegio. Es un sistema dificil que incluye la

organizacion, ejecucion supervision y valoracion de todos los actos hechos en

el campo educativo con r calidad académica y desarrollo completo de lo

estudiante destaca por un:

Liderazgo: Los equipos de direccion deben poseer la habilidad para
guiar e inspirar a los integrantes de la comunidad educativa,
promoviendo un entorno laboral cooperativo y positivo.

Ejemplo: Un jefe de gran empresa que apoya a sus trabajadores
durante momentos dificiles, mostrando una forma buena, fuerte, y
siempre ahi para ayudar a los empleados. Un lider con esta manera no
solo pasa trabajos, sino que se une con su equipo, anima la unién y
hace un espacio de confianza y respeto.

Situacion especifica: Durante un mal momento econémico, un jefe
mantiene un equipo trabajando bien en lo que se quiere a largo plazo,
hace reuniones cada semana para hablar de los avances y problemas, y
festeja los logros, grandes o pequefios, para tener un buen animo.
Vision estratégica: Es muy necesario que el jefe del colegio haga un
plan claro para el lugar, poniendo metas y objetivos que ayuden a
lograr lo mejor en ensefiar a todos.

Ejemplo: El jefe que puede ver lo que va a venir en el mercado y hacer
planes para el futuro de su empresa segun datos, ideas y experiencia,
en esto, una vision estratégica significa encontrar buenas posibilidades
para crecer y cambiar con el ambiente que cambia para mantenerse
bien contra los demas.

Situacion especifica: En un campo tecnoldgico, un jefe mira que la
gente tiene mucho interés en la inteligencia artificial y escoge que su
compafiia ponga en el estudio y creacion para sacar nuevos productos
en esa area, permitiendo asi a la empresa quedarse bien en el futuro.
Compromiso con la calidad: El alto manejo debe ser bien informado
sobre un proceso que siempre cambia para hacer mejor las formas
de ensefar y aprender, asegurandose que todos los alumnos obtengan

buena educacion.
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Ejemplo: Una cabeza que pone. Las normas altas sobre buen trabajo
y asegura que todos en el grupo. Ellos estan preparados para seguir
esas normas. Este apoyo esta claro en todos los niveles de la compafiia,
desde hacer cosas hasta ayudar al cliente.

Situacion especifica: El jefe de trabajo de una planta que hace cosas
mira los métodos para hacer cosas para asegurarse de que no hay fallas,
hace revision dentro a menudo y anima la preparacion continua sobre
maneras para mejorar. Esta forma asegura que los productos son
siempre buenos y de alta calidad gustan a las personas que los compran.
Adaptacion a los desafios: La escuela debe poder cambiar a las
necesidades siempre cambiantes de la sociedad, cambiando sus
maneras y herramientas para dar una buena educacion.

Ejemplo: Un lider que se ocupa de los cambios en el mercado, la
tecnologia o cosas imprevistas con habilidad y flexibilidad, cambiando
rapido los planos de la empresa cuando hay que hacerlo. La habilidad
para adaptarse también se ve en como ellos manejan los recursos, los
equipos y los procedimientos ante nuevas exigencias.

Situacion especifica: Durante la epidemia de COVID-19 muchos jefes
tuvieron que cambiar rapidamente sus “trabajos a formas de trabajo
desde casa”. Un jefe que tuvo este problema usamos herramientas del
Internet nuevas para hacer mas simple comunicacion y trabajo juntos
cambié en plan de ventas para enfocarse en ventaspor linea
y ayudd con animo y en trabajo a sus trabajadores para manejar la

incerteza.

Beneficios

Segun Laura (2025) Una buena administracion directiva se ve en muchas cosas

buenas para la comunidad educativa.:

Mejores aprendizajes: Un ambiente educativo positivo y bien
organizado, dirigido por un equipo de direccion, se relaciona con un
mejor rendimiento académico de los alumnos.

Ejemplo: En una escuela secundaria, el director pone un grupo de
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talleres y programas de apoyo académico, dando cosas extras para
estudiantes con problemas. También, hace encuentros frecuentes con
los maestros para mirar como van los estudiantes, hallar zonas que
necesitan cambio y arreglar las formas de ensefiar segun lo que requiere
cada grupo. Asi que los alumnos muestran un buen resultado en el
escuela con una mejora notoria en sus notas y habilidades mentales.

e Mayor compromiso: En una escuela, cuando el lider de la educacion

hace sentir a la gente que forman parte de algo y les da un trabajo
conjunto, la gente en esa escuela ayuda de forma mas activa en hacer
y aprender.
Ejemplo: El jefe de un colegio crea un sistema que incluye a todas las
personas. Ellos se juntan seguido con los padres, profesores y alumnos.
El jefe organiza cosas en la escuela que ayudan a todos. El jefe hace
que todos trabajen juntos y se sientan valiosos y escuchados. También,
se ponen marcha cosas donde tanto alumnos como profesores pueden
ayudar activamente como camparias de voluntariado o cosas fuera de
clase que hacen mas fuerte el sentirse parte de algo.

e Desarrollo profesional: Un buen grupo de jefes se mira por el avance
profesional de los maestros, dando chances para su formacion y su
desarrollo.

Ejemplo: En una escuela de secundaria, los encargados dan
mucha importancia a cursos y entrenamientos para maestros. Ellos
crean seminarios, clases y dias de aprendizaje sobre nuevas formas de
ensefar y el uso de aparatos en salones. Ademas, se brinda apoyo y
orientacion a los maestros en su desarrollo personal y profesional
mediante mentores internos y oportunidades de networking con otros
educadores. Esta inversion en el crecimiento de los docentes resulta en
un mejor desempefio en el aula y un ambiente de aprendizaje mas

actualizado.
Los Retos de la Gestién Directiva en la Actualidad

Segun Laura (2025) La administracion directiva en la entidad educativa se

topa con desafios especificos en el contexto actual:
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La diversidad de los estudiantes: Las academias deben tener la
capacidad para atender las necesidades del alumno Cada vez mas
variada, con distintos origenes, culturas y necesidades, se diversifica
cada vez mas, con una diversidad cada vez mayor.

La inclusion educativa: La direccion escolar debe esforzarse para
asegurar que todo el alumnado acceda a una educacion de calidad, sin
importar sus caracteristicas

La tecnologia en el aula: La incorporacion en el &mbito de las
tecnologias digitales en los procesos educativos representa un desafio
clave para la comision directiva.

La participacion de las familias: La academia debe reforzar el
vinculo con las familias, integrando a los papas en los procesos

educativos de sus nifios.

Claves para una Gestion Directiva Exitosa

Segln Laura (2025) Para que la comision directiva esté eficaz, es esencial:

Establecer una cultura institucional positiva: Es fundamental un
ambiente educativo que fomente el respeto, la cooperacion y una
comunicacion fluida para un aprendizaje efectivo.

Promover un clima organizacional favorable: Es imprescindible un
entorno de ensefianza que promueva el respeto, la colaboracion y una
comunicacion clara para un aprendizaje eficiente.

Fomentar la participacion de todos los miembros de la comunidad
educativa: La administracion directiva debe ser inclusiva,
incorporando al alumno, padre, profesor y personal administrativo en
los procesos de decision.

Impulsar la innovacion educativa: La institucion educativa debe
permanecer en permanente evolucion, investigando nuevas tacticas y

recursos para mejorar la calidad de la instruccion y el aprendizaje.

El clima organizacional y como se relaciona con la gestion directiva

Segun Laura (2025) El ambiente organizacional hace referencia a la calidad

del entorno que impacta en la conducta de los integrantes.
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Subprocesos del clima organizacional: Solucién de problemas y
contextos de ensefianza.

Negociacion: Proceso de transferencia de valores entre dos 0 mas
entidades.

Entornos de Aprendizajes: Esenciales para desarrollar las

habilidades de todos los integrantes de la comunidad educativa.

Recomendaciones para fortalecer la gestion directiva

Segln Laura (2025) Para mejorar la comision directiva se sugiere:

Etapas

Capacitacion y desarrollo profesional: Brindar beneficios de
capacitacion a los grupos directivos.

Comunicacion efectiva: Animar un intercambio de informacion claro
y transparencia entre todos los miembros de la entidad educativa entre
todos los miembros del centro educativo.

Trabajo en equipo: Promover el trabajo conjunto y la cooperacion
entre los dirigentes, profesores y otros miembros de la comunidad.
Evaluacion y mejora continua: Establecer sistemas de evaluacion
para identificar areas de oportunidad y desarrollar tacticas para
tratarlas.

Rivadeneyra (2022) Hay cuatro pilares fundamentales para una gestion

efectiva, los cuales son tan cruciales que se les considera la base o columna

vertebral de la organizacién o institucion.

Planeacion: Implica definir objetivos y metas, asi como elaborar un
plan de accidn para ejecutar estrategias, asignar recursos y determinar
las actividades a llevar a cabo.

Organizacion: Se organiza y estructura el plan para su ejecucion,
coordinando cada actividad, asignando responsabilidades, tiempos y
métodos. Esta fase es crucial, ya que, sin una adecuada organizacion,
existe el riesgo de que los objetivos planteados no se logren.
Direccion: Es hecho por lideres que pueden inspirar a los miembros

de la escuela para que hagan sus deberes bien y alcancen las metas.
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e Control: Por medio de medidas exactas, se puede mirar y calificar lo
bien que trabajan y lo mucho que alcanzan las metas puestas.

Dimensiones

La ayuda para dirigir en las escuelas es clave para hacer que la ensefianza y el
aprendizaje sigan bien y rapido. En el liderazgo y en la gestion de educacion
estdn muy importantes la organizacion, el trabajo juntos, administracion y
supervision de (la forma clasica de administrar). A continuacion, te digo como
se ponen estas partes dentro del ambiente escolar:

1. Planeacion

La planeacion es lo primero que debes hacer en establecer objetivos claros y
definidos, metas alcanzables y métodos que guien la accién de la organizacion
educativa la actividad de la institucion educativa. Este proceso necesita la
identificacion de las necesidades y prioridades tanto a corto como a largo
plazo.

Pasos en la planeacion educativa:

e Analisis de la situacion: mirar el ambiente de la escuela (edificios,
trabajadores, necesidades de los estudiantes, entre otros).

e Definicion de objetivos: Decidir metas que ayuden al crecimiento
completo tanto de los estudiantes como de la escuela.

e Desarrollo de estrategias: Poner en marcha planes de actividad para
guiar el proceso educativo, con proyectos aprendibles, actividades
extraescolares y programas de educacion continua.

e Planificacion de recursos: Descubrir qué materiales y dinero son
necesarios para lograr las metas que se quieren.

2. Organizacion

La accion de organizar es la cosa correcta que los recursos humanos, las cosas
y el dinero deben hacer para llegar a las metas educativas. Esto incluye darles
tareas y deberes a los trabajos, asi como crear un lugar de trabajo donde todos
trabajen juntos.

Aspectos clave en la organizacién educativa:

e Definir rolesy responsabilidades: Los jefes de escuela deben ordenar
el personal educativo, administrador, y ayudante dando trabajos

precisos y poner expectativas nitidas.
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e Distribucion de recursos: uso adecuado de los recursos, tanto fisicos
como tecnoldgicos, que se ponen a disposicion para garantizar que son
usados bien en el aprendizaje.

e [Establecer estructuras jerarquicas: Hacer un orden que ayude
a hablar, decidir y hacer planes e ideas.

3. Direccion

La gestion trata de guiar, motivar y organizar a todos los miembros de la
escuela para que trabajen. En la busqueda de objetivos comunes, este proceso
necesita habilidades para liderar, hablar y la capacidad para tomar buenas
decisiones.

Elementos clave en la direccion educativa:

e Liderazgo: El jefe o grupo lider debe actuar como guia estimulante,
ayudando a un ambiente bueno en el trabajo e impulsando el &nimo y
dedicacion de los maestros y alumnos.

e Toma de decisiones: Las opciones deben basarse en el andlisis de
informacién y en mirar como el contexto escolar afecta a esas
decisiones, y deben ser claras con buena comunicacion.

e Coordinacion y comunicacion: Es muy importante crear una
comunicacion clara y fécil entre las diferentes partes. La asociacion de
maestros incluye las reuniones frecuentes, los informes y otros
caminos de comentarios.

4. Control

El manejo de la educacion se trata de evaluar y ver los caminos de la ensefianza
y organizacién para asegurar que se logren las metas puestas. Por medio de
este proceso se busca ver problemas temprano y hacer cambios si son
necesarios.

Aspectos del control en la gestion educativa:

e Evaluacion continua: Ponga sistemas de ver que midan el trabajo
escolar de los estudiantes, el trabajo de los maestros, y lo bien que salen
los planos llevados a cabo.

e Monitoreo de procesos: Mirar la puesta en marcha de los planos y
acciones que se hicieron, viendo si se hacen de acuerdo con los tiempos
y normas fijadas.

e Retroalimentacion y ajustes: A partir de la evaluacién, proporcionar
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retroalimentacion constructiva y realizar ajustes necesarios en la

programacion y realizacion de los planes.
V2: Préactica Docente

Arufe (2023) La practica pedagdgica alude al conjunto de, tacticas y
procedimientos que un profesor realiza tanto en el salon de clases como en el
exterior para promover el proceso de aprendizaje de los alumnos. Implica la
implementaciéon de los saberes pedagdgicos, las capacidades pedagogicas y las
posturas profesionales con el objetivo de promover un entorno de aprendizaje

efectivo, inclusivo y significativo.

Pérez & Gardey (2021) EI concepto La préctica docente no posee una
definicion exclusiva ni puede ser explicada de manera simple. Es un término
amplio que hace referencia a la labor social llevada a cabo por un docente o
educador al impartir lecciones. Asi, la practica educativa se encuentra
influenciada por diversos elementos, que van desde la educacion académica
del docente hasta las particularidades de la institucion en la que ensefia,
teniendo en cuenta también el deber de adherirse a un programa dictado por el

Estado y las variadas respuestas y reacciones de los alumnos.

Tips para mejorar tu practica docente

Arufe (2023) Sugiere que los docentes, al igual que otros profesionales, deben
esforzarse por ofrecer lo mejor de si mismos en cada ciclo académico. Para
ayudarte a alcanzar este objetivo, te presento 8 recomendaciones para que las
reflexiones vy, si es posible, las mejores y trabajes en ellas a diario. Existen
muchas mas, pero considero que estas son particularmente importantes.

1. Lectura de articulos cientificos y libros
La lectura ha sido histéricamente una clave para el éxito en la vida. Sin

embargo, cada vez son menos las personas que leen, y especialmente quienes
se toman el tiempo para leer detenidamente un articulo o una publicacion en
un blog. La prisa ha prevalecido en nuestra sociedad, y dedicar tiempo a leer
mas alla de un titular es un esfuerzo que solo algunos realizan. Los articulos
cientificos y los libros son dos fuentes de informacidn valiosas que pueden

contribuir a mejorar nuestra labor docente.
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2. Asistencia a cursos, congresos, foros, etc.

Otra fuente relevante de formacién continua son los cursos, congresos,
seminarios, jornadas, foros y otros tipos de capacitacion, tanto presenciales
como en linea, que estdn disponibles hoy en dia. Son numerosas las
instituciones educativas que han comenzado a organizar estos eventos
formativos, los cuales proporcionan nuevas perspectivas para nuestra labor
docente. Algunos son gratuitos y otros requieren un pago, pero todos aportan
algo valioso para nuestro aprendizaje.

3. Conversaciones con otros profes

Compartir experiencias con los docentes siempre es valioso, pero més alla de
eso, los animo a participar en las clases de otro profesor. En ocasiones
intentamos replicar o imitar lo que un compariero ha logrado exitosamente en
su aula, pero sin comprender como lo ha implementado, como interactta con
sus estudiantes, etc. Es decir, sin conocer el contexto y la rutina diaria de ese
docente. Por eso, la mejor manera de aprender de los demas es observando
directamente sus clases. Seria ideal que existiera algin programa organizado
por las instituciones educativas que facilitara este tipo de intercambios,
permitiéndonos asistir como oyentes a las clases de otros profesores.

4. Practica voluntaria

El camino de desarrollo profesional es ideal para estudiantes o recién
graduados. Representa una forma adicional de adquirir experiencia que
contribuird a mejorar su desempefio profesional. En mi caso, siempre trato de
apoyar a mis estudiantes con proyectos de Aprendizaje Servicio, como el de la
Bicicleta Viajera, aunque soy consciente de lo complicado que puede ser
organizarlos. Ademas, participar en una ONG como Caritas para ayudar a
nifios a través de clases particulares puede ser una opcion excelente. Dedicar
tiempo a los demas es una excelente manera de colaborar y promover la
justicia social.

5. Reflexion interna

Nada de lo que hacemos en nuestra labor tiene valor si no lo reflexionamos. A
veces pensamos que estamos haciendo bien las cosas, pero en realidad no es
asi. Reflexionar sobre nuestras clases nos permite analizar como nos hemos
comunicado con los estudiantes, observar sus expresiones faciales y

corporales, la informacion que les hemos proporcionado, etc. Todo esto puede
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ayudarnos a reconsiderar nuestra practica y mejorarla. En mi caso, siempre
digo que por cada hora de clase que doy, dedico dos horas a reflexionar sobre
ella.

6. Investigacion

Recientemente, he observado en las redes sociales una tendencia entre algunos
docentes que afirman que solo lo que cuenta con evidencia cientifica es valido.
Esto es cierto, pero no siempre es necesario llevarlo al extremo ni presionar a
los profesores para que justifiquen cientificamente todo lo que hacen en su dia
adia, ya que eso seria practicamente imposible. Es fundamental usar el sentido
comun y apoyarse en la ciencia, pero también es importante explorar nuevas
ideas y luego analizar su impacto con alguna evidencia cientifica. Investigar
los efectos de todas las actividades que proponemos a nuestros estudiantes o
de las estrategias de ensefianza que empleamos es inviable, pero debemos
seguir avanzando poco a poco, descubriendo nuevos hallazgos en la
investigacion.

7. Feedback externo

Nos enfocamos tanto en evaluar a los estudiantes, pero no les damos la
oportunidad de evaluarnos a nosotros. Proporcionar a nuestros alumnos una
herramienta para conocer su percepcién y opinidn sobre nuestras clases puede
ser muy Util para nuestro desarrollo profesional. En mi caso, siempre les
entrego al final del curso un cuestionario que he estado utilizando durante
afios, pero ademas trato de realizar una encuesta a mitad del curso para
identificar aspectos que pueda mejorar antes de que termine la materia.

8. Desarrollo de las habilidades blandas

Las habilidades blandas han sido el foco de numerosos articulos y
publicaciones en el ambito profesional. Son competencias clave para alcanzar
la excelencia. Cualquier medida que tomemos para potenciar nuestra
creatividad, capacidad de adaptacion, ética, trabajo en equipo, liderazgo,

resiliencia, entre otros, resultard sumamente beneficiosa.

Caracteristicas
Segun Pérez & Gardey (2021) Se puede sostener que la practica pedagdgica

esta influenciada por el entorno social, histérico e institucional. Su progreso y
transformacion son incesantes, dado que se renueva en cada sesion de clase.

Esto significa que el profesor debe llevar a cabo diversas tareas al mismo
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tiempo como parte de su trabajo profesional y debe proporcionar soluciones
improvisadas ante problemas inciertos.

Desde otra perspectiva, se puede decir que la practica docente comprende tanto
la funcion pedagbgica (instruir) como la forma en que cada profesor se
adquiere su papel (educandose continuamente, actualizando sus
conocimientos, adoptando compromisos éticos, entre otros). Ambas
dimensiones estan, respectivamente, establecidos por el contexto social (como
la escuela, la ciudad o la nacién). En conclusién, la practica pedagogica se
compone de la educacion académica, los materiales bibliogréficos utilizados,
la habilidad para socializar, el talento pedagogico, la experiencia y el entorno
externo. Todos estos componentes se fusionan de diferentes formas, creando
distintas formas de practica docente segun cada maestro, lo que, a su vez, dara

lugar a resultados variados.

Enfoques
Segln Pérez & Gardey (2021) Durante varias décadas prevalecio la nocion de
que para adquirir una préactica solo se necesitaba imitar a aquellos que ya tenian
experiencia en ella. No obstante, gracias a una mejor comprension de los
problemas que pueden surgir al realizar una practica y a los avances tedricos
en el area, se desarroll6 un modelo de formacion mas amplio y flexible.
Algunos enfoques principales de la practica docente:

e Tradicional: Similar al enfoque tecnocrético, que esta centrado en la
técnica, el enfoque convencional promueve un sistema donde los
aspirantes a profesores reciben una formacién tedrica durante varios
afios y luego aplican esos conocimientos en un aula real, bajo la
supervision de un experto. En resumen, sostiene que debe haber una
unica forma de realizar el trabajo docente, la cual no debe depender de
la intuicidn ni de decisiones impulsivas del maestro.

e Constructivista: Al igual que el enfoque tecnocratico, que se enfoca
en la técnica, el enfoque convencional promueve un sistema donde los
aspirantes a profesores reciben una educacion teorica durante varios
afos y posteriormente aplican dichos conocimientos en un aula
auténtica, bajo la guia de un especialista. El cree que solo hay una
manera de hacer el trabajo de un profesor y no deberia basarse en lo

que siente y decide pronto.
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e Constructivista-critico: La gente hoy en dia esta hablando mucho
sobre esto. Los estudios en el campo de la educacién han estado
trabajando en la importancia de pensar antes de actuar en las primeras
décadas del siglo XX. Esta idea muestra un gran cambio del viejo
método porque anima a los maestros no solo para detenerse y meditar
antes de hacer algo, sino también a pensar después de haberlo hecho;
asi pueden revisarse mejor y crecer con el tiempo, creando formas
nuevas y adecuadas de trabajo. Lawrence Stenhouse dijo que los
maestros deben convertirse en investigadores de verdad en su clase,

construyendo y modelando por paso su propio saber.

Competencias bésicas para la practica docente

Segln Zabalza (2017) Estas son las 10 habilidades esenciales para la practica

docente

1. Planear el aprendizaje: En ensefiar, una de las capacidades mas
importantes es poder organizar las lecciones para llegar a lograr las metas
que se han puesto.

2. Definir los contenidos disciplinares: Antes de ensefiar en las clases, es
muy importante elegir los libros y decidir la mejor forma de usos.

3. Facilitar el entendimiento: Es una de las habilidades importantes que
tiene un profesor; saber dar y explicar los datos de forma que las nifias
entiendan rapido.

4. Utilizar las nuevas tecnologias: Es muy importante que los profesores se
formen en esta area para poder usar las herramientas disponibles en la
educacion y dar una educacién que no sea ajena a la vida actual.

5. Saber sobre metodologias: Los profesores deben estar muy
familiarizados con los distintos métodos que se pueden usar en diferentes
contextos, teniendo en cuenta las necesidades de los alumnos.

6. Relacionarse con los alumnos: En los procesos de aprendizaje, es mejor
tener un buen vinculo entre el profesor y el alumno. Quererse hace que
hablen mas bien y ayuda a que los alumnos aprendan mejor.

7. Ofrecer orientaciones: Preocuparse por aprender del estudiante significa

ayudarle para que siga un camino correcto de aprendizaje. Ademas, el
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maestro debe dar apoyo a sus comparieros, creando un ambiente laboral
colaborativo.

8. Evaluar: Hay mucho debate sobre la forma de medir. Sin embargo, no
importa el método, el docente tiene que poder ver si se lograron las metas
y si los materiales y maneras usadas fueron correctas.

9. Evaluar el trabajo personal e Investigar: Necesitas estar siempre
aprendiendo. Para saber mas, es muy importante unirte a la busqueda y
pensar sobre cdmo ensefas.

10. Interés en el centro educativo y en el trabajo colaborativo: Los
maestros también deben ser parte de los temas del sitio de trabajo para que
ellos se ajusten con las formas de ensefiar. Ademas, la tarea en equipo

asegura mejores resultados tanto para uno mismo como para todos.

Dimensiones
La planificacién, organizacion, ejecucion y evaluacion de la practica docente
son los pilares fundamentales para garantizar una ensefianza eficaz y de
calidad. A continuacion, se presenta una descripcion de cada fase en este
proceso:
1. Planificacion:
Es la primera parte en los planos de ensefianza y aprendizaje y se trata de
hacer bien los procesos educativos. Aqui el profesor pone metas, cosas
que se tiene que ver, actividades y formas que va a usar en las clases. Un
buen plan ayuda a fijar objetivos claros y da un carril para lograr las metas
del aprendizaje.
Elementos clave de la planificacion:
e Objetivos: Tienen que ser claras, posibles y medibles. Se hacen
por la capacidad que se quiere aumentar en los estudiantes.
e Contenidos: Temas que haran durante la clase o el curso.
e Metodologia: Estrategias de ensefiar, materiales, cosas de
aprender (contar, practicar, en grupo, etc.).
e Evaluacidn: Tacticas e instrumentos para medir el progreso del
estudiante.
e Tiempo: Poner la duracion de las tareas y los plazos.
Ejemplo: Si se trata de una clase de numeros, puedes tener un plan que
trata sobre la solucion de problemas con nimeros. En este plan se dice qué
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cosas se van a ensefiar, queé ejercicios van a hacer los alumnos y como se
revisara su aprendizaje.

2. Organizacion:

Implica distribuir los recursos y las actividades de manera efectiva para
garantizar que el plan se ejecute correctamente. En esta fase, el docente
prepara el entorno de aprendizaje, coordina los recursos y organiza el
tiempo de manera que las actividades sean dindmicas y productivas.
Elementos clave de la organizacion:

e Distribucion del espacio: Acondicionar el aula de manera que
favorezca la interaccion entre los estudiantes y el desarrollo de
actividades.

e Recursos y materiales: Asegurar gue se cuente con los materiales
didacticos necesarios, como libros, tecnologia, proyectos
multimedia, etc.

e Horarioy secuencia de actividades: Organizar las actividades en
el tiempo disponible y asegurarse de que estén bien distribuidas.

e Gestion del aula: Establecer reglas y estrategias de convivencia
para que la dindmica de trabajo sea fluida.

Ejemplo: En un aula de ciencias, organizar los materiales (como
microscopios y muestras), agrupar a los estudiantes en equipos para que
trabajen juntos y establecer una secuencia de actividades (introduccién,
experimentacion, analisis y conclusion).

3. Ejecucidn:

Es la etapa en la que el docente lleva a cabo los procesos de ensefianza-
aprendizaje en el aula. En este momento, se desarrollan las actividades
previamente planificadas, se interacta con los estudiantes y se supervisa
el progreso del aprendizaje.

Elementos clave de la ejecucion:

e Desarrollo de actividades: Implementacion de las actividades
propuestas en la planificacion, siguiendo la metodologia
seleccionada.

e Interaccion con los estudiantes: El docente debe ser facilitador
del aprendizaje, motivar, orientar y resolver dudas.

e Adaptacidony flexibilidad: Ajustar las actividades segun el ritmo
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2.3

estudiante.

de los estudiantes o las necesidades del grupo.

e Gestion del tiempo: Asegurarse de que las actividades se realicen
dentro del tiempo estipulado, sin que se pierda el enfoque.
Ejemplo: Durante una clase de literatura, el docente podria comenzar con
una breve introduccion sobre el autor, luego presentar un andlisis de su
obra y finalizar con una discusién en grupos sobre la interpretacion del

texto.

4. Evaluacion:

Es un proceso continuo que permite conocer el grado de aprendizajes del
alumno vy la eficacia de las ensefianzas. En esta fase, se valoran tanto los
resultados obtenidos como el proceso seguido para alcanzar esos
resultados.

Elementos clave de la evaluacion:

e Evaluacion formativa: Evaluar de manera continua durante todo
el proceso de ensefianza para identificar dificultades y ajustar las
estrategias de ensefianza.

e Evaluacién sumativa: Evaluar los resultados al final de una
unidad o curso para determinar el nivel alcanzado.

e Instrumentos de evaluacion: Pueden incluir examenes, tareas,
trabajos en grupo, autoevaluaciones, observaciones del docente,
etc.

e Retroalimentacion: Proporcionar comentarios a los estudiantes
sobre su rendimiento para guiarlos en su proceso de mejora.

Ejemplo: Dentro de un tema sobre historia, el profesor puede usar un
examen final y una presentacién en grupo para calificar el conocimiento
que se ha aprendido y las habilidades de trabajar en equipo y de hablar

frente a un puablico.

Definicidon de términos basicos

Gestion directiva: Habla de los pasos para planificar, organizar, dirigir y controlar
actividades. Dentro de un colegio, es importante alcanzar sus objetivos y hacer un
buen trabajo. Esto significa. Tomar buenas decisiones, trabajar juntos con recursos

humanos y materiales, y hacer lugares buenos. Para aprender y crecer bien como
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Planificacion: Es el acto de fijar metas, decidir formas de llegar a ellas y poner bien
los recursos y cosas necesarias para alcanzarlas en un momento dado. En el area del
aprendizaje, esto significa pensar y poner en forma pasos que llevaran la forma de

ensefar y aprender de manera buena y ordenada.

Organizacion: Es la habilidad de poner cosas en su lugar y trabajar con otros de
forma eficaz para alcanzar metas claras. En las escuelas, significa dar
responsabilidades, poner a cada uno en su propio papel y hacer un lugar propicio para

actividades y lograr objetivos.

Direccion: Es la accion de guiar, animar y llevar a las personas en una empresa para
llegar a las metas establecidas. En el &rea de la escuela, quiere decir tomar decisiones,
organizar cosas y apoyar un ambiente donde se trabaje juntos y que asegure el buen

resultado en la ensefianza-aprendizaje.

Control: Es el proceso para ver y juzgar las acciones y resultados para asegurar que
el plan ya hecho se logre. En el mundo de la educacion, esto significa ver el trabajo,

notar posibles cambios.

Practica docente: Se trata del grupo de planos, formas y maneras que un profesor
usa para hacer mas facil aprendizaje de los alumnos, incluyendo la preparacion, hacer
y mirar de cdmo van los procesos de aprender y ensefiar con el fin de animar el

crecimiento académico y personal del alumno.

Ejecuciodn: Es el proceso de poner en marcha actividades, planos o estrategias antes
hechos. En el espacio de la institucion esto significa llevar acabo las clases, acciones

y maneras de ensefiar durante todo el camino del saber.

Evaluacion: son formas de juntar y mirar datos sobre el comportamiento de los
estudiantes para ver su avance, encontrar zonas de mejora y cambiar el plan de
ensefianza. En el texto educativo, se usa para ver que tanto aprende el alumno sobre

temas, habilidades y formas de ser buenos.
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2.4

Bases filoséficas

Las teorias de filosofos y expertos en educacion han tenido un impacto significativo
en el concepto de gestion directiva y practica docente, ofreciendo marcos y enfoques
que guian la manera en que se organizan y se desarrollan el proceso educativo.

1. John Dewey (1859-1952

Teoria del Aprendizaje Activo y la Educacién Democratica:

Gestion Directiva: Dewey sugirio que la administracion educativa debe ser libre y
abierta, con los lideres en un papel de ayudar a los métodos de aprendizaje e
impulsando la colaboracion entre los distintos miembros de colegio. La educacién
debe incluir al estudiante y profesor en los pasos de hacer decisiones para mejorar el
ambiente escolar.

Préactica Docente: En su enfoque pragmatico, Dewey habl6 sobre la importancia de
que los maestros ofrezcan experiencias de aprendizaje claras y verdaderas que metan
a los chicos de manera activa. Los docentes deben fomentar los pensamientos criticos
y dar la oportunidad del alumno de abordar problemas reales, garantizando que el

aprendizaje se derive de la experiencia y no Unicamente de la teoria.

2. Paulo Freire (1921-1997)

Teoria de la Educacion Liberadora:

Gestion Directiva: Freire defendié una administracion educativa que promueva la
participacion activa de todos los integrantes de la comunidad escolar. La gestion debe
ser igual, basada en el hablar siempre, con un foco en la justicia para todos y la
igualdad. Los directivos deben crear ambientes en el que los alumnos y personal
tengan la oportunidad de reflexionar y transformar la realidad educativa.

Préactica Docente: Freire formulo la teoria del "educador como facilitador”. La
ensefianza debe ser un proceso en el que tanto los alumnos como los maestros
aprenden juntos. El maestro no es el Unico que tiene conocimiento, sino que guia al

alumno en un proceso de reflexion critica, la conciencia social y el empoderamiento.

3. Lev Vygotsky (1896-1934)

Teoria Sociocultural del Aprendizaje:
Gestion Directiva: De acuerdo con Vygotsky, los directivos deben fomentar un

ambiente favorable del aprendizaje social y colaborativo donde los alumnos puedan
interactuar juntos y aprender por medio de esas interacciones. EI manejo debe
fomentar el trabajo en equipo y la creacion de grupos de estudio que ayuden al
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crecimiento mental.

Practica Docente: Vygotsky introdujo el concepto de la Zona de Desarrollo Préximo
(ZDP), que sugiere que el aprendizaje ocurre cuando los estudiantes obtienen la
ayuda a través de apoyo o andamiaje lo cual les ayuda a superar los obstaculos que
no pueden superar solos. Los maestros deben estar siempre viendo lo que hacen los
estudiantes y dirigirlos hacia lugares donde tengan mas entendimiento, dandoles el

apoyo que necesitan.

4. Michel Foucault (1926-1984)

Teoria del Poder y la Disciplina:

Gestidn Directiva: Foucault examind las instituciones para educar desde un lado de
poder, sefialando lo importante que son los lideres en la forma y manejo de las
relaciones entre el campo. La gestion debe estar alerta sobre cdmo se ejerce el poder
en las dinamicas educativas y esforzarse por promover una educacion critica que
cuestione y transforme las estructuras de poder establecidas.

Practica Docente: Foucault destaco que las practicas docentes no solo se encargan
de transmitir conocimiento, sino que también influyen en la formacion de las
subjetividades del estudiante. La disciplina y controles en el aula no son Unicamente
herramientas para ensefiar contenido, sino también maneras de ejercer poder sobre
los estudiantes. Dentro de este lugar, los profesores deben saber como sus modos

pueden cambiar el porte y la idea de los alumnos.

5. Jerome Bruner (1915-2016)

Teoria del Constructivismo:

Gestidon Directiva: Bruner sostuvo que los directivos deben promover un camino de
ensefianza que ayude al aprender, la creatividad y el pensamiento fuerte. Es muy
importante que los encargados se aseguren de que los maestros tengan las
herramientas y materiales necesarios para crear espacios donde el estudiante pueda
buscar, encontrar y hacer su propio saber.

Practica Docente: Bruner elaboro el enfoque constructivista, que sostiene que los
conocimientos se comprenden de manera eficaz cuando los alumnos participan
activamente en su construccién. Los docentes deben ser ayudantes en el aprender,
guiando al estudiante en la basqueda de ideas y hacer cosas por medio de la solucion
de problemas y pensar mucho en ellos.
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6. Jean Piaget (1896-1980)

Teoria del Desarrollo Cognitivo:

Gestion Directiva: Piaget propuso que los directivos deben pensar en las fases del
desarrollo del intelecto de los chicos. Al hacer a opciones que ensefian, el manejo
debe apoyar lugares donde el estudiante puede mirar su propio camino. Libremente
y sin peligro respetando su habilidad para pensar y sus gustos.

Practica Docente: Piaget enfatizd que el aprendizaje se relaciona con su mundo y
arregla los problemas que estan dentro de sus capacidades del cerebro. Los maestros
deben hacer acciones de aprendizaje que pongan a prueba habilidades cognitivas

de los estudiantes, ayudandoles a llegar al siguiente nivel de desarrollo.

7. Henri Wallon (1879-1962)

Teoria del Desarrollo Emocional y Social:

Gestion Directiva: Wallon destacd que el desarrollo emocional y social es muy
importante en el aprender. Los directivos tienen que asegurarse de que la forma en
que se ensefia tenga en cuenta lo que siente el estudiante y cree una atmdsfera que
ayude al avance emocional y social de todos los miembros de la escuela.

Préactica Docente: Wallon afirmaba que los docentes deben tener en cuenta las partes
de sentimientos y emocién del aprendizaje. EI maestro no solo debe promover el
desarrollo intelectual, sino también crear un ambiente seguro y afectivo que permita
a los estudiantes explorar y expresarse emocionalmente.

8. Immanuel Kant (1724-1804)

Teoria del Conocimiento y la Autonomia:

Gestion Directiva: Kant argumentd que la educacion debe ir hacia la autonomia y
libertad. Los directores tienen que ayudar a una educacion que muestra respeto por
la dignidad y la independencia de los estudiantes, animando su habilidad para pensar
y juzgar.

Préactica Docente: se centra en mejorar las habilidades de los estudiantes a pensar
por ellos mismos, usando ideas buenas y logicas. Los profesores que ayudan a

estudiantes con el uso de su razon y al hacer decisiones bien hechas y solas.

Las teorias de estos filosofos y tedricos ofrecen marcos clave para las gestiones
directivas y la practica docente. En general, apoyan un tipo de aprendizaje en el que
todos pueden participar, piensan, estdn en el centro de la ensefianza. Los

pensamientos de Dewey, Freire, Vygotsky y otros muestran lo valioso que es un
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aprendizaje activo, fomentar el pensamiento criticoy cuidar las necesidades

cognitivas, emocionales y sociales de los estudiantes.
2.5  Hipotesis de investigacion

2.5.1 Hipotesis general

La gestion directiva se relaciona con el fortalecimiento de la practica docente
de la I.LE.T. N°21007 Felix B. Cardenas — Santa Maria, 2024

2.5.2 Hipdtesis especificas

e La planificacion de la gestion directiva se relaciona con el fortalecimiento de la
practica docente de la I.E.T. N°21007 Felix B. Cardenas — Santa Maria, 2024.

e Laorganizacion de la gestion directiva se relaciona con el fortalecimiento de la
practica docente de la I.E.T. N°21007 Felix B. Cardenas — Santa Maria, 2024.

e La direccion de la gestion directiva se relaciona con el fortalecimiento de la
practica docente de la I.E.T. N21° 007 Felix B. Cardenas — Santa Maria, 2024.

o El control de la gestion directiva se relaciona con el fortalecimiento de la practica
docente de la I.E.T. N°21007 Felix B. Cardenas — Santa Maria, 2024.

2.6 Operacionalizacion de las variables

VARIABLE | DIMENSIONES INDICADORES ITEMS | ESCALA

- Objetivos claros y medibles

.X.1: ., - Analices de planes 1,2,3 Likert
Planificacion .,
- Gestion de recursos
9= - Gestion del tiempo
o - Comunicacién y coordinacion 45,6 Likert
Organizacion . .
V1 - Coordinacion efectiva
Gestion - Motivacion
directiva .| -Comunicacion abiertos y :
X3= Direccion efectivos 7,8,9 Likert

- Toma de decisiones

- Seguimiento continuo
X3= Control - Manejo de proyectos 10,11,12 Likert
- Acciones correctivas
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VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS | ESCALA
- Recursos y materiales
adecuados para la
V1= planificacion de las clases _
Planificacion | - Planificacion de actividadesy | 1314 | Likert
proyectos
V2: _ - Distribucién del tiempo
P Y2= . . ik
Practica Docente | 5ganizacion | - Mecanismos eficaces 15,16 Likert
- Formacion continua
Y3= EjeCUCién - Toma de decisiones 17,18 Likert
- Coordinacion efectiva
Y4= Evaluacion - Retroalimentacion 19,20 Likert
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3.1

3.2

CAPITULO 111
METODOLOGIA

Disefio metodoldgico

3.1.1 Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion de la presente tesis es basico.

3.1.2 Nivel de Investigacion

El nivel de investigacion de la presente tesis es correlacional.

3.1.3 Disefio
El disefio de investigacion de la presente tesis es no experimental de corte

transversal.

3.1.4 Enfoque

El enfoque de investigacion de la presente tesis es cuantitativo.

Poblacion y muestra

3.2.1 Poblacion
La poblacion la conforman 18 docentes de la I.E.T. N°21007 Félix B.

Cardenas

3.2.2  Muestra
La muestra la conforman por el total de la poblacion por ser un margen

pequefio.
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3.3

3.4

3.5

Técnicas de recoleccion de datos

3.3.1 Técnicas a emplear

La técnica que se emplea para recolectar los datos de la investigacion es la

encuesta.

3.3.2 Descripcion de Instrumentos

El instrumento esta constituido de preguntas, precisamente 12 preguntas para la

variable gestion directiva y 09 preguntas para la variable de practica docente.

Técnicas para el procedimiento de la informacion

Spss, Microsoft Excel.

Matriz De Consistencia
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PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE DIMENSIONES METODOLOGIA
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS NIVEL DE
GENERAL.: GENERAL.: GENERAL.: INVESTIGACION:

X1= correlacional
¢De qué manera se | Determinar la relacion | |a gestion directiva se L
aci | ) i | d Planificacion
relaciona la gestion | de la gestion directiva i .
o g | IGf o relaciona  con el DISERO DE LA
irectiva en el | en el fortalecimiento imi
. . fortalecimiento de la INVESTIGACION
fortalecimiento de la | de la practica docente | practica docente de la .
No experimental
ractica docente de la | de la I.LE.T. N°21007 o i
p | | ) I.LE.T. N°21007 Felix VARIABLE | X2=
I.LE.T. N°21007 Felix | Felix B. Cardenas — _
’ B. Cardenas — Santa X Organizacién TIPO DE
B. Cardenas — Santa | Santa Maria, 2024 i
Maria, 2024 Gestion INVESTIGACION
Maria, 2024? L L.
directiva Basica
X3= Direccién
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS
ENFOQUE DE LA
ESPECIFICOS: ESPECIFICOS: ESPECIFICOS:
INVESTIGACION:
. . . Ny Cuantitativo
¢De qué manera se | Determinar la relacién | La planificacion de la

; e g - A X3= Control
relaciona la | de la planificacién de | gestion directiva se

e . POBLACION:
planificacion de la | la gestion directiva en | relaciona  con el © clo

e . 1
gestion directiva en el | el fortalecimiento de la | fortalecimiento de la 8 docentes
fortalecimiento de la | préctica docente de la | Practica docente de la
practica docente de la | I.E.T. N°21007 Felix | I.E.T. N°21007 Felix MUESTRA:
I.E.T. N°21007 Felix | B. Cardenas — Santa | B. Cardenas — Santa 18 docentes
B. Cardenas — Santa | Maria, 2024 Maria, 2024.
Maria, 2024? ESTADISTICO DE
PRUEBA:
¢De qué manera se | Determinar la relacion | La organizacion de la Spss
relaciona la | de la organizacién de | gestion directiva se

- . Yl= TECNICA:

organizacion de la | |a gestion directiva en | relaciona  con el o :

L o Planificacién Encuesta

gestion directiva en el | e| fortalecimiento de la | fortalecimiento de la

fortalecimiento de la | practica docente de la | préactica docente de la

practica docente de la | | ET. N°21007 Felix | LE.T. N°21007 Felix INSTRUMENTOS:

I.LE.T. N°21007 Felix | B. Cardenas — Santa | B. Cardenas — Santa Cuestionario

_ _ VARIABLE | Y2=

B. Cardenas — Santa | Maria, 2024 Maria, 2024. Oraanizacio

Maria, 20247 Y rganizacion 12 preguntas para
Practica medir la variable X
docente

¢;De qué manera se
relaciona la
direccion de la gestion
directiva en el
fortalecimiento de la
préctica docente de la
LLE.T. N°21007 Felix
B. Cardenas — Santa
Maria, 2024?

Determinar la relacion
de la direccion de la
gestion directiva en el
fortalecimiento de la
practica docente de la
ILE.T. N°21007 Felix
B. Cardenas — Santa
Maria, 2024

La direccion de la
gestion directiva se
relaciona  con el
fortalecimiento de la
préctica docente de la
I.LE.T. N21° 007 Felix
B. Cardenas — Santa
Maria, 2024.

Y 3= Ejecucion

X3= Evaluacién

8 preguntas para

medir la variable Y
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¢;De qué manera se
relaciona el control de
la gestion directiva en
el fortalecimiento de la
practica docente de la
LLE.-T. N°21007 Felix
B. Cardenas — Santa
Maria, 2024?

Determinar la relacion
del control de Ia
gestion directiva en el
fortalecimiento de la
practica docente de la
.LE.T. N°21007 Felix
B. Cardenas — Santa
Maria, 2024

El control de la gestion
directiva se relaciona
con el fortalecimiento
de la practica docente
de la I.LE.T. N°21007
Felix B. Cardenas —
Santa Maria, 2024.
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CAPITULO IV
RESULTADOS
4.1  Andlisis de resultados

Tabla 1
¢, Se establece objetivos claros y medibles en la Institucion Educativa?

INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAIJE
No 9 50%

A veces 5 28%

Si 4 22%
TOTAL 18 100%

¢Se establece objetivos claros y medibles en la Institucion
Educativa

60%

50%
50%
40%

30%

20% 22%

10%

0%

BNo HAveces mSj

Figura 1 ¢ Se establece objetivos claros y medibles en la Institucion Educativa?

INTERPRETACION: Se encuest6 a 18 docentes de los cuales; el 50% considera que no se
establece objetivos claros y medibles en la institucion educativa, el 28% considera que a
veces se establece objetivos claros y medibles en la institucidn educativa. y el 22% considera

que si se establece objetivos claros y mediables en la institucién educativa.
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Tabla 2
¢La Institucion Educativa realiza andlisis de las tendencias y del entorno para adaptar sus

planes?
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAIJE
No 10 56%
A veces 4 22%
Si 4 22%
TOTAL 18 100%
éLa Institucion Educativa realiza analisis de las tendencias y del entorno para
adaptar sus planes?
60% 56%

50%

40%

30%

20%

22%

10%

0%

B No M Aveces WSi

Figura 2 ¢La Institucion Educativa realiza andlisis de las tendencias y del entorno para
adaptar sus planes?

INTERPRETACION: Se encuesté a 18 docentes de los cuales; el 56% indico que la
institucién educativa no realiza analisis de las tendencias y del entorno, el 22% indico que la
institucién educativa a veces realiza analisis de las tendencias y del entorno para adaptar sus
planes y el 22% indico que la institucion educativa si realiza analisis de las tendencias y del
entorno para adaptar sus planes.

50



Tabla 3
¢La Institucion Educativa cuenta con los recursos necesarios para alcanzar los objetivos

planificados?

INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAIJE
No 11 61%

A veces 4 22%

Si 3 17%
TOTAL 18 100%

éLa Institucion Educativa cuenta con los recursos necesarios para alcanzar
los objetivos planificados?

70%

61%

60%
50%
40%
30%

20%
17%

10%

0%
mMNo HmAveces uSj

Figura 3 ¢La Institucion Educativa cuenta con los recursos necesarios para alcanzar los

objetivos planificados?

INTERPRETACION: Se encuestd a 18 docentes de los cuales; el 61% indico que la
institucién educativa no cuenta con los recursos necesarios para alcanzar los objetivos
planificados, el 22% indico que la institucion educativa a veces cuenta con los recursos
necesarios para alcanzar los objetivos planificados y el 17% indico que la institucion
educativa si cuenta con los recursos necesarios para alcanzar los objetivos planificados.
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Tabla 4
¢Las autoridades ordenan y estructuran el plan para su implementacion y para coordinar las
actividades?

INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAIJE
No 8 44%
A veces 5 28%
Si 5 28%
TOTAL 18 100%

éLas autoridades ordenan y estructuran el plan para su implementaciony
para coordinar las actividades?

50%

44%

45%

40%

35%

30%

28%

25%

20%

15%

10%

5%

0%
B No M Aveces WSi

Figura 4 ¢Las autoridades ordenan y estructuran el plan para su implementacién de las
actividades?

INTERPRETACION: Se encuest a 18 docentes de los cuales; el 44% indico que las
autoridades no ordenan y estructuran el plan para su implementacion de las actividades, el
28% indico que las autoridades a veces ordenan y estructuran el plan para su implementacion
de las actividades y el 28% indico que las autoridades si ordenan y estructuran el plan para
su implementacion de las actividades.
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Tabla s

¢La estructura organizativa facilita la comunicacién y coordinacion entre docentes?

INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAIJE
No 13 72%

A veces 2 11%

Si 3 17%
TOTAL 18 100%

éLa estructura organizativa facilita la comunicacidn y coordinacidn entre
docentes?

80%

72%
70%
60%
50%
40%

30%

20%
17%

B No MAveces WSi

10%

0%

Figura 5 ¢La estructura organizativa facilita la comunicacién y coordinacion entre

docentes?

INTERPRETACION: Se encuesté a 18 docentes de los cuales; el 72% indico que la
estructura organizativa no facilita la comunicacion y coordinacion entre docentes, el 11%
indico que la estructura organizativa a veces facilita la comunicacion y coordinacion entre
docente y el 17% indico que la estructura organizativa si facilita la comunicacion y
coordinacion entre docentes.
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Tabla 6
¢ Existen mecanismos de coordinacion efectiva entre directores y docentes?

INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAIJE
No 11 61%

A veces 2 11%

Si 5 28%
TOTAL 18 100%

éExisten mecanismos de coordinacidn efectiva entre directores y docentes?

70%

61%

60%
50%
40%

30%
28%

ENo HmAveces mSj

20%

10%

0%

Figura 6 ¢ Existen mecanismos de coordinacion efectiva entre directores y docentes?

INTERPRETACION: Se encuestd a 18 docentes de los cuales; el 61% indico que no
existen mecanismos de coordinacion efectiva entre directores y docentes, el 11% indico que
a veces existen mecanismos de coordinacion efectiva entre directores y docentes y el 28%
indico que si existen mecanismos de coordinacion efectiva entre directores y docentes.
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Tabla 7
¢Los directores de la Institucion Educativa motivan y guian a los docentes para alcanzar los

objetivos?
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAIJE
No 8 44%
A veces 3 17%
Si 7 39%
TOTAL 18 100%

éLos directores de la Institucion Educativa motivan y guian a los docentes
para alcanzar los objetivos?

50%

44%

45%

40%

39%
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20%
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10%
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0%
B No M Aveces WSi

Figura 7 ¢Los directores de la Institucién Educativa motivan y guian a los docentes para

alcanzar los objetivos?

INTERPRETACION: Se encuest6 a 18 docentes de los cuales; el 44% indicaron que los
directores de la Institucién Educativa no motivan ni guian a los docentes para alcanzar los
objetivos, el 17% indicaron que a veces los directores de la Institucion Educativa motivan y
guian a los docentes para alcanzar los objetivos y el 39% indicaron que los directores de la
Institucion Educativa si motivan y guian a los docentes para alcanzar los objetivos.
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Tabla 8

¢ Existen canales de comunicacion abiertos y efectivos entre directores y docentes?

INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAIJE
No 10 56%
A veces 4 22%
Si 4 22%
TOTAL 18 100%

¢Existen canales de comunicacidn abiertos y efectivos entre directores y
docentes?

60% 56%

50%

40%

30%

20%

22%

10%

0%

B No HAveces HSj

Figura 8 ¢ Existen canales de comunicacion abiertos y efectivos entre directores y docentes?

INTERPRETACION: Se encuestd a 18 docentes de los cuales; el 56% indicaron que no
existen canales de comunicacion abiertas y efectivas entre directores y docentes, el 22%
indicaron que a veces existen canales de comunicacion abiertas y efectivas entre directores
y docentes y el 22% indicaron que si existen canales de comunicacién abiertas y efectivas
entre directores y docentes.
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Tabla 9

¢Latoma de decisiones se realiza de forma participativa y consultiva cuando es necesario?

INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAIJE
No 11 61%

A veces 2 11%

Si 5 28%
TOTAL 18 100%

éLa toma de decisiones se realiza de forma participativa y consultiva cuando
es necesario?

70%

61%

60%

50%

40%

30%

28%

20%

10%

B No HMAveces WSj

0%

Figura 9 ¢La toma de decisiones se realiza de forma participativa y consultiva cuando es

necesario?

INTERPRETACION: Se encuest6 a 18 docentes de los cuales; el 61% indicaron que la
toma de decisiones no se realiza de forma participativa y consultiva, el 11% indicaron que a
veces la toma de decisiones se realiza de forma participativa y consultiva y el 28% indicaron
que la toma de decisiones si se realizan de forma participativa y consultiva.
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Tabla 10

¢ Se realiza seguimiento continuo del avance hacia los objetivos establecidos?

INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAIJE
No 14 78%
A veces 2 11%
Si 2 11%
TOTAL 18 100%

¢éSe realiza seguimiento continuo del avance hacia los objetivos
establecidos?

90%
80% 78%
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40%
30%
20%

10%

B No HmAveces WSi

0%

Figura 10 ¢ Se realiza seguimiento continuo del avance hacia los objetivos establecidos?

INTERPRETACION: Se encuest6 a 18 docentes de los cuales; el 78% indicaron que no se
realiza un seguimiento continuo del avance hacia los objetivos establecidos, el 11%
indicaron que a veces se realiza seguimiento continuo del avance hacia los objetivos
establecidos y el 11% indicaron que si se realiza seguimiento continuo del avance hacia los

objetivos establecidos.
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Tabla 11
¢La Institucion Educativa ajusta sus planes y acciones cuando se identifican desviaciones

respecto a los objetivos?

INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAIJE
No 9 50%
A veces 4 22%
Si 5 28%
TOTAL 18 100%

éLa Institucion Educativa ajusta sus planes y acciones cuando se identifican
desviaciones respecto a los objetivos?
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50%

50%

40%

30%

28%

20%

10%

0%
BNo HAveces uSj

Figura 11 ¢La Institucion Educativa ajusta sus planes y acciones cuando se identifican

desviaciones respecto a los objetivos?

INTERPRETACION: Se encuestd a 18 docentes de los cuales; el 50% indicaron que la
Institucion Educativa no ajusta sus planes y acciones, el 22% indicaron que a veces la
institucién educativa ajusta sus planes y acciones cuando se identifican desviaciones respecto
a los objetivos y el 28% indicaron que la institucion educativa si ajusta sus planes y acciones

cuando se identifican desviaciones respecto a los objetivos.
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Tabla 12
¢Se toman acciones correctivas cuando se detectan problemas en el desempefio de la

organizacion?

INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAIJE
No 13 72%
A veces 2 11%
Si 3 17%
TOTAL 18 100%

éSe toman acciones correctivas cuando se detectan problemas en el
desempeiio de la organizacion?
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10%
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Figura 12 ¢Se toman acciones correctivas cuando se detectan problemas en el desempefio

de la organizacion?

INTERPRETACION: Se encuest6 a 18 docentes de los cuales; el 72% indicaron que no se
toman acciones correctivas cuando se detectan problemas en el desempefio de la
organizacion, el 11% indicaron que a veces se toman acciones correctivas cuando se detectan
problemas en el desempefio de la organizacion y el 28% indicaron que si se toman acciones
correctivas cuando se detectan problemas en el desempefio de la organizacion.
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Tabla 13
¢La gestion directiva proporciona recursos y materiales adecuados para la planificacion de

las clases?

INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE
No 14 78%

A veces 2 11%

Si 2 11%
TOTAL 18 100%

éLa gestidn directiva proporciona recursos y materiales adecuados para la
planificacion de las clases?

90%
80% 78%
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40%
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20%
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mNo mAveces uSi

0%

Figura 13 ¢La gestion directiva proporciona recursos y materiales adecuados para la
planificacion de las clases?

INTERPRETACION: Se encuestd a 18 docentes de los cuales; el 78% indicaron que la
gestion directiva no proporciona recursos y materiales adecuados para la planificacion de las
clases, el 11% indicaron que a veces la gestion directiva proporciona recursos y materiales
adecuados para la planificacion de las clases y el 11% indicaron que la gestion directiva si

proporciona recursos y materiales adecuados para la planificacion de las clases.
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Tabla 14
¢Existen espacios 0 momentos para la colaboracién entre docentes para planificar

actividades y proyectos que respondan a los lineamientos de la gestion directiva?

INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAIJE
No 9 50%
A veces 5 28%
Si 4 22%
TOTAL 18 100%

éExisten espacios o momentos para la colaboracién entre docentes para
planificar actividades y proyectos que respondan a los lineamientos de la
60% gestion directiva?
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50%
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10%
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Figura 14 ¢Existen espacios 0 momentos para la colaboracion entre docentes para

planificar actividades y proyectos que respondan a los lineamientos de la gestion directiva?

INTERPRETACION: Se encuestd a 18 docentes de los cuales; el 50% indicaron que no
existen espacios 0 momentos para la colaboracion entre docentes para planificar actividades
y proyectos que respondan a los lineamientos de la gestion directiva , el 28% indicaron que
a veces existen espacios 0 momentos para la colaboracion entre docentes para planificar
actividades y proyectos que respondan a los lineamientos de la gestion directiva y el 28%
indicaron que si existen espacios 0 momentos para la colaboracion entre docentes para

planificar actividades y proyectos que respondan a los lineamiento de la gestion directiva.
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Tabla 15
¢La gestion directiva facilita una estructura organizativa clara que permite una correcta

distribucion del tiempo y de las actividades en el aula?

INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAIJE
No 13 72%
A veces 2 11%
Si 3 17%
TOTAL 18 100%

éLa gestidn directiva facilita una estructura organizativa clara que permite
una correcta distribucion del tiempo y de las actividades en el aula?
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Figura 15 ¢La gestion directiva facilita una estructura organizativa clara que permite una

correcta distribucion del tiempo y de las actividades en el aula?

INTERPRETACION: Se encuestd a 18 docentes de los cuales; el 72% indicaron que la
gestion directiva no facilita una estructura organizativa clara para una correcta distribucion
del tiempo y actividades en el aula ,el 11% indicaron que la gestidn directiva a veces facilita
una estructura organizativa clara para una correcta distribucion del tiempo y actividades en
el aulay el 28% indicaron que la gestion directiva si facilita una estructura organizativa clara

para una correcta distribucion del tiempo y actividades en el aula.
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Tabla 16
¢La gestion directiva establece mecanismos eficaces para la coordinacion de actividades

entre docentes?

INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAIJE
No 12 67%
A veces 4 22%
Si 2 11%
TOTAL 18 100%

éLa gestidn directiva establece mecanismos eficaces para la coordinacion de
actividades entre docentes?
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Figura 16 ¢La gestion directiva establece mecanismos eficaces para la coordinacion de

actividades entre docentes?

INTERPRETACION: Se encuest6 a 18 docentes de los cuales; el 67% indicaron que la
gestion directiva no establece mecanismos eficaces para la coordinacion de actividades entre
docentes, el 22% indicaron que a veces la gestion directiva establece mecanismos eficaces
para la coordinacion de actividades entre docentes y el 11% indicaron que la gestion directiva

si establece mecanismos eficaces para la coordinacion de actividades entres docentes.
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Tabla 17
¢La gestion directiva proporciona formacion continua que te ayuda a mejorar la ejecucion

de tu préactica docente?

INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAIJE
No 7 39%
A veces 5 28%
Si 6 33%
TOTAL 18 100%

éLa gestion directiva proporciona formacion continua que te ayuda a
mejorar la ejecucion de tu practica docente?
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Figura 17 ¢ La gestion directiva proporciona formacion continua que te ayuda a mejorar la

ejecucion de tu practica docente?

INTERPRETACION: Se encuestd a 18 docentes de los cuales; el 39% indicaron que la
gestion directiva no proporciona formacion continua que le ayude a mejorar la ejecucion de
su préctica docente, el 28% indicaron que la gestion directiva a veces proporciona formacién
continua que le ayude a mejorar la ejecucion de su practica docente y el 33% indicaron que
la gestidn directiva si proporciona formacién continua que le ayude a mejorar la ejecucion

de su préctica docente.
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Tabla 18
¢Las decisiones de la gestion directiva tienen un impacto directo y positivo en el ambiente de

ensefianza y aprendizaje en el aula?

INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAIJE
No 12 67%
A veces 4 22%
Si 2 11%
TOTAL 18 100%

éLas decisiones de la gestion directiva tienen un impacto directo y positivo
en el ambiente de ensefianza y aprendizaje en el aula?

80%
70% 67%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

——

0%

BENo MAveces HSi

Figura 18 ¢ Las decisiones de la gestion directiva tienen un impacto directo y positivo en el

ambiente de ensefianza y aprendizaje en el aula?

INTERPRETACION: Se encuesté a 18 docentes de los cuales; el 67% indicaron que la
gestion directiva no tiene un impacto directo y positivo en el ambiente de ensefianza y
aprendizaje en el aula, el 22% indicaron que a veces la gestidn directiva tiene un impacto
directo y positivo en el ambiente de ensefianza y aprendizaje en el aula y el 11% indicaron
que la gestion directiva si tienen un impacto directo y positivo en el ambiente de ensefianza

y aprendizaje en el aula.
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Tabla 19
¢La evaluacion docente estd alineada con los objetivos estratégicos de la institucion y la

gestion directiva?

INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAIJE
No 12 67%
A veces 4 22%
Si 2 11%
TOTAL 18 100%

éLa evaluacion docente esta alineada con los objetivos estratégicos de la
institucidn y la gestion directiva?
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——
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Figura 19 ¢La evaluaciéon docente estd alineada con los objetivos estratégicos de la

institucién y la gestion directiva?

INTERPRETACION: Se encuest6 a 18 docentes de los cuales; el 67% indicaron que la
evaluacion docente no esta alineada con los objetivos estratégicos de la institucion y la
gestion directiva, el 22% indicaron que la evaluacidon docente a veces esta alineada con los
objetivos estratégicos de la institucion y la gestion directiva y el 11% indicaron que la
evaluacion docente esté alineada con los objetivos estratégicos de la institucion y la gestion

directiva.
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Tabla 20
¢Recibes retroalimentacion por parte de la gestion directiva sobre la efectividad de las

evaluaciones realizadas en el aula?

INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAIJE
No 9 5%

A veces 7 39%

Si 2 11%
TOTAL 18 100%

éRecibes retroalimentacion por parte de la gestion directiva sobre la
efectividad de las evaluaciones realizadas en el aula?

80%
70% 67%
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10%

——

0%

BENo MAveces HSi

Figura 20 ¢ Recibes retroalimentacion por parte de la gestion directiva sobre la efectividad

de las evaluaciones realizadas en el aula?

INTERPRETACION: Se encuestd a 18 docentes de los cuales; el 67% indicaron que no
recibe retroalimentacion por parte de la gestion directiva sobre la efectividad de las
evaluaciones realizadas en el aula, el 22% indicaron que a veces recibe retroalimentacion
por parte de la gestion directiva sobre la efectividad de las evaluaciones realizadas en el aula
y el 11% indicaron que si recibe retroalimentacion por parte de la gestion directiva sobre la

efectividad de las evaluaciones realizadas en el aula.
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4.2  Contrastacion de hipétesis

Paso 1:

Ho: La gestion directiva no se relaciona con el fortalecimiento de la practica docente
de la I.E.T. N°21007 Felix B. Cardenas — Santa Maria, 2024.

Ha: La gestion directiva si se relaciona con el fortalecimiento de la préctica docente
de la I.E.T. N°21007 Felix B. Cardenas — Santa Maria, 2024.

Paso 2: a=5%

Paso 3:

Zc=-1,64

Zp=-2,0

Paso 4:

Decision: Se rechaza Ho

Conclusion: Se pudo comprobar que la gestion directiva se relaciona con el
fortalecimiento de la préctica docente de la I.E.T. N°21007 Felix B. Cardenas — Santa
Maria, 2024.
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5.1

CAPITULOV
DISCUSION

Discusion de resultados

De los resultados obtenidos se afirma que la gestion directiva se relaciona con
el fortalecimiento de la préctica docente de la 1.E.T. N°21007 Felix B.
Cardenas — Santa Maria, 2024, dichos resultados tienen relacion con Medina
(2023) en su investigacion titulada “La gestion directiva en Instituciones
Educativas Inclusivas de la Provincia de Cérdoba, localidades de sierras
chicas, en el periodo comprendido entre el 2019-2020”, porque la
investigacion concluye que los miembros de las comunidades educativas
seleccionadas valoran significativamente la coordinacion entre los integrantes
del equipo directivo, la organizacion de recursos y apoyos, las relaciones
interpersonales, la comunicacion, el trabajo en red y los dispositivos que
facilitan la accesibilidad en las instituciones para el bienestar de todos.
Ademas, se destacd la relevancia de los valores y principios aplicados en cada
institucion segin su cultura, los cuales favorecen el desarrollo de

comunidades educativas mas inclusivas (p. 93).

Ademas, con Manrique (2024) en su investigacion titulada “Gestion directiva
en el fortalecimiento de la practica docente en época cambiante de escuelas
de Lima Metropolitana, 2024, porque concluye que la gestion directiva no
solo favorece la implementacion de estrategias pedagdgicas innovadoras y
flexibles, sino que también fomenta un entorno escolar que respalda el

desarrollo profesional continuo de los docentes (p. 30).

Asimismo, con Uceda (2023) en su investigacion titulada “Relacion entre la
gestion directiva y la practica docente virtual en instituciones educativas
rurales y urbanas de La Libertad”, porque concluye que la gestion directiva
no solo favorece la implementacion de estrategias pedagdgicas innovadoras y
adaptables, sino que también fomenta un ambiente escolar que apoya el

desarrollo profesional continuo de los docentes (p. 40).
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Finalmente, con Chinchayhuara & Sanchez (2021) en su investigacion
titulada “Gestion directiva y practica docente en Instituciones Educativas
Publicas de la Ciudad de Chimbote”, porque los resultados indicaron una
correlacion positiva moderada, con un valor p = 0.687, entre la gestion
directivay la practica docente. Ademas, la relacion resulté significativa al 5%,
lo que llevo a aceptar la hipotesis planteada en la investigacion, que confirma

la existencia de una relacion entre las variables estudiadas (p. 36).
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6.1

CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Se concluye que la gestion directiva se relaciona con el fortalecimiento de la
practica docente de la I.LE.T. N°21007 Felix B. Cardenas — Santa Maria, 2024,
ya que crea un entorno educativo favorable para la ensefianza y el aprendizaje.
Una gestion efectiva proporciona recursos, establece politicas y ofrece
oportunidades de desarrollo profesional, como formacion continua e
innovacion pedagdgica. Ademas, fomenta un clima colaborativo que permite
a los docentes intercambiar experiencias, mejorar su practica y sentirse
motivados y apoyados, lo que mejora su desempefio y, en consecuencia, la
calidad educativa.

Se concluye que la planificacion de la gestion directiva se relaciona con el
fortalecimiento de la practica docente de la I.E.T. N°21007 Felix B. Cardenas
— Santa Maria, 2024 ya que organiza y estructura eficientemente el proceso
educativo. Permite a los directivos definir objetivos y estrategias para el
desarrollo profesional docente, como la formacién continua, el acceso a
recursos y la innovacién pedagdgica. También asegura que hay una buena
reparticion de materiales y la adopcion de métodos apropiados al entorno de
la escuela. Esto les da a los profesores el estimulo necesario para hacer mejor
su trabajo, lo cual se nota en una calidad educativa y el aprendizaje de los
estudiantes.

Se concluye que la organizacion de la gestion directiva se relaciona con el
fortalecimiento de la practica docente de la I.E.T. N°21007 Felix B. Cardenas
— Santa Maria, 2024 ya que crea un entorno estructurado que facilita la
ejecucion educativa. Una buena organizacion permite coordinar recursos,
asignar responsabilidades y optimizar el uso de tiempo y materiales,
favoreciendo asi a los docentes. Al organizar eficientemente el proceso
educativo, se asegura el apoyo necesario, como formacién continua y
herramientas pedagdgicas, lo que mejora la capacidad docente y, por ende, la

calidad del aprendizaje de los estudiantes.
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e Se concluye que la direccion de la gestion directiva se relaciona con el
fortalecimiento de la practica docente de la .E.T. N°21007 Felix B. Cardenas
— Santa Maria, 2024 ya que lidera los procesos educativos, establece una
vision clara y toma decisiones estratégicas que favorecen el desarrollo
profesional de los docentes. Un liderazgo eficaz promueve un ambiente
positivo, fomenta la innovacién pedagdgica y apoya la mejora continua, lo
que mejora la colaboracion y el compromiso de los educadores. Esto impacta
directamente en el desempefio docente y, en consecuencia, en la calidad
educativa de los estudiantes

e Se concluye que el control de la gestion directiva se relaciona con el
fortalecimiento de la préactica docente de la I.E.T. N°21007 Felix B. Cardenas
— Santa Maria, 2024 porque permite identificar areas de mejora, brindar
retroalimentacion y ajustar estrategias pedagdgicas, favoreciendo asi la
mejora continua de la ensefianza y el apoyo necesario para optimizar el

desempefio docente, lo que mejora la calidad educativa.

6.2 Recomendaciones

e Se recomienda que las instituciones proporcionen programas de formacion
continua a los docentes en areas clave como nuevas metodologias de
ensefianza, manejo de tecnologia educativa, gestion de aula y atencion a la
diversidad. Estas formaciones deben ser actualizadas y adaptadas a las
necesidades de los docentes y al contexto educativo.

e Se recomienda que las instituciones fomenten un ambiente de trabajo
colaborativo entre docentes, personal administrativo y estudiantes. Incluir a
los docentes en la toma de decisiones relacionadas con el curriculo, proyectos
educativos y estrategias pedagogicas.

e Se recomienda que las instituciones aseguren que haya recursos, y que sean
faciles es de usar para todos los maestros.

e Se recomienda que las instituciones creen ambientes que apoyen el bienestar
emocional de los docentes, ofreciendo espacios de escucha, asesoramiento y
apoyo en su desarrollo profesional y personal.

e Se recomienda que los directores gestionen y organicen talleres, reuniones y
sesiones de mentoria donde los docentes puedan compartir experiencias y

reflexionar sobre sus précticas pedagdgicas.
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Se recomienda que directores establezcan canales de comunicacion efectivos
y transparentes, donde los docentes puedan expresar sus inquietudes y
necesidades.

Se recomienda que los docentes se involucren en actividades de trabajo en
equipo con sus colegas, compartiendo experiencias, estrategias pedagdgicas
y recursos didacticos.

Se recomienda que los profesores utilicen herramientas de Internet y lugares
para estudiar que hacen que la clase sea mas divertida y se adapte a cada

persona.
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ANEXOS



Elija la que mejor describa lo que piensa usted y marque con claridad solo una opcién con un aspa “X

Universidad Nacional
José Faustino Sanchez Carrion

ESCUELA DE POSGRADO

INSTRUCCIONES

1= Nunca; 2= A veces; 3= Siempre

ENCUESTA SOBRE GESTION DIRECTIVA Y PRACTICA DOCENTE

GESTION DIRECTIVA
l. Planificacion Calificacion
1 2 3
1. | ¢Se establece objetivos claros y medibles en la Institucion Educativa?
2. | ¢La Institucion Educativa realiza andlisis de las tendencias y del
entorno para adaptar sus planes?
3 ¢La Institucién Educativa cuenta con los recursos necesarios para
alcanzar los objetivos planificados?
Il.  Organizacion Calificacion
1 2 3
n ¢Las autoridades ordenan y estructuran el plan para su implementacion
de las actividades?
5 ¢La estructura organizativa facilita la comunicacion y coordinacion
entre docentes?
6 ¢Existen mecanismos de coordinacion efectiva entre directores y
docentes?
I11.  Direccién Calificacion
1 2 3
7 ¢Los directores de la Institucion Educativa motivan y guian a los
docentes para alcanzar los objetivos?
8 ¢Existen canales de comunicacion abiertos y efectivos entre directores
y docentes?
9 ¢La toma de decisiones se realiza de forma participativa y consultiva
cuando es necesario?
| Calificacion
IvV. Contro 1 > 3
10. ¢Se realiza seguimiento continuo del avance hacia los objetivos
establecidos?
11 ¢La Institucion Educativa ajusta sus planes y acciones cuando se
identifican desviaciones respecto a los objetivos?
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¢Se toman acciones correctivas cuando se detectan problemas en el

12 desempefio de la organizacion?
PRACTICA DOCENTE
V. Planificacion Calificacion
1 2 3
13. ¢La gestion directiva proporciona recursos y materiales adecuados
para la planificacion de las clases?
14. ¢Existen espacios 0 momentos para la colaboracion entre docentes
para planificar actividades y proyectos que respondan a los
lineamientos de la gestidn directiva?
o Calificacion
VI.  Organizacion 1 5 3
15, ¢La gestion directiva facilita una estructura organizativa clara que
permite una correcta distribucién del tiempo y de las actividades en el
aula?
16. ¢La gestion directiva establece mecanismos eficaces para la
coordinacion de actividades entre docentes?
VII. Ejecucién Calificacion
1 2 3
17 | ¢la gestion directiva proporciona formacion continua que te ayuda a
mejorar la ejecucion de tu practica docente?
18. ¢Las decisiones de la gestion directiva tienen un impacto directo y
positivo en el ambiente de ensefianza y aprendizaje en el aula?
VIII. Evaluacion Calificacion
1 2 3
10, ¢La evaluacidn docente esta alineada con los objetivos estratégicos de
la institucion y la gestion directiva?
0. ¢Recibes retroalimentacion por parte de la gestion directiva sobre la
efectividad de las evaluaciones realizadas en el aula?
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