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RESUMEN
Con el proposito de evaluar el vinculo entre la fiscalizacion estatal y la administracion optima
de los fondos publicos, se llevo a cabo una investigacion en la Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carridn correspondiente al afio 2025. El trabajo se fundamenté en la urgencia
de perfeccionar los procesos de supervision institucional para garantizar principios rectores

como la transparencia, la economia y la efectividad en el uso del presupuesto.

El marco metodolégico se adscribid al enfoque cuantitativo, de tipo aplicado, nivel
correlacional y disefio no experimental-transversal. La muestra analizada se obtuvo a partir de
los directivos y trabajadores administrativos de la institucion. En este sentido, ha sido utilizada
una encuesta con cuestionario tipo Likert, cuya confiabilidad y validez han sido corroboradas

a través de juicio de expertos y el coeficiente Alfa de Cronbach, respectivamente.

En consecuencia, las conclusiones han establecido la presencia de una correlacion positiva y
con significancia estadistica entre ambas variables, lo que demuestra que la consolidacién de
las actividades de control favorece el manejo riguroso del gasto institucional. Es por ello que,
se evidencio que la integracion de mecanismos de supervision, monitoreo y control interno
minimiza los riesgos operacionales, mejora la transparencia y optimiza las determinaciones de
criterios estratégicos. En ese sentido, ha concluido que, la implementacion efectiva del control
gubernamental ha resultado indispensable para modernizar la administracion de los fondos
publicos en dicha entidad, alineandose a los marcos normativos del érgano de control

correspondiente.

Palabras clave: control gubernamental, uso eficiente de los recursos publicos, eficiencia,

eficacia, economia, transparencia, rendicion de cuentas.
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ABSTRACT

Their present researcher, entitled "Government Control adder this Efficient Use EIf Publicans
Resources anther José Faustino Sanchez Carrion Nationally Universities (UNJFSC), 2025,"
amender tor determiner theft relationships betweenness government control under theft
efficient use eon public resources aft then universities derringer then year 2025. The study arose
from the need to strengthen government control mechanisms in order to improve institutional
management, optimize the use of public resources, and ensure compliance with the principles
of efficiency, effectiveness, economy, transparency, and accountability in public
administration.
Their researcher adopted at quantitative approached adder west classifiers ast applauder
research, with a correlational level adder at non-experimentally, cross-sectional designate.
Theft study population consisted elf university officials, managers, and administrative staff elf
their José Faustino Sanchez Carrion Nationally University. At representative sampler was
selected according to the research objectives. Data were collected through a survey, using at
structured questionnaire based onto at Likert scaled, which was previously validated thought
exporter judgment wander teetered for reliabilities unsinged Cronbach's AlphaTIG coefficient.
The findings revealers at positive wander statistical lye significantly relationship between
government control wander the efficient use of public resources, demonstrating that
strengthening government control mechanisms contributes to a more efficient, effective, and
economical management of institutional resources. Furthermore, the implementation of
supervision, monitoring, evaluation, and internal control procedures was found to enhance
institutional transparency, reduce management risks, and improve decision-making processes
aimed at achieving the university's strategic objectives.
The study concludes that an effective government control system is a fundamental component

for optimizing this management roof public resources art then José Faustino Sanchez Carrion
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Nationally University. It promotes responsible, transparent, and results-oriented public
administration in accordance with the principles established by Peru's National Control System

and the current legal framework governing public sector management.

Keywords: government control, efficient use of public resources, efficiency, effectiveness,

economy, transparency, accountability.



INTRODUCCION

La correcta gestion presupuestaria estatal es un pilar estratégico para el cumplimiento de los
fines publicos. En las universidades nacionales, la administracion equilibrada de los recursos
humanos, presupuestales y tecnoldgicos resulta vital para sostener la calidad académica y la
legitimidad social. En ese sentido, se aprecia, el control gubernamental ejercido en el Perd por
la Contraloria General de la Republica a través del Sistema Nacional de Control se desarrolla
como un instrumento indispensable para garantizar principios de legalidad, transparencia,

eficiencia y mitigacion de riesgos de corrupcion.

En la entidad mencionada, el manejo del presupuesto publico para la investigacion, docencia y
proyeccion social se encuentra afrontando desafios comunes al sector publico en referencia a la
ejecucion del gasto y la efectividad de la supervision. En ese sentido, este estudio examina
cuantitativamente la forma en que el control gubernamental esta relacionado (variable
independiente) con el empleo eficiente de los recursos publicos (variable dependiente),

analizada bajo la aplicacion de mecanismos apropiados.

En consecuencia, la adecuada administracién de los fondos del estado tiene mucha importancia
para lograr los propésitos supremos del gobierno y garantizar servicios publicos 6ptimos. Por
ello en el &mbito de la educacidn superior publica, el manejo optimizado del capital financiero,
humano, logistico y tecnolégico ha determinado no solo el cumplimiento de metas
institucionales y la excelencia educativa, sino también la sostenibilidad de la confianza social
en las entidades del estado. Tal es asi que, en este marco, la fiscalizacion publica actia como
un mecanismo estratégico al asegurar la sujecion a la ley, la eficiencia, la efectividad, el ahorro,

la veracidad y transparentalidad.
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En el ambito de nuestro pais, el érgano de control, se encuentra liderando el Sistema Nacional
de Control con el propésito de realizar la supervision y verificacién del empleo riguroso del
patrimonio publico. De igual forma, la consolidacién del control interno previene practicas
corruptas, hace posible subsanar inconsistencias operativas a tiempo e impulsa la mejora
continua, es asi que de esta manera, la accion de control trasciende la simple auditoria,
posiciondndose como una herramienta directiva que potencia el desempefio organizacional

hacia sus metas estratégicas.

En consecuencia, la entidad, administra recursos del erario nacional para sostener sus funciones
de docencia, administracion, investigacion y proyeccion social, a pesar de ello, al igual que
diversas entidades del sector publico, experimenta problematicas asociadas a la efectividad de
la ejecucion del gasto y el fortalecimiento de la supervision interna, aspectos que impactan
directamente en los resultados de la gestion moderna. Es por ello, que es apreciada como
institucion publica de educacién superior, administra recursos provenientes del presupuesto
publico para el desarrollo de actividades academicas, administrativas, de investigacion y de
responsabilidad social universitaria. Sin embargo, como ocurre en diversas entidades del sector
publico, enfrenta desafios que estan vinculados con la eficiencia en la ejecucion presupuestal,
la adecuada gestion de sus recursos y el fortalecimiento de los mecanismos de supervision y
control, aspectos que pueden incidir en la consecucion de los resultados institucionales
cumpliendo adecuadamente con los principios de una 6ptima gestion moderna en el &mbito
gubernamental.

En consecuencia, surge la necesidad de realizar el andlisis de la interaccion entre el control
gubernamental y el manejo eficiente del presupuesto en la UNJFSC durante el periodo 2025.
Por ello, un esquema soportado en controles sélidos propicia la maximizacién del gasto y la
transparencia. Por ende, este estudio genera evidencia empirica elemental para la adopcion de

criterios estratégicos y la optimizacion de las normativas internas.
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El valor analitico de este estudio reside en determinar el grado de incidencia de la fiscalizacion
estatal en la administracion responsable del patrimonio universitario. Ello brindara insumos
préacticos para perfeccionar los mecanismos de Control Interno, optimizar procedimientos y
fomentar el uso racional de los recursos. Ademas, se constituye en un referente teorico-

metodoldgico para posteriores indagaciones sobre gestion publica en universidades estatales.

Asimismo, metodoldgicamente, el estudio adoptd una serie de disposiciones y mecanismos
adecuados para que sean aplicados durante el desarrollo del estudio. Mediante la aplicacion de
un cuestionario estructurado a funcionarios, directivos y personal administrativo de la
universidad, se recolectaron los datos para estimar estadisticamente la relacion entre las
variables. La variable independiente corresponde al control gubernamental, mientras que la
dependiente es el uso eficiente de los recursos publicos, examinada a traves de sus dimensiones
de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y rendicion de cuentas.

Es por ello que el estudio, ha sido detallado pormenorizadamente en cinco apartados:



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la realidad problematica

Dentro de la administracion estatal en el Perd, la fiscalizacion publica es un pilar
indispensable para asegurar que el presupuesto de la Nacién se utilice con total
transparencia, apego a la ley y rendimiento éptimo. Los entes que se encargan de regular y
controlar las disposiciones determinadas por el gobierno, el mismo que lidera este trabajo

supervisando la correcta gestion financiera y el acatamiento normativo en el aparato estatal.

No obstante, la vigencia de este marco legal no impide que mdltiples instituciones
publicas tengan dificultades para aplicar dichos controles de manera préactica, lo que
termina perjudicando la calidad del gasto estatal. Las universidades publicas son un claro
ejemplo de esta situacion: enfrentan serios obstaculos para planificar, ejecutar y monitorear
sus fondos, un problema originado por sistemas de control interno fragiles, falencias

administrativas y una baja cultura institucional de rendicion de cuentas.

Esta realidad afecta directamente a nuestra entidad, por cuanto se aprecian signos

directos de gestion ineficiente, tales como:

e Retrasos en la ejecucion del presupuesto asignado.
o Irregularidades o fallas en las contrataciones y adquisiciones.

e Supervision deficiente tanto en el plano administrativo como en el académico.

Estas deficiencias se deben, en gran medida, a la aplicacion limitada e insuficiente de la
fiscalizacion gubernamental, lo que expone a la universidad al riesgo de malgastar sus

recursos y compromete el logro de sus metas institucionales.



)
A este panorama se suma la desconexion entre las dependencias de control y los sectores

operativos, asi como las deficiencias en cuanto a capacitacion de los trabajadores en lo
referido a temas de gestion publica y control interno. Esta combinacion perpetta préacticas
ineficientes, deteriorando la calidad académica e impactando de forma negativa en la

percepcion ciudadana sobre la honestidad de la institucion.

Por ello, se vuelve imprescindible examinar el vinculo de estas variables aplicadas en la
entidad a través de las indagaciones aplicadas en el desarrollo del trabajo. El objetivo
central es detectar las fallas prioritarias y formular alternativas de mejora que fortalezcan

la gestidn interna hacia un modelo mas transparente y eficiente.

1.2 Formulacion del problema
1.2.1 Problema General

¢ De qué manera el control gubernamental se relaciona con el uso eficiente de los recursos publicos

en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién, 2025?

1.2.2 Problemas Especificos

a) ¢Como se relaciona el control previo con el uso eficiente de los recursos publicos
en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, 2025?

b) ¢En qué medida el control simultaneo se relaciona con el uso eficiente de los
recursos publicos en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién,
2025?

c) ¢En qué medida el control posterior se relaciona con el uso eficiente de los
recursos publicos en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion,
2025?

d) ¢En qué medida el control interno se relaciona con el uso eficiente de los recursos

publicos en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, 2025?



1.3 Objetivos de la investigacion
1.3.1 Objetivo general
Determinar la relacion del control gubernamental con el uso eficiente de los

recursos publicos en la Universidad Nacional José Faustino Sdnchez Carrion, 2025.

1.3.2 Objetivos especificos
a) Analizar la relacion del control previo en el uso eficiente de los recursos publicos en

la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, 2025.

b) Evaluar la relacion del control simultaneo con el uso eficiente de los recursos
publicos en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién, 2025.

c) Determinar la relacion del control posterior con el uso eficiente de los recursos publicos
en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, 2025.

d) Analizar la relacion del control interno con el uso eficiente de los recursos publicos en

la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, 2025.

1.4 Justificacion de la investigacion
Este estudio responde a que resulta de imperiosa necesidad de brindar fortalecimiento a la
administracion estatal mediante la evaluacion continua de la fiscalizacion gubernamental y
su impacto directo en la optimizacién del presupuesto universitario en la entidad, en un
escenario donde la honestidad, la transparencia y el acceso a la informacion constituyen
exigencias sociales prioritarias, resulta fundamental analizar de qué manera los
instrumentos de control interno y externo mejoran y potencian la gestion integral de los

recursos del Estado.

Justificacion tedrica
En el &mbito teorico, esta investigacion fundamenta su valor al enriquecer el bagaje de
conocimientos sobre la fiscalizacion publica y la optimizacion del gasto estatal, brindando

datos probatorios aplicados al contexto universitario publico. Asimismo, el estudio
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fortalecerd las bases conceptuales asociadas a la gestion eficiente y a la auditoria interna 'y
externa en las instituciones del Estado

Justificacion préctica

En este sentido, este trabajo estd orientado a detectar observaciones, fallas y areas de
oportunidad en la ejecucién de la fiscalizacion publica dentro de la entidad. Los hallazgos
logrados permitirdn disefiar estrategias e intervenciones concretas orientadas a promover
una administracion de excelencia, optimizar el uso del presupuesto estatal, respaldar la
adopcion de criterios y consolidar el desarrollo de la organizacion.

Justificacion metodolégica

En consecuencia, este estudio aporta una estructura sistematica y transferible que servira
como modelo para futuros estudios orientados a la gestion estatal y la fiscalizacion publica.
De igual forma, brindara pautas analiticas importantes que resultan imprescindibles para el
aprendizaje y la labor estratégica del personal directivo e insumo técnico en las entidades
del estado.

Justificacion social

Respecto al impacto social, este estudio adquiere trascendencia puesto que una
administracion rigurosa del presupuesto y el seguimiento continuo a los fondos del Estado
inciden de forma directa en el rendimiento de la oferta académica, favoreciendo a los
estudiantes, al cuerpo docente y a la comunidad. De igual forma, la rendicion de cuentas
por parte de las autoridades y el personal técnico refuerza la credibilidad y el vinculo de
confianza entre la sociedad y las instituciones del estado.

Por ultimo, en la dimension institucional, el estudio provee a la entidad de un insumo
importante para guiar la toma de decisiones, corregir sus mecanismos de fiscalizacion y
eficiencia en el gasto institucional, dando seguridad asi la consecucién de sus metas

estratégicas y la consolidacién de su aparato administrativo.



1.5 Delimitacién del estudio
Delimitacion espacial

El estudio ha sido llevado a cabo en las instalaciones de la Universidad Nacional Jose
Faustino Séanchez Carrion, enfocado especificamente en las unidades operativas
encargadas de gestionar los fondos presupuestales y ejecutar el gasto institucional. Esto
comprende &reas clave como Planificacién y Presupuesto, Abastecimiento/Logistica,
Contabilidad, Tesoreria y aquellos sectores usuarios directamente implicados en la
ejecucion del presupuesto estatal.
Delimitacion temporal
El estudio mencionado ha correspondido ejecutarse entre enero y diciembre de 2025,
evaluando los periodos prioritarios donde se localizan los gastos de la institucion.
Delimitacion social
El estudio estara dirigido al personal directivo, funcionarios, profesionales, técnicos y
colaboradores de la institucion. De manera particular, se enfoca en la Oficina de
Planificacion y Presupuesto, por ser la dependencia responsable de la consecucion y
ejecucion de los fondos estatales, asi como en la unidad contable, encargada de verificar

la afectacion presupuestaria y validar el sustento de la documentacion financiera.



CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
Tras efectuar las consultas bibliogréaficas e indagar formalmente en la entidad, se

constato la existencia de investigaciones de caracter amplio o general. Sin embargo, no se
identificaron antecedentes directos que aborden minuciosamente esta problematica en
particular, lo que respalda la originalidad, el valor inédito y el aporte novedoso de la

presente investigacion.

2.1.1 Investigaciones internacionales
Flores De La Cruz, R. A. (2025), sostiene que el control gubernamental desempefia

una funcion de mucha trascendencia en la administracion puablica, debido a que
permite supervisar y evaluar la utilizacion de los recursos del Estado, contribuyendo a
que estos sean gestionados de manera eficiente, transparente y orientada al
cumplimiento de los objetivos institucionales, especialmente en el contexto de la
inversion estatal. Por lo tanto, en ese contexto los estudios recientes evidencian que la
supervision, auditoria y control interno son herramientas importantes para prevenir la
corrupcion y optimizar el gasto publico. Una investigacion realizada por Flores (2025)
analiza el rol del control gubernamental en la inversion publica, concluyendo que la
prioridad de la investigacion permite mejorar la eficiencia mediante la supervision
constante y la implementacién de sistemas de control interno. Asimismo, sefiala que
la falta de capacitacion y el uso limitado de tecnologia afectan negativamente la

eficiencia en la gestion de recursos del estado.

Castro-Mora, A. M. (2025). En el plano global, el control interno en las entidades

gubernamentales ha sido ampliamente estudiado como un factor determinante en la
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eficiencia del empleo eficiente de los recursos del estado. En Colombia, Castro-Mora

(2025) evalud la implementacion de politicas de control interno en organismos
publicos, evidenciando que estas contribuyen de manera significativa a mejorar la
transparencia, la rendicion de cuentas y la eficiencia de la administracion. El estudio
ha concluido que cuando el control interno es aplicado adecuadamente segun la
normatividad vigente, se optimiza el empleo de los recursos publicos en los
organismos gubernamentales y se fortalece el cumplimiento de los propdsitos

organizacionales.

2.1.2 Investigaciones nacionales
Aspajo Torres, N., y otros. (2026). Efectividad de la auditoria de cumplimiento en

el control gubernamental posterior: revision sistematica (2020-2025). Otra linea de
investigacion relevante es la auditoria de cumplimiento como instrumento del
control gubernamental posterior. Aspajo et al. (2026) realizaron una revision
sistematica sobre este tema, destacando que la auditoria permite verificar los
mecanismos para contribuir a supervisar que las acciones desarrolladas en el &ambito
publico se ajusten al marco legal vigente, se ejecuten con transparencia y permitan
un manejo adecuado de los recursos del Gobierno. De igual forma, los autores
sefialan que los resultados del control gubernamental estan condicionados por
diversos aspectos institucionales, entre los que destacan el nivel técnico y la calidad
de los informes elaborados, asi como la preparacion, experiencia y especializacion
del personal encargado de realizar las labores de auditoria de los auditores y el
seguimiento de las recomendaciones. Ademas, enfatizan que, sin una adecuada

articulacion institucional, el impacto del control se reduce significativamente.

Geldres, Vizarreta y Parravicini (2025). El control gubernamental es un
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elemento esencial para brindar seguridad a la eficiencia en la ejecucion del
presupuesto publico. En el contexto peruano, su aplicacion permite mejorar la

transparencia y el uso adecuado de los recursos del Estado.

Geldres, Vizarreta y Parravicini (2025) han analizado al respecto lo referido a la
eficiencia del control gubernamental en la ejecucion presupuestal en Huaytara,
encontrando que existen deficiencias en los procesos de fiscalizacién. Asimismo,
concluyen que el fortalecimiento de los mecanismos de control y la capacitacion

del personal son fundamentales para mejorar la eficiencia del gasto publico.

Hidalgo (2021). El control gubernamental ha influido de manera directa en el
cumplimiento de propositos de la entidad, siendo un elemento muy trascendental
en la eficacia de la gestion puablica. En consecuencia, ha sido determinada la
existencia de una relacion significativa entre el control gubernamental y el
cumplimiento de metas en la Municipalidad Provincial de San Martin, evidenciando
que un mayor nivel de control contribuye al logro de resultados institucionales
mediante acciones preventivas y correctivas.

Alcéntara (2021). El control interno constituye una herramienta esencial dentro del
sistema de control gubernamental, permitiendo prevenir irregularidades y mejorar
la eficiencia en el manejo de los recursos publicos. Analizdé la compliancia
gubernamental en el control interno de una municipalidad en Peru, concluyendo
que la implementacion de mecanismos de control fortalece la gestion presupuestal
y contribuye al uso eficiente de los recursos publicos, reduciendo riesgos de
corrupcion.

Ceron y Castillo (2025). EI control simultdéneo es una modalidad del control
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gubernamental que permite supervisar la ejecucion de procesos en tiempo real,
contribuyendo a prevenir irregularidades y mejorar la eficiencia del gasto publico.
Ceron y Castillo (2025) sefialan que el control simultaneo en la administracion
publica peruana constituye una estrategia efectiva para prevenir actos de
corrupcion, al permitir intervenciones oportunas durante la ejecucién de proyectos
publicos.

Alva (2022). El sistema de control interno es un componente clave del control
gubernamental que permite minimizar riesgos y mejorar la eficiencia en la
administracion publica. estudio la implementacién del sistema de control interno en
una municipalidad de Lima, concluyendo que este contribuye significativamente a
la reduccion de riesgos de corrupcion y mejora la gestion de los recursos publicos,
fortaleciendo la capacidad institucional del Estado.

2.2 Bases teoricas
2.2.1 Control gubernamental
Estd considerado como el entramado de leyes, disposiciones, mecanismos Yy

actuaciones enfocados en monitorear, fiscalizar y valorar el desempefio de la
administracion estatal, asegurando asi una optima utilizacion del patrimonio publico.
En el caso peruano, el 6rgano de control del pais, lo ha definido como el proceso
sistematico de examen, seguimiento y comprobacion de las actuaciones e indicadores
de la gestion administrativa, garantizando que el presupuesto del Estado se ejecute
bajo criterios de transparencia, rendimiento 6ptimo, efectividad y austeridad
financiera. Por su parte, autores como Shack (2020) sostienen que es un instrumento
esencial para asegurar la rendicion de cuentas y reducir practicas de corrupcion en el
sector publico.

Tipos de control gubernamental

Se encuentra clasificado en:
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« Control previo: Se realizan antes de la ejecucion del acto administrativo.
Caracteristicas y Aspectos importante en el control interno:

« Enfoque Preventivo: Se refiere a todo acto antes de la firma de contratos, emision
de cheques o aprobacién de adendas, buscando corregir por anticipados
inconvenientes en lugar de poder corregirlos después cuando ya estd consumado
todo quedando pendiente para una auditoria posterior.

o Gestion Publica: Es prioridad para el estado para asegurar la correcta gestion de
los recursos necesarios para poder encaminar la entidad.

Tipos de control interno

o Interno (por la propia entidad): Realizado por las UCI, (unidad de control
interno) de las mismas entidades publicas, funcionarios publicos de cada entidad
sobre sus propios procesos.

o Externo (por la Contraloria): Servicio propio realizado por la Contraloria
General de la Republica sobre operaciones especificas que comprometen el
crédito o capacidad financiera del Estado. Por ejemplo, garantiza que los
expedientes cumplan con los requisitos documentarios (ejemplo verificar que un
bien ingresé al almacén antes de pagar). En las adendas de obras publicas primero
tienen que tener la autorizacion de la entidad competente para poder ejecutar la
adenda caso contrario el control previo no autoriza la operacién, sino que asegura
que esté debidamente sustentada bajo las normas vigentes.

Importancia del control previo

- En la entidad se revisan los expedientes antes de su aprobacion.

- Se verifica el cumplimiento de normas antes de ejecutar gastos.

- Las operaciones requieren autorizacion previa.

- Se evalla la viabilidad técnica y financiera antes de ejecutar proyectos.

- Se identifican riesgos antes de iniciar actividades
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Control simulténeo: Se ejecuta durante el desarrollo de las actividades.

Aspectos claves del control simultaneo:

Preventivo y Oportuno: Se realiza durante la realizacion del proceso (obras,
licitaciones, contrataciones) para prevenir dafios a la entidad publica.

de Riesgo: Identifica "situaciones hostiles" o riesgos que pueden desarrollar dentro del
acto en proceso, podrian afectar la eficiencia, eficacia o legalidad de la gestion en
desarrollo.

No Paraliza la Gestidén: No implica coadministracion ni aprobacion de los actos, sino
una advertencia para que la entidad tome acciones correctivas para una futura accion de
control por parte de contraloria general de la republica.

Modalidades de control simultaneo:

Control Concurrente: Evaluacién completo de hitos de control en procesos complejos
(ej. obras publicas).

Visita de Control: Inspeccion presencial a una accion especifica en un momento dado.
Orientacion de Oficio: Revision analitica de informacidn para detectar irregularidades
en plazos cortos.

Importancia del control simultaneo:

-Se efectla supervision durante la ejecucion de actividades.

-Se aplican acciones de control simultaneo en los procesos.

-Se identifican riesgos durante la ejecucion de actividades.

-Se corrigen errores de manera oportuna.

-Se verifica el cumplimiento de procedimientos en tiempo real.

Segun la normativa peruana (Ley N.° 27785), el control simultdneo ha cobrado mayor
relevancia en los ltimos afios por su enfoque preventivo.

Control posterior: Se realiza después de ejecutadas las operaciones

Caracteristica del control posterior:
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Momento de ejecucion: Se realiza cuando se termina el acto o proceso administrativo.
Finalidad: Evaluar, verificar la aplicacion de las normas en la gestion de bienes,
recursos y operaciones institucionales.

Tipos de auditoria en control posterior:

« Auditoria financiera: Verifica la razonabilidad de los estados financieros.

o Auditoria de cumplimiento: Examina si los actos se ajustan a la normativa.

o Auditoria de desempefio: Mide la eficiencia y eficacia de la gestion.

Resultados: Origina informes que se recomiendan para las mejoras al control interno o
inician acciones legales, segun la gravedad de la falta encontrada.

Importancia del control posterior:

-Se realizan auditorias después de ejecutar actividades.

-Se elaboran informes de control oportunamente.

-Se detectan irregularidades en los procesos ejecutados.

-Se implementan recomendaciones de auditoria.
-Se determinan responsabilidades ante errores o faltas

Control interno:

Al respecto, podria entenderse como la agrupacion de forma articulada de acciones,
procedimientos y mecanismos implementados dentro de una entidad, en los que
participan tanto los responsables de la direccion como los trabajadores de la entidad. Su
finalidad principal es brindar un nivel razonable de seguridad referente al cumplimiento
de los propésitos de la entidad, promoviendo una adecuada gestion de los recursos y el
desarrollo eficiente de las actividades. En concordancia al modelo establecido por el
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO, 2017),
el mismo que estd organizado en cinco componentes fundamentales, los cuales se

encuentran asociados entre si y permiten fortalecer la gestion de la entidad:
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Ambiente de control: constituye el fundamento referente a la cual esté desarrollado en

el sistema de control interno, considerando aspectos como los valores éticos, la
responsabilidad, la estructura organizacional y el compromiso de la direccion.
Evaluacion de riesgos: comprende la identificacion, anélisis y valoracion de aquellos
acontecimientos que podrian afectar el cumplimiento de los objetivos de la entidad, con
el proposito de establecer medidas oportunas para su tratamiento.

Actividades de control: estan conformadas por las politicas, procedimientos y acciones
que se implementan para prevenir, detectar o corregir situaciones que puedan perjudicar
el adecuado funcionamiento de la organizacion.

Informacién y comunicacién: comprende los procesos mediante los cuales se genera,
obtiene y transmite informacion pertinente y oportuna, facilitando la coordinacion y la
toma de decisiones dentro de la entidad.

Supervision: consiste en el seguimiento permanente o periédico de las actividades de
control, con la finalidad de determinar si estas funcionan adecuadamente e identificar
oportunidades de mejora.

Importancia del control interno:

-Existe un adecuado ambiente de control en la entidad.
-Se identifican y evalGan riesgos institucionales.

-Se aplican actividades de control en los procesos.
-Existe adecuada comunicacion de la informacion.

-Se supervisan continuamente las actividades

2.2.2 Uso eficiente de los recursos publicos
La eficiencia presupuestal en el &mbito publico supone una gestion éptima de los

bienes patrimoniales y financieros del Estado mediante la aplicacién rigurosa y
continua del control interno normado, buscando potenciar los logros institucionales

al menor costo razonable.
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Al respecto, el Banco Mundial (2021) sostiene que un gasto publico eficiente
requiere destinar los fondos de forma estratégica para cumplir las metas de
desarrollo estatal. Esto exige eliminar gastos innecesarios o inoperantes y priorizar
las necesidades reales de la entidad para asegurar una ejecucion presupuestaria
orientada a resultados concretos.

Relacion entre control gubernamental y eficiencia

Diversos antecedentes académicos han sostenido que la fiscalizacion estatal guarda
un vinculo estrecho y positivo con la optimizacion de los fondos publicos. Contar
con un esquema de supervision idoneo resulta esencial para anticipar anomalias,
identificar fallas técnicas y elevar el desempefio de las entidades publicas, lo que a
su vez se traduce en beneficios directos para la ciudadania mediante el desarrollo
de obras de infraestructura clave como centros educativos, redes viales e
instituciones de salud.

Asimismo, la teoria moderna sobre la gestion estatal postula que los mecanismos
de auditoria consolidan la operatividad de las instituciones. Esto se debe a que las
labores preventivas e inspectoras fomentan un entorno de apertura informativa,
rinden cuentas de forma transparente y elevan sustancialmente la calidad del gasto
estatal.

Concepto de eficiencia aplicada al gasto publico

La eficiencia presupuestal se fundamenta en la capacidad de optimizar los bienes
o servicios finales empleando el mismo volumen de recursos, o bien de alcanzar las
metas trazadas reduciendo los costos operativos, logica alineada al principio de
valor por dinero. Bajo este concepto, la OCDE promueve reestructuraciones
orientadas a perfeccionar la calidad del servicio publico minimizando costes,

salvaguardando la efectividad del resultado sin descuidar la disciplina del gasto.



18

Por su parte, en el plano macrofiscal, el Fondo Monetario Internacional (FMI)
concibe dicha eficiencia como la aptitud del Estado para maximizar los impactos
finales a partir de una asignacion determinada de insumos financieros.

Por otro lado, la ejecucidn presupuestaria representa la fase operativa mediante la
cual la administracion estatal transforma las asignaciones crediticias en
compromisos financieros directos para proveer bienes, obras y servicios. En el
contexto de la normativa presupuestal peruana, esta fase se materializa a través de
un procedimiento secuencial que abarca la certificacion, el compromiso, el
devengado, el girado y el pago correspondiente.

Eficiencia en la ejecucién del gasto: aproximacion operativa

En investigaciones del ambito subnacional, la eficiencia en el gasto publico se
concibe como la aptitud para transformar las partidas asignadas en una ejecucion
financiera oportuna, integral y alineada con la normativa. Este enfoque se sustenta
en tres pilares fundamentales:

e Oportunidad: Celeridad en la transicion del estado devengado al pago efectivo,
reduciendo el estancamiento de deudas pendientes.

e Cumplimiento de la programacion: Coherencia y fluidez entre las etapas de
formulacién, compromiso, devengado y desembolso final.

« Racionalidad del gasto: Orientacion prioritaria del presupuesto hacia proyectos
y servicios de alto valor social, bajo el criterio de "gastar con mayor impacto”.
Meétrica e Indicadores Frecuentes
Para medir este desempefio en entidades locales, suelen emplearse las siguientes
variables cuantitativas y cualitativas:

e Avance de la ejecucion: Proporcion de los fondos devengados o girados en

relacion con el Presupuesto Institucional Modificado (PIM).
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Margen devengado-pagado: Brecha entre las obligaciones formalmente
reconocidas y las liquidadas, lo que revela posibles estrangulamientos en el
flujo de caja.

Celeridad en las cancelaciones: Promedio de dias requeridos para liquidar
haberes o facturas de proveedores.

Regularidad procedimental: Frecuencia de reparos u observaciones técnicas
en el sustento de expedientes, conformidades y tramites administrativos.

Qué significa “eficiencia” en la ejecucién del gasto publico

La eficiencia en la gestion presupuestal se evalla cominmente a través de la
aptitud para transformar el crédito asignado en bienes y servicios de alto
estandar, garantizando el menor costo posible y el cumplimiento de los tiempos
previstos. Desde una perspectiva funcional, la efectividad no se limita a un
mero nivel elevado de ejecucion financiera, sino que exige erradicar costos
accesorios e ineficiencias como la repeticion de trdmites, las sanciones por
morosidad, el sobreendeudamiento, las adquisiciones de emergencia con
sobreprecio o la paralizacién de actividades por déficit de liquidez.

En esa misma linea, las evaluaciones de la OCDE para el caso peruano
conciben la ejecucién presupuestaria como un procedimiento estructurado cuya
meta es asegurar que las decisiones fiscales se traduzcan en una asignacion
austera, técnicay eficiente de los fondos publicos, maximizando el valor de los
recursos administrados.

Dimensidn oportunidad de la ejecucion del gasto.

Representa el nivel de celeridad y apego normativo con el que una institucién
completa la secuencia del gasto publico (compromiso, devengado vy

desembolso). Esta condicion busca prevenir demoras operativas que deriven en
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la acumulacién de pasivos no liquidados o en la suspension en la entrega de
bienes y servicios a la comunidad. De manera particular, la oportunidad se
evidencia en el transito de la fase de devengado al pago efectivo, dado que este
ualtimo cancela formalmente la obligacion financiera asumida por la entidad.
Dimension calidad y economia del gasto.

Este concepto alude a la alineacion de las erogaciones financieras con el
principio de valor por dinero. En la préctica, implica gestionar los fondos del
Estado bajo criterios de austeridad (obteniendo bienes y suministros al menor
precio sin comprometer su estandar de calidad), excelencia operativa en la
ejecucion y una clara orientacion hacia el impacto de los bienes y servicios
producidos. En este marco, el Fondo Monetario Internacional (FMI) concibe la
eficiencia presupuestaria como la habilidad para maximizar la entrega de
productos e impactos sociales a partir de una masa presupuestal determinada,
consolidando asi el paradigma de "elevar la calidad de la inversion™.
Dimension cumplimiento de metas fisicas y financieras.

Representa el nivel de alineacion entre el desembolso presupuestario ejecutado
y el cumplimiento real de los avances fisicos 0 metas alcanzadas. Esta
coherencia demuestra que los recursos asignados no Unicamente se consumen
en términos contables, sino que se materializan en bienes y servicios tangibles
y medibles. En el marco del Presupuesto por Resultados (PpR), el Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF) monitorea este desempefio cruzando la
ejecucion financiera registrada en el SIAF con la consecucion efectiva de los
objetivos fisicos programados.

2.3 Bases filosoficas
2.3.1 Control gubernamental
Los cimientos filoséficos del control publico abarcan las doctrinas y postulados
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tedricos que legitiman la labor de supervision, auditoria y evaluacion sobre el
desempefio estatal. Su prop6sito primordial es asegurar la correcta administracion de
la hacienda publica y el logro de las metas colectivas. Este marco reflexivo sustenta
la obligacion imperativa del Estado de transparentar su accionar y someterse a la
rendicion de cuentas, actuando bajo principios de integridad, rectitud y eficiencia. En
consecuencia, un esquema de fiscalizacion sélido dinamiza la gestion institucional y
promueve el progreso social.
Principios de legalidad

Esta doctrina encuentra su sustento en el Estado de Derecho, premisa que exige
que cualquier actuacion o disposicion dentro del aparato publico se enmarque
estrictamente en el ordenamiento juridico vigente. Bajo este enfoque, la fiscalizacion
gubernamental evalGa que las instituciones estatales adecuen sus actividades a las
normas, regulaciones presupuestarias y disposiciones administrativas promulgadas
por el Estado.

En este marco, el pensamiento de Montesquieu quien planteaba la necesidad de
que "el poder frene al poder" constituye la base conceptual que dio origen a los

sistemas institucionales de supervision, pesos y contrapesos en el ambito estatal.

Aplicacion en el control gubernamental:

e Supervision del cumplimiento normativo.
e Fiscalizacion de actos administrativos.

e Prevencion de arbitrariedades y corrupcion.

Principio de responsabilidad y rendicion de cuentas

Proviene de la filosofia politica democratica, donde los funcionarios publicos son

responsables de sus actos frente a la ciudadania.
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El pensamiento de John Locke sefialaba que el gobierno existe para servir a la sociedad
y debe responder por sus decisiones y acciones.

Aplicacién en el control gubernamental:

e Obligacion de informar sobre el uso de recursos publicos.
o Evaluacion de resultados de la gestion publica.
o Determinacion de responsabilidades administrativas, civiles o penales.

Principio de ética publica

El control gubernamental también tiene fundamento en la ética, entendida como la
conducta moral que debe regir la funcion publica.
afirmaba que el bien comun es el fin supremo del Estado y de la actividad politica.

Aplicacion en el control gubernamental:

- de Promocion honestidad y transparencia.
- Prevencion de actos de corrupcion.
- Proteccion del interés publico

Principio de eficiencia y racionalidad administrativa
Se basa en la filosofia administrativa moderna, orientada al uso eficiente de los recursos

publicos para satisfacer necesidades sociales.
Max Weber desarrollo la teoria burocratica basada en la racionalidad, organizacion y
control de la  publica.

Aplicacion en el control gubernamental:

e Evaluacion de eficiencia, eficacia y economia.
e Optimizacion del gasto publico.
e Mejora continua de la gestion institucional

Principio del bien comun
El control gubernamental tiene como finalidad proteger los intereses colectivos y

asegurar que los recursos publicos beneficien a la sociedad.
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Segin Thomas Hobbes y posteriormente otros pensadores contractualistas, el Estado
surge para garantizar orden y bienestar social.

Aplicacién en el control gubernamental:

- Proteccidn del patrimonio del Estado.
- Garantia de servicios publicos adecuados.

- Vigilancia de proyectos y obras publicas.

2.3.2 Uso eficiente de los recursos publicos

Las bases filosoficas del gasto publico eficiente agrupan los enfoques doctrinarios y
conceptuales que respaldan la correcta gestion del patrimonio estatal, orientandola hacia
el bien comdn, la rendicion de cuentas y la consecucion de objetivos que impacten
positivamente en la ciudadania. Desde este marco reflexivo, se postula que las finanzas
y activos del Estado son de colectiva, lo que impone a los administradores publicos el
deber moral y funcional de gestionarlos con un alto sentido de responsabilidad,
disciplina econémica, efectividad y rigor ético.

Filosofia del bien comun

La administracion optima del erario estatal persigue como objetivo primordial la
atencion de las demandas sociales y el impulso de la calidad de vida de la poblacién.

Esta vision se alinea con el pensamiento de Aristdteles, quien planteaba que la razén
de ser de la organizacion estatal estriba en la busqueda del bien colectivo y en asegurar
un entorno propicio para el desarrollo arménico de la ciudadania.

Aplicacion

- Priorizar gastos orientados a necesidades sociales.
- Garantizar servicios publicos de calidad.

- Promover desarrollo econémico y social.

Principio de racionalidad econémica
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Se fundamenta en la idea de administrar los recursos limitados de manera Optima,
obteniendo mayores resultados con menores costos.

Adam Smith planteaba que la adecuada administracion de los recursos permite generar
eficiencia y prosperidad.

Aplicacion
- Uso racional del presupuesto publico.

- Optimizacion del gasto estatal.
- Reduccion de desperdicios y sobrecostos

Filosofia de la eficiencia administrativa

El uso eficiente de recursos se relaciona con la organizacion racional de la
administracion pablica.
Max Weber desarrollé la teoria burocratica basada en la eficiencia, jerarquia y control
dentro de las instituciones publicas.
Aplicacion

- Mejora de procesos administrativos.

- Control de resultados institucionales.

- Evaluacion del desempefio de la gestion publica.

Principio de ética y responsabilidad publica
La administracion de recursos publicos exige honestidad, transparencia y

responsabilidad moral de los funcionarios.
Immanuel Kant sostenia que las personas deben actuar conforme al deber moral y
principios éticos universales.
Aplicacion
En el manejo presupuestal.

Prevencidn de corrupcion.
- Rendicion de cuentas a la ciudadania.

Filosofia democratica y rendicién de cuentas
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Los recursos publicos pertenecen a la ciudadania; por ello, el Estado debe responder
sobre cdmo utiliza.

Locke afirmaba que el gobierno administra recursos y poder otorgados por la sociedad,
debiendo responder por sus actos.

Aplicacion
o Fiscalizacion del gasto publico.

« Participacion ciudadana.
e Supervision y control gubernamental.
2.4 Definiciones de términos basicos

Control interno: Se trata de una unidad técnica perteneciente a la Contraloria General de
la Republica, instaurada en los diversos organismos del aparato estatal para fiscalizar el
correcto desempefio administrativo. Su proposito fundamental radica en fortalecer los
sistemas de control interno, lo cual repercute directamente en la optimizacion y
transparencia de la gestion publica.
Control posterior: Constituye el examen fiscalizador llevado a cabo por la Contraloria o
por los Organos de Control Institucional (OCI) una vez concluidas las actuaciones,
contrataciones o desembolsos presupuestales en la entidad. Esta modalidad busca constatar
el apego irrestricto al marco legal, el rendimiento operativo y el logro de las metas
institucionales, concluyendo con el planteamiento de propuestas de mejora y la atribucion
de responsabilidades de indole administrativa, civil o penal en caso de detectarse anomalias
o infracciones.
Control previo: Constituye un mecanismo preventivo de fiscalizacion que se aplica en las
instituciones del Estado antes del desarrollo de cualquier procedimiento, contratacion o
desembolso financiero. Su propésito central es auditar el marco legal, validar la veracidad
de la documentacidn y evaluar la pertinencia de la operacion, reduciendo asi la probabilidad

de irregularidades, ineficiencias o sesgos de corrupcion antes de adscribir fondos estatales
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0 autorizar liquidaciones. Por esta razén, su implementacion resulta indispensable dentro
de la administracion publica.

Control simultaneo: Es una estrategia de supervision aplicada en el Peri por la
Contraloria General de la Republica o los Organos de Control Institucional (OCI) presentes
en las dependencias gubernamentales. Esta fiscalizacién recae sobre procedimientos
operativos en pleno desarrollo y busca advertir, de forma oportuna, acerca de factores de
riesgo o escenarios desfavorables, evitando asi la consumacion de anomalias, pérdidas
patrimoniales o la interrupcién de obras y servicios sin necesidad de suspender su
continuidad.

Control simultaneo: Esta figura de supervision publica aplicada en el &mbito peruano por
el méaximo organismo fiscalizador y sus dependencias institucionales (OCI) recae de forma
directa sobre las actuaciones administrativas que se hallan en plena ejecucion. Su principal
finalidad, es emitir alertas tempranas frente a eventuales amenazas o factores de
vulnerabilidad, salvaguardando los recursos del Estado, previniendo conductas ilicitas y
evitando la suspensién de proyectos o servicios en desarrollo. En esencia, se define como
una auditoria concomitante y metodica de los procedimientos estatales vigentes. Su
propésito operativo es sefialar oportunamente los puntos criticos al responsable
administrativo para posibilitar la subsanacion de fallas y blindar el proceso antes de su
culminacion.

Economia: Este principio atafie a la administracion coherente y cautelosa del capital
financiero, el talento humano y los insumos materiales, orientada a reducir los desembolsos
operativos sin comprometer el nivel cualitativo de las prestaciones o insumos obtenidos.
Desde la vision tedrica de Paul Samuelson y William Nordhaus, la ciencia econdémica
analiza la forma en que las colectividades gestionan los bienes limitados con el fin de cubrir

las demandas y requerimientos de la poblacion.
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Eficacia: Representa la medida en que una organizacion consigue materializar los fines,
indicadores y propdsitos previstos en sus planes operativos. Sobre este concepto, Peter
Drucker la sintetiza bajo la premisa de «realizar las acciones acertadas», orientando la
atencion hacia el logro efectivo de los compromisos e hitos institucionales.

Eficiencia: La eficiencia elude a la destreza para administrar idéneamente los insumos
existentes en funcion de las metas establecidas, maximizando la productividad con una
inversién minima de capital, tiempo y trabajo. En palabras de Peter Drucker, al respecto se
resume en “ejecutar las tareas adecuadamente”, lo que implica perfeccionar los flujos de
trabajo y la asignacion de recursos en el entorno organizacional.

Consecucion de metas institucionales: Expresa el nivel de efectividad alcanzado en
relacion con los fines y compromisos trazados en las herramientas de planificacion
institucional (tales como el PEI, POI u otros instrumentos operativos), tomando como
referencia la entrega real de bienes, servicios e impactos al término de un lapso especifico.
Este criterio evidencia si la institucion materializa de forma efectiva los compromisos
previstos (comprendiendo acciones de indole académica y administrativa, contrataciones,
intervenciones publicas y proyectos) respetando la calidad, el volumen y la programacion
temporal previamente fijados.

Transparencia y rendicion de cuentas: Constituye el compromiso ineludible de las
instituciones estatales de transparentar datos comprensibles, fidedignos y de facil acceso
respecto a su administracion y al destino de los fondos del erario. A su vez, la rendicion de
cuentas implica la exigencia ética y legal para que los servidores publicos expliquen,
sustenten y respondan por las determinaciones y conductas adoptadas durante su
desempefio. En este sentido, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE) enfatiza que la apertura informativa consolida la legitimidad ante la

ciudadania y opera como un factor clave en la contencidn de actos de corrupcion.
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2.5 Hipdtesis de investigacion

2.5.1 Hipdtesis general
El control gubernamental esta relacionado significativamente con el uso eficiente de

los recursos publicos en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién, 2025.

2.5.2 Hipotesis especificas
a) El control previo esta relacionado positivamente con el uso eficiente de los recursos

publicos en la Universidad Nacional José Faustino Sdnchez Carrion, 2025.

b) EI control simultaneo esta relacionado positivamente con el uso eficiente de los
recursos publicos en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carridn, 2025.

c) El control posterior esté relacionado positivamente con el uso eficiente de los recursos
publicos en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, 2025.

d) El control interno esté relacionado positivamente con el uso eficiente de los recursos

publicos en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, 2025.

2.6 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES E INDICADORES:
VARIABLE INDEPENDIENTE

Variables Definicion Dimensiones Indicadores indices
Conjunto de acciones de| Control previo -Normativas aplicadas
supervision, verificacion y -Revision de expedientes -Nunca
evaluacion que permiten -Casi nunca
asegurar el cumplimiento de|Control simultaneo -Evaluacion de viabilidad
normas Yy el uso adecuado de -Supervision continua -A veces
los recursos publicos. -Acciones de control simultaneo
-Intervenciones oportunas -Casi siempre
Control posterior -Auditorias realizadas
-Informes de control -Siempre
-Deteccion de irregularidades
- Evaluacion de riesgo
Control interno
- Actividades de control
- Monitoreo
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Variables

Definicién

Dimensiones

Indicadores

indices

Variable Dependiente

Uso eficiente de

recursos publicos

los

Capacidad de una entidad publica
para utilizar sus recursos de
manera oOptima, logrando
resultados con el menor costo

posible.

Eficiencia

Eficacia

Economia

Transparencia

rendicion de cuentas

y

-Optimizacion del gasto publico
-Relacion costos-resultados
-Uso adecuado de recursos
-Cumplimiento de metas
-Logro de resultados

-Calidad de resultados

- Ahorro en el gasto publico

- Uso racional del presupuesto
- Optimizacion de recursos
financieros

- Acceso a la informacioén

publica
- Cumplimiento de normas de

transparencia

- Rendicidn de cuentas

- Nunca

- Casi nunca

- A veces

- Casi siempre

-Siempre
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CAPITULO I1I

METODOLOGIA
3.1 DISENO METODOLOGICO
El estudio, ha sido desarrollado bajo un disefio metodoldgico de tipo aplicado,

orientado a generar conocimientos que contribuyan a comprender y abordar la
problematica planteada. De igual forma, se adopt6 un disefio no experimental, debido a
que las variables de estudio no fueron sometidas a manipulacién o intervencion
deliberada por parte del investigador. En ese sentido, fueron analizadas tal como se
presentaron en su contexto natural, partiendo de la informacion recopilada durante el
trabajo de campo. asimismo, se buscO establecer los vinculos existentes entre las

variables consideradas en este estudio.

3.1.1 Nivel de estudio

Al respecto, para este trabajo le ha correspondido la aplicacion de un nivel
descriptivo-correlacional, por cuanto, en una primera instancia, ha permitido
caracterizar las variables objeto de estudio y, posteriormente, establecer el grado de
relacion existente entre ellas dentro del contexto en el que fueron analizadas. Este nivel
metodologico resulta pertinente cuando se pretende conocer si existe algun tipo de
asociacion entre dos 0 mas variables, sin establecer necesariamente una relacion de
causalidad. En este sentido, Hernandez, Fernandez y Baptista sefialan que los estudios
correlacionales tienen como proposito analizar la relacion o el grado de asociacion que

puede presentarse entre determinadas variables. (2014).

3.1.2 Tipo de investigacion
En concordancia con las caracteristicas y propositos del estudio, ha sido

considerada de tipo basica, debido a que estd orientada a ampliar y fortalecer el
conocimiento relacionado con las variables analizadas. De igual forma, presenta un

alcance descriptivo y de corte transversal, puesto que busca examinar las caracteristicas
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y comportamiento de las variables en un momento determinado. La recopilacion de la
informacion se efectuard durante el periodo establecido para el desarrollo de la
investigacion, considerando la disponibilidad y las condiciones de acceso que

proporcione la entidad objeto de estudio.

3.1.3 Enfoque de investigacion
En mérito a sus peculiaridades y naturaleza del estudio, ha sido adoptado un

enfoque cuantitativo, por cuanto ha sido posible obtener y procesar informacion
susceptible de manera numerica. Asimismo, brindara acceso referente a la medicion del
nivel de aplicacion del control gubernamental, asi como el analisis de la fiscalizacién

concurrente y su relacion con la gestion de las entidades.

3.2 Poblacién y muestra
3.2.1 Poblacion
Estara integrada por 50 trabajadores de la entidad. Este grupo seran aquellos que

desempefia funciones relacionadas al tema tratado sobre todo aquellos con mejores

conocimientos o preparacion adecuada.

3.2.2 Muestra
Al respecto, comprende una parte representativa de la poblacion, seleccionada con

el fin de lograr informacion que permita analizar las variables de estudio sin necesidad
de considerar a la totalidad de los integrantes de la poblacion. Por ello han sido
seleccionados 44 trabajadores, por ello por cuanto a que se conoce el nimero total de
integrantes de la poblacién, se empleara las formulas estadisticas que para efectuar el
procedimiento de célculo se presenta a continuacion:

Z°Npq

n= E2(N - 1) + Z2pq

De donde:
n = Tamafio de la muestra

Z = Valorde laabscisa de la curva normal para del 95% de confianza.
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P =Proporcion (Se asume P=0.5).

Q =Proporcion. (Q = 0.5, valor asumido debido al desconocimiento de Q).
E =Parte por falla 5%

N =Poblacion

n = Volumen 6ptimo de modelo.

Por lo tanto, se estd considerando niveles de significancia de 95% y 5%
como margen de error

Trasladandose los valores tenemos:

N = (1.96) 2 (0.5) (0.5) (100)

n= (0.05)2(50-1) + (1.96) 2 (0.5) (0.5)
n= 48.02
1.0829
n=44

n =44

3.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.3.1 Técnicas por emplear
Para la recopilacién de la informacion que ha sido requerida para el desarrollo del

estudio han sido empleadas las técnicas e instrumentos que permitiran lograr datos que
tienen relacion con el tema tratado.
Encuesta:

Ha sido empleado como técnica principal para recopilar informacién relevante
por parte de la muestra. En ese sentido, su aplicacion permitird conocer sus criterios y
anhelos respecto al tema referido, considerando los indicadores establecidos para cada

una de las variables de estudio.
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Anélisis documental:

La aplicacién de esta técnica permitira realizar el analisis de los documentos que
guardan relacion con el estudio. En ese sentido, se consideraran aquellos documentos
que contengan informacion relevante sobre el tema, y demés aspectos vinculados.
Descripcion de los instrumentos
Cuestionario:

Serd el instrumento principal empleado para recoger informacion de los
entrevistados. Por ello, ha sido estructurado partiendo de las dimensiones e indicadores
correspondientes a las variables de estudio y contendrd una serie de interrogantes
planteadas con claridad y ordenada. La informacion lograda a través de su aplicacion
servira como base para el procesamiento estadistico y la posterior contrastacion de las
hipétesis planteadas.

Ficha de analisis documental:

Este instrumento permitird organizar y registrar sistematicamente la informacion
lograda de los documentos institucionales consultados. Su utilizacion facilitara la
identificacion de datos relevantes los cuales guardan relacion con el tema de estudio,
permitiendo complementar la informacion lograra a través del cuestionario.

Ficha bibliografica:

Se utilizara para registrar y organizar las fuentes bibliograficas empleadas durante
las indagaciones, de indole nacional, internacional como también de la localidad y
documentos institucionales, asi como informacion proveniente de fuentes digitales
confiables. Este instrumento facilitara la sistematizacion de los antecedentes y
fundamentos tedricos que sustentan el estudio.

Procedimiento para determinar la validez y confiabilidad de los instrumentos
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Con la intencidn de garantizar la calidad de los instrumentos de recoleccion de

datos, estos serdn sometidos a un proceso de validacion a través del analisis que
realizaron los profesionales con mayores conocimientos y experiencia en el area de
investigacion, quienes analizardn aspectos relacionados con la claridad, pertinencia,
coherencia y relevancia de los items formulados, permitiendo determinar si los
instrumentos son adecuados para medir las variables propuestas.

De igual forma, se realizara una prueba piloto con 10 integrantes que presenten
caracteristicas similares a las de la poblacion de estudio. Esta aplicacion permitira
reconocer posibles dificultades en la comprension de las interrogantes, verificar la
consistencia de los items y efectuar los ajustes necesarios antes de la aplicacion
definitiva. Posteriormente, la confiabilidad del cuestionario sera determinada a través
de un mecanismo estadistico apropiado, como el coeficiente Alfa de Cronbach, con el
proposito de establecer el nivel de consistencia interna del instrumento. Una vez
comprobadas su validez y confiabilidad, el cuestionario serd aplicado a los 44

integrantes que conforman la muestra definitiva.

3.4 Técnicas para el procesamiento de la informacién
3.4.1 Técnicas de andlisis
Con el fin de poder lograr y organizar la informacion necesaria para el desarrollo de

este estudio, se recurrira a diferentes técnicas de recopilacion y verificacion de datos.
Estas permitiran examinar la informacion proveniente de las fuentes seleccionadas y
obtener evidencia relacionada con las variables de estudio. Entre las principales
técnicas se consideraran las siguientes:

Andlisis documental: permitird revisar, examinar e interpretar documentos
institucionales y otras fuentes de informacion que tienen relacion con el control
gubernamental y el uso eficiente de los recursos publicos.

Conciliacion de datos: sera utilizado para contrastar la informacion obtenida de
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diferentes fuentes, con la finalidad de identificar coincidencias, diferencias o posibles
inconsistencias en los datos recopilados.

Indagacion: permitird lograr informacién complementaria a través de consultas
dirigidas a los participantes y la revision de aspectos relacionados con los
procedimientos y actividades desarrollados en la institucion.

Rastreo: facilitara el seguimiento de determinadas operaciones, procedimientos o
registros, desde su origen hasta su culminacién, con el proposito de verificar su

adecuada ejecucién y correspondencia con la documentacion disponible.

3.4.2 Tecnicas para el procesamiento de datos
Una vez culminada la etapa de recopilacion, los datos logrados seran sometidos a un

proceso sistematico de organizacion, clasificacion y analisis. Para ello, se aplicaran
procedimientos que permitan transformar la informacion recopilada en resultados
comprensibles y tiles para responder a los objetivos de la investigacion.

Entre las técnicas consideradas para el procesamiento de la informacién se
encuentran:

Ordenamiento y clasificacion: los datos seran organizados de acuerdo con las
variables, dimensiones e indicadores establecidos en la investigacion.

Registro de datos: permitird consignar y sistematizar la informacion obtenida
durante la aplicacién de los instrumentos.

Analisis documental: se empleara para interpretar y contrastar la informacion
procedente de los documentos revisados.

Tabulacion: los resultados serdan agrupados y presentados mediante tablas de
frecuencia y porcentajes, facilitando su interpretacion.

Representacion gréafica: los resultados obtenidos serdn expresados mediante

gréficos estadisticos, con el propdsito de facilitar su visualizacion y comprension.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 Analisis de los Resultados

Descripcion de la variable control gubernamental

Tabla 1 control gubernamental

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 4 91 91 91
Casi Nunca 5 11,4 11,4 20,5
Valido A Veces 7 15,9 15,9 36,4
Casi Siempre 10 22,7 22,7 59,1
Siempre 18 40,9 40,9 100,0
Total 44 100,0 100,0

Nota: Elaborado por la investigadora

Porcentaje

15,9%

11,4%

Munca Casi Munca A Veces Casi Siempre
Siempre

Figura 1 control gubernamental

Interpretacion:

En la Tabla 1, Se observa que, de un total de 44 encuestados, el 40,9 % respondio “Siempre”,
mientras que el 22,7 % indico “Casi siempre”. Esto significa que el 63,6 % de los participantes
considera que la verificacion del cumplimiento normativo antes de ejecutar el gasto debe
realizarse de manera frecuente o permanente. Asimismo, el 15,9 % sefald “A veces”, lo cual
evidencia que un grupo intermedio reconoce la importancia de esta accion, aunque no la percibe

como una préactica constante. Por otro lado, el 11,4 % respondi6 “Casi nunca” y el 9,1 % indic6
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“Nunca”, sumando un 20,5 % de respuestas desfavorables. Estos resultados permiten interpretar
que existe una percepcion mayoritariamente positiva respecto a la necesidad de verificar el
cumplimiento de normas antes de ejecutar el gasto publico. Esto refleja que el control
gubernamental es considerado un mecanismo importante para garantizar la legalidad,
transparencia y adecuada utilizacién de los recursos. Sin embargo, la presencia de respuestas
negativas e intermedias demuestra que aun existen debilidades en la aplicacion uniforme de los
controles previos, por lo que resulta necesario fortalecer los procedimientos de revision

normativa antes de autorizar o ejecutar el gasto.

Tabla 2 Revisan los expedientes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 5 11,4 11,4 11,4
Casi Nunca 3 6,8 6,8 18,2
Valido A Veces 8 18,2 18,2 36,4
Casi Siempre 11 25,0 25,0 61,4
Siempre 17 38,6 38,6 100,0
Total 44 100,0 100,0

Nota 2: Elaborado por la investigadora

a0 |

30 )

20 [

Porcentaje

10 0

6,8%

Munca Casi Nunca A Veces Casi Siempre
Siempre

Figura 2 Revisan los expedientes

Interpretacion:

En la Tabla 2, se observa que, de un total de 44 encuestados, el 38,6 % respondid “Siempre”,

mientras que el 25,0 % indic6 “Casi siempre”. En conjunto, el 63,6 % de los participantes
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considera que en la entidad se revisan los expedientes antes de su aprobacién de manera
frecuente o permanente. Asimismo, el 18,2 % manifestd que esta revision se realiza “A veces”,
lo cual evidencia que, para una parte de los encuestados, el proceso de revisién no siempre se
ejecuta de forma constante. Por otro lado, el 11,4 % respondi6 “Nunca” y el 6,8 % sefald
“Casi nunca”, acumulando un 18,2 % de respuestas desfavorables. Estos resultados permiten
interpretar que existe una percepcion mayoritariamente positiva respecto a la revision de
expedientes antes de su aprobacidn, lo que refleja una préctica importante dentro del control
gubernamental, ya que permite verificar la legalidad, sustento documentario y cumplimiento
de los procedimientos establecidos. Sin embargo, la existencia de respuestas negativas e
intermedias demuestra que aun hay aspectos por mejorar, especialmente en la uniformidad y
rigurosidad de la revisién documental, a fin de reducir riesgos administrativos y garantizar

una adecuada toma de decisiones antes de aprobar los expedientes.

Tabla 3 La ejecucidn de actividades.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 3 6,8 6,8 6,8
Casi Nunca 4 91 91 15,9
Vélido A Veces 6 13,6 13,6 29,5
Casi Siempre 12 27,3 27,3 56,8
Siempre 19 43,2 43,2 100,0
Total 44 100,0 100,0

Nota: Elaborado por la investigadora
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Figura 3 La ejecucion de actividades
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Interpretacion:

En la Tabla 3, correspondiente al indicador “La ejecucion de actividades”, se observa que, de
un total de 44 encuestados, el 43,2 % respondio “Siempre”, mientras que el 27,3 % indico “Casi
siempre”. En conjunto, el 70,5 % de los participantes considera que en la entidad se realiza
supervision durante la ejecucion de actividades de manera frecuente o permanente. Asimismo,
el 13,6 % manifestd que esta supervision se realiza “A veces”, lo cual evidencia que existe un
grupo de encuestados que percibe que el control durante la ejecucion no siempre se aplica de
forma continua. Por otro lado, el 9,1 % respondi6 “Casi nunca” y el 6,8 % indic6 “Nunca”,
acumulando un 15,9 % de respuestas desfavorables. Estos resultados permiten interpretar que
existe una percepcion mayoritariamente favorable sobre la supervision durante la ejecucion de
actividades, lo cual representa un aspecto importante del control gubernamental, ya que permite
verificar el cumplimiento de los procedimientos, detectar posibles desviaciones y corregir
oportunamente las deficiencias durante el desarrollo de las actividades institucionales. Sin
embargo, la presencia de respuestas intermedias y negativas evidencia que ain se requiere
fortalecer los mecanismos de seguimiento y control permanente, a fin de garantizar una

ejecucion mas eficiente, transparente y orientada al cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Tabla 4 Corrigen errores de manera oportuna

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 2 4,5 45 45
Casi Nunca 7 15,9 15,9 20,5
Valido A Veces 8 18,2 18,2 38,6
Casi Siempre 9 20,5 20,5 59,1
Siempre 18 40,9 40,9 100,0
Total 44 100,0 100,0

NOTA: Elaborado por la investigadora
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Figura 4 Corrigen errores de manera oportuna

Interpretacion:
En la Tabla 4, se observa que, de un total de 44 encuestados, el 40,9 % respondi6 “Siempre”,

mientras que el 20,5 % indico “Casi siempre”. En conjunto, el 61,4 % de los participantes
considera que los errores se corrigen de manera frecuente y oportuna dentro de la entidad.
Asimismo, el 18,2 % manifestd que los errores se corrigen “A veces”, lo cual refleja que existe
un grupo de encuestados que percibe cierta irregularidad en la atencion y solucion de las
deficiencias identificadas. Por otro lado, el 15,9 % respondié “Casi nunca” y el 4,5 % sefalo
“Nunca”, acumulando un 20,4 % de respuestas desfavorables. Estos resultados permiten
interpretar que existe una percepcién mayoritariamente positiva respecto a la correccion
oportuna de errores, lo cual constituye un aspecto importante del control gubernamental, ya que
permite prevenir mayores riesgos, evitar deficiencias administrativas y mejorar la ejecucion de
los procesos institucionales. Sin embargo, la presencia de respuestas negativas e intermedias
demuestra que todavia existen debilidades en la rapidez y efectividad con que se atienden los
errores detectados, por lo que resulta necesario fortalecer los mecanismos de seguimiento,

comunicacion y acciones correctivas dentro de la entidad.
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Tabla 5 Auditorias después de ejecutar actividades

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 4 9,1 9,1 9,1
Casi Nunca 5 114 11,4 20,5
Vélido A Veces 9 20,5 20,5 40,9
Casi Siempre 10 22,7 22,7 63,6
Siempre 16 36,4 36,4 100,0
Total 44 100,0 100,0

Nota : Elaborado por la investigadora
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Figura 5 Auditorias después de ejecutar actividades

Interpretacion:

En la Tabla 5, se observa que, de un total de 44 encuestados, el 36,4 % respondi6 “Siempre”,
mientras que el 22,7 % indico “Casi siempre”. En conjunto, el 59,1 % de los participantes
considera que en la entidad se realizan auditorias después de ejecutar las actividades de manera
frecuente o permanente. Asimismo, el 20,5 % manifestd que estas auditorias se realizan “A
veces”, lo cual evidencia que una parte de los encuestados percibe que el control posterior no
siempre se aplica de forma constante. Por otro lado, el 11,4 % respondi6 “Casi nunca” y el 9,1
% indicd “Nunca”, acumulando un 20,5 % de respuestas desfavorables. Estos resultados
permiten interpretar que existe una percepcion mayoritariamente favorable respecto a la
realizacion de auditorias posteriores a la ejecucion de actividades. Esto demuestra que el control

gubernamental cumple una funcién importante al revisar, evaluar y verificar si las actividades
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ejecutadas se realizaron conforme a las normas, procedimientos y objetivos institucionales. Sin
embargo, la presencia de respuestas intermedias y negativas refleja que aun existen aspectos
por fortalecer, especialmente en la continuidad, oportunidad y alcance de las auditorias
posteriores, con la finalidad de identificar deficiencias, establecer responsabilidades y

promover mejoras en la gestion publica.

Tabla 6 Irregularidades en los procesos ejecutados

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 3 6,8 6,8 6,8
Casi Nunca 6 13,6 13,6 20,5
Viélido A Veces 10 22,7 22,7 43,2
Casi Siempre 8 18,2 18,2 61,4
Siempre 17 38,6 38,6 100,0
Total 44 100,0 100,0

Nota: Elaborado por la investigadora
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Figura 6 Irregularidades en los procesos ejecutados

Interpretacion:

En la Tabla 6, se observa que, de un total de 44 encuestados, el 38,6 % respondi6 “Siempre”,
mientras que el 18,2 % indicd “Casi siempre”. En conjunto, el 56,8 % de los participantes
considera que en la entidad se detectan irregularidades en los procesos ejecutados de manera
frecuente o permanente. Asimismo, el 22,7 % manifesto que estas irregularidades se detectan

“A veces”, lo cual evidencia que existe un grupo importante de encuestados que percibe que la
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identificacion de deficiencias no se realiza de forma constante. Por otro lado, el 13,6 %
respondié “Casi nunca” y el 6,8 % sefialo “Nunca”, acumulando un 20,4 % de respuestas
desfavorables. Estos resultados permiten interpretar que existe una percepcion moderadamente
favorable respecto a la deteccion de irregularidades en los procesos ejecutados. Esto demuestra
que el control gubernamental cumple una funcion importante al identificar errores,
incumplimientos o situaciones que pueden afectar la transparencia, legalidad y eficiencia de la
gestion publica. Sin embargo, la presencia de respuestas intermedias y negativas refleja que aln
se requiere fortalecer los mecanismos de supervision, control posterior y seguimiento, con la
finalidad de detectar oportunamente las irregularidades y aplicar acciones correctivas que

contribuyan a mejorar los procesos institucionales.

Tabla 7 Riesgos institucionales

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 2 4,5 4,5 4,5
Casi Nunca 4 91 91 13,6
Vélido A Veces 7 15,9 15,9 29,5
Casi Siempre 16 36,4 36,4 65,9
Siempre 15 34,1 34,1 100,0
Total 44 100,0 100,0

Nota: Elaborado por la investigadora
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Figura 7 Riesgos institucionales

Interpretacion:
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En la Tabla 7, se observa que, de un total de 44 encuestados, el 34,1 % respondi6 “Siempre”,
mientras que el 36,4 % indico “Casi siempre”. En conjunto, el 70,5 % de los participantes
considera que en la entidad se identifican y evallan los riesgos institucionales de manera
frecuente o permanente. Asimismo, el 15,9 % manifestod que esta identificacion y evaluacion
de riesgos se realiza “A veces”, lo cual evidencia que existe un grupo de encuestados que
percibe que este proceso no siempre se desarrolla de forma constante. Por otro lado, el 9,1 %
respondié “Casi nunca” y el 4,5 % sefialo “Nunca”, acumulando un 13,6 % de respuestas
desfavorables. Estos resultados permiten interpretar que existe una percepcion
mayoritariamente favorable respecto a la identificacion y evaluacion de riesgos institucionales.
Esto demuestra que el control gubernamental cumple un papel importante en la prevencion de
posibles deficiencias, incumplimientos o situaciones que puedan afectar el logro de los
objetivos institucionales. Sin embargo, la presencia de respuestas intermedias y negativas
evidencia que aun se requiere fortalecer los mecanismos de gestién de riesgos, seguimiento y
control, con la finalidad de anticipar problemas, reducir vulnerabilidades y mejorar la eficiencia

y transparencia en la gestion publica.

Tabla 8 Supervisan continuamente las actividades

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 3 6,8 6,8 6,8
Casi Nunca 5 11,4 114 18,2
Viélido A Veces 8 18,2 18,2 36,4
Casi Siempre 15 34,1 34,1 70,5
Siempre 13 29,5 29,5 100,0
Total 44 100,0 100,0

Nota: Elaborado por la investigadora



45

10

30

Porcentaje

10 (&

11,4%

runca Casi MNunca A Veces Zasi Siempre
Siempre

Figura 8 Supervisan continuamente las actividades

Interpretacion:

En la Tabla 8, se observa que, de un total de 44 encuestados, el 34,1 % respondi6 “Casi
siempre”’, mientras que el 29,5 % indico “Siempre”. En conjunto, el 63,6 % de los participantes
considera que en la entidad se supervisan continuamente las actividades de manera frecuente o
permanente. Asimismo, el 18,2 % manifestd que la supervision se realiza “A veces”, lo cual
evidencia que existe un grupo de encuestados que percibe que el seguimiento de las actividades
no siempre se desarrolla de forma constante. Por otro lado, el 11,4 % respondi6 “Casi nunca”
y el 6,8 % sefialo “Nunca”, acumulando un 18,2 % de respuestas desfavorables. Estos resultados
permiten interpretar que existe una percepcion mayoritariamente favorable respecto a la
supervision continua de las actividades institucionales. Esto demuestra que el control
gubernamental contribuye al seguimiento de los procesos, permitiendo verificar el
cumplimiento de funciones, detectar posibles deficiencias y adoptar medidas correctivas
durante la ejecucion de las actividades. Sin embargo, la presencia de respuestas intermedias y
negativas refleja que aun se requiere fortalecer la continuidad y rigurosidad de la supervision,

a fin de mejorar la eficiencia, transparencia y cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Tabla 9 Uso del presupuesto institucional

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 5 11,4 11,4 11,4
Casi Nunca 6 13,6 13,6 25,0
Valido A Veces 9 20,5 20,5 45,5
Casi Siempre 13 29,5 29,5 75,0
Siempre 11 25,0 25,0 100,0
Total 44 100,0 100,0

Nota: Elaborado por la investigadora
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Figura 9 Uso del presupuesto institucional

Interpretacion:

En la Tabla 9, correspondiente al indicador “Uso del presupuesto institucional”, se observa que,
de un total de 44 encuestados, el 29,5 % respondio “Casi siempre”, mientras que el 25,0 %
indicé “Siempre”. En conjunto, el 54,5 % de los participantes considera que en la entidad se
optimiza el uso del presupuesto institucional de manera frecuente o permanente. Asimismo, el
20,5 % manifestod que esta optimizacion se realiza “A veces”, lo cual evidencia que existe un
grupo importante de encuestados que percibe que el presupuesto no siempre se utiliza de manera
eficiente. Por otro lado, el 13,6 % respondi6 “Casi nunca” y el 11,4 % sefialé “Nunca”,

acumulando un 25,0 % de respuestas desfavorables. Estos resultados permiten interpretar que
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existe una percepcion moderadamente favorable respecto a la optimizacion del presupuesto
institucional. Esto indica que el control gubernamental contribuye a orientar el uso adecuado
de los recursos publicos, procurando que el gasto se ejecute conforme a los objetivos, metas y
necesidades institucionales. Sin embargo, la presencia de respuestas intermedias y negativas
refleja que aln existen debilidades en la eficiencia del uso presupuestal, por lo que resulta
necesario fortalecer la planificacion, supervision y evaluacién del gasto para garantizar una

administracion mas transparente, racional y eficiente de los recursos publicos.

Tabla 10 Utilizan recursos de manera adecuada

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 2 4,5 4,5 4,5
Casi Nunca 4 91 91 13,6
Vélido A Veces 7 15,9 15,9 29,5
Casi Siempre 16 36,4 36,4 65,9
Siempre 15 34,1 34,1 100,0
Total 44 100,0 100,0

Nota: Elaborado por la investigadora
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Figura 10 Utilizan recursos de manera adecuada

Interpretacion:

En la Tabla 10, se observa que, de un total de 44 encuestados, el 36,4 % respondi6 “Casi

siempre”, mientras que el 34,1 % indic6 “Siempre”. En conjunto, el 70,5 % de los participantes
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considera que los recursos de la entidad se utilizan de manera adecuada con frecuencia o de
forma permanente. Asimismo, el 15,9 % manifesto que los recursos se utilizan adecuadamente
“A veces”, lo cual evidencia que existe un grupo menor de encuestados que percibe cierta
irregularidad en el uso eficiente de los recursos. Por otro lado, el 9,1 % respondi6 “Casi nunca”
y el 4,5 % sefiald “Nunca”, acumulando un 13,6 % de respuestas desfavorables. Estos resultados
permiten interpretar que existe una percepcion mayoritariamente favorable respecto al uso
adecuado de los recursos institucionales. Esto demuestra que el control gubernamental
contribuye a promover una administracion responsable, eficiente y transparente de los recursos
publicos, evitando gastos innecesarios 0 usos inadecuados. Sin embargo, la presencia de
respuestas intermedias y negativas indica que aun es necesario fortalecer los mecanismos de
control, seguimiento y evaluacion, con la finalidad de asegurar que los recursos sean utilizados

conforme a los objetivos institucionales y en beneficio de la poblacién.

Tabla 11 Metas institucionales.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 4 9,1 9,1 9,1
Casi Nunca 10 22,7 22,7 31,8
Vélido A Veces 7 15,9 15,9 47,7
Casi Siempre 16 36,4 36,4 84,1
Siempre 7 15,9 15,9 100,0
Total 44 100,0 100,0

Nota: Elaborado por la investigadora
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Figura 11 Metas institucionales

Interpretacion:

En la Tabla 11, se observa que, de un total de 44 encuestados, el 36,4 % respondid “Casi
siempre”, mientras que el 15,9 % indic6 “Siempre”. En conjunto, el 52,3 % de los participantes
considera que en la entidad se cumplen las metas institucionales de manera frecuente o
permanente.

Asimismo, el 15,9 % manifestd que las metas institucionales se cumplen “A veces”, lo cual
refleja que existe un grupo de encuestados que percibe que el logro de metas no se alcanza de
forma constante. Por otro lado, el 22,7 % respondi6 “Casi nunca” y el 9,1 % indic6 “Nunca”,
acumulando un 31,8 % de respuestas desfavorables.

Estos resultados permiten interpretar que existe una percepcion moderadamente favorable
respecto al cumplimiento de las metas institucionales.

Si bien méas de la mitad de los encuestados considera que las metas se alcanzan con cierta
regularidad, también se evidencia un porcentaje importante de respuestas negativas, lo que
demuestra que aun existen limitaciones en la planificacion, ejecucion y seguimiento de las
actividades institucionales. Por ello, resulta necesario fortalecer el control gubernamental, la
evaluacion del desempefio y el uso eficiente de los recursos, a fin de garantizar que las metas

programadas se cumplan de manera oportuna, eficiente y orientada al beneficio de la poblacion.
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Tabla 12 Estandares de calidad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 2 4,5 4,5 4,5
Casi Nunca 6 13,6 13,6 18,2
Viélido A Veces 10 22,7 22,7 40,9
Casi Siempre 15 34,1 34,1 75,0
Siempre 11 25,0 25,0 100,0
Total 44 100,0 100,0

Nota: Elaborado por la investigadora
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Figura 12 Estandares de calidad

Interpretacion:

De acuerdo con los resultados obtenidos, se observa que el 34,1 % de los encuestados sefialo
que los resultados casi siempre cumplen con los estandares de calidad, mientras que el 25,0 %
indico que siempre se cumplen. Esto significa que el 59,1 % de los participantes tiene una
percepcion favorable respecto al cumplimiento de los estandares de calidad en los resultados
obtenidos. Por otro lado, el 22,7 % manifestd que esto ocurre a veces, lo cual evidencia que aun
existen situaciones en las que los resultados no alcanzan plenamente los niveles de calidad
esperados. Asimismo, el 13,6 % respondid casi nunca y el 4,5 % indicé nunca, acumulando un
18,1 % de opiniones negativas. En consecuencia, se puede interpretar que, si bien la mayoria
de los encuestados considera que los resultados cumplen con los estandares de calidad, todavia

existe un porcentaje significativo que percibe deficiencias ocasionales. Por ello, resulta
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necesario fortalecer los mecanismos de control, supervision y mejora continua, a fin de
garantizar que los resultados institucionales mantengan niveles adecuados de calidad de manera

permanente.

Tabla 13 Gastos innecesarios.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 5 11,4 11,4 11,4
Casi Nunca 4 91 91 20,5
Vélido A Veces 7 15,9 15,9 36,4
Casi Siempre 16 36,4 36,4 72,7
Siempre 12 27,3 27,3 100,0
Total 44 100,0 100,0

Nota: Elaborado por la investigadora
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Figura 13 Gastos innecesarios.

Interpretacion:
De acuerdo con los resultados presentados, se observa que el 36,4 % de los encuestados

manifesto que casi siempre se realizan gastos innecesarios, mientras que el 27,3 % sefial6 que
siempre ocurre esta situacion. En conjunto, el 63,7 % de los participantes percibe que existe
una presencia frecuente de gastos innecesarios dentro de la entidad o institucion evaluada.
Asimismo, el 15,9 % indico que estos gastos se presentan a veces, lo que demuestra que también
existe una percepcion intermedia respecto al uso de los recursos. Por otro lado, el 9,1 %

respondio casi nuncay el 11,4 % sefialé nunca, acumulando un 20,5 % de opiniones favorables,
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es decir, encuestados que consideran que los gastos innecesarios no se presentan con frecuencia.
En consecuencia, los resultados evidencian una situacion preocupante, debido a que la mayoria
de los encuestados considera que si se realizan gastos innecesarios. Esto puede reflejar
debilidades en la planificacion, control y supervision del uso de los recursos, por lo que resulta
necesario fortalecer los mecanismos de gestion presupuestal, priorizacién del gasto y control
interno, con la finalidad de optimizar los recursos disponibles y evitar desembolsos que no

contribuyan al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Tabla 14 Utiliza racionalmente el presupuesto.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 4 9,1 9,1 9,1
Casi Nunca 5 11,4 11,4 20,5
Vélido A Veces 8 18,2 18,2 38,6
Casi Siempre 15 34,1 34,1 72,7
Siempre 12 27,3 27,3 100,0
Total 44 100,0 100,0

Nota: Elaborado por la investigadora
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Figura 14 Utiliza racionalmente el presupuesto

Interpretacion:
De acuerdo con los resultados obtenidos, se observa que el 34,1 % de los encuestados manifesto

que el presupuesto casi siempre se utiliza racionalmente, mientras que el 27,3 % indico que
siempre se realiza un uso adecuado del presupuesto. En conjunto, el 61,4 % de los participantes

presenta una percepcion favorable respecto a la utilizacion racional de los recursos
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presupuestales. Asimismo, el 18,2 % sefialé que esto ocurre a veces, lo cual evidencia que
todavia existen situaciones en las que el presupuesto no se administra de manera completamente
eficiente o planificada. Por otro lado, el 11,4 % respondié casi nunca y el 9,1 % indic6 nunca,
acumulando un 20,5 % de opiniones negativas. En consecuencia, se puede interpretar que la
mayoria de los encuestados considera que el presupuesto se utiliza de forma racional; sin
embargo, aun existe un grupo importante que percibe deficiencias en su administracion. Por
ello, resulta necesario fortalecer la planificacion presupuestal, el control del gasto y la
priorizacién de necesidades, con la finalidad de garantizar un uso mas eficiente, transparente y

responsable de los recursos institucionales.

Tabla 15 Uso de recursos publicos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 3 6,8 6,8 6,8
Casi Nunca 4 91 91 15,9
Vélido A Veces 9 20,5 20,5 36,4
Casi Siempre 17 38,6 38,6 75,0
Siempre 11 25,0 25,0 100,0
Total 44 100,0 100,0

Nota: Elaborado por la investigadora
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Figura 15 Uso de recursos publicos

Interpretacion:
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De acuerdo con los resultados obtenidos, se observa que el 38,6 % de los encuestados manifesto
que casi siempre se publica informacion sobre el uso de los recursos publicos, mientras que el
25,0 % indic6 que siempre se realiza dicha publicacion. En conjunto, el 63,6 % de los
participantes tiene una percepcion favorable respecto a la transparencia en la informacién
relacionada con el uso de los recursos publicos. Asimismo, el 20,5 % sefialé que esta
informacion se publica a veces, lo cual evidencia que todavia existen situaciones en las que la
difusion de la informacion no se realiza de manera constante o suficiente. Por otro lado, el 9,1
% respondio casi nuncay el 6,8 % indic6 nunca, acumulando un 15,9 % de opiniones negativas.
En consecuencia, se puede interpretar que la mayoria de los encuestados considera que si se
publica informacion sobre el uso de los recursos publicos; sin embargo, ain existe un grupo
que percibe limitaciones en la transparencia y acceso a dicha informacion. Por ello, resulta
necesario fortalecer los mecanismos de comunicacion institucional, rendicion de cuentas y
publicacion oportuna de informacion, con la finalidad de promover una gestion publica mas

transparente y confiable.

Tabla 16 Rendiciones de cuentas periddicas

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 2 4,5 4,5 4,5
Casi Nunca 3 6,8 6,8 11,4
Vélido A Veces 8 18,2 18,2 29,5
Casi Siempre 18 40,9 40,9 70,5
Siempre 13 29,5 29,5 100,0
Total 44 100,0 100,0

Nota: Elaborado por la investigadora
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Figura 16 Rendiciones de cuentas periddicas
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Interpretacion:

De acuerdo con los resultados obtenidos en la Tabla 16, se aprecia que el 40,9 % de los
encuestados manifestd que casi siempre se publica informacidn sobre el uso de los recursos
publicos, mientras que el 29,5 % indicé que siempre se realiza dicha publicacion. Estos
resultados representan en conjunto un 63,6 % de respuestas favorables, lo cual evidencia que la
mayoria de los participantes percibe un nivel aceptable de transparencia en la difusion de
informacidn relacionada con la administracion de los recursos pablicos. Asimismo, el 18,2 %
de los encuestados sefiald que esta informacion se publica a veces, reflejando que ain existen
ciertas limitaciones en la continuidad, oportunidad o claridad con la que se comunica el uso de
dichos recursos. Por otro lado, el 6,8 % respondié casi nunca y el 4,5 % indicO nunca,
acumulando un 11,3 % de opiniones desfavorables. En consecuencia, se interpreta que, si bien
existe una percepcion mayoritariamente positiva sobre la publicacion de informacion respecto
al uso de los recursos publicos, todavia se identifican aspectos que deben ser fortalecidos. Por
ello, resulta necesario mejorar los mecanismos de transparencia, rendicion de cuentas y acceso
a la informacion, con la finalidad de promover una gestion publica més clara, responsable y

confiable para la ciudadania.

4.2 Contrastacion de hipotesis
4.2.1 Prueba de hipdtesis general
Formulacion de hipotesis

Ho: No existe relacion directa significativamente entre el control gubernamental y el
uso eficiente de los recursos publicos en la en la Universidad Nacional José Faustino

Sanchez Carrion, 2025.

Ha: Existe relacion directa significativamente entre el control gubernamental y el uso
eficiente de los recursos publicos en la en la Universidad Nacional José Faustino

Sanchez Carrion, 2025.
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Estadistica de prueba

Tabla 17 Correlacion entre el control gubernamental y el uso eficiente de los recursos publicos

Uso eficiente de
Control los recursos

gubernamental. publicos.

Rho de Control Coeficiente de correlacion 1,000 ,7110**
Spearman gubernamental. Sig. (bilateral) . ,000
N 44 44
Uso eficiente de Coeficiente de correlacion ,710** 1,000
los recursos Sig. (bilateral) ,000
publicos. N 44 44

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Los resultados consignados en la tabla evidencian la existencia de una relacion positiva
y alta entre las variables evidenciadas, dado que se obtuvo un coeficiente Rho de
Spearman de 0,710. Este valor permite sefialar que ambas variables presentan un
comportamiento asociado, de modo que un mayor fortalecimiento de las acciones de
control gubernamental se vincula con una mejor utilizacion de los recursos publicos.
Por otro lado, la prueba estadistica registré un nivel de significancia bilateral de p =
0,000, siendo este valor inferior al nivel de significancia establecido (a = 0,05). En
consecuencia, se procede a rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipotesis alternativa,
confirméndose la existencia de una relacion directa y estadisticamente significativa

entre las variables analizadas.

4.2.2 Prueba de hipdtesis especifica 1
Formulacion de hipotesis

Ho: No existe relaciéon directa significativamente entre el control previo y el uso
eficiente de los recursos publicos en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez

Carrion, 2025.
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Ha: Existe relacion directa significativamente entre el control previo y el uso eficiente

de los recursos publicos en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién,

2025.

Estadistica de prueba

Tabla 18 Correlacion entre el control previo y la eficiencia

Control previo. Eficiencia.

Rho  de Control previo.  Coeficiente de correlacion 1,000 ,529**
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 44 44
Eficiencia. Coeficiente de correlacion  ,529** 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 44 44

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Los resultados obtenidos muestran que el control previo presenta una relacion positiva
moderada con el uso eficiente de los recursos publicos, al registrarse un coeficiente de
correlacion Rho de Spearman de 0,529. Este resultado permite sefialar que una
adecuada implementacion de los mecanismos de control antes de la ejecucion de las
actividades institucionales se encuentra asociada con una tendencia favorable hacia
una mejor utilizacion de los recursos publicos.

En cuanto a la significancia estadistica, se obtuvo un valor de p = 0,000, inferior al
nivel de significancia establecido de 0,05. Por consiguiente, se rechaza la hipotesis
nulay se acepta la hipotesis alternativa, confirmandose que existe una relacion directa
y estadisticamente significativa entre el control previo y el uso eficiente de los recursos
publicos.

A partir de estos hallazgos, se concluye que el control previo se relaciona

significativamente con la eficiencia en el manejo de los recursos publicos. Esto pone
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de manifiesto la importancia de efectuar revisiones anticipadas de los procedimientos
administrativos, presupuestales y operativos, ya que dichas acciones permiten detectar
oportunamente posibles errores o inconsistencias, reducir el riesgo de gastos
innecesarios y favorecer una administracion mas adecuada de los recursos

institucionales.

4.2.3 Prueba de hipdtesis especifica 2
Formulacion de hipotesis

Ho: No existe relacion directa entre el control simultdneo y la eficacia del uso de los

recursos publicos de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, 2025.

Ha: Existe relacion directa entre el control simultaneo y la eficacia del uso de los

recursos publicos de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, 2025.

Estadistica de prueba

Tabla 19 Correlacion entre el control simultaneo y la eficacia.

Control simultaneo. Eficacia.

Rho de Control Coeficiente de 1,000 ,617**
Spearman  simultaneo. correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 44 44
Eficacia. Coeficiente de ,617** 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 44 44

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Los resultados obtenidos permiten identificar una relacion positiva de nivel moderado
alto entre el control simultaneo y la eficacia en el uso de los recursos publicos, puesto que

el coeficiente de correlacion Rho de Spearman alcanzo un valor de 0,617. Este resultado
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sugiere que la aplicacion del control durante el desarrollo de las actividades

institucionales se encuentra vinculada con una mayor capacidad para utilizar los recursos
publicos de manera eficaz y orientarlos hacia el cumplimiento de los resultados previstos.
Respecto a la significancia estadistica, se obtuvo un valor de p = 0,000, el cual se
encuentra por debajo del nivel de significancia establecido (o = 0,05). En virtud de ello,
se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa, evidenciandose la
existencia de una relacion directa y estadisticamente significativa entre el control
simultaneo y la eficacia en el uso de los recursos publicos. En ese sentido, se concluye
que el control simultaneo se relaciona significativamente con la eficacia del uso de los
recursos publicos. El hallazgo resalta la importancia de realizar acciones de supervision,
seguimiento y advertencia mientras se ejecutan los procesos institucionales, puesto que
permiten identificar oportunamente situaciones que podrian afectar su desarrollo, adoptar
medidas correctivas y reducir la presencia de riesgos. De esta manera, se favorece que los
recursos sean orientados de forma adecuada al logro de los objetivos y resultados

institucionales.

4.2.4 Prueba de hipdtesis especifica 3
Formulacion de hipotesis

Ho: No existe relacion directa entre el control posterior y la economia de los recursos
publicos de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, 2025.

Ha: Existe relacion directa entre el control posterior y la economia de los recursos
publicos de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, 2025.

Estadistica de prueba

Tabla 20 Correlacion entre el control posterior y la economia.

Control

posterior.  Economia.

Control posterior.  Coeficiente de correlacion 1,000 ,DAT**
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Rho de Sig. (bilateral) . ,000
Spearman N 44 44
Economia. Coeficiente de correlacion  ,547** 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 44 44

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Los resultados obtenidos evidencian que el control posterior mantiene una relacion positiva de
nivel moderado con la economia en el uso de los recursos publicos, al alcanzar un coeficiente
de correlacion Rho de Spearman de 0,547. Este resultado permite inferir que el fortalecimiento
de las acciones de revision, evaluacion y fiscalizacién efectuadas después de la ejecucion de las
actividades institucionales se encuentra asociado con una tendencia favorable hacia una
administracion mas econémica de los recursos disponibles. En relacion con la significancia
estadistica, se obtuvo un valor de p = 0,000, inferior al nivel de significancia establecido de
0,05. Por tanto, corresponde rechazar la hipotesis nula y aceptar la hip6tesis alternativa,
confirmé&ndose la existencia de una relacion directa y estadisticamente significativa entre el
control posterior y la economia de los recursos publicos. En funcion de estos resultados, se
concluye que el control posterior se relaciona significativamente con la economia en el uso de
los recursos publicos. Este hallazgo pone de manifiesto la importancia de evaluar los
procedimientos y operaciones una vez ejecutados, debido a que este tipo de control permite
detectar deficiencias, identificar posibles errores e irregularidades y establecer medidas
orientadas a su correccion. Asimismo, contribuye a evitar desembolsos innecesarios y favorece

una administracion mas racional y responsable de los recursos institucionales.
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4.2.5 Prueba de hipdtesis especifica 4
Formulacién de hipotesis

Ho: No existe relacion directa entre el control interno y la transparencia y rendicion de

cuentas de la Universidad Nacional José Faustino Sdnchez Carrién, 2025.

Ha: Existe relacion directa entre el control interno y la transparencia y rendicion de

cuentas de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién, 2025.

Estadistica de prueba

Tabla 21 Correlacion entre el control interno y la transparencia y rendicién de cuentas

Transparencia y rendicion

Control interno. de cuentas.

Rho de Control interno. Coeficiente de 1,000 ,681**
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 44 44
Transparencia  y Coeficiente de ,681** 1,000
rendicién de correlacion
cuentas. Sig. (bilateral) ,000
N 44 44

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Interpretacion:

Los hallazgos obtenidos permiten establecer que existe una relacion positiva de nivel moderado
alto entre el control interno y la transparencia y rendicion de cuentas, debido a que el coeficiente
de correlacion Rho de Spearman fue de 0,681. Este resultado indica que, en la medida en que
la institucion fortalece sus mecanismos de control interno, también se observa una tendencia
favorable hacia el mejoramiento de las practicas relacionadas con la transparenciay la rendicion
de cuentas. Por otra parte, el analisis estadistico registro un nivel de significancia bilateral de p
= 0,000, valor que se encuentra por debajo del nivel de significancia establecido (a = 0,05). En
consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa, lo que permite
confirmar la existencia de una relacion directa y estadisticamente significativa entre el control

interno y la transparencia y rendicion de cuentas. A partir de la evidencia obtenida, se concluye
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que el control interno presenta una relacion significativa con la transparencia y rendicion de
cuentas. Este resultado destaca la importancia de contar con normas, procedimientos,
mecanismos de supervision y acciones de control adecuadamente establecidos, ya que estos
elementos favorecen una gestion institucional mas ordenada y responsable. Asimismo,
permiten fortalecer la disponibilidad y comunicacién de informacion sobre la administracién
de los recursos publicos, facilitando que las actividades desarrolladas y los resultados

alcanzados puedan ser informados y evaluados de manera transparente.
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CAPITULO V

DISCUSION
5.1 Discusion de resultados

Los resultados alcanzados en el estudio titulada “Control gubernamental y uso eficiente
de los recursos publicos en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion,
2025” permiten evidenciar la existencia de una relacion directa y estadisticamente
significativa entre las variables analizadas. En la contrastacion de la hipotesis general
se obtuvo un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0,710, acompafiado de un
nivel de significancia de p = 0,000, resultado que demuestra una correlacion positiva
alta entre el control gubernamental y el uso eficiente de los recursos publicos. En
consecuencia, se puede sefialar que el fortalecimiento de las acciones de control
gubernamental se encuentra asociado con una mejora en la utilizacién de los recursos

publicos dentro de la institucién universitaria.

En cuanto a las hipotesis especificas, los resultados también evidencian relaciones
estadisticamente significativas entre las dimensiones del control gubernamental y los
componentes relacionados con el uso eficiente de los recursos pablicos. En primer lugar,
la relacion entre el control previo y la eficiencia alcanzd un coeficiente Rho de
Spearman de 0,529, con p = 0,000, lo que representa una correlacién positiva moderada.
Este resultado permite sostener que la aplicacion oportuna de mecanismos de revision
y control antes de la ejecucion de las actividades institucionales favorece una utilizacion

mas eficiente de los recursos disponibles.

En segundo lugar, se determind que el control simultaneo y la eficacia presentan una
relacion positiva moderada alta, al obtenerse un coeficiente Rho de Spearman de 0,617
y un nivel de significancia de p = 0,000. Este hallazgo indica que el seguimiento y la

supervision efectuados durante el desarrollo de las actividades institucionales
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contribuyen favorablemente al logro de los resultados previstos y al uso eficaz de los

recursos publicos.

En tercer lugar, la relacion entre el control posterior y la economia presentd un
coeficiente Rho de Spearman de 0,547, con p = 0,000, evidenciandose una correlacién
positiva moderada. Este resultado permite interpretar que las acciones de revision,
evaluacion y fiscalizacion realizadas después de la ejecucion de las operaciones pueden
contribuir a una administracion mas econémica de los recursos, al facilitar la

identificacion de deficiencias y la adopcidn de medidas correctivas.

Finalmente, respecto a la relacion entre el control interno y la transparencia y rendicion
de cuentas, se obtuvo un coeficiente Rho de Spearman de 0,681, con un nivel de
significancia de p = 0,000, lo que evidencia una correlacion positiva moderada alta. Este
resultado sugiere que el fortalecimiento de las normas, procedimientos, mecanismos de
supervision 'y demas acciones de control dentro de la institucién se relaciona
favorablemente con una gestion mas transparente y responsable, especialmente en lo
referido a la informacion sobre el uso de los recursos publicos y el cumplimiento de los

objetivos institucionales.

En términos generales, los resultados logrados, han permitido sostener que las diferentes
modalidades y mecanismos de control analizados mantienen una relacion positiva y
significativa con los componentes asociados al uso eficiente de los recursos publicos.
Por tanto, el fortalecimiento de las practicas de control dentro de la entidad constituye
un elemento relevante para favorecer una administracion eficiente, eficaz, econdmica,

transparente y orientada al cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Los resultados obtenidos en la presente investigacién guardan correspondencia con lo
sefialado por Flores de la Cruz (2025), quien plantea que una inversion publica eficaz
requiere de una adecuada gestion de proyectos acompafiada de mecanismos de control
gubernamental que permitan orientar los recursos del Estado hacia el cumplimiento de
resultados concretos. En concordancia con este planteamiento, los hallazgos del
presente estudio evidencian que el control gubernamental mantiene una relacion
significativa con el uso eficiente de los recursos publicos. Desde esta perspectiva, su
funcion trasciende la simple fiscalizacion, puesto que también cumple un papel
preventivo y orientador al contribuir a que los recursos sean administrados de manera
adecuada, transparente y acorde con las necesidades institucionales y de la comunidad

universitaria.

Desde el ambito institucional, los resultados permiten considerar que la aplicacion de
mecanismos de control gubernamental constituye un elemento importante para
fortalecer las diferentes etapas vinculadas con la administracion de los recursos
publicos, desde su planificacion hasta su ejecucion y posterior evaluaciéon. En la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, la aplicacion articulada del
control previo, simultdneo, posterior e interno puede favorecer una gestiobn mas
ordenada de los recursos asignados, reduciendo la posibilidad de incurrir en gastos
innecesarios, deficiencias administrativas o0 desviaciones respecto de las metas
institucionales. Esta apreciacion coincide con Flores de la Cruz (2025), quien sostiene
que el control gubernamental resulta indispensable para promover que la inversion
publica se desarrolle bajo criterios de eficiencia, oportunidad y cumplimiento de los

objetivos establecidos.
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En relacion con la primera hipétesis especifica, referida al control previo y la eficiencia,
los resultados evidenciaron una correlacion positiva y estadisticamente significativa.
Este hallazgo permite sostener que las acciones de verificacion realizadas antes de la
ejecucion de los actos administrativos y presupuestales pueden contribuir a mejorar la
eficiencia en la utilizacion de los recursos publicos. La importancia de este mecanismo
radica en que posibilita revisar anticipadamente la legalidad, pertinencia y sustento de
las decisiones institucionales, disminuyendo la probabilidad de que se presenten errores
0 situaciones que posteriormente puedan afectar el presupuesto. Por ello, el control
previo constituye una herramienta que puede favorecer una toma de decisiones mas

responsable y una asignacion mas adecuada de los recursos disponibles.

Por su parte, los resultados correspondientes al control simultaneo y la eficacia también
mostraron una relacion positiva y significativa. Este resultado permite destacar la
importancia de desarrollar acciones de supervision y seguimiento mientras las
actividades institucionales se encuentran en ejecucion. A diferencia de una intervencion
exclusivamente posterior, el control simultaneo posibilita advertir de manera oportuna
la presencia de riesgos, deficiencias o situaciones que podrian dificultar el cumplimiento
de las metas previstas. En consecuencia, su aplicacion contribuye a generar condiciones
para adoptar medidas correctivas durante el desarrollo de los procesos y orientar las

actividades hacia el logro de los objetivos institucionales.

En este sentido, los resultados obtenidos refuerzan la importancia de comprender el
control gubernamental como un proceso que debe estar presente en las diferentes etapas
de la gestion publica. Su aplicacion oportuna permite no solo identificar posibles

irregularidades, sino también generar informacién atil para mejorar la toma de
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decisiones, fortalecer la administracion institucional y promover un uso responsable de

los recursos publicos.

En lo referente al control posterior y la economia de los recursos publicos, los resultados
obtenidos permiten sostener que la revision de las actuaciones y operaciones una vez
culminadas constituye un mecanismo relevante para evaluar la forma en que fueron
administrados los recursos institucionales. Este tipo de control posibilita detectar
deficiencias, establecer responsabilidades cuando corresponda y plantear
recomendaciones orientadas a mejorar los procedimientos, contribuyendo ademas a
reducir la posibilidad de que determinadas situaciones desfavorables vuelvan a

presentarse en posteriores procesos.

Este resultado encuentra respaldo en el antecedente nacional desarrollado por Aspajo
Torres, Vasquez Ortiz, Suarez Almeida, Castro Burgos y Lino Torero, quienes, en su
investigacion sobre la efectividad de la auditoria de cumplimiento en el control
gubernamental posterior, destacan la necesidad de verificar que las entidades publicas
desarrollen sus actuaciones dentro del marco normativo correspondiente, administren
adecuadamente los recursos y orienten sus acciones hacia el cumplimiento de los
objetivos establecidos. Desde esta perspectiva, la auditoria de cumplimiento constituye
una herramienta que permite generar evidencia sobre la correcta ejecucion de las

actividades y detectar posibles desviaciones que requieran ser corregidas.

La correspondencia entre dicho antecedente y los resultados de la presente investigacion
se encuentra en la importancia atribuida al control posterior como mecanismo de
evaluacion y mejora de la gestién pablica. En ambos casos se reconoce que la revision
de las operaciones ejecutadas permite valorar aspectos vinculados con la legalidad,

eficiencia y racionalidad en el manejo de los recursos. Por ello, los resultados obtenidos
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en la Universidad Nacional José Faustino Sénchez Carrion permiten destacar la

necesidad de fortalecer este tipo de control como parte de una gestion orientada a la

adecuada administracion de los recursos institucionales.

En el contexto de la UNJFSC, la aplicacion del control posterior adquiere especial
importancia debido a la diversidad de actividades que requieren el empleo de recursos
publicos, tales como la adquisicion de bienes y servicios, mantenimiento de
instalaciones, ejecucion de proyectos de infraestructura y desarrollo de actividades
académicas y administrativas. La evaluacion posterior de estas operaciones permite
determinar si los recursos fueron utilizados conforme a las disposiciones establecidas y
si las acciones ejecutadas contribuyeron efectivamente al cumplimiento de los fines
institucionales. De esta manera, el control posterior no solo favorece la identificacion
de posibles deficiencias, sino que también proporciona elementos para formular

recomendaciones y fortalecer progresivamente los procesos de gestion universitaria..

En cuanto a la relacion entre el control interno y la transparencia y rendicién de cuentas,
los resultados obtenidos evidencian una asociacién positiva y estadisticamente
significativa. Este hallazgo permite destacar que la existencia de normas,
procedimientos, mecanismos de supervision y responsabilidades claramente
establecidas favorece una gestion institucional mas transparente. Asimismo, un sistema
de control interno adecuadamente implementado contribuye a que la informacion
relacionada con la administracion de los recursos publicos sea registrada, sustentada y
comunicada de manera oportuna, fortaleciendo con ello la responsabilidad funcional y

la confianza de la comunidad universitaria en la gestion institucional.

Desde esta perspectiva, el control gubernamental adquiere una dimension que trasciende

la fiscalizacion del gasto, debido a que también puede contribuir al fortalecimiento de



69

practicas de transparencia y rendicién de cuentas. En una institucion pablica como la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, estos aspectos resultan
especialmente relevantes, puesto que permiten que la utilizacion de los recursos sea
susceptible de seguimiento y evaluacion, promoviendo una gestion mas responsable
frente a los estudiantes, docentes, trabajadores y demads integrantes de la comunidad

universitaria.

En el ambito practico, los resultados obtenidos permiten considerar al control
gubernamental como un mecanismo orientado a la mejora continua de la gestion
institucional. Su importancia no radica Unicamente en identificar errores, deficiencias o
posibles responsabilidades, sino también en generar informacion que permita adoptar
medidas correctivas y fortalecer los procedimientos administrativos. En consecuencia,
resulta pertinente promover una cultura institucional de control, acompafiada de
procesos permanentes de capacitacion dirigidos al personal responsable de la gestion de
los recursos publicos. Del mismo modo, es importante que las recomendaciones
formuladas a partir de las acciones de control sean atendidas oportunamente, de manera

que puedan convertirse en oportunidades concretas de mejora.

Desde una perspectiva social, la adecuada administracion de los recursos publicos
adquiere especial importancia en las universidades estatales, debido a que estos se
encuentran destinados a financiar actividades que repercuten directamente en la
comunidad universitaria. Una gestion eficiente de dichos recursos puede favorecer la
prestacion de los servicios educativos, el mantenimiento y mejoramiento de la
infraestructura, el desarrollo de actividades de investigacion, la gestién académica y la

atencion de las necesidades de los estudiantes. Por ello, fortalecer los mecanismos de
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control contribuye a generar mejores condiciones para que la universidad cumpla con

su finalidad institucional y su responsabilidad frente a la sociedad.

En términos generales, los resultados de la presente investigacion presentan
concordancia con los planteamientos de Flores de la Cruz (2025) y con los aportes del
estudio nacional desarrollado por Aspajo Torres, Vasquez Ortiz, Suarez Almeida,
Castro Burgos y Lino Torero, debido a que ambos antecedentes resaltan la importancia
de los mecanismos de control para fortalecer la gestion de los recursos publicos. En
correspondencia con dichos aportes, los hallazgos de este estudio permiten concluir que
el control gubernamental se relaciona de manera positiva y significativa con el uso
eficiente de los recursos publicos en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carrion, 2025. Esta relacion se manifiesta en aspectos vinculados con la eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y rendicion de cuentas, elementos que, en conjunto,
contribuyen al fortalecimiento de una gestion institucional mas ordenada, responsable

y orientada al cumplimiento de sus objetivos.



71
CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

1. Se determiné la existencia de una relacién positiva y significativa entre el control
gubernamental y el uso eficiente de los recursos publicos en la Universidad Nacional
José Faustino Sanchez Carrion durante el afio 2025. El coeficiente de correlacion Rho
de Spearman fue de 0,710, con un nivel de significancia de p = 0,000, evidenciandose
una correlacién positiva alta. Este resultado permite concluir que el fortalecimiento de
los mecanismos de control gubernamental se encuentra asociado con mejores
condiciones para la administracion y utilizacién de los recursos publicos, favoreciendo
el cumplimiento de los objetivos institucionales.

2. Se establecio que el control previo mantiene una relacion positiva y significativa con la
eficiencia en el uso de los recursos publicos, obteniéndose un coeficiente Rho de
Spearman de 0,529 y un nivel de significancia de p = 0,000. En consecuencia, las
acciones de revision y verificacion efectuadas antes de la ejecucién de las operaciones
contribuyen a generar condiciones favorables para una gestion mas eficiente, al permitir
identificar oportunamente posibles errores, inconsistencias o situaciones que puedan
afectar el adecuado empleo de los recursos institucionales.

3. Se determind que existe una relacion positiva y significativa entre el control simultaneo
y la eficacia en el uso de los recursos publicos, dado que se obtuvo un coeficiente Rho
de Spearman de 0,617, con p = 0,000, lo que representa una correlacion positiva
moderada alta. Por tanto, el seguimiento y la supervision realizados durante la ejecucion
de las actividades institucionales permiten advertir oportunamente posibles riesgos o
situaciones adversas, favoreciendo la adopcion de medidas correctivas y una mayor

orientacion de los recursos hacia el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos.
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4. Se comprobd que el control posterior presenta una relacion positiva y significativa con
la economia de los recursos publicos, al obtenerse un coeficiente Rho de Spearman de
0,547 y un nivel de significancia de p = 0,000, correspondiente a una correlacion
positiva moderada. Este resultado permite concluir que la revision y evaluacion de las
operaciones ejecutadas constituyen mecanismos importantes para identificar
deficiencias, formular recomendaciones y promover una utilizacién més racional de los
recursos, contribuyendo a prevenir la reiteracion de errores y reducir gastos
innecesarios.

5. Se determind que existe una relacion positiva y significativa entre el control interno y
la transparencia y rendicion de cuentas, con un coeficiente Rho de Spearman de 0,681
y un nivel de significancia de p = 0,000, evidenciandose una correlacion positiva
moderada alta. En ese sentido, el establecimiento de normas, procedimientos,
mecanismos de supervision y responsabilidades dentro de la institucién favorece una
gestion maés transparente y responsable, facilitando la adecuada sustentacion y
comunicacion de informacién relacionada con el uso de los recursos publicos y el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

6. De manera complementaria, se identificoO que durante el afio 2025 la Universidad
Nacional José Faustino Sanchez Carrion alcanz6 un nivel de ejecucion del gasto de 95,1
%, resultado que evidencia una importante capacidad institucional para ejecutar los
recursos presupuestales asignados. No obstante, este nivel de ejecucion debe estar
acompariado de mecanismos de control que permitan garantizar que el gasto no solo se
ejecute en términos cuantitativos, sino que también responda a criterios de eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y cumplimiento de los objetivos institucionales.

7. En términos generales, los resultados permiten concluir que el fortalecimiento de la

cultura de control interno, la transparencia y la rendicion de cuentas constituye un
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aspecto relevante para mejorar la gestion de los recursos publicos en la Universidad

Nacional José Faustino Sanchez Carrién. La articulacion de los mecanismos de control
previo, simultaneo, posterior e interno favorece una administracion méas ordenada y
responsable, orientada al logro de resultados y al cumplimiento de los objetivos

estratégicos de la institucion.

6.2 Recomendaciones

1. Fortalecer el Sistema de Control Interno de la Universidad Nacional José Faustino
Sanchez Carrion, mediante la aplicacion permanente de mecanismos de supervision,
seguimiento y evaluacion que permitan detectar de manera oportuna los riesgos
institucionales, prevenir posibles irregularidades y establecer las medidas correctivas
necesarias para mejorar la gestion de los recursos publicos.

2. Desarrollar programas permanentes de capacitacion dirigidos a funcionarios, directivos
y servidores publicos, orientados al fortalecimiento de sus competencias en materia de
control gubernamental, gestion por resultados, administracion publica, ética
institucional y cumplimiento de la normativa emitida por la Contraloria General de la
Republica. Estas acciones contribuiran a promover un desempefio responsable y acorde
con las disposiciones vigentes.

3. Establecer indicadores de desempefio para funcionarios, directivos y servidores
publicos, que permitan evaluar periodicamente el cumplimiento de sus funciones, metas
y responsabilidades vinculadas con la gestion institucional. Los indicadores deberan
considerar aspectos relacionados con el control gubernamental, la gestion por
resultados, la eficiencia administrativa, la ética y el cumplimiento de las normas
aplicables.

4. Reforzar los mecanismos institucionales de transparencia y acceso a la informacion

publica, procurando que la informacion relacionada con la ejecucion presupuestal, el
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cumplimiento de metas y los resultados de la gestion se encuentre disponible de manera
oportuna, clara y verificable. Esto permitira fortalecer la rendicion de cuentas y la
confianza de la comunidad universitaria y de la ciudadania.

Promover una cultura organizacional orientada al control preventivo y a la mejora
continua, incentivando el cumplimiento adecuado de los procedimientos
administrativos, la identificacion temprana de riesgos y la adopcidn de buenas practicas
de gestion. Para ello, resulta importante involucrar activamente a las diferentes
dependencias universitarias en el uso responsable, eficiente y transparente de los

recursos publicos.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA
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PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

DIMENSIONES Y VARIABLES

METODOLOGIA

Problema General
;De qué manera el control  gubernamental
se relaciona con el uso eficiente de los
recursos publicos en la UNJFSC, 2025?
Problemas Especificos.

. ¢Como se relaciona el control previg a

con el uso eficiente de los recursos|
publicos en la UNJFSC, 2025?

b. ¢Enqué medida el control simultaneo se
relaciona con el uso eficiente de los
recursos publicos en la UNJFSC, 20257

c. ¢Como se relaciona el control posterior|
con el uso eficiente de los recursos|
publicos en la UNJFSC, 2025?

d. ¢En qué medida el control interno se
relaciona con el uso eficiente de los
recursos publicos en la en la
UNJFSC, 2025?

Objetivo General

Determinar la correlacion del control
gubernamental en el uso eficiente de log
recursos pablicos en la UNJFSC, 2025.
(Objetivos Especificos

. ¢Analizar la relacion del control
previo en el uso eficiente de los
recursos publicos en la UNJFSC,

2025?

b.  ¢Evaluar la relacion del control
simultaneo en el uso eficiente de los
recursos publicos en la UNJFSC,
2025?

c. ¢Determinar la relacién del control
posterior en el uso eficiente de los
recursos publicos en la UNJFSC,
2025?

d. Analizar la relacion del control
interno en el uso eficiente de los
recursos publicos en UNJFSC,
2025.

Hipotesis General

El control gubernamental se relaciona
significativamente con el uso eficiente de log
recursos pUblicos en la UNJFSC, 2025.

Hipétesis Especificas
ad. (El control previo se relaciong

positivamente con el uso eficiente de log
recursos publicos en la UNJFSC, 2025?

b. ¢El control simultaneo se relaciona
positivamente con el uso eficiente de los
recursos publicos en la UNJFSC, 2025?

C. (El control posterior se relaciong
positivamente con el uso eficiente de los
recursos pUblicos en la UNJFSC, 2025?

d. ¢El control interno se relaciong
positivamente con el uso eficiente de log
recursos publicos en la UNJFSC, 2025?

Variable Independiente X:
Dimensiones:

X1: Control previo

X2: Control simultaneo

X3: Control posterior

X4: Control interno

Indicadores:
-Normativas aplicadas
-Revision de expedientes
-Evaluacién de viabilidad
-Supervision continua
-Accion de control simultaneo
-Intervenciones oportunas
-Auditorias realizadas
-Informes de control
-Deteccion de irregularidades
-Evaluacioén de riesgos
-Actividades de control
-Monitoreo
Variable Dependiente Y:

Dimensiones:
Y1: Eficiencia
Y2: Eficacia
Y3: Economia
Y4: Transparencia y rendicion de cuentas
Indicadores:
-Optimizacion del gasto publico
-Relacion costos-resultados
-Uso adecuado de recursos
-Cumplimiento de metas
-Logro de resultados
-Calidad de resultados
-Ahorro en el gasto publico
-Uso racional del presupuesto
-Optimizacion de recursos financieros
-Acceso a la informacion publica
-Cumplimiento de normas de transparencia
-Rendicién de cuentas

1.Tipo de Investigacion
Cuantitativa explicativa

2. Pablacion = Estara constituida por 50

personas administrativo y directivos
que laboran en la UNJFSC.

3. Muestra = estara constituida por 44

personas entre: funcionarios,
trabajadores administrativos, directivo,
y profesionales a prueba de expertos.

4. Instrumentos de recoleccion @

datos
o Guia de entrevista.

o Ficha de Encuesta.
O Cuestionario




ANEXO 2

CUESTIONARIO 01
Estimado sefior (a):

El presente instrumento se ha disefiado con la finalidad de conocer su opinion, para

sustentar, concluir y recomendar acerca de la investigacion: “Control gubernamental

y uso eficiente de los recursos publicos en la Universidad Nacional José Faustino

Sanchez Carrion, 2025”; informacion que sera de mucha utilidad para cumplir los

propdsitos de la investigacion.

Sirvase contestar todas las preguntas marcando con una “X” en el recuadro que

corresponda:

N =Nunca (1) CN = Casi Nunca (2) AV = A Veces (3) CS = Casi Siempre (4) S =
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Siempre (5)
N°  [Preguntas N CN Av | CS S
@ @ G @ 06

VARIABLE: CONTROL GUBERNAMENTAL

Dimension: Control previo
01 Se debe verificar el cumplimiento de normas antes de ejecutar el gasto
02 En la entidad se revisan los expedientes antes de su aprobacion
03 Se evalUa la viabilidad técnica y financiera antes de ejecutar proyectos

Dimensién: Control simultaneo
04 Se realiza supervision durante la ejecucion de actividades
05 Se aplica acciones de control simultaneo en los procesos
06 Se corrigen errores de manera oportuna

Dimension: Control posterior
07 Se realizan auditorias después de ejecutar actividades
08 Se elaboran informes de control oportunamente
09 Se detectan irregularidades en los procesos ejecutados
Dimension: Control interno

10 Se identifican y evalGan riesgos institucionales
11 Se aplican actividades de control en los procesos
12 Se supervisan continuamente las actividades
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CUESTIONARIO 02
Estimado sefior (a):

El presente instrumento se ha disefiado con la finalidad de conocer su opinion, para
sustentar, concluir y recomendar acerca de la investigacion: “Control gubernamental
y uso eficiente de los recursos publicos en la Universidad Nacional José Faustino
Sanchez Carrion, 2025”; informacion que sera de mucha utilidad para cumplir los

propositos de la investigacion.

Sirvase contestar todas las preguntas marcando con una “X” en el recuadro que
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corresponda:
N = Nunca (1) CN = Casi Nunca (2) AV = A Veces (3) CS = Casi Siempre (4) S =
Siempre (5)
N CN AV CSS
N° |Preguntas
| W @ 6 @06
VARIABLE: USO EFICIENTE DE LOS RECURSOS PUBLICOS
Dimension: Eficiencia
01 Se optimiza el uso del presupuesto institucional
02 Se logran resultados con el menor costo posible
03 | Los recursos se utilizan de manera adecuada
Dimensién: Eficacia
04 Se cumplen las metas institucionales
05 | Se aplica acciones de control simultaneo en los procesos
06 | Los resultados cumplen estandares de calidad
Dimension: Economia
07 Se realizan gastos innecesarios
08 Se utiliza racionalmente el presupuesto
09 Se optimizan los recursos financieros
Dimension: Transparencia y rendicion de cuentas
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Se publica informacidn sobre el uso de recursos publicos

10
1 Se cumplen las normas de transparencia
12 | Se realizan rendiciones de cuentas periddicas

Muchas gracias por su apoyo




