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RESUMEN

Se considerd como objetivo en esta investigacion: determinar qué relacion existe
entre el presupuesto participativo y la ejecucion de obras publicas en la
municipalidad distrital de Sayan. Abordando su metodologia, se consider6 como
basica, ademds, fue explicativa, asimismo, correspondié al disefio no
experimental, y correspondi6 al enfoque cuantitativo. Se considerd como
poblacion a 30 funcionarios, empleando la encuesta y el cuestionario. Fue
obtenido sobre la 1° variable, que el 50.0% la considerd como positiva, el 36.7%,
regular y el 13.3%, negativo. Sobre la 2° variable, el 50.0% la consider6 como
buena, el 30.0%, regular y 20.0%, mala. Ello conllevé a que se llegue a que las
variables tuvieran correlacion, siendo de: 0.707, teniendo ademds una Sig.=0.000,

siendo positiva fuerte y significativa.

Palabras claves: Presupuesto participativo, ejecucion de obras publicas, gestion

municipal
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between
participatory budgeting and the execution of public works in the Sayan district
municipality. The methodology was considered basic, explanatory, and non-
experimental in design. The population was comprised of 30 public officials,
using a survey and questionnaire. Regarding the first variable, 50.0% considered
it positive, 36.7% considered it fair, and 13.3% considered it negative. Regarding
the second variable, 50.0% considered it good, 30.0% considered it fair, and
20.0% considered it poor. This led to a correlation between the variables, which

was 0.707, and a Sig. = 0.000, which is strongly positive and significant.

Keywords: Participatory budget, execution of public works



INTRODUCCION

En la sociedad, el presupuesto participativo se origind para democratizar
las necesidades de la poblacién para que, tras la elaboracion de un plan, se
puedan satisfacer. Sin embargo, desde hace tiempo se ha tenido problemas para
que se tenga un adecuado desarrollo social, debido a una mala administracion de
los recursos, actividades ilicitas de los mandatarios o jefes, etc., pero otro motivo
es que las acciones a realizar en los planes no son cumplidos en su totalidad por
las autoridades pertinentes, ya que a veces no se considera la totalidad de costos
que implica elaborar y ejecutar proyectos, generando brechas y vacios para lograr
lo esperado. Ello considerando que no todos los proyectos se seleccionan para
abarcar los presupuestos institucionales, mas atn si se trata de obras publicas, y

menos los proyectos que se concretan durante el ejercicio presupuestario.
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1.1

CAPITULO1
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion de la realidad problematica

Abordando las variables, se considera a la Ley Marco de Presupuesto
Participativo y a la Ley Organica de Municipalidades, encargandose de promover
la participacion ciudadana en la planificacion de los presupuestos municipales,
establecer proyectos prioritarios segin las necesidades, ademds de organizar las
areas organizativas del presupuesto mencionado y establecer e implementar

sistemas de seguimiento de las funciones que se ejecutan.

Entendiendo al Presupuesto Participativo (PP) como la herramienta para
democratizar la administracion publica. Esta decision de los ciudadanos se
relaciona con la consecucion de metas estratégicas que contribuyan al
crecimiento local y regional; solo de esta manera se podré disfrutar de una vida

de alta calidad.

Considerando lo manifestado por la Ley 28056, se refiere que se utilizan los
fondos publicos para atender necesidades de los ciudadanos por medio de los PP,
ademas de propiciar el desarrollo de la localidad en la que se rige la
administracion local. Asimismo, todos los habitantes del Pera tienen derecho a

participar en el plan presupuestario anual que presentan los municipios.

Y este proceso se lleva a cabo con transparencia, ya que se anuncia de diferentes
maneras, convocando a la participacion de los vecinos a la elaboracion de los
presupuestos participativos, quienes poseen la autoridad para proponer y tomar

decisiones en relacion a esto.

Se tiene que frecuentemente los o6rganos de administracion local presentan
problemas para que se logre satisfacer las necesidades de las personas
consideradas en la jurisdiccion donde se encuentran; con ello se puede mencionar
que si se tiene una gestion inadecuada de los presupuestos asignados es debido a
las autoridades correspondientes. La ejecucion de proyectos es crucial para
satisfacer las demandas urgentes de servicios bdsicos, vivienda, transporte,

educacion, seguridad publica y lugares de recreo, entre otras.
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1.2
1.2.1

1.2.2

1.3
1.3.1

1.3.2

La ejecucion eficaz de las obras se ve obstaculizada por los problemas del
municipio, que incluyen una formalizacidn, coordinacidon y preparacion que no
estan a la altura de las expectativas. Esto se debe a la inadecuada gestion de los
recursos del Estado por parte de las autoridades. Por lo tanto, se persigue el
objetivo Determinar qué relacion existe entre el presupuesto participativo y la

ejecucion de obras publicas en la municipalidad distrital de Sayan.

Formulacion del problema

Problema general

(Qué relacion existe entre el presupuesto participativo y la ejecucion de obras

publicas en la municipalidad distrital de Sayan?

Problemas especificos

(Qué relacion existe entre la gestion municipal y la ejecucion de obras publicas

en la municipalidad distrital de Sayan?

(Qué relacion existe entre la participacion ciudadana y la ejecucion de obras

publicas en la municipalidad distrital de Sayan?

(Qué relacion existe entre la toma de decisiones y la ejecucion de obras publicas

en la municipalidad distrital de Sayan?

Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Determinar qué relacion existe entre el presupuesto participativo y la ejecucion

de obras publicas en la municipalidad distrital de Sayan.

Objetivos especificos

Determinar qué relacion existe entre la gestion municipal y la ejecucion de obras

publicas en la municipalidad distrital de Sayan.

Determinar qué relacion existe entre la  participacion ciudadana y la ejecucion

de obras publicas en la municipalidad distrital de Sayan.

13



1.4

1.5

Determinar qué relacion existe entre la toma de decisiones y la ejecucion de

obras publicas en la municipalidad distrital de Sayan.
Justificacion de la investigacion
Justificacion tedrica

Las investigaciones futuras podran utilizar la informacion que se tiene en esta
investigacion, ya que aporta resultados sobre el vinculo entre las dos variables
estudiadas, lo que se reflejara en los resultados, las conclusiones y las

sugerencias.
Justificacion practica

El registro especializado de cualquier obra publica debe establecerse para
respaldar su contratacion, ya sea por el contenido de la obra o por el agente
seleccionado por el elemento; esto se explicard con mayor profundidad en los
apartados siguientes. Una serie de controles estatales rigen todas las direcciones
y su coherencia especifica. Cuando no se cumplen los supuestos legales, el
especialista tiene autoridad para autorizar o plantear cualquier problema ante el

parlamento.
Justificacion metodologica

Se emplea métodos y técnicas para recabar los datos pertinentes de los elementos
de la muestra, para poder encontrar como se relacionan las variables, teniendo
una base tedrica adecuada y fundamentada para garantizar que el estudio

producira los resultados previstos, lo que la hace metodoldgicamente util.
Delimitaciones del estudio

Las variables fueron presupuesto participativo y ejecucion de obras publicas, se
realizo en la Municipalidad distrital de Sayan y se elabor6 esta investigacion en

el primer semestre del afio 2024.
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2.1

2.1.1

CAPITULO I
MARCO TEORICO

Antecedentes de la investigacion

Investigaciones internacionales

Guevara y Ruiz (2021) elaboraron su estudio: Evaluacion de los procesos
de contratacion y ejecucion de obras publicas; identificacion y planificacion de
remedios para sus fallas y areas técnicas importantes; centrandose en encontrar
areas importantes o potenciales errores o fallas en los proyectos del Gobierno
Autonomo Descentralizado de Bolivar. Se obtuvo que los errores se descubrieron
después de examinar cada una de las licitaciones de 2017, y se publicé un
informe en el que se describian todos los problemas descubiertos y sus
correspondientes correcciones.

Cumbal (2021) en su investigacion se tratd el caso de la mancomunidad
del norte de las administraciones autoénomas descentralizadas parroquiales, en el
que los presupuestos participativos en Ecuador sirven como una herramienta
innovadora para el desarrollo local, utilizando la Mancomunidad de Gobiernos
Parroquiales del Norte como estudio de caso. Para ello se centré en analizar los
presupuestos participativos y como se desarrollan para propiciar el desarrollo de
la localidad referida. Refiriendo a la historia de los presupuestos participativos,
fue en Brasil donde se dio su origen, y se extendieron por toda América Latina y
mas alla. Considerando ello, se aplican los PP con la finalidad de fomentar que
los sectores sociales participen con mayor frecuencia para tomar decisiones y
para llevar a cabo la gestion publica; estados como Ecuador decidieron hacer
obligatorio este proceso. Dado que propicia el desarrollo de nuevos métodos
democraticos para tomar decisiones sobre las necesidades principales de la
sociedad, y se permite atender las necesidades de los grupos vulnerables; por lo
que el rol de la sociedad resulta ser crucial para la ciencia politica, y para que se

fomente el desarrollo de la misma.
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2.1.2 Investigaciones nacionales

2.2

Cordova (2020) elabord su investigacion: Gestion por resultados y
presupuesto participativo en la Municipalidad de Independencia, habiéndose
centrado en hallar como se relacionan estas variables. Metodoldgicamente, se
considero descriptiva, también basica, correspondio a haber sido correlacional,
no experimental, fue transversal, se considerd cuantitativa, por otro lado, se
empled como muestra a 147 residentes, se llegd a utilizar la encuesta, siendo por
medio del cuestionario. Se concluyd que se llevaron a cabo charlas o
convocatorias con los ciudadanos, para tener control sobre los proyectos que se

llevaron a cabo en la localidad referida.

Bases teoricas

2.2.1 Presupuesto Participativo

A.- Definiciones

Grey (2003) consideré a la variable como el proceso en el que se fomenta la
participacion de los principales grupos sociales para analizar y definir necesidades
por atender, para que se establezcan los planes de accion y se dirijan y realicen

conforme al estilo de gobierno.

Aunque se han producido avances positivos desde la entrada en vigor de este
presupuesto, Claros (2009) sefiala que aparte se tiene problemas que ain no se han
solucionado y que estan limitando el logro de lo esperado, con mayor énfasis en

zonas mas vulnerables, siendo por aspectos como:

Una situacion que se presenta ocasionalmente en zonas rurales del interior, donde

los pobladores tienen bajos niveles educativos.

Las dificultades que plantean la distancia y el medio de transporte entre el

domicilio del agente participante y el lugar del evento.

La fragilidad de las propuestas se deriva del desconocimiento por parte de los
agentes participantes de informacion esencial para su viabilidad, como cuando se
pide la construccion de un sendero, la reparacion o construccion de un canal de
riego, la renovacion de aulas, etc., sin conocer el coste o la viabilidad técnica de
llevarlas a cabo. distribucién inadecuada del proceso porque se considera un

problema secundario de importancia relativa y no se destaca su importancia.
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B.-Dimensiones
Gestion Municipal

Alvarado (2019) refiere que abarca las actividades que llevan a cabo los
municipios para atender las necesidades de sus residentes y fomentar el
crecimiento local dentro de sus limites. La gestion municipal suele cumplir las
metas, objetivos y fines estratégicos considerando ademads politicas regionales y
nacionales para manejar de una manera mas responsable los recursos publicos que

se tiene en el Estado.
Participacion Ciudadana

Segun Velasquez (2003) abarca la intervencion e involucramiento de los
representantes de la poblacion para participar en reuniones con autoridades para
tratar ciertos proyectos o toma de decisiones. De ahi la cuestion o complejidad de
su caracter polis€émico. Problematica, porque las multiples interpretaciones han

dado lugar en ocasiones a una aplicacion analitica poco clara.
Toma de decisiones

Garcia (2011) manifiesta que abarca consolidar los principios fundamentales de la
persona, como propiciar la igualdad de oportunidades, que se respeten los
derechos humanos y no se fomente la discriminacion, ademés de separar los
poderes del Estado para una mejor organizacion y centrandose en cumplir los

objetivos por lograr.

Llegados a este punto, vemos que tanto el subdesarrollo como el desarrollo tienen
raices politicas. Va mas alla del simple aumento o disminucién de nuestros propios

recursos o de la cantidad de ayuda exterior que recibimos.

Por ello, en referencia a las leyes del Estado, se ha evidenciado su orientacion en
que la nacion, como nucleo, tenga una base sélida de recursos, ademas de
proporcionar servicios, practicas de mejora y mecanismos para fomentar el

desarrollo nacional.

2.2.2 Ejecucion de obras publicas

A.- Dimensiones

17



Dimension 1. Inicio

En esta dimension, se lleva a cabo la revision de los documentos que sustentan la
elaboracion de algun proyecto de inversion, para definir las areas, las necesidades,
objetivos, recursos y para estudiar la zona donde se concretara. También abarca
elaborar o redactar informes para encontrar deficiencias durante el PP, para en
base a ello proponer alternativas de solucion y fomentar el logro deseado, ademas
de poder registrar los pasos o informacion adicional que se trat6. (OSCE, 2017)
Dimension 2. Ejecucion

Viene a conformar la fase donde se realizan las actividades acordadas en el PP, en
el que para ello se realiza el control de las superficies donde se construird, de los
equipos y materiales de trabajo, revision de la indumentaria de los trabajadores,
registro de cumplimiento de normativas y permisos correspondientes, y se controla
la calidad de la obra durante sus procesos y al finalizar. Ademas de realizarse
informes a presentar cada 15 o 30 dias, informes complementarios, informes para
prorrogas de plazo y el control de maquinaria, personal cualificado, ensayos y
pruebas de laboratorio. Y luego se requiere el control econdmico y financiero, que
se conforma por las actividades de evaluar y aprobar las valoraciones, calcular los
reajustes, crear y tramitar presupuestos o reajustarlos, crear presupuestos
deductivos y se encarga de la gestion del vencimiento de garantias de los
presupuestos. (OSCE, 2017).

Dimension 3. Entrega de obra

Se realiza la liquidacion de la obra en si y se evalua la propuesta final en relacion a

sus objetivos.

Eso hace referencia al plazo, que implica la entrega de obras reciprocas,
valoraciones mensuales, la opcion de pagar a plazos, revisiones de valor y
auténtico entusiasmo, todo ello mientras se reciben anticipos y materiales
coordinados. Al igual que con las obras adicionales, la ampliacion del plazo forma
parte de esta medida e influye en la discrecionalidad autorizada del acuerdo
(OSCE, 2017, p. 1).

B.- Caracteristicas del presupuesto participativo:

Segin el MEF, se considera al presupuesto participativo como el enfoque
administrativo en el que se genera la charla entre autoridades estatales y de la
poblacion en especifico para definir las necesidades prioritarias, para que en base a

ello se tenga claro el plan de accion y se pueda realizar una administracion

18



2.3

responsable de los activos disponibles, con la finalidad de lograr los resultados
deseados. Para orientar el proceso de mejora de esa area regional, el Plan de
Desarrollo Concertado (PDC) especificamente, tiene en cuenta la propuesta que ha

sido aprobada por los principales protagonistas de la localidad, comarca o region

(CEPLAN, 2013).

Mediante el uso de los presupuestos participativos, la poblaciéon ha podido
integrarse y, de paso, contribuir a la creacion de la administracion general de su
localidad, donde gobiernos y poblacion trabajan juntos. Sin embargo, como
algunos distritos carecen de esta herramienta administrativa o no se ajustan a la
realidad de las necesidades sociales, ademas, no se incluyen en los PP el Plan de
Desarrollo Concertado basado en su gobierno. Entendiendo que la elaboracion de
los PP consiste en una coleccion de estructuras que pueden describirse de diversas
maneras, pero todas ellas se distinguen por satisfacer una necesidad abierta y

ofrecer oportunidades de progreso tanto social como financiero.

Bases filosoficas

Desde la perspectiva de su esencialidad como entidad de la realidad, la
fundamentacion ontologica pretende exponer la naturaleza de la problematica
que se trata, es decir, las variables que se analizan y como impactan en el objeto
de estudio. Asimismo, al analizar la problematica se busca tratar hechos
observables, siendo el rasgo objetivo, y cdmo reacciona la muestra u objeto de
estudio a las variables, siendo el rasgo subjetivo. El reconocimiento de este
fundamento valida la investigacion, indicando su originalidad, realidad y

aplicacion al mundo real.

A partir del andlisis de su marco teorico referencial y del estado del arte del tema
cientifico investigado, la fundamentacion gnoseoldgica conforma la union entre
la ruptura del conocimiento que ya se tiene o se registra, y se continia analizando
o teniendo mas conocimiento al tratar como tal la problematica en algin objeto
de estudio. De este modo se fundamenta la aportacion tedrica del estudio y se
valida su significacion como ruptura-continuidad en el avance cientifico que
puede medirse en términos de su capacidad para hacer avanzar la comprension

cientifica.
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2.5

Definicion de términos basicos

Presupuesto participativo

El plan presupuestario anual de los gobiernos subnacionales incluye sus planes
operativos especificos, que han sido explicados en un esfuerzo de colaboracioén
con la poblacion y debatidos a fondo por sus pioneros y cualquier socio ejecutor
que promueva la mejora regional. Este plan incluye una serie de pasos, como
elaborar, definir y supervisar la administracion para tener un control responsable

de los gastos a los que se implica. (Urruchi, 2005)

Ejecucion de obras publicas

Se considera a una obra como cualquier desarrollo, reproduccion, reconstruccion,
cambio, ampliacion y rehabilitacion de terrenos que requieran una supervision
particular, ademas de trabajadores, equipos de trabajo, materiales, un cronograma
de actividades y registro de avance. Ejemplos de estas actividades son la

construccion de estructuras, excavaciones, penetraciones, calles y secciones.

Participacion ciudadana

Aumentar el nivel de apoyo indigena a diversas formas de inversion social, como
el asociacionismo privado, el caracter grupal y otras posibilitadas por primas
cerradas al publico en general e intercambiadas, sin considerar las relaciones
dinamicas. En cualquier caso, es crucial realizar ajustes que se alineen con los
significados asociados al término «Estado» cuando se habla del conjunto de la

poblacion.

Entrega de obra
Abarca las pruebas del servicio, se elabora y registra el contrato pertinente, se
realiza la liquidacion de la obra en si y se evalua la propuesta final en relacion a

sus objetivos.

Hipotesis de investigacion

2.5.1 Hipédtesis general
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2.5.2

Existe relacion significativa entre el presupuesto participativo y la ejecucion de

obras publicas en la municipalidad distrital de Sayan.

Hipdtesis especificas

Existe relacion significativa entre la gestion municipal y la ejecucion de obras

publicas en la municipalidad distrital de Sayan.

Existe relacion significativa entre la participacion ciudadana y la ejecucion de

obras publicas en la municipalidad distrital de Sayan.

Existe relacion significativa entre la toma de decisiones y la ejecucion de obras

publicas en la municipalidad distrital de Sayan.
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2.6

Operacionalizacion de las variables

'VARIABLE
INDEPENDIENTE

DIMENSIONES

INDICADORES

V1:
PRESUPUESTO

PARTICIPATIVO

Gestion

municipal

-Direccionar el presupuesto participativo a favor de
la poblacion

-Proyectos con viabilidad econdmica

-Programas y Proyectos de Impacto local

Participacion

ciudadana

-Comunicacion
-Sensibilizacion
-Capacitacion
-Concertacion
-Formalizacion

Toma de

decisiones

-Solucién de problemas
-Capacidad de persuasion
-Actitud proactiva

-Conocimiento

VARIABLE
DEPENDIENTE

DIMENSIONES

INDICADORES

V2.
EJECUCION

DE OBRAS

PUBLICAS

Inicio

-Reconocimiento del proyecto
-Revision del expediente técnico
-Elaboracion y presentacion del informe

Ejecucion

-Control técnico

-Control del contrato

-Control econdmico financiero
-Prueba de puesta en marcha
-Recepcion de la obra

Entrega de la
Obra

-Prueba de puesta en marcha
-Recepcion de la obra
-Liquidacion de la obra
-Revision de la liquidacion final
-Informe final de obra
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3.1

3.2
3.2.1

3.2.2

3.3

3.4

CAPITULO 111
METODOLOGIA

Diseiio metodolégico

Correspondi6 al tipo basica. Diaz, Escalona, Castro, Leon y Ramirez (2013)
refieren que se centra en generar conocimientos nuevos sobre cierta
problematica, para compararlos con la realidad probleméatica que se tiene de
ciertas variables.

Correspondi6 a ser explicativa, pues se persigue hallar las causas que generan las
variables, y se empled teorias para explicar la relacion y relevancia de las
variables (INEGI, 2005)

Correspondié al disefio no experimental al no modificarse las variables para
propiciar la obtencion de resultados a favor de quien investiga las variables, y
correspondid al enfoque cuantitativo, ya que se emplea una escala numérica y la
estadistica para procesar los datos recabados, para que se llegue a determinar

patrones de comportamiento en la muestra y se definen las conclusiones.

Poblacion y Muestra

Poblacion
Se conformé en base a 30 servidores publicos de la municipalidad, abarcando
entre regidores, funcionarios y trabajadores encargados de las areas de obras

publicas.

Muestra
Se conformd considerando la misma cantidad de la poblacion, abarcando los

mismos elementos que la constituyen.

Técnicas de recoleccion de datos
Se decidid utilizar la encuesta, con la que se llega a contactar con la muestra para
obtener datos pertinentes sobre la problematica que se estudia, y con respecto al

instrumento empleado, fue el cuestionario, para recabar los datos necesarios.

Técnicas para el procesamiento de la informacion
Se empled Excel para tabular los datos recabados del conjunto muestral, y
presentarlos en graficos, mostrando sus interpretaciones para entender cada uno.
Y se utiliz6 SPSS para la elaboracion de las tablas de hipdtesis formuladas, y
presentarlas con sus interpretaciones respectivas, pudiendo llegar de esta manera

a las posteriores conclusiones.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 Analisis de resultados

Tabla 1

Presupuesto participativo en la ejecucion de obras publicas

Ejecucion de obras publicas

Deficiente Moderado Efectivo Total

f % £ % f % f %

Presupuesto Bueno 0 0.0% 2 6.7% 13 43.3% 15 50.0%

participativo
Regular 0 0.0% 8 26.7% 3 10.0% 11 36.7%

Malo 2 67% 1 33% 1 33% 4 133%

Cuando el presupuesto participativo es evaluado como bueno, el 43.3% de las obras
publicas se ejecutan de manera efectiva, el 6.7% de manera moderada, y ninguna de
manera deficiente. En conjunto, el 50.0% de los casos estdn asociados a un presupuesto
bueno. En el caso de un presupuesto participativo clasificado como regular, el 26.7% de
las obras se ejecutan de manera moderada, el 10.0% de manera efectiva y ninguna de
manera deficiente. En total, el 36.7% de los casos se relacionan con un presupuesto
regular. Estos resultados indican que, aunque existe margen para mejoras, un
presupuesto regular puede llevar a una ejecucion moderadamente satisfactoria de las
obras publicas. Por otro lado, cuando el presupuesto participativo es considerado malo,
el 6.7% de las obras se ejecutan deficientemente, el 3.3% de manera moderada y el 3.3%
de manera efectiva. En su totalidad, el 13.3% de los casos corresponden a un

presupuesto malo.
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Tabla 2

Gestion municipal en la ejecucion de obras publicas

Ejecucion de obras publicas

Deficiente Moderado Efectivo Total

f % f % f % f %

Gestion municipal Bueno 0 0.0% 3 10.0% 12 40.0% 15 50.0%
Regular 0 0.0% 6 20.0% 3 10.0% 9 30.0%
Malo 2 67% 2 67% 2 6.7% 6 20.0%

Cuando la gestion municipal es considerada buena, el 40.0% de las obras publicas se
llevan a cabo de manera efectiva, el 10.0% de manera moderada y ninguna de manera
deficiente. En conjunto, el 50.0% de los casos corresponden a una gestion municipal
buena. En el caso de una gestion municipal clasificada como regular, el 20.0% de las
obras se ejecutan de manera moderada, el 10.0% de manera efectiva y ninguna de
manera deficiente. En total, el 30.0% de los casos se asocian a una gestion municipal
regular. Estos resultados indican que, aunque existe margen para mejoras, una gestion
municipal regular puede resultar en una ejecucion moderadamente satisfactoria de las
obras publicas. Por otro lado, cuando la gestion municipal es calificada como mala, el
6.7% de las obras se ejecutan deficientemente, el 6.7% de manera moderada y el 6.7%
de manera efectiva. En su totalidad, el 20.0% de los casos corresponden a una gestion

municipal deficiente.

Tabla 3

Participacion ciudadana en la ejecucion de obras publicas

Ejecucion de obras publicas

Deficiente Moderado Efectivo Total

f % £ % f % f %

Participacion Bueno 0 0.0% 2 6.7% 12 40.0% 14 46.7%

iudad
clucadana Regular 0 0.0% 7 23.3% 4 13.3% 11 36.7%

Malo 2 6.7% 2 6.7% 1 33% 5 16.7%

Cuando la participacion ciudadana es considerada buena, el 40.0% de las obras publicas

se ejecutan de manera efectiva, el 6.7% de manera moderada y ninguna de manera
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deficiente. En total, el 46.7% de los casos se asocian a una participacion ciudadana
positiva. Sobre la participacion ciudadana clasificada como regular, el 23.3% de las
obras se ejecutan de manera moderada, el 13.3% de manera efectiva y ninguna de
manera deficiente. En conjunto, el 36.7% de los casos corresponden a una participacion
ciudadana regular. Estos resultados indican que, aunque existe margen para mejoras, una
participacion ciudadana regular puede resultar en una ejecucion moderadamente
satisfactoria de las obras publicas. Por otro lado, cuando la participacion ciudadana es
considerada deficiente, el 6.7% de las obras se ejecutan deficientemente, el 6.7% de
manera moderada y el 3.3% de manera efectiva. En su totalidad, el 16.7% de los casos

estan vinculados a una participacion ciudadana deficiente.

Tabla 4

Toma de decisiones en la ejecucion de obras publicas

Ejecucion de obras publicas

Deficiente Moderado Efectivo Total

f % f % f % f %

Tomade Bueno 0 0.0% 2 6.7% 10 33.3% 12 40.0%

decisiones
Regular 0 0.0% 5 16.7% 4 133% 9 30.0%

Malo 2 6.7% 4 133% 3 10.0% 9 30.0%

Cuando la toma de decisiones es considerado bueno, el 33.3% de las obras publicas se
ejecutan de manera efectiva, el 6.7% de manera moderada y ninguna de manera
deficiente. En conjunto, el 40.0% de los casos estan vinculados a una buena toma de
decisiones. Teniendo una toma de decisiones clasificado como regular, el 16.7% de las
obras se ejecutan de manera moderada, el 13.3% de manera efectiva y ninguna de
manera deficiente. En total, el 30.0% de los casos corresponden a una toma de
decisiones regular. Estos resultados indican que, aunque existe margen para mejoras,
una toma de decisiones regular puede resultar en una ejecucion moderadamente
satisfactoria de las obras publicas. Por otro lado, cuando la toma de decisiones es
considerado deficiente, el 6.7% de las obras se ejecutan deficientemente, el 13.3% de
manera moderada y el 10.0% de manera efectiva. En su totalidad, el 30.0% de los casos

estan asociados a una mala toma de decisiones.
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4.2. Analisis inferencial

4.2.1. Prueba de normalidad

Tabla 5

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.

Presupuesto participativo 0.982 30 0.866
Gestion municipal 0.942 30 0.100
Participacion ciudadana 0.908 30 0.013
Toma de decisiones 0.936 30 0.073

Ejecucion de obras publicas  0.958 30 0.267

Se puede evidenciar que los valores mostrados en la tabla, siendo tanto las variables,
como dimensiones de la 2° variable, tuvieron valores de correlacion y significancia
mayor a 0.00, con lo que se muestran que poseen distribucion normal, pero la de
participacion ciudadana no. Por ello, se decide emplear como estadistico a la prueba de

Shapiro-Wilk.

4.2.2. Comprobacion de hipotesis

Tabla 6
Hipotesis general
Ejecucion de
obras publicas
Spearman Presupuesto Correlacion ,107%*
participativo Sig. 0.000
N 30

Se llego a obtener que las variables tuvieron correlacion, contando con un valor de 0.707,
ademds de una Sig.=0.000, con lo que se considera como positiva fuerte, ademas de
haber sido significativa. Lo cual permite mencionar que mientras mejore la 1° variable,

se podra fomentar una relacion fuerte sobre la 2° variable.
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Tabla 7

Hipotesis especifica 1

Ejecucion de
obras publicas

Spearman Gestion municipal ~ Correlacion ,074%%
Sig. 0.000
N 30

Se llegd a obtener que la dimension referida y la 2° variable tuvieron correlacion,
contando con un valor de 0.674, ademas de una Sig.=0.000, con lo que se le considera
como positiva fuerte, ademas de haber sido significativa. Lo cual permite mencionar que

mientras mejore la dimension, se podra fomentar una relacion fuerte sobre la 2° variable.
Tabla 8

Hipotesis especifica 2

Ejecucion de
obras publicas

Spearman Participacion Correlacion ,TA2%*
iudad
cludadana Sig. 0.000
N 30

Se llegd a obtener que la dimension referida y la 2° variable tuvieron correlacion,
contando con un valor de 0.742, ademas de una Sig.=0.000, con lo que se le considera
como positiva fuerte, ademas de haber sido significativa. Lo cual permite mencionar que

mientras mejore la dimension, se podra fomentar una relacion fuerte sobre la 2° variable.

Tabla 9

Hipotesis especifica 3

Ejecucion de
obras publicas

Spearman Toma de decisiones Correlacion ,522%%
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Sig. 0.003

Se llegd a obtener que la dimension referida y la 2° variable tuvieron correlacion,
contando con un valor de 0.522, ademas de una Sig.=0.003, con lo que se le considera
como positiva moderada, ademas de haber sido significativa. Lo cual permite mencionar
que mientras mejore la dimension, se podrd fomentar una relacion fuerte sobre la 2°

variable.
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5.1

CAPITULOV
DISCUSION

Discusion de resultados

Con respecto a los resultados obtenidos, se llegd a obtener una correlacion entre
las variables, siendo de valor: 0.707, teniendo ademds una Sig.=0.000, con lo que
se considera como positiva fuerte, ademés de haber sido significativa.

El 50.0% de los casos califican el presupuesto participativo en un nivel bueno, el
36.7%, regular y el 13.3%, malo. En relacion con la gestion municipal, el 50.0%
la considera buena, el 30.0%, regular y el 20.0%, mala. La participacion
ciudadana es percibida como buena en el 46.7% de los casos, regular en el 36.7%
y mala en el 16.7%. Finalmente, la toma de decisiones es evaluado como bueno
en el 40.0% de los casos, regular en el 30.0% y malo en el 30.0%.

Los datos indican que el 6.7% de las obras publicas se consideran deficientes, el
36.7%, moderadas y el 56.7%, efectivas. En la dimension: inicio de las obras, el
10.0% se califica como deficiente, el 43.3% como moderada y el 46.7% como
efectiva. En la dimension de ejecucion de obras publicas, el 6.7% se considera
deficiente, el 53.3% moderada y el 40.0% efectiva. Y, en la entrega de obras, el
6.7% se clasifica como deficiente, el 33.3% como moderada y el 60.0% como
efectiva. Estos resultados sugieren que, aunque la mayoria de las obras publicas
son evaluadas como efectivas, existen areas especificas del proceso, como el
inicio y la ejecucion, donde se observan proporciones considerables de opiniones

moderadas y deficientes, sefialando posibles areas de mejora.
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6.1

6.2

CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

1. Se llegd a obtener que el presupuesto participativo y la ejecucion de obras
publicas tuvieron correlacion (0.707), ademés de una Sig.=0.000, con lo que
se considera como positiva fuerte, ademés de haber sido significativa.

2. Se llego6 a obtener que la gestion municipal y la ejecucion de obras publicas
tuvieron correlaciéon (0.674), ademés de una Sig.=0.000, con lo que se le
considera como positiva fuerte, ademéas de haber sido significativa.

3. Se llegd6 a obtener que la participacion ciudadana y la ejecucion de obras
publicas tuvieron correlacion (0.742), ademas de una Sig.=0.000, con lo que
se le considera como positiva fuerte, ademas de haber sido significativa.

4. Se lleg6 a obtener que la toma de decisiones y la ejecucion de obras publicas
tuvieron correlacion (0.522), ademés de una Sig.=0.003, con lo que se le

considera como positiva moderada, ademas de haber sido significativa.

Recomendaciones

Elaborar politicas para implementar mecanismos para asegurarse que se
identifique las necesidades de los ciudadanos de la ciudad de Sayén, para a partir
de ello tener claro los planes que se deben realizar y mantener supervision para

que se logren las actividades acordes al presupuesto asignado a la Municipalidad.

Mantener un mecanismo de revision para asegurar que la Municipalidad cuente
con los recursos, trabajadores y equipos necesarios para cumplir todos los
requisitos de obras publicas que ejecute bajo su administracion directa, ademas
de utilizar herramientas para fomentar transparencia en la informacion que se

cuenta.
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Formular politicas para que se mantenga los documentos respectivos en el orden
y cumplimiento respectivo, asi como para gestionar los contratos pertinentes,
para que se inicie las obras publicas a partir de necesidades sociales encontradas,

con el objetivo de solucionarlas y propiciar el desarrollo de la localidad.

Llevar a cabo charlas con los representantes de la comunidad, para definir las
necesidades que se tiene, para que sean claras y se determine el nivel de prioridad
de las mencionadas. Con ello se distribuye responsablemente el presupuesto

participativo asignado al cumplimiento de las obras publicas acordadas.
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Anexo 2. Encuesta

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS

INSTRUCCIONES

Hay tres respuestas posibles para cada pregunta. Sélo hay una opcién, asi que
elige la que mejor se adapte a tu concepto. Después, indica claramente tu eleccion

con una «X».

ITEM

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi
Siempre

Siempre

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

GESTION MUNICIPAL

1.- Se lleva a cabo el presupuesto participativo para que los

ciudadanos se sientan satisfechos

2.-Se realiza revisiones periddicas para verificar el impacto

de los programas en la localidad

3.- Se verifica que los PP sean viables econdmicamente,
técnicamente, social, legal y que no generen mucho
impacto en el medio ambiente.

PARTICIPACION CIUDADANA

4. Se asegura contar con dispositivos para mantener
contacto y charlas con las autoridades.

5. Se lleva a cabo la sensibilizaciéon de personas para
determinar las necesidades y objetivos de los PP.

TOMA DE DECISIONES

6. — Se cuenta con sitios 0 medios donde se plasmen consultas de
los pobladores o del sistema en si, para propiciar la participacion

ciudadana

7.-Se lleva a cabo charlas con los pobladores para reducir o
eliminar los actos de exclusion y discriminacion

8 -Se propicia que los ciudadanos sigan una cultura participativa

constante

VARIABLE (Y): EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS
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INICIO

9. Se concreta el reconocimiento de las superficies donde se
llevara a cabo el PP.

10. Se lleva a cabo revisiones del area donde se ejecuta el PP para
determinar la validez de su perfil de proyecto

11. Se revisan los expedientes técnicos por la Municipalidad,

previamente a la expedicion de los PP que se ejecutan.

12. Se cumple con los requisitos solicitados para la evaluacion de

los informes técnicos de la elaboracion de los PP.

13. Se presenta los informes del PP en relacion a la fecha

acordada entre la Municipalidad y poblacion.

EJECUCION

14 Las zonas que se asignan ejecutar los PP son controlados de

manera topografica.

15 Se supervisa si la calidad de los materiales y maquinas

operarias para los PP son adecuadas

16. Se logra cumplir los requisitos de los documentos elaborados

para iniciar la obra publica.

17. Se controla los avances de las obras y cuantos materiales se

tiene hasta alguna fecha o antes de finalizar el PP.

18 . Las valorizaciones registradas son aprobadas para su

posterior ejecucion en las obras.

19. Periddicamente se controla el vencimiento de garantias de los

productos, maquinas, entre otros

ENTREGA DE OBRA

20. Se realizan pruebas para que las obras puedan ser culminadas

acorde al reglamento.
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21. Se concreta la revision por parte de la Municipalidad en los

servicios que consta el PP.

22. Se logra cumplir todos los requisitos plasmados en el contrato

con el cliente acordado.

23. En la etapa final del PP, se revisa y accede a concretar el

registro de liquidacion de las obras.

24. El presupuesto asignado para el PP se cumple tal y como se

establece.

25. Se elabora el informe final de cada PP al finalizar el plazo

acordado del mencionado en la zona especificada.

26. Se realiza la revision de los informes por parte de la
Municipalidad para determinar si se cuenta con informacion

coherente y organizada.
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