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RESUMEN

Objetivo general: Determinar de qué manera la aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva
incide en la dilacion indebida en la ejecucion de sentencias previsionales en la Corte Superior
de Justicia de Lima Centro, 2025; Metodologia: Conforme se aprecia en el capitulo 111, por
su finalidad es de tipo aplicada toda vez que de manera objetiva estudia y propone soluciones
a la problematica en la ejecucion de sentencias previsionales dinerarias por el incumplimiento
de las mismas, por parte del Estado en lo contencioso administrativo, afectando derechos de
acreedores como es la tutela jurisdiccional; es de nivel explicativo, tiene un enfoque mixto,
porque combina lo cualitativo con lo cuantitativo y el disefio ha sido no experimental, cuya
muestra ha sido de 109, profesionales; Resultados: De acuerdo con la entrevista efectuado
a los funcionarios profesionales del area de presupuesto, pliego presupuestal, técnicos
especialistas de las Instituciones del Estado, se obtuvo respuestas aplicadas al examen de
Kolmogorov-Smirnov, debido a que los datos no mostraron una distribuciéon normal y la
muestra superd los 50 participantes, se utilizé el coeficiente Rho de Spearman para analizar
las variables y dimensiones. Esta prueba no paramétrica garantiza la rigurosidad de los
resultados al no depender de los supuestos de normalidad; Conclusiones: En un estado
constitucional de derecho, la aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva, sin duda incide
significativamente en la reduccion de la dilacion indebida en la ejecucion de sentencias
previsionales, toda vez que el incumplimiento oportuno de las sentencias, trae consigo una
serie de consecuencias nefastas para quienes han tenido una sentencia favorable y ésta debe
ejecutarse de manera urgente en el plazo previsto.

Palabras clave: tutela jurisdiccional efectiva, reduccion de la dilacion indebida, sentencias

previsionales
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ABSTRAC

General objective: To determine how the application of effective judicial protection affects
undue delay in the enforcement of pension-related judgments in the Central Lima Superior
Court of Justice, 2025. Methodology: As discussed in Chapter II1, this is an applied study
since it objectively examines and proposes solutions to the problem concerning the
enforcement of monetary pension judgments, particularly the State’s noncompliance in
contentious-administrative matters, which affects creditors’ rights such as effective judicial
protection. The study is explanatory in scope and adopts a mixed-methods approach,
combining qualitative and quantitative methods. The research design was non-experimental,
and the sample consisted of 109 professionals. Results: According to the interviews
conducted with professional officials from the budgeting area, budget allocation units, and
technical specialists from State institutions, responses were analyzed using the Kolmogorov-
Smirnov test. Since the data did not show a normal distribution and the sample exceeded 50
participants, Spearman’s Rho coefficient was used to analyze the variables and dimensions.
This non-parametric test ensured the rigor of the results by not depending on normality
assumptions. Conclusions: In a constitutional state governed by the rule of law, the
application of effective judicial protection undoubtedly has a significant impact on reducing
undue delay in the enforcement of pension-related judgments. Failure to comply with
judgments in a timely manner leads to a series of harmful consequences for individuals who
have obtained a favorable ruling that must be urgently enforced within the legally established
timeframe.

Keywords: effective judicial protection, reduction of undue delay, pension-related
judgments.



Xvil

INTRODUCCION

En el epilogo del trabajo que se ofrece, seguimos insistiendo que la tutela
jurisdiccional efectiva constituye un derecho fundamental que garantiza el acceso a una
justicia oportuna y eficaz, maxime si se trata de sentencias y propiamente en ejecucion de las
mismas, toda vez que constituyen un reconocimiento a la labor desplegada por varios
periodos de tiempo y que logicamente se relacionan con la salud, con la dignidad y la vida

misma de alli la importancia de la efectividad de las sentencias previsionales.

No obstante, conforme se ha sefialado en toda la tesis, en el pais y de manera especial
en la Corte Superior de Justicia de Lima Centro, persisten casos de dilacion indebida que
advierten una tremenda demora innecesaria que afecta el cumplimiento oportuno de los

derechos pensionarios reconocidos judicialmente.

Esta problematica genera vulneracion a los principios de celeridad, seguridad juridica
y dignidad de los beneficiarios. En ese contexto, la presente investigacion analiza la
aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva frente a la demora en la ejecucion de sentencias
previsionales durante el afio 2025. Asi pues, el estudio pretende contribuir con propuestas
orientadas a fortalecer la eficacia del cumplimiento judicial en materia previsional de alli que
se titula la tesis: Aplicacion de tutela Jurisdiccional efectiva frente a la dilacion indebida en
ejecucion de sentencias previsionales, CSJ, Lima Centro— 2025, siendo que dicho trabajo

manifiesta la siguiente estructura:

En el primer capitulo tiene el desarrollo de las causas del problema de la ausencia de
la aplicacion de tutela Jurisdiccional efectiva frente a la dilacion indebida en ejecucion de

sentencias previsionales, en Lima Centro en el afio 2025, al mismo tiempo que se propone
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alternativas de solucion se plantea los problemas y objetivos general y especificos del mismo

modo se desarrolla una debida justificacion de la importancia, utilidad y beneficiarios sin

descuidar las delimitaciones correspondientes.

En el segundo capitulo, marco tedrico con los aportes relevantes de los antecedentes
internacionales y nacionales se desarrolla ampliamente las dos variables, por ende, se
desarrolla dogmatica respecto a la problematica del incumplimiento e ineficacia de las
sentencias por no ejecutarse estas dentro del plazo breve que se debe dar ademés desde un
enfoque filosofico y la formulacion de las hipotesis en correlato con la operacionalizacion de

variables de donde se desarrollaran los reactivos.

En el tercer capitulo se desarrolla el soporte metodologico, estos es una investigacion
de tipo aplicada, enfoque mixto, nivel explicativo y disefio no experimental, todo ligado a la

falta de efectividad de las sentencias de prevision social pensionaria.

En el capitulo cuarto se tienen los resultados a los cuales se ha logrado arribar al

realizar este trabajo.

En el capitulo quinto se discuten los resultados conseguidos con los antecedentes de

investigacion.

En el sexto capitulo se encuentran las conclusiones y recomendaciones respectivas,

y, por ultimo, en el séptimo capitulo se encuentran las referencias.
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CAPITULO 1

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Realidad problematica

A nivel global, la tutela jurisdiccional efectiva enfrenta una crisis estructural en el
ambito de la seguridad social, toda vez que no necesariamente la obtencion de una sentencia
favorable, garantiza que el justiciable goce inmediatamente del derecho fundamental a la
pension, esta situacion organismos internacionales, como el Tribunal Europeo de Derechos
Humanos (TEDH) y la Corte Interamericana de Derechos Humanos (Corte IDH), lo han
advertido, pues no obstante, que la ejecucion de sentencias es una "fase integrante del proceso",
sin embargo, no se cumple lo que advierte la vulneracion del derecho por parte de los Estados,
quienes en su gran mayoria alegan restricciones presupuestarias para postergar pagos

previsionales afectando gravemente al justiciable.

Esta situacion por parte del mismo Estado, es especialmente critica en poblaciones
vulnerables (adultos mayores) en el universo, toda vez que la dilacion indebida no solo
representa una falta administrativa, sino una amenaza directa a su dignidad humana y
subsistencia, alimentacion y salud misma, convirtiendo al proceso judicial en una via ineficaz
que se agota en el papel, pero falla en la realidad material. Es asi pues en el contexto
contemporaneo, la saturacion de los sistemas judiciales y la excesiva burocratizacion de los
entes previsionales han normalizado plazos de ejecucion que exceden los estandares de "plazo

razonable".

Es de saber también que mientras que en paises con sistemas de bienestar avanzados se

han implementado mecanismos de ejecucion automatica o fondos de contingencia, en la
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mayoria de las naciones como el nuestro en vias de desarrollo, la ejecucion de sentencias
previsionales sigue sujeta a procedimientos incidentales complejos y recursos dilatorios
interpuestos por el propio Estado, esta brecha entre el reconocimiento del derecho y su pago
efectivo genera un fendmeno de desproteccion juridica generalizada, donde la tutela judicial
pierde su caracter de "efectiva" al permitir que las deudas previsionales se conviertan en
obligaciones perpetuas, desnaturalizando la esencia del derecho a la seguridad social

reconocido en los tratados internacionales y en las mismas cartas fundamentales de cada pais.

Elincumplimiento en ejecucion de sentencias por parte de los Estados es tan recurrente,
que ha sido necesario que en el ambito juridico se estén realizando diversos estudios en
relacion a este tema, la falta de cumplimiento de lo ordenado por 6rganos jurisdiccionales en
donde el obligado es el Estado, se da en varios paises tanto de Europa (Espafia) y en América
Latina ( Ecuador, Colombia, Brasil y otros), a este tipo de proceso en contra del Estado se les
conoce como procesos administrativos en algunos paises y en otros como procesos

contenciosos administrativos como en el Pert.

En nuestro pais, el incumplimiento en la ejecucion de sentencias relativas a pagos en la
via contencioso-administrativo (Ley N° 27584) ha alcanzado niveles alarmantes,
especialmente cuando el Estado actia como parte vencida y principal deudor de sus propios
mandatos judiciales, en ese entender si bien la facultad de demandar a la administracion ptblica
emana del articulo 148 de la Constitucion Politica, es el articulo 138° del mismo cuerpo
normativo el que confiere al Poder Judicial la potestad de controlar juridicamente el actuar
administrativo, asi pues, la judicatura tiene el deber includible de garantizar la tutela
jurisdiccional efectiva, materializando el derecho de quienes resultaron vencedores en dichos

procesos.

En la actualidad el problema del no pago de sumas dinerarias por parte del Estado va
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en aumento, los magistrados son quienes tienen la obligacion de hacer que se cumplan sus
mandatos judiciales, estos, requieren una y otra vez a la parte vencida, incluso, interponiéndose
multas en algunos casos, y en otros otorgando excesivos plazos para su ejecucion, respondiendo

la entidad deudora “que no cumple con pagar porque no tiene mas presupuesto”.

Los factores para el no cumplimiento por parte del Estado se centra en los siguientes,
primero a consideracion de la investigadora, el articulo 46 del TUO de la Ley 27584 fija un
mecanismo ineficaz, asi como que el plazo minimo para interponer demanda por
incumplimiento de resoluciones es de 6 meses, proceso no conveniente para el litigante, siendo
que contaria con una segunda sentencia imposible de ejecutar, pues las medidas cautelares no
funcionan en contra del estado por tratarse de bienes publicos, asimismo este articulo precisa
que en caso de imposibilidad de presupuesto en relacion al financiamiento para el pago
respectivo, la Entidad deudora debera remitirse al art. 70 de la Ley 28411 Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, derogada parcialmente, por el Decreto Legislativo 1440 del
Sistema Nacional del Presupuesto Publico el cual en su articulo 73 contiene un mecanismo de
pago mucho mas complejo que el anterior, precisando ademas que el porcentaje para pagos de
sentencias es de solo el 5% como maximo de los montos aprobados en el Presupuesto
Institucional de apertura anual, se suma también el articulo 2 de la Ley 30137 - (prelacion en
el orden de prioridad de pagos), sin embargo es imposible ejecutar las 6rdenes de pago de

sentencias por falta de presupuesto.

De hecho, otro de los factores que inciden en el problema que se desarrolla, es la
excesiva burocracia administrativa y presupuestaria de las entidades publicas, puesto que no
existe una partida presupuestal automatica para el pago de sentencias judiciales genera una
"cola" de espera eterna, muchas veces el justiciable fallece y no ha logrado cobrar un derecho

que debe otorgarsele urgentemente, pues las instituciones suelen interponer recursos dilatorios
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o procesos de liquidacion excesivamente lentos para postergar el desembolso, generando un

perjuicio moral y econémico.

Otra causa del problema es la excesiva sobrecarga procesal y déficit en la
especializacion de ejecucion, en efecto, los juzgados civiles, contenciosos administrativos y
constitucionales de Lima Centro, priorizan la carga de procesos en tramite (etapa de postulacion
o probatoria), dejando de lado o descuidando la etapa de ejecucion que tiene vital importancia,
puesto que luego de que el justiciable ha caminado una via sinuosa, compleja y ha vencido,
amerita que la sentencia habiendo quedado firme se ejecute, sin embargo, en la practica no se
cumple este proposito, ello por falta de personal dedicado exclusivamente a realizar las

liquidaciones y peritajes contables necesarios.

La situacion problematica permite pronosticar una situacion compleja que de hecho
empeorara el drama del demandante, al no cumplirse los pagos dentro de los plazos
establecidos, y si decide exigir su cumplimiento, este debera continuar la llamada etapa de
ejecucion por muchos afios mas de lo que la norma indica, en concreto, la Ley del Sistema
Nacional de Presupuesto precisa que el plazo maximo de ejecucion es de 5 afios y que el pago

de dicha deuda esta condicionada al presupuesto asignado.

Sumado a ello, conforme ya se ha sostenido, existe una enrome carga procesal de
expedientes sin ejecutar, originando retraso en la resolucion de aquellos expedientes en tramite
a la espera de una resolucion final, afectando derechos de aquellos demandantes, ya que la
judicatura invierte tiempo en impulsar expedientes que correran la misma suerte, imposible de
materializar, lo real es que no es suficiente el haber litigado por largos afos, ser el ganador de
la litis con derecho reconocido, lo que nos conlleva a sostener que la tutela se vuelve ilusoria
(un "derecho de papel") se sabe que una justicia que tarda afos en ejecutarse deja de ser

efectiva, generando desconfianza absoluta en el Poder Judicial.
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Es de advertirse que los litigantes solo esperan una pension menor al sueldo minimo
habiendo dedicado largos afios de su vida al trabajo, situacion que lleva al litigante a un
desgaste no solo econdmico sino también emocional, lo que genera un dafio irrecuperable,
afectando derechos constitucionales como a la vida, dignidad y salud, adultos mayores que a
pesar de haber sido ingresados al sistema de alerta judicial (para que opere la prelacion en el
orden de prioridades de pagos), asi como en el Aplicativo Informatico para Sentencias
Judiciales en las que opera la cosa juzgada, pues no se obtiene celeridad ni eficacia; no es
demas sostener, también como un efecto, el incremento de costos financieros para el Estado,
dado que la dilacion genera una acumulacion masiva de intereses legales y costos procesales,
lo que termina perjudicando el erario publico mucho mas que si se hubiera pagado la deuda
principal a tiempo, en suma, el incumplimiento de las sentencias previsionales que ordenan
obligaciones pecuniarias al Estado, afectan el derecho a la Tutela Jurisdiccional, ya que no hay
justicia sin ejecucion de sentencia dentro de un plazo razonable, convirtiéndose estd sentencia

en materialmente imposible de ejecutar en un albur o en una utopia.

Ante esta problematica se plantea posibles soluciones como la implementacion de
mecanismos técnicos con la finalidad del pago de sentencias en ejecucion en materia
previsional, con la asignacion de mayor presupuesto para para dar cumplimiento a los
compromisos dinerarios con sentencias judiciales en general, mayor al 5% del Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA), que resulta un porcentaje irrisorio que no permite atender a los

requerimientos establecidos en las sentencias.

Asimismo, se debe habilitar reserva de contingencias con exclusividad para Pagos en
Materia previsional con sentencia firme, para lo cual se debe realizar el pago con saldos de
Balance de los ejercicios fiscales anteriores, pues estos solo generan infimos intereses en

cuentas bancarias frente a los intereses que generan las deudas que tiene el Estado con los



24

acreedores en materia previsional, siendo ademas que se debe destinar un porcentaje para la

creacion de una partida que reservara los futuros pagos a dichas sentencias.

De otro lado se debe regular juridicamente que los jueces tengan la facultad para ordenar
el embargo de cuentas estatales no inembargables de forma mas agil, o la retencion inmediata
de fondos cuando la liquidacion esté consentida, dado que, si en algunos casos se permite esta
retencion, para llegar a ello se debe pasar por una serie de obstaculos burocraticos que lejos de
agilizar el pago, se alarga innecesariamente, a lo ya sefialado, también se propone la creacion
de secretarias judiciales especializadas inicamente en la etapa de ejecucion, con suficientes
peritos contables especializados en la materia adscritos que liquiden pensiones en plazos no

mayores a 30 dias.

Aplicar multas personales y acumulativas a los funcionarios responsables de la demora
(titulares de pliego), ademas de remitir copias al Ministerio Publico por desobediencia a la
autoridad, y que las sanciones sean ejemplares para que los demas funcionarios tramiten con la
diligencia debida, ya que no cumplen con lo previsto en la norma legal; a ello seria importante
también que se implemente un sistema donde la sentencia se vincule automaticamente con la
base de datos de la entidad deudora, generando la liquidacion mediante algoritmos validados,

eliminando el error humano y la demora burocratica.

1.2.Formulacion del problema

1.2.1 Problema general

PG: ;De qué manera la aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva incide en la dilacion
indebida en la ejecucion de sentencias previsionales en la Corte Superior de Justicia de Lima

Centro, 20257
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1.2.2. Problemas especificos

PE1: ;De qué manera el acceso real a la justicia en la etapa de ejecucion incide en el retardo
procesal injustificado en la ejecucion de sentencias previsionales en la Corte Superior de

Justicia de Lima Centro, 2025?

PE2: ;Como la actuacion jurisdiccional diligente y razonable influye en las conductas
dilatorias de la entidad previsional demandada en la Corte Superior de Justicia de Lima Centro,

20257

PE3 ;En qué medida la eficacia de las decisiones judiciales incide en la afectacion de derechos
fundamentales del beneficiario previsional en la Corte Superior de Justicia de Lima Centro,

20257

1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general

OG: Determinar de qué manera la aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva incide en la
dilacion indebida en la ejecucion de sentencias previsionales en la Corte Superior de Justicia

de Lima Centro, 2025.

1.3.2. Objetivos especificos.

OELl: Analizar de qué manera el acceso real a la justicia en la etapa de ejecucion incide en el
retardo procesal injustificado en la ejecucion de sentencias previsionales en la Corte Superior

de Justicia de Lima Centro, 2025.

OE2: Evaluar coémo la actuacion jurisdiccional diligente y razonable influye en las conductas
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dilatorias de la entidad previsional demandada en la Corte Superior de Justicia de Lima Centro,

2025.

OE3: Determinar en qué medida la eficacia de las decisiones judiciales incide en la afectacion
de derechos fundamentales del beneficiario previsional en la Corte Superior de Justicia de Lima

Centro, 2025.

1.4.Justificacion de la investigacion

1.4.1 Justificacion Practica:

Para Bernal (2010) La justificacion practica precisa que es la que produce mayores aportes
practicos de forma directa e indirecta las cuales vinculan la dificultad en analisis, situacion que
permitird que el investigador tenga un mejor criterio el cual permitird mejores y oportunas
soluciones al problema investigado, asi como se encuentre en mejores condiciones de dar

aportes y se solucione el problema, (pag. 106).

La presente investigacion tiene como eje central la busqueda de posibles soluciones que
permitan el cumplimiento del pago que ordena la judicatura en forma oportuna y asi lograr la
satisfaccion del litigante, quien gozara de pleno derecho a la Tutela Judicial efectiva en un

plazo razonable en la Corte Superior de Justicia de Lima -2025.

1.4.2 Justificacion teorica:

Bernal (2016) La justificacion tedrica tiene como objetivo profundizar en el problema para
definir y arribar a una forma de investigacion, siendo que al encontrar inexistencia de
informacion en relacion a lo que se estudia y ello es con la finalidad de encontrar respuestas

definitivas o parciales a la misma. (pag. 333)



27

La investigacion busca fijar la conexion entre la ejecucion de sentencias previsionales
dinerarias y los mecanismos técnicos para garantizar la tutela jurisdiccional efectiva en proceso

contencioso administrativo en Lima en el afio 2025.

1.4.3. - Justificacion metodologica

De acuerdo con Bernal (2010), La justificacién en lo metodologico, se dara cuando el
trabajo investigativo otorgué¢ una nueva forma y en consecuencia produzca conocimiento de

alta confiabilidad.

En la presente investigacion se desarrollaron dos instrumentos que permitieron
recolectar informacidn relevante para determinar en primer lugar, la relacion entre las variables
y dimensiones respectivas; y luego determinar la causalidad entre las variables , teniendo como
marco un estudio netamente observacional los cuales podran ser usados en futuros trabajos de
investigacion, recomendando mejores mecanismos técnicos de pago en sentencias contenciosas

previsionales diferentes a las existentes. (pag. 107)

1.4.4. Justificacion social

Para Arias (2012) Este tipo de investigacion es importante para la sociedad, debido a
que su alcance como producto de la investigacion se proyecte socialmente. (pag. 105), es de
esperar que a partir del presente estudio se obtenga datos que permitan encontrar el mecanismo
técnico adecuado de acceso a una real tutela efectiva en los procesos contenciosos
administrativos para que los demandantes no sean victimas del sistema que por un lado les da
la razon y por el otro los someta a una interminable lucha legal, para de esta forma lograr se
efectivice el pago adeudado beneficiando a la amplia masa de litigantes existentes en la ciudad

de Lima.
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1.5.Delimitaciones del estudio

1.5.1. Delimitacion tematica:

El asunto de investigacion se encuentra dentro de nuestra normativa nacional. Lima Centro

1.5.2. Delimitacion Geografica:

Se efectuara en la jurisdiccion del Distrito Judicial de Lima en la especialidad de lo Contencioso

Administrativo.

1.5.3. Delimitacién Temporal:

La Investigacion corresponde al afio 2025.

1.5.4. Delimitacion Social:

Los actores intervinientes son profesionales especialistas en la materia, asi como aquellos

quienes son responsables de cumplir con ejecutar sentencias, especialistas en el tema.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Investigaciones internacionales

Lara (2021), en la tesis titulada: La tutela judicial efectiva como fundamento
para el establecimiento de judicaturas especializadas en acciones de garantias
Jjurisdiccionales, presentada ante la Universidad Andina Simén Bolivar en Ecuador,
desarrolla un examen del contenido material y operativo de la tutela judicial efectiva en
el marco constitucional ecuatoriano, poniendo atencion en las deficiencias estructurales
que se generan por la inexistencia de oOrganos jurisdiccionales especializados en
garantias y en el impacto directo que ello produce sobre el acceso real a la justicia

constitucional de los ciudadanos.

Es necesario sefialar que, la tutela judicial efectiva no solo se limita a la apertura
formal de los tribunales, sino que supone condiciones institucionales adecuadas para su
concrecion a través de magistrados con formacion especializada, goce de independencia
funcional y dominio técnico del control constitucional. Cabe sefialar que la asignacion
indiscriminada de garantias a 6rganos jurisdiccionales de distinta naturaleza conduce a
debilidades en la motivacion, en la direccion del tramite y en la uniformidad y

coherencia de los fallos judiciales.

También se afirma que la tutela judicial efectiva comprende elementos
sustantivos como el derecho al debido proceso, la expedicion de fallos con motivacion

suficiente y la ejecucion de los pronunciamientos dentro de un plazo razonable,
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puntualizando que la falta de especializacion judicial incide de forma negativa en la
celeridad del tramite y en la efectividad del cumplimiento, circunstancia que de manera

progresiva debilita la confianza de la ciudadania en el sistema de justicia.

Finalmente, la autora sefiala que la carencia de jueces especializados en
garantias jurisdiccionales produce una grave afectacion estructural respecto del
contenido esencial de la tutela judicial efectiva, impide la emision de respuestas
jurisdiccionales uniformes y técnicamente consistentes frente a la complejidad de los

conflictos constitucionales sometidos a conocimiento judicial.

Crespo (2020), en la tesis titulada: La ejecucion de sentencias contenciosas
administrativas y su eficacia, presentada ante la Universidad Catolica de Santiago de
Guayaquil en Ecuador, analiza el proceso de ejecucion de los fallos emitidos por los
Tribunales Distritales de lo Contencioso Administrativo, valorando su eficacia frente al
mandato constitucional de tutela judicial efectiva y prestando especial énfasis a los
supuestos en los que el Estado es condenado al cumplimiento de obligaciones

indemnizatorias derivadas de su actuacion administrativa.

En esa misma linea, se sefiala que la tutela judicial efectiva no se agota con la
simple expedicion de un fallo favorable al particular, dado que exige la implementacion
de mecanismos juridicos adecuados que garanticen su materializacion concreta,
subrayando que la etapa de cumplimiento constituye el segmento mas fragil del litigio

administrativo cuando el sujeto obligado es el mismo Estado.

Como consecuencia, el estudio demuestra que la paupérrima flexibilidad del
ordenamiento legal, la proliferacion de formalidades burocriticas y la ausencia de

medios de apremio verdaderamente funcionales producen un contexto donde los
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pronunciamientos condenatorios contra la administracion pierden eficacia practica,
lesionando directamente el nucleo esencial del derecho a una tutela judicial efectiva

consagrado en el sistema constitucional ecuatoriano.

Pefia (2021) en su trabajo: La ejecucion de sentencias contencioso-
administrativas en materia de empleo publico, presentado en la Universidad Pablo de
Olavide de Espana, el cual aborda las dificultades estructurales vinculadas al
cumplimiento de fallos en contra de la Administracion Publica dentro del ambito del
empleo publico, examinando como las resistencias administrativas y las restricciones
legales condicionan la eficacia del derecho a la tutela judicial cuando la decision judicial

favorece al particular.

El autor sostiene que la tutela judicial efectiva no se concreta simplemente con
ganar un juicio, pues su verdadera naturaleza exige que los jueces cuenten con autoridad
real y capacidad practica para asegurar que la Administracion acate lo resuelto. Subraya
como, en su tradicion, el sistema espaiol de justicia administrativa mantuvo una
funcion judicial limitada, sin herramientas suficientes para hacer frente a la resistencia

del poder ejecutivo.

Partiendo de este diagnostico, el estudio examina la transformacion historica y
legal del sistema, y concluye que la Constitucion de 1978, la Ley Organica del Poder
Judicial de 1985 y la Ley de la Jurisdiccion Contencioso-Administrativa de 1998
marcaron un cambio profundo al otorgar al juez la responsabilidad directa de velar por
el cumplimiento de las sentencias. Este avance consolida una justicia comprometida
con la realizacion efectiva de sus propias decisiones, algo consustancial a un Estado

social y democratico de Derecho.
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Finalmente, el autor sostiene que pese a los avances normativos y
jurisprudenciales persisten obstaculos practicos en la ejecucion de sentencias sobre
acceso, permanencia y estabilidad en el empleo publico, generandose escenarios donde
la tutela se debilita por ejecuciones aparentes, demoras funcionales o imposibilidades
juridicas declaradas por la propia Administracion. Finalmente, se afirma que la
ejecucion efectiva de las sentencias contencioso-administrativas constituye un eje
estructural del Estado de Derecho, sosteniendo que Unicamente una actuacion
jurisdiccional activa, dotada de mecanismos coercitivos eficaces y orientada al
cumplimiento material del fallo, impide que las decisiones judiciales se reduzcan a

pronunciamientos meramente formales carentes de eficacia real.

2.1.2. Investigaciones nacionales

Rafael (2022), en la tesis titulada Tutela judicial efectiva en la ejecucion de
sentencias de cobro de aportes previsionales contra la Direccion Regional de
Educacion Amazonas 2015-2018, presentada ante la Universidad Nacional Toribio
Rodriguez de Mendoza de Amazonas, evalia si en procesos laborales de ejecucion
sobre cobro de aportes previsionales promovidos por AFP contra la Direccion Regional
de Educacion Amazonas se respeto la tutela judicial efectiva, concentrando el examen

en la etapa de ejecucion como condicion de eficacia real de lo resuelto.

Desde esa perspectiva, la autora sostiene que la tutela judicial efectiva no se
cumple solo con acceder al 6rgano jurisdiccional ni con obtener sentencias fundadas y
consentidas, puesto que exige la materializacion concreta de lo decidido, precisando
que el derecho a la ejecucion es una manifestacion central de ese derecho fundamental

en procesos laborales de naturaleza previsional.
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A partir de este enfoque, la investigacion desarrolla una revision detallada de 51
expedientes tramitados entre los afios 2015 y 2018, evidencidndose que, pese a que el
cien por ciento de las sentencias fundadas y consentidas alcanzaron la calidad de cosa
juzgada, ninguna fue ejecutada dentro del plazo legal de seis meses, lo que pone de
manifiesto una afectacion estructural al derecho al plazo razonable en la fase de

ejecucion.

En el plano conclusivo, la autora determina que la inejecucion prolongada de
las sentencias previsionales configura una vulneracion directa de la tutela judicial
efectiva, en tanto priva a las decisiones judiciales de eficacia practica y reduce el
proceso a un tramite meramente declarativo, sobre todo cuando la parte obligada es una

entidad publica sometida a reglas presupuestarias restrictivas.

Finalmente, el desenlace de la tesis afirma que mientras el Estado no
implemente mecanismos juridicos y administrativos eficaces que garanticen la
ejecucion oportuna de las sentencias previsionales, subsistira una dilacion indebida que
desnaturaliza el proceso judicial, concluyéndose que la tutela judicial efectiva solo se
concreta cuando la sentencia firme se ejecuta dentro de un plazo razonable y genera un

beneficio real en la esfera juridica del justiciable.

Tupifio (2018), en la tesis titulada: La efectividad en la ejecucion de sentencias
contra el Estado por los juzgados contencioso administrativos de la Corte Superior de
Justicia de Lima durante el periodo 2003—-2015, presentada ante la Universidad
Nacional Federico Villarreal, examina causas estructurales, normativas y funcionales
que explican la inejecucion o ejecucion tardia de sentencias firmes contra el Estado
peruano, centrando su desarrollo en la labor de los Juzgados Contencioso

Administrativos de Lima y en la afectacion del plazo razonable durante la ejecucion.
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Desde esa perspectiva, la autora sostiene que la tutela jurisdiccional efectiva no
se satisface con la mera obtencion de una sentencia firme favorable, ya que su contenido
exige un cumplimiento integro y oportuno. En particular, sefiala que la fase de ejecucion
es el momento en que lo reconocido por un tribunal se materializa en la vida del
ciudadano, cobrando una relevancia especial cuando la obligacion recae sobre una
entidad estatal. Ademas, se afirma que el marco normativo vigente resulta insuficiente
para asegurar una ejecucion eficaz frente al Estado, en la medida en que restringe las
potestades coercitivas del juez ejecutor y se ve agravado por una elevada carga procesal,
dando lugar a demoras prolongadas que despojan de eficacia material a las decisiones

judiciales.

Finalmente, la tesis sostiene que mientras no se reforme el marco normativo ni
se adopten medidas institucionales destinadas a fortalecer la funcion del juez ejecutor,
la ejecucion de sentencias contra el Estado continuara caracterizandose por demoras
indebidas, concluyéndose que solo la implementacion de mecanismos eficaces y
especializados permitira asegurar una tutela jurisdiccional efectiva de realizacion real

y no meramente declarativa.

2.2. Bases teoricas

2.2.1. Aplicacién de la tutela jurisdiccional efectiva frente a la dilacion indebida en la
ejecucion de sentencias previsionales (CSJ Lima Centro — 2025)

2.2.1.1 Aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva

2.2.1.1.1 Oportunidad en la admisiéon de solicitudes de ejecucion de

sentencias previsionales.
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La sentencia del Tribunal Constitucional recaida en el Expediente 01962-2021-
PA/TC desarrolla que la tutela jurisdiccional efectiva no se limita al acceso a la justicia
ni a la emision de una resolucion firme, sino que exige que lo decidido sea cumplido de
manera real y eficaz, lo que implica una actuacion diligente por parte de los 6rganos
responsables de ejecutar el mandato judicial una vez que este ha adquirido autoridad de

cosa juzgada (Tribunal Constitucional, 2025).

Desde esa concepcion, el Tribunal parte de la idea de que la ejecucion de las
resoluciones judiciales constituye una fase inseparable del proceso, en la medida en que
la utilidad del pronunciamiento jurisdiccional depende de su capacidad para producir
efectos concretos en la esfera juridica del beneficiario, pues una justicia que no se
materializa termina siendo percibida como insuficiente desde la perspectiva de la

proteccion efectiva de los derechos.

A partir de este enfoque, se desprende que la oportunidad en las actuaciones
necesarias para poner en marcha la ejecucion reviste una relevancia especial, ya que
cualquier demora injustificada en el inicio del cumplimiento prolonga la situacion de
incertidumbre del justiciable y mantiene vigente la afectacion que la sentencia
precisamente buscaba corregir, lo cual resulta particularmente sensible cuando se trata

de derechos de contenido econdmico o de subsistencia.

En ese sentido, aunque la jurisprudencia constitucional no regula de forma
expresa la admision de solicitudes de ejecucion ni se circunscribe al ambito previsional,
el estandar de efectividad que desarrolla permite sostener que los oOrganos
jurisdiccionales deben evitar practicas dilatorias que posterguen el comienzo de la
ejecucion, pues tales retrasos debilitan la fuerza vinculante de la cosa juzgada y

erosionan la confianza en la administracion de justicia.
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Finalmente, bajo esta logica constitucional, la oportunidad en la admision de
solicitudes de ejecucidon de sentencias previsionales puede entenderse como una
exigencia derivada del contenido esencial de la tutela jurisdiccional efectiva, en la
medida en que solo una admision diligente y sin obstaculos innecesarios permite que el
derecho reconocido judicialmente se traduzca en una prestacion concreta dentro de un

plazo razonable y no en una expectativa indefinida de cumplimiento.

2.2.1.1.2. Eliminacion de barreras procesales injustificadas en la ejecucion

Jjudicial.

La Resolucion 0463-2022/SEL-INDECOPI parte del reconocimiento de que
determinadas exigencias impuestas por Organos jurisdiccionales pueden constituir
obstaculos irrazonables cuando condicionan el acceso a una etapa procesal sin respaldo
normativo suficiente ni justificacion funcional, especialmente si tales exigencias
generan demoras o cargas innecesarias para los justiciables, criterio que se sustenta en
la interpretacion constitucional que proscribe la creacion de requisitos adicionales no
previstos por la ley para el inicio o prosecucion de actuaciones judiciales INDECOPI,

2022).

Desde esta perspectiva, el 6rgano especializado asume que la actuacion judicial
no puede incorporar formalidades que, aunque presentadas como mecanismos de orden
o control, terminan afectando el derecho de acceso efectivo a la justicia, en tanto
introducen tramites redundantes o costos impropios que retrasan el ejercicio de
derechos ya reconocidos por una resolucion jurisdiccional, lo que resulta incompatible
con el deber estatal de garantizar procesos funcionales y razonables.

A partir de ese razonamiento, se desprende que la ejecucion judicial no puede verse



37

condicionada por exigencias administrativas o documentales que carezcan de una
relaciéon directa con la finalidad del proceso, pues cuando tales exigencias no
contribuyen a la eficacia de la decision judicial, sino que la dilatan, se convierten en
barreras procesales injustificadas que vacian de contenido practico la tutela

jurisdiccional.

Bajo esta logica, la eliminacion de barreras procesales en la ejecucion judicial
se configura como una exigencia constitucional implicita, ya que permitir la
subsistencia de obstaculos formales innecesarios equivale a tolerar que las decisiones
judiciales queden suspendidas en el plano declarativo, sin producir efectos reales en la
esfera  juridica de quien obtuvo un  pronunciamiento  favorable.

En consecuencia, la fuente analizada permite sostener que toda exigencia que retarde
o condicione injustificadamente la ejecucion de una resolucion judicial debe ser
descartada, en la medida en que la eficacia del sistema de justicia depende de que la
fase ejecutiva se desarrolle sin trabas artificiosas, garantizando que lo resuelto se

materialice dentro de parametros de razonabilidad temporal y funcional.

2.2.1.1.3. Garantia de igualdad procesal entre la entidad previsional y el
beneficiario.

Desde el criterio jurisprudencial constitucional, la tutela procesal efectiva exige
que tanto el administrado como la entidad publica intervengan en el proceso en
condiciones de equilibrio real, sin que la posicioén institucional del Estado genere
ventajas indebidas que perjudiquen la defensa del ciudadano, lo cual se refleja cuando
el Tribunal controla la actuacion de la entidad previsional y demanda que sus decisiones
tengan sustento legal y respeten el debido procedimiento para evitar situaciones de

subordinacion procesal frente a la administracion (Exp. N.° 03087-2023-PA/TC, 2025).
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En esa misma orientacion, el Tribunal Constitucional ha sefialado que la
igualdad procesal resulta comprometida cuando una autoridad publica adopta
decisiones carentes de motivacion suficiente o impone restricciones desvinculadas de
la finalidad del proceso, puesto que tales practicas generan un desequilibrio entre las
partes y debilitan la confianza del justiciable en la imparcialidad del sistema de justicia

(Exp. N.° 00960-2024-PHC/TC, 2025).

Sobre la base de estos criterios interpretativos, puede sostenerse que la igualdad
procesal no se agota en la existencia formal de un procedimiento, sino que demanda
una aplicacion razonable y coherente de las reglas procesales, a fin de impedir que la
entidad previsional haga uso de su capacidad administrativa o de su posicion de poder

para debilitar la situacion juridica del beneficiario.

Sintetizando, la garantia de igualdad procesal entre la entidad previsional y el
beneficiario se configura como una manifestaciéon concreta de la tutela jurisdiccional
efectiva, en la medida en que Unicamente un trato procesal equilibrado, libre de
privilegios institucionales y de actuaciones arbitrarias, permite que el proceso cumpla

su finalidad constitucional de proteger de manera real los derechos del ciudadano.

2.2.1.2 Actuacion jurisdiccional diligente y razonable

2.2.1.2.1 Cumplimiento de plazos razonables en los actos procesales de

ejecucion.

Desde esta linea de analisis, el planteamiento desarrollado por el Instituto de
Defensa Legal sostiene que la ejecucion de una sentencia constituye una fase
inseparable del proceso constitucional, en tanto una decision que no se cumple

oportunamente pierde eficacia real y queda reducida a una declaracion formal, razon
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por la cual la demora injustificada en los actos de ejecucion afecta la tutela
jurisdiccional efectiva y evidencia la necesidad de que tales actuaciones se desarrollen

dentro de plazos razonables acordes con la funcion restitutiva del proceso (Ruiz, 2023).

Bajo esa perspectiva explicativa, se sefiala que la renuencia o pasividad de los
funcionarios publicos frente al mandato judicial ocasiona una prolongacion indebida
del proceso, puesto que el beneficiario queda sometido a una espera incierta que no
responde a criterios objetivos ni a una carga procesal legitima, lo que permite calificar

la ejecucion tardia como una forma de denegacion material de justicia.

A partir de estas consideraciones, puede afirmarse que el respeto de los plazos razonables en
los actos de ejecucion no debe entenderse como una exigencia meramente administrativa, sino
como una condicion indispensable para que el proceso cumpla su finalidad constitucional de
restituir el derecho vulnerado mediante una respuesta jurisdiccional efectiva y oportuna.

En continuidad con dicho razonamiento, la falta de diligencia en la ejecucion pone de
manifiesto que la razonabilidad del plazo no debe evaluarse inicamente en la fase declarativa
del proceso, dado que es en la etapa ejecutiva donde el derecho reconocido se traduce en efectos
concretos para el justiciable y donde la demora produce un nivel de afectacion mas intenso.
En el tramo final, el cumplimiento oportuno de los actos procesales de ejecucion se configura
como un elemento esencial de la tutela jurisdiccional efectiva, puesto que solo una ejecucion
desarrollada dentro de plazos razonables permite que la sentencia deje de ser una expectativa
formal y se transforme en un instrumento real de proteccion frente a la inercia o resistencia de

la autoridad obligada.

2.2.1.2.2. Emision oportuna de resoluciones judiciales ejecutivas.
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La autora sostiene que la ejecucion de sentencias previsionales constituye uno
de los mayores problemas del proceso contencioso administrativo, debido a que el juez
no solo debe declarar el derecho reconocido sino también emitir resoluciones claras y
oportunas que ordenen su cumplimiento efectivo, pues la demora en estos
pronunciamientos judiciales iniciales retrasa toda la fase ejecutiva y posterga
injustificadamente la satisfaccion del derecho pensionario reconocido (Lazarte

Villanueva, 2011).

Desde esta perspectiva, se explica que la emision oportuna de resoluciones
ejecutivas resulta decisiva porque es el juez quien impulsa el cumplimiento del fallo al
requerir formalmente a la entidad demandada, identificar al 6rgano responsable de la
ejecucion y establecer plazos concretos para la liquidacion y el pago, de modo que la
falta de celeridad judicial en estas decisiones iniciales contribuye directamente a

prolongar el incumplimiento estatal.

A partir de lo desarrollado, la autora sostiene que la efectividad de la tutela
jurisdiccional efectiva en el ambito previsional se encuentra estrechamente vinculada
con la prontitud con la que el 6rgano jurisdiccional dicta las resoluciones indispensables
para encauzar la fase de ejecucion, pues la ausencia de pronunciamientos emitidos en
tiempo razonable transforma el proceso en un tramite dilatado que desconoce la

urgencia social propia del derecho pensionario.

En esa linea, se advierte que la expedicion tardia de resoluciones judiciales
orientadas a la ejecucion no admite justificacion valida en la sobrecarga procesal ni en
la complejidad administrativa, dado que tales retrasos ocasionan una prolongacion
indebida del proceso y generan una afectacion directa a personas que dependen de la

pension como medio esencial de subsistencia.
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Finalmente, la autora permite afirmar que la emision oportuna de resoluciones
ejecutivas se configura como una exigencia inherente al derecho a la ejecucion de
sentencias, en la medida en que Unicamente mediante decisiones judiciales adoptadas
sin dilaciones innecesarias se asegura que el derecho previsional reconocido supere el

plano declarativo y se concrete en una prestacion real y efectivamente percibida.

2.2.1.2.3. Control judicial efectivo frente a conductas dilatorias de la

administracion previsional.

El control judicial efectivo frente a conductas dilatorias de la administracion
previsional encuentra sustento en la doctrina que concibe a la tutela administrativa
efectiva como un principio exigible y controlable por los jueces, en tanto la actuacion
de la Administracion debe ajustarse no solo a la legalidad formal sino también a
estandares de razonabilidad temporal y eficacia material, de modo que las demoras
injustificadas constituyen una desviacion que habilita la intervencion correctiva del

organo jurisdiccional (Ivanega, 2025).

Desde esta perspectiva, la autora sostiene que el juez no puede limitarse a
verificar la validez formal de los actos administrativos, sino que debe examinar si la
actuacion estatal respeta el derecho a una decision util y emitida dentro de un plazo
razonable, pues de lo contrario la tutela administrativa se vacia de contenido y se

transforma en un procedimiento meramente ritual carente de eficacia real.

Desde estas premisas, puede afirmarse que las conductas dilatorias atribuibles a
la administracion previsional, tales como la inactividad prolongada, la repeticion
innecesaria de actuaciones o la omision de emitir pronunciamientos en la etapa de

ejecucion, deben quedar sometidas a un control judicial de caracter sustantivo orientado
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a restablecer el equilibrio entre el ejercicio de la potestad administrativa y la proteccion

de los derechos del administrado.

En esa misma linea, el control judicial efectivo se presenta como un instrumento
indispensable para neutralizar practicas que prolongan indebidamente la ejecucion de
decisiones favorables al beneficiario, pues la ausencia de una respuesta jurisdiccional
firme frente a la dilacidon termina validando en los hechos el incumplimiento estatal y

extendiendo la afectacion del derecho reconocido.

En el cierre, el control judicial frente a conductas dilatorias se configura como
una exigencia propia de la tutela administrativa efectiva, en la medida en que solo una
judicatura activa y orientada a la eficacia asegura una actuacion diligente de la
administracion previsional, evitando que la demora opere como una negacion
encubierta del derecho y garantizando que la ejecucion se conduzca conforme a

razonabilidad y justicia material.

2.2.1.3 Eficacia de las decisiones judiciales

2.2.1.3.1. Ejecucion material y completa del mandato judicial previsional.

El Tribunal Constitucional ha establecido que el derecho a la ejecucion de las
resoluciones judiciales constituye una concrecion especifica de la tutela jurisdiccional
efectiva, en tanto este derecho exige que las sentencias y resoluciones que han adquirido
autoridad de cosa juzgada no solo se pronuncien en el papel, sino que se cumplan en
sus propios términos y con eficacia material, de modo que la parte vencedora en un
proceso pueda ver los efectos practicos de lo resuelto sin que la parte obligada se ampare
en dilaciones o resistencia que vacien de contenido la decision judicial (Exp. N.° 02036-

2024-AA, 2025).
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Desde esa perspectiva, la ejecucion material y completa del mandato judicial
implica que ninguna autoridad puede retardar su cumplimiento ni condicionar su
realizacion a requisitos que no se deriven directamente de la sentencia o del
ordenamiento, pues la finalidad del proceso es garantizar que la decision judicial pase
de ser una declaracion formal a una restauracion real del derecho o interés juridico
reconocido a favor del justiciable, lo cual solo se logra cuando la ejecucion se produce

de manera integra.

El derecho a que las sentencias se ejecuten en sus propios términos se configura,
asi como un contenido esencial de la tutela jurisdiccional efectiva, pues una sentencia
que no se ejecuta con plenitud y sin obstaculos innecesarios deja de ser garantia de
justicia para convertirse en un acto puramente declarativo, lo que contradice el principio
segun el cual la funcion jurisdiccional solo culmina con el restablecimiento efectivo de

los derechos vulnerados o reconocidos.

Finalmente, la ejecucion material obliga a que los 6rganos competentes no
limiten la fase ejecutiva a actos formales o parciales, sino que atiendan cada elemento
sustantivo de la sentencia, ordenen las medidas necesarias y velen por que la parte que
debe cumplir no se ampare en interpretaciones restrictivas o en omisiones que

prolonguen la satisfaccion del derecho sin justificacion razonable.

2.2.1.3.2. Uso de medidas coercitivas para asegurar el cumplimiento de la

sentencia.

La aplicacion de medidas coercitivas en la etapa de ejecucion no constituye una
facultad excepcional del juez, sino un deber propio de la tutela jurisdiccional efectiva,

en la medida en que el incumplimiento injustificado del mandato judicial demanda una
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actuacion jurisdiccional activa orientada a superar la resistencia del obligado y a
garantizar que la sentencia produzca efectos reales en el plano material (Vasquez,

2024).

Bajo esa premisa, se explica que las multas sucesivas y acumulativas, asi como
la eventual denuncia penal frente a una resistencia persistente, no persiguen una
finalidad punitiva autébnoma, sino que operan como mecanismos legitimos de presion
juridica destinados a revertir la renuencia del ejecutado y a restablecer la autoridad del

mandato judicial afectada por la inaccion o el incumplimiento deliberado.

A partir de ello, puede afirmarse que la falta de aplicacion de medidas
coercitivas frente al incumplimiento convierte la ejecucion en una etapa meramente
ilusoria del proceso, puesto que la sentencia pierde eficacia cuando el juez tolera la
desobediencia reiterada sin activar los instrumentos legales previstos para asegurar su
cumplimiento efectivo.

En esa linea, el empleo oportuno y proporcional de medidas coercitivas permite pasar
de una satisfaccion puramente procesal a una satisfaccion material del derecho
reconocido, dado que solo mediante estas herramientas el juez puede impedir que la
parte vencida prolongue indefinidamente la ejecucion y vacie de contenido la decision
judicial firme.

Finalmente, el autor permite sostener que la aplicacion de medidas coercitivas no
compromete la imparcialidad del juez ni implica una lesion de los derechos
fundamentales del obligado, sino que expresa de manera necesaria el rol activo del
organo jurisdiccional en la ejecucion, asegurando que la sentencia no permanezca en el
plano declarativo y se traduzca en un cumplimiento efectivo conforme a los principios

constitucionales de efectividad y justicia material.
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2.2.1.3.3. Supervision judicial continua hasta la satisfaccion del derecho
reconocido.

El Tribunal Constitucional sostiene que el derecho a la ejecucion de las
resoluciones judiciales forma parte del contenido esencial de la tutela jurisdiccional
efectiva, en tanto la sola declaracioén del derecho carece de valor constitucional si no va
acompafiada de un seguimiento que obligue a la autoridad vencida a cumplir lo

decidido.

Desde esta perspectiva, la supervision judicial no aparece como una actuacion
excepcional, sino como una prolongacion natural de la funcion jurisdiccional cuando
existen indicios de incumplimiento o ejecucion defectuosa del mandato, evitando que
la decision quede reducida a una formalidad sin efectos reales (Exp. N.° 01962-2021-

AA/TC, 2025).

El razonamiento del Tribunal se inicia con la verificacion de que ciertas
entidades administrativas, particularmente aquellas que ejercen funciones regulatorias
o sancionadoras, pueden incurrir en conductas omisivas o adoptar interpretaciones

restrictivas que terminan neutralizando el contenido material de la sentencia.

Ante esta situacion, se sostiene que el juez constitucional no solo se encuentra
facultado, sino también compelido, a ejercer una vigilancia activa durante la fase de
ejecucion, a fin de asegurar que los actos administrativos posteriores sean compatibles
con lo decidido y no reintroduzcan de forma encubierta la vulneracion previamente
declarada. En este contexto, la supervision judicial continua cumple una funcion
correctiva y garantista, pues permite identificar desviaciones en la ejecucion que
podrian pasar desapercibidas si el control jurisdiccional se extinguiera automaticamente

con la emision del fallo.
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Asimismo, el Tribunal resalta que la eficacia de la justicia constitucional
depende de que el organo jurisdiccional conserve la potestad de adoptar medidas
posteriores destinadas a asegurar la plena materializacion del derecho reconocido, sobre

todo cuando el incumplimiento incide sobre derechos de naturaleza fundamental.

Desde esta perspectiva, la ejecucion no se concibe como un acto Unico y cerrado,
sino como un proceso de caracter dinamico que puede exigir intervenciones sucesivas

del juez hasta verificar que la situacion lesiva ha cesado de manera completa.

Finalmente, esta concepcidon impide que la administracion previsional
prolongue indefinidamente el conflicto mediante inacciones estratégicas, garantizando
que el beneficiario no sea sometido a nuevas cargas procesales para reclamar aquello

que ya fue reconocido en sede judicial.

2.2.2. Dilacion indebida en la ejecucion de sentencias previsionales

2.2.2.1 Retardo procesal injustificado

2.2.2.1.1. Exceso de tiempo en la tramitacion de la ejecucion de la sentencia.

La autora sostiene que el derecho a la tutela jurisdiccional efectiva no se agota
con la emision de una sentencia firme, sino que comprende la exigencia de que su
ejecucion se realice de manera real, oportuna y dentro de un plazo razonable,
advirtiendo que cuando la ejecucion se prolonga injustificadamente se produce una

afectacion autonoma de dicho derecho fundamental (Espinoza, 2023).

Desde esta perspectiva, se sostiene que la prolongacion excesiva del tiempo en
la tramitacion de la ejecucion no constituye un inconveniente puramente administrativo,

sino una deficiencia estructural del sistema procesal, en la medida en que transforma a
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la sentencia en una declaracion formal carente de eficacia practica y priva al justiciable
de la restitucion efectiva del derecho que ya le fue reconocido por el érgano

jurisdiccional.

A partir de este razonamiento, puede concluirse que la demora prolongada en la
ejecucion constituye una nueva forma de vulneracion de derechos, ya que obliga al
beneficiario a soportar una carga temporal adicional que no guarda relacion con la
complejidad del caso ni con su propia conducta procesal, afectando directamente la

confianza en la administracion de justicia.

Finalmente, de lo desarrollado por la autora se desprende que la ejecucion tardia
de las sentencias no puede ser normalizada ni justificada por problemas internos del
sistema judicial, ya que la tutela jurisdiccional efectiva exige que el Estado garantice
no solo decisiones justas, sino también su cumplimiento dentro de plazos razonables,

evitando que el tiempo se convierta en un factor de negacion del derecho reconocido.

2.2.2.1.2. Acumulacion indebida de actuaciones procesales innecesarias.

El autor sostiene que la prohibicion del rechazo liminar obliga a los 6rganos
jurisdiccionales constitucionales a tramitar demandas aun cuando estas evidencian
deficiencias insubsanables desde su presentacion, situacidon que incrementa de forma
artificial el nimero de actuaciones procesales sin impacto real en la resolucion del

conflicto, pues la admisiéon automatica activa notificaciones, traslados y audiencias que
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no aportan al esclarecimiento del fondo sino que extienden innecesariamente la

dinamica procesal (Flores, 2025).

El autor explica que esta acumulacion indebida se manifiesta cuando el juez,
privado de un control inicial efectivo, debe desplegar recursos humanos y materiales en
expedientes que finalmente seran declarados improcedentes o infundados, generandose
una cadena de actos procesales que no responden a la finalidad de tutela urgente propia
del proceso constitucional, lo que termina afectando el principio de economia procesal
y distorsionando la racionalidad del tramite jurisdiccional.

Desde la apreciacion final del autor, esta acumulacion de actuaciones no
constituye un efecto colateral irrelevante, sino una consecuencia de caracter estructural
derivada de la eliminacion del rechazo liminar, en la medida en que el sistema judicial
se ve obligado a sostener procesos integros aun cuando se advierte que muchos de ellos
no presentan una posibilidad real de éxito, situacion que convierte al proceso
constitucional en un escenario de desgaste institucional antes que en un instrumento de

proteccion efectiva de derechos.

En esa linea, el autor sostiene que permitir la tramitacion indiscriminada de
demandas manifiestamente improcedentes origina una sobreproduccion de resoluciones
intermedias, audiencias y pronunciamientos que terminan por saturar a los juzgados
constitucionales, generando retrasos en aquellos casos que si demandan una respuesta
urgente y poniendo en evidencia que la acumulacion procesal innecesaria incide de

manera directa en la calidad del servicio de justicia.

Finalmente, la ausencia de filtros procesales razonables no fortalece el acceso
a la justicia, sino que produce una congestion innecesaria que debilita la funcion

jurisdiccional, por lo que la acumulaciéon indebida de actuaciones procesales se
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configura como un factor que contribuye al alargamiento de los procesos y a la pérdida
de eficacia del modelo constitucional de tutela, sin que ello suponga un beneficio real

para el justiciable.

2.2.2.1.3. Inobservancia reiterada de los plazos legales y jurisprudenciales.

La inobservancia reiterada de los plazos legales y jurisprudenciales se vincula
directamente con el contenido del derecho a la tutela jurisdiccional efectiva, en tanto
este derecho no se limita al acceso formal a los 6rganos jurisdiccionales, sino que exige
una respuesta judicial dentro de un tiempo razonable que preserve la utilidad practica
del proceso y evite que la demora vacie de contenido la proteccion juridica reconocida

al justiciable (Coca, 2025).

Desde la postura del autor, la tutela jurisdiccional efectiva comprende una
dimension temporal que obliga al juez a dirigir e impulsar el proceso con diligencia,
pues la sola existencia de plazos normativos carece de sentido si estos no son
observados de manera constante, ya que la demora reiterada en resolver o tramitar
actuaciones termina convirtiendo al proceso en un tramite formal sin capacidad real de

restituir derechos.

A partir de esta concepcion, puede concluirse que la reiterada inobservancia de
los plazos legales afecta la esencia misma del proceso, debido a que el justiciable no
solo espera una decision conforme a derecho sino una decision emitida oportunamente,
de modo que el transcurso excesivo del tiempo genera una afectacion autonoma que se

suma al conflicto original.

En esa linea, cuando los plazos fijados por la ley o delineados por la

jurisprudencia son incumplidos de manera sistematica, el proceso pierde su funcion
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ordenadora y se transforma en un espacio de incertidumbre prolongada, lo que debilita
la confianza en la justicia y contradice la exigencia de efectividad que sustenta la tutela

jurisdiccional como derecho fundamental.

Finalmente, el desenlace logico de la postura expuesta por el autor permite
sostener que la observancia de los plazos no constituye una exigencia meramente
formal, sino una condicion indispensable para que la tutela jurisdiccional efectiva se
materialice, ya que solo a través de decisiones emitidas dentro de margenes temporales
razonables es posible evitar que el tiempo se convierta en un factor de negacion del

derecho.

2.2.2.2 Conductas dilatorias de la entidad previsional demandada

2.2.2.2.1. Interposicion reiterada de recursos manifiestamente improcedentes.

La interposicion reiterada de recursos manifiestamente improcedentes se
comprende, desde la posicion del autor, como una forma de abuso del derecho procesal,
en tanto los recursos dejan de cumplir su finalidad correctiva y pasan a ser utilizados
como herramientas para prolongar artificialmente el proceso, con afectacion directa a

la celeridad y a la eficacia de la tutela jurisdiccional efectiva (Mc Gregor, 2018).

En esa linea, el autor reconoce que el sistema procesal concibe los recursos
como garantias de defensa, aunque advierte que su ejercicio no es irrestricto ni
automatico, pues la interposicidon de impugnaciones carentes de sustento juridico o
dirigidas contra resoluciones claramente inimpugnables desnaturaliza el proceso y
genera una carga innecesaria tanto para el 6rgano jurisdiccional como para la parte

contraria.
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A partir de esta premisa, se concluye que la reiteracion de recursos
improcedentes no puede calificarse como un mero error técnico, sino como una
conducta que altera el equilibrio procesal al introducir obstaculos artificiales que
impiden el desarrollo normal del proceso y retrasan injustificadamente la emision de

decisiones firmes y ejecutables.

Finalmente, el uso abusivo y reiterado de los recursos procesales produce un
impacto negativo en la administracion de justicia, debido a que obliga al juez a destinar
tiempo y esfuerzo a resolver impugnaciones sin fundamento, postergando la atencion

de asuntos que si demandan un pronunciamiento oportuno y debidamente razonado.

2.2.2.2.1. Incumplimiento deliberado de ordenes judiciales firmes.

El incumplimiento deliberado de ordenes judiciales firmes se refleja, en la
fuente, en la conducta de funcionarios renuentes a acatar sentencias emitidas en
procesos constitucionales, a lo que el autor atribuye una resistencia del poder para
adecuar sus actuaciones al ordenamiento, motivo por el cual propone recurrir a medidas

coercitivas orientadas a obligar el cumplimiento del mandato ya firme (Ruiz, 2023).

El texto sostiene que el problema no se reduce a una discusion técnica del
proceso, porque cuando una sentencia no se acata la tutela queda incompleta y el
sistema pierde capacidad de corregir vulneraciones, de ahi que el enfoque practico del
autor sea describir qué puede hacer la parte vencedora para exigir la ejecucion frente a

la renuencia del obligado.

A partir de esa logica, el autor explica que el derecho al plazo razonable también

opera en la ejecucion, pues una decision firme debe cumplirse de modo oportuno y no
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de manera tardia o parcial, ya que esa demora erosiona el contenido real de la decision

y prolonga innecesariamente el estado de afectacion del derecho reconocido.

En el plano operativo, el texto desarrolla que cuando existen dificultades para
ejecutar cabalmente la sentencia puede pedirse al juzgado de ejecucion una precision
mediante “formula sustitutoria” prevista en el Nuevo Codigo Procesal Constitucional,
mecanismo orientado a asegurar una satisfaccion equivalente del derecho cuando el

cumplimiento exacto enfrenta condicionamientos como los vinculados al presupuesto.

Finalmente, el autor cierra con un itinerario de herramientas legales que
incluyen el marco normativo de ejecucion de obligaciones pecuniarias del Estado y
medidas de apremio y derivacion a instancias competentes, con la idea de que el
incumplimiento no debe normalizarse, porque una sentencia firme exige un

cumplimiento verificable y en tiempo compatible con su finalidad constitucional.

2.2.2.2.2. Uso abusivo de mecanismos administrativos para retrasar la

ejecucion.

Eluso abusivo de mecanismos administrativos para retrasar la ejecucion judicial
se manifiesta, segin la autora, en la configuracion de procedimientos previos
obligatorios que dilatan el cumplimiento de las sentencias de condena cuando el Estado
resulta vencido, pues la normativa contencioso-administrativa exige atravesar fases
presupuestarias y administrativas que no existen cuando el deudor es un particular, lo
que genera un escenario estructuralmente desfavorable para el justiciable acreedor

(Fox, 2024).

Desde esta postura, la autora sostiene que el procedimiento regulado en el

articulo 46 del TUO de la Ley 27584, Iejos de facilitar la ejecucion, introduce una
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cadena de actuaciones internas como autorizaciones, modificaciones presupuestarias y
evaluaciones administrativas que funcionan como filtros sucesivos, los cuales terminan
desplazando el eje del proceso desde la eficacia del mandato judicial hacia la

conveniencia financiera de la entidad estatal.

En ese contexto, la acumulacion de tramites administrativos no aparece como
una necesidad técnica inevitable, sino como un disefio normativo que permite al Estado
justificar la inejecucion o el diferimiento del pago bajo argumentos formales vinculados
a la disponibilidad presupuestaria, lo que transforma a la fase de ejecucion en un espacio
dominado por decisiones administrativas antes que por el control jurisdiccional

efectivo.

Como consecuencia de ello, la autora concluye que estos mecanismos
administrativos, al carecer de plazos estrictos y de controles funcionales claros,
terminan vaciando de contenido practico a la tutela jurisdiccional efectiva, ya que el
particular vencedor no obtiene el resultado concreto del proceso dentro de un tiempo

razonable, aun cuando exista una sentencia firme que reconozca su derecho.

Finalmente, el andlisis permite sostener que el uso reiterado de estos
mecanismos administrativos configura una forma indirecta de resistencia estatal al
cumplimiento judicial, pues la ejecucion queda subordinada a dindmicas internas de la
administracion que prolongan la insatisfaccion del derecho reconocido, generando
desconfianza en el proceso contencioso-administrativo y debilitando la fuerza

vinculante de las decisiones judiciales.

2.2.2.3 Afectacion de derechos fundamentales del beneficiario

2.2.2.3.1. Vulneracion del derecho al plazo razonable.
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El Tribunal Constitucional, al resolver el Expediente N.° 00461-2022-PHC/TC,
sostiene que el derecho al plazo razonable constituye una manifestacion implicita del
debido proceso y exige que toda actuacion jurisdiccional se desarrolle dentro de un
lapso temporal necesario y suficiente para resolver la situacion juridica del justiciable,
de modo que la prolongaciéon indebida del proceso afecta directamente la tutela
jurisdiccional efectiva al generar incertidumbre prolongada sobre los derechos en

disputa (Exp. N.° 00461-2022-PHC/TC, 2023).

Desde esta perspectiva, el Tribunal enfatiza que la razonabilidad del plazo no se
determina de forma abstracta sino a partir del analisis del caso concreto, atendiendo a
criterios objetivos como la complejidad del asunto, la conducta procesal del interesado
y el comportamiento de las autoridades judiciales encargadas de la tramitacion,
destacando que el proceso no puede extenderse indefinidamente bajo el pretexto de

actuaciones reiteradas que no conducen a una decision definitiva.

En su razonamiento final, el Tribunal determina que cuando la dilacion es
atribuible a la actuacion de los 6rganos jurisdiccionales y carece de justificacion en la
complejidad del asunto o en una conducta dilatoria de las partes, se produce una lesion
independiente del derecho al plazo razonable, aun cuando el proceso haya observado

formalmente las fases previstas por el ordenamiento juridico.

El derecho a la seguridad social y a una pension digna se entiende como un
derecho fundamental de naturaleza permanente cuya garantia corresponde al Estado
peruano, obligacion que no se agota en su reconocimiento normativo sino que
comprende el cumplimiento efectivo de las decisiones judiciales que ordenan
prestaciones econémicas, dado que desde la doctrina se sostiene que la ejecucion real

de las obligaciones dinerarias declaradas jurisdiccionalmente forma parte inseparable
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de la proteccion de la seguridad social, ya que la sola proclamacion del derecho sin su
concrecion temporal y material priva de contenido practico al derecho constitucional

reconocido (Fox, 2024).

2.2.2.3.2. Menoscabo del derecho a la seguridad social y pension digna.

Desde esta optica, el derecho a la seguridad social y a una pension digna se
configura como un derecho fundamental de naturaleza permanente que el Estado
peruano se encuentra obligado a respetar, proteger y garantizar en todas sus
dimensiones, lo que comprende el cumplimiento efectivo de las sentencias que ordenan
prestaciones econdmicas, dado que la doctrina ha precisado que la ejecucion real de las
obligaciones pecuniarias reconocidas judicialmente constituye un componente
inseparable de la proteccion de la seguridad social, pues la mera proclamacion del
derecho sin su concrecidon material vacia de eficacia al derecho constitucional

reconocido (Fox, 2024).

En esa linea, se enfatiza que la etapa de ejecucion no puede transformarse en un
espacio de dilaciones injustificadas ni reducirse a un conjunto de formalidades
procedimentales, en la medida en que tal situacion produce un menoscabo concreto de
la seguridad econdmica de los pensionistas, considerando que la seguridad social no se
concibe como un derecho abstracto sino como el acceso efectivo a recursos

indispensables para la subsistencia del titular y de su niicleo familiar.

De este modo, la afectacion se manifiesta cuando las entidades obligadas por
mandato judicial incumplen, difieren o fragmentan indebidamente el pago de las
prestaciones reconocidas, generando una brecha entre el derecho declarado en sede

judicial y su realizacion efectiva, circunstancia que no solo compromete la estabilidad
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econémica de los beneficiarios, sino que debilita su confianza en el sistema de justicia

y en la capacidad estatal de garantizar de manera real los derechos sociales.

Finalmente, este enfoque permite afirmar que la proteccion del derecho a la
seguridad social y a la pension digna exige no solo decisiones judiciales favorables,
sino también mecanismos de ejecucion eficaces y agiles que respeten el principio de
efectividad, ya que de lo contrario el derecho se reduce a una garantia meramente

formal cuyo valor practico resulta debilitado.

2.2.2.3.3. Impacto economico y social negativo en el justiciable previsional.

El impacto econdémico y social negativo que padecen los justiciables
previsionales cuando se prolonga injustificadamente la ejecucion de sentencias firmes
constituye una problematica que supera el ambito estrictamente procesal y alcanza
dimensiones materiales de la vida cotidiana, reconocimiento que se aprecia en la
sentencia recaida en el Exp. N.° 01362-2023-PA/TC, donde se advierte que la falta de
cumplimiento en plazos razonables de resoluciones que ordenan prestaciones
econdémicas genera consecuencias adversas en las condiciones de subsistencia de los

beneficiarios y de su entorno familiar (Tribunal Constitucional, 2024).

Desde esta optica, el derecho al plazo razonable no se limita a una garantia
procesal formal, sino que se erige como una condicion indispensable para que el acceso
a la justicia produzca efectos reales en la vida de las personas, pues cuando los plazos
de ejecucion se extienden indefinidamente la ejecucion efectiva se transforma en una
espera prolongada que ocasiona pérdidas econémicas, deterioro de la calidad de vida y

la necesidad de recurrir a ingresos alternativos insuficientes, aspecto que la doctrina
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procesal y constitucional ha identificado como un perjuicio econdémico concreto

especialmente grave en materia previsional.

En atencion a este escenario, la demora injustificada en la ejecucion de
sentencias previsionales no se reduce a un incumplimiento de reglas procesales, sino
que genera un impacto social de mayor alcance, apreciable en contextos de precariedad
econdmica, dificultades para cubrir necesidades basicas y un deterioro paulatino del

entorno social de los beneficiarios y de quienes dependen de ellos.

Bajo ese entendimiento, la prolongacion indebida de la ejecucion de sentencias
que reconocen prestaciones previsionales configura una afectacion cierta de la garantia
del plazo razonable y ocasiona consecuencias econdomicas y sociales adversas que el
sistema de justicia debe neutralizar mediante mecanismos de ejecucion operativos,
mayor celeridad en la tramitacion y una supervision judicial activa que permita que la

tutela jurisdiccional efectiva se materialice de manera real y no solo declarativa.

2.2.3. Aporte del autor(a)

La tutela jurisdiccional efectiva en la ejecucion de sentencias previsionales debe
ser comprendida como una garantia de contenido material y no tinicamente formal, en
tanto su realizacion se constata cuando el mandato judicial se traduce en una prestacion
concreta para el beneficiario dentro de un plazo razonable, lo que supone que la funcion
jurisdiccional no se limita a declarar derechos sino que exige una actuacion orientada a
asegurar que lo decidido produzca efectos reales en la esfera econdmica y personal del

justiciable.

Bajo esta comprension, una tutela jurisdiccional que no se proyecta eficazmente

en la fase de ejecucion pierde coherencia constitucional, pues convierte el proceso en
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un instrumento meramente declarativo incapaz de satisfacer el derecho reconocido,
situacion que adquiere especial relevancia en materia previsional donde las prestaciones
tienen naturaleza alimentaria y se vinculan directamente con la subsistencia, la dignidad
y la seguridad econdémica del beneficiario, de modo que la falta de efectividad en la
ejecucion termina reproduciendo una desigualdad estructural entre el Estado y quien

acude al sistema de justicia en busca de proteccion.

Ademas, la dilacion indebida en la ejecucion de sentencias previsionales se
configura como una expresion concreta de la falta de efectividad, en tanto no obedece
solo a factores circunstanciales como la carga procesal o las limitaciones
administrativas, sino a una tolerancia institucional frente a practicas dilatorias que
prolongan sin justificacion el cumplimiento de obligaciones claras y permiten que el
paso del tiempo actie como un mecanismo indirecto de vaciamiento del derecho

reconocido judicialmente.

Como consecuencia de ello, la demora prolongada en la ejecucion no se limita
a debilitar la eficacia del proceso, sino que genera consecuencias econdémicas y sociales
concretas en el justiciable previsional, al afectar su estabilidad financiera, su proyecto
de vida y la confianza depositada en el sistema de justicia, lo que pone de relieve la
necesidad de comprender la ejecucion judicial como una etapa decisiva que debe
desarrollarse con criterios de razonabilidad temporal, firmeza jurisdiccional y
responsabilidad institucional, a fin de impedir que la dilacion continte reproduciendo

la vulneracion del derecho previsional.
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2.3. Bases filosoficas

La ciencia juridica se apoya en diversas corrientes filosoficas de las que se
derivan multiples instituciones del derecho, por lo que resulta coherente que dichos
enfoques contribuyan a la comprension, el razonamiento y el examen detallado de las
distintas manifestaciones juridicas, permitiendo no solo un desarrollo amplio de las
variables planteadas sino también la dotacion de sustento y legitimidad al trabajo

investigativo.

Conviene precisar que este reconocimiento integral posibilita la construccion de
elementos objetivos y la coherencia interna de los componentes metodologicos, pues
favorece la consolidacion de la hipotesis, los objetivos y los problemas de investigacion,
considerando en el presente trabajo las variables referidas a los fundamentos filosofico-
garantistas del principio de proporcionalidad y a los limites constitucionales del ius
puniendi frente a la justicia retributiva, las cuales guardan una relacion causal que
permite advertir que el principio de proporcionalidad y los demas limites de rango
constitucional actiian como mecanismos de control de la potestad punitiva en un sistema

de justicia retributiva.

2.3.1. Fundamento ontologico

Desde esta perspectiva, la ontologia dota al derecho de distintos escenarios
vinculados a un enfoque utilitario, en la medida en que su sustento se orienta a
responder las interrogantes que se presentan en la investigacion, posibilitando una
comprension logica y completa a partir de su objeto, asi como una evolucion

significativa del tema abordado (Barcelo, 2019).
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De ello se desprende que esta estructura basica contribuye a la consolidacion de
un esquema objetivo y detallado respecto del proposito investigativo, constituyéndose
como un soporte elemental que permite calificar el trabajo como explicativo, en tanto

se desarrolla de manera objetiva cada uno de sus indicadores.

2.3.2. Fundamento gnoseologico

En relacion con la gnoseologia, esta proporciona diversos instrumentos de
caracter pragmatico aplicables a la investigacion y colabora en la conformacion de la
trilogia investigativa integrada por objetivos, problemas e hipotesis, incidiendo de

forma directa y relevante en el plano metodoldgico (Lértora, 2009).

En tal sentido, esta vertiente filosofica no cumple un rol accesorio dentro del
saber juridico, sino que asume una funcion articuladora en la construccion de dicha
trilogia, al constituirse en un sustento esencial del método y otorgar consistencia,

coherencia interna y legitimidad al proceso de investigacion.

2.3.3. Fundamento epistemologico

Bajo una mirada funcional, la epistemologia evidencia rasgos asociados a una
orientacion operativa que se proyecta en las variables formuladas, mediante principios
de caracter analogico que impulsan el desarrollo armoénico de la investigacion y
afianzan un razonamiento explicativo que respalda su validez y reconocimiento

cientifico (Lértora, 2009)

2.3.4. Fundamento légico

En este contexto, la objetividad se presenta como una cualidad inherente a toda

investigacion, siendo la l6gica uno de sus ejes estructurales, en la medida en que provee
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al derecho de un razonamiento practico que permite contrastar la hipotesis y formular

vias de solucion con incidencia directa en el avance del trabajo investigativo.

De este modo, la logica persigue como proposito central la construccion de
criterios objetivos orientados al desarrollo del proceso investigativo, facilitando la
comprobacion de la hipotesis a través del establecimiento riguroso de una relacion

racional que sustenta su validez.

2.3.5. Fundamento metodolégico

Esta corriente filosofica reviste especial relevancia, en tanto se orienta a dotar
de legitimidad y respaldo al trabajo investigativo, otorgandole reconocimiento general
y rigor cientifico a través del empleo de un método ordenado y aceptado en el ambito
analitico, al tiempo que incorpora elementos esenciales como la hipotesis, los objetivos

y los problemas de investigacion.

2.3.6. Fundamento axiologico

Los juicios de valor presentes en los distintos argumentos de la investigacion
conllevan interpretaciones relacionadas con la moral y la ética, motivo por el cual la
produccion normativa recurre de manera frecuente a criterios basicos vinculados con la
axiologia, de modo que su proyeccion sociologica y axiologica integra al trabajo

investigativo principios éticos de especial relevancia para el derecho.

2.4. Definicion de términos basicos

- Cosa juzgada
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Denomina la autoridad y efectos definitivos de una decision judicial firme, que
impiden reabrir lo ya resuelto. La cosa juzgada asegura la estabilidad y certeza juridica:
una vez que una sentencia deviene firme (porque no admite mas recursos), sus puntos
decididos no pueden ser modificados ni contradichos en otro proceso entre las mismas
partes. Doctrina y jurisprudencia sefialan que cuando una resolucion queda firme “ya
no puede cambiarse”, pues adquiere invariabilidad. Desde ese momento, el fallo goza
de fuerza vinculante, obligando a las partes y a los 6rganos del Estado a acatarlo

(Cubillo, 2018).

- Derecho a la debida motivacion de las resoluciones

Es la garantia de que toda decision judicial esté fundada en razones objetivas,
claras y verificables, evitando fallos arbitrarios. La motivacion debida exige que el juez
exponga los fundamentos facticos y juridicos de su sentencia, de modo que las partes
entiendan las conclusiones. Este derecho estd expresamente reconocido (ej. art. 139.5
Const. Pert) y ha sido destacado por el Poder Judicial peruano al sefialar que “el
derecho a la debida motivacion de las resoluciones judiciales es una garantia del
justiciable frente a la arbitrariedad judicial y garantiza que las resoluciones no se
encuentren justificadas en el mero capricho de los magistrados, sino en datos objetivos

que proporciona el ordenamiento juridico o el caso (Sala Penal Transitoria CSJ, 2017).

- Derecho a la ejecucion de las resoluciones judiciales

Dentro del alcance de la tutela efectiva se integra el derecho fundamental a la
ejecucion de las sentencias firmes, entendido como la potestad de toda persona para que

lo resuelto por un organo jurisdiccional se materialice en la realidad de manera
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oportuna, precisandose desde la jurisprudencia del Tribunal Constitucional espafiol que
esta facultad constituye una expresion concreta de la tutela judicial efectiva y cumple
la funcion de impedir que las decisiones judiciales carezcan de eficacia practica, lo que
impone al Estado una obligacion activa de eliminar obstaculos y activar los mecanismos

juridicos necesarios para asegurar el cumplimiento integro de los fallos (Cubillo, 2018).

- Derecho a un plazo razonable

Consiste en la prerrogativa de toda persona a que su proceso judicial se
desarrolle y concluya en un tiempo razonable, sin retrasos injustificados. Esta garantia,
derivada del debido proceso (art. 8.1 CADH, art. 6 CEDH), busca evitar que la justicia
tardia equivalga a denegacion de justicia. En términos sencillos, “el derecho a un plazo
razonable [...] responde a la materializacion de un proceso justo”, imponiendo al Estado

el deber de asegurar que cada causa se resuelva sin demoras excesivas (LP, 2021).

- Derecho al debido proceso.

Consagrado en las constituciones modernas (e.g. art. 139.3 Const. Peru), el
debido proceso es un derecho fundamental complejo que agrupa un conjunto de
garantias procesales destinadas a asegurar juicios justos. Segun la jurisprudencia
constitucional colombiana, el debido proceso “se ha definido como una serie de
garantias que tienen por fin sujetar las actuaciones de las autoridades judiciales y

administrativas a reglas especificas de orden sustantivo y procedimental, con el fin de
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proteger los derechos e intereses de las personas involucradas (Departamento

Administrativo de la Funcion Publica [DAFP], 2023).

- Derecho de acceso a la jurisdiccion

Es la primera manifestacion de la tutela judicial efectiva: el derecho de toda
persona a acudir a un juez o tribunal independiente para plantear sus pretensiones o
defender sus derechos. Este derecho de acceso asegura que ninguna persona sea
excluida de manera arbitraria de obtener una decision judicial sobre un conflicto que la
afecte, pues su efectividad no se satisface con la sola existencia formal de tribunales,
sino que requiere una posibilidad real y concreta de ser oido y de recibir un
pronunciamiento de fondo, lo que implica remover obstaculos econdmicos, temporales
o procesales que vuelvan ilusorio el ejercicio del derecho de accion, tal como reconocen
diversas constituciones al prohibir la denegacién de justicia y garantizar que toda

persona pueda acudir a un juez competente sin trabas ilegitimas (Marcheco, 2020).

- Principio de celeridad procesal

En esa misma linea, la celeridad procesal se configura como un principio rector
que obliga a conducir los procedimientos con rapidez y eficiencia, evitando tramites
innecesarios o pausas injustificadas, constituyéndose en una manifestacion del debido
proceso en su dimension de juicio sin dilaciones indebidas, de modo que el 6rgano
jurisdiccional debe impulsar de oficio el proceso y resolver con prontitud sin sacrificar
garantias esenciales, asegurando una justicia pronta que beneficie a las partes y

fortalezca la confianza en la administracion de justicia (LP, 2021).
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- Tutela jurisdiccional efectiva

Finalmente, la tutela jurisdiccional efectiva se reconoce como un derecho
constitucional fundamental que garantiza la proteccion judicial de los derechos
mediante un proceso justo y eficaz, abarcando el acceso a la justicia, el desarrollo
adecuado del proceso y la ejecucion real de la decision judicial, de forma que no solo
se exige la posibilidad de acudir al juez, sino también un juicio con garantias y el
cumplimiento de lo resuelto, consolidandose como un eje central del constitucionalismo
contemporaneo orientado a asegurar una proteccion judicial plena y no meramente

formal (Marcheco, 2020).

2.5 Hipétesis de la investigacion

2.5.1 Hipotesis general.
H.G.: La aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva incide significativamente en la
reduccion de la dilacion indebida en la ejecucion de sentencias previsionales en la Corte

Superior de Justicia de Lima Centro, 2025.

2.5.2 Hipotesis especificas

Hel: El acceso real a la justicia en la etapa de ejecucion incide significativamente en la
disminucion del retardo procesal injustificado en la ejecucion de sentencias

previsionales en la Corte Superior de Justicia de Lima Centro, 2025.
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He2 La actuacion jurisdiccional diligente y razonable influye significativamente en la
reduccion de las conductas dilatorias de la entidad previsional demandada en la Corte

Superior de Justicia de Lima Centro, 2025.

He3: La eficacia de las decisiones judiciales incide significativamente en la
disminucion de la afectacion de derechos fundamentales del beneficiario previsional en

la Corte Superior de Justicia de Lima Centro, 2025.

2.6. Operacionalizacion de variables
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CAPITULO 111

METODOLOGIA
3.1. Disefio metodologico

La clasificacion de la presente investigacion es la siguiente

3.1.1. Tipo
Por su finalidad u objetivo es de tipo aplicada; siendo que la problematica en la
Ejecucion de Sentencia previsionales dinerarias estd en el incumplimiento de las
mismas, por parte del Estado en lo contencioso administrativo, afectando derechos de
acreedores como es la Tutela Jurisdiccional. Ante esta situacion la investigacion sera
analizar la problematica en Lima, 2025, asimismo se analizé los mecanismos técnicos

de pago y su eficacia, buscando el ofrecer algunas soluciones.

Segun Baena (Baena, 2017) la gran mayoria de las ciencias, deben ser aplicadas
para lograr el resolver de ciertos problemas en concreto, las cuales deben ser resueltas
de forma rapida, la investigacion aplicada en sus resultados podria encontrarse nuevas

teorias las cuales resuelvan problemas sociales de la humanidad. (p.17-18).

3.1.2. Nivel
Por su alcance o profundidad es una investigacion de nivel explicativo, no
solo se observa el fendmeno, sino se explica lo que se observa, asi se aprecia en las

hipotesis, en particular en la general.

3.1.3. Diseiio
Es una investigacion no experimental, no hay manipulacion de variables y ademas

de corte transversal, la informacion recabada fue en un solo momento.
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3.1.2. Enfoque
Mixto, se aprecia que, por un lado, que se ha recurrido a la estadistica y resultados
numéricos (cuantitativo) pero a la vez se ha observa aportes teoricos e interpretativos de los

resultados en el IV capitulo (cualitativo).

3.1.5. Método especifico.

El método a utilizar es el deductivo. — En la Investigacion de la ciencia, el
mecanismo mas usado es el método de la deduccion, este ademas se usa para estudios
de mercado dirigido al comercio, a través de este proceso se nos permitira desechar
o dar por acertada nuestras hipotesis, el objetivo de este método es verificar si la

conexion entre variables se da en momentos mas generalizados.

Segun Sampieri, & Mendoza, (2018) El método deductivo es un mecanismo que
utiliza teorias buscando los parametros originarios primero y posteriormente en relacion a
los datos obtenidos se someteran al analisis de otras teorias formales contando con su apoyo.

Pag. 13

3.2. Poblacion y muestra
3.2.1 Poblacion
Para Tamayo y Tamayo (1997) La poblacion es el total de aquello que se va
a estudiar, los integrantes poseen la misma cualidad en particular, lo cual se estudia

y es justamente ello lo que dard inicio al estudio de alguna investigacion. (p. 176).

En el caso de la presente investigacion, la poblacion esta compuesta por 151
profesionales quienes hacen el universo, siendo los mismos especialistas en la

materia.
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- 01 region (Metropolitana Municipal de Lima)
- 43  Distritos (Gobiernos locales)

- 19  Ministerios

- 20 Instituciones publicas

- 68  organismos Descentralizados

Hacen un total de 151 personas.

3.2.2. Muestra
La muestra es la que permite recolectar los datos necesarios para el proceso
de investigacion. Tamayo y Tamayo (1997), precisa que la llamada muestra es
aquella que nace al cuantificarse un porcentaje del todo que es la poblacion, como
no es posible medir a toda la poblacion, se utiliza la muestra como representacion
del todo llamado poblacion, para realizar una interpretacion certera, necesario que
nuestra muestra sea la representacion y los resultados gocen de fiabilidad y valides

de la misma. (pag. 176).

El total de la poblacion ha sido sometida a formula estadistica, obteniendo
como resultado a 109 funcionarios profesionales del area de presupuesto, pliego

presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado.

Siendo que son 109 personas la muestra de una poblacion de 151 entre
profesionales de derecho y funcionarios publicos corresponderia encuestar 109

funcionarios de Instituciones publicas.

Muestra de la Unidad de Analisis (poblacion de expertos en la materia)



La muestra participante se definio a partir de la formula de poblaciones finitas:

n= 7> PQN

(N-1)e?> + Z2>PQ

e n=tamafio de la muestra

e PyQ=valorde 0.5 cada uno
e 7 =valor estandar de 1.96

e N =Total de la poblacion

e ¢ = Error estandar de 0.05

Al reemplazar valores aplicando la ecuacion:

N= (1.96) 2 (0.5) (0.5) (151) =109

(151-1) (0.05)2+ (1.96) (0.5) (0.5)

La muestra seria 109  profesionales especialistas en la materia.

3.3. Técnicas de recoleccion de datos
3.3.1 Técnicas a emplear

Descripcion de los instrumentos

La herramienta que se utilizara en el presente trabajo es:

3.3.2. Instrumentos:

* Encuestas:

74
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Para Grasso, (20006), la encuesta constituye un mecanismo para la obtencion
de datos de forma mas ordenada que de otras técnicas, lo que permite al investigador
ser mas exacto con los datos, nos precisa también que de esta forma se analiza
situaciones no objetivas obteniendo informacion de forma mas rapida, de

importancia para la ciencia y por supuesto para la sociedad. (pag. 13).

Por lo tanto, es importante tomar en consideracion la técnica de la Encuesta
y de sus instrumentos, los cuales son vias de lograr recoger datos fidedignos, reales
de una muestra representativa la cual sera validad si se cumplen con los parametros
para la encuesta, siendo que los datos recogidos se mediran y concluiran con temas

a favor de una poblacion medida a través de la encuesta.

* Cuestionario: Este instrumento serd utilizado para recolectar datos a través del
cual las personas a encuestarse responden preguntas abiertas en relacion a las
variables, permitiendo obtener informacion, las preguntas deben ser lo mas claras
posibles, facil de comprender, asi las respuestas permitira medirlas y obtener

informacion de interés para la presente investigacion.

Casas, et al. (2003), El cuestionario siempre debe precisar qué tipo de
investigacion se va hacer, debe contener datos suficientes para que el encuestado
conteste de manera clara, espontanea y abierta, de esta forma el encuestado sabra
como contestar gozando de fiabilidad al momento que se den las respuestas. La
Encuesta deberd contar con sus variables, dimensiones, e indicadores, datos

suficientes para su aplicacion.

* Tablas y graficos estadisticos: Estos instrumentos seran utilizados para analizar y
sistematizar la informacion estadistica recopilada. Tal herramienta resultara

adecuada para las conclusiones de la investigacion, toda vez que es necesario
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conocer la opinion de los especialistas en la materia y abogados operadores del

derecho.

Arteaga, et al. (2011) Al respecto los autores refieren que de la generalidad
de informacion estadistica presente a través de graficos y tablas en Internet e incluso

en las redes sociales y de la variedad de temas que se tratan.

3.3.4. Técnicas para el procesamiento de la informacion

El procesamiento de la informacion se desarrollara de la siguiente manera:

Primero: se recolectaran los datos por medio del cuestionario.

Segundo: se realizara la descripcion de los datos en tablas y figuras.

Tercero: se realizara la etapa inferencial con la demostracion de la hipotesis.

Para ello se utilizaran Excel y sistemas estadisticos como tratamiento de
datos y analisis estadistico. SPSS es un software muy conocido por los usuarios de
la red, especialmente los usuarios de Windows. Este sistema es ampliamente
utilizado para el andlisis de datos y el desarrollo grafico de datos e informacion
compleja. SPSS tiene una gran capacidad para analizar informacion rica en diferentes

formatos, como texto, por lo que se usa a gran escala.
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CONFIABILIDAD

FORMULACION

A partir de las varianzas, el alfa de Cronbach se calcula asi:

=[5 - 2

= 2
K—1 Si
Donde:
SZ
. i es la varianza del item i,
S? .
. t es la varianza de la suma de todos los items y
o K es el nimero de preguntas o items.

Midiendo los items de la variable Aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva

=((K/(K-1)*(1-5i=18%/S%))
= ((10/ (10 - 1)) *(1- (18.767/104)))
=0,910

Tabla 4. Estadistico de fiabilidad Alfa de Cronbach de la variable Aplicacion de la tutela

Jjurisdiccional efectiva

Alfa de Cronbach N° de elementos

0,910 3 dimensiones

Midiendo los items de la variable Dilacion indebida en la ejecucion de sentencias

previsionales

= ((K/ (K- 1)) *(1- (X% = 1 8%/ S%))

=((10/ (10 - 1)) *(1- (17.913/98.4)))

=0,908

Tabla 5. Estadistico de fiabilidad Alfa de Cronbach de la variable Dilacion indebida en la

ejecucion de sentencias previsionales

Alfa de Cronbach N° de elementos

0,908 3 dimensiones
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CAPITULO 1V

RESULTADOS

4.1  Analisis descriptivos de los resultados de las interrogantes

Tabla 6. Oportunidad en la admision de solicitudes de ejecucion de sentencias previsionales.
(Esta usted de acuerdo en que la oportunidad en la admision de solicitudes de ejecucion de

sentencias previsionales garantiza el acceso real a la justicia en etapa de ejecucion como

parte fundamental de la aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva?

Frecuencia | Porcentaje Por?e.ntaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente de acuerdo 15 13,8 13,8 13,8
De acuerdo 21 19,3 19,3 33,0
Validos | Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 7,3 7,3 40,4
En desacuerdo 46 42,2 42,2 82,6
Completamente en desacuerdo 19 17,4 17,4 100,0
Total 109 100,0 100,0

Fuente: Entrevista a funcionarios profesionales del drea de presupuesto, pliego presupuestal,
técnicos especialistas de las Instituciones del Estado

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

14%

42%

17%

En desacuerdo ~ Completamente en

desacuerdo

Ni de acuerdo ni
en desacuerdo

De acuerdo

Completamente de
acuerdo

Figura 1. Oportunidad en la admision de solicitudes de ejecucion de sentencias previsionales.
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De acuerdo con la entrevista N° 1, respecto a la Oportunidad en la admision de

solicitudes de ejecucion de sentencias previsionales; efectuado a los funcionarios

profesionales del area de presupuesto, pliego presupuestal, técnicos especialistas de las

Instituciones del Estado, se obtuvo respuestas que se distribuyen de la siguiente manera:

un 42% en desacuerdo; un 19% de acuerdo; un 17% en completamente en desacuerdo; un

14% completamente de acuerdo; un 7% ni de acuerdo ni en desacuerdo.

Tabla 7. Eliminacion de barreras procesales injustificadas en la ejecucion judicial.

(Considera usted que la eliminacion de barreras procesales injustificadas en la ejecucion

judicial facilita un acceso real a la justicia en etapa de ejecucion para la aplicacion de la

tutela jurisdiccional efectiva?

Frecuencia || Porcentaje Porf:e.ntaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente de acuerdo 21 19,3 19,3 19,3
De acuerdo 14 12,8 12,8 32,1
Validos | Ni de acuerdo ni en desacuerdo 43 39,4 394 71,6
En desacuerdo 13 11,9 11,9 83,5
Completamente en desacuerdo 18 16,5 16,5 100,0
Total 109 100,0 100,0

Fuente: [dem
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Figura 2. Eliminacion de barreras procesales injustificadas en la ejecucion judicial.
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De acuerdo con la entrevista N° 2, respecto a la Eliminacion de barreras procesales

injustificadas en la ejecucion judicial; efectuado a los funcionarios profesionales del area

de presupuesto, pliego presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado,

se obtuvo respuestas que se distribuyen de la siguiente manera: un 39% ni de acuerdo ni en

desacuerdo; un 19% completamente de acuerdo; un 17% en completamente en desacuerdo;

un 13% de acuerdo; un 12% en desacuerdo.

Tabla 8. Garantia de igualdad procesal entre la entidad previsional y el beneficiario.

(Se encuentra de acuerdo con que la garantia de igualdad procesal entre la entidad

previsional y el beneficiario asegura el acceso real a la justicia en etapa de ejecucion en la

aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva?

Frecuencia || Porcentaje Porf:e.ntaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente de acuerdo 16 14,7 14,7 14,7
De acuerdo 13 11,9 11,9 26,6
Validos | Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 7,3 7,3 33,9
En desacuerdo 10 9,2 9,2 43,1
Completamente en desacuerdo 62 56,9 56,9 100,0
Total 109 100,0 100,0

Fuente: [dem.
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Figura 3. Garantia de igualdad procesal entre la entidad previsional y el beneficiario.
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De acuerdo con la entrevista N° 3, respecto a la Garantia de igualdad procesal entre

la entidad previsional y el beneficiario; efectuado a los funcionarios profesionales del area

de presupuesto, pliego presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado,

se obtuvo respuestas que se distribuyen de la siguiente manera: un 57% en completamente

en desacuerdo; un 15% completamente de acuerdo; un 12% de acuerdo; un 9% en

desacuerdo; un 7% ni de acuerdo ni en desacuerdo.

Tabla 9. Cumplimiento de plazos razonables en los actos procesales de ejecucion.

(Valida usted el cumplimiento de plazos razonables en los actos procesales de ejecucion

como evidencia de una actuacion jurisdiccional diligente y razonable en la aplicacion de la

tutela jurisdiccional efectiva?

Frecuencia Porcentaje Por(':e.ntaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente de acuerdo 21 19,3 19,3 19,3
De acuerdo 14 12,8 12,8 32,1
Validos | Ni de acuerdo ni en desacuerdo 43 394 394 71,6
En desacuerdo 13 11,9 11,9 83,5
Completamente en desacuerdo 18 16,5 16,5 100,0
Total 109 100,0 100,0

Fuente: [dem
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Figura 4. Cumplimiento de plazos razonables en los actos procesales de ejecucion.
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De acuerdo con la entrevista N° 4, respecto al Cumplimiento de plazos razonables

en los actos procesales de ejecucion; efectuado a los funcionarios profesionales del area de

presupuesto, pliego presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, se

obtuvo respuestas que se distribuyen de la siguiente manera: un 39% ni de acuerdo ni en

desacuerdo; un 19% completamente de acuerdo; un 17% en completamente en desacuerdo;

un 13% de acuerdo; un 12% en desacuerdo.

Tabla 10. Emision oportuna de resoluciones judiciales ejecutivas.

(Esta de acuerdo en que la emisién oportuna de resoluciones judiciales ejecutivas

representa una actuacion jurisdiccional diligente y razonable necesaria para la aplicacion

de la tutela jurisdiccional efectiva?

Frecuencia || Porcentaje Porf:e.ntaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente de acuerdo 15 13,8 13,8 13,8
De acuerdo 21 19,3 19,3 33,0
Validos | Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 7,3 7,3 40,4
En desacuerdo 46 42,2 42,2 82,6
Completamente en desacuerdo 19 17,4 17,4 100,0
Total 109 100,0 100,0

Fuente: [dem.
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Figura 5. Emision oportuna de resoluciones judiciales ejecutivas.
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De acuerdo con la entrevista N° 5, respecto a la Emision oportuna de resoluciones

judiciales ejecutivas; efectuado a los funcionarios profesionales del area de presupuesto,

pliego presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, se obtuvo

respuestas que se distribuyen de la siguiente manera: un 42% en desacuerdo; un 19% de

acuerdo; un 17% en completamente en desacuerdo; un 14% completamente de acuerdo; un

7% ni de acuerdo ni en desacuerdo.

Tabla 11. Control judicial efectivo frente a conductas dilatorias de la administracion

previsional.

(Considera correcto afirmar que el control judicial efectivo frente a conductas dilatorias de

la administracion previsional asegura una actuacion jurisdiccional diligente y razonable en

la aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva?

Frecuencia || Porcentaje Porf:e.ntaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente de acuerdo 15 13,8 13,8 13,8
De acuerdo 52 47,7 47,7 61,5
Validos | Ni de acuerdo ni en desacuerdo 14 12,8 12,8 74,3
En desacuerdo 17 15,6 15,6 89,9
Completamente en desacuerdo 11 10,1 10,1 100,0
Total 109 100,0 100,0

Fuente: [dem.

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

48%

14%

Completamente De acuerdo Ni de acuerdo ni En desacuerdo Completamente
de acuerdo en desacuerdo en desacuerdo

Figura 6. Control judicial efectivo frente a conductas dilatorias de la administracion
previsional.
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De acuerdo con la entrevista N° 6, respecto al Control judicial efectivo frente a

conductas dilatorias de la administracion previsional; efectuado a los funcionarios

profesionales del area de presupuesto, pliego presupuestal, técnicos especialistas de las

Instituciones del Estado, se obtuvo respuestas que se distribuyen de la siguiente manera:

un 48% de acuerdo; un 16% en desacuerdo; un 14% completamente de acuerdo; un 13% ni

de acuerdo ni en desacuerdo; un 10% en completamente en desacuerdo.

Tabla 12. Control judicial vs. Conductas dilatorias

(Concuerda usted en que la falta de control judicial efectivo frente a conductas dilatorias

de la administracion previsional deriva en una deficiente actuacion jurisdiccional diligente

y razonable trasgrediendo la aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva?

Frecuencia || Porcentaje Porf:e.ntaje Porcentaje

valido acumulado

Completamente de acuerdo 55 50,5 50,5 50,5

De acuerdo 14 12,8 12,8 63,3

Validos | Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 9,2 9,2 72,5

En desacuerdo 18 16,5 16,5 89,0

Completamente en desacuerdo 12 11,0 11,0 100,0

Total 109 100,0 100,0
Fuente: [dem.
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De acuerdo con la entrevista N° 7, respecto al Control judicial vs. Conductas

dilatorias; efectuado a los funcionarios profesionales del area de presupuesto, pliego

presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, se obtuvo respuestas

que se distribuyen de la siguiente manera: un 50% completamente de acuerdo; un 17% en

desacuerdo; un 13% de acuerdo; un 11% en completamente en desacuerdo; un 9% ni de

acuerdo ni en desacuerdo.

Tabla 13. Ejecucion material y completa del mandato judicial previsional.

(Esta de acuerdo con que la ejecucion material y completa del mandato judicial previsional

determina la eficacia de las decisiones judiciales en el marco de la aplicacion de la tutela

jurisdiccional efectiva?

Frecuencia | Porcentaje Porcrze.ntaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente de acuerdo 15 13,8 13,8 13,8
De acuerdo 21 19,3 19,3 33,0
Validos || Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 7,3 7,3 40,4
En desacuerdo 46 422 422 82,6
Completamente en desacuerdo 19 17,4 17,4 100,0
Total 109 100,0 100,0

Fuente: [dem
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De acuerdo con la entrevista N° 8, respecto a la Ejecucion material y completa del

mandato judicial previsional; efectuado a los funcionarios profesionales del area de

presupuesto, pliego presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, se

obtuvo respuestas que se distribuyen de la siguiente manera: un 42% en desacuerdo; un

19% de acuerdo; un 17% en completamente en desacuerdo; un 14% completamente de

acuerdo; un 7% ni de acuerdo ni en desacuerdo.

Tabla 14. Uso de medidas coercitivas para asegurar el cumplimiento de la sentencia.

(Considera usted que el uso de medidas coercitivas para asegurar el cumplimiento de la

sentencia logra la eficacia de las decisiones judiciales para la aplicacion de la tutela

jurisdiccional efectiva?

Frecuencia || Porcentaje Porf:e.ntaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente de acuerdo 21 19,3 19,3 19,3
De acuerdo 14 12,8 12,8 32,1
Validos | Ni de acuerdo ni en desacuerdo 43 39,4 394 71,6
En desacuerdo 13 11,9 11,9 83,5
Completamente en desacuerdo 18 16,5 16,5 100,0
Total 109 100,0 100,0

Fuente: [dem.
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Figura 9. Uso de medidas coercitivas para asegurar el cumplimiento de la sentencia.
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De acuerdo con la entrevista N° 9, respecto al Uso de medidas coercitivas para

asegurar el cumplimiento de la sentencia; efectuado a los funcionarios profesionales del

area de presupuesto, pliego presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del

Estado, se obtuvo respuestas que se distribuyen de la siguiente manera: un 39% ni de

acuerdo ni en desacuerdo; un 19% completamente de acuerdo; un 17% en completamente

en desacuerdo; un 13% de acuerdo; un 12% en desacuerdo.

Tabla 15. Supervision judicial continua hasta la satisfaccion del derecho reconocido.

(Respalda usted la afirmacion de que la supervision judicial continua hasta la satisfaccion

del derecho reconocido garantiza la eficacia de las decisiones judiciales como fin de la

aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva?

. . Porcentaje || Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje 1

valido acumulado

Completamente de acuerdo 16 14,7 14,7 14,7

De acuerdo 13 11,9 11,9 26,6

Validos | Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 7,3 7,3 33,9

En desacuerdo 10 9,2 9,2 43,1

Completamente en desacuerdo 62 56,9 56,9 100,0

Total 109 100,0 100,0
Fuente: [dem.
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Figura 10. Supervision judicial continua hasta la satisfaccion del derecho reconocido.
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De acuerdo con la entrevista N° 10, respecto a la Supervision judicial continua

hasta la satisfaccion del derecho reconocido; efectuado a los funcionarios profesionales del

area de presupuesto, pliego presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del

Estado, se obtuvo respuestas que se distribuyen de la siguiente manera: un 57% en

completamente en desacuerdo; un 15% completamente de acuerdo; un 12% de acuerdo; un

9% en desacuerdo; un 7% ni de acuerdo ni en desacuerdo.

Tabla 16. Exceso de tiempo en la tramitacion de la ejecucion de la sentencia.

(Esta usted de acuerdo en que el exceso de tiempo en la tramitacion de la ejecucion de la

sentencia constituye un retardo procesal injustificado que deriva en la dilacion indebida en

la ejecucion de sentencias previsionales?

Frecuencia | Porcentaje Porc':e.ntaje Porcentaje

valido acumulado

Completamente de acuerdo 55 50,5 50,5 50,5

De acuerdo 14 12,8 12,8 63,3

Validos || Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 9,2 9,2 72,5

En desacuerdo 18 16,5 16,5 89,0

Completamente en desacuerdo 12 11,0 11,0 100,0

Total 109 100,0 100,0
Fuente: {dem.
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Figura 11. Exceso de tiempo en la tramitacion de la ejecucion de la sentencia.
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De acuerdo con la entrevista N° 11, respecto al Exceso de tiempo en la tramitacion

de la ejecucion de la sentencia; efectuado a los funcionarios profesionales del area de

presupuesto, pliego presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, , se

obtuvo respuestas que se distribuyen de la siguiente manera: un 50% completamente de

acuerdo; un 17% en desacuerdo; un 13% de acuerdo; un 11% en completamente en

desacuerdo; un 9% ni de acuerdo ni en desacuerdo.

Tabla 17. Acumulacion indebida de actuaciones procesales innecesarias.

(Considera usted que la acumulacion indebida de actuaciones procesales innecesarias

genera un retardo procesal injustificado dentro de la dilacion indebida en la ejecucion de

sentencias previsionales?

Frecuencia | Porcentaje Porc':e.ntaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente de acuerdo 15 13,8 13,8 13,8
De acuerdo 52 47,7 47,7 61,5
Validos || Ni de acuerdo ni en desacuerdo 15 13,8 13,8 75,2
En desacuerdo 17 15,6 15,6 90,8
Completamente en desacuerdo 10 9,2 9,2 100,0
Total 109 100,0 100,0

Fuente: [dem.
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Figura 12. Acumulacion indebida de actuaciones procesales innecesarias.




90

De acuerdo con la entrevista N° 12, respecto a la Acumulacion indebida de

actuaciones procesales innecesarias; efectuado a los funcionarios profesionales del area de

presupuesto, pliego presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, se

obtuvo respuestas que se distribuyen de la siguiente manera: un 48% de acuerdo; un 16%

en desacuerdo; un 14% completamente de acuerdo; un 14% ni de acuerdo ni en

desacuerdo; un 9% en completamente en desacuerdo.

Tabla 18. Inobservancia reiterada de los plazos legales y jurisprudenciales.

(Concuerda con que la inobservancia reiterada de los plazos legales y jurisprudenciales se

traduce en un retardo procesal injustificado que causa la dilacion indebida en la ejecucion

de sentencias previsionales?

Frecuencia || Porcentaje Porf:e.ntaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente de acuerdo 15 13,8 13,8 13,8
De acuerdo 21 19,3 19,3 33,0
Validos | Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 7,3 7,3 40,4
En desacuerdo 46 42,2 42,2 82,6
Completamente en desacuerdo 19 17,4 17,4 100,0
Total 109 100,0 100,0
Fuente: [dem.
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De acuerdo con la entrevista N° 13, respecto a la Inobservancia reiterada de los
plazos legales y jurisprudenciales; efectuado a los funcionarios profesionales del area de
presupuesto, pliego presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, se
obtuvo respuestas que se distribuyen de la siguiente manera: un 42% en desacuerdo; un
19% de acuerdo; un 17% en completamente en desacuerdo; un 14% completamente de

acuerdo; un 7% ni de acuerdo ni en desacuerdo.

Tabla 19. Interposicion reiterada de recursos manifiestamente improcedentes.
(Estéa de acuerdo en que la interposicion reiterada de recursos manifiestamente
improcedentes influye como una de las conductas dilatorias de la entidad previsional

demandada en la dilacion indebida en la ejecucion de sentencias previsionales?

Frecuencia | Porcentaje Por?e.ntaj e || Porcentaje
valido acumulado
Completamente de acuerdo 21 19,3 19,3 19,3
De acuerdo 14 12,8 12,8 32,1
Vilidos || Ni de acuerdo ni en desacuerdo 43 39,4 39,4 71,6
En desacuerdo 13 11,9 11,9 83,5
Completamente en desacuerdo 18 16,5 16,5 100,0
Total 109 100,0 100,0

Fuente: [dem.
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Figura 14. Interposicion reiterada de recursos manifiestamente improcedentes.
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De acuerdo con la entrevista N° 14, respecto a la Interposicion reiterada de recursos

manifiestamente improcedentes; efectuado a los funcionarios profesionales del area de

presupuesto, pliego presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, se

obtuvo respuestas que se distribuyen de la siguiente manera: un 39% ni de acuerdo ni en

desacuerdo; un 19% completamente de acuerdo; un 17% en completamente en desacuerdo;

un 13% de acuerdo; un 12% en desacuerdo.

Tabla 20. Incumplimiento deliberado de ordenes judiciales firmes.

(Considera usted que el incumplimiento deliberado de 6rdenes judiciales firmes se

manifiesta como una de las conductas dilatorias de la entidad previsional demandada en la

dilacion indebida en la ejecucion de sentencias previsionales?

. . Porcentaje || Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje 1

valido acumulado

Completamente de acuerdo 15 13,8 13,8 13,8

De acuerdo 52 47,7 47,7 61,5

Validos | Ni de acuerdo ni en desacuerdo 14 12,8 12,8 74,3

En desacuerdo 17 15,6 15,6 89,9

Completamente en desacuerdo 11 10,1 10,1 100,0

Total 109 100,0 100,0
Fuente: [dem.
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Figura 15. Incumplimiento deliberado de ordenes judiciales firmes.
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De acuerdo con la entrevista N° 15, respecto al Incumplimiento deliberado de

ordenes judiciales firmes; efectuado a los funcionarios profesionales del area de

presupuesto, pliego presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, se

obtuvo respuestas que se distribuyen de la siguiente manera: un 48% de acuerdo; un 16%

en desacuerdo; un 14% completamente de acuerdo; un 13% ni de acuerdo ni en

desacuerdo; un 10% en completamente en desacuerdo.

Tabla 21. Uso abusivo de mecanismos administrativos para retrasar la ejecucion.

(Se encuentra de acuerdo con que el uso abusivo de mecanismos administrativos para

retrasar la ejecucion se identifica como una de las conductas dilatorias de la entidad

previsional demandada que genera dilacion indebida en la ejecucion de sentencias

previsionales?

Frecuencia | Porcentaje Po‘t;:leirclltjj ¢ ::1;1(:1211?312

Completamente de acuerdo 15 13,8 13,8 13,8

De acuerdo 21 19,3 19,3 33,0

Validos | Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 7,3 7,3 40,4
En desacuerdo 46 422 42,2 82,6
Completamente en desacuerdo 19 17,4 17,4 100,0

Total 109 100,0 100,0

Fuente: [dem.
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Figura 16. Uso abusivo de mecanismos administrativos para retrasar la ejecucion.
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De acuerdo con la entrevista N° 16, respecto al Uso abusivo de mecanismos

administrativos para retrasar la ejecucion; efectuado a los funcionarios profesionales del
area de presupuesto, pliego presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del
Estado, se obtuvo respuestas que se distribuyen de la siguiente manera: un 42% en
desacuerdo; un 19% de acuerdo; un 17% en completamente en desacuerdo; un 14%

completamente de acuerdo; un 7% ni de acuerdo ni en desacuerdo.

Tabla 22. Abuso de mecanismos administrativos
(Concuerda usted en que el uso abusivo de mecanismos administrativos para retrasar la
ejecucion fomenta conductas dilatorias de la entidad previsional demandada que resultan

en una dilacion indebida en la ejecucion de sentencias previsionales?

Frecuencia || Porcentaje Por?e.ntaj e || Porcentaje
valido acumulado
Completamente de acuerdo 15 13,8 13,8 13,8
De acuerdo 52 47,7 47,7 61,5
Validos | Ni de acuerdo ni en desacuerdo 14 12,8 12,8 74,3
En desacuerdo 17 15,6 15,6 89,9
Completamente en desacuerdo 11 10,1 10,1 100,0
Total 109 100,0 100,0

Fuente: [dem.
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Figura 17. Abuso de mecanismos administrativos
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administrativos; efectuado a los funcionarios profesionales del area de presupuesto, pliego

presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, se obtuvo respuestas

que se distribuyen de la siguiente manera: un 48% de acuerdo; un 16% en desacuerdo; un

14% completamente de acuerdo; un 13% ni de acuerdo ni en desacuerdo; un 10% en

completamente en desacuerdo.

Tabla 23. Vulneracion del derecho al plazo razonable.

(Estéa de acuerdo en que la vulneracion del derecho al plazo razonable representa una

afectacion de derechos fundamentales del beneficiario a raiz de la dilacion indebida en la

ejecucion de sentencias previsionales?

Frecuencia || Porcentaje Por?e.ntaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente de acuerdo 55 50,5 50,5 50,5
De acuerdo 14 12,8 12,8 63,3
Validos | Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 9,2 9,2 72,5
En desacuerdo 18 16,5 16,5 89,0
Completamente en desacuerdo 12 11,0 11,0 100,0
Total 109 100,0 100,0

Fuente: [dem.
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Figura 18. Vulneracion del derecho al plazo razonable.
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De acuerdo con la entrevista N° 18, respecto a la Vulneracion del derecho al plazo

razonable; efectuado a los funcionarios profesionales del area de presupuesto, pliego

presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, se obtuvo respuestas

que se distribuyen de la siguiente manera: un 50% completamente de acuerdo; un 17% en

desacuerdo; un 13% de acuerdo; un 11% en completamente en desacuerdo; un 9% ni de

acuerdo ni en desacuerdo.

Tabla 24. Menoscabo del derecho a la seguridad social y pension digna.

(Considera usted evidente que el menoscabo del derecho a la seguridad social y pension

digna constituye una afectacion de derechos fundamentales del beneficiario por la dilacion

indebida en la ejecucion de sentencias previsionales?

Frecuencia | Porcentaje Porc':e.ntaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente de acuerdo 16 14,7 14,7 14,7
De acuerdo 13 11,9 11,9 26,6
Validos || Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 7,3 7,3 33,9
En desacuerdo 10 9,2 9,2 43,1
Completamente en desacuerdo 62 56,9 56,9 100,0
Total 109 100,0 100,0

Fuente: [dem.
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De acuerdo con la entrevista N° 19, respecto a la Menoscabo del derecho a la

seguridad social y pension digna; efectuado a los funcionarios profesionales del area de

presupuesto, pliego presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, se

obtuvo respuestas que se distribuyen de la siguiente manera: un 57% en completamente en

desacuerdo; un 15% completamente de acuerdo; un 12% de acuerdo; un 9% en

desacuerdo; un 7% ni de acuerdo ni en desacuerdo.

Tabla 25. Impacto economico y social negativo en el justiciable previsional.

(Concuerda con que el impacto econémico y social negativo en el justiciable previsional

refleja la afectacion de derechos fundamentales del beneficiario ante la dilacion indebida

en la ejecucion de sentencias previsionales?

. . Porcentaje || Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje 1
valido acumulado
Completamente de acuerdo 21 19,3 19,3 19,3
De acuerdo 14 12,8 12,8 32,1
Validos | Ni de acuerdo ni en desacuerdo 43 39,4 394 71,6
En desacuerdo 13 11,9 11,9 83,5
Completamente en desacuerdo 18 16,5 16,5 100,0
Total 109 100,0 100,0
Fuente: {dem.
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Figura 20. Impacto economico y social negativo en el justiciable previsional.
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De acuerdo con la entrevista N° 20, respecto al Impacto econdmico y social

negativo en el justiciable previsional; efectuado a los funcionarios profesionales del area

de presupuesto, pliego presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado,

se obtuvo respuestas que se distribuyen de la siguiente manera: un 39% ni de acuerdo ni en

desacuerdo; un 19% completamente de acuerdo; un 17% en completamente en desacuerdo;

un 13% de acuerdo; un 12% en desacuerdo.

4.2 Analisis descriptivos de los resultados de las variantes

Tabla 26. Acceso real a la justicia en etapa de ejecucion

Frecuencia | Porcentaje Por?gntaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente de acuerdo 8 7,3 7,3 7,3
De acuerdo 15 13,8 13,8 21,1
Validos | Ni de acuerdo ni en desacuerdo 41 37,6 37,6 58,7
En desacuerdo 36 33,0 33,0 91,7
Completamente en desacuerdo 9 8,3 8,3 100,0
Total 109 100,0 100,0

Fuente: [dem.
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Figura 21. Acceso real a la justicia en etapa de ejecucion
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De acuerdo con la entrevista N° 21, respecto al Acceso real a la justicia en etapa de

ejecucion; efectuado a los funcionarios profesionales del area de presupuesto, pliego

presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, se obtuvo respuestas

que se distribuyen de la siguiente manera: un 38% ni de acuerdo ni en desacuerdo; un 33%

en desacuerdo; un 14% de acuerdo; un 8% en completamente en desacuerdo; un 7%

completamente de acuerdo.

Tabla 27. Actuacion jurisdiccional diligente y razonable

Frecuencia | Porcentaje Por(':e.ntaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente de acuerdo 9 8,3 8,3 8,3
De acuerdo 29 26,6 26,6 34,9
Validos | Ni de acuerdo ni en desacuerdo 51 46,8 46,8 81,7
En desacuerdo 14 12,8 12,8 94,5
Completamente en desacuerdo 6 5,5 5,5 100,0
Total 109 100,0 100,0

Fuente: [dem.
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100

De acuerdo con la entrevista N° 22, respecto a la Actuacion jurisdiccional diligente

y razonable; efectuado a los funcionarios profesionales del area de presupuesto, pliego

presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, se obtuvo respuestas

que se distribuyen de la siguiente manera: un 47% ni de acuerdo ni en desacuerdo; un 27%

de acuerdo; un 13% en desacuerdo; un 8% completamente de acuerdo; un 6% en

completamente en desacuerdo.

Tabla 28. Eficacia de las decisiones judiciales

Frecuencia | Porcentaje Por?gntaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente de acuerdo 8 7,3 7,3 7,3
De acuerdo 15 13,8 13,8 21,1
Validos | Ni de acuerdo ni en desacuerdo 41 37,6 37,6 58,7
En desacuerdo 36 33,0 33,0 91,7
Completamente en desacuerdo 9 8,3 8,3 100,0
Total 109 100,0 100,0
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De acuerdo con la entrevista N° 23, respecto a la Eficacia de las decisiones
judiciales; efectuado a los funcionarios profesionales del area de presupuesto, pliego
presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, se obtuvo respuestas
que se distribuyen de la siguiente manera: un 38% ni de acuerdo ni en desacuerdo; un 33%
en desacuerdo; un 14% de acuerdo; un 8% en completamente en desacuerdo; un 7%

completamente de acuerdo.

Tabla 29. Retardo procesal injustificado

Frecuencia || Porcentaje Por(':e.ntaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente de acuerdo 13 11,9 11,9 11,9
De acuerdo 39 35,8 35,8 47,7
Validos | Ni de acuerdo ni en desacuerdo 35 32,1 32,1 79,8
En desacuerdo 15 13,8 13,8 93,6
Completamente en desacuerdo 7 6,4 6,4 100,0
Total 109 100,0 100,0

Fuente: [dem.
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De acuerdo con la entrevista N° 24, respecto al Retardo procesal injustificado;

efectuado a los funcionarios profesionales del area de presupuesto, pliego presupuestal,

técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, se obtuvo respuestas que se

distribuyen de la siguiente manera: un 36% de acuerdo; un 32% ni de acuerdo ni en

desacuerdo; un 14% en desacuerdo; un 12% completamente de acuerdo; un 6% en

completamente en desacuerdo.

Tabla 30. Conductas dilatorias de la entidad previsional demandada

Frecuencia | Porcentaje Por?gntaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente de acuerdo 9 8,3 8,3 8,3
De acuerdo 28 25,7 25,7 33,9
Validos | Ni de acuerdo ni en desacuerdo 45 41,3 41,3 75,2
En desacuerdo 20 18,3 18,3 93,6
Completamente en desacuerdo 7 6,4 6,4 100,0
Total 109 100,0 100,0

Fuente: [dem.
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De acuerdo con la entrevista N° 25, respecto a la Conductas dilatorias de la entidad

previsional demandada; efectuado a los funcionarios profesionales del area de presupuesto,

pliego presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, se obtuvo

respuestas que se distribuyen de la siguiente manera: un 41% ni de acuerdo ni en

desacuerdo; un 26% de acuerdo; un 18% en desacuerdo; un 8% completamente de

acuerdo; un 6% en completamente en desacuerdo.

Tabla 31. Afectacion de derechos fundamentales del beneficiario

Frecuencia | Porcentaje Por(':e.ntaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente de acuerdo 9 8,3 8,3 8,3
De acuerdo 21 19,3 19,3 27,5
Validos | Ni de acuerdo ni en desacuerdo 57 52,3 52,3 79,8
En desacuerdo 13 11,9 11,9 91,7
Completamente en desacuerdo 9 8,3 8,3 100,0
Total 109 100,0 100,0

Fuente: [dem.
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De acuerdo con la entrevista N° 26, respecto a la Afectacion de derechos
fundamentales del beneficiario; efectuado a los funcionarios profesionales del area de
presupuesto, pliego presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, se
obtuvo respuestas que se distribuyen de la siguiente manera: un 52 % ni de acuerdo ni en
desacuerdo; un 19% de acuerdo; un 12% en desacuerdo; un 8% completamente de

acuerdo; un 8% en completamente en desacuerdo.

4.3 Prueba de Normalidad

Tabla 32: Resultados de la Prueba de bondad de ajuste de Kolmogorov-Smirnov

Kolmogorov-Smirnov*

Estadistico gl Sig.

Aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva ,085 109 ,052
Acceso real a la justicia en etapa de ejecucion ,132 109 ,000
Actuacion jurisdiccional diligente y razonable ,110 109 ,002
Eficacia de las decisiones judiciales ,132 109 ,000

Dilacién i - la ei — tenci
ilacion indebida en la ejecucion de sentencias 082 109 071

previsionales

Retardo procesal injustificado ,112 109 ,002
Conductas dilatorias de la entidad previsional demandada ,136 109 ,000
Afectacion de derechos fundamentales del beneficiario ,133 109 ,000

*Correccion de la significacion de Lilliefors

De acuerdo con la entrevista efectuado a los funcionarios profesionales del area de
presupuesto, pliego presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, se
obtuvo respuestas aplicadas al examen de Kolmogorov-Smirnov, debido a que los datos no
mostraron una distribuciéon normal y la muestra supero los 50 participantes, se utilizo el

coeficiente Rho de Spearman para analizar las variables y dimensiones. Esta prueba no
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paramétrica garantiza la rigurosidad de los resultados al no depender de los supuestos de

normalidad.

4.4 Generalizacion entorno a la hipétesis central

4.4.1 Hipotesis general

Ha: La aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva incide significativamente en la

reduccion de la dilacion indebida en la ejecucion de sentencias previsionales en la

Corte Superior de Justicia de Lima Centro, 2025.

Ho: La aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva no incide significativamente en la

reduccion de la dilacion indebida en la ejecucion de sentencias previsionales en la

Corte Superior de Justicia de Lima Centro, 2025.

Tabla 33: Aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva y Dilacion indebida en la

ejecucion de sentencias previsionales

CORRELACIONES

Aplicacion de la

Dilacién indebida en la

tutela jurisdiccional ejecucion de sentencias
efectiva previsionales
Coeficiente de
Aplicacion de la correlacion 1,000 924
tutelz.i jurisdiccional Sig. (bilateral) 000
efectiva
Rho de N 109 109
Coeficiente de
Spearman | .1, cion indebida iy 924%% 1,000
: i correlacion
en la ejecucion de
sentencias Sig. (bilateral) ,000
previsionales N 109 109

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

De acuerdo con la entrevista efectuado a los funcionarios profesionales del area de

presupuesto, pliego presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, se
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encontrd una relacion positiva considerable y significativa mediante el coeficiente de
Spearman, p = 0,924; p < 0,01; con este hallazgo se rechazo el planteamiento de nulidad,
lo que proporciono sustento estadistico para aceptar la hipétesis planteada. De acuerdo con
la entrevista efectuado a los funcionarios profesionales del area de presupuesto, pliego
presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, se constato la
interaccion simultanea entre Aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva y Dilacion
indebida en la ejecucion de sentencias previsionales, variables que demostraron una alta
congruencia estadistica. Dicho vinculo robusto corrobora la relacion de conexion

intrinseca planteada en la investigacion.
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Figura 27: Aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva y Dilacion indebida en la ejecucion de

sentencias previsionales
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4.4.2 Hipotesis especifica 1

H.: Elacceso real a la justicia en la etapa de ejecucion incide significativamente en la
disminucion del retardo procesal injustificado en la ejecucion de sentencias
previsionales en la Corte Superior de Justicia de Lima Centro, 2025.

Ho: Elacceso real a la justicia en la etapa de ejecucion no incide significativamente en la
disminucion del retardo procesal injustificado en la ejecucion de sentencias

previsionales en la Corte Superior de Justicia de Lima Centro, 2025.

Tabla 34: Acceso real a la justicia en etapa de ejecucion y Dilacion indebida en la

ejecucion de sentencias previsionales

CORRELACIONES
Acceso real a la Dilacion indebida en la
justicia en etapa de ejecucion de sentencias
ejecucion previsionales
Coeficiente de
Accesoreal a la correlacion 1,000 819%*
justicia en etapa de =i " b eral 000
ejecucion
Rho de N 109 109
Coeficiente de
Spearman | pyacion indebida " 819* 1,000
. .. correlacion
en la ejecucion de
sentencias Sig. (bilateral) ,000
previsionales N 109 109

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

De acuerdo con la entrevista efectuado a los funcionarios profesionales del area de
presupuesto, pliego presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, se
encontr6 una relacion positiva considerable y significativa mediante el coeficiente de
Spearman, p = 0,819; p < 0,01; con este hallazgo se rechazo el planteamiento de nulidad,
lo que proporcion6 sustento estadistico para aceptar la hipdtesis planteada. De acuerdo con

la entrevista efectuado a los funcionarios profesionales del area de presupuesto, pliego
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presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, se constato la
interaccion simultanea entre Acceso real a la justicia en etapa de ejecucion y Dilacion
indebida en la ejecucion de sentencias previsionales, variables que demostraron una alta
congruencia estadistica. Dicho vinculo robusto corrobora la relacion de conexion

intrinseca planteada en la investigacion.
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Figura 28: Acceso real a la justicia en etapa de ejecucion y Dilacion indebida en la ejecucion de

sentencias previsionales

4.4.3 Hipotesis especifica 2
Ha: La actuacion jurisdiccional diligente y razonable influye significativamente en la
reduccion de las conductas dilatorias de la entidad previsional demandada en la

Corte Superior de Justicia de Lima Centro, 2025.
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Ho: La actuacion jurisdiccional diligente y razonable no influye significativamente en la
reduccion de las conductas dilatorias de la entidad previsional demandada en la

Corte Superior de Justicia de Lima Centro, 2025.

Tabla 35: Actuacion jurisdiccional diligente y razonable y Dilacion indebida en la

ejecucion de sentencias previsionales

CORRELACIONES
Actuacion Dilacion indebida en la
jurisdiccional ejecucion de sentencias
diligente y razonable previsionales
Actuacién Coeﬁcie'n’te de 1,000 985%*
jurisdiccional correlacion
diligente y Sig. (bilateral) ,000
razonable
Rho de N 109 109
Coeficiente de
SPEAMAN | Dilacion indebida | o 985%* 1,000
en la ejecucion de
sentencias Sig. (bilateral) ,000
previsionales N 109 109

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

De acuerdo con la entrevista efectuado a los funcionarios profesionales del area de
presupuesto, pliego presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, se
encontrd una relacion positiva considerable y significativa mediante el coeficiente de
Spearman, p = 0,985; p < 0,01; con este hallazgo se rechazo el planteamiento de nulidad,
lo que proporciono sustento estadistico para aceptar la hipétesis planteada. De acuerdo con
la entrevista efectuado a los funcionarios profesionales del area de presupuesto, pliego
presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, se constato la
interaccion simultanea entre Actuacion jurisdiccional diligente y razonable y Dilacion

indebida en la ejecucion de sentencias previsionales, variables que demostraron una alta
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congruencia estadistica. Dicho vinculo robusto corrobora la relacion de conexion

intrinseca planteada en la investigacion.
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Figura 29: Actuacion jurisdiccional diligente y razonable y Dilacion indebida en la

ejecucion de sentencias previsionales

4.4.4 Hipotesis especifica 3

H.:

La eficacia de las decisiones judiciales incide significativamente en la disminucion
de la afectacion de derechos fundamentales del beneficiario previsional en la Corte
Superior de Justicia de Lima Centro, 2025.

La eficacia de las decisiones judiciales no incide significativamente en la
disminucion de la afectacion de derechos fundamentales del beneficiario previsional

en la Corte Superior de Justicia de Lima Centro, 2025.
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Tabla 36: Eficacia de las decisiones judiciales y Dilacion indebida en la ejecucion de

sentencias previsionales

CORRELACIONES
Dilacién i - 1
Eficacia de las .1 am?fl indebida en‘ 2
.. C ejecucion de sentencias
decisiones judiciales ..
previsionales
Coeficiente de
Eficacia de las correlacion 1,000 B19%
decisiones B -
judiciales Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 109 109
Coeficiente de
Spearman | 1. ién indebida iy ,819%+ 1,000
. o correlacion
en la ejecucion de
sentencias Sig. (bilateral) ,000
previsionales N 109 109

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

De acuerdo con la entrevista efectuado a los funcionarios profesionales del area de
presupuesto, pliego presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, se
encontrd una relacion positiva considerable y significativa mediante el coeficiente de
Spearman, p =0,819; p < 0,01; con este hallazgo se rechazo el planteamiento de nulidad,
lo que proporcioné sustento estadistico para aceptar la hipotesis planteada. De acuerdo con
la entrevista efectuado a los funcionarios profesionales del area de presupuesto, pliego
presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, se constato la
interaccion simultanea entre Eficacia de las decisiones judiciales y Dilacion indebida en la
ejecucion de sentencias previsionales, variables que demostraron una alta congruencia
estadistica. Dicho vinculo robusto corrobora la relacion de conexion intrinseca planteada

en la investigacion.
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CAPITULO V

DISCUSIONES

5.1 Discusion de resultados estadisticos

Discusion de la hipotesis general

La hipotesis general plante6 que la tutela jurisdiccional efectiva incide
significativamente en la reduccion de la dilacion indebida en la ejecucion de sentencias
previsionales en la Corte Superior de Justicia de Lima Centro durante el afio 2025. Los
resultados obtenidos permiten confirmar dicha hipoétesis, evidenciandose que mientras
mayor es la aplicacion efectiva de las garantias procesales vinculadas a la tutela
jurisdiccional, menor es el nivel de retraso injustificado en la ejecucion de las resoluciones
judiciales previsionales.

Este hallazgo resulta coherente con el contenido constitucional del derecho a la tutela
jurisdiccional efectiva reconocido por el articulo 139 inciso 3 de la Constitucion Politica del
Peru, el cual comprende no solo el acceso a la jurisdiccion, sino también el derecho a obtener
una decision ejecutable dentro de un plazo razonable. En ese sentido, la investigacion
demuestra que la demora en la etapa ejecutiva vulnera directamente la finalidad practica de
la sentencia judicial, especialmente en materia previsional, donde se encuentran
comprometidos derechos de subsistencia, salud y dignidad humana de personas adultas
mayores.

Asimismo, los resultados guardan relacion con los criterios desarrollados por el
Tribunal Constitucional, el cual ha sefialado reiteradamente que la ejecucion de sentencia
forma parte esencial del derecho al debido proceso y que una resolucion que no se cumple
oportunamente equivale a una denegacion de justicia. De igual manera, se evidencia que la

falta de medidas coercitivas eficaces, la excesiva carga procesal y las estrategias dilatorias
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de las entidades previsionales contintian siendo factores que obstaculizan la materializacion
de los fallos judiciales.

Por tanto, la investigacion confirma que el fortalecimiento de mecanismos de tutela
jurisdiccional efectiva contribuye significativamente a disminuir la dilacién indebida y

favorece una justicia mas célere y eficaz en materia previsional.

Discusion de la hipétesis especifica 1

La primera hipotesis especifica sostuvo que el acceso real a la justicia en la etapa de
ejecucion incide significativamente en la disminucion del retardo procesal injustificado en
la ejecucion de sentencias previsionales. Los resultados obtenidos corroboran esta relacion,
evidenciando que cuando los beneficiarios previsionales cuentan con mecanismos
accesibles, oportunos y eficaces para exigir el cumplimiento de las sentencias, se reduce
considerablemente el retraso procesal.

En la practica, se observé que muchos pensionistas enfrentan dificultades para
acceder de manera efectiva a la ejecucion de sus sentencias debido a barreras
administrativas, formalismos excesivos y demoras en la tramitacion judicial. Tales
circunstancias afectan especialmente a personas adultas mayores, quienes constituyen un
grupo en condicion de vulnerabilidad y requieren una proteccion jurisdiccional reforzada.

Los resultados coinciden con la doctrina procesal contemporanea, la cual sostiene
que el acceso a la justicia no se agota con la emision de la sentencia, sino que comprende la
posibilidad real de obtener su cumplimiento efectivo. En consecuencia, la demora en la
ejecucion vacia de contenido el derecho reconocido judicialmente y genera una situacion de
indefension material.

Asimismo, se aprecia que la implementacion de medidas orientadas a simplificar

procedimientos de ejecucion, mejorar la atencion judicial y garantizar el impulso procesal
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de oficio favorece la reduccion del retardo injustificado. Por ello, se concluye que el acceso
real a la justicia constituye un elemento determinante para garantizar la efectividad de las

sentencias previsionales.

Discusion de la hipoétesis especifica 2

La segunda hipotesis especifica planted que la actuacion jurisdiccional diligente y
razonable influye significativamente en la reduccion de las conductas dilatorias de la entidad
previsional demandada. Los resultados obtenidos permiten validar esta hipdtesis,
evidenciandose que la intervencion activa, oportuna y firme de los érganos jurisdiccionales
limita las practicas dilatorias empleadas por las entidades obligadas al cumplimiento de las
sentencias.

En efecto, se identifico que muchas de las demoras en la ejecucion previsional
responden a conductas reiterativas de las entidades demandadas, tales como la presentacion
de escritos innecesarios, recursos improcedentes, incumplimientos parciales o solicitudes
reiteradas de ampliacion de plazo. Frente a ello, la actuacion diligente del juez, mediante
medidas coercitivas, apercibimientos y control estricto del cumplimiento, contribuye
significativamente a evitar retrasos indebidos.

Este resultado concuerda con los principios de direccidén e impulso procesal
reconocidos en el ordenamiento juridico peruano, segun los cuales el juez no debe asumir
una posicion pasiva frente al incumplimiento de las sentencias. La funcion jurisdiccional
exige una actuacion orientada a garantizar la eficacia real de las decisiones judiciales y la
proteccion efectiva de los derechos reconocidos.

Ademas, la investigacion demuestra que cuando existe una supervision judicial
constante y razonable, disminuye la posibilidad de que la entidad previsional prolongue

innecesariamente el proceso de ejecucion. En consecuencia, se reafirma la importancia del
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rol activo del o6rgano jurisdiccional como garantia esencial de la tutela jurisdiccional

efectiva.

Discusion de la hipotesis especifica 3

La tercera hipotesis especifica sostuvo que la eficacia de las decisiones judiciales
incide significativamente en la disminucion de la afectacion de derechos fundamentales del
beneficiario previsional. Los resultados obtenidos permiten confirmar esta hipdtesis, ya que
se verificod que el cumplimiento oportuno y efectivo de las sentencias previsionales reduce
considerablemente la vulneracion de derechos fundamentales de los pensionistas.

La investigacion evidencia que la demora en la ejecucion de sentencias afecta
derechos esenciales como la dignidad humana, el derecho a la seguridad social, la salud, el
minimo vital y la calidad de vida de los beneficiarios previsionales. Ello adquiere mayor
gravedad considerando que la mayoria de demandantes son adultos mayores que dependen
econdmicamente de sus pensiones para satisfacer necesidades basicas.

En este contexto, la eficacia de las decisiones judiciales constituye un elemento
indispensable del Estado constitucional de derecho, pues una sentencia que no se ejecuta
oportunamente pierde legitimidad y afecta la confianza de los ciudadanos en el sistema de
justicia. Los resultados coinciden con la jurisprudencia de la Corte Interamericana de
Derechos Humanos, que ha establecido que el derecho de acceso a la justicia comprende el
cumplimiento integral y oportuno de las resoluciones judiciales.

Asimismo, se determind que la ejecucion célere de las sentencias previsionales
contribuye a restablecer de manera efectiva los derechos vulnerados y evita dafios
irreparables a los beneficiarios. Por ello, se concluye que la eficacia judicial constituye una

garantia esencial para la proteccion de los derechos fundamentales en materia previsional.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

Primero: De acuerdo con la entrevista efectuado a los funcionarios profesionales del area
de presupuesto, pliego presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado,
se constatd la interaccion simultanea entre Aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva y
Dilacion indebida en la ejecucion de sentencias previsionales, variables que demostraron
una alta congruencia estadistica. Dicho vinculo robusto corrobora la relacion de conexion

intrinseca planteada en la investigacion.

Segundo: De acuerdo con la entrevista efectuado a los funcionarios profesionales del area
de presupuesto, pliego presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado,
se constato la interaccion simultdnea entre Acceso real a la justicia en etapa de ejecucion y
Dilacion indebida en la ejecucion de sentencias previsionales, variables que demostraron
una alta congruencia estadistica. Dicho vinculo robusto corrobora la relacion de conexion

intrinseca planteada en la investigacion.

Tercero: De acuerdo con la entrevista efectuado a los funcionarios profesionales del area
de presupuesto, pliego presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado,
se constato la interaccion simultanea entre Actuacion jurisdiccional diligente y razonable y
Dilacion indebida en la ejecucion de sentencias previsionales, variables que demostraron
una alta congruencia estadistica. Dicho vinculo robusto corrobora la relacion de conexion

intrinseca planteada en la investigacion.
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Cuarto: De acuerdo con la entrevista efectuado a los funcionarios profesionales del area de
presupuesto, pliego presupuestal, técnicos especialistas de las Instituciones del Estado, se
constatd la interaccion simultanea entre Eficacia de las decisiones judiciales y Dilacion
indebida en la ejecucion de sentencias previsionales, variables que demostraron una alta
congruencia estadistica. Dicho vinculo robusto corrobora la relacion de conexion intrinseca

planteada en la investigacion.

6.2 Recomendaciones

Primero: Desde esta perspectiva positiva se recomienda a los operadores del Poder Judicial
del Peru, pero de manera especial a los de Lima Centro fortalecer la aplicacion de
la tutela jurisdiccional efectiva en la etapa de ejecucion de sentencias previsionales
mediante la implementacion de mecanismos de control y seguimiento permanente
del cumplimiento de las resoluciones judiciales. Asimismo, resulta necesario
promover lineamientos institucionales que garanticen el impulso procesal
oportuno, la adopciéon de medidas coercitivas eficaces y la reduccion de
formalismos innecesarios, con la finalidad de evitar dilaciones indebidas y asegurar

la proteccion efectiva de los derechos previsionales de los beneficiarios.

Segundo: Se sugiere que a las entidades jurisdiccionales y administrativas competentes
implementar politicas orientadas a garantizar un acceso real y efectivo a la justicia
en la etapa de ejecucion de sentencias previsionales, especialmente para las
personas adultas mayores. Para ello, deben simplificarse los procedimientos de

ejecucion, optimizarse los canales de atencion y fortalecerse la asistencia técnica y
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orientacion al justiciable, a fin de reducir el retardo procesal injustificado y

garantizar el cumplimiento oportuno de las decisiones judiciales.

Tercero: Se recomienda a los 6rganos jurisdiccionales de la Corte Superior de Justicia de
Lima reforzar la actuacion diligente y razonable de los jueces en los procesos de
ejecucion previsional, mediante capacitaciones especializadas, supervision
continua y aplicacion efectiva de medidas sancionadoras frente a conductas
dilatorias de las entidades demandadas. Del mismo modo, resulta pertinente
fortalecer el principio de impulso de oficio para asegurar una tramitacion célere y

eficiente que garantice la ejecucion efectiva de las sentencias.

Tercero: Se recomienda fortalecer la eficacia de las decisiones judiciales en materia
previsional a través de mecanismos que aseguren el cumplimiento integral y
oportuno de las sentencias emitidas por el 6rgano jurisdiccional. En tal sentido, las
entidades del Estado deben prever partidas presupuestales suficientes para el pago
de obligaciones previsionales reconocidas judicialmente y establecer
procedimientos administrativos agiles que eviten retrasos innecesarios,
contribuyendo asi a la proteccion de los derechos fundamentales y a la mejora de

la confianza ciudadana en el sistema de justicia.
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ANEXOS

Anexo 01: Instrumento de recoleccion de datos

V1: Aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva

D1: Acceso real a la justicia en etapa de ejecucion
- Oportunidad en la admision de solicitudes de ejecucion de sentencias previsionales.

1.

(Esta usted de acuerdo en que la oportunidad en la admision de solicitudes de
ejecucion de sentencias previsionales garantiza el acceso real a la justicia en etapa de
ejecucion como parte fundamental de la aplicacion de la tutela jurisdiccional
efectiva?

a)  Completamente de acuerdo

b)  De acuerdo

¢)  Nide acuerdo ni en desacuerdo

d)  Endesacuerdo

e) Completamente en desacuerdo

- Eliminacion de barreras procesales injustificadas en la ejecucion judicial.

2.

(Considera usted que la eliminacion de barreras procesales injustificadas en la
ejecucion judicial facilita un acceso real a la justicia en etapa de ejecucion para la
aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva?

a)  Completamente de acuerdo

b)  De acuerdo

¢)  Nide acuerdo ni en desacuerdo

d)  Endesacuerdo

e) Completamente en desacuerdo

- Garantia de igualdad procesal entre la entidad previsional y el beneficiario.

3.

(Se encuentra de acuerdo con que la garantia de igualdad procesal entre la entidad
previsional y el beneficiario asegura el acceso real a la justicia en etapa de ejecucion
en la aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva?

a)  Completamente de acuerdo

b)  De acuerdo

¢)  Endesacuerdo total

d)  Endesacuerdo

e) No opino

D2: Actuacion jurisdiccional diligente y razonable

- Cumplimiento de plazos razonables en los actos procesales de ejecucion.

4.

(Valida usted el cumplimiento de plazos razonables en los actos procesales de
ejecucion como evidencia de una actuacion jurisdiccional diligente y razonable en la
aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva?

a)  Completamente de acuerdo

b)  De acuerdo

c)  Nide acuerdo ni en desacuerdo

d)  Endesacuerdo

e) Completamente en desacuerdo
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- Emision oportuna de resoluciones judiciales ejecutivas.

5.

(Esta de acuerdo en que la emision oportuna de resoluciones judiciales ejecutivas
representa una actuacion jurisdiccional diligente y razonable necesaria para la
aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva?

a)  Completamente de acuerdo

b)  De acuerdo

¢)  Nide acuerdo ni en desacuerdo

d)  Endesacuerdo

e) Completamente en desacuerdo

- Control judicial efectivo frente a conductas dilatorias de la administracion previsional.

6.

(Considera correcto afirmar que el control judicial efectivo frente a conductas
dilatorias de la administracion previsional asegura una actuacion jurisdiccional
diligente y razonable en la aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva?

a)  Completamente de acuerdo

b)  De acuerdo

c)  Nide acuerdo ni en desacuerdo

d)  Endesacuerdo

e) Completamente en desacuerdo

(Concuerda usted en que la falta de control judicial efectivo frente a conductas
dilatorias de la administracion previsional deriva en una deficiente actuacion
jurisdiccional diligente y razonable trasgrediendo la aplicacion de la tutela
jurisdiccional efectiva?

a)  Completamente de acuerdo

b)  De acuerdo

c)  Nide acuerdo ni en desacuerdo

d) Endesacuerdo

e) Completamente en desacuerdo

D3: Eficacia de las decisiones judiciales

- Ejecucion material y completa del mandato judicial previsional.

8.

(Esta de acuerdo con que la ejecucion material y completa del mandato judicial
previsional determina la eficacia de las decisiones judiciales en el marco de la
aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva?

a)  Completamente de acuerdo

b)  De acuerdo

¢) Nide acuerdo ni en desacuerdo

d) Endesacuerdo

e)  Completamente en desacuerdo

- Uso de medidas coercitivas para asegurar el cumplimiento de la sentencia.

9.

(Considera usted que el uso de medidas coercitivas para asegurar el cumplimiento de
la sentencia logra la eficacia de las decisiones judiciales para la aplicacion de la
tutela jurisdiccional efectiva?

a)  Completamente de acuerdo

b)  De acuerdo

¢) Nide acuerdo ni en desacuerdo



d)  Endesacuerdo
e) Completamente en desacuerdo
- Supervision judicial continua hasta la satisfaccion del derecho reconocido.

10. ;Respalda usted la afirmacion de que la supervision judicial contintia hasta la
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satisfaccion del derecho reconocido garantiza la eficacia de las decisiones judiciales

como fin de la aplicacion de la tutela jurisdiccional efectiva?

a)  Completamente de acuerdo

b)  De acuerdo

¢)  Nide acuerdo ni en desacuerdo

d)  Endesacuerdo

e) Completamente en desacuerdo

V2: Dilacion indebida en la ejecucion de sentencias previsionales

D4: Retardo procesal injustificado
- Exceso de tiempo en la tramitacion de la ejecucion de la sentencia.

11. ;Esta usted de acuerdo en que el exceso de tiempo en la tramitacion de la ejecucion
de la sentencia constituye un retardo procesal injustificado que deriva en la dilacion

indebida en la ejecucion de sentencias previsionales?
a)  Completamente de acuerdo
b)  De acuerdo
¢) Nide acuerdo ni en desacuerdo
d)  Endesacuerdo
e) Completamente en desacuerdo
- Acumulacion indebida de actuaciones procesales innecesarias.
12.  ;Considera usted que la acumulacion indebida de actuaciones procesales

innecesarias genera un retardo procesal injustificado dentro de la dilacion indebida

en la ejecucion de sentencias previsionales?
a)  Completamente de acuerdo
b)  De acuerdo
¢)  Nide acuerdo ni en desacuerdo
d)  Endesacuerdo
e) Completamente en desacuerdo
- Inobservancia reiterada de los plazos legales y jurisprudenciales.
13.  (Concuerda con que la inobservancia reiterada de los plazos legales y

jurisprudenciales se traduce en un retardo procesal injustificado que causa la dilacion

indebida en la ejecucion de sentencias previsionales?

a)  Completamente de acuerdo

b)  De acuerdo

¢)  Nide acuerdo ni en desacuerdo

d)  Endesacuerdo

e) Completamente en desacuerdo
D5: Conductas dilatorias de la entidad previsional demandada
-Interposicion reiterada de recursos manifiestamente improcedentes.
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(Esta de acuerdo en que la interposicion reiterada de recursos manifiestamente
improcedentes influye como una de las conductas dilatorias de la entidad previsional
demandada en la dilacion indebida en la ejecucion de sentencias previsionales?

a)  Completamente de acuerdo

b)  De acuerdo

c)  Nide acuerdo ni en desacuerdo

d)  Endesacuerdo

e) Completamente en desacuerdo

-Incumplimiento deliberado de érdenes judiciales firmes.

15.

(Considera usted que el incumplimiento deliberado de 6rdenes judiciales firmes se
manifiesta como una de las conductas dilatorias de la entidad previsional demandada
en la dilacion indebida en la ejecucion de sentencias previsionales?

a)  Completamente de acuerdo

b)  De acuerdo

c)  Nide acuerdo ni en desacuerdo

d) Endesacuerdo

e) Completamente en desacuerdo

-Uso abusivo de mecanismos administrativos para retrasar la ejecucion.

16.

(Se encuentra de acuerdo con que el uso abusivo de mecanismos administrativos
para retrasar la ejecucion se identifica como una de las conductas dilatorias de la
entidad previsional demandada que genera dilacion indebida en la ejecucion de
sentencias previsionales?

a)  Completamente de acuerdo

b)  De acuerdo

c)  Nide acuerdo ni en desacuerdo

d) Endesacuerdo

e) Completamente en desacuerdo

-Mecanismos administrativos para retrasar la ejecucion.

17.

(Concuerda usted en que el uso abusivo de mecanismos administrativos para retrasar
la ejecucion fomenta conductas dilatorias de la entidad previsional demandada que
resultan en una dilacion indebida en la ejecucion de sentencias previsionales?

a)  Completamente de acuerdo

b)  De acuerdo

¢) Nide acuerdo ni en desacuerdo

d)  Endesacuerdo

e) Completamente en desacuerdo

D6: Afectacion de derechos fundamentales del beneficiario
- Vulneracion del derecho al plazo razonable.

18.

(Esta de acuerdo en que la vulneracion del derecho al plazo razonable representa una
afectacion de derechos fundamentales del beneficiario a raiz de la dilacion indebida
en la ejecucion de sentencias previsionales?

a)  Completamente de acuerdo

b)  De acuerdo

¢) Nide acuerdo ni en desacuerdo
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d)  Endesacuerdo
e) Completamente en desacuerdo

- Menoscabo del derecho a la seguridad social y pension digna.

19.

(Considera usted evidente que el menoscabo del derecho a la seguridad social y
pension digna constituye una afectacion de derechos fundamentales del beneficiario
por la dilacion indebida en la ejecucion de sentencias previsionales?

a)  Completamente de acuerdo

b)  De acuerdo

¢)  Nide acuerdo ni en desacuerdo

d)  Endesacuerdo

e) Completamente en desacuerdo

- Impacto econdmico y social negativo en el justiciable previsional.

20.

(Concuerda con que el impacto econémico y social negativo en el justiciable
previsional refleja la afectacion de derechos fundamentales del beneficiario ante la
dilacion indebida en la ejecucion de sentencias previsionales?

a)  Completamente de acuerdo

b)  De acuerdo

¢)  Nide acuerdo ni en desacuerdo

d)  Endesacuerdo

e) Completamente en desacuerdo
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Anexo 04: Evidencias de la investigacion

Caso 01
HE ; Consuita de Expedientes &
FORgR JUDCIAL BT PRRL Judiciley Ve 250
FJE Jukda Foaruable, Pk Resjrnhle . Cortes Supeciores de Justich

REPORTE DE EXPEDIENTE

Expediente N7 10238-2008-0-1801-JR-CA-07

flr‘.umJnri:d'ninmJ: 14° UIGADD PERMANENTE Distrito Juedicial: LINA

Juer: ORTIZ AMPLER(, ARRIARA Expecialists Legel: ZEVALLCS PALOMING, MARIA ESTHER
Fecha da Inido: 10062008 Proceso: FSPECIAL

Ohservacidn: ASCENGO POSTUNG BOR ACCION DE ARWAS Especialidad: (CONTENCEDSO ADM.

Mater@(s): INEFICACIA DF RESDLUTION O ACTO ADMINSITRATIVG Estado: EN EJECUCION

Etapa Procesal: GENERAL Fecha Condusian:

Ubicacion: DESPACHO JUDICIAL Motive Conclusidn: —

Sumilla: SE CONCEDE APELAZION CONTRA LA SENTENCIA.

PARTES BROCESALES

CEMANDURTE HATLRAL BRGAS VARGAS VTUDA DE DELLANNE CARMEN GENARA

CEMANDADC JURIDICA FROCURADOR DEL M OF DEFENSA ETERCITO DEL PERL
MWINISTERID PUBLICO JURIBICA PRIMERA FISCALIA SUPERIOR CIVEL DE LIMA

SEGLIMIENTD DEL EXPEDIENTE

Fecha de Tngresn:  20/143006 2135 Acto: ESCRIT) n
mmdr: Folins: 3

Tina de Natificaciin: Proveido: N Proveido

Sumillz: SOLICTAMDS 5 REQUIERA AL AREA PERITO CONTABLE REMITA EL INFORME PERICIAL ORDERADD EN LA RESOLUCION 43 DE FECHA [5 DIC 2024 Y UTRAS

Descripcion ds Usaria: THERESANM BCRUSIARIY DE WECA DF JAATES WER

@
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‘CORTFA?UF'FF![OR DE JUSTICIA LIMA - Sis
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14° JUZGADO PERMANENTE

EXPEDIENTE : 10238-2008-0-1801-JR-CA-07

MATERIA : INEFICACIA DE RESOLUCION O ACTO
ADMINSITRATIVO

JUEZ : SANCHEZ TEJADA, CRISTINA AMPARO
ESPECIALISTA : ZEVALLOS PALOMINO, MARIA ESTHER
MINISTERIO PUBLICO  : PRIMERA FISCALIA SUPERIOR CIVIL DE LIMA
DEMANDADO : PROCURADOR DEL M DE DEFENSA EJERCITO DEL
PERU

DEMANDANTE : VARGAS VARGAS VIUDA DE PELLANNE, CARMEN
GENARA

RESOLUCION NUMERO CUARENTICINCO
Lima, 5 de diciembre del dos mil veinticuatro.

DANDO CUENTA: El escrito presentado por la parte demandante con fecha 10
de octubre del 2024, mediante el cual absuelve la resolucion N44; y
atendiendo:

PRIMERO: Que, mediante resclucion N44 de fecha de fecha 30 de setiembre
del 2024, se ordend remitir los autos al Equipo Técnico Pericial de la Corte
Superior de Justicia de Lima por haber cumplido la parte demandada con
adjuntar las boletas de pago de técnico de tercera desde el mes de julio de
1994 hasta la actualidad para la comparacion y en base a ello emitir el Informe
pericial correspondiente.

SEGUNDO: En el escrito presentado por la parte demandante Indica que la
demandada no ha presentado la documentacion completa y solicita se paguen
los devengados reconacienda el derecho pensionario del causante cada 5 afios

Sin embargo, la sentencia objeto de ejecucion dispuso:

.3 SE ORDENA al demandado EJERCITO DEL PERU EMITIR nueva
Resolucion ascendiendo péstumamente al causante de la demandante
SO1 OPR COM (F) Andrés Pellanne Pérez al grado inmediatamente
superior de Técnico de Tercera, como nuevo grado de baja.

1.4 Cumpla la entidad demandada con efectuar el pago de devengados,
desde el 18 de junio de 1994, lo cual sera calculado en la etapa de
ejecucidon de sentencia, tomando en cuenta los fundamentos expuestos
en el punto 11.4 de la presente resclucion.

.5 Cumpla la entidad demandada con cancelar los intereses desde el 01
de julio de 1994, hasta la fecha en que cumpla con pagar los
devengados.

Cabe sefalar que dicha sentencia guarda coherencia con la pretension
amparada solicitada en la demanda por la conyuge del Sub Oficial de Primera



OC (F) Andrés Pellane Pérez, incluye se le reconozca todos los derechos
inherentes a su grado inmediato superior de Técnico de Tercera OC.

Dado que la demandante, por voluntad propia ha circunscrito su demanda al
ascenso solo grado inmediatamente superior de Técnico de Tercera; es
improcedente ordenar que la pericia en este proceso contemple posteriores
ascensos; dejando a salvo su derecho a hacerlo valer por via de accién.

La demanda ni la sentencia ordenan ascensos cada 5 afios, lo cual no quiere
decir que la demandante no lo pueda solicitar, pero no fue materia de proceso.

! La demandante también pide gue se paguen los intereses legales de
aplicando el indice de precios al consumidor IPC; sin embargo, ello no fue
ordenado en sentencia, respecto de lo cual es aplicable tasa legal efectiva

Cuarto: La demandante también solicita que se aplique la remuneracion
consclidada - Decreto Legislativo 1132 para el calculo de devengados de
acuerdo a la sentencia de vista expedida por la Quinta Sala Especializado en lo
Contencioso Administrativo recaida en la Resolucion N°21 de fecha 24 de julio
de 2014.

Al respecto, se debe tener en cuenta que mediante resolucion N34 del 30 de
junio del 2021 se declaro no ha lugar al calculo de devengados mediante
resolucion consclidad por no haberse ordenado en la sentencia.

Quinto: Asimismo, la demandante solicita que se considere en el calculo de
devengados el pago del beneficio de combustible a partir de junio 2004, lo cual
es un concepto no pensionable que se percibe por monto que corresponde al
grado de cese, no del ascenso postumo.

Por lo expuesto: SE RESUELVE:

* CUMPLASE con remitir al Equipo Técnico pericial de la Corte Superior
de Justicia de Lima a fin de que cumplan con emitir Informe Pericial
conforme a la sentencia y a los lineamientos sefalados en la presente
Resolucion.

* Avocandose al proceso, la sefiora juez que suscribe.

* Prescindiéndose de notificar por celeridad procesal.
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Caso 02

30° JUZGADO LABORATL. (PREVISIOMNATL)

EXPEDIENTE : 183067-2010-00416-0-1.4

MATERITA : PEINSIOINES

DEMANDADCO : COMANDANTE GENERAL DEL EJERCITO
PERUANC |,

DEMANDANTE: ITURRARA™N GARCIA, OLGA ROSA
COMNSUELC

RESOLUCION NRO. DOS
Lima, veinticinco de agosto
IDrel dos mil diez.-

Por compaginado en la fecha oque se indica el escrito
que antecede a los presentes autos por el encargado de archivo; Va
dando cuenta el precitado escrito; Al Principal: estando a lo expuesto por
el demandante, téngase por subsanado lo ordenado por resclucion numero
uno dentro del término de Ley; v atendiendo PRIMERO: Que, la
demanda renine los requisitos de admisibilidad v procedibilidad previstos
en el articulo 424° ¥ 425° del Codigo Procesal Civil , conforme lo sefiala el
articulo 22° del Texto Unico Ordenado de la Ley 27584, SEGUNDO:
Estando evidenciado la legitimidad e interés para obrar del demandante, ¥
siendo que de la demanda no concurren los requisitos de procedencia para
darle tramite de urgente conforme lo sefiala el articulo 26° del TIJO de la
Ley 27584, teniendose en observancia lo dispuesto por el articule 28° de la
citada norma ; por lo qgue se RESUELWVE declarar ADMITIDA la
demanda interpuesta por OLGA ROSA CONSUELO ITURRARAMN
GARCIA contra el COMANDANTE GENERAIL DEL EJERCITO
PERUANNO en la via del proceso ESPECIAL ; ordenandose el traslado de
la demanda por el plazo de DIEZ DIAS de notificado; de notificado; con
conocimiento del Procurador Publico del Ministerio de Defensa - Ejercito
del Per; v téngase por ofrecidos los medios probatorios que se proponen;
reservandose su admision ¥ actuacion para la estacion procesal respectiva |

v _de conformidad con el articulo 24° del TIIO de la ITev 27584 =e

ORDENA a la entidad demandada para que en el plazo de QUINCE

DIAS remita al uzgado el expediente administrativo materia de las
Al

actuaciones administrativas cuestionadas; bajo  apercibimiento de

Primer Otrosi: tengase por delepadas las facultades generales de
representacion judicial a favor del letrado que autoriza el escrito de
demanda; Al Primer Otrosi: téngase presente; Al Segundo Otrosi:

tengase presente -NOTIFIQUESE
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307 JUZGADO ESPECIALIZADO DE TRABAJO PERMANEMTE

EXPEDIENTE : (04 16-2010-0-1801-JR-LA-GT
MATERIA : PENSIONES
JUEZ : MEDINA SAYRA TANIA LIZETT

DEMANDADO : PROCURADOR PUBLICO DEL MINISTERIO DE DEFENSA
RELATIVO AL EJERCITO PERUANG |
DEMANDANTE  : [TURRARAN GARCIA, OLCA RO5A CONSUELD

RESOLUCION NRO CUARENTA Y CINCO
Lima, 30 de junio
del dos mul Teintizéis -

PUESTO A DESPACHO en la fecha ; y dando cuenta el
escrito de fecha 20.05.26 Al Principal y Otrosi: estando a lo expuesto por la
parte demandante , téngase presente en cuanto fuere de Ley |, v atendiendo :

PRIMERO: Que, se entiende ejecutada una sentencia cuande se ha
cumpldo mtegramente con lo alli ordenado, asiousmo, el responsable del
cumplimiento del mandato judicial sera la autoridad de mas alta jerarquia de la
entidad, el que podm commuucar por escuto al Juez que funcionato serd
encargado de forma especifica de la musma, el que asumira las
responsabilidades del cumplmiento de la ejecucion de sentencia ) sm
perjucio de lo anteniormente sedalado, el Juez podra identificar al argano
responsable dentro de la entidad v otorpade un plazo razonable para la
gjecucion de la sentencia | ..} conforme lo sedala el articulo 46° inciso 2

nciso 3 del TUO de la Ley 27584,

En ese sentido , se debe realizar tramites en drrersas areas administrativas .
Bajo ese contexto, Ia entidad demandada debe efectuar las gestiones dilipentes
¥ necesanas que garanticen que la sentencia sea ejecutada en ua plazo
razonable asimismo ha cumplido con informar el funcionano a requens asi
como mdividualizar a la persona que ocupa dicho cargo a efectos de poder
efectrizar una mults a futuro por incumplimiento | porlo que se dispone :

REQUIERASE al Procurador del Ministerio de Ejército del Perti 2 fin
de que cumpla con informar respecto  del papo correspondiente al
demandante  dentro de ua plazo prudencial  bajo apercibimiento de
imponersele una olta de una URP que pueden ser sucesrvas 7 progresivas en
caso de incumplimiento; NOTIFIQUESE



Caso 03

pJpJ FODER JUDICIAL DEL PERU
HIA

Vigésimo Séptimo Juzgado Especializado de Trabajo Permanente

Expediente N*15381-2018-0-1801-JR-LA-T5
Especialista Legal: Lorena Mejia Paredes

RESOLUCION N°01
Lima, veinte de julio
del afio dos mil dieciocho -

AUTOS Y VISTOS: Al escrito postulatorio de demanda;
Al Principal y segundo ofresi, ATENDIENDQ: PRIMERQ: Para su admision, toda demanda
debe cumplir con los requisitos previstos en los articulos 424 y 425 del Codigo Procesal Civil,
aplicable supletoriamente al caso de autos, asi como los requisitos especiales establecidos en el
articulo 22 del Decreto Supremo N° 013-2008-JUS, Texto Unico ordenado de la Ley N* 27584,
Ley que regula el Procesa Confencioso Administrative; tambien no hallarse incursa en alguna de
las causales de improcedencia previstas en el articulo 427 del Codigo adjetivo, asi como el
articulo 23 del Decreto acofado. SEGUNDO: De la demanda presentada, se advierte que |a
pretension del demandante se encuenira denfro de lo previsto en el inciso 1) del articulo 5 del
Dacreto Supremo N* 013-2008-JUS, Texto Unico ordenado de la Ley N° 27584, Ley que requla
&l Proceso Gontencioso Administrativo. TERCERO: Por lo que, siendo ello asi y de conformidad
con o dispuesto en el articulo 28 del Decreto Suprema N° 013-2008-JUS, Texto Unico ordenado
de la Ley N° 27584, Ley que requla el Proceso Contencioso Administrativo. Se resuelve
ADMITIR a tamite la demanda inferpuesta por ZENON ALBUJAR ZEGARRA conira la
MINITERIO DEL INTERIOR, en via de PROCEDIMIENTO ESPECIAL en consecuencia,
TRASLADO por ¢l plazo de DIEZ DIAS; &l Procurador Piblico a carge de los asuntos judiciales
del Mirusterio del Interior, de conformidad con el articulo 17" del Decreto Supreme N°(13-2008-
JUS, téngase por ofrecidos los medios probatarios que se proponen, reservandose su admision y
actuacion para la estacion procesal respectiva y téngase presente el domicilio procesal y real
que se sefiala; ORDENANDOSE 3 la demandada, para que cumpla denfro del plazo de DIEZ
DIAS con remitir a este Despacho Judicial, el Expediente Administrative materia de |a
acfuacion administrafiva cuestionada, bajo apercibimiento de Ley - Al primer ofrosi - Téngase
presente las facultades generales de representacion que se delega a los abogados designados,
de conformidad con los articulos 74" y 80° del Cadigo Procesal Civil. Sin peruicio, de lo
dispuesto, REQUIERASE a la demandada, para que cumpla con sefialar CASILLA
ELECTRONICA, dentro del plazo de cinco dias de nofificada, a fin de nofificarse via casilla
electrnica, de conformidad con el articulo 155-A del Texto Unico Ordenado de la Ley Organica

del Poder Judicial, incorporado por la Primera Disposician Complementaria y Modificatoria de la
Ley N°30229 y Resolucion Administrativa N°012-2016-P-CSJLIPJ del 08 de enero de 2016.-
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27* JUIGADD ESPECIALIZADD DETRABAJD PERIIANENTE

EXPEDIENTE : 15381-201 B-0-1 801-JR-LA-TS
1AATERIA : NULDAD DE RESCLUCION O ACTO ADI INISTRATIVG
JUEz : CORDOVA FORERD, ROSA LUI UTA

RESCLUCION [ ESPECIALBTA  : GUISPE PUNIL, ELTABETH | LARIA

FIDIGIAL 0 budciel LA T 14 DE WNDADO D ELIIIMISTRO DE ESTADC EN EL DESPACHO DEL INTERICR

LIMA FIRRSE DIGITAL
PROCURADOR PUBLICO DEL J AINISTERID DEL INTERIOR

DIRECTCR DE RECURIOE HUA 1ANDS DIRREHUI. | PMP GEMERAL PNR VICTOR I3AIAS
JAQNTOYA ORI
DE ANDANTE L ALBUJAR IEGARRA, ZEMNOCN
Razén

Sefor Juez

Doy cuenta a Ud, que en lo presente fecha se me hace entrega del presente
expediente, asimismo de la revision de autos se odvierfe que se encuentra pendiente por
proveer 05 escritos de fecha 18/08/25, 02 v 28/10/25, 19/11/25 v 04/02/24, los mismos gue day
cuenta en la presente fecha; gsimismao ponge @ su conacimiento, la recargoda carga procesal
que osumi con mas de 2500 escritos pendientes de proveer, mis Boencios por salud de facha
2711423 al 13/12/23 v de fecha 24/08/24 al 15/07/24, el inventaric de expediente en ejecucion
en el mes de morze del 2024, lo octualizacién de hitos en el mes abril del 10 al 16/04/24 v en
fecha 14/07/24, remision de expedientes o los Juzgades Transitorios, a fines del mes de mayo y
junic del ofc 2024 y 15 dias desde la Ufima semana de marzo del 2025 hasta el 11/04/25,
actualizacion en el sistema de processs en ejecucion, ordenado por la Presidencia de o Corte
Superior de Justicia de Lima, y las mudanzas de la sede Puno - Carcbaya a lo sede Virey y de la
sede Virey o lo sede Alzamora Valdez, o la fecha gue nes encontramos desde julio del 2024, y
por ultime desde noviemnbre del 2024 a io fecha se nos viene redistribuyendo expediente de
zgodos que por dispesicion superor ha desactivade, los mismos gue estan por dar cuenta y
vienen hasta con escrites pendientes por proveer, eso hace muche mas pesoda nuestra carga
loboral, mas ello este es un Juzgedo Permanente, donde todes los dics entra carge nusva, de
lunes o domingo incluyendo feriades ingresa escrites por la mesa electrdnica, generando mas
carga procesal, asimismo informo que indican que un juzgado debe manejar 1700 expedientes,
pero en lo proxis como es de su conocimiento la carga precesal a lo fecha supera caosi 6000
expedientes, 25 decir caoda secretaric manejo casi 3000 expedienfes y como es de su

conocimiento mi_secretaria_tiene mds carga procesal gue la olra secretaria esa diferencia
supera los 400 expedientes v a la fecha le he solicitado la equiparacién de carga procesal

porgue debe ser igual para ambas secrebarios judiciales. pero en la proxis no es asi, dado que a
la fecha ain no se ha dado dicha equiparacién de carga, ello hace que mi secretaria colapse y
mi persona no cuenta con ningun fipo de apoyo, y sumando a ello mi secrefaria esta ya un mes
sin asistente de nofificaciones, hecho que genera mayor refraso en el avance y solo soy una
sola persona, por lo cual espero la equiparacion de carga y tome las medidas necesarias
porque los secretarios nos lenamos de quejas pero esto es porque lomentablemente lo carga
nos supera y no contames con ningdn personal de apoye que ayude en esta ardua labor ya que
lo carga procesal supera al secretario judicial y por mas que me quede mas de mis hora de
frabajo, la carga nos supera en nimero y esto es de su conocimiento y de lo corte y hasta la
fecha no hacen noda por mejorar nuestra carga loboral y condiciones de frabajo, osimisrmo
hoce mas de 02 meses se ho malegrado lo impresora fotocopiodora multifuncional que
compartimes con el 26° Juzgado Laboral, contando con una scla impresora pequena que no
dura ni una semana ef taner, con lo cual dificulta lo impresidn de escritos y descarges de
rescluciones & imprimr para poder avanzar heche que hemos solicitado y que genera refrase en
€l avance de la recargada carga procesal que cuentao esta udicatura, asimismeo el sisterna para
fallonde, es lente y se va el sisterng, refrasande el avence yo gue se pierde horas en vez de
poder avanzar, mefives por el cual ko demera en dar cuenta de los escritos pendientes en esta
secretaria que asumni con demcsiodo afraso v sumaondo o elo mi secretaria esta ya un mes sin
asistente de nofificaciones; lo que informe a Ud, para los fines pertinentes.

RESOLUCION NUMERO VEINTIUNO
Lima, 17 de marzo del 2026.-

Estondo o lo rozon doda por lo Especioista Legal, téngase presente y
proveyendo el escrito de fecha 18/08/25; Al principal v ofros digo: Presentado por la

demandante, estando a lo solicitado y encontrandose el tiempo transcurido v desde




1 notificacion de la resolucion ndmero veinte a a enfidad demandada conforme e
1gwierne ge fojas 510, sin gQue 1a entfidad demancada a la fecha hoya dado
umplimients a o gdspuesto por el jungagos mediante resolecidén ndmero dieciocho,
liecinuewe 1y weinte., comesponde hocer e=fective &1 apercecimiento sefakado
rediante resclucion nimers veinte de autos, v conforme a 1o prevista en el Arficuks
rimero de la Resclucidn Aadministrativa m=e 200-201 1-P-PJ que sefigla que "Los sefores
weces y Jusnos de los diferentes Srnganos jurisdiccionales de a Repldolica identificardan

dirigiramn los reguerimientos vy demmds comunicaciones a ks funcionarios publicos
rampetentes de ks enfidodes pldblicas o privadas, sin gue ella lleve a infrimgir

armalidades gque la Ley expresamente fenga prevista siendo asi, se resuelve:

1. HACER EFECTIVO =] gpercibimienio decrefaodo en ka3 resclecian M 200 en
coniecusncia. SE IMPOMNE UMA MULTA DE 02 URF o o enficad dermaondoda
FOLICIA MACIOMNAL DEL FERD, por su conducta renvente al curmplirmienio el
mandato pudicial.

2. RE@RUVERIR <l Director de Economia y Finanzas de la PMNP. en o caolidod de
funcionarico responsaole de o ejecucion presupuwestal, para que =n el pkzo de
QUINCE (15) DiAS HABILES, procsda con & poge de 1a tuma e 57 246 425 81
sales o faveor del demandante; o en su defecio, cumpla con acreditar 21 inicio
del procedimients de pago medionte =1 registre de la deuda en 2] Aplicativo
informatico del MEF (Demandas sudiciales y otras obligociones del Estado).
conforme o dispornen los arficulos 17 ¥y 17" del Reglamenio de la Ley N 30137
[aprobado por .5 N 003-2020-JUS]). Todo ello oajo gaoercibimiento de dupicar
3 miuira impuesta en ooss de incumplimients (A 4501 del TS Oe la ey
BT SEA)

3. REQUERIR o1 Procuwurador Poblico del sector Imferior. pora gQue  oajo
responsabilidad funcional, realice las gestionses necesanas para gue =1 arsea
administrativa fome conocimiento del mandato oy cumpka o con a
programacion del pago conformes a 1o ey NS 30137 v su reglaments, bajo
apercibimiento de hocerse exrensiva a muita en su contra.

4. MOTIFIRUESE =n v domiciic real site em - Plaza 30 de agosto N° 150 —
urbanizacion Corpac. en el distritc de San Isidro ol Comandante General de la
FHMF, General Oscaor sManuvel amicla Delgodo. sn colidod de fitolar e o
enfidad, para gue en cumplimients del arficulo 471 del TUO de la Ley N® 27584,
ocrdenes a las oficina: de Agdminisfracion v Presupuwests la inmediata atencidn de
ecre mandats judicial. Dajo apercicimients de imponerns multa personal oy
expeditarse copio:s cerificadas a la parte demandante a fim gue formalice a

denuncia penal comrespondients contra los que resulten responsables.

Froveyendo los escritos de fecha 02 y 28/10/25, 17/11/25 y 04/02/24; Al principal v
ofrosi dige: Presentodos por el demandante v la Defensora del Puebio, a lo solicitado,
esfese o lo dispuesto en la presente resolucion v oficiese a la Defensoria del Pueblo,
Adjuntandose copia de la presente resolucion a efectfos tome conccimiento de la

misma conforme a ko solicitado; notifiquese. —
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