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RESUMEN

La investigacion se orientd a examinar la asociacion entre la gestion de proyectos de inversion publica y
la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaral. Para ello, se asumi6 una 6ptica cuantitativa
de naturaleza aplicada, sustentado en un enlace correlacional y un disefio no experimental, dado que las variables
fueron observadas en su espacio natural sin intervencion deliberada. La poblacion de estudio estuvo integrada por
20 colaboradores directamente involucrados en la gestion de proyectos de la entidad edil; en razon del tamafio
reducido de dicha poblacion, se optd por desarrollar un estudio censal que comprendid a la totalidad de sus
integrantes. La informacion empirica fue recopilada mediante la técnica de la encuesta, utilizando un cuestionario
estructurado conformado por 36 items valorados a través de una escala tipo Likert. Para el procesamiento de los
datos se recurri6 al estadistico Rho de Spearman, donde se evidencio un coeficiente de 0,793 y error empirico p
de 0,000. Estos hallazgos permitieron establecer que la interaccion de variables es positiva, de elevada magnitud
y estadisticamente considerable, lo que sugiere que un fortalecimiento de las practicas de gestion de proyectos

modifica el desempefio en la ejecucion de los recursos presupuestales de la organizacion.

Palabras clave: Gestion de proyectos de inversion publica, ejecucion presupuestal, supervision y control.



Xiii

ABSTRACT

The research aimed to examine the association between public investment project management and budget
execution at the Huaral Provincial Municipality. To this end, an applied quantitative approach was adopted,
utilizing a correlational design; the study was non-experimental, as the variables were observed in their natural
setting without deliberate intervention. The study population consisted of 20 staff members directly involved in
the municipality's project management; given the small size of this population, a census approach was chosen,
encompassing all its members. Empirical data were collected via surveys using a structured questionnaire
comprising 36 items rated on a Likert scale. Data processing utilized Spearman's Rho statistic, revealing a
coefficient of 0.793 and a p-value of 0.000. These findings established a positive, strong, and statistically
significant relationship between the variables, suggesting that strengthening project management practices

improves the organization's performance regarding budget resource execution.

Keywords: Public investment project management, budget execution, supervision and control
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INTRODUCCION

La indagacion se realiz6 en la Municipalidad Huaralina con el propdsito de examinar la interaccion entre
las variables gestion de proyectos a y la ejecucion presupuestal de la entidad. El estudio fue realizado en
concordancia con los lineamientos metodolégicos y normativos establecidos por la Universidad Nacional José
Faustino Séanchez Carrién (UNJFSC).

Se inicia examinando la realidad problemadtica y formuldndose el problema de investigacion. Luego se
redacta los logros, la razon de ser, asi como también el alcance, la profundidad de la investigacion y se muestran
los medios que hacen possible su ejecucion.

En una etapa posterior, se expone el marco tedrico que fundamenta el estudio, articulando de manera
sistematica los antecedentes de investigacion mas relevantes con las bases tedricas y filoséficas que sustentan las
variables analizadas. Asimismo, se desarrollan las definiciones conceptuales planteandose luego las hipotesis de
investigacion como proposiciones susceptibles de contrastacion empirica.

En el componente metodologico se redactan los criterios que orientan el desarrollo del estudio,
especificando el enfoque, el tipo, el alcance y el disefio metodoldgico adoptados en funcion de los objetivos
planteados. De igual manera, se describen las caracteristicas de la poblacion y no se aplica muestra en el estudio,
asi como las estrategias y herramientas empleados para la recopilacion, el procesamiento y el andlisis de los datos,
garantizando la rigurosidad y consistencia del proceso investigativo.

Los resultados obtenidos se presentan de manera ordenada mediante tablas, graficos e indicadores
estadisticos, acompafiados de un anélisis e interpretacion que facilitan su comprension. Posteriormente, se realiza
la contrastacion de las hipotesis planteadas y con base en la evidencia obtenida durante el trabajo de campo, se
determina su aceptacion o rechazo

Seguidamente, se desarrolla el debate de los descubrimientos, corroborando los hallazgos con los
antecedentes y las bases tedricas revisadas. Este andlisis permite identificar coincidencias, diferencias y aportes
relevantes que enriquecen el conocimiento sobre el tema investigado.

Finalmente, se presentan las conclusiones, para luego redactar las recomendaciones y contribuir con la
mejora de los procesos relacionados con el objeto de estudio.

Como parte del respaldo académico se incluyen las referencias bibliograficas citadas conforme a las
normas APA, asi como los anexos que complementan y sustentan la informacidn presentada.

En conjunto, el proceso de investigacion se encuentra orientado a examinar y establecer la magnitud de
interaccion entre las variables de interés. A partir de dicho andlisis, se busca generar evidencia empirica solida
que contribuya al fortalecimiento de la gestion publica, proporcionando insumos técnicos para la toma de

decisiones estratégicas orientadas a que la organizacion sea mas eficiente.



1.1.

CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Descripcion de la realidad problematica
La gestion de proyectos de inversion publica es una variable de preponderancia en la
administracion publica en el ambito mundial, ya que interviene directamente en la
dinamizacion del desarrollo econdmico y social de las naciones. Segiin el Banco Mundial
(2022), una adecuada planificacion y ejecucion del gasto publico en inversidon permite mejorar
la infraestructura, reducir las brechas de desigualdad y fortalecer la competitividad de las
economias emergentes. Pero, en muchos paises emergentes, la ejecucion presupuestal de los
proyectos de inversion presenta deficiencias debido a la falta de planificacion, problemas
administrativos y corrupcion (Fondo Monetario Internacional [FMI], 2021).

En Latinoamérica, CEPAL (2023) ha identificado que la baja capacidad de ejecucion
presupuestal en gobiernos locales limita el impacto positivo de la inversion publica. Entre los
principales factores que afectan la eficiencia de la ejecucion destacan la burocracia excesiva,
la falta de personal capacitado y los problemas en la planificacion y seguimiento de los
proyectos (Banco Interamericano de Desarrollo [BID], 2022). En el caso del Pert, si bien el
pais ha instaurado herramientas como el Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones (Invierte.pe), los gobiernos locales aun presentan dificultades para
ejecutar sus presupuestos de inversion de manera efectiva MEF (2023).

Segun datos del MEF (2023), durante el afio 2023, la municipalidad ejecuto
aproximadamente el 75% de su presupuesto de inversion, quedando una parte significativa de
los fondos sin utilizar. Lo cual amerita realizar el estudio sobre Articulacion entre la gestion
de proyectos de inversion publica y la ejecucion presupuestal en el &mbito municipal

El estudio esta orientado a indagar si interactian las variables gestion de proyectos de

inversion publica con la ejecucion presupuestal.



1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

(Cuadl es el grado de relacion existente entre la gestion de proyectos de inversion publica

y la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huaral durante el afio 2024?

1.2.2. Problemas especificos

(Cual es el grado de relacion existente entre la planificacion de proyectos y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaral durante el afio 2024?

(Cuadl es el grado de relacion entre la gestion y ejecucion de proyectos y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaral durante el afio 2024?

(Cudl es el grado de relacion entre la supervision y el control de los proyectos y la

ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaral durante el afio 20247

1.3.  Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general

Determinar el grado de relacion existente entre la gestion de proyectos de inversion publica y la

ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huaral durante el afio 2024

1.3.2 Objetivos especificos

Determinar la intensidad de la relacion entre la planificacion de proyectos y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaral, correspondiente al afio 2024.

Determinar la intensidad de la relacion entre la gestion y ejecucion de proyectos y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaral, correspondiente al afio 2024.
Determinar la intensidad de la relacion entre la supervision y control de proyectos y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaral, correspondiente al afio 2024



1.4. Justificacion de la investigacion

El estudio se justifica por la necesidad de generar evidencia cientifica que contribuya al

fortalecimiento de la gestion de los proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial de

Huaral. El estudio permitira comprender la relacion entre la gestion de dichos proyectos y la

ejecucion presupuestal, aportando conocimientos que favorezcan la optimizacion del uso de los

recursos publicos, la mejora del desempefio institucional y la toma de decisiones orientadas a

incrementar la eficiencia de las inversiones publicas en beneficio de la poblacion.

Contribucion al conocimiento: Se aportara hallazgos de la realidad sobre la interaccion entre las
variables de estudio.

Impacto en la gestion publica: Los hallazgos permitiran proponer estrategias de mejora
aplicables a la administracion local.

Beneficio social: Un mayor nivel de ejecucion presupuestal significa mas obras y servicios para
la comunidad.

Sustento normativo: El estudio se basa en las normas que rige la inversion publica en el pais

(MEF, 2023).

Justificacion metodologica

Considerando la metodologia el estudio se justifica debido a la necesidad de analizar una
problematica que afecta la gestion publica local, relacionada con la gestion de proyectos de

inversion publica y la ejecucion presupuestal, considerando el marco normativo vigente.

Justificacion teorica

El estudio permitira contrastar y ampliar los conocimientos existentes sobre estas

variables, tomando como referencia las teorias, modelos y antecedentes desarrollados en la



literatura especializada. De esta manera, se busca aportar evidencia empirica que contribuya a
enriquecer el conocimiento académico sobre la gestion municipal, especificamente en el ambito

de la Municipalidad Provincial de Huaral.

Justificacion practica

La justificacion practica radica en que los resultados de la investigacién permitiran
conocer el grado de relacion existente entre las variables en estudio permitiendo tomar decisiones

que fortalezcan la interaccion entre ellas.

La informacion obtenida servira también mostrar evidencias que permitan identificar
oportunidades de mejora en los procesos de planificacion, ejecucion y seguimiento de los

proyectos de inversion.

Justificacion social

La presente investigacion adquiere relevancia social en tanto que una gestion eficiente de
los planes de inversion publica, articulada con un adecuado cumplimiento presupuestal, incide de
manera significativa en la satisfaccion de las necesidades de la poblacion y en el fortalecimiento
de su calidad de vida. Asimismo, los hallazgos del estudio constituyen un aporte para el
fortalecimiento de la gestion publica, al promover procesos orientados a la generacion de valor
publico, la proteccion del interés general y el impulso de un desarrollo sostenible que favorezca

el bienestar de la comunidad.

1.5. Delimitacion de estudio

Delimitacion espacial: El estudio se enfocara en la Municipalidad Provincial de Huaral.



Delimitacién temporal: El periodo de analisis sera 2024-2025.

Delimitacion tematica: La investigacion se circunscribird al estudio de las variables, excluyendo el
analisis de otras areas de la gestion publica que no guarden vinculacion directa con las variables

objeto de estudio.

Delimitacion institucional: Se consideraran los 6érganos administrativos encargados de la

planificacion y ejecucion de inversiones dentro de la municipalidad.

Delimitacion social

La investigacion esta orientada a 20 gestores de proyectos de la Municipalidad
provincial de Huaral que tiene un impacto sobre el desarrollo de la provincia de Huaral.

La investigacion se circunscribe a la poblacion residente y usuaria de la jurisdiccion
de la Municipalidad Provincial de Huaral especificamente focalizada en los estratos
socioecondmicos rural y urbano que integran las unidades vecinales de la periferia urbana
y de campo. Asimismo, la delimitacion integra de manera transversal a los actores sociales
organizados, tales como juntas vecinales y comités de gestion, cuya interaccion con el
proyecto de inversion publica define el capital social e institucional necesario para la

sostenibilidad y legitimidad de la ejecucion técnica y presupuestal en el territorio."

1.1.  Viabilidad de estudio
La investigacion es factible debido por la accesibilidad fuentes de informacion oficiales
(MEF, Contraloria, municipalidad), el acceso a metodologias cuantitativas y la posibilidad de
recolectar datos a través de entrevistas con especialistas y funcionarios municipales. Ademas, no
representa altos costos operativos, ya que se basa en informacién secundaria y métodos de

analisis estadistico.



CAPITULO II MARCO TEORICO

2.1.Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales
Mancini & Tommasino (2023) publican el articulo denominado “Reglas fiscales y la fiabilidad
de los planes de inversion publica” en la revista European Journal of Political Economy, tiene como:
Objetivo: El estudio documenta que las administraciones publicas italianas sobreestiman
sistematicamente las inversiones de capital, y analiza como la introduccion de una regla que limita
el gasto de capital (para municipios con mas de 5 000 habitantes) mejora la precision de los planes
de inversion publica.
Metodologia: Utilizan un dataset Gnico que incluye los presupuestos planificados (ex ante) y los
gastos realizados (ex post) de todos los municipios italianos (~8 000 municipios) que representan
aproximadamente el 57 % del total de la inversion publica de la administracion local italiana.
Aprovechan una reforma nacional que introdujo un limite real de gasto de capital para los
municipios sobre el umbral de poblacion de 5 000 hab., usando un disefio cuasiexperimental
(regresion discontinua alrededor del umbral) para estimar el efecto de la regla fiscal sobre la
precision de los planes de inversion.
Resultados: Encuentran que los municipios sin la regla (menos de 5 000 hab.) tienden a sobre
prometer significativamente inversiones de capital frente a lo que finalmente realizan. Tras la
introduccion de la regla (limite al gasto de capital), mejora la precision del plan: la brecha entre
presupuesto y realizacion se reduce. También observan que se mejora la precision de los ingresos de
capital (sobrestimaciones también previas) tras la regla. Proyeccion al universo muestra que el error
agregado en la planificacion equivalia aproximadamente a 25 mil millones de euros (= 60 % del
gasto total de inversion publica local 0 1.6 % del PIB).

Conclusiones: Las reglas fiscales que imponen limites al gasto de capital pueden mejorar la



credibilidad de los planes de inversion publica y alinear mejor lo planificado con lo ejecutado. Las
reglas meramente numéricas sin procedimientos no necesariamente fomentan mejores inversiones;
los autores sugieren que es mas efectivo fortalecer reglas procedimentales (evaluacion de proyectos,
priorizacion de finalizacion antes de nuevos proyectos, condicionamiento de fondos de niveles
superiores al grado de avance de los proyectos).

Ynofian (2025) en su articulo denominado “Ejecucion de obras publicas en América Latina:

Revision sistematica sobre los desafios para la gestion publica” en la revista InveCom, tiene como:

Objetivo: Analizar los desafios y factores que afectan la puesta en marcha de obras publicas en
América Latina

Metodologia: Revision sistematica de 42 tratados académicos publicados internacionalmente entre
2020y 2025

Resultados: Se identificaron problemas comunes en planificacion, supervision, financiamiento y
cumplimiento contractual

Conclusion: Mejorar la supervision y transparencia es clave para optimizar la ejecucion

Silva (2023) en la tesis doctoral "Factores que influyen en la ejecucion de proyectos de
inversion publica en el sector transporte en Brasil" en la universidad de Sao Pablo:
Objetivo: Ubicar los elementos que afectan la ejecucion de proyectos publicos en el sector
transporte brasilefio
Metodologia: Estudio de caso con analisis cualitativo y cuantitativo de proyectos realizados entre
2018 y 2022
Resultados: Barreras burocraticas y falta de coordinacidn son los principales obstaculos

Conclusion: La coordinacion interinstitucional debe potenciarse para mejorar la ejecucion.



Fernandez (2022) en la tesis doctoral "Optimizacion de la ejecucion de obras en proyectos de
inversion publica mediante la gestion de riesgos en Chile":
Objetivo: Elaborar un prototipo de gestion de riesgos para optimizar la ejecucion de obras en
proyectos publicos
Metodologia: Aplicacion experimental del modelo en proyectos piloto para evaluar su efectividad
Resultados: El modelo contribuy¢ a reducir retrasos y costos adicionales

Conclusion: La gestion de riesgos es una herramienta eficaz para optimizar la ejecucion

Borja-Vasquez (2024) en su articulo “Ejecucion presupuestaria y calidad del gasto publico en
gobiernos regionales: una revision sistematica de la literatura” en la revista TEM Journal, tiene
como:

Objetivo: Realizar una revision sistematica del estado del arte referente a la puesta en marcha presupuestal y
su impacto en la calidad del gasto publico en los gobiernos regionales.

Metodologia: Realizan una revision sistematica de la literatura conforme a la metodologia de Barbara
Kitchenham (SLR). La investigacion se desarroll6 a partir de la revision de seis bases de datos especializadas:
ProQuest, Web of Science, Scopus, ScienceDirect, Springer y EBSCOhost, considerando articulos cientificos
publicados entre los afos 2018 y 2023. Con el proposito de asegurar la calidad metodologica y la evidencia
seleccionada, se establecieron formas de exclusion orientados a la edad de los participantes, el idioma de
publicacién de los estudios, la validacion mediante revision por pares.

Posteriormente, los estudios seleccionados fueron sometidos a una evaluacion de calidad mediante siete
criterios (QA1-QA7), lo que permitié conformar una muestra final de 60 articulos para el andlisis.
Resultados:

e Identificaron 60 articulos relevantes.
e Lamayoria de trabajos se publicaron en revistas de cuartil Q1 y Q2, lo cual indica un interés académico

elevado.



e El analisis de los estudios incluidos evidencia una marcada concentracion de la produccion cientifica en la
fase de implementacion o ejecucion presupuestal, particularmente en organizaciones del sector ptblico
vinculadas a los ambitos de educacion, salud y construccion.

Conclusiones

e La ejecucion presupuestal es fundamental para la calidad del gasto ptiblico en gobiernos regionales, pero
la literatura empirica que analiza su impacto todavia es incipiente.

e Serecomienda avanzar en estudios que vinculen directamente la ejecucion presupuestal con resultados de
inversion publica, servicios y bienestar.

e También sugieren fortalecer la transparencia, el monitoreo de los procesos de ejecucion y la alineacion

entre presupuesto, proyectos y resultados.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Arévalo (2025) en la tesis de maestria denominada “"Influencia de la ejecucion de los
proyectos de inversion publica por contrata en la ejecucion del gasto presupuestal: caso
Municipio de Lambayeque”, en la universidad César Vallejos tiene como:

Objetivo: Evaluar la realidad de la ejecucion de planes de inversion publica mediante la
modalidad de contrata en el desempefio de la ejecucion presupuestal.

Metodologia: Enfoque mixto, disefio no experimental, corte transversal, descriptiva causal.
Muestra de 52 proyectos

Resultados: Identificacion de obras paralizadas y deficiente ejecucion presupuestal
Conclusion: Existe evidencias significativa que la ejecucion de obras y la ejecucion

presupuestal es afectada por paralizaciones y problemas en obras

Duran (2024) en la tesis doctoral “Incidencia de los estudios de pre inversion en la
ejecucion de obras en universidades publicas de Lima" en la universidad Nacional Federico

Villarreal, tiene como:
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Objetivo: Encontrar la incidencia de la calidad de los tratados de preinversion en la puesta en

marcha de obras universitarias.

Metodologia: Correlacional, disefio no experimental, descriptivo. Muestra de 69 obras de

universidades publicas

Resultados: La estimacion presupuestal inadecuada afecta negativamente la ejecucion de obras

Conclusion: La elaboracion de estudios de pre inversion por personal especializado es vital para

evitar incidencias en ejecucion

Avilés (2025) en la tesis doctoral "La gestion administrativa y la ejecucion de obras en

proyectos de inversion publica en Per" en la universidad Continental, tiene como:

Objetivo: Examinar la repercusion del proceso administrativo sobre la eficiencia en la puesta en

marcha de obras de inversion publica en los niveles de gobierno nacional, regional y local.

Metodologia: Analisis documental y estadistico de proyectos aprobados y su ejecucion

Resultados: Gestion deficiente limita la ejecucion eficiente de obras en proyectos de inversion

publica.

Conclusion: Mejoras en la gestion administrativa son necesarias para la correcta ejecucion de

proyectos publicos

Gonzales (2025) en su tesis doctoral "Factores que afectan el cumplimiento contractual y

la ejecucidn de obras publicas en la Unidad Ejecutora Proyecto Especial Huallaga Central"

Objetivo: Analizar los entes que condicionan el acatamiento contractual y el desarrollo de
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obras publicas

Metodologia: Investigacion cualitativa con entrevistas y revision documental que identifican
los elementos que interactian en el acatamiento contractual y dan Inicio de la ejecucion de obras

publicas en la Unidad Ejecutora Proyecto Especial Huallaga Central

Resultados: Se identifican deficiencias en supervision, financiamiento y planificacion en el

ejercicio de obras publicas.

Conclusion: La supervision y control efectivo puede mejorar la ejecucion y cumplimiento

contractual

Alvarez (2025) en la tesis doctoral "Factores que influyen en el nivel de cumplimiento de

la ejecucion de obras publicas en Pert" en la universidad Nacional de la Amazonia, tiene como:

Objetivo: Ubicar elementos que inciden en el acatamiento de la puesta en marcha de obras

publicas

Metodologia: Estudio cuantitativo con analisis estadistico de datos oficiales de tipo aplicada

por el efecto poblacional que tiene la ejecucion de obras publicas

Resultados: Factores administrativos y técnicos influyen en cumplimiento de ejecucion de

obras publicas.

Conclusion: La capacitacion y control técnico mejoran el cumplimiento de obras publicas.
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2.2. Bases teoricas

2.2.1. Gestion de proyectos de inversion publica

Se entiende como el conjunto de acciones organizadas y planificadas para formular,
ejecutar y evaluar proyectos destinados al desarrollo de infraestructura y servicios publicos

financiados por el Estado (Banco Mundial, 2021).

Su proposito es garantizar la utilizacion eficiente de los recursos publicos que impacten

en lo econdmico y social de la poblacién (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2023).

Ciclo de Vida de los Proyectos de Inversion Publica

Se considera como el conjunto de fases que ordenan de manera secuencial y sistematica la
formulacion, evaluacion, ejecucion y puesta en funcionamiento de una inversion destinada a generar valor
publico. Este ciclo permite organizar los procesos, facilitar la toma de decisiones y garantizar que los
bienes del Estado se optimicen en su uso y sostenibilidad. En el contexto peruano, el ciclo de inversion
publica controlado por el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones
(Invierte.pe), el cual establece el marco metodologico y procedimental.

De acuerdo con el Project Management Institute (2021), el ciclo de vida de un proyecto
comprende un conjunto secuencial de fases que se desarrollan desde su concepcion hasta su culminacion,
con la finalidad de proporcionar una estructura sistematica para la gestion de los procesos de inicio,
planificacion, ejecucion, seguimiento y control. En concordancia con este enfoque, el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) dispone, mediante el organismo que esta a cargo que es (Invierte.pe), un
marco legal conformado por lineamientos, procedimientos e instrumentos técnicos propios de un Plan de

obras.

1. Fase de Programacion Multianual

La fase inicial del ciclo corresponde a la Programacion Multianual de Inversiones (PMI), la cual
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se orienta a priorizar y ordenar las inversiones que las entidades publicas requieren para cerrar brechas en
la provision de servicios publicos. Segun el MEF (2020), esta etapa comprende la identificacion de
brechas de infraestructura o acceso, la determinacion de metas de cierre y la priorizacion de proyectos en
un horizonte de tres afios. Esta programacidn garantiza que las inversiones respondan a politicas

sectoriales, territoriales.

2. Fase de Formulacion y Evaluacion

La etapa de formulacion se desarrolla el andlisis técnico y econémico orientado a identificar la
alternativa de inversion que ofrece la mejor respuesta al problema publico previamente diagnosticado.

Este proceso demanda una comprension integral del contexto existente, la formulacion precisa de
los objetivos que orientan la intervencion y la identificacion sistematica de las alternativas disponibles
para atender la problematica planteada.

Por su parte, la fase de evaluacion tiene como proposito corroborar que la alternativa seleccionada
retna las condiciones necesarias para su implementacion y genere beneficios sostenibles para la sociedad.
Bajo este enfoque, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2020) establece que las etapas de
formulacion y evaluacion de las inversiones publicas deben apoyarse en analisis de costo-beneficio o
costo-efectividad, como herramientas técnicas orientadas a determinar la viabilidad y la eficiencia
socioeconomica de las intervenciones propuestas.

3. Fase de Ejecucion

La etapa de ejecucion constituye el proceso mediante el cual se concretan las acciones
programadas en la fase de planificacion, abarcando la contratacion de bienes, servicios y obras, la gestion
eficiente de los recursos, la implementacién de mecanismos de cumplimiento de la calidad y el
seguimiento sistematico de los avances fisicos y financieros.

En este sentido, Kerzner (2017) sostiene que la ejecucion trasciende la simple realizacion de
actividades, al implicar la coordinacion efectiva de los equipos de trabajo, la adecuada movilizacion de los
recursos y una supervision continua que permita prevenir y corregir oportunamente las desviaciones del

cronograma y los costos.
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Al respecto el PMI (2021) enfatiza que el monitoreo y control continuo durante la ejecucion
permiten identificar oportunamente las desviaciones respecto a lo planificado, implementar las acciones

correctivas necesarias y cumplir con los objetivos, los plazos y el presupuesto previstos para el proyecto.

4. Fase de Funcionamiento y Operacion

La fase de funcionamiento comienza una vez culminada la ejecucion del proyecto y marca el
inicio de la prestacion efectiva de los bienes o servicios publicos para los cuales fue concebida la
inversion.

De acuerdo con el MEF (2020), durante esta fase se verifica el desempefio inicial de la inversion

mediante la evaluacion de los resultados obtenidos y el propoésito trazado..

5. Fase de Evaluacion Ex Post

En el caso de proyectos de mayor complejidad o magnitud, resulta pertinente realizar una
evaluacion ex post, orientada a valorar el desempefio de la inversidon una vez concluida su ejecucion e
iniciada su operacion.

Importancia del Ciclo de Vida

El ciclo de vida del proyecto se configura como un modelo integral de gestion que integra de
forma sistémica las diversas etapas del proceso de inversion, garantizando la congruencia entre la
planificacion estratégica, la entrega correcta de recursos, la ejecucion de las intervenciones y la evaluacion
de los resultados alcanzados, fortaleciendo, a su vez, la coordinacion y articulacion entre las instituciones

involucradas.

2.2.1.1. Planificacion de proyectos

La planificacion de proyectos se consolida como un componente estratégico esencial de la gestion
contemporanea de proyectos, tanto en organizaciones publicas como privadas. Su importancia radica en
que proporciona el marco metodoldgico que orienta la toma de decisiones desde las etapas iniciales,

articulando los objetivos del proyecto con los recursos disponibles, las restricciones existentes y los
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resultados que se espera alcanzar.

Desde la perspectiva del Project Management Institute (2021), la planificacién comprende la
definicion del alcance, el refinamiento de los objetivos y el disefio de una estrategia integral que permita
materializar los resultados previstos.

En el d&mbito de la inversion publica peruana, la planificacion adquiere una dimension atin mas
trascendental debido a su estrecha vinculacion con las normas y condiciones presentadas y emitidas por el
organismo encargado que es (Invierte.pe). Desde esta perspectiva, el Ministerio de Economia y Finanzas
(2020) sostiene que la planificacion constituye la base para identificar adecuadamente los problemas
publicos, formular alternativas de solucion técnicamente viables y programar las acciones necesarias para
que las inversiones generen beneficios sociales sostenibles en el tiempo y los beneficiarios satisfagan sus
expectativas.

En este sentido, Kerzner (2017) sostiene que la planificacion constituye un proceso estructurado
que facilita la coordinacion de los equipos de trabajo, la asignacion racional de responsabilidades, la
identificacion anticipada de riesgos y la optimizacion del uso de los recursos disponibles, favoreciendo un
mayor control sobre el desempefio del proyecto. Complementariamente, Baca Urbina (2013) enfatiza que
una planificacion eficaz debe ser suficientemente flexible para adaptarse a cambios del entorno sin perder
coherencia con los objetivos inicialmente establecidos.

De manera complementaria, la planificacion de costos permite estimar los recursos financieros
requeridos y elaborar un presupuesto consistente con los objetivos del proyecto. En el caso de la inversion
publica peruana, este proceso debe desarrollarse en concordancia con los procedimientos metodologicos y
los instrumentos establecidos por Invierte.pe, garantizando que las estimaciones econémicas respondan a
criterios de eficiencia y sostenibilidad fiscal.

Un componente igualmente esencial es la gestion de riesgos, cuya finalidad consiste en
identificar, analizar y priorizar aquellos eventos que podrian afectar el desempefio del proyecto, asi como
disefiar estrategias para prevenir, mitigar o responder adecuadamente ante su ocurrencia. Como sefiala

Kerzner (2017), la incorporacién sistematica del analisis de riesgos fortalece la capacidad de adaptacion
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del proyecto frente a escenarios de incertidumbre y contribuye significativamente a preservar su
viabilidad técnica, econdmica y operativa.

Asimismo, la planificacion de adquisiciones desempefia un papel determinante, especialmente en
el sector publico, donde la contratacion de bienes, servicios y obras debe ajustarse a procedimientos
normativos especificos que garanticen transparencia, eficiencia y competencia.

La convergencia de los procesos de planificacion da lugar a la elaboracion del Plan para la
Direccion del Proyecto, instrumento de gestion de caracter integrador que consolida los planes
subsidiarios y proporciona el marco metodologico para orientar la ejecucion, supervisar el desempefio y
ejercer el control sistematico del proyecto durante todo su ciclo de vida. Este plan no solo establece las
directrices técnicas para el desarrollo de las actividades, sino que también facilita la coordinacion entre los
diferentes actores involucrados y proporcionando un marco de referencia para la toma de decisiones
oportunas y fundamentadas en todo el proceso que corresponda a la vida del proyecto

En sintesis, la planificacion de proyectos representa mucho mas que una etapa previa a la
ejecucion; constituye el fundamento estratégico sobre el cual se construye la viabilidad y el éxito de
cualquier intervencion. Al proporcionar una vision integral del proyecto, reducir los niveles de
incertidumbre, optimizar el uso de los bienes y fortalecer la intensidad de respuesta frente a los riesgos, la
planificacion incrementa significativamente las probabilidades de alcanzar los resultados esperados. En el
contexto de la inversion publica peruana, su adecuada aplicacion no solo favorece una asignacion mas
eficiente de los recursos del Estado, sino que también contribuye a que las inversiones publicas generen

valor social, promuevan un desarrollo territorial mas equilibrado y optimizar la vida de la comunidad.

2.2.1.2. Gestion y ejecucion de proyectos

La gestion y ejecucion de planes constituye una fase central en el ciclo de vida de
la inversion publica, pues implica la implementacion de las actividades previstas en la
planificacion y la administracion de los bienes, procesos y equipos obligatorios para

lograr los objetivos del proyecto. se refiere al conjunto de acciones destinadas a dirigir,
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coordinar y supervisar la realizacion de los entregables establecidos, garantizando que el
proyecto se desarrolle conforme al alcance, al cronograma, al presupuesto y a los

estandares de calidad definidos en la organizacién en estudio.

El Project Management Institute (2021) define la ejecucion como el proceso orientado a
“cumplir el trabajo establecido en el plan para la orientacion del proyecto con el propdsito de
alcanzar los objetivos previstos”. Este proceso supone la adecuada movilizacion y consideraciones
de personal, materiales y finanzas necesarios para la ejecucion del plan. Desde el &mbito de la
inversion dentro del Perq, esta etapa debe desarrollarse bajo principios de eficiencia, eficacia y
transparencia, en armonia con las indicaciones mostradas por el encargado de estas actividades
(Invierte.pe), lo que optimiza la el manejo de los bienes publicos y el acatamiento de las metas del

plan.

En esta perspectiva, el MEF (2020) dice que las fases de gestion y puesta en marcha
constituyen el espacio donde las decisiones adoptadas durante la programacion y la formulacion
se materializan en intervenciones concretas. Su proposito trasciende la mera implementacion de

actividades, pues busca garantizar que las inversiones generen valor publico de manera efectiva.

La gestion y la ejecucion de proyectos se distinguen por un conjunto de caracteristicas que
hacen posible la materializacion efectiva de los objetivos planteados durante las etapas de
planificacion. En primer lugar, poseen un marcado caracter operativo, ya que concentran los
procesos mediante los cuales los recursos disponibles se transforman en bienes, servicios o

resultados concretos destinados a generar valor publico.

De acuerdo con Kerzner (2017), la ejecucion de un proyecto trasciende la simple
realizacion de las actividades programadas, pues exige un liderazgo capaz de orientar al

equipo de trabajo, coordinar esfuerzos, gestionar los conflictos que surgen durante el
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desarrollo del proyecto y mantener el compromiso de todos los involucrados con el logro
de las metas previamente elaboradas por la entidad. En este contexto de la gestion publica, esta
etapa reviste una complejidad adicional debido a las particularidades normativas, administrativas

e institucionales.

Desde una perspectiva operativa, la gestion y ejecucion de proyectos en el sector
publico comprende un conjunto de procesos secuenciales e interdependientes que hacen
posible la materializacion de la inversion. El proceso se inicia con la autorizacion para
ejecutar el proyecto, que tiene como consecuencia el visto bueno del documento técnico o
del documento equivalente, la asignacion de los recursos presupuestales y la
conformacion del equipo responsable de conducir la intervencion. Una vez cumplidos
estos requisitos, se desarrolla la organizacion y movilizacion de los recursos necesarios,

lo que comprende los procesos de contratacion de bienes, servicios y obras.

Kerzner (2017) sostiene que la direccion del proyecto constituye un componente
esencial para articular de manera efectiva el trabajo de las personas, la gestion de la
asignacion de recursos y el cumplimiento en las decisiones adecuadas. necesarias para

obtener los objetivos establecidos.

Este proceso permite identificar oportunamente posibles desviaciones respecto de
lo planificado y adoptar acciones correctivas o preventivas que contribuyan a preservar la
meta, la distribucion del tiempo, el presupuesto y los requisitos de calidad. En este
contexto, (PMI) (2021) enfatiza que la inspeccion y control forman parte neuralgica de
un proceso estratégico e indispensable para verificar de manera sistematica , es decir se

mantenga la secuencialidad en la ejecucion del proyecto mantenga su alineacion con los
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objetivos estratégicos, facilitando la implementacién oportuna de acciones correctivas

cuando se identifiquen desviaciones.

Finalmente, la ejecucion concluye con el cierre del proyecto, etapa en la que se
verifica el cumplimiento de los productos comprometidos, se otorga la conformidad de las
obras o servicios ejecutados, se elaboran los informes técnicos y financieros finales, se
realiza la transferencia de los activos o productos a la entidad responsable de su operacion
y se formaliza el cierre administrativo y presupuestal. En este sentido, el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) (2020) sostiene que este proceso constituye un instrumento
esencial para verificar el grado de consecucion de los objetivos planteados en la
inversion, aportando evidencia objetiva para la evaluacion de su desempetio y la adopcion

de decisiones orientadas a la mejora continua.

2.2.1.3. Supervision y control de proyectos

En el contexto de la puesta en marcha de los planes de inversion publica, la
supervision y el control de obra se configuran como procesos criticos de gestion,
orientados a verificar la conformidad técnica, el avance de los trabajos y el uso adecuado
de los recursos, favoreciendo el logro de los resultados previstos, ya que garantizan que
las obras se desarrollen de acuerdo con el expediente técnico aprobado, las
especificaciones técnicas, los estandares de calidad y las condiciones de plazo y

presupuesto previstas. Su finalidad lograr los objetivos del proyecto.

En concordancia con el MEF (2020), la supervision constituye un mecanismo de

control independiente que permite verificar el cumplimiento del expediente técnico,
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evaluar el avance fisico de la obra y validar procedimientos como las valorizaciones, las

ampliaciones de plazo y las modificaciones contractuales.

Desde la perspectiva de la direccion de proyectos, la supervision se integra
estrechamente con los procesos de monitoreo y control. El Project Management Institute
(2021) sostiene que dichos procesos permiten evaluar de manera continua el desempefio
del proyecto mediante la comparacion entre los resultados obtenidos y los planificados,
generando informacion confiable para la toma de decisiones y la implementacion de

acciones correctivas o preventivas.

En este sentido, Kerzner (2017) sefiala que el control constituye una funcion
estratégica dentro de la gestion de proyectos, ya que permite identificar oportunamente las
desviaciones respecto al alcance, el tiempo y el presupuesto, analizar las causas que las
originan y tomar las acciones exigidas con el fin de mantener el proyecto en el rango de

los parametros previstos.

Caracteristicas de la Supervision y Control de Obra

La supervision y el control de obra se definen por un conjunto de caracteristicas de
naturaleza técnica, normativa y metodologica que sustentan la gestion eficiente de la
puesta en marcha de los planes de inversion publica, garantizando la conformidad con las
especificaciones establecidas, el cumplimiento de las obligaciones contractuales y la
consecucion de los resultados previstos que demanda la participacion de profesionales

con formacion en ingenieria, arquitectura u otras disciplinas afines.

Asimismo, se trata de un proceso continuo y sistematico que acompaia todas las

etapas de la ejecucion, permitiendo realizar un seguimiento permanente del avance fisico,
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financiero y administrativo del proyecto. Esta supervision constante facilita la deteccion

oportuna de cualquier desviacion respecto a lo planificado.

Asimismo, una caracteristica distintiva de este proceso es su enfoque en el
aseguramiento de la calidad y el cumplimiento del marco normativo, procurando que la
ejecucion de los trabajos se desarrolle conforme a las especificaciones técnicas, los

estandares de calidad y las exigencias legales y reglamentarias aplicables.

De igual manera, la supervision de obra desempefia un papel fundamental en el
fortalecimiento de la idoneidad en la gestion de los bienes publicos, a través de la
verificacion y validacion sistematica de los metrados, las valorizaciones, los desembolsos

y procedimientos asociados con la ejecucion financiera del proyecto de inversion.

Etapas de la Supervision y Control de Obra

1. Revision y validacion del expediente técnico
Constituye una actividad previa indispensable al inicio de la ejecucion de la obra.

2. Control del cronograma
Incluye:
¢ Seguimiento del avance programado vs. real.
¢ Identificacion de retrasos.
e Recomendacion de medidas de recuperacion.
El PMI (2021) sostiene que este control es fundamental para mantener el proyecto dentro

del plazo estimado.
3. Control de calidad

La supervision:



22

e Verifica el cumplimiento de especificaciones técnicas.
o Evalua ensayos, pruebas de laboratorio y control de materiales.

e Garantiza que las partidas ejecutadas cumplen los estandares establecidos.
4. Control de costos

Comprende:
e Validacion de valorizaciones mensuales.
e Verificacion de metrados ejecutados.
e Evaluacion de adicionales, deductivos y ampliaciones de plazo.
Segun Kerzner (2017), el control de costos permite evitar sobrecostos y garantizar el uso
eficiente de recursos.
5. Gestion de riesgos y seguridad
Incluye la identificacion de riesgos en campo, cumplimento de normas de seguridad asi como
también a la salud en el trabajo, y acciones preventivas.
6. Coordinacion contractual
Implica:
e Gestion de controversias entre contratista y entidad.
e Aplicacion de penalidades.
e Emisién de informes técnicos y sustento documental.
7. Emision de informes técnicos y cierre de obra
La supervision elabora informes periddicos y un informe final que acredita la
conformidad de la obra, condicion necesaria para el cierre administrativo y la puesta en operacion
del proyecto.
Importancia de la Supervision y Control de Obra
La supervision y el control constituyen mecanismos claves para garantizar que los planes de

inversion publica logren sus metas, evitando fallas estructurales, incrementos injustificados de
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costos, retrasos significativos o incumplimientos contractuales. Ademas, contribuyen a la
transparencia, la correcta utilizacion de recursos y la sostenibilidad de las obras ejecutadas,

factores esenciales para fortalecer la confianza publica y la eficiencia del Estado.

2.2.2 Ejecucion presupuestal

Se considera como el proceso donde las entidades publicas hacen uso de los bienes recursos
financieros establecidos en el presupuesto anual, asegurando que estos sean empleados en funcion
de lo previstas (Contraloria General de la Republica del Peru, 2022).

Su correcta ejecucion es fundamental para poner en accion los planes de inversion publica
y la atencion eficiente de servicios a la ciudadania (Fondo Monetario Internacional [FMI], 2022).
2.2.2.1. Nivel de ejecucion de gastos

Es un indicador mediante el cual se determina que una entidad publica convierte los
bienes presupuestados en gastos efectivamente devengados o pagados dentro de un periodo fiscal.
En otras palabras, expresa la capacidad de una institucion para transformar sus créditos
presupuestales en bienes, servicios u obras que contribuyan al cumplimiento de objetivos y metas
programadas (MEF, 2021). Este indicador constituye una medida fundamental de la eficiencia en
la gestion publica y del avance real de las inversiones publicas en relacion con lo planificado.

En el ambito de los planes de inversion publica, el grado de accion de gastos permite
evaluar si los recursos asignados a las diferentes fases del proyecto expedientes técnicos,
ejecucion de obra, supervision, liquidacion— se estan utilizando conforme a los plazos, la calidad
y el presupuesto establecidos. Una baja ejecucion suele asociarse a deficiencias en la
planificacion, retrasos administrativos, problemas contractuales o limitaciones en la capacidad
operativa; mientras que una ejecucion adecuada refleja una gestion eficiente, una oportuna toma
de decisiones y un adecuado seguimiento del proyecto (Contraloria General de la Republica,

2020).

Caracteristicas del Nivel de Ejecucion de Gastos

1. Cuantificable: Se mide generalmente en porcentajes comparando el presupuesto modificado
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con el gasto devengado o pagado (MEF, 2022).

Temporal: Se evalua en periodos especificos, habitualmente mensual, trimestral o anual, lo
que facilita monitorear avances.

Comparativo: Permite contrastar avances entre proyectos, sectores, gobiernos locales y
regionales.

Indicador de desempefio: visualiza el desempefio de la gestion presupuestal y la capacidad de
accion.

Determinante en la continuidad de proyectos: Niveles bajos pueden influir en la reasignacion

de recursos o en la priorizacion de inversiones.

Etapas Relacionadas al Nivel de Ejecucion de Gastos

Aunque el nivel de ejecucion de gastos no constituye una fase del ciclo de inversion, esta

estrechamente vinculado a tres momentos clave de la gestion presupuestal:

1. Programacion y Presupuesto

[\

Asignacion inicial de recursos.
Proyeccion del cronograma de gastos segun la naturaleza del proyecto.

Estimacion de metas fisicas y financieras (MEF, 2021).

. Ejecucion Presupuestal

Comprende los compromisos, devengados y pagos.
Vincula directamente el avance fisico del proyecto con la ejecucion financiera.

Permite identificar brechas entre lo programado y lo ejecutado.

. Seguimiento y Evaluacion

Analisis de los avances y retrasos.

Identificacion de cuellos de botella: burocracia, problemas técnicos, paralizaciones,
interferencias, etc.

Implementacion de medidas correctivas para optimizar la ejecucion (Contraloria General de la

Republica, 2020).
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Importancia del Nivel de Ejecucion de Gastos en Proyectos de Inversion

Publica

El grado de accion de gastos es esencial porque:

e Garantiza la oportunidad de la inversion, lo cual afecta directamente la calidad y continuidad
de los servicios publicos.

e Mide la eficiencia real del gasto publico, permitiendo evaluar la capacidad institucional.

e Esun requisito para la asignacion futura de recursos, ya que el MEF considera la ejecucion
historica para programar nuevos presupuestos.

e Permite analizar el avance del proyecto, identificando si existe correspondencia entre la
ejecucion fisica y financiera.

¢ Contribuye a la transparencia publica, ya que evidencia el uso adecuado (o inadecuado) de los

recursos del Estado.

Relacion entre la Ejecucion del Gasto y el Rendimiento del Proyecto

El cumplimiento del gasto constituye un elemento fundamental para el desempefo y el
rendimiento de los planes de inversion publica. El rendimiento del plan se entiende como el grado
en el que una inversion cumple sus objetivos, metas fisicas, plazos, costos y beneficios esperados.
En este sentido, la ejecucion del gasto no solo refleja la capacidad financiera de una entidad para
movilizar recursos, sino también su desempefio operativo y la calidad de la gestion del proyecto
(MEF, 2022).

Por el contrario, una baja o desalineada ejecucion del gasto suele asociarse con
deficiencias de gestion, problemas técnicos, dificultades contractuales o falta de planificacion, lo

que afecta el rendimiento global del proyecto (Contraloria General de la Republica, 2021).

1. Relacion entre la Ejecucion del Gasto y el Avance Fisico
El adecuado desempefio de un proyecto esta estrechamente vinculado con la coordinacion

entre la ejecucion financiera y el avance fisico de las actividades programadas. Esta articulacion
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contribuye a evitar interrupciones en la ejecucion y favorece el cumplimiento de las metas

consideradas para cumplir con lo esperados (MEF, 2021).

2. Ejecucion del Gasto y Cumplimiento de Plazos

El rendimiento del proyecto también se evalia segun el cumplimiento de los plazos
establecidos. Una ejecucion del gasto insuficiente o tardia suele retrasar hitos importantes, como
el inicio de obra, entregables intermedios, adquisiciones o pagos a contratistas. Esto aumenta la
probabilidad de ampliaciones de plazo, costos adicionales y disminucion de la eficiencia del

proyecto (Osorio & Moya, 2020).

3. Ejecucion del Gasto y Calidad de los Resultados

Una adecuada ejecucion financiera permite asegurar que el proyecto cuente con los
bienes, servicios y equipos necesarios para cumplir con las especificaciones técnicas. La falta de
recursos o su liberacion tardia afecta la calidad de obra, supervision inefectiva, o adquisiciones
deficientes, lo que reduce significativamente el rendimiento del proyecto y puede generar

sobrecostos en la etapa de operacion y mantenimiento (Contraloria General de la Republica,

2021).

4. Ejecucion del Gasto como Indicador de Gestion Institucional

El nivel de ejecucion del gasto refleja la capacidad de la entidad para gestionar
procedimientos administrativos, procesos de contratacion, ejecucion de obra, supervision y
control interno. En nuestro ambito, un adecuado rendimiento institucional suele correlacionarse
con una ejecucion presupuestal superior al 70% o 80% en proyectos de inversion, este indicador

permite la asignacion de nuevos recursos y la priorizacion de proyectos futuros (MEF, 2022).

5. Efectos de una Ejecucion Ineficiente en el Rendimiento del Proyecto

Una deficiente ejecucion del gasto puede generar:
e Paralizacion o retraso de obras.

e Incremento de costos no previstos.
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¢ Reduccion de la calidad del producto final.

e Incumplimiento de metas fisicas.

e Desactualizacion del expediente técnico por demoras.

e Percepcion negativa de la gestion institucional.

Todo ello afecta directamente el rendimiento del proyecto y, por ende, su contribucion al finalizar

el proceso.

2.2.2.2. Eficiencia en la ejecucion

Project Management Institute (2021) considera que este indicador representa al grado en que los
recursos financieros, humanos y materiales asignados a un proyecto son utilizados de manera 6ptima para
alcanzar los productos y resultados previstos, reduciendo costos innecesarios, evitando retrasos y
asegurando el cumplimiento de metas fisicas dentro del plazo programado segun lo estipulado en el
proyecto.

En el contexto de la administracion publica peruana, la eficiencia se concibe como la capacidad
institucional de las entidades publicas para gestionar de manera integrada, oportuna y eficaz los procesos
de contratacion, supervision y ejecucion técnica y administrativa, MEF(2025).

Caracteristicas de la eficiencia en la ejecucion

Segilin Ministerio de Economia y Finanzas (2020) considera:

a. Relacion costo—producto

La eficiencia supone que los recursos econdmicos invertidos resulten coherentes con los avances fisicos
del proyecto, evitando sobrecostos o gastos injustificados.

b. Cumplimiento de plazos

Un componente critico es la capacidad de ejecutar los componentes del proyecto dentro del calendario
establecido, minimizando retrasos.

c. Optimizacion de recursos

Incluye uso adecuado de materiales, personal, maquinaria, logistica y procedimientos administrativos.
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La eficiencia se asocia con la capacidad de la entidad para ejecutar procesos de contratacion y supervision

sin demoras ni observaciones que puedan afectar la ejecucion.
e. Flujo adecuado de informacion
Implica un monitoreo continuo, transparente y trazable de los avances fisicos y financieros.

f. Control y supervision

La eficiencia requiere mecanismos permanentes de supervision técnica, administrativa y presupuestal.

g. Calidad en la ejecucion

La obra o servicio debe cumplir con las especificaciones técnicas, evitando reprocesos que generen

mayores costos o ampliaciones de plazo.

Etapas de la eficiencia en la ejecucion dentro del marco de Invierte.pe

El MEF (2019). Define las etapas del ciclo de inversion, donde la eficiencia se

evalla principalmente en la fase de Ejecucion, la cual contiene los siguientes momentos:

1) Programacion y organizacion de la ejecucion
e Designacion de la Unidad Ejecutora.
e Visto bueno del Expediente Técnico o su Equivalente.

e Programacion presupuestaria anual.

2) Contratacion

e Elaboracion del expediente de contratacion.

e Proceso de seleccion (Ley de Contrataciones del Estado).
e Suscripcion del contrato.

3) Ejecucion fisica

e Inicio de obra o servicio.

e Avances fisicos conforme a valorizaciones.

e Supervision continua.



29

4) Ejecucion financiera

e Devengados y girados oportunos.

e Ejecucién porcentual del presupuesto asignado.
5) Control, supervision y seguimiento

e Informes de supervision.

e Control concurrente (Contraloria).

e Registro en el Banco de Inversiones.

6) Cierre del proyecto

e Conformidad de obra o servicio.

e Liquidacion fisica y financiera.

e Informe de cierre.

2.2.2.3. Factores que afectan la ejecucion

Los elementos que interfieren en la ejecucion de proyectos de inversion publica son todas aquellas

condiciones internas y externas que afectan positiva o negativamente en el desarrollo de la fase de
ejecucion de una inversion publica, y que pueden alterar el cumplimiento de los plazos, costos, metas
fisicas, calidad técnica y resultados previstos del proyecto. Estos factores pueden ser de naturaleza
institucional, administrativa, técnica, social, econémica, normativa o ambiental, y su impacto determina el
nivel de desempefio y eficiencia del proyecto (MEF, 2020; BID, 2018).
Caracteristicas de los factores que afectan la ejecucion

Segun Contraloria General de la Republica del Pera. (2021) los factores que influyen en la
gjecucion tienen caracteristicas diferenciadas seglin su origen y naturaleza:
a) Multidimensionalidad
Abarcan factores institucionales, técnicos, financieros, legales, sociales, ambientales y de gestion.
b) Interdependencia

Se relacionan entre si: un retraso en contrataciones puede afectar el cronograma, presupuesto, calidad y

resultados.
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¢) Variabilidad
Pueden cambiar a lo largo de la ejecucion por decisiones institucionales, cambios normativos o eventos
externos.
d) Impacto diferenciado
Algunos factores generan retrasos leves, mientras que otros pueden producir paralizacion, ampliaciones de
plazo o incrementos de costos.
e) Previsibilidad parcial
Algunos factores pueden anticiparse (como mala calidad del expediente técnico), mientras que otros son
inesperados (conflictos sociales o eventos naturales).
f) Relacion con la capacidad institucional
Su efecto depende del nivel de gestion de la entidad ejecutora, la cual determina la capacidad de respuesta.
Principales factores que afectan la ejecucion en proyectos de inversion publica

Segun estudios del BID (2018), MEF (2020), OCDE (2017), Contraloria (2021) y literatura peruana, los

factores mas relevantes son:

1) Factores técnicos

e Calidad del expediente técnico.

e Definicion incompleta del disefo.

e Errores en metrados y especificaciones.

¢ Falta de estudios especializados (suelo, topografia, impacto ambiental).

Impacto: genera ampliaciones de plazo, adicionales de obra y controversias con contratistas.

2) Factores administrativos

e Retrasos en los procesos de contratacion publica.

e Debilidades en la gestion de la Unidad Ejecutora.
e Limitaciones en la supervision y el control interno.

e Problemas de coordinacion entre areas.



Impacto: afecta el inicio oportuno y el ritmo de ejecucion.

3) Factores presupuestales y financieros

e Asignacion insuficiente de presupuesto.

e Retrasos en la transferencia o disponibilidad de devengados.
e Modificaciones presupuestarias no oportunas.

Impacto: paralizaciones temporales y subejecucion del proyecto.

4) Factores legales y normativos

e Procesos de adquisicion regulados por la Ley de Contrataciones.
¢ Observaciones de OSCE.

e Normativas cambiantes.

e Tramites para licencias, permisos o liberacion de interferencias.

Impacto: demora en el inicio y ejecucion del proyecto.

5) Factores sociales

e Conlflictos sociales con comunidades.

o Falta de aceptacion del proyecto por la poblacion local.
e Falta de comunicacion y participacion ciudadana.

Impacto: paralizaciones, protestas, renegociaciones.

6) Factores ambientales

¢ Condiciones climaticas adversas.
e Eventos naturales (huaicos, inundaciones, sismos).
e Restricciones ambientales por sensibilidades ecologicas.

Impacto: interrupciones o necesidad de cambios de disefio.

7) Factores contractuales
¢ Incumplimiento del contratista o supervisor.

e Disputas contractuales.

31
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e Rescision o resolucion contractual.

Impacto: paralizacidn o reinicio de procesos de seleccion.

Etapas donde los factores afectan la ejecucion (segun Invierte.pe)

Los factores influyen de manera distinta en cada etapa de la fase de ejecucion:

1) Programacion de la ejecucion

e Aprobacion del expediente técnico.

e Designacion de la unidad ejecutora.

e Programacion presupuestal.

Factores criticos: calidad del expediente técnico, disponibilidad de presupuesto, capacidad institucional.
2) Contratacion

¢ Elaboracion del expediente de contratacion.

e Proceso de seleccion.

e Firma del contrato.

Factores criticos: observaciones de OSCE, errores en bases, baja competencia de postores.
3) Ejecucion fisica del proyecto

e Inicio de obra.

e Valorizaciones.

e Modificaciones contractuales.

Factores criticos: calidad de supervision, desempefio del contratista, clima, conflictos sociales.
4) Ejecucion financiera

e Devengados y giros.

e [Ejecucion presupuestal acumulada.

e Coherencia fisico—financiera.

Factores criticos: disponibilidad presupuestal, eficiencia del area contable y tesoreria.
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5) Seguimiento, supervision y control

e Reportes de supervision.

e Control concurrente.

e Gestion de incidencias y riesgos.

Factores criticos: capacidad técnica de supervisores, implementacion de mecanismos de control.
6) Cierre y liquidacion

e Conformidad de obra.

e Liquidacidon financiera.

e Informe final.

Factores criticos: documentacion incompleta, incumplimientos del contratista.

2.3.Bases filosoficas

El sustento filos6fico de una investigacion proporciona el marco epistemoldgico y ontologico que orienta
la construccion del conocimiento y la comprension de las variables analizadas. Desde esta perspectiva, la gestion
de proyectos de inversion publica y la ejecucion presupuestal pueden interpretarse a la luz de diversas corrientes
filosoficas que han aportado fundamentos tedricos sobre la administracion ptblica, la utilizacion de los recursos
publicos y la eficiencia de la gestion estatal.

Ontologia de la Gestion de Proyectos de Inversion Piblica y 1a Ejecucién Presupuestal

Desde el enfoque ontologico, entendido como el campo filosoéfico que examina la naturaleza del ser y de
la realidad, resulta posible indagar la esencia de la gestion de proyectos de inversion publica y de la ejecucion
presupuestal, identificando los atributos, las relaciones y las estructuras que las configuran como fenémenos

propios de la gestion publica y del sistema de inversion estatal

Desde un enfoque realista, se considera son entidades objetivas y cuantificables, es decir, existen
independientemente del observador y pueden ser medidas mediante indicadores econdémicos y

administrativos (Popper, 2002).



34

Desde una perspectiva constructivista, la gestion de proyectos y la ejecucion presupuestal se entienden
como procesos que se construyen socialmente a partir de las normas, los valores y las percepciones de los actores
que participan en ellos. En ese sentido, su eficacia y eficiencia no dependen unicamente del cumplimiento de
procedimientos técnicos, sino también de la manera en que estos son interpretados y aplicados dentro de un

contexto institucional determinado (Berger & Luckmann, 1991).

Epistemologia: Como se Conoce la Gestion de Proyectos de Inversion Publica y la Ejecucion

Presupuestal

La epistemologia se ocupa de explicar como se construye el conocimiento sobre la gestion de proyectos y
la ejecucion presupuestal. Desde esta perspectiva, diversos enfoques filoséficos permiten comprender estas

variables de diferentes maneras.

En primer lugar, el empirismo sostiene que el saber se adquiere mediante la observacion y la practica
(Locke, 1690). Este enfoque respalda el uso de estudios estadisticos y analisis de la ejecucion presupuestaria en

los gobiernos locales.

Por su parte, el racionalismo plantea que el conocimiento surge principalmente de la razén y del analisis
logico. Bajo esta perspectiva, es posible desarrollar modelos de gestion y planificacion que coadyudan a mejorar

la eficiencia de la inversion publica y optimizar la ejecucion de decisiones (Descartes, 1641).

Finalmente, el pragmatismo sostiene que el conocimiento adquiere valor cuando demuestra su utilidad en
la practica. Desde este enfoque, la gestion de proyectos y la ejecucion presupuestal deben evaluarse considerando

las consecuencias que generan en la sociedad (Dewey, 1938)..

Etica en la Gestién de Proyectos de Inversién Publica y la Ejecucién Presupuestal

Desde la ética filosofica, la gestion de proyectos de inversion y la ejecucion presupuestal deben

regirse por principios de transparencia, eficiencia y equidad. Varios filosofos han reflexionado sobre el
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deber del Estado y la administracion de recursos publicos:

Etica kantiana: Kant (1785) considera que la gestion de la inversion ptiblica debe regirse por el
imperativo categorico, es decir, actuar siempre de acuerdo con principios universales de justicia y
moralidad. Esto implica que los funcionarios publicos tienen el deber de utilizar los recursos de manera
ética y eficiente, sin corrupcion ni favoritismo.

Utilitarismo: Segun Bentham (1789) y Mill (1861), las politicas de inversion publica deben maximizar
el bienestar de la mayoria de la poblacion. La ejecucion presupuestaria eficiente se justifica en la medida
en que genera el mayor beneficio posible para la sociedad.

Etica del bien comun: Aristételes (350 a.C.) sostenia que el propésito del gobierno es el bienestar de la
comunidad. La correcta gestion del presupuesto publico debe orientarse hacia el bien comun,

asegurando que los proyectos de inversion publica generen desarrollo y justicia social.

Filosofia Politica y la Ejecucion del Presupuesto Piblico

Desde la filosofia politica, la ejecucion presupuestal puede entenderse en términos de la funcion del

Estado y su capacidad de distribuir recursos.

Contractualismo (Hobbes, Locke, Rousseau): La gestion de recursos publicos responde a un pacto social
en el que el Estado administra los fondos en beneficio de la poblacion. El incumplimiento de una
correcta ejecucion presupuestaria constituye una violacion del contrato social (Rousseau, 1762).
Liberalismo (Adam Smith): Considera que la administracion de recursos publicos debe ser limitada y
eficiente, asegurando que no haya derroche ni intervencion innecesaria en la economia (Smith, 1776).
Marxismo (Karl Marx): Plantea que la ejecucion presupuestaria debe analizarse en términos de lucha de
clases, asegurando que la inversion publica beneficie a las mayorias y no solo a las élites economicas

(Marx, 1867).
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2.4. Definicion de términos basicos
Gestion de proyectos de inversion publica
Se refiere a un cumulo de actividades de planificacion, organizacion, ejecucion y control
de proyectos de inversién que buscan mejorar la infraestructura y servicios publicos mediante el

uso eficiente de los recursos del Estado (Banco Mundial, 2021).

Ejecucion presupuestal

Son etapas donde las entidades publicas emplean los bienes financieros considerados en
el presupuesto, asegurando que se cumplan las metas y objetivos previstos dentro de un periodo

fiscal determinado (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2023).

Presupuesto publico

Documento financiero aprobado anualmente que establece los ingresos y gastos que el
Estado planea ejecutar en un periodo determinado, garantizando la asignacion eficiente de

recursos (Fondo Monetario Internacional [FMI], 2022).

Ciclo de inversion publica

Serie de etapas que un proyecto debe seguir en el sector publico, incluyendo formulacion,
evaluacion, financiamiento, ejecucion y seguimiento, con el objetivo de garantizar su viabilidad y

eficacia (Baca Urbina, 2021).

Transparencia en la ejecucion presupuestal

Se refiere al acceso y divulgacion de informacion sobre la gestion y uso de los recursos
publicos, lo que permite el control ciudadano y la rendicioén de cuentas (Transparencia

Internacional, 2020).
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Rendicion de cuentas

Obligacion de las entidades gubernamentales de informar y justificar el uso de los bienes
publicos y el logro de metas ante la ciudadania y los 6rganos de control (Contraloria General de

la Republica del Pert, 2022).

Programacion multianual de inversiones

Instrumento de planificacion que sirve para estructurar y priorizar planes de inversion
publica considerando las metas trazadas en el horizonte y la disponibilidad de recursos de un pais

(MEF, 2023).

Descentralizacion fiscal

La descentralizacion fiscal constituye el proceso a través del cual el gobierno central delega
competencias y asigna recursos financieros a los gobiernos subnacionales, fortaleciendo su capacidad de

decision y autonomia en la administracion y ejecucion de los recursos presupuestarios BID (2021).

Gasto de capital

Inversion realizada por el sector publico en infraestructura y bienes de capital que tienen
un impacto duradero en el desarrollo econdémico y social que beneficia a los pobladores de la

sociedad OCDE (2022).

Eficiencia en la ejecucion del gasto publico

Capacidad de una entidad gubernamental para maximizar el impacto de los recursos
presupuestarios, minimizando costos y asegurando la entrega oportuna de bienes y servicios

publicos (Stiglitz & Rosengard, 2020).
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Indicadores clave de rendimiento (KPI)

Parmenter (2015) sefiala que los indicadores clave de rendimiento (KPI) permiten monitorear el
desempefio organizacional en funcién de objetivos estratégicos. Un indicador clave de rendimiento (KPI)
constituye una medida cuantitativa que permite evaluar el nivel de avance y desempefio de un equipo de
trabajo respecto al logro de metas especificas o de los objetivos establecidos para un proyecto. iterativo

Pressman y Maxim (2020) definen el proceso iterativo como un ciclo repetitivo de actividades que
permite refinar continuamente un producto o sistema mediante evaluaciones sucesivas.

Un proceso iterativo es un enfoque metodoldgico en el cual un conjunto de actividades se repite
de manera ciclica, incorporando mejoras progresivas en cada repeticion a partir de la evaluacion de los

resultados obtenidos.

2.5. Formulacion de hipdtesis
2.5.1. Hipotesis general
Existe una relacion significativa entre la gestion de los proyectos de inversion
publica y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaral

durante el afio 2024.

2.5.2. Hipotesis especificas

v" La planificacion de proyectos se relaciona con la ejecucion presupuestal en la

Municipalidad provincial de Huaral, afio 2024

v La gestion y ejecucion de proyectos se relaciona con la ejecucion presupuestal
en la Municipalidad provincial de Huaral, afio 2024
v" La supervision y control se relaciona con la ejecucion presupuestal en la

Municipalidad provincial de Huaral, afio 2024


https://asana.com/es/resources/key-performance-indicator-kpi

2.6.0peracionalizacion de las variables

Tabla 1.

Matriz de operacionalizacion de variables.
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VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO
Existencia de estudios de pre
Planificacion de inversion y expedientes técnicos
proyectos Evaluacion de viabilidad del
proyecto
Tiempo de aprobacion del
proyecto
Variable X Cumplimiento del cronograma de
Gestion y ejecucion | ejecucion
Gestion de proyectos de proyectos Dispogibilidad de recursos
. D, financieros
de inversion publica . o
Capacidad del personal técnico
Supervision y Existencia de mecanismos de
control monitoreo Encuesta

Nivel de cumplimiento de
recomendaciones de auditoria
Transparencia en la ejecucion

Variable Y

Ejecucion
presupuestal

Nivel de ejecucion
del gasto

Porcentaje de ejecucion del
presupuesto asignado a inversion
publica

Devolucion de presupuesto no
ejecutado

Variacion en la ejecucion
presupuestal entre afios fiscales

Eficiencia en la ejecucion

Cumplimiento de metas de
inversion

Desviacion entre presupuesto
asignado y ejecutado

Relacion entre tiempo de
ejecucion y eficiencia del gasto

Factores que afectan
la ejecucion

Problemas administrativos y
burocraticos

Impacto de la normativa en la
ejecucion presupuestal
Presencia de auditorias y su
influencia en la ejecucion

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO IIIl. METODOLOGIA

3.1. Diseiio metodolégico

Es la estructura metodologica que guia el desarrollo de un estudio, permitiendo la organizacion
sistematica de los procedimientos para recolectar, analizar e interpretar datos con el fin de contestar a
una interrogante de investigacion (Hernandez Sampieri et al., 2022). Este disefio puede clasificarse en

cualitativo, cuantitativo o mixto, dependiendo de los objetivos y el enfoque del estudio.

Segun Creswell y Creswell (2023), el disefio metodologico establece el plan y los métodos que
se utilizaran para garantizar la validez y confiabilidad de las, evidencias. Su correcta preferencia esta
en funcion del contexto del problema de investigacion y de la estrategia que mejor se adapte a los

objetivos del estudio.

3.1.1. Tipo de investigacion

La investigacion a desarrollar es de tipo aplicada, por aborda un problema de un
contexto real con evidencias empiricas.

Es considerada como la forma en que se clasifica un estudio cientifico seglin sus caracteristicas
metodoldgicas, el propdsito que persigue y la naturaleza de los datos que utiliza. Esta clasificacion
permite determinar el disefio, el enfoque, el nivel de profundidad, las técnicas y los procedimientos que

se emplearan para responder el problema en estudio (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014).

3.1.2. Nivel
El estudio es de nivel relacional, por que se busca medir la interaccion entre la variable
gestion de proyectos y ejecucion presupuestal.
El nivel relacional su proposito central es identificar, medir la intensidad de interaccion entre variables
en un fendmeno determinado. Este nivel no establece causalidad, sino que se enfoca en determinar

cuanto y cdmo estan asociadas las variables (Supo, 2013).



En otras palabras, el nivel relacional busca describir patrones de asociacion, tendencias o
vinculos existentes entre variables sin manipularlas, permitiendo comprender cobmo cambian en
conjunto dentro de un contexto.

El nivel relacional es un tipo de investigacion que estudia la asociacion o vinculo entre dos o
mas variables, con el fin de determinar su grado, direccion y naturaleza, sin establecer relaciones de
causa-efecto.

Segun Supo (2013), el nivel relacional analiza la correspondencia entre variables con el
objetivo de encontrar la intensidad yorientacion de dicha relacion, sin implicar causalidad.

3.1.3. Enfoque
El estudio se enmarca dentro del enfoque cuantitativo, en tanto se sustenta en el analisis
de informacion numérica y estadistica vinculada a la ejecucion presupuestal y a la gestion
de proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial de Huaral. En este sentido,
Creswell (2014) sefiala que el enfoque cuantitativo constituye una estrategia de investigacion
orientada a la medicion de variables mediante datos numéricos y al uso de técnicas
estadisticas para examinar relaciones, contrastar hipotesis y obtener conclusiones objetivas
y generalizables. Asimismo, este enfoque se caracteriza por usar procedimientos
sistematicos que permiten la recoleccion y el analisis de datos .

Diseiio

El estudio corresponde a un disefio no experimental. En concordancia con Kerlinger y
Lee (2002), estos disefios analizan las variables tal como se muestran en su ambito natural,
sin la intervencion deliberada del investigador ni la manipulacion de las condiciones de
estudio. En este sentido, se observa el fendmeno en forma natural, se describe y registran lo
que ocurre en la realidad, preservando la autenticidad del entorno en el que ocurren.
Asimismo, el disefio no experimental implica que las variables son examinadas sin
alteraciones intencionales, lo que permite obtener informacion basada en la realidad

empirica tal como se manifiesta en el campo de estudio (Kerlinger & Lee, 2002).
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Poblacion y muestra de la investigacion

3.2.1 Poblacion

Conjunto integral de unidades de analisis, ya sean individuos, elementos u objetos de estudio, que
comparten caracteristicas comunes previamente definidas y sobre las cuales el investigador busca generalizar los
resultados obtenidos (Tamayo & Tamayo, 2004).

En el estudio a realizar la poblacion estéd integrada por 20 trabajadores involucrados en la

gestion de proyectos en la Municipalidad de Huaral.

3.2.1 Muestra

3.3.

Se trata de partir la poblacion, seleccionado bajo un criterio con el proposito de obtener datos
pertinentes que sirvan para realizar inferencias validas respecto al conjunto total de unidades de analisis (Otzen
& Manterola, 2017).

En la investigacion el estudio sera censal por que se tiene acceso s medir todos los involucrados en la

poblacion . Lo que implica la no obtencién de muestra.

Técnicas de recoleccion de datos

Técnicas de recoleccion de datos

Se considera como secuencia sistematicos mediante los cuales el investigador obtiene
informacion directamente de la poblacion o muestra. Estas técnicas deben ser coherentes con el disefio
no experimental y el enfoque cuantitativo adoptado en la presente investigacion. Segin Sampieri,
Collado y Lucio (2014), las técnicas de recoleccion permiten obtener datos objetivos mediante
métodos estructurados, tales como encuestas, cuestionarios, observacion y analisis documental.

En el marco del estudio, la herramienta utilizada fue la encuesta, por que facilita obtener datos
de forma eficiente y estandarizada de un conjunto de participantes. Esta técnica es especialmente
adecuada para estudios relacionales o correlacionales, ya que permite medir las percepciones,

caracteristicas o comportamientos asociados a diversas variables en estudio.
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Instrumentos de recoleccion de datos
Son medios materiales especificos que se utilizan para obtener mediante las técnicas
seleccionadas. En el caso del enfoque cuantitativo, estos instrumentos suelen estar estructurados y
basados en escalas de medicion que aseguran la comparabilidad de los datos (Herndndez, Fernandez &
Baptista, 2014).
El instrumento empleado en esta investigacion fue el cuestionario estructurado. Este
cuestionario esta conformado por una serie de items cerrados diseniados considerando las dimensiones
e indicadores de las variables elegidas. Cada item fue elaborado con base en una escala tipo Likert, lo
que permitié cuantificar las respuestas y analizarlas estadisticamente.
Asimismo, el cuestionario antes de su aplicacion se procede a su validacion de contenido, mediante el
juicio de expertos, para asegurar la pertinencia de los items y sean, coherentes y adecuados para medir
las variables consideradas. Del mismo modo, para demostrar la confiabilidad del instrumento, se

empled el Alfa de Cronbach.

Procedimiento de aplicacion

La aplicacion del instrumento se efectud in situ, previa coordinacion con los participantes y
asegurando las condiciones éticas correspondientes, tales como el acceso voluntario y el secreto de la
informacion. La recoleccion se realizo durante un periodo determinado, asegurando la participacion

voluntaria de los miembros de la poblacion seleccionada.
Analisis documental: Se recopilaran datos del MEF, Invierte.pe y la Municipalidad de Huaral.

Encuestas: Se aplicaran encuestas a funcionarios encargados de la gestion de proyectos.
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3.4. Técnicas para el procesamiento de datos

Se constituye una fase medular del proceso investigativo, en tanto posibilita la conversion de la informacion
recopilada en evidencia estructurada, interpretable y susceptible de analisis cientifico. Esta etapa comprende un
conjunto de procedimientos técnicos y sistematicos, entre los que destacan la codificacion, la depuracion, la
tabulacion y el tratamiento estadistico de los datos.

Hernandez et al. (2014) sostienen que el procesamiento de datos constituye el “conjunto de operaciones
sistemadticas que convierten los datos originales en informacion 1til para probar hipdtesis y responder a los
objetivos de investigacion”

Técnicas para procesar datos

| Las técnicas para procesar datos comprenden los procedimientos aplicados para organizar,

transformar y analizar la informacion cuantitativa.

Las técnicas de analisis de datos empleadas se encuentran plenamente alineadas con el enfoque cuantitativo y el
disefio no experimental que orientan la presente investigacion. Su aplicacion permite procesar la informacion de
manera sistematica, facilitando la organizacion, resumen , discusion de la informacion lograda, asi como la
identificacion de patrones, tendencias y asociaciones entre las variables de estudio. En este sentido, Bisquerra
(2014) sostiene que las técnicas estadisticas constituyen herramientas fundamentales para estructurar y resumir la
informacion empirica, examinar las relaciones existentes entre las variables y derivar conclusiones objetivas
sustentadas en la evidencia cientifica.

En este estudio se emplearon las siguientes técnicas de procesamiento y analisis de datos:

Codificaciéon: Procedimiento que le da valores numéricos a lo respondido mediante el instrumento, facilitando su
registro e incorporacion en las matrices de analisis.

Tabulacién: Los datos codificados fueron organizados en tablas de frecuencia, distribuciones y matrices
estructuradas, lo que permiti6é un manejo ordenado de la informacién y facilitd su posterior analisis.

Estadistica descriptiva: Para describir las variables de estudio se utilizaron medidas de frecuencia y graficos de
barras. Las medidas de frecuencia permitieron conocer la distribucion de las respuestas e identificar la cantidad de
veces que se presentd cada categoria o valor dentro de los datos analizados.

Asimismo, las tablas de frecuencia permitieron organizar la informacion de manera sistematica, mostrando las

categorias de cada variable junto con sus frecuencias absolutas y relativas. Esta forma de presentacion facilité la



45

identificacion de tendencias, patrones de comportamiento y caracteristicas relevantes de la poblacion estudiada.

Como complemento, los graficos de barras contribuyeron a representar visualmente los resultados, favoreciendo
su interpretacion y permitiendo comparar con mayor claridad las diferentes categorias de las variables. En conjunto,
estas herramientas hicieron posible una descripcion clara y precisa de la informacion obtenida.

Estadistica inferencial: Para obtener el indicador de interaccion entre variables se recurri6 al modelo estadistico
de de correlacion de Spearman, porque las variables analizadas presentan un nivel de medicion ordinal. Esta
prueba no paramétrica resulta adecuada para evaluar el grado de asociacion entre variables de este tipo.

Instrumentos para el procesamiento de datos

El tratamiento de los datos se realizé con el apoyo de herramientas tecnologicas y programas informéaticos
especializados, los cuales contribuyen a optimizar el manejo de los datos, reducir la posibilidad de errores y
facilitar la presentacion de los resultados (Supo, 2013).

Para el desarrollo de la investigacion se utilizaron los siguientes programas:

Microsoft Excel: Se emple6 para la organizacion inicial de la base de datos, la codificacion y tabulacion de la
informacion, asi como para la construccion de tablas y graficos estadisticos.

SPSS (version 26): Se emple6 para desarrollar el analisis estadistico tanto descriptivo como inferencial, estimar
el coeficiente Alfa de Cronbach con el proposito de determinar la consistencia interna y confiabilidad del
instrumento de recoleccion de datos, asi como aplicar el coeficiente de correlacion de Spearman para examinar la

magnitud, orientacidon y significancia de la interaccion existente entre las variables objeto de investigacion..

3.5. Matriz de consistencia

Establece la articulacion l6gica y coherente entre el planteamiento del problema, los objetivos
de la investigacion, las hipotesis formuladas, las variables de estudio y los procedimientos
metodolégicos adoptados, garantizando la congruencia interna del proceso investigativo. De acuerdo

con César Augusto Bernal Torres (2010),

Se evidencia en el anexo 01.
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CAPITULO IV. RESULTADOS

4.1. Analisis de resultados

4.1.1. Sobre la Municipalidad

La Municipalidad Provincial de Huaral constituye una institucion publica dotada de autonomia politica,
econdmica y administrativa en el ejercicio de las competencias que le son conferidas por el marco normativo
vigente. En este contexto, se configura como un 6rgano de gobierno local orientado a promover el desarrollo

integral y sostenible de su jurisdiccion, ejerciendo funciones de gestion publica en beneficio de la poblacion.

Figura 1.Local de la Municipalidad de Huaral.

Los antecedentes historicos del actual distrito de Huaral se remontan al periodo republicano, cuando
mediante la Ley aprobada por el Congreso Nacional el 25 de octubre de 1890 y promulgada el 31 de octubre
del mismo ano, se oficializo su creacion politica como distrito. Este acontecimiento marcé un hito en la
configuracion administrativa y territorial de la jurisdiccion, luego de permanecer durante aproximadamente

128 afios vinculada a la antigua Villa de Chancay.

La consolidacion de este asentamiento respondi6 a las disposiciones de la Real Ordenanza Espafiola del

21 de marzo de 1551, organizandose con fines administrativos, econdmicos y de control territorial
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Como parte del proceso de organizacion institucional promovido durante el Virreinato del Peru, en el afio
1570, diecinueve afios después de la fundacion de Huaral, arribaron a la jurisdiccion el Lic. Juan Martinez de
Rengifo y el fraile Bartolomé Martinez, designados como representantes civil y eclesidstico por el virrey
Francisco de Toledo. Su mision estuvo orientada a fortalecer la administracion local, promover la
evangelizacion de la poblacion indigena y establecer mecanismos de gobierno que permitieran una adecuada
organizacion social y territorial. En este contexto, se instaur6 el Cabildo de Indios de Huaral, institucion que
represent6 una de las primeras formas de gobierno local y participacién comunitaria, contando con un alcalde

de naturales encargado de la gestion de los asuntos de la poblacion indigena.

A lo largo de los siglos, Huaral experimentd un proceso sostenido de crecimiento econémico y social,
impulsado principalmente por el desarrollo de actividades agricolas y avicolas que contribuyeron

significativamente a la consolidacion de su identidad productiva. territorial con capacidad de gestion propia.

Figura 2. Alcalde de la Municipalidad de Huaral 2023-2026.

Al fundarse la provincia de Huaral se constituyeron los distritos de: Lampian, Huaral, Aucallama, Thuari, Sumbilca, San
Miguel de Acos, Chancay, Atavillos Bajo, Atavillos Alto, 27 de noviembre, Pacaraos y Santa Cruz de Andamarca considerada

"Capital de la Agricultura”.
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Ambito geografico

La Provincia de Huaral se localiza en la zona centro-occidental del Perti y forma parte del departamento de Lima,
encontrandose dentro de la jurisdiccion administrativa del Gobierno Regional de Lima. Su territorio posee una importante
diversidad geografica, extendiéndose desde la franja costera del litoral peruano, atravesando el valle de Chancay, hasta
alcanzar las zonas altoandinas donde se ubican las nacientes del rio Chancay, conocido también en algunos sectores como
Pasamayo o “rio de la luna”. Esta configuracion territorial le otorga un lugar privilegiado para el avance econdmico, social y

ambientales de relevancia regional.

Desde la perspectiva de la organizacion politico-administrativa, la provincia estd integrada por 12 distritos: 27 de
Noviembre, Atavillos Alto, Atavillos Bajo, Aucallama, Chancay, Huaral, Thuari, Lampian, Pacaraos, San Miguel de Acos,

Santa Cruz de Andamarca y Sumbilca;
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Figura 3. Mapa geografico de la provincia de Huaral.



49

Aspectos socioeconémicos

La estructura productiva de Huaral se caracteriza por una marcada orientacion hacia los
mercados regionales y nacionales, sustentada principalmente en el desarrollo de actividades
agropecuarias altamente especializadas. En el sector agricola, la provincia de Huaral destaca
por la produccion de cultivos de gran importancia comercial e industrial, entre los que
sobresalen el algodon, el maiz amarillo duro y el marigold, los cuales ocupan una parte
considerable de la superficie cultivada. A estos se suman diversos cultivos de hortalizas,
cereales y tubérculos, que enriquecen la actividad agricola de la zona. Asimismo,
prevaleciendo sembrios de manzano, la mandarina, la palta, el mango y el naranjo,
productos que fortalecen la competitividad del sector agricola y contribuyen al

desarrollo econémico de la provincia.

El crecimiento de la actividad agricola en Huaral ha sido posible gracias a la
incorporacion de tecnologias modernas, la aplicacion de practicas especializadas de
manejo agrondémico y la adopcion de procesos de innovacion que favorecen una mayor
productividad y mejores niveles de calidad. En este contexto, las tierras agricolas de la
zona de La Esperanza constituyen una de las principales areas de produccion debido a
sus favorables condiciones agroecologicas. Del mismo modo, el Centro Experimental
de Horticultura Donoso desempefia un papel fundamental al promover estudios que
resuelven problemas, el acceso a la innovacion y el apoyo técnico, fortaleciendo las

capacidades de los productores locales y contribuyendo a la modernizacion del sector.

Por otra parte, la actividad pecuaria se constituye en el andamiaje de la
economia de la provincia, posicionando a Huaral como uno de los principales centros
ganaderos de la region. La crianza de ganado vacuno y porcino representa una

importante aporte en la economia de la poblacion, siendo la produccion porcina una de
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las actividades mas representativas por su importante presencia en la logistica de los
lugares mayorista de Lima Metropolitana. Esta actividad no solo dinamiza la economia
local, sino que también impulsa la generacion de empleo, el incremento de los ingresos

familiares y el desarrollo de diversos encadenamientos productivos.

Mision

La misién de la Municipalidad Provincial de Huaral se orienta a garantizar la
prestacion eficiente y oportuna de servicios publicos de calidad, en concordancia con las
demandas y expectativas de la ciudadania, impulsando de manera articulada el

desarrollo integral, sostenible e inclusivo de la provincia

Figura 4. Escudo de la Municipalidad de Huaral.
Vision
La vision de la Provincia de Huaral se orienta hacia su consolidacion como un territorio con

alto potencial turistico, ecoldgico y agroexportador, sustentado en un enfoque de desarrollo

sostenible y en el respeto irrestricto a los derechos del ciudadano.
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4.1.2. Prueba de validez y confiabilidad del instrumento
4.1.2.1. Prueba de validez

Se utilizaron 5 expertos

Total opinion 223 3
= = 0,892 = 89%

Validez = Total maximo  10x5x5 - 250

Valor aceptable para su aplicacion

Ver anexo 3

4.1.2.2. Prueba de confiabilidad
Al aplicar la prueba de confiabilidad utilizando el estadistico Alfa de Cronbach mediante

el programa SPSS se obtuvo como resultado:

Tabla 2.
Alfa de Cronbach.

Alfa de
Cronbach N° de elementos
,906 36

Lo que muestra un indicador confiable

Ver anexo 4.
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4.1.3. Descripcion de las variables

4.1.3.1. Variable Gestion de proyectos de inversion publica

Tabla 3.

Variable gestion de proyectos de inversion publica.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 2 10,0 10,0
Regular 18 90,0 100,0

Total 20 100,0

Deficiente Regular

Figura 6. Variable gestion de proyectos de inversion publica.
La tabla 3 y figura 6, muestran un 90,00% de encuestados en el area de gestion de
proyectos considera como regular la gestion de proyectos en la Municipalidad; un 10,00%
considera como deficiente lo que significa que la mayoria de involucrados da entender que

hay una brecha para que la gestion sea eficiente.
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4.1.3.1.1. Dimension: Planificacion de proyectos

Tabla 4.

Dimension planificacion de proyectos.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 3 15,0 15,0
Regular 17 85,0 100,0

Total 20 100,0

Frecuencia

Deficiente Regular

Figura 7. Dimension planificacion de proyectos.

La tabla 4 y figura 7, muestran un 85,00% de encuestados en el area de gestion de
proyectos considera como regular la planificacion de proyectos en la Municipalidad; un
15,00% considera como deficiente lo que significa que se debe mejors la planificacion de

proyectos
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4.1.3.1.2. Dimension: Gestion y ejecucion de proyectos

Tabla 5.

Dimension gestion y ejecucion de proyectos.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 5 25,0 25,0
Regular 15 75,0 100,0

Total 20 100,0

Frecuencia

Deficiente Regular

Figura 8. Dimension gestion y ejecucion de proyectos.

La tabla 5 y figura 8, muestran un 75,00% de encuestados en el area de gestion de
proyectos considera como regular la gestion y ejecucion de proyectos en la Municipalidad;
un 25,00% considera como deficiente lo que significa que la mayoria de involucrados da

entender que es regular la gestion de proyectos y su ejecucion.



4.1.3.1.3. Dimension Supervision y control

Tabla 6.

Dimension supervision y control.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 1 5,0 5,0
Regular 19 95,0 100,0
Total 20 100,0

Frecuencia

Deficiente Regular

Figura 9. Dimension supervision y control.
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La tabla 6 y figura 9, muestran un 95,00% de encuestados en el area de gestion de

proyectos considera como regular la supervision y control de proyectos en la Municipalidad;

un 5,00% considera como deficiente lo que significa que la mayoria de involucrados da

entender que hay que mejorar la supervision para que sea eficiente sea eficiente.



4.1.3.2. Variable: Ejecucion presupuestal

Tabla 7.

Variable ejecucion presupuestal.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 3 15,0 15,0
Regular 17 85,0 100,0
Total 20 100,0

Frecuencia

Deficients Regular

Figura 10.Variable ejecucion presupuestal.

La tabla 7 y figura 10, muestran un 85,00% de encuestados en el 4rea de gestion

de proyectos considera como regular la ejecucion presupuestal en la Municipalidad; un
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1,00% considera como deficiente lo que significa que hay que se debe mejorar la ejecucion

de proyectos
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4.1.3.2.1. Dimension: Nivel de ejecucion del gasto

Tabla 8.

Dimension nivel de ejecucion del gasto.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 7 35,0 35,0
Regular 13 65,0 100,0

Total 20 100,0

125

100

Deficiente Reqgular

Figura 11. Dimension nivel de ejecucion del gasto.
con la atencion La tabla 8 y figura6, muestran un 65,00% de encuestados en el
area de gestion de proyectos considera como regular la gestion de proyectos en la
Municipalidad; un 35,00% considera como deficiente lo que significa que se debe mejorar la

ejecucion de gastos.



4.1.3.2.2. Dimension Eficiencia en la ejecucion

Tabla 9.

Dimension eficiencia en la ejecucion.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 5 25,0 25,0
Regular 15 75,0 100,0
Total 20 100,0

Frecuencia

Deficients Regular

Figura 12. Dimension eficiencia en la ejecucion.
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La tabla y figura 12, muestran un 75,00% de encuestados en el 4rea de gestion de

proyectos considera como regular la eficiencia de proyectos en la Municipalidad; un

25,00% considera como deficiente lo que significa que se debe mejorar la eficiencia en la

gjecucion .



4.1.3.2.3. Dimension: Factores que afectan la ejecucion

Tabla 10.

Dimension factores que afectan la ejecucion.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 3 15,0 15,0
Regular 17 85,0 100,0
Total 20 100,0

Factores que afectan la ejecucion

Frecuencia

Deficiente Reqgular

Factores que afectan la ejecucion

Figura 13. Dimension factores que afectan la ejecucion.
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La tabla 10 y figura 13, muestran un 85,00% de encuestados en el area de gestion

de proyectos considera como regular la gestion de proyectos en la Municipalidad; un
15,00% considera como deficiente lo que significa que la mayoria de involucrados da

entender que hay que mejorar la ejecucion de proyectos en esta Municipalidad.
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4.2. Contrastacion de hipotesis

4.2.1. Contrastacion de la hipotesis general
Hipotesis nula (Ho): La gestion de los proyectos de inversion publica no evidencia una
relacion estadisticamente significativa con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad

Provincial de Huaral durante el ejercicio fiscal 2024.

Hipotesis alternativa (Hi): La gestion de los proyectos de inversion publica evidencia
una relacion estadisticamente significativa con la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Provincial de Huaral durante el ejercicio fiscal 2024Contrastacion de la

hipotesis general.

Correlaciones

Gestién de Ejecucién
proyectos presupuestal
Rho de Spearman Gestion de proyectos Coeficiente de correlacion 1,000 ,793
Sig. (bilateral) . ,000
N 20 20
Ejecucién presupuestal Coeficiente de correlacion , 793 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 20 20

En la tabla 11 se observa que el sig es de 0,000; lo cual demuestra que la hipdtesis alterna se
acepta esto significa que la gestion de proyectos tiene conexion con la ejecucion presupuestal en

la Municipalidad de Huaral y el grado de relacion es de 0,793 y tiene una direccion positiva.
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4.2.1.1. Contrastacion de la hipoétesis especifica 1

Hipotesis nula (Ho): La planificacion de los proyectos no evidencia una relacion
estadisticamente significativa con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial
de Huaral durante el ejercicio fiscal 2024.

Hipotesis alternativa (H:): La planificacion de los proyectos evidencia una relacion
estadisticamente significativa con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial
de Huaral durante el ejercicio fiscal 2024.

Tabla 11 .

Contrastacion de la hipotesis especifica 1.

Correlaciones

Planificacion de Ejecucién
proyectos presupuestal
Rho de Spearman Planificacion de proyectos Coeficiente de correlacion 1,000 ,608
Sig. (bilateral) . ,004
N 20 20
Ejecucion presupuestal Coeficiente de correlacion ,608 1,000
Sig. (bilateral) ,004
N 20 20

En la tabla 12 se observa que el sig es de 0,004; ademas se muestra que el indicador de Rho de
Spearman es de 0, 608; lo que significa que la dimension planificacién presupuestal tiene una

correlacion positiva con la variable ejecucion presupuestal.



4.2.1.2. Contrastacion de la hipotesis especifica 2
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Hipotesis nula (Ho): La gestion y ejecucion de los proyectos no

evidencian una relacion estadisticamente significativa con la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huaral durante el

ejercicio fiscal 2024.

Hipotesis alternativa (Hi): La gestion y ejecucion de los

proyectos evidencian una relacion estadisticamente significativa con la

ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huaral durante

el ejercicio fiscal 2024.

Tabla 12 .

Contrastacion de la hipotesis especifica 2.

Correlaciones

Gestién y Ejecucién
ejecucion presupuestal
Rho de Spearman  Gestién y ejecucion Coeficiente de correlacion 1,000 ,728
Sig. (bilateral) ,000
N 20 20
Ejecucién presupuestal Coeficiente de correlacion , 728 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 20 20

En la tabla 13 se observa que el sig es de 0,000; lo cual demuestra que la hipotesis alterna se

acepta esto significa que la gestion y ejecucion tiene conexion con la ejecucion presupuestal y

la intensidad es de 0,728 y tiene una direccidon positiva.
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4.2.1.3. Contrastacion de la hipétesis especifica 3

Hipotesis nula (Ho): La supervision y el control no
evidencian una relacion estadisticamente significativa con la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huaral
durante el ejercicio fiscal 2024.

Hipotesis alternativa (Hi): La supervision y el control
evidencian una relacién estadisticamente significativa con la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huaral
durante el ejercicio fiscal 2024.

v Ho: Tabla 13.

Contrastacion de la hipotesis especifica 3.

Correlaciones

Supervision y Ejecucién
control presupuestal
Rho de Spearman Supervision y control Coeficiente de correlacion 1,000 ,546"
Sig. (bilateral) . ,013
N 20 20
Ejecucion presupuestal Coeficiente de correlacion ,546" 1,000
Sig. (bilateral) ,013
N 20 20

En la tabla 14 se observa que el sig es de 0,013; lo cual demuestra que la hipotesis alterna se
acepta esto significa que la supervision y control interactia con la ejecucion presupuestal y

la intensidad es de 0,546 y tiene una direccion positiva.
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CAPITULO V. DISCUSION
5.1. Discusion de resultados

Los resultados empiricos logrados permiten corroborar el cumplimiento del objetivo general de
la investigacion. Esta afirmacion se fundamenta en la prueba de contrastacion de hipdtesis, la cual
report6 un p valor de 0,000; menor que (o = 0,05). En consecuencia, no se acepta la hipdtesis nula 'y
se da como verdadera la hipotesis H1, confirméandose la existencia de una interaccion
estadisticamente significativa entre las variables generales. Asimismo, el coeficiente de correlacion
(p=0,793) evidencia una asociacion fuerte, lo que indica que un fortalecimiento en la gestion de

los proyectos de inversion publica se traduce en una mejora de la ejecucion presupuestal.

Estos hallazgos guardan concordancia con los resultados reportados por Fernandez (2022), y Avilés
(2025), que sostienen que el fortalecimiento de la gestion administrativa resulta indispensable para
garantizar una ejecucion eficiente de los proyectos piiblicos. En la misma linea, Alvarez (2025)
determina que la preparacion permanente del personal y el ajustamiento de los mecanismos de

control técnico contribuyen al cumplimiento en la ejecucion de las obras publicas.

Desde la perspectiva tedrica, los resultados obtenidos encuentran respaldo en los planteamientos
del Banco Mundial (2021), que define la gestion de proyectos de inversion publica como el
conjunto de procesos sistematicamente organizados para la formulacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de proyectos. De manera complementaria, el Ministerio de Economia y Finanzas (2020)
sefala que la gestion y ejecucion de los proyectos de inversion publica deben orientarse a

maximizar la generacion de valor publico.

Se debe manifestar también que durante la realizacion del estudio hubo cierta reserva de la
empresa de brindar informacion en la seccion de control de calidad esto sucede por lo general en las
organizaciones y por parte de los clientes se presento la dificultad de disposicion de su tiempo por

ser personas de procedencia de las zonas agricolas.
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CAPITULO VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

La primera conclusion establece que la gestion de proyectos de inversion publica presenta una
relacion positiva y estadisticamente significativa con la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Provincial de Huaral durante el ejercicio fiscal 2024. Este resultado se fundamenta en la prueba de
correlacion Rho de Spearman, que arrojé un coeficiente de p = 0,793, evidenciando una asociacion de
elevada intensidad entre ambas variables. Del mismo modo, el nivel de significancia obtenido (Sig. =
0,000) resulto inferior al umbral establecido (o = 0,05), lo que permitid rechazar la hipotesis nula y
aceptar la hipdtesis alternativa, corroborando la existencia de una relacion estadisticamente significativa
entre la gestion de proyectos de inversion publica y la ejecucion presupuestal.Del segundo objetivo se
concluye que la planificacion de proyectos presenta una relacion estadisticamente significativa con la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huaral. Esta afirmacion se sustenta en la
prueba Rho de Spearman (p = 0,608; Sig. = 0,004 < o = 0,05), lo que confirma una relacion positiva de
magnitud moderada entre ambas variables.

Del tercer objetivo se concluye en tque la gestion y ejecucion de proyectos mantiene una
relacion estadisticamente significativa con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de
Huaral. La prueba Rho de Spearman evidenci6 una correlacion positiva alta (p = 0,728) y un nivel de
significancia de 0,000, inferior a a. = 0,05, confirmando la relacioén entre ambas variables.

Finalmente se concluye que la supervision y control presenta una relacion estadisticamente
significativa con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huaral. Esta conclusion se
sustenta en la prueba Rho de Spearman (p = 0,546; Sig. = 0,013 < a = 0,05), evidencidndose una

correlacion positiva de magnitud moderada entre ambas variables.
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6.2. Recomendaciones

Teniendo en cuenta que la gestion de proyectos de inversion publica se relaciona con la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad provincial de Huaral, se recomienda priorizar proyectos con alta

rentabilidad social y listos para ejecutar para mejorar la eficiencia del gasto. Ademas, Realizar auditorias

de cumplimiento durante la ejecucion, no al final, para evitar riesgos de paralizacion.

Teniendo en cuenta que la planificacion de proyectos se relaciona con la ejecucion presupuestal en
la Municipalidad provincial de Huaral, se recomienda el sinceramiento de plazos de ejecucion para

cumplir con el tiempo de culminacion de obras, ademas actualizar al personal en sistemas administrativos

(SIAF, SIGA), para reducir errores en la cadena de pago

Considerando que la gestion y ejecucion de proyectos se relaciona con la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad provincial de Huaral, se recomienda la estandarizacion de
requerimientos creando una base de datos de especificaciones técnicas para insumos comunes y evita que
las areas usuarias cometan errores que provoquen la nulidad de los procesos de licitacion € Incluir

clausulas de cumplimiento estrictas y penalidades por demora en los contratos para asegurar que los

contratistas respeten el cronograma de desembolsos.

Considerando que la supervision y control se relaciona con la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad provincial de Huaral, se recomienda el uso del cuaderno de obra digital para que la
oficina de Presupuesto y Gerencia Municipal puedan monitorear en tiempo real los incidentes y retrasos,
sin esperar al informe mensual.

Se recomienda también que la ejecucion de obras debe estar supervisadas permanentemente
por la Contraloria (u 6rganos de control interno) para realizar hitos de control durante la ejecucion y

permite corregir desviaciones presupuestales antes de que el dinero se agote.
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Anexo 01. TITULO: Gestion de proyectos de inversion publica y ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huaral, afio 2024

Problemas

Objetivos

Hipotesis

Variables

Indicadores

Métodos

Problema general

. En qué medida la gestion de proyectos de inversion
[publica se relaciona con la ejecucion presupuestal de la
IMunicipalidad provincial de Huaral, afio 2024?
Problemas especificos

. En qué medida la planificacion de proyectos se
relaciona con la ejecucion presupuestal en la
IMunicipalidad provincial de Huaral, afio 2024?

. En qué medida se relaciona la gestion y ejecucion de
[proyectos con la ejecucion presupuestal en la
IMunicipalidad provincial de Huaral, afio 2024?

. En qué medida la supervision y control se relacionan
con la ejecucion presupuestal en la Municipalidad

provincial de Huaral, afio 2024?

Objetivo general

IDeterminar el grado de relacion de la gestion
de proyectos de inversion publica con la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad
provincial de Huaral, afio 2024

Objetivos especificos

IDeterminar el grado de relacion de la
Iplanificacion de proyectos con la ejecucion
Ipresupuestal en la Municipalidad provincial de
[Huaral, afio 2024

IDeterminar el grado de relacion de la gestion y
ejecucion de proyectos con la ejecucion
Ipresupuestal en la Municipalidad provincial de
[Huaral, afio 2024

Determinar el grado de relacion de la
supervision y control con la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad provincial de

IHuaral, afio 2024

Hipétesis general

ILa gestion de proyectos de inversion
publica se relaciona con la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad
provincial de Huaral, afio 2024.
Hipétesis Especificas

ILa planificacion de proyectos se
relaciona con la ejecucion presupuestal
en la Municipalidad provincial de Huaral,
afio 2024

ILa gestion y ejecucion de proyectos se
relaciona con la ejecucion presupuestal
en la Municipalidad provincial de Huaral,
afio 2024

ILa supervision y control se relaciona con
la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad provincial de Huaral, afio
2024

Variable 1

Gestion de proyectos
de inversion publica

Dimensiones

Planificacion de

proyectos

Gestion y ejecucion de
proyectos

Variable 2

Ejecucion

presupuestal

Dimensiones

Nivel de ejecucion de
gastos

Eficiencia en la

ejecucion

Factores que afectan la

ejecucion

Existencia de estudios de pre inversion y
expedientes técnicos

Evaluacion de viabilidad del proyecto
Tiempo de aprobacion del proyecto

Cumplimiento del cronograma de
ejecucion

Disponibilidad de recursos financieros
Capacidad del personal técnico

Existencia de mecanismos de monitoreo
Nivel de cumplimiento de
recomendaciones de auditoria
Transparencia en la ejecucion

Porcentaje de ejecucion del presupuesto
asignado a inversion publica
Devolucion de presupuesto no ejecutado
Variacion en la ejecucion presupuestal
entre afios fiscales

Cumplimiento de metas de inversion
Desviacion entre presupuesto asignado y
ejecutado

Relacién entre tiempo de ejecucion y
eficiencia del gasto

Problemas administrativos y
burocraticos

Impacto de la normativa en la ejecucion
presupuestal

Presencia de auditorias y su influencia
en la ejecucion

Tipo de Investigacion: Aplicada

Nivel de la investigacion: relacional

Enfoque: Cuantitativo

Diseiio: No experimental

Poblacion =30

Muestra =Censal

Técnicas para la recoleccion de datos: Encuesta

leccion de datos:

Instr de ri

Cuestionario

Técnicas para el procesamiento de la
informacion: Programa SPSS y Excel; Estadistica

descriptiva e inferencial para la prueba de hipotesis

Para presentacion de datos

Cuadros, Tablas estadisticas y  Graficos,

indicadores.

Para el informe final: Esquema propuesto por el

RGT-UNJFSC.
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Anexo (2. Cuestionario d preguntas
Cuestionario de preguntas
Responda cada pregunta seleccionando la alternativa que mejor refleje su percepcion o
conocimiento , leer con detenimiento y conteste cada pregunta con toda sinceridad e

imparcialidad

Seccion 1: Gestion de Proyectos de Inversion Publica (Variable X)
Dimension 1: Planificacion de Proyectos

Indicador: Existencia de estudios de pre inversion y expedientes técnicos

1 ;Todos los proyectos de inversion publica cuentan con estudios de pre inversion antes de su
aprobacion?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b. Casinunca ( ) e. Siempre ( )
c. A veces ()

2. ¢Se actualizan los expedientes técnicos de los proyectos cuando hay cambios en costos o
condiciones?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b.Casinunca ( ) e. Siempre ( )
c. A veces ()

Indicador: Evaluacién de viabilidad del proyecto

3. (La municipalidad realiza un analisis de viabilidad técnica, econémica y social antes de
aprobar un proyecto?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b.Casinunca ( ) e. Siempre ( )
c. A veces ()

4. ;Existen criterios claros y estandarizados para evaluar la viabilidad de un proyecto?
a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b. Casinunca ( ) e. Siempre ( )

c. A veces ()
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Indicador: Tiempo de aprobacion del proyecto

5. ({Consideran que los plazos actuales para la aprobacion de proyectos son adecuados?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b. Casinunca ( ) e. Siempre ( )
c. A veces ()

6. ;{Se consideran factores que retrasan la aprobacion de proyectos?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b.Casinunca ( ) e. Siempre ( )
c. A veces ()

Dimension 2: Gestion y Ejecucion de Proyectos
Indicador: Cumplimiento del cronograma de ejecucion

7. ({Los proyectos de inversion publica se ejecutan dentro de los plazos establecidos?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b.Casinunca ( ) e. Siempre ( )
c. A veces ()

8. {Existen mecanismos de sancion cuando un proyecto no cumple con los plazos?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b.Casinunca ( ) e. Siempre ( )
c. A veces ()

Indicador: Disponibilidad de recursos financieros

9. (La entidad cuenta con los recursos financieros necesarios para ejecutar las actividades y
metas programadas del proyecto dentro del periodo fiscal establecido?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b.Casinunca ( ) e. Siempre ( )
c. A veces ()

10. ;Se cumple en forma regular y oportuna con la transferencia de recursos financieros hacia la
unidad ejecutora del proyecto?
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a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b. Casinunca ( ) e. Siempre ( )
c. A veces ()

Indicador: Capacidad del personal técnico

11. (El personal técnico asignado al proyecto posee el nivel de formacion profesional,
experiencia y certificaciones requeridas para asegurar una gestion adecuada durante las fases de
formulacion y ejecucion?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b. Casinunca ( ) e. Siempre ( )
c. A veces ()

12. ¢ El personal técnico cuenta con las competencias operativas y conocimientos normativos
necesarios para cumplir con los procedimientos del Invierte.pe y las directivas del MEF?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b. Casinunca ( ) e. Siempre ()
c. A veces ()

Dimension 3: Supervision y control

Indicador: Existencia de mecanismos de monitoreo

13. ;La unidad ejecutora cuenta con instrumentos formales de monitoreo (planes,

8

procedimientos, matrices de seguimiento, cronogramas, tableros de control) que permitan
supervisar sistematicamente el avance fisico y financiero del proyecto?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b.Casinunca ( ) e. Siempre ( )
c. A veces ()

14. ;Los mecanismos de monitoreo establecidos permiten la recoleccion oportuna, confiable y
periodica de informacion para identificar desviaciones respecto al cronograma, costo o calidad?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b.Casinunca ( ) e. Siempre ( )

c. A veces ()



71

Indicador: Nivel de cuamplimiento de recomendaciones de auditoria

15. ;Las auditorias externas son implementadas por la unidad ejecutora dentro de los plazos
establecidos?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b.Casinunca ( ) e. Siempre ( )
c. A veces ()

16. ;Las acciones implementadas para dar cumplimiento a las recomendaciones de auditoria han
sido verificadas y validadas formalmente por el 6rgano de control correspondiente?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b.Casinunca ( ) e. Siempre ( )
c. A veces ()

Indicador: Transparencia en la ejecucion

17. ;La unidad ejecutora publica de manera oportuna y completa la informacion relacionada con
el avance fisico-financiero del proyecto, incluyendo contratos, adendas, érdenes de servicio,
informes técnicos y gastos ejecutados?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b.Casinunca ( ) e. Siempre ( )
c. A veces ( )

18. ;Los procesos de contratacion, supervision y ejecucion del proyecto se realizan conforme a
la normativa vigente y evidencian documentacion clara, verificable y accesible para auditorias o
revisiones externas?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b.Casinunca ( ) e. Siempre ( )
c. A veces ()

Seccion 2: Ejecucion Presupuestal (Variable Y)
Dimension 1: Nivel de Ejecucion del Gasto

Indicador: Porcentaje de ejecucion del presupuesto asignado a inversion publica

19. ;Se cumple con el nivel de ejecucion presupuestal de la municipalidad en los ultimos afios?

a.Nunca( ) d. Casi siempre ()



b. Casinunca () e. Siempre ( )
c.Aveces( )

20. ;Se devuelven los fondos al Estado por no ejecucion del presupuesto asignado?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b. Casinunca ( ) e. Siempre ( )
c. A veces ()

Indicador: Devolucion de presupuesto no ejecutado

21. ;El presupuesto asignado al proyecto no ha sido comprometido ni devengado al cierre del
periodo fiscal y ha sido devuelto al Tesoro Publico?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b.Casinunca ( ) e. Siempre ( )
c. A veces ()

22. ;Se presentan causas operativas, administrativas o de planificacion que generaron la
devolucion del presupuesto no ejecutado?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b.Casinunca ( ) e. Siempre ( )
c. A veces ( )

Indicador: Variacion en la ejecuciéon presupuestal entre afios fiscales

23. (Existe variacion en el porcentaje de ejecucion presupuestal del proyecto entre dos o mas
afos fiscales consecutivos, y qué tendencias se observan (incremento, disminucion o
estancamiento)?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b. Casinunca ( ) e. Siempre ( )
c. A veces ()

24. ;La variacién en la ejecucion presupuestal tiene un impacto directo en el avance fisico del
proyecto, en la continuidad de sus actividades o en la reprogramacion de metas?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )

b. Casinunca ( ) e. Siempre ( )

78
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c. A veces ()

Dimension 2: Eficiencia en la ejecucion

Indicador: Cumplimiento de metas de inversion

25. ;Las metas de inversion ejecutadas se encuentran alineadas con el cronograma establecido
en el expediente técnico o plan operativo, sin presentar desviaciones significativas en plazo,
costo o calidad?

a. Nunca () d. Casisiempre ( )
b.Casinunca ( ) e. Siempre
c. A veces ()

26. ;Las metas de inversion alcanzadas contribuyen efectivamente al logro de los productos,
resultados y objetivos del proyecto segun su disefio y cadena de valor?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b.Casinunca ( ) e. Siempre ( )
c. A veces ()

Indicador: Desviacion entre presupuesto asignado y ejecutado

27. (Se presentan diferencias significativas entre el presupuesto aprobado y el ejecutado en los
proyectos?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b.Casinunca ( ) e. Siempre ()
c. A veces ()

28. ;Afectan la desviacion entre presupuesto asignado y ejecutado al cumplimiento de metas
fisicas, plazos de ejecucion y resultados esperados del proyecto?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b. Casinunca ( ) e. Siempre ( )
c. A veces ()

Indicador: Relacion entre tiempo de ejecucion y eficiencia del gasto

29. (El tiempo real de ejecucion del proyecto se mantiene dentro del plazo programado y como
influye esta condicion en el nivel de eficiencia del gasto ejecutado?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
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b. Casinunca ( ) e. Siempre ()
c. A veces ()

30. ;Existe relacion entre los retrasos o adelantos en el cronograma y las variaciones en la
ejecucion presupuestal (sobrecostos, subejecucion, reprogramaciones, ampliaciones de plazo)?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b. Casinunca ( ) e. Siempre ( )
c. A veces ()

Dimension 3: Factores que Afectan la Ejecucion
Indicador: Problemas administrativos y burocraticos

31. (Los tramites administrativos dificultan la ejecucion del presupuesto?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b.Casinunca ( ) e. Siempre ()
c. A veces ()

32. ;Se mejora la eficiencia administrativa en la ejecucion del presupuesto?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b. Casinunca ( ) e. Siempre ( )
c. A veces ()

Indicador: Impacto de la normativa en la ejecucion presupuestal

33. ;La complejidad o rigidez de los procedimientos normativos vigentes influye en la
capacidad de la unidad ejecutora para comprometer y devengar oportunamente el presupuesto
asignado?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b. Casinunca ( ) e. Siempre ()
c. A veces ()

34. ;El cumplimiento de exigencias normativas ha generado costos adicionales, ampliaciones de
plazo o ajustes presupuestales que afecten la programacion financiera del proyecto?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )

b.Casinunca ( ) e. Siempre ( )



c.Aveces( )
Indicador: Presencia de auditorias y su influencia en la ejecucion

35 (Larealizacion de auditorias internas o externas ha generado cambios en la programacion,
priorizacion o ritmo de ejecucion del proyecto?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b.Casinunca ( ) e. Siempre ( )
c. A veces ()

36. ;La presencia continua de auditorias ha generado cargas administrativas o retrasos en
procedimientos que afecten la oportunidad del gasto o la ejecucion fisica?

a. Nunca ( ) d. Casisiempre ( )
b.Casinunca ( ) e. Siempre ( )
c. A veces ()

iGracias por su participacion!
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Anexo 03. Prueba de validez y confiabilidad del instrumento.

Prueba de validez.

Universidad Nacional
José Faustino Sinchez Carrién

-VALIDACION CON JUICIO DE EXPERTO:

TEMA: GES.‘[I.OTN..D.E..R.R.QJ{.E.QI.Q,S...QE..I.NME.&&J.Qii...E.L;.BL!.CA..‘.
Y. ETECUCION. PRES UPUESTAL.OE. LA MUNICIPALLDAD. ...
PROVINGCIAL DE HUARAL, ANO. 202 . ..

JUICIO RTO:

1. La opinién que Ud. nos brinde es Personal, Sincera y Anénima.

2. Marque con un aspa “X” dentro del cuadrado de Valoraci6n, solo una vez por cada
criterio, el que Ud. Considere su opinién.

1 = Muy Malo 2 = Malo 3 =Regular 4=Buenc 5= Muy Bueno

VALORACION
CRITERIOS iT21314 s
Claridad: ><
Esta formulado con lenguaje apropiado.

Objetividad:

Esta expresado en conductas observables.
Actualidad:

Adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia.
Organizacion:

Existe una organizacion légica.

Suficiencia:

Comprende los aspectos de cantidad y calidad. X
intencionalidad: X
Adecuado para conocer las opiniones de las encuestadas.

Consistencia: )(
Basados en aspectos tedricos cientificos de organizacion.
Coherencia: X
Establece coherencia entre las variables v los indicadores.

Metodologia: X
La estrategia responde a los propésitos del estudio.

Pertinencia: Y
El instrumento es adecuado al tipo de investigacion.

XXX

Muchas Gracias por su Respuesta.

in'nad

WMMQW
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José Faustino Sénchez Carrién
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VALIDACION CON JUICIO DE EXPERTO:

TEMA: GESTION.DE. PROYECTOS. DEINVERSION. PUBLICA ...

Y ETECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD,
PRONINCLAL. DE HUARAL ANQ 202H...oe

JUICIO DE EXPERTO:

1. La opinion que Ud. nos brinde es Personal, Sincera y Anénima.
2. Marque con un aspa “X” dentro del cuadrado de Valoracién, solo una vez por cada

criterio, el que Ud. Considere su opinion.

1 = Muy Malo 2 = Malo 3 = Regular 4= Bueno

5 = Muy Bueno

CRITERIOS

VALORACION

1

2

3 | 4

Claridad:
Esta formulado con lenguaje apropiado.

Objetividad:
Esta expresado en conductas observables.

KX |

Actualidad:
Adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia.

Organizacioén:
Existe una organizacion l6gica.

Suficiencia:
Comprende los aspectos de cantidad y calidad.

Intencionalidad:

Adecuado para conocer las opiniones de las encuestadas.

Consistencia:
Basados en aspectos tedricos cientificos de organizacion.

Coherencia:

Establece coherencia entre las variables y los indicadores.

K

Metodologia:
La estrategia responde a los propésitos del estudio.

Pertinencia:
El instrumento es adecuado al tipo de investigacion.

KK

Muchas Gracias por su Respuesta.

TR, st

SEMY Lvata MotALES

Datos y Firma del Juez Experto:

Dt 1SBI{OYQ
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Universidad Nacional
José Faustino Sdnchez Carrién
VALIDACION CON JUICIO DE EXPERTO:

TEMA: GESTION DE.PROYECTOS. DE.INVERSION PUBLICA
Y.ETEECUCloN PRESUPUESTAL . DE. LA MUNICIPALIDAD

PRONINGIAL DE HUARAL, ANO. 202H. .o

JUICIO D RTO:

1. La opinién que Ud. nos brinde es Personal, Sincera y Anénima.

2. Marque con un aspa “X” dentro del cuadrado de Valoracién, solo una vez por cada
criterio, el que Ud. Considere su opinién.

1= Muy Malo 2= Malo 3=Regular 4=Bueno 5= Muy Bueno

CRITERIOS 3 V;LOF;ACI?N =

Claridad:
Esta formulado con lenguaje apropiado. b
Objetividad:

Esta expresado en conductas observables.
Actualidad:

Adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia. K
Organizacién:

Existe una organizacion logica.

Suficiencia:

Comprende los aspectos de cantidad y calidad.
intencionalidad:

Adecuado para conocer las opiniones de las encuestadas.
Consistencia:

Basados en aspecios tedricos cientificos de organizacion. X
Coherencia: X
Establece coherencia entre las variables y los indicadores.

Metodologia:
La estrategia responde a los propdsitos del estudio. X
Pertinencia: ><
El instrumento es adecuado al tipo de investigacién.

Pad

x| K| K

Muchas Gracias por su Respuesta.

Datos y Firma del Juez Expeﬂo
Di. g iz Jove bois
DNI : /559234y
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Universidad Nacional
José Faustino Sdnchez Carrién

VALIDACION CON JUICIO DE EXPERTO:

TEMA: GESTION.DE PROYECTOS NE INVERSION. PUBILICA. ..
Y. ETECUCION. PRESULVESTAL PE. LA MUNICIPALIDAD. ...
PRAMINCLAL. . DE HUARAL  AND. 2024 ..o

JUICI ¥

1. La opinién que Ud. nos brinde es Personal, Sincera y An6nima.

2. Marque con un aspa “X” dentro del cuadrado de Valoracién, solo una vez por cada
criterio, el que Ud. Considere su opinion.

1 = Muy Malo 2 = Malo 3=Regular 4=Bueno 5= Muy Bueno

VALORACION
CRITERIOS 11213146

Claridad: X
Esta formulado con lenguaje apropiado.
Objetividad:

Esta expresado en conductas observables. )(
Actualidad:

Adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia. X
Organizacion: X
Existe una organizacion légica.

Suficiencia: ><
Comprende los aspectos de cantidad y calidad.

Intencionalidad: %X
Adecuado para conocer las opiniones de las encuestadas.

Consistencia: X
Basados en aspectos tedricos cientificos de organizacién.

Coherencia:
Establece coherencia entre las variables y los indicadores. X
Metodologia: W
La estrategia responde a los propésitos del estudio.

Pertinencia: X
El instrumento es adecuado al tipo de investigacion.

Muchas Gracias por su Respuesta.
= N L

 —— £—.L‘
-
&

Datos y Firma del Juez Experto;
Dr. Avreh'o f?gm}. GBHZ-JIZ (G‘j?"/-"o

DNT 17928957
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Universidad Nacional
José Faustino Sdnchez Carritn
'VALIDACION CON JUICIO DE EXPERTO:

TEMA: 5.ESI.I.QTN,.QE...REZ..Q.Y.E.C.'EQS...Qﬁ...l.N.\.l!é.@.S.lQN“.E‘CLQ.!?.‘.Q‘?‘:.....,..
Y ETECUCION. PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALLRAD.........
PRONIN CLAL PE HUARSYL, ANQ. 2024 ...

JUICIO DE EXPERTO:

1. La opinién que Ud. nos brinde es Personal, Sincera y Anoénima.

2. Marque con un aspa “X" dentro del cuadrado de Valoracion, solo una vez por cada
criterio, el que Ud. Considere su opinion.

1=Muy Malo 2=Malo = 3=Regular 4= Bueno 5 = Muy Bueno

VALORACION
CRITERIOS TT21304

]
Claridad: X
Esta formulado con lenguaje apropiado.
Objetividad: X
Esta expresado en conductas observables.
Actualidad:
Adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia. X
Organizacién: X
Existe una organizacion logica.
Suficiencia:
Comprende los aspectos de cantidad y calidad. )(
Intencionalidad:
Adecuado para conocer las opiniones de las encuestadas. X
Consistencia: X
Basados en aspectos tedricos cientificos de organizacion.
Coherencia: X
Establece coherencia entre las variables y los indicadores.
Metodologia: X
| La estrategia responde a los propdsitos del estudio.
Pertinencia:
El instrumento es adecuado al tipo de investigacion. X

Muchas Gracias por su Respuesta.
—

T /"

Datos y Firma del Juez Experto:
Per. Evneslo Doz boncecas

DN3: Y699 $661



JUECES

CRITERIOS 1 12 13 7 75 Total
Claridad: 4 5 4 5 5 23
Objetividad: 5 5 5 4 5 24
Actualidad: 5 4 5 5 4 23
Organizacion: 5 3 4 4 5 21
Suficiencia: 4 5 4 5 4 22
Intencionalidad: 5 4 4 4 3 20
Consistencia: 4 4 5 5 4 22
Coherencia: 3 4 5 4 5 21
Metodologia: 5 5 4 5 5 24
Pertinencia: 5 5 5 4 4 23

TOTAL: de Opiniéon 45

N
N
N
D
N
D
N
N

223

Nota: Elaboracion propia.

Total opinion 223 223

Validez = Total maximo  10x5x5 - 250

=0,892=89%

Total, Maximo = (Numero de criterios). (Numero de Jueces). (Puntaje Maximo de Respuesta).



Prueba de confiabilidad
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Se obtiene mediante el estadistico Alfa de Cronbach, que mediante el programa SPSS y

la base de datos se obtuvo;

Alfa de
Cronbach N de elementos
,906 36

R

ANgOS Magnitud
0,81 a1,00 Muy Alta
0,61 a 0,80 Alta
0,41 a 0,60 Moderada
0,21 20,40 Baja
0,01 20,20 Muy Baja
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Anexo 04. Base de datos

T3 BASE DE DATOS ADDISOMsav [ConjuntoDatos 1] - 1BM SPSS Statistics Editor de datos = u} *
(Archive  Editar  Wer  Datos Anslizar  Grificos  LAilgades Ventana  Ayuda

Tl XN -EFE] —

| aiee | allps | uli;a | alles | allPe alrr [ ulies | alles | alew | gien | glez | gl | dllew | 4

ROROR MR = h3 R M ORI RO R A3 R RO R R R MDA
L R R e O T R e i O SR =
E o S R R e I e I T E O NE R R SR S Y
W W MW W W W W W W W W W W W W W R
P R R R R o e S S A e g TR AR R

L T B e R ™ R R N S A

W WM W W W WA W W W W W R W[ W

Mo R R R RN R RN RN R R R R RN

Q BASE DE DATOS ADDISON.sav [ConjuntoDatost] - IBM SPSS Statistics Editor de datos
Archive  Editar  Ver Datos  Iransformar  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

ET ELTEF.IY | T8 P

Tipo | Anchua | Decimales|  Etiqueta | | Peridos | Columnas| Alineacion | Medda |  Rol |
Lt rm Numérico B 0 {1, Nunca) . Ninguno 8 = Centrado |l Ordinal N Entrada
=z |, Numérico 8 0 {1, Nunca) . Ninguno 8 = Centrado gl Ordinal ' Entrada
| 3 |p3 Numérico B 0 {1, Nunca) . MNinguno 8 = Centrado | ff] Ordinal '\ Enirada
4 |Pa Numérico 8 0 {‘T Nunca} .Ningunu 8 ‘= Centrado d Ordinal | Entrada
5 P5 Numérico 8 0 {1, Nunca} . Ninguno 8 = Centrado  fl Ordinal '\« Entrada
6 P6 Numérico 8 0 {‘T Nunca} .Ningunu 8 = Centrado d Ordinal ' Entrada
7 P7 INumérico 8 0 1. Nunea) . Ninguno 8 = Centrado  fl Ordinal '\ Enrada
8 P8 Numérico 8 0 .{‘T . Nunca} .Ningunu 8 ‘= Centrado .El Ordinal ' Entrada
9 P9 [Numérico 8 0 {1, Nunca).. MNinguno 8 = Centrado  gfl Ordinal | Entrada
10 |P10 Numérico B 0 {1.Nunca) . Ninguno 8 = Centrado ] Ordinal ' Entrada
[ % P11 Numérico 8 0 {1.Nunca}.. Ninguno 8 = Centrado | ff Ordinal |\ Entrada
[ 12 P2 Numético B 0 {1 Nunca} . Ninguno 8 = Centrado gl Ordinal '\ Entrada
13 |pa Numérco 8 0 {1.Nunca}.. Ninguno 8 = Centrado |l Ordinal '\ Entrada
[ u  |Pu Numético B 0 {1, Nunca)..  Ninguno 8 = Centrado ] Ordinal ' Entrada
[ 15 |pis Numérco 8 0 {1.Nunca).. Ninguno 8 ‘= Centrado |l Ordinal '\ Entrada
[ 1% |pi6 Numérico 8 0 {1, Nunca}..  Ninguno 8 = Centrado gl Ordinal '\« Entrada
R Numérico 8 0 {1.Nunca).. Ninguno 8 ‘= Centrado |l Ordinal '\ Entrada
[ 1w |rs Numérico 8 0 {1 Nunca}.. Ninguno ] = Centrado ] Ordinal ' Entrada
13 |pie Numérico 8 0 {1, Nunca}.. Ninguno 8 ‘= Centrado |l Ordinal '\ Entrada
[ 20 |pao Numérico 8 0 {1, Nunca}. . Ninguno 8 = Centrado ] Ordinal '\« Entrada
21 P21 Numérico B 0 {1, Nunca)... Ninguno 8 = Centrado gl Ordinal '« Entrada
2 F2 Numérico 8 (] (1. Nunca) . MNinguno 8 =Centado gl Ordinal Enwrada
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Anexo 05. Municipalidad de Huaral

ey
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Anexo 06. Obra de construccion de pistas y veredas en Julio Coldn — Camino
Viejo a Retes-Huaral




