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RESUMEN 

 

El propósito fue analizar el vínculo entre auditoría interna y gestión financiera del 

presupuesto público en la municipalidad de Paramonga, 2025. Se aplicó una indagación 

básica, con diseño no experimental, enfoque cuantitativo, nivel correlacional y corte 

transversal. La muestra comprendió a 65 colaboradores. Se usó la encuesta como técnica, y 

como instrumento, un cuestionario estructurado: 19 íts. (X) y 20 íts. (Y). Mediante el 

coeficiente ρ de Spearman se evidenció asociación positiva muy fuerte (ρ = 0.917; p = 0.000 

< 0.05), lo cual confirma la hipótesis alterna. Además, el 69.2% señaló alto cumplimiento 

de auditorías internas y el 70.8% consideró adecuada la gestión de recursos financieros. Se 

concluye que ambas variables mantienen una relación directa y significativa en el contexto 

municipal evaluado. 

 

Palabras claves: Auditoría interna, gestión financiera, control interno, auditoria, 

gestión. 

 

 

 

 

 

 

  



xii 

 
 

 

ABSTRACT 

 

The objective was to examine the direct relationship between internal auditing and 

financial management of the public budget in the Paramonga district municipality (2025). A 

basic inquiry was applied, with a non-experimental design, quantitative approach, 

correlational level, and cross-sectional type. The sample consisted of 65 participants. The 

survey technique was used, with a structured questionnaire: 19 items for variable X and 20 

for variable Y. Using Spearman’s ρ, a very strong positive correlation was found (ρ = 0.917; 

p = 0.000 < 0.05), confirming H₁. Additionally, 69.2% reported high compliance with 

internal audit activities, while 70.8% rated financial resource management as good. It is 

concluded that there is a direct and significant link between both variables in the municipal 

context studied. 

 

 

 

 

Keywords: Internal audit, financial management, internal control, audit, 

management. 
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INTRODUCCIÓN 

 

En el contexto de la administración pública, la gestión eficiente y transparente del 

presupuesto se posiciona como un elemento crucial para el progreso local y la respuesta 

efectiva a las demandas de los ciudadanos. Funciona como un método esencial de revisión 

y supervisión, dirigido a garantizar la gestión correcta de los recursos públicos y evitar 

potenciales casos de malversación o falta de eficiencia. 

 

En las municipalidades, la aplicación rigurosa de auditorías internas no solo permite 

detectar deficiencias en los procesos financieros, sino que también contribuye a impulsar 

decisiones informadas, promover la transparencia y reforzar la confianza de la ciudadanía. 

MDP, como órgano de gobierno local, enfrenta diversos desafíos en la planificación, 

ejecución y control del presupuesto asignado, lo que plantea la necesidad de evaluar cómo 

la auditoría interna puede influir positivamente en su gestión financiera. 

 

Esta indagación tiene como propósito analizar la relación que ejerce la auditoría 

interna sobre la gestión financiera del presupuesto público en dicha entidad edil durante el 

año 2025, con el propósito de reconocer puntos fuertes, limitaciones y áreas susceptibles de 

optimización en las acciones de control y uso del presupuesto. Así, se busca aportar con 

información relevante que pueda servir de base para optimizar los mecanismos de vigilancia 

interna y garantizar una gestión orientada a resultados y al bienestar de la población. 
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CAPÍTULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

1.1 Descripción de la realidad problemática 

Pozo (2021) menciona que las entidades estatales actualmente realizan esfuerzos 

por establecer controles en sus actividades administrativas y financieras para lograr 

mayor eficiencia y transparencia. Sin embargo, persisten deficiencias que impiden 

alcanzar los objetivos institucionales y un uso adecuado de los recursos. 

Sotomayor, Criollo y Gutiérrez (2020) afirman que la globalización ha llevado a 

que las organizaciones públicas presten más atención al manejo responsable de sus 

fondos. Un sistema de control interno sólido no solo previene actos irregulares, sino que 

mejora la gestión administrativa y financiera. 

En Jordania, Al-Hawatmeh y Al-Hawatmeh (2016) sostienen que el avance del 

sector público ha fortalecido los mecanismos de control en las unidades administrativas, 

protegiendo los bienes públicos y asegurando datos confiables para tomar decisiones 

adecuadas. 

Horst (2018) reporta que, en la Municipalidad de Viña del Mar, Chile, la falta de 

información oportuna, sumada a gastos excesivos y desorden financiero, impidió alcanzar 

metas institucionales, lo que evidencia la necesidad de mejorar la asignación de funciones 

y los mecanismos de control. 

Larico (2018) refiere que más del 50% de municipalidades no cumplieron sus 

metas debido a problemas financieros, logrando ejecutar solo una parte de los 

compromisos planificados en 2016, afectadas por el exceso en los gastos. 
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Tenorio y Villanueva (2018) indican que la mayoría de las municipalidades 

enfrentan atrasos en sus obligaciones económicas, lo que perjudica la ejecución de sus 

planes institucionales. 

En general, muchas municipalidades muestran debilidades en la gestión 

financiera, con falta de controles adecuados y auditoría interna, lo cual limita la 

transparencia, el buen uso de los fondos y la ejecución de servicios para la comunidad. 

Frente a esto, reforzar la auditoría interna resulta fundamental para garantizar el 

cumplimiento de los objetivos institucionales y una administración responsable. 

 

1.2 Formulación del problema 

1.2.1 Problema general 

¿De qué manera se relaciona la auditoría interna y la gestión financiera del 

presupuesto público en la municipalidad distrital de Paramonga?  

1.2.2 Problemas específicos 

• ¿De qué manera se relaciona el control interno y la gestión financiera del 

presupuesto público en la municipalidad distrital de Paramonga?  

• ¿De qué manera se relaciona la desviación de cumplimiento y la gestión financiera 

del presupuesto público en la municipalidad distrital de Paramonga? 

• ¿De qué manera se relaciona el procedimiento y la gestión financiera del 

presupuesto público en la municipalidad distrital de Paramonga? 

 

1.3 Objetivos de la investigación 

1.3.1 Objetivo general  

Determinar la relación directa entre la auditoría interna y la gestión financiera 

del presupuesto público en la municipalidad distrital de Paramonga durante el 2025.  
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1.3.2 Objetivos específicos 

• Establecer la relación directa entre el control interno y la gestión financiera del 

presupuesto público en la municipalidad distrital de Paramonga durante el 2025. 

• Identificar la relación directa entre la desviación de cumplimiento y la gestión 

financiera del presupuesto público en la municipalidad distrital de Paramonga 

durante el 2025 

• Analizar la relación directa entre el procedimiento y la gestión financiera del 

presupuesto público en la municipalidad distrital de Paramonga durante el 2025. 

 

1.4 Justificación de la investigación  

Justificación teórica 

La presente indagación se sustenta en la relevancia de la auditoría interna 

como herramienta clave para fortalecer la gestión financiera, promover el uso 

eficiente de recursos y garantizar la transparencia en el ámbito municipal. 

Justificación práctica 

La presente indagación tiene justificación práctica al evidenciar que una 

auditoría interna eficaz mejora la gestión financiera municipal, optimiza el uso de 

recursos, disminuye riesgos y refuerza la transparencia institucional. 

Justificación social 

La presente indagación tiene sustento social al evidenciar que una auditoría 

interna eficaz mejora la gestión financiera municipal, elevando la calidad de vida 

ciudadana. Al fomentar el uso responsable de los recursos y la transparencia, se 

fortalece la confianza y se optimiza la prestación de servicios. 
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Justificación metodológica 

En la presente indagación se identificaron las variables de estudio mediante 

la encuesta con 19 ítems para X y 20 para Y. A través de la recolección de datos, se 

buscó asegurar resultados pertinentes y confiables para el desarrollo del estudio.  

 

1.5 Delimitación del estudio 

Delimitación espacial  

La presente indagación se llevó a cabo con los trabajadores de la 

Municipalidad Distrital de Paramonga, ubicada en la provincia de Barranca. 

Delimitación social  

El grupo social focalizado en esta indagación estuvo conformado por los 

trabajadores de la Municipalidad Distrital de Paramonga. 

Delimitación temporal  

Entre marzo y abril se recopiló la información teórica y contextual. De mayo 

a julio de 2025 se construyó la base de datos para validar las hipótesis y sustentar la 

indagación. 

Delimitación conceptual 

La propuesta planteada en esta indagación busca integrar conceptos y 

enfoques teóricos sobre auditoría interna y gestión financiera en la Municipalidad 

Distrital de Paramonga, desarrollándose a lo largo de sus distintas etapas. 

 

 

 



5 

 
 

 

CAPITULO II 

MARCO TEÓRICO 

 

2.1 Antecedentes de la investigación 

2.1.1 Indagaciones internacionales 

Bright (2023), en su indagación titulada “Effectiveness of Internal Audit in 

Enhancing Financial Management in Tanzania”, realizada en Tanzania, tuvo como 

finalidad examinar cuán efectiva es la auditoría interna en la gestión financiera del 

Consejo Municipal de Tanga (TCC) y reconocer los obstáculos que limitan su 

desempeño. Se abordó una metodología mixta, combinando entrevistas, 

cuestionarios y análisis de datos secundarios, aplicados al personal de Auditoría 

Interna y Contabilidad del TCC. Los hallazgos señalaron que la auditoría interna 

resultó eficaz debido a factores como la autonomía del auditor, el rol del comité de 

auditoría, la asignación presupuestaria y la capacitación continua. Se concluyó que 

fortalecer estas condiciones, junto a una mejora en la estructura y funciones del área, 

elevaría la calidad del servicio público. 

 

Udrescu (2024), en su indagación “Quantitative analysis of financial 

indicators in a Romanian public institution: the role of internal audit in public 

financial management”, efectuada en Rumania, buscó evaluar el comportamiento 

financiero de la Casa Nacional de Pensiones Públicas (CNPP) y analizar la función 

de la auditoría interna en la administración de los fondos públicos. Se empleó un 

diseño cuantitativo con base en indicadores financieros y modelos de regresión lineal, 

utilizando datos de los últimos cinco años. Se observó variabilidad en el capital de 

trabajo y otros indicadores clave, influida por la pandemia y factores 
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socioeconómicos. Se concluyó que una auditoría interna robusta y controles 

financieros adecuados son esenciales para garantizar transparencia, eficiencia y 

estabilidad institucional. 

 

Kalufya y Nyello (2021), en su estudio titulado “Internal Audit Practices and 

Financial Management Reforms: The Case of Payroll Accounting System in the 

Tanzania Public Sector”, realizado en Tanzania, tuvo como propósito analizar cómo 

inciden las prácticas de auditoría interna en la contabilidad de nómina de entidades 

públicas. Con una muestra de 240 personas, se aplicó un diseño cuantitativo, 

empleando cuestionarios y análisis estructural mediante SEM. Los resultados 

demostraron que el entorno de control, la auditoría basada en riesgos y la 

competencia de los auditores influyen positivamente en el procesamiento y 

conciliación de planillas. Se concluyó que esta función debe ser vista como un 

componente estratégico para el fortalecimiento del sistema contable en el sector 

público. 

 

Stavrova (2022), en su indagación “Cultura tributaria y su relación con el 

cumplimiento de deberes formales y materiales de los microempresarios del Mercado 

Central de Alajuela, Costa Rica, durante el año 2021”, desarrollada en Costa Rica, se 

centró en examinar la auditoría financiera interna como herramienta de control del 

riesgo presupuestario en Rusia. La metodología empleada incluyó análisis 

comparativo y de contenido, así como la evaluación de eficacia auditora, utilizando 

información del Centro de Apoyo a la Tesorería rusa. Se identificó que la evolución 

en los métodos de auditoría mejoró la capacidad de gestionar riesgos fiscales. La 
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conclusión apuntó a que los estándares federales y enfoques estructurados optimizan 

el control financiero, reduciendo posibles errores e irregularidades. 

 

Rosari y Cahyo (2024), en su indagación “Determinant of fraud prevention 

in regional financial and asset management: moderation of internal audit”, ejecutada 

en Indonesia, tuvo como objetivo explorar cómo el sistema de control interno, la 

competencia profesional y la cultura organizacional influyen en la prevención del 

fraude, considerando la auditoría interna como variable moderadora. Mediante un 

diseño cuantitativo con enfoque causal, se aplicaron cuestionarios a 75 funcionarios 

públicos. Los hallazgos revelaron que las tres variables independientes tienen 

impacto positivo en la prevención del fraude, mientras que la auditoría interna no 

tiene efecto directo, pero sí potencia la influencia de las demás. Se concluyó que esta 

función puede ser clave en la mejora de las prácticas gubernamentales contra el 

fraude. 

2.1.2 Indagaciones nacionales 

Mas (2021), en su indagación titulada “Control interno y gestión financiera 

en la Municipalidad Distrital de Morales – 2021”, desarrollada en Tarapoto, tuvo 

como finalidad analizar la relación entre el control interno y la gestión financiera en 

dicha municipalidad. El enfoque fue cuantitativo, con diseño no experimental, 

transversal y de tipo descriptivo-correlacional. La muestra fue conformada por 35 

servidores públicos, a quienes se aplicaron encuestas mediante dos cuestionarios, uno 

por variable. Los datos fueron procesados utilizando análisis descriptivo e 

inferencial. Los hallazgos indicaron que el 51% calificó el control interno en un nivel 

medio, mientras que el 43% ubicó la gestión financiera en ese mismo rango. El 

coeficiente de Spearman fue de 0.811, con un nivel de significancia bilateral inferior 
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a 0.001, demostrando una correlación positiva alta entre ambas variables. Se 

concluyó que el control interno influye significativamente en la gestión financiera, 

con una relación del 66%. 

 

Ccayhuari (2024), en su indagación titulada “Evaluación del sistema de 

control interno y su impacto en la gestión financiera de una municipalidad provincial 

de Abancay, 2023”, realizada en Lima, buscó analizar cómo el control interno incide 

en la gestión financiera. El estudio fue básico, de nivel explicativo, diseño no 

experimental, enfoque cuantitativo y corte transversal. Se encuestó a 201 

trabajadores públicos mediante un cuestionario de 40 ítems con escala Likert. El 

89.6% valoró positivamente el sistema de control interno y el 92% consideró 

adecuada la gestión financiera. Según Nagelkerke, el modelo explicó el 11% de la 

variabilidad, concluyéndose una influencia significativa del control interno sobre la 

gestión financiera. 

 

Caldas (2022), en su indagación titulada “Control interno y gestión financiera 

en los establecimientos de salud de la red de salud Ventanilla, Diresa Callao – 2021”, 

desarrollada en Lima, tuvo como propósito medir la correlación entre el control 

interno y la gestión financiera en instituciones de salud pública. El estudio fue 

cuantitativo, con diseño no experimental y transversal. Se aplicaron cuestionarios 

validados por expertos, con altos niveles de confiabilidad (alfa de Cronbach de 0.949 

para control interno y 0.877 para gestión financiera). Los datos mostraron una 

relación positiva moderada, con un coeficiente de Spearman de 0.525 y significancia 

estadística p = 0.000. Se concluyó que existe una correlación significativa entre 

ambas variables. 
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Carrión (2022), en su indagación “El control interno y la gestión 

administrativa en la Gerencia de Administración Financiera del Gobierno Regional 

de Áncash, 2021”, desarrollada en Chimbote, buscó determinar la relación entre el 

control interno y la gestión administrativa en dicha entidad. Se trabajó con 80 

trabajadores de la gerencia, aplicando un enfoque cuantitativo, diseño no 

experimental y tipo básico. Para la recolección de datos, se emplearon dos 

cuestionarios validados mediante juicio de expertos, con niveles de confiabilidad 

altos (alfa de Cronbach de 0.971 para control interno y 0.977 para gestión 

administrativa). Los resultados reflejaron una correlación positiva muy fuerte (r = 

0.874) y un nivel de significancia de p = 0.000, lo que confirmó una relación directa 

y significativa entre las variables analizadas. 

 

Vega (2022), en su indagación titulada “Cultura de la auditoría interna y la 

eficiencia de la gestión en la Dirección de Planeamiento Institucional de la Policía 

Nacional del Perú, Lima 2020”, llevada a cabo en Lima, tuvo como finalidad 

establecer la relación entre la cultura de auditoría interna y la eficiencia de la gestión 

institucional. El estudio se realizó con 65 colaboradores, bajo un diseño descriptivo 

correlacional y enfoque aplicado. Se utilizó un cuestionario para medir ambas 

variables. Los hallazgos confirmaron una relación positiva alta (r = 0.852), indicando 

que la presencia de una cultura organizacional basada en auditoría interna contribuye 

significativamente a mejorar la gestión institucional. La indagación concluyó que 

dicha cultura permite identificar debilidades y fortalezas, generando estrategias para 

optimizar los procesos administrativos. 
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 2.2 Bases teóricas 

2.2.1. Auditoría interna 

2.2.1.1 Explicación    

Benajmin (2007) señala que es un proceso integral que permite examinar y 

valorar la gestión de una entidad, evaluando el desempeño de sus áreas y detectando 

desviaciones, tanto en organismos públicos como privados. 

Tapia, Mendoza, Castillo y Guevara (2019) afirman que la auditoría interna 

se ejecuta con autonomía y objetividad, orientada a mejorar la gestión mediante el 

análisis de controles, riesgos y gobernanza institucional. 

Santillana (2013) señala que la auditoría interna apoya a la organización en 

alcanzar sus fines, mediante una revisión estructurada de procesos y actividades, 

proponiendo soluciones ante sus desafíos.  

 

2.2.1.2 Intenciones de auditoría interna  

Chevez (2022) señala que la auditoría interna debe apoyar el cumplimiento 

de los fines institucionales mediante la evaluación de metas, la promoción de la 

planificación y el fortalecimiento del control interno. También busca asegurar el 

cumplimiento normativo, recomendar sistemas para calcular costos, fomentar 

herramientas de evaluación del desempeño y fortalecimiento de la rendición de 

cuentas, destacando también su relevancia de involucrar a la ciudadanía en el 

seguimiento de la gestión pública. 

 

2.2.1.3 Proposito de la auditoría interna 

Gómez (2013) indica que tiene como propósito principal apoyar a la alta 

dirección mediante análisis imparciales, sugerencias y observaciones relevantes 
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respecto a las operaciones que se concreta mediante metas puntuales, como validar 

normas internas y valorar la efectividad de controles  financieros y administrativos, 

asegurar que los bienes estén debidamente registrados, comprobar la confiabilidad 

de la información contable, atender solicitudes especiales de la dirección y emitir 

informes con hallazgos y recomendaciones, además de dar seguimiento a su 

aplicación. 

 

2.2.1.4 Clasificación de la auditoría interna 

Portocarrero (2024) clasifica a las organizaciones según la presencia y 

función de la auditoría interna. Algunas no cuentan con esta práctica, sobre todo 

medianas empresas gestionadas por pocos responsables. Otras tienen un auditor 

designado, pero que no cumple realmente esa labor. También existen entidades 

donde un solo trabajador ejecuta la auditoría. Finalmente, las grandes empresas 

poseen un departamento especializado, compuesto por personal capacitado, debido a 

la complejidad de sus operaciones y su distribución geográfica. 

 

2.2.1.5 Dimensiones 

➢ Control interno 

Estupiñán (2016) señala que el control interno debe ser liderado por la 

dirección, pero requiere del compromiso de todo el personal para lograr 

mejores resultados mediante el control conjunto. 

.  

➢ Desviación de cumplimiento 

Mantilla (2018) indica que todo servidor público debe cumplir normas 

y leyes vinculadas a la auditoría interna. Este proceso se basa en un 
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marco de control, compuesto por principios y procedimientos definidos 

por la alta dirección, quienes establecen pautas para regular las acciones 

durante la auditoría. 

 

➢ Procedimiento 

Estupiñán (2016) plantea que el control interno implica coordinar los 

procesos entre áreas, integrando funciones y servicios. Además, 

requiere supervisar el cumplimiento de planes, manuales institucionales 

y políticas laborales para asegurar una atención eficiente. 

 

2.2.2. Gestión financiera 

2.2.2.1 Explicación   

Cabrera, Fuentes y Cerezo (2017) señalan que la gestión financiera implica 

organizar y controlar los recursos económicos para lograr mejores resultados. 

López, Erazo, Narváez y Moreno (2020) indican que esta gestión permite 

tomar decisiones acertadas y aumentar el valor de la entidad mediante el manejo 

eficiente del dinero. 

Valle, Veloz y Jiménez (2021) afirman que contar con un sistema financiero 

sólido facilita el uso adecuado de los recursos y el cumplimiento de obligaciones 

institucionales. 

 

2.2.2.2 Decisiones en la gestión financiera   

Sotomayor y Zárate (2019) señalan que implica tomar decisiones estratégicas 

distribuido en tres ámbitos esenciales. Las decisiones de inversión se centran en 

analizar opciones para destinar recursos a proyectos que aseguren liquidez en el corto 
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plazo y sostenibilidad a largo plazo, las decisiones financieras definen las fuentes 

óptimas de financiamiento, ya sea a través de utilidades retenidas, emisión de 

acciones o préstamos, procurando un equilibrio entre riesgo y rentabilidad. 

Finalmente, las decisiones operativas evalúan si el uso de los recursos es eficiente y 

si contribuye a los resultados, considerando aspectos como mercado, precios, 

servicios y activos en funcionamiento. 

 

2.2.2.3 Objetivos de la gestión financiera  

Buenaventura (2019) indica que la gestión financiera busca convertir los 

recursos disponibles en activos rentables para alcanzar los objetivos institucionales. 

Aranda, Canaza y Paredes (2020) señalan que una buena coordinación entre 

áreas permite tomar decisiones acertadas en inversión y financiamiento, lo que 

mejora la rentabilidad organizacional. 

 

2.2.2.4 Importancia de la gestión financiera 

Fajardo y Soto (2018) explican que se requiere identificar todos los recursos 

económicos, basándose en análisis financieros, proyecciones de ingresos y reducción 

de costos, con el fin de evaluar alternativas que permitan acceder a nuevas fuentes de 

financiamiento e impulsar futuras inversiones. 

Guevara (2023) resalta que la utilidad de la gestión financiera depende de la 

información contenida en los estados financieros, ya que esta permite planificar el 

uso de recursos, identificar necesidades de liquidez y afrontar compromisos a corto 

plazo con mayor seguridad.  
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2.2.2.5 Dimensiones  

➢ Planeamiento financiero 

Valle (2020) señala que la gestión financiera es una herramienta clave 

para usar eficazmente los recursos, aplicando estrategias y controles 

que aseguren el logro de los objetivos institucionales. 

➢ Organización financiera 

Martínez, González, Luna y Salcedo (2022) afirman que la gestión 

financiera consiste en detallar claramente las acciones y funciones que 

se realizan para controlar y administrar los recursos económicos de una 

organización. 

➢ Dirección financiera 

Murillo y Reyes (2018) definen la dirección financiera como una 

disciplina que analiza la situación económica de la organización para 

facilitar decisiones que aumenten su valor a futuro. 

➢ Control financiero 

Granda (2017) sostiene que el control en las organizaciones es una 

conducta enfocada en alcanzar objetivos, combinando mecanismos 

formales e informales que promueven la participación y toma de 

decisiones alineadas con las metas institucionales. 

 

2.3 Bases filosóficas 

Base Filosófica de auditoría interna 

Según FCA (2024), la auditoría interna ha evolucionado de un enfoque 

tradicional centrado en el cumplimiento normativo hacia una visión más integrada de 

la gestión de riesgos. Este cambio responde a las nuevas exigencias del entorno 
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empresarial y normativo, incorporando el uso de tecnologías basadas en datos para 

fortalecer el control organizacional. Su origen está ligado a la necesidad de ofrecer a 

la alta dirección una evaluación objetiva sobre el cumplimiento de los objetivos 

institucionales. A nivel global, esta disciplina se relaciona estrechamente con el 

Instituto de Auditores Internos (IIA), fundado en 1941. 

Méndez (2011) afirma que la auditoría surgió como respuesta al 

crecimiento económico e industrial, ante la necesidad de asegurar transparencia en la 

información financiera, especialmente en organizaciones donde se separa la 

propiedad de la administración. 

Base filosófica de gestión financiera 

Vázquez (2023) señala que la administración financiera nació durante la 

revolución industrial, cuando las empresas comenzaron a requerir estructuras 

organizadas para manejar eficazmente sus recursos económicos, buscando mayor 

rentabilidad. 

Huarac (2025) agrega que esta filosofía incluye la gestión de riesgos 

financieros, es decir, identificar, evaluar y reducir posibles amenazas que 

comprometan la estabilidad económica de la entidad frente a escenarios inciertos. 

 

2.4 Definiciones de términos básicos 

• Auditoría: Proceso sistemático de revisión detallada en una organización con el 

fin de identificar sus características, fortalezas y debilidades. (Sánchez, 2024) 

• Coadyuvar: Acción de colaborar o aportar en la realización o desarrollo de un 

objetivo o proyecto. (Pérez y Gardey, 2023) 

• Corrupción: Uso inapropiado de una función de autoridad para obtener 

beneficios personales como dinero, favores o ventajas. (Kiss, 2024) 
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• Finanzas: Rama de la economía y administración encargada del análisis, 

obtención, uso e inversión de capitales, tomando en cuenta los riesgos e 

incertidumbres. (Equipo Editorial, 2020) 

• Gestión: Organización y utilización eficaz de los recursos disponibles para lograr 

una actividad o meta determinada. (Equipo Editorial, 2025) 

• Verificación: Revisión destinada a comprobar si un proceso, producto o acción 

cumple con los requisitos y normas establecidas. (Pérez y Merino, 2022) 

 

2.5 Hipótesis de investigación 

2.5.1 Hipótesis general 

• Existe relación directa entre la auditoría interna y la gestión financiera del 

presupuesto público en la municipalidad distrital de Paramonga durante el 2025.  

2.5.2 Hipótesis especificas 

• Existe relación directa entre el control interno y la gestión financiera del 

presupuesto público en la municipalidad distrital de Paramonga durante el 2025.  

• Existe relación directa entre la desviación de cumplimiento y la gestión financiera 

del presupuesto público en la municipalidad distrital de Paramonga durante el 

2025.  

• Existe relación directa entre el procedimiento y la gestión financiera del 

presupuesto público en la municipalidad distrital de Paramonga durante el 2025. 

 

2.6 Operacionalización de las variables 
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Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Ítems Instrumento 

Auditoría 

interna 

Bedoya y Rua (2009) señalan 

que la evasión es una conducta 

deliberada que infringe las 

normas tributarias para evitar o 

reducir impuestos. En cambio, la 

elusión puede ser legal si se 

ajusta a la ley, pero se considera 

ilícita cuando se abusa de formas 

jurídicas para no cumplir con la 

obligación tributaria. 

 

Se medirá la variable a través 

de tres dimensiones: control 

interno, desviación en el 

cumplimiento y 

procedimientos; cada una con 

indicadores como estructura, 

evaluación, ética, supervisión 

y normatividad, utilizando 

una escala tipo Likert. 

Control interno 

• Ética  

• Planificación  

• Seguimiento 

• Estructura  

• Procedimientos 

1-9 

 

Cuestionario de 

Auditoría 

interna 
Desviación de 

cumplimiento 

• Verificación  

• Evaluación  

• Control de bienes  

10-14 

Procedimientos 

• Coordinación  

• Supervisión  

• Normatividad  

15-19 

Gestión 

Financiera 

Según Cárdenas, se trata del 

aporte económico que realizan 

los agentes al fisco, 

principalmente en dinero, y que 

requiere del cumplimiento de 

ciertas formalidades por parte del 

contribuyente. 

 

La medición de la variable se 

realizará considerando cuatro 

dimensiones: planeamiento, 

organización, dirección y 

control financiero; cada una 

con indicadores como 

proyecciones, estrategia, 

evaluación, detección y 

funcionamiento, utilizando 

una escala tipo Likert. 

 

Planeamiento 

financiero 

• Planificación  

• Viabilidad  

• Proyecciones  

1-5 

Cuestionario de 

Gestión financiera 

Organización 

financiera 

• Prevención  

• Funcionamiento  

• Distribución  

6-10 

Dirección 

financiera 

• Supervisión 

• Estrategia  

• Flexibilidad  

• Fundamentación 

11-15 

Control financiero 

• Evaluación  

• Normativas  

• Corrección  

• Vigilancia  

• Detección  

16-20 



18 

 
 

 

CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA 

3.1 Diseño de la investigación 

3.1.1 Tipo de indagación  

La indagación fue aplicada, centrada en resolver problemas prácticos 

(Chenet, 2018). Se utilizó un diseño transversal, al recolectarse datos en un momento 

específico. 

3.1.2. Nivel de indagación 

La indagación fue de nivel correlacional, ya que, según Bernal (2012), se basa 

en identificar vínculos significativos entre las variables estudiadas. 

3.1.3. Diseño de indagación 

El diseño fue no experimental, ya que, según Hernández, Fernández y 

Baptista (2014), se observan las variables en su entorno natural sin manipulación, 

permitiendo analizarlas en un momento específico (p.152). 

3.1.4 Enfoque de indagación 

El enfoque fue cuantitativo, al recolectar y analizar datos numéricos para 

responder a los objetivos. Según Flick (2015), combinar métodos cualitativos y 

cuantitativos permite superar limitaciones de enfoques previos. 

 

3.2 Población y muestra 

3.2.1 Población 

La indagación estuvo conformada por 156 trabajadores de la Municipalidad 

Distrital de Paramonga durante el año 2025.  
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3.2.2 Muestra 

La muestra fue de 65 trabajadores de la MDP (2025), calculada según 

fórmula: 

 

 
 

          Sustituyendo:  

  

𝑛 =
(1.96)2(0.5)(0.5)(156)

(0.05)2(155)+(1.96)2(0.5)(0.5)
= 111 trabajadores 

 

n (Kish ajustado) 

 

N

n

n
n

0

0

1+

=  

Se obtiene:  

 

𝑛 =
111

1+
111

156

 = 65 trabajadores 

 

Criterios de inclusión 

1) Personal de la Municipalidad Distrital de Paramonga. 

2) Sin limitaciones ni dificultades de comunicación. 

3) Participación voluntaria en la indagación. 

 

 

 

Criterios de exclusión 
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1) Personal que no pertenece al área administrativa. 

2) Con limitaciones o dificultades de comunicación. 

3) Que no deseen participar voluntariamente en la indagación. 

 

Criterios éticos 

1) Respeto: Se reconoce y valora la participación voluntaria de los trabajadores, 

cuidando la confidencialidad y veracidad de la información brindada. 

2) Beneficencia: La indagación no perjudicará a los participantes ni afectará sus 

valores culturales; por el contrario, aportará conocimientos útiles para la 

mejora institucional. 

3) Justicia: Se garantizará un trato equitativo y la protección de los datos 

personales, asegurando que la información proporcionada sea utilizada de 

manera ética y responsable.    

 

3.3 Técnicas de recolección de datos 

3.3.1 Técnicas 

La técnica utilizada en esta indagación fue la encuesta, aplicada a ambas 

variables de estudio. Según Hernández (2018), su principal ventaja radica en la 

economía de tiempo y recursos, ya que permite recopilar datos directamente del 

grupo implicado. El instrumento empleado fue un cuestionario estructurado. 

 

 

 

 

3.3.2 Instrumentos 



21 

 
 

 

El instrumento aplicado fue el cuestionario, con 19 ítems para la variable 

auditoría interna y 20 ítems para gestión financiera, utilizando una escala de Likert 

modificada. 

Validación 

Instrumento de auditoría interna: Estuvo compuesto por tres dimensiones: 

control interno, desviación de cumplimiento y procedimientos. La información se 

recogió mediante 19 ítems (ver anx. 2). El tiempo estimado de respuesta fue de 

aproximadamente 15 minutos. 

Instrumento de gestión financiera: Contó con cuatro dimensiones: 

planeamiento, organización, dirección y control financiero. Se aplicaron 20 ítems 

(ver anx. 2), con un tiempo estimado de respuesta de 15 minutos. 

 

Confiabilidad 

La confiabilidad se evaluó mediante el Alfa de Cronbach, aplicado a cada 

cuestionario. Este coeficiente mide la consistencia interna del instrumento, con valores 

entre 0 (sin confiabilidad) y 1 (alta confiabilidad). Los resultados obtenidos validaron la 

fiabilidad de cada dimensión evaluada. 

 

3.4 Técnicas para el procesamiento de la información  

Se utilizó el muestreo aleatorio simple, seleccionando participantes al azar. La 

recolección de datos incluyó la clasificación, agrupamiento y aplicación de encuestas. La 

información fue procesada en SPSS 26.0 para elaborar tablas, gráficos y realizar el 

análisis e interpretación estadística con base en distribución normal. 
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3.5 Matriz de consistencia 

Se visualiza en el Anx. 1 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1 Análisis de resultados 

4.1.1. Resultados de la variable auditoría interna 

 

Tabla 1 

Categoría de la auditoría interna 

 f % %v %a 

 

Bajo 11 16,9 16,9 16,9 

Medio 9 13,8 13,8 30,8 

Alto 45 69,2 69,2 100,0 

Total 65 100,0 100,0  

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 1. Auditoría interna 

 

En los resultados de la variable auditoría interna, se usó un cuestionario de 19 

ítems en tres dimensiones y niveles. El 16.9 % consideró bajo el desarrollo de esta función 

en la municipalidad, el 13.8 % medio y el 69.2 % alto, según lo percibido en la presente 

indagación. 
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Tabla 2 

Categoría del control interno 

 f % %v %a 

 

Bajo 9 13,8 13,8 13,8 

Medio 19 29,2 29,2 43,1 

Alto 37 56,9 56,9 100,0 

Total 65 100,0 100,0  

Nota: Elaboración propia 

 

 
Figura 2. Control interno 

 

Según los resultados obtenidos en la dimensión control interno de la variable 

auditoría interna, el 13.8 % de los participantes indicó un cumplimiento bajo, el 29.2 % 

lo calificó como medio y el 56.9 % consideró que el cumplimiento fue alto en la 

municipalidad distrital evaluada. 
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Tabla 3 

Categoría de la desviación del cumplimiento 

 f % %v %a 

 

Bajo 9 13,8 13,8 13,8 

Medio 14 21,5 21,5 35,4 

Alto 42 64,6 64,6 100,0 

Total 65 100,0 100,0  

Nota: Elaboración propia 

 
Figura 3. Desviación del cumplimiento 

 

Los hallazgos de la dimensión desviación del cumplimiento, correspondiente a la 

variable auditoría interna, evidencian que el 13.8 % de los encuestados percibe un nivel 

bajo, el 21.5 % un nivel medio y el 64.6 % considera que el cumplimiento es alto en la 

municipalidad distrital analizada. 
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Tabla 4 

Categoría de los procedimientos 

 f % %v %a 

 

Bajo 8 12,3 12,3 12,3 

Medio 14 21,5 21,5 33,8 

Alto 43 66,2 66,2 100,0 

Total 65 100,0 100,0  

Nota: Elaboración propia 

 
Figura 4. Procedimientos 

 

Los resultados de la dimensión procedimientos, correspondiente a la variable 

auditoría interna, indican que el 12.3 % de los participantes considera su cumplimiento 

en nivel bajo, el 21.5 % en nivel medio y el 66.2 % lo califica como alto en la 

municipalidad distrital analizada. 
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4.1.2. Resultados de la variable gestión financiera 

 

Tabla 5 

Categoría de la gestión financiera 

 f % %v %a 

 

Deficiente 5 7,7 7,7 7,7 

Regular 14 21,5 21,5 29,2 

Bueno 46 70,8 70,8 100,0 

Total 65 100,0 100,0  

Nota: Elaboración propia 

 

 

 

 

 
Figura 5. Gestión financiera 

 

Los resultados obtenidos en la variable gestión financiera, a partir de un 

cuestionario de 20 ítems distribuidos en cuatro dimensiones y valorados en tres niveles, 

muestran que el 7.7 % de los encuestados percibe la administración de los recursos 

económicos como deficiente, el 21.5 % como regular y el 70.8 % la califica como buena 

en la municipalidad distrital evaluada. 
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Tabla 6 

Categoría del planeamiento financiero 

 f % %v %a 

 

Deficiente 4 6,2 6,2 6,2 

Regular 14 21,5 21,5 27,7 

Bueno 47 72,3 72,3 100,0 

Total 65 100,0 100,0  

Nota: Elaboración propia 

 
Figura 6. Planeamiento financiero 

 

Los resultados de la dimensión planeamiento financiero, dentro de la variable 

gestión financiera, muestran que el 6.2 % de los encuestados considera deficiente la 

administración de los recursos económicos, el 21.5 % la califica como regular y el 72.3 % 

la percibe como buena en la municipalidad distrital evaluada. 
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Tabla 7 

Categoría de la organización financiera 

 f % %v %a 

 

Deficiente 6 9,2 9,2 9,2 

Regular 13 20,0 20,0 29,2 

Bueno 46 70,8 70,8 100,0 

Total 65 100,0 100,0  

Nota: Elaboración propia 

 
Figura 7. Organización financiera 

 

Según los resultados de la dimensión organización financiera, el 9.2 % de los 

encuestados considera deficiente la administración de los recursos económicos en la 

municipalidad distrital, el 20.0 % la califica como regular y el 70.8 % la percibe como 

buena. 
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Tabla 8 

Categoría de la dirección financiera 

 f % %v %a 

 

Deficiente 6 9,2 9,2 9,2 

Regular 20 30,8 30,8 40,0 

Bueno 39 60,0 60,0 100,0 

Total 65 100,0 100,0  

Nota: Elaboración propia 

 
Figura 8. Dirección financiera 

 

Según los resultados obtenidos en la dimensión dirección financiera, el 9.2 % de 

los encuestados considera deficiente la administración de los recursos económicos en la 

municipalidad distrital, el 30.8 % la califica como regular y el 60.0 % como buena. 
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Tabla 9 

Categoría del control financiero 

 f % %v %a 

 

Deficiente 7 10,8 10,8 10,8 

Regular 15 23,1 23,1 33,8 

Bueno 43 66,2 66,2 100,0 

Total 65 100,0 100,0  

Nota: Elaboración propia 

 
Figura 9. Control financiero 

 

De acuerdo con los resultados de la dimensión control financiero, el 10.8 % de los 

encuestados considera deficiente la administración de los recursos económicos en la 

municipalidad distrital, el 23.1 % la califica como regular y el 66.2 % como buena. 
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4.2. Contrastación de hipótesis 

Prueba de normalidad de la variable auditoría interna 

H0: Los datos Auditoría interna ≠ normal 

H1: Los datos Auditoría interna ~ normal 

α = 5% o α = 0.05 

K-S (n > 50) 

. 

Tabla 10 

Prueba de Normalidad de la auditoría interna 

 

Kolmogorov-Smirnova 

E gl p 

Auditoría interna ,248 65 ,000 

 

 
Figura 10. Histograma y curva normal de la auditoría interna 

 

Si p-valor < 0.05 ⇒ se descarta H₀. 

Conclusión 

p = 0.000 < 0.05 ⇒ se rechaza H₀ ⇒ auditoría interna ≠ distribución normal. 
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Prueba de normalidad de la variable gestión financiera 

H0: Los datos de la variable gestión financiera no difieren de una distribución normal 

H1: Los datos de la variable gestión financiera difieren de una distribución normal 

α = 5% o α = 0.05 

K-S (n > 50) 

Tabla 11 

Prueba de Normalidad de la gestión financiera 

 

K-S 

E gl p. 

Gestión financiera ,179 65 ,000 

 

 
 
Figura 11. Histograma y curva normal de la gestión financiera 

 

Si p-valor < 0.05 ⇒ se descarta H₀. 

 

Conclusión 

p = 0.000 < 0.05 ⇒ se rechaza H₀ ⇒ gestión financiera ≠ distribución normal. 
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Hipótesis general 

H0: No existe relación directa entre la auditoría interna y la gestión financiera del 

presupuesto público en la municipalidad distrital de Paramonga durante el 2025. 

H1: Existe relación directa entre la auditoría interna y la gestión financiera del 

presupuesto público en la municipalidad distrital de Paramonga durante el 2025. 

 

Tabla 12 

Correlación entre la auditoría interna (AIN) y la gestión financiera (GFI) 

 

Conclusión 

p = 0.000 < 0.05 ⇒ se rechaza H₀ → se acepta H₁: existe relación directa entre 

auditoría interna y gestión financiera. r = 0.917 → correlación positiva muy alta. 

  

 AIN GFI 

 

rs 

AIN r 1,000 ,917** 

p . ,000 

N 65 65 

GFI r ,917** 1,000 

p ,000 . 

N 65 65 
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Hipótesis especifica 1 

H0: No existe relación directa entre el control interno y la gestión financiera del 

presupuesto público en la municipalidad distrital de Paramonga durante el 2025. 

H1: Existe relación directa entre el control interno y la gestión financiera del 

presupuesto público en la municipalidad distrital de Paramonga durante el 2025. 

 

Tabla 13 

Correlación entre el control interno (COI) y la gestión financiera (GFI) 

 

 

Conclusión 

p = 0.000 < 0.05 ⇒ se rechaza H₀ y se acepta H₁: existe relación directa entre 

control interno y gestión financiera. r = 0.936 ⇒ correlación positiva muy alta. 

  

 COI GFI 

 

rs 

COI r 1,000 ,936** 

p . ,000 

N 65 65 

GFI r ,936** 1,000 

p ,000 . 

N 65 65 
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Hipótesis especifica 2 

H0: No existe relación directa entre la desviación de cumplimiento y la gestión 

financiera del presupuesto público en la municipalidad distrital de Paramonga durante el 

2025. 

H1: Existe relación directa entre la desviación de cumplimiento y la gestión 

financiera del presupuesto público en la municipalidad distrital de Paramonga durante el 

2025. 

 

Tabla 14 

Correlación entre la desviación de cumplimiento (DEC) y la gestión financiera (GFI) 

 

 

Conclusión 

p = 0.000 < 0.05 ⇒ se rechaza H₀ y se acepta H₁: existe relación directa entre 

desviación de cumplimiento y gestión financiera. r = 0.932 ⇒ correlación positiva muy 

alta. 

 

  

 DEC GFI 

 

rs 

DEC r 1,000 ,932** 

p . ,000 

N 65 65 

GFI r ,932** 1,000 

p ,000 . 

N 65 65 
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Hipótesis especifica 3 

H0: No existe relación directa entre el procedimiento y la gestión financiera del 

presupuesto público en la municipalidad distrital de Paramonga durante el 2025. 

H1: Existe relación directa entre el procedimiento y la gestión financiera del 

presupuesto público en la municipalidad distrital de Paramonga durante el 2025. 

 

Tabla 15 

Correlación entre el procedimiento (PRO) y la gestión financiera (GFI) 

 

 

Conclusión 

p = 0.000 < 0.05 ⇒ se rechaza H₀ y se acepta H₁: existe relación directa entre 

procedimiento y gestión financiera. r = 0.413 ⇒ correlación positiva moderada. 

 

 

 

  

 PRO GFI 

 

rs 

PRO r 1,000 ,413** 

p . ,000 

N 65 65 

GFI r ,413** 1,000 

p ,000 . 

N 65 65 
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CAPÍTULO V 

DISCUSIÓN 

 

5.1. Discusión de resultados 

• Los hallazgos obtenidos en esta indagación permiten concluir que existe una 

relación directa entre la auditoría interna y la gestión financiera del presupuesto 

público en la MDP, durante el año 2025. r=0.917, lo cual indica una asociación 

positiva muy alta. Esta evidencia estadística revela que la existencia de principios 

éticos, mecanismos de control efectivos, supervisión continua y cumplimiento 

normativo tienen una incidencia favorable en el manejo responsable de los 

recursos económicos de la entidad. 

• Al desagregar por dimensiones, en el control interno se encontró una correlación 

muy fuerte (Rho = 0.936), lo cual refleja que una estructura organizacional bien 

definida, junto con códigos éticos aplicados y procedimientos formalizados, 

fortalecen la planificación presupuestal y garantizan una adecuada gestión 

financiera. Estos resultados coinciden con lo mencionado por Udrescu (2024), 

quien resalta que los controles internos eficaces contribuyen a una administración 

pública transparente, ordenada y eficiente. Asimismo, Carrión (2022) respalda 

esta afirmación al vincular directamente el control interno con el rendimiento 

financiero en los gobiernos subnacionales. 

 

 

• En cuanto a la dimensión de desviación de cumplimiento, se identificó una 

relación también muy fuerte (Rho = 0.932), sugiriendo que los mecanismos 
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implementados para identificar, verificar y corregir desviaciones en las 

actividades institucionales son determinantes para mejorar la ejecución 

presupuestal. Las verificaciones sobre adquisiciones, revalorización de bienes y 

conciliaciones contables evidencian una gestión proactiva y alineada a los 

objetivos estratégicos. Esta tendencia se asemeja a lo argumentado por Kalufya y 

Nyello (2021), quienes destacaron el rol de la auditoría interna y del entorno de 

control en el fortalecimiento del sistema contable y financiero del sector público. 

• Por otro lado, la dimensión procedimientos presentó una correlación positiva 

moderada (Rho = 0.413). Si bien se percibe una organización funcional y una 

coordinación efectiva entre las áreas para cumplir con los planes establecidos, aún 

se requieren mejoras en el seguimiento de actividades, corrección de errores y 

aplicación constante de manuales institucionales. Este aspecto concuerda con los 

aportes de Stavrova (2022), quien subraya la relevancia de aplicar metodologías 

estandarizadas para fortalecer el control financiero. Asimismo, Rosari y Cahyo 

(2024) argumentan que, si bien la auditoría interna no tiene un efecto directo en 

la prevención del fraude, sí desempeña un rol moderador clave para potenciar 

otras variables organizacionales, como la cultura institucional y la competencia 

técnica. 

 

 

 

 

CAPÍTULO VI 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
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6.1. Conclusiones 

• La correlación positiva muy alta (Rho = 0.917) demuestra que existe una relación 

directa entre la auditoría interna y la gestión financiera del presupuesto público en 

la Municipalidad Distrital de Paramonga, 2025. 

• Se evidenció una fuerte relación (Rho = 0.936) entre el control interno y la 

administración financiera, lo cual resalta su influencia en el manejo presupuestal. 

• También se identificó una relación significativa (Rho = 0.932) entre la desviación 

del cumplimiento y la gestión financiera, lo que refleja su impacto en la eficiencia 

del uso de recursos. 

• Por último, se encontró una relación moderada (Rho = 0.413) entre los 

procedimientos institucionales y la gestión financiera, lo que sugiere una conexión 

menos fuerte, pero aún relevante. 

 

6.2. Recomendaciones 

• Se sugiere a las autoridades municipales organizar capacitaciones periódicas 

sobre las funciones del control interno, con la finalidad de corregir 

deficiencias y mejorar la gestión financiera, asegurando que el personal 

conozca los aspectos clave para ejecutar adecuadamente sus funciones. 

• Se recomienda establecer políticas y estrategias financieras que permitan una 

asignación eficiente de los recursos, facilitando el registro y control del uso de 

fondos públicos para el cumplimiento de los objetivos institucionales. 

• Se propone incorporar herramientas tecnológicas que posibiliten el monitoreo 

continuo del desempeño del personal vinculado al control interno, permitiendo 

identificar rápidamente posibles fallas y optimizar el uso de los recursos 

municipales. 



41 

 
 

 

• Se aconseja diseñar mecanismos eficaces para supervisar la aplicación de las 

políticas financieras y operativas, mediante auditorías internas periódicas y 

evaluaciones constantes, promoviendo la transparencia y el fortalecimiento de 

la gestión económica del municipio. 
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Anexo 1: Matriz de Consistencia 

 Auditoría interna y su influencia en la gestión financiera del presupuesto público en la municipalidad distrital de Paramonga, 2025 

Problema Objetivos Hipótesis Variables Indicadores Metodología 

 

Problema General 

¿De qué manera se relaciona la 

auditoría interna y la gestión 

financiera del presupuesto público 

en la municipalidad distrital de 

Paramonga? 

 

Problema Específicos 

1) ¿De qué manera se relaciona el 

control interno y la gestión 

financiera del presupuesto 

público en la municipalidad 

distrital de Paramonga?  

2) ¿De qué manera se relaciona la 

desviación de cumplimiento y 

la gestión financiera del 

presupuesto público en la 

municipalidad distrital de 

Paramonga? 

3) ¿De qué manera se relaciona el 

procedimiento y la gestión 

financiera del presupuesto 

público en la municipalidad 

distrital de Paramonga? 

 

Objetivo General 

Determinar la relación directa 

entre la auditoría interna y la 

gestión financiera del presupuesto 

público en la municipalidad 

distrital de Paramonga durante el 

2025.  

 

Objetivos Específicos 

1) Determinar la relación directa 

entre el control interno y la 

gestión financiera del 

presupuesto público en la 

municipalidad distrital de 

Paramonga durante el 2025. 

2) Determinar la relación directa 

entre la desviación de 

cumplimiento y la gestión 

financiera del presupuesto 

público en la municipalidad 

distrital de Paramonga 

durante el 2025 

3) Determinar la relación directa 

entre el procedimiento y la 

gestión financiera del 

presupuesto público en la 

municipalidad distrital de 

Paramonga durante el 2025 

 

Hipótesis General 

Existe relación directa entre la 

auditoría interna y la gestión 

financiera del presupuesto público 

en la municipalidad distrital de 

Paramonga durante el 2025.  

 

Hipótesis especificas 

1) Existe relación directa entre el 

control interno y la gestión 

financiera del presupuesto 

público en la municipalidad 

distrital de Paramonga 

durante el 2025.  

2) Existe relación directa entre la 

desviación de cumplimiento y 

la gestión financiera del 

presupuesto público en la 

municipalidad distrital de 

Paramonga durante el 2025.  

3) Existe relación directa entre el 

procedimiento y la gestión 

financiera del presupuesto 

público en la municipalidad 

distrital de Paramonga 

durante el 2025. 

 

 

Variable X: 

Auditoría interna 

 

Dimensiones 

• Control interno X1 

• Desviación de 

cumplimiento X2 

• Procedimientos X3 

 

Variable Y:  

Gestión Financiera 

Dimensiones 

• Planeamiento 

financieroY1 

• Organización 

financieraY2 

• Dirección 

financieraY3 

• Control 

financieroY4 

 

X1.1. Ética 

X1.2. Planificación 

X1.3. Seguimiento 

X1.4. Estructura 

X1.5. Procedimientos 

 

X2.1. Verificación 

X2.2. Evaluación 

X2.3. Control de bienes 

 

X3.1. Coordinación 

X3.2. Supervisión 

X3.3. Normatividad 

 

 

Y1.1. Planificación 

Y1.2. Viabilidad 

Y1.3. Proyecciones 

 

Y2.1. Prevención 

Y2.2. Funcionamiento 

Y2.3. Distribución 

 

Y3.1. Supervisión 

Y3.2. Estrategia 

Y3.3. Flexibilidad 

Y3.4. Fundamentación 

 

Y4.1. Evaluación 

Y4.2. Normativas 

Y4.3. Corrección 

Y4.4. Vigilancia 

Y4.5. Detección 

 

Población:  

156 trabajadores  

 

Muestra: 

65 trabajadores 

 

Nivel de 

Investigación:  

Correlacional  

 

Tipo de Investigación: 

Aplicada 

 

Enfoque de 

investigación: 

Cuantitativa  

 

Diseño:  

No experimental  

 

Instrumentos:  

Cuestionario de 19 

ítems para la Variable 

X y 20 ítems para la 

Variable Y 
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Anexo 2: Instrumentos 

 

 

 

 

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA AUDITORIA INTERNA 

 

Este instrumento forma parte de una indagación sobre la auditoría interna y su efecto 

en la gestión financiera del presupuesto en la Municipalidad Distrital de Paramonga, 2025. 

Su participación es clave para el desarrollo de este estudio. 

 

 

Indicadores:  

• Este cuestionario es confidencial y anónimo. 

• Responda con honestidad cada afirmación. 

• Lea cuidadosamente cada enunciado. 

• Marque con una “X” solo una opción que exprese mejor su percepción. 

• La escala de respuesta es la siguiente: 

 

1 Nunca 

2 Casi nunca 

3 A veces 

4 Casi siempre 

5 Siempre 

 

El instrumento es una adaptación de Mantari y Arias (Mantari, S. & Arias, Y., 2021) 

 

 

Ítem Control interno 1 2 3 4 5 

1 
La jefatura muestra compromiso con la ética y la integridad del 

personal.      

2 
La entidad cuenta con un reglamento de conducta. 

     



47 
 

 

3 
Conozco casos de abuso de autoridad que afectan el respeto hacia 

los trabajadores.      

4 
Las acciones ejecutadas están en concordancia con los planes 

institucionales.      

5 
Se identifican cambios externos que podrían impactar en el 

cumplimiento de metas.      

6 
Se dispone de reportes confiables y frecuentes para evaluar los 

logros por área.      

7 
Las actividades son supervisadas y controladas de forma apropiada. 

     

8 
La estructura interna corresponde con el tamaño y funciones de la 

entidad.      

9 
Se aplican mecanismos formales para revisar y ajustar 

procedimientos considerando riesgos.      

Ítem Desviación de cumplimiento 1 2 3 4 5 

10 

Existen condiciones adecuadas para controlar las compras 

realizadas.      

11 
Durante las auditorías se revisa la situación de los proveedores. 

     

12 
Las adquisiciones se analizan según su finalidad y contexto. 

     

13 
Se evalúan cuentas para verificar el alineamiento con metas 

institucionales.      

14 
Se inspeccionan inventarios y bienes según los registros 

establecidos      

Ítem Procedimientos 1 2 3 4 5 

15 
Las áreas trabajan de manera articulada para integrar funciones y 

servicios.      

16 
Hay coordinación entre departamentos para garantizar un servicio 

eficiente.      

17 
Se controla el cumplimiento de los planes trazados. 

     

18 
Las funciones se ejecutan siguiendo los manuales internos. 

     

19 
Los servicios están claramente definidos en las políticas 

institucionales.      
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CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTIÓN FINANCIERA 

 

Este instrumento forma parte de una indagación cuyo propósito es recopilar 

información sobre la auditoría interna y su impacto en la gestión del presupuesto público en 

la Municipalidad Distrital de Paramonga, 2025. Su colaboración resulta fundamental para 

este estudio. 

 

 

Indicadores:  

• Este formulario es confidencial. 

• Responda con veracidad. 

• Lea con atención cada afirmación. 

• Marque con una “X” solo una opción que represente su apreciación. 

• La escala de valoración es la siguiente: 

 

1 Nunca 

2 Casi nunca 

3 A veces 

4 Casi siempre 

5 Siempre 

 

El instrumento es una adaptación de Gomez (2023)  
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Ítem Planeamiento financiero 1 2 3 4 5 

1 
Estimo que la gestión del presupuesto debe iniciar con una 

planificación detallada y concertada.      

2 
Considero que el plan financiero fue revisado a fondo para prever 

dificultades.      

3 
Los objetivos planteados son fáciles de alcanzar. 

     

4 
Estoy seguro de que las metas establecidas se cumplirán sin 

complicaciones.      

5 
Las proyecciones financieras corresponden con la situación real. 

     

Ítem Organización financiera 1 2 3 4 5 

6 
Pienso que organizar actividades permite anticipar imprevistos en 

su ejecución.      

7 
Definir tareas por adelantado ayuda a evitar personal innecesario. 

     

8 
La estructura financiera funciona correctamente y se ajusta a las 

necesidades.      

9 
La distribución de fondos se decide tras un análisis riguroso. 

     

10 
Considero que el uso de recursos concuerda con el presupuesto 

planificado.      

Ítem Dirección financiera 1 2 3 4 5 

11 
El análisis de contexto permite supervisar con eficacia la gestión en 

marcha.      

12 
Se realizan evaluaciones periódicas sobre la eficiencia financiera. 

     

13 
La dirección toma decisiones estratégicas para gestionar bien los 

recursos.      

14 
Las decisiones financieras pueden ajustarse fácilmente si es 

necesario.      

15 
Confío en que las decisiones son acertadas y tienen base sólida. 

     

Ítem Control financiero 1 2 3 4 5 

16 
El análisis de resultados financieros en proyectos es valorado 

positivamente.      
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17 
Hay normas y pautas constantes para reducir errores en las finanzas. 

     

18 
Al corregir fallos, se considera lo planificado desde el inicio. 

     

19 
El control financiero es estricto para evitar desviaciones. 

     

20 
Las fallas y omisiones son detectadas a tiempo. 
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Anexo 3: Confiabilidad de los instrumentos 

 

 

 

 

AUDITORÍA INTERNA 

 

Se utilizó el coeficiente αC para medir la consistencia interna del cuestionario, ya que permite evaluar 

la confiabilidad con una sola aplicación. Sus valores varían entre 0 (sin fiabilidad) y 1 (máxima 

fiabilidad). A continuación, se muestran los resultados obtenidos por cada dimensión: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

α = 0.948 → confiabilidad altamente positiva ⇒ se acepta la hipótesis. 

 

  

ef 

αC Ne 

,948 19 
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GESTIÓN FINANCIERA 

 

Se utilizó el coeficiente αC para medir la consistencia interna del cuestionario, ya que permite evaluar 

la confiabilidad con una sola aplicación. Sus valores varían entre 0 (sin fiabilidad) y 1 (máxima 

fiabilidad). A continuación, se muestran los resultados obtenidos por cada dimensión: 

 

 

 

 

 

 

α = 0.947 → confiabilidad altamente positiva ⇒ se acepta la hipótesis. 

 

 

 

  

ef 

αC Ne 

,947 20 
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Anexo 4: Juicio de experto 
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Anexo 5: Base de datos 

 

Variable X: Auditoría interna 

N° Dimensión 1 Dimensión 2 Dimensión 3 

1 5 3 4 4 3 4 4 4 3 5 3 4 4 4 4 3 4 4 5 

2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 

3 5 5 5 4 5 4 4 2 5 5 4 5 4 4 2 4 4 4 3 

4 5 5 2 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 3 5 4 

5 5 5 3 4 3 4 5 5 5 5 4 3 4 5 5 4 3 4 5 

6 5 5 4 2 4 2 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 2 2 5 

7 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 3 5 2 2 

8 4 5 4 3 4 3 2 3 5 4 5 4 3 2 3 3 5 4 5 

9 4 4 4 3 4 3 2 3 4 4 4 4 3 2 3 5 5 5 4 

10 3 3 1 3 1 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 1 

11 2 2 2 1 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 

12 3 3 3 5 3 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 1 5 5 5 

13 5 3 3 4 3 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

14 3 5 4 4 4 4 2 2 5 3 5 4 4 2 2 2 4 4 5 

15 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 

16 5 5 4 5 4 3 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 

17 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 5 5 4 2 4 2 5 5 5 5 5 4 2 5 5 4 2 2 5 

19 2 1 1 2 1 2 2 2 2 1 1 1 2 3 2 2 2 2 2 

20 4 5 4 3 4 3 2 3 5 4 5 4 3 2 3 4 5 4 5 

21 4 4 4 3 4 3 2 3 4 4 4 4 3 2 3 5 5 5 4 

22 3 3 1 3 2 2 2 2 1 3 3 2 2 2 2 2 2 2 1 

23 5 5 2 4 2 4 1 1 4 5 4 2 4 1 1 5 4 4 4 

24 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 3 3 5 

25 4 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 3 4 4 

26 5 5 3 5 3 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 3 5 3 3 

27 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 

28 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 3 4 3 5 

29 3 3 4 5 4 5 5 5 4 3 3 4 5 5 5 3 5 3 4 

30 5 5 4 4 4 4 3 5 5 5 5 4 4 3 5 3 5 3 5 

31 4 4 3 5 3 5 3 5 3 4 4 3 5 3 5 5 5 5 3 

32 3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 5 

33 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 

34 5 5 5 4 5 4 4 2 5 5 5 5 4 4 2 4 4 4 5 

35 5 5 4 2 4 2 5 5 5 5 5 4 2 5 5 4 2 2 5 

36 3 3 2 3 2 3 3 2 1 3 3 1 3 3 1 3 2 2 1 

37 5 5 2 4 2 4 4 4 4 5 5 2 4 4 4 3 3 3 4 

38 5 3 3 5 3 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 4 5 5 5 

39 5 3 3 4 3 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 3 4 4 4 

40 5 5 4 4 4 4 2 2 5 5 5 4 4 4 2 2 3 4 5 

41 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

42 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

44 5 5 4 2 4 2 5 5 5 5 5 4 2 5 5 4 2 2 5 

45 3 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 



57 
 

 

46 4 5 4 3 4 3 2 3 5 4 5 4 3 2 3 4 5 4 5 

47 4 4 4 3 4 3 2 3 4 4 4 4 3 2 3 5 5 5 4 

48 3 3 4 3 4 3 3 5 4 3 3 4 3 3 5 4 4 4 4 

49 5 5 2 4 2 4 4 4 4 5 4 2 4 4 4 5 4 4 4 

50 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 3 3 5 

51 4 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 3 4 4 

52 5 5 3 5 3 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 3 5 3 3 

53 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 

54 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 3 4 3 5 

55 3 3 4 5 4 5 5 5 4 3 3 4 5 5 5 3 5 3 4 

56 5 5 4 4 4 4 3 5 5 5 5 4 4 3 5 3 5 3 5 

57 4 4 3 5 3 5 3 5 3 4 4 3 5 3 5 5 5 5 3 

58 3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 5 

59 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 1 1 2 2 2 2 2 

60 5 5 5 4 5 4 4 2 5 5 5 5 4 4 2 4 4 4 5 

61 5 5 4 2 4 2 5 5 5 5 5 4 2 5 5 4 2 2 5 

62 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 

63 4 5 4 3 4 3 2 3 3 4 5 4 3 2 3 4 5 4 5 

64 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 4 4 3 2 3 5 5 5 4 

65 3 3 4 3 4 3 3 5 2 3 3 4 3 3 5 3 3 3 1 
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Variable Y: Gestión financiera 

N° Dimensión 1 Dimensión 2 Dimensión 3 Dimensión 4 

1 5 5 3 4 4 4 4 5 5 3 4 4 4 4 5 5 3 4 4 4 

2 2 2 2 3 5 5 3 2 2 2 3 5 5 2 2 2 2 3 5 2 

3 5 5 4 5 4 4 2 5 5 4 5 4 4 2 5 5 4 5 4 2 

4 4 5 4 2 5 5 5 4 5 4 2 5 5 5 4 5 4 2 5 5 

5 5 5 4 3 4 5 5 4 5 4 3 4 5 5 5 5 4 3 5 5 

6 5 5 4 4 2 5 3 4 5 4 4 2 5 5 4 5 4 4 5 5 

7 2 2 2 1 2 2 2 2 1 3 1 2 2 2 2 2 1 1 3 3 

8 5 4 5 4 3 2 3 5 4 5 4 3 2 3 5 4 5 4 2 3 

9 4 4 4 4 3 2 3 4 4 4 4 3 2 3 4 4 4 4 2 3 

10 1 3 3 2 3 3 2 2 2 3 4 3 3 2 2 3 3 2 2 2 

11 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 3 3 2 3 2 

12 5 5 3 3 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 3 3 5 5 

13 4 5 3 3 1 4 4 4 5 3 3 1 4 4 4 5 3 3 4 4 

14 5 5 5 4 3 2 2 5 5 5 4 3 2 2 5 5 5 4 3 3 

15 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

16 3 5 5 4 5 3 5 5 5 5 4 5 3 5 5 4 5 4 5 5 

17 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 5 5 5 4 2 3 5 3 5 5 4 3 5 5 5 5 5 4 3 5 

19 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 

20 5 4 5 4 3 2 3 5 4 5 4 3 2 3 5 4 5 4 2 3 

21 4 4 4 4 3 2 3 4 4 4 4 3 2 3 4 4 4 4 2 3 

22 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 

23 4 5 4 2 4 2 3 4 5 4 2 4 3 3 4 5 4 2 3 3 

24 5 5 4 4 5 3 5 4 5 4 4 5 5 3 5 5 4 4 5 5 

25 4 2 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 2 4 3 4 5 

26 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 5 5 

27 4 4 4 5 3 5 3 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 

28 5 5 3 5 4 3 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 

29 4 3 3 4 5 5 3 4 3 3 4 5 3 5 4 3 3 4 5 5 

30 5 3 5 4 4 3 5 5 5 5 4 4 3 5 5 5 5 4 3 5 

31 3 4 4 3 5 3 5 3 4 4 3 5 3 5 3 4 4 3 3 5 

32 5 5 3 4 4 4 4 5 5 3 4 3 4 4 5 5 3 4 4 4 

33 2 2 2 3 3 5 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 1 2 

34 5 5 5 5 4 4 2 5 5 5 5 4 4 2 5 5 5 5 4 2 

35 5 5 5 4 2 5 5 3 3 5 4 2 5 5 5 5 5 4 5 5 

36 2 3 3 2 3 3 3 1 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 

37 4 5 5 2 4 3 3 4 5 5 2 4 4 4 4 5 5 2 4 3 

38 5 5 3 3 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 3 3 5 5 

39 4 5 3 3 1 4 4 4 5 3 3 1 4 4 4 5 3 3 4 4 

40 5 5 5 4 3 2 2 5 5 5 4 3 3 2 5 5 5 4 2 3 

41 4 5 5 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

42 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

43 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 

44 5 5 5 4 2 5 5 5 5 5 4 2 5 5 5 5 5 4 5 5 

45 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 

46 5 4 5 4 3 2 3 5 4 5 4 3 2 3 5 4 5 4 2 3 

47 4 4 4 4 3 2 3 4 4 4 4 3 2 3 4 4 4 4 2 3 

48 4 3 3 4 3 3 5 4 3 3 4 3 3 5 4 3 3 4 3 5 

49 4 5 4 4 4 2 4 4 5 4 2 4 4 4 4 5 4 2 4 4 



59 
 

 

50 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

51 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 5 

52 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 5 5 

53 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 

54 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 

55 4 3 3 4 5 5 5 4 3 3 4 5 5 5 4 3 3 4 5 5 

56 5 5 5 4 4 3 5 3 5 5 4 4 3 5 5 5 5 4 3 5 

57 3 4 4 3 5 3 5 3 4 4 3 5 3 5 3 4 4 3 3 5 

58 5 5 3 4 4 4 4 5 5 3 4 4 4 4 5 5 3 4 4 4 

59 2 2 2 3 1 1 2 2 2 2 3 1 1 2 2 2 2 3 1 2 

60 5 5 5 5 4 4 2 5 5 5 5 4 4 2 5 5 5 5 4 2 

61 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 4 2 5 5 5 5 5 4 5 5 

62 3 3 1 1 2 3 3 3 1 1 1 2 3 3 2 1 1 1 2 2 

63 5 4 5 4 3 2 3 5 4 5 4 3 2 3 5 4 5 4 2 3 

64 4 4 4 4 3 2 3 4 4 4 4 3 2 3 4 4 4 4 4 3 

65 3 3 3 4 3 3 5 2 3 3 4 3 3 5 4 3 3 4 3 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


