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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el clima institucional y
el rendimiento académico de los estudiantes de secundaria en la Institucion Educativa
Pedro E. Paulet, Huacho. El estudio se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, de tipo
correlacional y disefio no experimental. Los resultados evidenciaron una relacion positiva
de intensidad buena entre el clima institucional y el rendimiento académico. Asimismo,
se encontrd relacion significativa entre las dimensiones relaciones interpersonales y
convivencia escolar, liderazgo directivo y gestion institucional, y précticas pedagogicas
y ambiente de aprendizaje con el rendimiento académico. Se concluye que un clima
institucional favorable constituye un factor determinante para el logro de mejores

resultados académicos en los estudiantes.

Palabras clave: clima institucional, rendimiento académico, convivencia escolar,

liderazgo pedagodgico, practicas pedagogicas.
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ABSTRACT

This research aimed to determine the relationship between institutional climate and
academic performance of secondary school students at Pedro E. Paulet Educational
Institution, Huacho. The study followed a quantitative, correlational, and non-
experimental design approach. The findings revealed a positive relationship of good
intensity between institutional climate and academic performance. Likewise, significant
relationships were found between interpersonal relationships and school coexistence,
leadership and institutional management, and pedagogical practices and learning
environment with academic performance. It is concluded that a favorable institutional

climate is a determining factor for improving students’ academic outcomes.

Keywords: institutional climate, academic performance, school coexistence, pedagogical

leadership, teaching practices.

Xii



INTRODUCCION

La educacion constituye uno de los componentes basicos mas importantes del desarrollo
social, econémico y cultural de una nacién. Por ello, las instituciones educativas tienen la
responsabilidad no solo de transmitir conocimientos, sino también de proporcionar
entornos propicios para el aprendizaje, la convivencia y el desarrollo integral del
alumnado. En las ultimas décadas, un area que ha cobrado creciente importancia en el
ambito educativo es la del clima institucional (el conjunto de percepciones, relaciones
entre individuos, normas, valores y estructura dentro de una organizacion; que conforman
la dindmica interna de la institucion educativa y afectan directamente al desempefio de

sus miembros).

Crear un clima institucional positivo fomenta la interaccion positiva entre todas las partes
—incluidos administradores, docentes, estudiantes y familias—, lo que se traduce en una
mayor motivacion para los estudiantes, una mayor participacion de las familias y un
mayor compromiso con el dmbito académico tanto de los estudiantes como de sus
familias. Por otro lado, un clima institucional caracterizado por el conflicto, la falta de
comunicacion, un liderazgo deficiente o una participacion limitada puede generar baja
motivacion y rendimiento académico en los estudiantes, ademas de agravar los problemas
en el ambiente escolar en general. Numerosos estudios de investigacion, tanto nacionales
como internacionales, han demostrado que las condiciones de aprendizaje en las escuelas

tienen una correlacion directa con el rendimiento estudiantil.

Los adolescentes en la educacién secundaria experimentan diversos cambios (fisicos,
emocionales y sociales) que influyen en su comportamiento y rendimiento académico.
Por ello, el entorno educativo cobra especial importancia para crear las condiciones
necesarias para un aprendizaje efectivo y significativo. Numerosas instituciones
educativas publicas en todo el Peru (sobre todo en zonas con escasos recursos) evidencian
este efecto a través de la falta de comunicacion institucional, la escasa colaboracion entre
los representantes educativos o los grupos que trabajan dentro del sistema educativo, y

otros problemas que impactan el rendimiento académico de los estudiantes.
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La Institucion Educativa Pedro E. Paulet, ubicada en la ciudad de Huacho, no es ajena a
estas circunstancias. Esta instituciéon ha experimentado problemas de comportamiento
entre los miembros de la comunidad educativa, bajos niveles de participacion escolar,
dificultades en la comunicacion interna y falta de compromiso institucional, lo cual puede
afectar el rendimiento académico de sus estudiantes. Se justifica un analisis cientifico de
la relacion entre el clima institucional y el rendimiento académico para identificar factores

que puedan mejorar la calidad educativa y el desempefio estudiantil.
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CAPITULO1
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problematica

El complejo fenomeno del clima institucional y su relacion con el
rendimiento académico de los estudiantes de secundaria es una constante en
los sistemas educativos actuales. Si bien se presenta como un fendomeno
global, posee caracteristicas especificas propias de cada ambito: europeo,
latinoamericano y peruano. Numerosas instituciones internacionales y
regionales han sefialado que el entorno escolar influye directamente en el
aprendizaje, la permanencia escolar y el desarrollo integral de los

adolescentes.

En su informe publicado en 2021, la UNESCO indicé que un alto
porcentaje de estudiantes de educacion secundaria en todo el mundo se
encuentran en un entorno educativo caracterizado por problemas como la
convivencia, la violencia escolar, la baja participacion del alumnado y las
relaciones débiles entre estudiantes y docentes. Esto genera desilusion con
el aprendizaje y, por consiguiente, el alumnado muestra un bajo nivel de
compromiso académico y tiene poco o ningun éxito en el cumplimiento de
los requisitos educativos. Ademads, la UNESCO sefial6 que la calidad del
entorno escolar es uno de los muchos factores determinantes del
rendimiento estudiantil y contribuye a ampliar las brechas educativas,

incluso ante cualquier mejora en el acceso a la educacion.

En el contexto europeo, la (OECD, 2019) identifica que, aunque los
sistemas educativos muestran altos niveles de acceso y recursos, persisten
dificultades relacionadas con el clima institucional, como el estrés
académico, la presion evaluativa y la limitada percepcion de apoyo
emocional por parte de los estudiantes de secundaria. Estos factores inciden
negativamente en el rendimiento académico y en el bienestar estudiantil,

evidenciando que el éxito educativo no depende Uinicamente del curriculo,
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sino también de la calidad del clima escolar y de las relaciones humanas

dentro de la institucidn.

En un informe de la CEPAL (2020), se destaca que las escuelas
secundarias de América Latina presentan numerosos problemas
estructurales relacionados con entornos educativos negativos, como un
liderazgo escolar ineficaz, conflictos interpersonales y falta de habilidades
para el desarrollo socioemocional del alumnado. Estos factores tienen un
gran impacto en la capacidad del estudiante para completar con éxito su
educacion, especialmente en comunidades vulnerables donde las escuelas

deberian brindarles un entorno seguro y oportunidades educativas.

En cuanto a los resultados de la educacion secundaria, existen
importantes brechas en el aprendizaje de los estudiantes debido a los
entornos  pedagoégicos 'y escolares; ambos factores influyen
significativamente en su aprendizaje y en su continuidad educativa.
Diversos estudios gubernamentales han demostrado que los desafios
relacionados con la convivencia entre los estudiantes, su escasa
participacion en la toma de decisiones sobre su aprendizaje y la gestion
institucional tienen consecuencias negativas tanto para el rendimiento
académico como para la continuidad educativa. Estos hechos demuestran
que crear un clima institucional positivo en las escuelas es fundamental para
mejorar los resultados de aprendizaje y la calidad de la educacién
secundaria. En todo el pais, es evidente que la calidad del clima institucional

es el factor principal que influye en el éxito académico de los estudiantes.

Para abordar este problema y mejorar las condiciones de
funcionamiento de las instituciones educativas, se requieren politicas
integrales para el mejoramiento de los entornos estudiantiles e
institucionales, el bienestar emocional y social, asi como el desarrollo
profesional del personal docente, con el fin de brindar oportunidades para
que todos los estudiantes aprendan de manera significativa y equitativa en

la educacidn secundaria.
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La problematica del clima institucional y su relaciéon con el
rendimiento académico tiene su origen en multiples factores de caracter
organizacional, pedagogico y socioemocional. Entre las principales causas
se encuentra la gestidn institucional poco participativa, que limita los
espacios de didlogo y toma de decisiones compartidas entre directivos,
docentes y estudiantes. Asimismo, la débil comunicacion interna genera
malentendidos, conflictos interpersonales y escasa coordinacion

pedagdgica, afectando la cohesion del equipo educativo.

Otro factor que contribuye a esta situacion es la falta de formacion
docente en areas como el desarrollo socioemocional y la creacion de un
clima escolar positivo, lo que puede afectar negativamente la capacidad del
profesor para generar un ambiente respetuoso y motivador para el
aprendizaje. Ademas, el elevado volumen de trabajo docente limita las
oportunidades de apoyo pedagogico y el seguimiento académico
individualizado de los alumnos. Por ultimo, pero no menos importante, un
clima institucional deficiente se ve agravado por la escasa participacion de
las familias en la comunidad escolar, lo que a su vez ofrece poco apoyo

integral para el éxito académico de los estudiantes.

El rendimiento académico de los estudiantes de secundaria se ve
afectado por las consecuencias de un entorno institucional deficiente. Entre
los efectos negativos se incluyen una disminucion de la motivacion y el
compromiso con los estudios, asi como un menor nivel de aprendizaje y un
rendimiento académico irregular. Ademds, un entorno institucional
estresante puede generar problemas de convivencia, conductas disruptivas

y falta de interés por los estudios.

Asi como una institucion deficiente afecta negativamente el bienestar
emocional de los estudiantes, este, a su vez, influye significativamente en
su capacidad para desarrollar autoestima, autoconfianza y motivacion para

aprender. A largo plazo, estos efectos pueden llevar a que los estudiantes

17



repitan cursos, falten a clase e incluso abandonen los estudios,
comprometiendo asi su desarrollo integral y la calidad de la educacion que
ofrece la institucion. Ademdés de perjudicar a los estudiantes, las
instituciones deficientes dificultan la colaboracion entre el profesorado vy,
por consiguiente, inhiben la innovacion pedagdgica y la mejora continua de

las practicas educativas.

Este estudio ofrece evidencia empirica sobre la relacion entre el clima
institucional y el rendimiento académico de los estudiantes de secundaria,
lo que contribuye a una mejor comprension de la ciencia aplicada a la
educacion. Ademds de ampliar la definicion de clima institucional, esta
investigacion también permitird comprender mejor como este influye en los
procesos que impulsan el desempefio académico de los estudiantes en ambos

sistemas educativos.

Esta investigacion proporcionara datos a los administradores y
docentes de la Institucion Educativa Pedro E. Paulet para que puedan tomar
decisiones sobre como mejorar el clima escolar y el aprendizaje de los
estudiantes. Los resultados de este estudio también pueden aportar
informacion para el desarrollo de planes que mejoren la vida escolar, asi
como para optimizar la asistencia pedagogica y el apoyo a los docentes en

su rol de lideres escolares.

El valor social de la investigacion radica en como mejora la calidad
de la educacion al ayudar a crear entornos de aprendizaje mas inclusivos y
participativos que apoyen la experiencia de aprendizaje no solo para los
individuos, sino también para todos los miembros de una institucién

educativa.
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1.2.Formulacion de problema

1.2.1.

1.2.2.

1.3.0bjetivos

Problema general
(Como se da la relacion entre el clima institucional y el
rendimiento académico de los estudiantes de secundaria en la

Institucién Educativa Pedro E. Paulet, Huacho?

Problemas especificos

(Como se da la relacion entre las relaciones interpersonales
y convivencia escolar dentro del clima institucional y el
rendimiento académico de los estudiantes de secundaria en la

Institucién Educativa Pedro E. Paulet, Huacho?

(Como se da la relacion entre el liderazgo directivo y
gestion institucional dentro del clima institucional y el rendimiento
académico de los estudiantes de secundaria en la Institucion

Educativa Pedro E. Paulet, Huacho?

(Como se da la relacion entre las practicas pedagogicas y
ambiente de aprendizaje dentro del clima institucional y el
rendimiento académico de los estudiantes de secundaria en la

Institucion Educativa Pedro E. Paulet, Huacho?

1.3.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre el clima institucional y el

rendimiento académico de los estudiantes de secundaria en la

Institucion Educativa Pedro E. Paulet, Huacho.

19



1.3.2. Objetivos especificos

Determinar la relacion entre las relaciones interpersonales y
convivencia escolar dentro del clima institucional y el rendimiento
académico de los estudiantes de secundaria en la Institucion Educativa

Pedro E. Paulet, Huacho.

Establecer la relacion entre el liderazgo directivo y gestion
institucional dentro del clima institucional y el rendimiento académico
de los estudiantes de secundaria en la Institucion Educativa Pedro E.

Paulet, Huacho.

Determinar la relacion entre las practicas pedagdgicas y ambiente
de aprendizaje dentro del clima institucional y el rendimiento
académico de los estudiantes de secundaria en la Institucion Educativa

Pedro E. Paulet, Huacho

1.4.Justificacion

1.4.1. Tedrica
La investigacion se justifica tedricamente porque aporta al
fortalecimiento del conocimiento cientifico sobre la relacion entre el
clima institucional y el rendimiento académico de los estudiantes de
secundaria, integrando enfoques pedagdgicos, organizacionales y

socioemocionales.

1.4.2. Metodologico
La metodologia de este estudio de investigacion es solida, ya que
el enfoque y el disefio de la investigacion se han desarrollado de manera
que permiten una investigacion sistematica y objetiva del vinculo entre
el clima institucional y el rendimiento académico de los estudiantes de
secundaria. Un enfoque cuantitativo es apropiado para esta

investigacion porque permite el uso de instrumentos estructurados para
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recopilar datos medibles (es decir, variables) y proporciona datos
numéricos que pueden analizarse estadisticamente; por lo tanto, se
puede esperar un mayor nivel de precision y rigor cientifico en los

resultados analiticos finales.

1.4.3. Social
Se presenta la justificacion social de la investigacion, redactada en
prosa académica, clara y pertinente para una tesis en ciencias de la
educacion, vinculada al tema “El clima institucional y su relacién con
el rendimiento académico de los estudiantes de secundaria en la

Institucion Educativa Pedro E. Paulet, Huacho”.

1.5. Delimitaciones del estudio

Esta investigacion se centrara unicamente en la Institucion Educativa
Pedro E. Paulet (Huacho) en lo que respecta al periodo de un afio académico
para el analisis de datos. La poblacion estudiada se limita exclusivamente a
los estudiantes de secundaria de dicha institucion. La investigacién se
enfocard en el estudio de las relaciones entre el clima institucional definido y
el rendimiento académico, sin considerar otras variables externas. Por lo
tanto, desde el punto de vista metodoldgico, esta investigacion se llevara a
cabo mediante un método cuantitativo y un disefio descriptivo correlacional

no experimental.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacion

2.1.1. Internacionales

(Galarza, 2024) en su tesis “Clima de aula afectivo y rendimiento

académico en los estudiantes de sexto grado de la Unidad Educativa Liceo
“Nuevo Mundo” del Canton Riobamba, Provincia de Chimborazo en el
periodo lectivo 2023-2024”. Este estudio examina la relacién entre el
ambiente afectivo del aula y el rendimiento académico de los alumnos de
sexto grado de la Unidad Educativa Liceo Nuevo Mundo, en relacién con
su nivel de logro educativo. El rendimiento académico se considera un
factor importante en la calidad educativa general y, por lo tanto, puede
verse influenciado por diversos factores, incluidos los factores ambientales
que rodean a los nifios. El proposito de esta investigacion fue identificar
areas de mejora y desarrollar estrategias para abordarlas. Los resultados
indican que, en general, existe un nivel aceptable de ambiente afectivo en
el aula entre los estudiantes, ya que se perciben valorados y respetados.
Ademas, el docente fomenta la participacion, el bienestar emocional y la
comunicacion asertiva entre los estudiantes y el profesor. Para este estudio
se empled un enfoque de métodos mixtos utilizando varios planes
distintos: un disefio no experimental (es decir, donde las variables del
estudio no fueron alteradas), un disefio descriptivo (para describir los
datos), el método cientifico (que guid la forma en que se llevo a cabo la
investigacion), investigacion de campo (la poblacion fue observada en un
entorno de aula) y un enfoque bibliografico (los datos se obtuvieron de la
literatura cientifica). Se recopilaron datos de los estudiantes mediante
encuestas y entrevistas con los docentes, lo que permitié realizar un
analisis estadistico para revelar un ambiente positivo en el aula,

caracterizado por interacciones regulares, una comunicacion eficaz y el
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uso adecuado de estrategias de ensefianza que contribuyen al rendimiento
académico. El rendimiento académico se evalua midiendo el nivel de logro
alcanzado en los aprendizajes requeridos a través de indicadores que

muestran el progreso en las experiencias educativas de los nifios.

(Diaz L. , 2024) en su tesis “Ambiente escolar y su relacion con el
rendimiento académico de los estudiantes de educacion media”. El
objetivo de este estudio es explorar la relacion entre el entorno escolar y el
rendimiento académico de los estudiantes de 11.° grado en la Institucion
Educativa Rural de San Antonio, en Sincelejo. La investigacion se centrd
en una muestra intencional de 32 estudiantes que habian completado el
10.° grado y estaban finalizando el afio escolar en el 11.° grado en dicha
institucion. Se realizaron entrevistas a dos administradores y 10 docentes
sobre sus percepciones de las relaciones entre docentes y estudiantes
dentro de la institucion. Utilizamos diversos métodos para la recopilacion
de datos (descriptivos, explicativos y correlacionales, cada uno con un
enfoque no experimental y complementario) con el fin de analizar las
diferentes variables que pueden influir en el rendimiento académico de los
estudiantes (como la interaccidon entre compafieros, su interaccion con el
profesor, su motivacion y su actitud en clase). Los datos revelaron una
correlacion positiva entre el entorno escolar y el rendimiento académico.
En general, el objetivo de este estudio es identificar la influencia del
entorno escolar en el rendimiento académico y, ademads, proporciona

informacion util para mejorar la calidad de la educacion.

(Escalante, 2022) en su trabajo “Medida del Clima Escolar y Ajuste
Escolar en la Educacion Secundaria: Variables Contextuales e
Intrapersonales”. Esta investigacion examina coOmo interactian el clima
institucional y el rendimiento académico de los estudiantes de secundaria,
considerando su entorno general de ensefianza y aprendizaje.

Investigaciones anteriores sugieren que la condicion de una organizacion,
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las relaciones interpersonales y el bienestar socioemocional son factores
que afectan directamente el éxito académico del estudiante. Por ello, esta
investigacion explorara la relacion entre la percepcion del clima
institucional en una escuela secundaria y el rendimiento académico de los
estudiantes, adoptando una perspectiva integral de la gestion educativa y
la pedagogia. Finalmente, la investigacion intentara determinar la relacion
entre el clima institucional escolar y los niveles de rendimiento académico
de los estudiantes, con el objetivo de generar conocimientos que
fortalezcan las capacidades de gestion escolar y mejoren el aprendizaje.
Ademas, la investigacion determinara como las diferentes dimensiones del
clima institucional de una escuela influyen en la mejora del rendimiento
académico de los estudiantes. Esto facilitard la implementacion de
practicas pedagdgicas apropiadas y bien fundamentadas. La metodologia
utilizada en este estudio fue cuantitativa, no experimental y correlacional,
ya que no se manipularon las variables, sino que se analizaron en un
contexto real. La poblacion participante estuvo compuesta por estudiantes
de secundaria que aportaron datos mediante instrumentos validados para
evaluar el clima escolar y el rendimiento académico. El analisis estadistico
permitid6 medir la intensidad de la relacion entre ambas variables. Este
estudio concluy6 que hay una relacion significativa entre el clima escolar
y el rendimiento académico de los estudiantes de secundaria. Por lo tanto,
fomentar un clima escolar positivo ayuda a mejorar los resultados de
aprendizaje de los estudiantes. Mejorar el clima escolar es una estrategia
clave para elevar la calidad de la educacion y apoyar el desarrollo integral

de todos los estudiantes.

(Caballero, 2020) en su trabajo “Clima escolar en estudiantes
pertenecientes al grado sexto del Liceo de Cervantes Norte”. Este estudio
examina la relacion entre el clima institucional y el rendimiento académico
de los estudiantes. El clima institucional se considera un elemento que

influye significativamente en el aprendizaje. Este clima es el resultado de
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las percepciones de los estudiantes sobre sus relaciones con otras personas,
figuras de autoridad, docentes y otros factores del entorno escolar, asi
como de su propia capacidad para alcanzar el éxito académico. El
rendimiento académico se considera un indicador integral de la
adquisicion de conocimientos, habilidades y actitudes por parte de los
estudiantes durante el proceso de aprendizaje. Este estudio busca explorar
si el ambiente institucional de la escuela tiene un impacto positivo en el
rendimiento académico de los estudiantes durante la educacion secundaria
(una etapa crucial del desarrollo cognitivo y social). Este estudio emplea
un disefio de investigacion cuantitativa y utiliza analisis de correlacion
para investigar las variables de rendimiento académico y ambiente
institucional escolar sin controlar otras variables. El objetivo es recopilar
datos validos y confiables mediante herramientas de medicion
especialmente desarrolladas para revelar la relacion entre el ambiente
institucional escolar y el rendimiento académico. En general, existe
evidencia de que un ambiente institucional positivo, junto con buenas
relaciones con otros miembros de la comunidad escolar, un buen liderazgo
educativo y apoyo emocional, contribuye a mejorar el rendimiento
académico general de los estudiantes. Por lo tanto, mejorar el ambiente
institucional de la escuela es una estrategia importante para potenciar los
resultados de aprendizaje de los estudiantes y promover su desarrollo

integral.

2.1.2. Nacionales
(Diaz, 2020) en su tesis “Clima Institucional y su relacion con el
Rendimiento Académico de los Estudiantes de Secundaria de la
Institucion Educativa N° 1226 “Sol de Vitarte” del Distrito de Ate UGEL
06 — Vitarte”. Este estudio investigd la relaciéon entre el clima
institucional y el rendimiento académico de la Institucion Educativa N°
1226 "Sol de Vitarte", ubicada en el distrito de Ate. El objetivo de este

estudio fue determinar si existia o no una correlacién entre estas dos
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variables. Este estudio emple6 un enfoque cuantitativo y sustancial con
un disefio descriptivo correlacional como método. La muestra estuvo
compuesta por estudiantes y docentes de secundaria. Con respecto al
rendimiento de los estudiantes, solo se utilizaron sus calificaciones en las
areas de comunicacion y matematicas, mientras que a todos los docentes
se les aplico una encuesta tras los ajustes necesarios para su aplicacion a
toda la poblacion. Los resultados de esta investigacion muestran que
existe una correlacion estadisticamente significativa entre el clima
institucional y el rendimiento académico, y que existe una relacion

positiva moderada entre estas dos variables.

(Asangkay, 2021) en su tesis “Relacion del clima institucional con el
rendimiento académico de los estudiantes de educacion primaria
intercultural bilingiie del Instituto de Educacion Superior Pedagogico
Publico César Abraham Vallejo Mendoza, Bagua — 2021”. En este
estudio se utilizo un andlisis cuantitativo siguiendo un marco
descriptivo/correlacional. Se emplearon cuestionarios para recopilar
informacion sobre el clima institucional (40 items) y el rendimiento
académico (40 items). Se recogieron datos de 40 estudiantes. Los datos
mostraron una relacion fuerte, directa y estadisticamente significativa
entre el clima institucional y el rendimiento académico de los estudiantes
matriculados en el Programa de Especializacion en Educacion Primaria
Bilingiie Intercultural del Instituto Pedagdgico Publico de Educacion
Superior "César Abraham Vallejo Mendoza" en Bagua para el afo
académico 2021 (rho = .935, Sig. = .000). Se encontr6 una correlacion
moderada, directa y estadisticamente significativa entre los habitos de
comunicacion de los estudiantes y su rendimiento académico (rho = .693,
Sig. = .000), asi como una correlacion fuerte, directa y estadisticamente
significativa entre la motivacion y el rendimiento académico de los
estudiantes de este programa (rho = .872, Sig. = .000). Los resultados de

este estudio indican que existe una correlacion moderada, directa y

26



estadisticamente significativa entre la confianza y el éxito académico de
los estudiantes matriculados en el Programa de Educacion Primaria
Bilingiie Intercultural de la Universidad César Abraham Vallejo Mendoza
en Bagua, Peru (rho=0,630, Sig=0,000). Asimismo, se observa una
relacion débil, directa y significativa entre la participacion y el
rendimiento académico de los estudiantes que cursan este programa en la

misma institucion (rho=0,387, Sig=0,012).

(Pacheco, 2024) en su trabajo “Clima escolar y rendimiento académico
en estudiantes del VII ciclo de la Institucion Educativa Domingo
Mandamiento Sipan, UGEL 09, 2022”. El objetivo de este estudio fue
analizar la influencia del clima escolar en el rendimiento académico de
los estudiantes de séptimo grado de la Institucion Educativa Domingo
Mandamiento Sipan, UGEL 09, 2022. Objetivos Utilizado en este estudio
fue un método cuantitativo, deductivo, no experimental con un disefo
correlacional transversal. Los hallazgos indicaron que hubo poca
correlacion entre el clima escolar y el rendimiento académico (0.136)
segun la estadistica Rho de Spearman (el valor p fue >0.05); por lo tanto,
no hay una correlacion significativa entre el clima escolar y el
rendimiento académico. Sin embargo, los hallazgos indicaron que hubo
una fuerte correlacion entre los procesos de enseflanza y aprendizaje con
el autoconcepto de los estudiantes (Rho de Spearman = 0.757; el valor p
fue <0.05); por lo tanto, la asociacion entre estas variables es muy
significativa para apoyar el crecimiento y el éxito académico de los
estudiantes. En general, el estudio determind que habia poca o ninguna
conexion entre el clima escolar y el rendimiento académico. Sin embargo,
encontrd una correlacion significativa entre el proceso de ensefianza y
aprendizaje y el autoconcepto del estudiante, en relacion con su desarrollo

y crecimiento.

(Cajahuanca, 2024) en su trabajo “Clima escolar y el rendimiento
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académico de los estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa
“lIl MILENIO” — Chanchamayo”. El objetivo del presente estudio es
determinar si existe una asociacion, o falta de ella, entre dos de los
factores mas significativos que afectan la educacion: el clima escolar de
una institucion educativa y el clima familiar; estos dos factores deben
estar presentes para que los estudiantes se sientan seguros
emocionalmente, lo cual tiene un impacto significativo en su rendimiento
académico, ayudandolos a alcanzar un mayor nivel de desarrollo medido
por el conocimiento y las actitudes positivas. Utilizando un enfoque
cuantitativo, la Escala de Moos y Trickett fue administrada a 60
estudiantes en Ao 5, Escuela Secundaria; los datos de la encuesta fueron
analizados estadisticamente y encontraron que habia un alto grado de
correlacion entre ambos tipos de climas a un nivel estadisticamente
significativo (p = 0.000) y un Rho de Spearman de 0.794. Ademas, hay
una relacion estadisticamente significativa entre el clima escolar y el
rendimiento académico del estudiante como lo evidencian los siguientes
resultados: hay una correlacion moderada (p=0.000; Rho=.612), mientras
que la autorrealizacion mostr6 una magnitud moderada (p=0.000;
Rho=.494); La estabilidad emocional mostré6 una magnitud moderada
(p=0,000; Rho=0,657); el cambio también mostré una magnitud
moderada (p=0,000; Rho=0,529). Por lo tanto, es fundamental que todas
las organizaciones educativas, en general, trabajen para desarrollar un
clima escolar adecuado que permita a todos los estudiantes experimentar
bienestar emocional y, al mismo tiempo, alcanzar un rendimiento

académico positivo.

2.2. Bases tedricas

2.2.1. El clima institucional de los estudiantes de secundaria

2.2.1.1.Definicion
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Las instituciones crean el clima que proporcionan, y los estudiantes
desarrollan un conjunto de percepciones compartidas del clima de
su institucion, basadas en la interaccion diaria con adultos
(profesores 'y administradores) y compaferos. El clima
institucional de la escuela secundaria comprende las siguientes
dimensiones: relaciones interpersonales que facilitan la confianza
y el respeto; normas de conducta que definen el comportamiento
aceptable (dentro y fuera de la escuela) y el nivel de disciplina
impuesto por las infracciones; estilo de gestion de los lideres
escolares; pedagogia escolar; entorno socioemocional (y servicios
de apoyo). Desde una perspectiva pedagogica y de gestion
educativa, el clima escolar es mucho mas que infraestructura fisica
y administracion; la experiencia de los estudiantes, al interactuar
con profesores, administradores y compaferos, crea una
experiencia que tendrd un impacto significativo en el bienestar

general, el aprendizaje y el desarrollo holistico de los estudiantes.

En el contexto educativo peruano, (Chiavenato, 2017) sostiene que
el clima institucional es una expresion dinamica de la cultura
organizacional, reflejada en actitudes, valores y formas de
interaccion que inciden en la conducta de los miembros de la
institucion. Trasladado al ambito escolar, este planteamiento
permite entender que el clima institucional percibido por los
estudiantes de secundaria se construye a partir de la coherencia
entre normas, liderazgo directivo y précticas pedagogicas,
generando sensaciones de confianza, respeto o, por el contrario, de
tension y desmotivacion.

Asimismo, Cuenca (2015) describe el clima escolar como una de
las condiciones mas basicas necesarias para facilitar o dificultar los
procesos de ensefianza y aprendizaje en la adolescencia, periodo

definido como aquel en el que los individuos buscan su identidad
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y tienen la oportunidad de ser reconocidos. Desde esta perspectiva,
el clima escolar influye no solo en el rendimiento académico, sino
también en la autoconfianza, la participacién y las relaciones

sociales entre los estudiantes de secundaria.

Rivero (2018) y Herndndez (2006) también describen el clima
escolar como un concepto colectivo creado por las experiencias e
interacciones entre las personas en la escuela, donde los estudiantes
perciben diferentes niveles de apoyo, equidad, comunicacién y
pertenencia. Estas percepciones determinan como se relacionan los
estudiantes con la escuela, desarrollando asi actitudes positivas o

negativas hacia el aprendizaje y la vida escolar.

Por su parte, (Zavala, 2016) destaca que el clima institucional en
secundaria debe interpretarse como un entorno socioemocional
controlado pedagogicamente. Las normas de convivencia, la
gestion democratica y el trato respetuoso crean condiciones
propicias para el desarrollo integral del estudiante. Este enfoque
subraya la responsabilidad de la gestion educativa en la creacion de

ambientes escolares saludables.

Carranza (2019) sugiere un enfoque para analizar el clima
institucional centrado en la efectividad del liderazgo
administrativo, el rendimiento docente y la participacion activa de
los estudiantes. Estos tres componentes se integran para formar la
experiencia escolar de los alumnos. Finalmente, Salazar (2020)
afirma que el clima institucional, tal como lo perciben los
estudiantes de secundaria, es una dimension clave de la calidad
educativa y muestra el nivel en que la institucidbn promueve

relaciones justas y armoniosas.
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En resumen, el clima institucional de los estudiantes de secundaria
puede describirse como un sistema de percepciones y relaciones
asociadas a su escuela, que incluye caracteristicas estructurales
(organizativas), instruccionales (pedagogicas) y afectivas
(socioemocionales). Estos factores son fundamentales para
moldear la experiencia educativa del estudiante y su desarrollo

integral como individuo.

2.2.1.2.Importancia del clima institucional
El clima institucional es crucial para los estudiantes de secundaria
porque tiene un impacto duradero y esencial en su crecimiento
académico, socioemocional y moral. Esto ocurre en un periodo de
cambios profundos en sus capacidades cognitivas, afectivas y
sociales. La comunidad internacional de investigacion educativa
admite que el clima institucional tiene una influencia continua y
fundamental en la calidad de la experiencia escolar y en la

efectividad de la ensefianza de los docentes.

En primer lugar, Hoy y Miskel (2013) proponen que un ambiente
institucional ~ positivo fomenta entornos de aprendizaje
organizados, cooperativos y emocionalmente seguros en las
escuelas. Esto promueve la participacion activa de los estudiantes
y fortalece su vinculo con la educacion mediante la interaccion con
sus compaifieros y los adultos de la comunidad escolar. Es esencial
mantener un ambiente institucional positivo en la educacion
secundaria para reducir las conductas disruptivas. Ademas,
contribuye a cultivar un sentido de interdependencia y respeto

mutuo en la comunidad escolar.

Ademas, Cohen (2014) sostiene que el entorno institucional esta

directamente relacionado con la salud emocional de los estudiantes
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mediante sentimientos de apoyo, equidad y pertenencia. Como se
menciono, un ambiente positivo en la escuela ayudard a reducir el
estrés académico, la ansiedad y las tasas de abandono escolar, que

son problemas frecuentes en la educacion secundaria.

Asimismo, (Thapa, Cohen, Guffey, & Higgins, 2013) resaltan que
el clima institucional actia como un mediador entre las politicas
educativas y las practicas pedagdgicas. Esto influye en la manera
en que los estudiantes comprenden las normas, las expectativas de
los docentes y las relaciones interpersonales. Para los estudiantes
de secundaria, estas interpretaciones afectan su nivel de

motivacion, autonomia y responsabilidad en el aprendizaje.

Leithwood y Louis (2012) afirman que crear un clima institucional
que fomente la comunicacidon y el apoyo desde la perspectiva
administrativa es fundamental para un liderazgo efectivo en el
ambito educativo. Cuando los estudiantes sienten un ambiente
coherente en las relaciones dentro de una institucion debido al
respaldo de la administracion, aumentan su confianza en la

institucién como un espacio completo para aprender.

Segin Wang y Degol (2016), la calidad general del clima
institucional influye en el rendimiento académico y la equidad
educativa. Este clima crea un entorno favorable para la inclusion,
la participacion estudiantil y el desarrollo de las competencias
socioemocionales de los estudiantes. Por el contrario, en contextos
mas diversos, un clima institucional positivo funciona como un

factor protector contra el fracaso académico (p. 295).

Eccles y Roeser (2011) también indican que el ambiente

institucional juega un papel crucial en la adolescencia, ya que las

32



percepciones que los estudiantes tienen de su escuela influyen
profundamente en su identidad académica y social. Un ambiente
institucional favorable promueve la autoestima, la autorregulacion
y el sentido de proposito, aspectos fundamentales para el desarrollo

completo en la educacion secundaria.

En conclusion, el clima institucional que experimentan los
estudiantes de secundaria es un aspecto vital de la calidad
educativa. Ofrece definiciones sobre las bases pedagogicas,
organizativas y emocionales de su aprendizaje, su capacidad de
convivencia y su desarrollo integral, y por lo tanto se ha convertido

en un eje importante para la gestion educativa contemporanea.

2.2.1.3.Dimensiones del clima institucional
La calidad de las relaciones interpersonales es un aspecto esencial
del entorno escolar al evaluarlo; esto impactara las experiencias de
los estudiantes y el entorno general de la escuela secundaria. Segun
Bronfenbrenner (2005), "un entorno de respeto y cooperacion
caracterizado por relaciones interpersonales positivas proporciona
una atmosfera de confianza y un sentido de comunidad". Segin
Fullan (2016), si las escuelas enfatizan el didlogo y la resolucion
pacifica de conflictos, los estudiantes percibirdn su escuela de
manera positiva, lo cual es importante durante la etapa de
desarrollo de la adolescencia. Hargreaves (2014) sefiala que los
estudiantes experimentan bienestar fisico y mental a través de la
equidad y el apoyo emocional, lo que también minimiza las
conductas que inhiben el aprendizaje. Finalmente, Morin (2011)
concluyé que las relaciones armoniosas entre compafieros y
profesores promueven las conductas prosociales de los estudiantes
y mejoran su sentimiento de pertenencia a la escuela o institucion

educativa.
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Dimension 2: El liderazgo de un entorno escolar se ve fuertemente
influenciado por el liderazgo escolar y la gestion institucional. La
literatura indica que cuando los lideres escolares utilizan un estilo
de liderazgo participativo, crean un ambiente positivo y motivador
para todos los estudiantes de la escuela (Bronfenbrenner, 2005).
Fullan (2016) sugiere que la gestion eficaz de una institucion se
define por la existencia de practicas claras y un clima de confianza.
Hargreaves (2014) afirmé que las instituciones que apoyan un
liderazgo pedagogico y de apoyo crean una imagen escolar positiva
en la mente de los estudiantes. Ademas, Morin (2011) sefialé que
cuando las escuelas implementan una gestion inclusiva, los
estudiantes de secundaria tienen acceso a la equidad y se sienten

parte de la institucion.

Dimension 3: La tercera faceta del entorno de aprendizaje del
estudiante consiste en los métodos de ensefianza, que pueden
afectar sustancialmente el ambiente general de la institucion. Las
preferencias de aprendizaje de los estudiantes influyen en su
experiencia educativa. Segiin Bronfenbrenner (2005), un entorno
de aprendizaje propicio ayuda a desarrollar la identidad académica
durante la adolescencia. Fullan (2016), investigador en
administracion educativa, también afirma que la calidad de la
instruccion y la metodologia de ensenanza del profesor influyen en
la percepcion que tienen los estudiantes del ambiente general de la
institucion. En este mismo sentido, Hargreaves (2014) indica que
un entorno de aprendizaje positivo fomenta la motivacion del
estudiante y facilita un aprendizaje significativo. Ademds, Morin
(2011) afirma que cuando las estrategias de instruccion se alinean
con la filosofia de enseflanza de la institucion, influyen

positivamente en la capacidad de los estudiantes para participar en
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conductas autorreguladas y tener mayores niveles de

autoconfianza.

Dimensién 4: El bienestar socioemocional (y el sentido de
pertenencia) en el desarrollo de los estudiantes puede atribuirse al
entorno institucional de la escuela secundaria. Segin
Bronfenbrenner (2005), los estudiantes que se sienten
emocionalmente apoyados por su escuela/comunidad desarrollaran
mayores niveles de autoestima y adaptabilidad. Asimismo, Fullan
(2016) considera que brindar a los estudiantes oportunidades para
expresarse sobre su entorno fortalecera su sentido de pertenencia.
Hargreaves, Morin y Hargreaves han aportado evidencia empirica
que respalda el concepto de que el entorno institucional constituye
un entorno de aprendizaje holistico, que trasciende el ambito
académico. Hargreaves afirma que el entorno institucional tiene un
impacto considerable en el desarrollo humano; Morin presenta
evidencia que sugiere que la reforma educativa debe centrarse en
el estudiante e incluir un énfasis en la naturaleza emocional de la
experiencia de aprendizaje; y Hargreaves apoya la implementacion

de un modelo educativo centrado en el estudiante.

2.2.1.4.Teorias que sustenten la variable 1
Los estudiantes de secundaria crean un entorno social basado en
diversas teorias de las ciencias sociales sobre las relaciones y las
practicas relacionales. Asimismo, la organizacion, las normas y los
aspectos operativos de un centro educativo influyen en los
resultados del aprendizaje de los adolescentes. La presentacion de
fuentes de nivel terciario ha demostrado importantes
contribuciones teoricas en relacion con el entorno social desde una
perspectiva organizativa, socioemocional y pedagodgica en un

contexto internacional en Espafia.
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La teoria de la organizacion escolar describe las escuelas como
sistemas sociales complejos. Marshesi afirma que la organizacion
escolar es el resultado de la interaccion entre las normas, los valores
fundamentales de la escuela, los estilos de liderazgo y las
relaciones dentro de la comunidad escolar. Por lo tanto, el clima
institucional se considera la base de la calidad del aprendizaje y el
desarrollo del alumnado dentro de la escuela. Ademas, cuando el
clima de una institucién es positivo, es mas probable que el
alumnado participe en su educacién y desarrolle una mayor

motivacion y un mayor sentido de pertenencia a la escuela.

Desde la perspectiva socioemocional, la teoria de la educacion
emocional, desarrollada por Bisquerra en 2009, sienta las bases
para definir el clima escolar como un espacio emocional y
relacional. La autora sugiere que el clima escolar se crea a partir de
diversos factores relacionados con las emociones positivas
compartidas por los individuos, los vinculos empaticos entre ellos
y los tipos de actividades educativas que fomentan su bienestar. En
la educacion secundaria, donde los estudiantes experimentan
emociones intensas a lo largo de su desarrollo, un clima
institucional adecuado puede brindarles proteccion contra la

desmotivacion y el conflicto.

La teoria del capital social y cultural en la educacién ofrece la
oportunidad de examinar e interpretar el entorno institucional
donde se desarrollan las practicas culturales, los significados que
se crean colectivamente y las formas de reconocimiento y
validacion (Garcia, 2010). Segun esta teoria, el entorno
institucional influye en como los estudiantes se perciben y se

experimentan a si mismos dentro del sistema educativo,
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impactando asi su sentido de identidad y pertenencia a la

institucion.

En definitiva, Tedesco (2012) propone que el clima escolar, como
fundamento de la equidad y la justicia educativa, es parte integral
de una educacion de calidad desde una perspectiva centrada en el
ser humano. Las escuelas con un clima democréatico, participativo
y respetuoso proporcionan un mejor contexto para el desarrollo
integral del alumnado, més alld de su rendimiento académico.
Tedesco sostiene que existe una obligacidn moral por parte de
quienes gestionan las escuelas de crear entornos humanizadores en
la educacion secundaria, implementando esta teoria como

herramienta pedagodgica.

Al combinarse, estas teorias respaldan el concepto de clima
institucional como una medida multifacética que integra los
componentes de organizacion, emocion, cultura y pedagogia. Esta
combinacion permite comprender la experiencia educativa de los
estudiantes de secundaria, sentando asi las bases para explorar la
relacion entre educacion y desarrollo juvenil a través de tres ejes:

organizacional, emocional y cultural/pedagdgico.

2.2.2. Rendimiento académico de los estudiantes de secundaria
2.2.2.1. Definicion
El rendimiento académico de los estudiantes de secundaria se
refiere al grado de logro alcanzado por ellos en relacion con los
objetivos curriculares establecidos, tal como se evidencia durante
el afio escolar a través de evaluaciones ponderadas (pruebas),
calificaciones del profesor, comportamiento en el aula y progreso
del estudiante en relacion con la evaluacion formativa. El
rendimiento académico no se identifica Unicamente mediante

calificaciones numéricas, sino también a través de un proceso mas
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integral que combina el desarrollo de conocimientos, habilidades,
actitudes y competencias que el estudiante adquiere dentro de un

entorno de aprendizaje definido.

Segun un estudio de Sanchez de 2018, el rendimiento académico
de los estudiantes refleja su capacidad para comprender, aplicar y
transferir eficazmente las habilidades y los conocimientos
adquiridos a lo largo de su formacién. El éxito académico en la
educacion secundaria es mds importante que en cualquier otra
etapa, ya que sienta las bases para el acceso de los estudiantes a la

educacion superior o la integracion social.

Segun Montoya (2017), el rendimiento académico de los
estudiantes se ve considerablemente afectado por diversas
variables o factores, tanto internos como externos. Entre los
factores internos que influyen en su rendimiento se encuentran la
motivacion, los habitos de estudio y la autodisciplina. Los factores
externos que afectan el rendimiento académico incluyen la calidad
de la ensefianza, la administracion escolar y el entorno escolar en
general. Por lo tanto, el rendimiento académico de los estudiantes

refleja la interaccion entre ellos y el entorno en el que aprenden.

El término "rendimiento académico", segtn la definicion anterior,
describe los resultados visibles de los procesos de ensenanza y
aprendizaje y puede evaluarse mediante indicadores cualitativos y
cuantitativos para determinar si un estudiante ha alcanzado o no el
nivel de rendimiento esperado. Ademads, Quispe (2019) ha
establecido que, al evaluar el rendimiento académico de los
estudiantes de secundaria, se deben considerar las distintas etapas
de su desarrollo adolescente y los criterios de rendimiento

adecuado para cada una de ellas.
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Un punto importante que destaca Espinoza (2020) es que, si bien
el rendimiento académico puede servir como indicador de la
calidad del sistema educativo, es fundamental para determinar la
eficacia con la que una escuela implementa diversos métodos y
apoya a su personal. Ademas de determinar el nivel de éxito o
fracaso a través del desempeno, Espinoza afirma que no existe un
desempefio Unico; cada vez que un estudiante tiene la oportunidad
de desempeiiarse, se considera una nueva oportunidad de mejora.
Por lo tanto, las instituciones deben brindar apoyo a todos los
estudiantes durante su experiencia educativa y proporcionarles

retroalimentacion a lo largo de todo el proceso de su formacion.

Segin Valdivia (2016), el Logro Académico Integrado (LAI)
incorpora el conocimiento de tres maneras: conceptual,
procedimental y actitudinal. Esto refleja el desempefio de los
estudiantes en cada una de estas areas, tanto en sus entornos de
aprendizaje como en sus escuelas. Al aplicar este enfoque a la
educacion secundaria, se obtiene una vision mas amplia del logro
académico que la que se lograria considerando inicamente lo que
tradicionalmente se considera logro académico mediante métodos
de evaluacion convencionales y cuantificables, como las pruebas

escritas.

En conclusion, Huamén (2021) afirma que existen tres elementos
principales que influyen en el rendimiento académico de los
estudiantes: (1) influencias académicas asociadas a la escuela, (2)
influencias sociales asociadas a la familia y (3) influencias
culturales asociadas a la sociedad. La evaluacién del rendimiento
académico de los estudiantes de secundaria debe realizarse desde

estas dos perspectivas: una que abarca los diferentes ritmos y

39



estilos de aprendizaje; la otra, formativa, que reconoce la capacidad

individual de cada estudiante.

El rendimiento académico de los estudiantes de secundaria puede
resumirse como una educacion integral que demuestra el grado de
desarrollo de sus habilidades y conocimientos en diversos
contextos y métodos de ensefnanza. Esta dimension de la educacion
secundaria es fundamental para evaluar la calidad de la ensefianza
impartida y su gestion a través de la rendicion de cuentas del

profesorado.

2.2.2.2. Importancia del rendimiento académico
El desarrollo cognitivo, evolutivo y social de los estudiantes de
secundaria se evidencia en su rendimiento académico. Ademas, el
€xito o fracaso académico de los estudiantes es un factor importante
en la toma de decisiones de los educadores, tanto a nivel local como
global, asi como en el conjunto de los sistemas educativos. Por lo
tanto, el rendimiento académico se considera una variable
multidimensional que abarca mas que las calificaciones numéricas
asignadas a los estudiantes en la literatura internacional; también
se relaciona con la calidad y la equidad educativa de cada sistema
y, en ultima instancia, afecta las oportunidades educativas de los

futuros estudiantes.

Bloom (1984) sefiala que el éxito académico es un factor clave que
determina el grado en que los estudiantes alcanzan sus metas
educativas; por lo tanto, es un indicador importante para medir la
eficacia docente. El ¢éxito en la educacién secundaria es
fundamental, ya que tiene un profundo impacto en las etapas

educativas posteriores y en las instituciones de educacion superior.
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Desde una perspectiva psicologica, Bandura (1997) propuso que la
autoeficacia tiene un papel crucial en el rendimiento académico.
Cuando los estudiantes logran el éxito en sus estudios, aumentan
su percepcion de competencia personal, lo que a su vez fomenta
una mayor motivacidn, perseverancia y participacion en la escuela.
Esta relacion es especialmente relevante en los adolescentes; una
de las principales causas del abandono escolar es la falta de

motivacion para seguir estudiando.

Zimmerman (2002), al igual que otros investigadores, subraya que
el rendimiento académico refleja el proceso de aprendizaje
autorregulado del individuo, que incluye la planificacion, el
seguimiento y la evaluacion del aprendizaje. El desarrollo de estas
habilidades de autorregulacion durante la educacion secundaria
puede mejorar el rendimiento académico actual de los estudiantes

y contribuir a su aprendizaje autodirigido a lo largo de la vida.

Segtn Creemers y Kyriakides (2008), los resultados de las pruebas
académicas representan un indicador clave de cémo influyen los
factores escolares, como las cualidades del profesorado, el
liderazgo en la escuela y el ambiente del aula, en el rendimiento
académico de los estudiantes. Por consiguiente, los resultados
académicos consistentes pueden reflejar la coherencia entre las
funciones de gestion educativa y las practicas pedagogicas
implementadas en la escuela. Esta vision se fundamenta en el

enfoque de la eficacia escolar.

Hattie (2009) indica que el rendimiento académico solo tiene
sentido cuando se ve como una medida del impacto de la ensefianza
en el aprendizaje del alumnado. Ademas, resalta que la evaluacion

del rendimiento académico, mediante la comparacion de diferentes
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tipos de evaluacion o la comparacion del aprendizaje del alumno
antes y después de una instruccidon especifica, proporciona a los
docentes la informacion necesaria para elegir las estrategias
pedagogicas mas efectivas y asi maximizar el aprendizaje del
alumnado. Esta mejora continua en la practica docente solo puede
lograrse si los docentes disponen de datos de rendimiento

actualizados.

De acuerdo con Schleicher (2018), un enfoque comparativo sefiala
que el rendimiento estudiantil en la escuela secundaria es un
indicador clave del desarrollo social y econémico futuro de los
individuos. Los sistemas que generan niveles superiores de
rendimiento académico contribuirdn a disminuir las desigualdades

y a fortalecer la cohesion social.

En sintesis, el rendimiento académico de los estudiantes de
secundaria es una variable de alta relevancia pedagdgica y social,
ya que permite evaluar la calidad educativa, fortalecer la
motivacion y la autorregulacion del aprendizaje, y orientar politicas
y practicas educativas orientadas al desarrollo integral del

estudiante.

2.2.2.3.Dimensiones del rendimiento académico
Dimension 1: El logro cognitivo y el dominio del contenido son
aspectos fundamentales. El logro cognitivo representa una de las
principales dimensiones que indican el éxito de una persona en la
escuela. Segiin Ausubel (2002), el logro cognitivo del estudiante
en el rendimiento académico se relaciona con su nivel de
comprension o "qué tan bien el estudiante comprende, integra y
utiliza" el contenido curricular. Por ello, el logro cognitivo refleja

diferentes niveles o grados de dominio del curriculo y puede
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clasificarse desde el conocimiento basico hasta el pensamiento de
orden superior, es decir, la utilizacion del conocimiento aprendido
para analizar y evaluar situaciones (Coll, 2004). Perrenoud (2008)
sostiene que el logro académico se evidencia cuando el estudiante
demuestra un conocimiento sustancial del curriculo y es capaz de
aplicar lo aprendido en otras areas de estudio; esto podria incluir
experiencias fuera del ambito escolar (por ejemplo, experiencias de
vida). Vygotsky (1979) sefiala que el nivel de rendimiento
cognitivo refleja el impacto real de la ensefianza y el aprendizaje;
por lo tanto, el rendimiento cognitivo sirve como una forma de

evaluar cuanto ha mejorado la pedagogia educativa.

Dimensién 2: Las habilidades de autorregulacion y el aprendizaje
autbnomo representan la segunda dimensién del rendimiento
académico de los estudiantes de secundaria. Ausubel (2003) afirma
que los estudiantes con alto rendimiento desarrollan la capacidad
de planificar, monitorear y autoevaluar su aprendizaje. Coll (2004)
sefala que los estudiantes con mayor autoeficacia tienden a
esforzarse mas en sus estudios y a mostrar mayor perseverancia.
Perrenoud (2008) sostiene que cuando los estudiantes aprenden a
estudiar y a controlar su propio proceso de aprendizaje, su
desempefio académico mejora. Vygotsky (1979) indica que,
cuando los estudiantes demuestran mayor autonomia académica,
no solo mejoran su rendimiento, sino que también estan mejor

preparados para afrontar retos educativos mas complejos.

Dimensiéon 3: Evaluacion del Desempefio y Resultados
Académicos: La evaluacion del desempefio académico del
estudiante es una dimensiébn que combina indicadores de
aprendizaje cuantitativos y cualitativos. El desempefio académico

refleja el crecimiento del estudiante (Ausubel, 2002). Desde la
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perspectiva de las escuelas eficaces, el desempefio o los resultados
académicos reflejan la relacion entre los factores instruccionales y
organizativos (Coll, 2004). En un contexto comparativo, los niveles
de desempefio académico brindan informaciéon sobre la brecha
educativa entre los niveles de logro individual del estudiante y el
nivel promedio, y pueden ayudar a orientar la mejora de las
politicas (Perrenoud, 2008). Vygotsky (1979) también enfatiz6 que
los educadores deben considerar el contexto sociocultural de los
estudiantes al evaluar el desempefio académico. Esto ayuda a evitar

una interpretacion simplista del desempeiio académico.

La cuarta dimension: Esto se refiere a la motivacion que impulsa el
aprendizaje de los estudiantes: su deseo de éxito académico y su
expectativa de que la educacion sea una herramienta para alcanzar
metas personales y profesionales. Segun Ausubel (2002), cuanto
mas significado y relevancia encuentren los estudiantes en su
aprendizaje, mayor sera su probabilidad de obtener buenas
calificaciones. Esta dimension también abarca a académicos de
diversos origenes lingiiisticos, como Coll (2004), quien enfatiz6 la
necesidad de una educacion significativa; Vygotsky (1979), quien
analiz6 como el entorno social influye en el desarrollo cognitivo; y
Perrenoud (2008), quien vincul6 el rendimiento académico con el
desarrollo de competencias y exploro el papel de las escuelas en la
promocion de este desarrollo a través de la educacion. En resumen,
estos académicos respaldan la vision de que el rendimiento
académico es un proceso evolutivo influenciado por multiples

variables, con el objetivo de cultivar individuos integros.
2.2.2.4.Teorias que sustenten la variable 2

Los estudiantes de secundaria cuentan con diversas teorias que

ayudan a explicar su rendimiento académico y ofrecen perspectivas
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sobre como este factor se ve afectado por multiples variables. A
partir de nuestra revision de la literatura académica en
Latinoamérica, identificamos numerosas teorias sobre el
rendimiento estudiantil y exploramos coOmo estas teorias van mas
alla de una sola medicion, como las calificaciones, para abarcar las

dimensiones cognitivas, pedagdgicas y curriculares del éxito.

La primera idea sobre el significado de un curriculo se relaciona
con lo que la gente piensa al escuchar la palabra "curriculo". La
segunda idea proviene de la investigacion realizada por Gimeno
(2008). El sostiene que el éxito académico de las personas se debe,
en ultima instancia, a la relacion entre tres formas diferentes (a
veces llamadas dimensiones) de considerar un curriculo: un
curriculo prescrito (el curriculo), un curriculo implementado (lo
que se ensefia) y un curriculo evaluado (como se evalta a los
estudiantes). Esto demuestra que el éxito académico de un
estudiante no puede atribuirse nicamente al estudiante. Méas bien,
su éxito académico esta determinado por como el docente imparte
el contenido, por los tipos de estrategias de instruccion utilizadas y
por como se evalua a los estudiantes. Esta perspectiva es valida
para todos los niveles educativos, pero especialmente para los
estudiantes de secundaria, ya que muchas de las decisiones
pedagogicas y curriculares que afectan su éxito académico son

tomadas por su escuela.

Segln Zabalza (2012), la teoria del aprendizaje integral postula que
este aprendizaje se produce inicamente cuando los estudiantes son
capaces de comprender, integrar y aplicar el conocimiento en
diversos contextos, y que el éxito académico se alcanza cuando
logran aprender de esta manera. En la educacion secundaria, se

desarrollard la ensefianza para que los estudiantes adquieran una

45



comprension profunda, en lugar de simplemente memorizar
informacion; ademas, podran demostrar su capacidad para integrar
y aplicar sus conocimientos en conceptos mucho mas complejos

que en la educacion secundaria bésica.

La Teoria Cognitiva del Aprendizaje Significativo, desarrollada en
Espana por Pozo, explica que el rendimiento académico mejora
cuando los estudiantes pueden conectar la nueva informacién con
el conocimiento previo y construir estructuras cognitivas estables.
Para que los estudiantes de educacion secundaria tengan éxito de
forma continua en sus estudios, se requieren estrategias que

promuevan la reflexion, la metacognicion y el aprendizaje activo.

Segtn Diaz F. (2010), la teoria/modelo propuesto de evaluacion
formativa/auténtica considera el rendimiento académico como un
proceso evolutivo de crecimiento, en lugar de un estado
final/resultado productivo. Con esta definicion, la evaluacion es un
componente de un sistema que ayuda al estudiante a identificar su
nivel actual en su experiencia educativa; por lo tanto, también
cumple una funcion formativa en el aprendizaje. Al utilizar esta
perspectiva para explicar las evaluaciones en la educacion
secundaria, se podrian justificar las practicas de evaluacion que
reflejan el valor otorgado al desempefio, la competencia y el

progreso hacia el desarrollo individual de los estudiantes.

En conjunto, estas teorias establecen el rendimiento académico de
los estudiantes de secundaria como un concepto educativo
integrado, determinado a través de los planes de estudio, las
practicas docentes, los procesos cognitivos y la evaluacion, en

lugar de depender unicamente del esfuerzo individual.
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2.3. Bases filosoficas

Los fundamentos filosoficos de la relacion entre el clima institucional y el
rendimiento académico de los estudiantes de secundaria se basan en los conceptos
de ser humano, conocimiento y educaciéon como procesos integrados, sociales y
éticos. Dentro de la filosofia de la educacion, esta relacion se expresa a través de
las interacciones dentro del entorno escolar (clima institucional) y con otras
personas (relaciones humanas) para apoyar el desarrollo intelectual y moral de los
estudiantes. Las obras de Aristételes, John Dewey y Paulo Freire profundizan
nuestra comprension del impacto del clima institucional en el rendimiento

académico.

La educacion se ha considerado tradicionalmente un medio para desarrollar las
capacidades individuales (Aristoteles, 2002). Su objetivo es empoderar a las
personas para que puedan desarrollar plenamente su potencial como miembros de
la sociedad. El entorno educativo se refiere al ambiente ético y social en el que los
estudiantes cultivan habitos, actitudes e inclinaciones hacia el aprendizaje. Un
entorno educativo positivo fomenta que los estudiantes aprendan virtudes y
mantengan una actitud positiva hacia el conocimiento, lo que a su vez influye en
su rendimiento académico. Por lo tanto, la educacion secundaria se esfuerza por
proporcionar un entorno neutral que permita a los estudiantes aprender a pensar

racionalmente y actuar éticamente.

John Dewey (1998) argument6 que, desde una perspectiva pragmatica, la
educacion es una experiencia social que dura toda la vida, donde el aprendizaje se
produce a través de la interaccion entre el individuo y su entorno. Dewey sefialo
que las escuelas, como instituciones democraticas, poseen una atmosfera
institucional crucial, ya que esta determina la calidad de la experiencia educativa.
Una atmosfera institucional basada en la participacion, la cooperacion y la
reflexion puede promover un aprendizaje significativo y practico, e impactar

positivamente en el éxito académico. En la educacion secundaria, esta perspectiva
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sugiere que las escuelas deben proporcionar entornos donde los estudiantes
participen activamente en su propia educacion y aprendan a través de la

experiencia.

Freire (2005), desde una perspectiva filoséfica humanista critica, defiende la
educacion como un acto de liberacion, argumentando que se logra a través de
relaciones dialogicas, respeto y conciencia critica. Las instituciones educativas
reflejan relaciones de poder en la comunicacion y el reconocimiento de manera
no neutral. Por lo tanto, cuando el ambiente institucional es democratico y
dialogico, los estudiantes tienen la oportunidad de verse a si mismos como sujetos
de conocimiento, lo que potencia su motivacion para aprender, su autoestima y su
compromiso. En definitiva, cuando los estudiantes tienen la oportunidad de
desarrollarse en un entorno que valora su dignidad personal y fomenta la creacion
colaborativa de conocimiento, su rendimiento académico se ve positivamente

repercutido.

En sintesis, las bases filosoficas permiten comprender que el clima institucional
no solo condiciona el rendimiento académico desde una perspectiva organizativa,
sino que constituye un fundamento ético, social y pedagdgico del proceso
educativo. La relacion entre clima institucional y rendimiento académico se
explica, asi, como una interaccion profunda entre el entorno escolar y el desarrollo

integral del estudiante de secundaria.

2.4. Definicion de términos basicos

Clima institucional
Se entiende como la percepcion que tienen los miembros de una institucion educativa
sobre las relaciones interpersonales, normas, valores y estilos de gestion que influyen

en el funcionamiento escolar (Chiavenato, 2009).

Rendimiento académico
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Es el nivel de logro alcanzado por los estudiantes en relacion con los objetivos de
aprendizaje establecidos en el curriculo, generalmente expresado mediante

calificaciones (Navarro, 2013).

Gestion educativa
Proceso orientado a planificar, organizar, dirigir y evaluar las acciones institucionales

para garantizar una educacion de calidad (MINEDU, 2016).

Convivencia escolar
Conjunto de relaciones sociales que se desarrollan en la institucion educativa basadas

en el respeto, la inclusion y la resolucion pacifica de conflictos (MINEDU, 2018).

Liderazgo directivo
Capacidad del directivo para influir positivamente en la comunidad educativa,

promoviendo el trabajo colaborativo y la mejora del aprendizaje (Bolivar, 2010).

Motivacion académica
Impulso interno que orienta y sostiene el interés del estudiante por aprender y

alcanzar metas educativas (Santrock, 2012).

Relaciones interpersonales
Interacciones sociales que se establecen entre los miembros de la comunidad

educativa y que influyen en el clima institucional (Goleman, 2011).

Trabajo colaborativo
Estrategia organizativa en la que docentes y estudiantes cooperan para alcanzar

objetivos comunes de aprendizaje (Johnson & Johnson, 2009).
Participacion estudiantil

Intervencion activa de los estudiantes en las actividades académicas y decisiones

escolares que fortalecen el sentido de pertenencia institucional (UNESCO, 2017).
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Satisfaccion escolar
Grado de bienestar y agrado que experimentan los estudiantes respecto a su

institucion educativa y proceso formativo (Marchesi, 2007).

Disciplina escolar
Conjunto de normas y estrategias orientadas a regular la conducta estudiantil para

favorecer un ambiente de aprendizaje adecuado (Ortega, 2014).

Compromiso académico
Nivel de involucramiento cognitivo, emocional y conductual del estudiante con su

aprendizaje (Fredricks et al., 2004).

Ambiente de aprendizaje
Espacio fisico, social y emocional donde se desarrollan los procesos de ensenanza y

aprendizaje (Zabalza, 2012).

Calidad educativa
Grado en que el sistema educativo garantiza aprendizajes pertinentes, equitativos y

significativos (UNESCO, 2015).

Evaluacion educativa
Proceso sistematico de recoleccion y andlisis de informacidn para valorar el logro de

aprendizajes y la toma de decisiones pedagdgicas (Casanova, 2012).

Desempeiio docente
Nivel de eficacia con que el docente planifica, ejecuta y evalia los procesos de

ensefianza-aprendizaje (MINEDU, 2014).
Comunicacion institucional

Proceso de intercambio de informacion entre los miembros de la institucion que

favorece la coordinacion y el clima organizacional (Chiavenato, 2009).
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Aprendizaje significativo
Proceso mediante el cual el estudiante integra nuevos conocimientos a sus saberes

previos de manera comprensiva (Ausubel, 2002).

Bienestar socioemocional
Estado de equilibrio emocional que permite al estudiante desenvolverse

adecuadamente en el entorno escolar (Bisquerra, 2011).

Desercion escolar
Abandono prematuro del sistema educativo antes de culminar el nivel

correspondiente, asociado a factores académicos y contextuales (CEPAL, 2019).

2.5. Hipotesis
2.5.1. Hipotesis general

El clima institucional se relaciona con el rendimiento académico de los
estudiantes de secundaria en la Instituciéon Educativa Pedro E. Paulet,

Huacho.

2.5.2. Hipotesis especificas

Las relaciones interpersonales y convivencia escolar dentro del clima
institucional se relacionan con el rendimiento académico de los estudiantes de

secundaria en la Institucion Educativa Pedro E. Paulet, Huacho.

El liderazgo directivo y gestion institucional dentro del clima
institucional se relacionan con el rendimiento académico de los estudiantes de

secundaria en la Institucion Educativa Pedro E. Paulet, Huacho.
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Las practicas pedagogicas y ambiente de aprendizaje dentro del clima
institucional se relacionan con el rendimiento académico de los estudiantes de

secundaria en la Institucion Educativa Pedro E. Paulet, Huacho.

2.6. Operacionalizacion de variables

Tabla 1. Operacionalizacidon de la variable X

Dimensiones Indicadores Nitems Categorias Intervalos
Relaciones e Respeto y trato cordial Bajq
. entre  estudiantes y Medio 4 -7
1nte.rperS(‘)nales y docentes. 5 Alto 8-11
convivencia escolar 4 Rasolucion pacifica de 12 -16
conflictos escolares.
e Participacion de los Bajo
Liderazgo directivo  estudiantes en decisiones Medio 47
y gestion institucionales. 5 Alto g 11
institucional e Organizacion y 12 -16

transparencia en la
gestion escolar

Précticas e Estrategias docentes que Bajo
edacogicas promueven la Medio 47
pedagogicas y participacion. 5 Alto
ambiente de . 8-11
o e Condiciones del aula 12 -16
aprendizaje favorables  para el
aprendizaje.
Bajo 12 -23
El clima institucional 15 Medio 24 -35
Alto 36 -48
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Tabla 2. Operacionalizacion de la variable Y

Dimensiones Indicadores Nitems  Categorias Intervalos
Comprensiéon  de
Logro cognitivo y los cul contenidos Bajo 4-7
dominio de curr.1 cu g,res. 5 Medio &-11
contenidos Aphcgmgn de Alto 12 -16
conocimientos en
evaluaciones.
Organizacion del
Habilidades de tiempo de estudio. Bajo 4 -7
autorregulacion y Cumplimiento 5 Medio 8-11
aprendizaje autbnomo auténomo de tareas Alto 12 -16
académicas.
Nivel de
Evaluacion del calificaciones Bajo 4-7
~ obtenidas. .
desempefio y 5 Medio 8-11
resultados académicos Progfesp Alto 12 -16
académico
sostenido.
Bajo 16 -26
Rendimiento académico 15 Medio 27 -37
Alto 38 -48
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CAPITULO III
METODOLOGIA

3.1. Tipo de estudio
Sanchez y Reyes (2002) clasifican la naturaleza de los problemas, por lo tanto, segun
su clasificacion, esta es una investigacion sustantiva ya que intenta abordar
problemas tedricos; y al mismo tiempo, esta es una investigacion correlacional ya
que busca evaluar a través de una muestra de individuos, cuan fuertemente

relacionadas estan las variables identificadas.

3.2. Poblacion y muestra

3.2.1. Poblacion
La poblacion esta constituida por 1260 estudiantes de la I.E Pedro E. Paulet
Mostajo 2025

Tabla 3. Poblacion del estudio

Aiio Subpoblacion
Primero 256
Segundo 242
Tercero 251
Cuarto 274
Quinto 237

Total 1260

3.2.2. Muestra

La muestra probabilistica estratificada estuvo constituida por 295 estudiantes de
la I.E en estudio.

Se aplico la siguiente férmula:
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Z?pq.N

n —
E2(N-1)+Z2%pq
Donde
n= ?  muestra
= 1,96 nivel de confianza, 95%: 2= 47.5%: 100 = 0,475
p= 0,5 probabilidad de éxito: 50%. 100= 0,5
q= 0,5 probabilidad de fracaso: 50%: 100= 0,5
E= 0,05 nivel de error, 05%: 100= 0,05

= 1260 poblacion

~ (1.96)2 (0.5)(0.5)(1260)
~ (0.05)2(1260 — 1) + (1.96)2(0.5) (0.5)

n

n = 295
Tabla 4. Muestra del estudio
o . Muestra

Ao  Subpoblacion Fh Estratificada
Primero 256 0.234126984 60
Segundo 242 0.234126984 57
Tercero 251 0.234126984 59
Cuarto 274 0.234126984 64
Quinto 237 0.234126984 55

Total 1260 295

3.3.Método de investigacion

En la investigacion realizada, se utilizo una estrategia deductiva porque se hizo la
construccion teorica del objeto de estudio; asimismo, el disefio descriptivo-
correlacional, la operacionalizacion de las variables y la discusion de los resultados
se basaron en la construccién hecha a partir de estos datos recogidos por los

instrumentos (Hernandez et al, 2010).
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3.4. Técnicas de recoleccion de datos

Instrumentos utilizados

La técnica empleada en el desarrollo del presente estudio fue la encuesta y el

instrumento aplicado fue el Cuestionario.

Para medir la variable Clima institucional, se consider6 la siguiente escala de

Likert: Siempre (4), Casi siempre (3), Algunas veces(2), Nunca(l)

Ficha Técnica 01:

Nombre Original :

Autor:
Procedencia:
Administracion:
Duracion:

Edad:

Cuestionario para la variable Clima
institucional

XXX

Huacho- Pert

Individual y colectiva

Aproximadamente de 25 a 30 minutos

Estudiantes de la I.E Pedro E. Paulet.

Para medir la variable Rendimiento académico, se considero la siguiente escala

de Likert: Siempre (4), Casi siempre (3), Algunas veces(2), Nunca(1)

Ficha Técnica 02:

Nombre Original :

Autor:
Procedencia:
Administracion:

Duracién:

Edad:

Cuestionario para la variable Rendimiento

académico

Huacho- Perti
Individual y colectiva
Aproximadamente de 25 a 30 minutos

Estudiantes de la I.E Pedro E. Paulet.
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.a) Validez del instrumento

Tabla 5. Validez del cuestionario

Expertos Suficiencia Aplicabilidad
Experto 1 Hay Suficiencia Es aplicable
Experto 2 Hay Suficiencia Es aplicable
Experto 3 Hay Suficiencia Es aplicable

Fuente: Elaboracion propia.

3.5.Método de analisis de datos

Se utilizaran métodos estadisticos descriptivos e inferenciales para analizar
los datos recopilados mediante los instrumentos aplicados. En la primera etapa, se
empleard estadistica descriptiva (tendencia central y dispersion, incluyendo
distribuciones de frecuencia, porcentajes, media y desviacién estandar) para
describir las caracteristicas del rendimiento académico de los estudiantes y el
clima institucional. Los resultados cuantitativos proporcionaran informacion
sobre los valores tipicos o promedio, asi como informacidon general sobre las
variables mencionadas y sus respectivas dimensiones, lo que permitird una

comprension inicial de los fendmenos investigados.

A continuacion, utilizaremos estadistica inferencial para determinar si existe
una asociacion entre las variables del estudio. En funcion de las caracteristicas de
los datos y de si estos cumplen con el supuesto de normalidad, con el nivel de
significancia previamente establecido para el analisis, decidiremos si empleamos
el coeficiente de correlacion de Pearson o el de Spearman. Al completar este
proceso, conoceremos la fuerza y la direccion de la relacion entre el clima
institucional y el rendimiento estudiantil, y podremos validar nuestras hipdtesis,
manteniendo asi el rigor cientifico y garantizando que el estudio tenga un disefio

descriptivo correlacional.
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CAPITULO IV

RESULTADOS
4.1. Analisis de los resultados
Tabla 6. Clima institucional
Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido Alto 100 33,9 33,9 33,9
Bajo 8 2,7 2,7 36,6
Medio 187 63,4 63,4 100,0
Total 295 100,0 100,0

Porcentaje

Alto Bajo Medio

Clima institucional

Figura 1. Clima institucional

De la fig. 1, un 63,4% de los estudiantes de secundaria en la I.E. Pedro E. Paulet,
Huacho. sostienen que alcanzaron un nivel medio en la variable clima institucional, un

33,9% lograron un nivel alto y un 2,7% consiguieron un nivel bajo.
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Tabla 7. Relaciones interpersonales y convivencia escolar

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  valido acumulado
Valido Alto 110 37,3 37,3 37,3
Bajo 9 3,1 3,1 40,3
Medio 176 59,7 59,7 100,0
Total 295 100,0 100,0

Porcentaje

Alto Bajo

Relaciones interpersonales y convivencia escolar

Medio

Figura 2. Relaciones interpersonales y convivencia escolar

De la fig. 2, un 59,7% de los estudiantes de secundaria en la I.E. Pedro E. Paulet,

Huacho. sostienen que alcanzaron un nivel medio en la dimension Relaciones

interpersonales y convivencia escolar dentro del clima institucional, un 37,3% lograron

un nivel alto y un 3,1% consiguieron un nivel bajo.
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Tabla 8. Liderazgo directivo y gestion institucional

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  valido acumulado
Valido Alto 100 33,9 33,9 33,9
Bajo 9 3,1 3,1 36,9
Medio 186 63,1 63,1 100,0
Total 295 100,0 100,0

Porcentaje

Alto Bajo

Liderazgo directivo y gestion institucional

Figura 3. Liderazgo directivo y gestion institucional

Medio

De la fig. 3, un 63,1% de los estudiantes de secundaria en la I.E. Pedro E. Paulet,

Huacho. sostienen que alcanzaron un nivel medio en la dimension Liderazgo directivo

y gestion institucional dentro del clima institucional, un 33,9% lograron un nivel alto

y un 3,1% consiguieron un nivel bajo.
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Tabla 9. Practicas pedagdgicas y ambiente de aprendizaje

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido Alto 50 16,9 16,9 16,9
Bajo 8 2,7 2,7 19,7
Medio 237 80,3 80,3 100,0

Total 295 100,0 100,0

100

a0

G0

Porcentaje

40

20

2.7%
Alto Bajo Medio

Practicas pedagogicas y ambiente de aprendizaje

Figura 4. Practicas pedagégicas y ambiente de aprendizaje

De la fig. 4, un 80,3% de los estudiantes de secundaria en la [.E. Pedro E. Paulet,
Huacho. sostienen que alcanzaron un nivel medio en la dimension Practicas
pedagodgicas y ambiente de aprendizaje dentro del clima institucional, un 16,9%

lograron un nivel alto y un 2,7% consiguieron un nivel bajo.
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Tabla 10. Rendimiento académico

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje véalido acumulado
Valido Alto 134 45,4 45,4 45,4
Bajo 9 3,1 3,1 48,5
Medio 152 51,5 51,5 100,0

Total 295 100,0 100,0

&0

Porcentaje

Alto Bajo Medio

Rendimiento académico

Figura 5. Rendimiento académico

De la fig. 5, un 51,5% de los estudiantes de secundaria en la I.LE. Pedro E. Paulet,
Huacho. sostienen que alcanzaron un nivel medio en la variable rendimiento

académico, un 45,4% lograron un nivel alto y un 3,1% consiguieron un nivel bajo.
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4.2. Generalizacion entorno la hipdtesis central

Hipaotesis general

Ha: El clima institucional se relaciona con el rendimiento académico de los estudiantes

de secundaria en la Institucion Educativa Pedro E. Paulet, Huacho.

Tabla 11. El clima institucional y el rendimiento académico

Correlaciones
Clima Rendimiento
institucional académico
Rho de Clima institucional Coeficiente de 1,000 671"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 295 295
Rendimiento Coeficiente de 6717 1,000
académico correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 295 295

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla muestra un coeficiente de correlacion de r=0,671. Por tanto se puede evidenciar

que existe relacion de intensidad buena entre el clima institucional y el rendimiento

académico de los estudiantes de secundaria en la Institucion Educativa Pedro E. Paulet,

Huacho.
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Rendimiento académico

&0

a0

40

30

20

e o ° 7 3
ege® o

| lE2a12+040%]
= [ ®

R? Lineal = 0,648

20 30 40 a0 60

Clima institucional

Figura El clima institucional y el rendimiento académico
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Hipotesis especifica 1

Ha: Las relaciones interpersonales y convivencia escolar dentro del clima institucional se
relacionan con el rendimiento académico de los estudiantes de secundaria en la Institucion

Educativa Pedro E. Paulet, Huacho.

Tabla 12. Las relaciones interpersonales y convivencia escolar con el rendimiento
académico

Correlaciones
Relaciones
interpersonal
esy
convivencia Rendimiento
escolar académico
Rho de Relaciones Coeficiente de 1,000 , 704"
Spearman interpersonales y correlacion
convivencia escolar  Sig. (bilateral) . ,000
N 295 295
Rendimiento Coeficiente de ,704™ 1,000
académico correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 295 295

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla muestra un coeficiente de correlacion de 1=0,704. Por tanto se puede evidenciar
que existe relacion de intensidad buena entre las relaciones interpersonales y convivencia
escolar dentro del clima institucional y el rendimiento académico de los estudiantes de

secundaria en la Institucion Educativa Pedro E. Paulet, Huacho.
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Rendimiento académico
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Figura 6. Las relaciones interpersonales y convivencia escolar con el rendimiento académico
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Hipotesis especifica 2

Ha: El liderazgo directivo y gestion institucional dentro del clima institucional se

relacionan con el rendimiento académico de los estudiantes de secundaria en la Institucion

Educativa Pedro E. Paulet, Huacho.

Tabla 13. El liderazgo directivo y gestion institucional con el rendimiento académico

Correlaciones
Liderazgo
directivo y
gestion Rendimiento
institucional académico
Rho de Liderazgo directivo y Coeficiente de 1,000 ,673"
Spearman gestion institucional correlacion
Sig. (bilateral) ) ,000
N 295 295
Rendimiento Coeficiente de ,673" 1,000
académico correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 295 295

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla muestra un coeficiente de correlacion de 1=0,673. Por tanto se puede evidenciar

que existe relacion de intensidad buena entre el liderazgo directivo y gestion institucional

dentro del clima institucional y el rendimiento académico de los estudiantes de secundaria

en la Institucion Educativa Pedro E. Paulet, Huacho.
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Rendimiento académico
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Figura 7. El liderazgo directivo y gestion institucional con el rendimiento académico
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Hipotesis especifica 3

Ha: Las practicas pedagogicas y ambiente de aprendizaje dentro del clima institucional

se relacionan con el rendimiento académico de los estudiantes de secundaria en la

Institucion Educativa Pedro E. Paulet, Huacho.

Tabla 14. Las practicas pedagogicas y ambiente de aprendizaje con el rendimiento

académico
Correlaciones
Précticas
pedagogicas
y ambiente
de Rendimiento
aprendizaje académico
Rho de Pricticas pedagogicas Coeficiente de 1,000 ,6217
Spearman y ambiente de correlacion
et Sig. (bilateral) . 000
N 295 295
Rendimiento Coeficiente de ,6217 1,000
académico correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 295 295

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla muestra un coeficiente de correlacion de r=0,621. Por tanto se puede evidenciar

que existe relacion de intensidad buena entre las practicas pedagdgicas y ambiente de

aprendizaje dentro del clima institucional y el rendimiento académico de los estudiantes

de secundaria en la Institucion Educativa Pedro E. Paulet, Huacho.
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Rendimiento académico
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Figura 8. Las practicas pedagégicas y ambiente de aprendizaje con el rendimiento académico
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CAPITULO V
DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. Discusion de los resultados

Las investigaciones indican que existe una fuerte correlacion positiva entre como
se sienten los estudiantes en sus escuelas (clima institucional) y su rendimiento
académico. En otras palabras, no se puede evaluar el desempeiio escolar de los
estudiantes basandose Gnicamente en sus conocimientos o aprendizajes. Es necesario
considerar como interactian todos estos factores; esto incluye el entorno educativo

integral de la escuela, asi como las relaciones y los métodos pedagdgicos empleados.

Para empezar, la relacion entre las caracteristicas del clima institucional y el
rendimiento académico de los estudiantes demuestra que la percepcion que tienen de su
entorno escolar influye directamente en su desempeio. Cuando el clima escolar ofrece
orden, apoyo, comunicacion efectiva y un sentido de pertenencia, las condiciones
emocionales del estudiante para el aprendizaje son mas favorables. Al sentirse valorados
y escuchados, aumenta su motivacion intrinseca y su compromiso con los estudios. Por
otro lado, los climas institucionales fragmentados o conflictivos afectan negativamente

el nivel de concentracion, la asistencia y el deseo de estudiar del estudiante.

Los datos indican una fuerte conexion entre las relaciones en la escuela, o
vinculos interpersonales, y el rendimiento académico de los estudiantes. Esto respalda
las teorias educativas actuales que se centran en el aspecto socioemocional del
aprendizaje. El tipo de interaccion entre docentes y estudiantes, asi como entre los
propios estudiantes, contribuye a su autoestima académica, su disposicion a participar
en clase y su cooperacion en el trabajo en grupo. Una escuela que se fundamenta en el
respeto y se compromete a resolver conflictos pacificamente, contribuira a reducir las

tensiones y proporcionard un entorno propicio para optimizar el aprendizaje. Por lo
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tanto, un clima escolar positivo no es simplemente un elemento adicional, sino una parte

integral del éxito académico.

El tercer hallazgo sugiere que existe una conexion entre el liderazgo, la gestion
escolar y los resultados educativos, lo que respalda la importancia estratégica del
liderazgo pedagogico. El rol del director abarca no solo la gestion de recursos, sino
también la orientaciéon de la cultura institucional mediante el establecimiento de
prioridades académicas y la promocién de practicas de mejora continua para la
ensefnanza y el aprendizaje. Cuando el liderazgo es participativo y demuestra claramente
su apoyo a los docentes, la dinamica interna de la escuela se fortalece, lo que genera
coherencia en los diferentes procesos pedagdgicos que se desarrollan en ella. El
liderazgo influye indirectamente en el aprendizaje al crear las condiciones organizativas

para los docentes y para la participacion de los estudiantes en su educacion.

En resumen, la relacion entre las practicas pedagogicas y el entorno de
aprendizaje se correlaciona positivamente con el rendimiento académico. Este hallazgo
respalda la idea de que tanto la metodologia de aprendizaje como el ambiente de
aprendizaje son aspectos fundamentales para determinar el éxito educativo. El uso de
estrategias de enseflanza activa, evaluaciones formativas, retroalimentacion continua y
condiciones motivadoras fomenta el desarrollo de habilidades y competencias
cognitivas de orden superior. Cuando el aula se convierte en un entorno interactivo y
estimulante, los estudiantes toman las riendas de su propio aprendizaje y, en
consecuencia, alcanzan un mayor éxito académico. Estos hallazgos demuestran que el
éxito académico es producto de una red de interacciones institucionales donde
convergen el liderazgo innovador, la colaboracion y las practicas pedagogicas. Estas
tres dimensiones no son independientes, sino que deben integrarse para apoyar la
experiencia escolar integral del estudiante. En el contexto de la Institucion Educativa
Pedro E. Paulet en Huacho, mejorar el clima institucional es una estrategia fundamental

para aumentar la calidad educativa y promover el desarrollo holistico del estudiante.
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En sintesis, la investigaciéon demuestra que mejorar el clima institucional no es
una accién complementaria, sino una condicion estructural para garantizar aprendizajes

significativos y sostenibles en el nivel secundario.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

Primero: Existe relacion de intensidad buena entre el clima institucional y el
rendimiento académico de los estudiantes de secundaria en la Institucion Educativa

Pedro E. Paulet, Huacho.

Segundo: Existe relacion de intensidad buena entre las relaciones interpersonales y
convivencia escolar dentro del clima institucional y el rendimiento académico de los

estudiantes de secundaria en la Institucion Educativa Pedro E. Paulet, Huacho.

Tercero: Existe relacion de intensidad buena entre el liderazgo directivo y gestion
institucional dentro del clima institucional y el rendimiento académico de los

estudiantes de secundaria en la Institucion Educativa Pedro E. Paulet, Huacho.
Cuarto: Existe relacion de intensidad buena entre las practicas pedagdgicas y

ambiente de aprendizaje dentro del clima institucional y el rendimiento académico

de los estudiantes de secundaria en la Institucion Educativa Pedro E. Paulet, Huacho.
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6.2. Recomendaciones

e Primero: Se recomienda fortalecer de manera sistematica el clima institucional
mediante la implementacion de un plan integral de mejora que promueva una
cultura organizacional basada en el respeto, la confianza y la participacion

democratica.

e Segundo: Es necesario consolidar programas permanentes de fortalecimiento de
la convivencia escolar y las relaciones interpersonales, incorporando estrategias
de mediacion escolar, tutoria personalizada y actividades que fomenten el

sentido de pertenencia y la identidad institucional.

e Tercero: Se recomienda potenciar el liderazgo pedagdgico del equipo directivo
mediante capacitacion continua en gestion educativa, liderazgo transformacional

y monitoreo del desempeiio docente.

e Cuarto: Es pertinente fortalecer las practicas pedagdgicas y el ambiente de
aprendizaje a través de programas de actualizaciéon docente en metodologias

activas, evaluacion formativa e innovacidén educativa.
e Quinto: Se recomienda establecer un sistema de seguimiento y acompafiamiento

académico que permita identificar oportunamente a estudiantes con bajo

rendimiento, brindandoles apoyo pedagogico y orientacion personalizada.
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ANEXOS



El clima institucional y su relacion con el rendimiento académico de los estudiantes de secundaria en la Institucion

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Educativa Pedro E. Paulet, Huacho

Problemas

Objetivos

Hipatesis

VARIABLES E INDICADORES

Problema general

(Como se da la relacion entre el
clima institucional y el rendimiento
académico de los estudiantes de
secundaria en la Institucion
Educativa Pedro E. Paulet, Huacho?

Problemas especificos

(Como se da la relacion entre las
relaciones interpersonales y
convivencia escolar dentro del clima
institucional y el rendimiento
académico de los estudiantes de
secundaria en la Institucion
Educativa Pedro E. Paulet, Huacho?

(Como se da la relacion entre el

liderazgo directivo 'y  gestion
institucional dentro del clima
institucional y el rendimiento

académico de los estudiantes de
secundaria en la Institucion
Educativa Pedro E. Paulet, Huacho?

(Como se da la relaciéon entre las
practicas pedagdgicas y ambiente de
aprendizaje dentro del clima
institucional 'y el rendimiento
académico de los estudiantes de
secundaria en la  Institucion
Educativa Pedro E. Paulet, Huacho?

Objetivo general
Determinar la relacion entre el clima

institucional 'y el rendimiento
académico de los estudiantes de
secundaria en la Institucion
Educativa Pedro E. Paulet, Huacho.

Objetivos especificos

Determinar la relacion entre las
relaciones interpersonales y
convivencia escolar dentro del clima
institucional y el rendimiento
académico de los estudiantes de
secundaria en la  Institucion
Educativa Pedro E. Paulet, Huacho.

Establecer la relacion entre el

liderazgo directivo y  gestion
institucional dentro del clima
institucional y el rendimiento

académico de los estudiantes de
secundaria en la Institucion
Educativa Pedro E. Paulet, Huacho.

Determinar la relacion entre las
practicas pedagdgicas y ambiente de
aprendizaje dentro del clima
institucional 'y el rendimiento
académico de los estudiantes de
secundaria en la Institucién
Educativa Pedro E. Paulet, Huacho.

Hipotesis general

El clima institucional se relaciona
con el rendimiento académico de los
estudiantes de secundaria en la
Institucion Educativa Pedro E.
Paulet, Huacho.

Hipotesis especificas
Las relaciones interpersonales y

convivencia escolar dentro del clima
institucional se relacionan con el
rendimiento académico de los
estudiantes de secundaria en la
Institucion Educativa Pedro E.
Paulet, Huacho.

El liderazgo directivo y gestion
institucional dentro del clima
institucional se relacionan con el
rendimiento académico de los
estudiantes de secundaria en la
Institucion Educativa Pedro E.
Paulet, Huacho.

Las practicas pedagogicas y
ambiente de aprendizaje dentro del
clima institucional se relacionan con
el rendimiento académico de los
estudiantes de secundaria en la
Institucion Educativa Pedro E.
Paulet, Huacho.

Variable independiente (X):

El clima institucional

Dimensiones Indicadores ftem Indices
Relaciones Respeto y trato cordial
interpersonales y entre estudiantes y s
convivencia docentes.
escolar Resol'ucmn pacifica de
conflictos escolares.
' Participacion  de  los
Liderazgo estudiantes en decisiones
directivo y gestion institucionales. 5 Siempre
institucional Organizacion y Ca51
transparencia en la gestion siempre
escolar A veces
Précticas Estrategias docentes que Nunca
pedagogicas y promueven la
biente de participacion. 5
am .
o Condiciones del aula
aprendizaje favorables para el
aprendizaje.
15
Total
Variable dependiente (Y):
Rendimiento académico
Dimensiones Indicadores ftem Indices
Logro cognitivo ., Siempre
£70 €08 Y| e Comprension de  los P
dominio de . . 5 Casi
. contenidos curriculares. .
contenidos siempre




Aplicacion de
conocimientos en
evaluaciones.

Habilidades de Organizacion del tiempo
autorregulacion y de estudio. 5
aprendizaje Cumplimiento auténomo
autonomo de tareas académicas.
Evaluacion del Nivel de calificaciones
desempefio y obtenidas. 5
resultados Progreso académico
académicos sostenido.
Total 15

A veces
Nunca
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&0 ESCUELA DE POSGRADO

o

4,

be INSTRUMENTO 01
%’W \Péb
s VARIABLE CLIMA INSTITUCIONAL
Siempre Casi siempre A veces Nunca
4 3 2 1

Relaciones interpersonales y convivencia escolar

1. | Mantengo relaciones respetuosas con mis companeros.

2. | Existe un trato cordial entre estudiantes y docentes.

3. | Los conflictos se resuelven de manera pacifica en la institucion.

4. | Me siento aceptado(a) por mis compaieros de aula.

5. | El ambiente escolar favorece la convivencia armoniosa.
Liderazgo directivo y gestion institucional

6. | Ladireccion promueve un buen ambiente escolar.

7. | Los directivos escuchan las opiniones de los estudiantes.

8. | La gestion institucional es organizada y transparente.

9. | Ladireccion apoya el trabajo académico de los estudiantes.

10. | Las decisiones directivas favorecen la convivencia escolar.

Practicas pedagogicas y ambiente de aprendizaje

11. | Las clases se desarrollan en un ambiente respetuoso.

12. | Los docentes fomentan la participacion en el aula.

13. | Me siento motivado(a) durante las sesiones de aprendizaje.

14. | El aula ofrece condiciones adecuadas para aprender.

15. | Las estrategias docentes facilitan mi aprendizaje.
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> 5 ESCUELA DE POSGRADO

S INSTRUMENTO 02
VARIABLE RENDIMIENTO ACADEMICO

Siempre Casi siempre A veces Nunca
4 3 2 1
Logro cognitivo y dominio de contenidos 4
16. | Comprendo los contenidos desarrollados en clase.
17. | Aplico lo aprendido en las evaluaciones.
18. | Resuelvo adecuadamente las actividades académicas.
19. | Demuestro dominio de los temas estudiados.
20. | Alcanzo los objetivos de aprendizaje propuestos.
Habilidades de autorregulacion y aprendizaje autonomo 4
21. | Organizo mi tiempo para estudiar.
22. | Cumplo mis tareas sin recordatorios constantes.
23. | Reviso mis errores para mejorar.
24. | Estudio de manera independiente.
25. | Me esfuerzo por mejorar mis resultados académicos
Evaluacion del desempeiio y resultados académicos 4
26. | Obtengo buenas calificaciones en mis cursos.
27. | Mis resultados académicos reflejan mi esfuerzo.
28. | Apruebo satisfactoriamente las evaluaciones.
29. | Mi desempefio académico es constante.
30. | Mis notas muestran mi progreso académico.
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