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RESUMEN

La investigacion sera aplicada a nifios a través de la observacion para verificar los
alcances en el desarrollo de las variables y sera sustentada bajo el paradigma propositivo
con un enfoque descriptivo donde se clasificaran las estructuras y elementos modelos de
conductas y comportamientos de la poblacion teniendo en cuenta algunos criterios que
posibilitaran la comparacién entre diversas situaciones, la caracteristica de este trabajo es
que busca describir lo que se investiga y es correlacional porque busca medir dos variables

permanente entre am bas.

Poblacion

Actualmente cuenta con 20 profesores.
Muestra

20 docentes.
Técnicas de recoleccion de Datos

El instrumento que se aplicara son las guias de observacion, con lo cual se
recolectaran los datos pertinentes para su tabulacion asi mismo se requirié del cuaderno

de campo vy las fichas.
Técnicas para el Procesamiento de Informacion
Para obtener los resultados se emple6 el SPSS en su Gltima version (25.0)

Palabras Claves: liderazgo, trabajo en equipo y colaboracion.



ABSTRACT

The research will be conducted with children through observation to verify the
developmental milestones of the variables. It will be based on a propositional paradigm
with a descriptive approach, classifying the structures and elements of the population's
behavior models, taking into account criteria that enable comparisons between different
situations. This work is characterized by its objective of describing the subject of research
and its correlational nature, as it is a non-experimental procedure that seeks to measure

two variables by evaluating their ongoing relationship.
Population

Currently, the school has 20 teachers.
Sample

The sample consists of the same number of teachers as the population, with a total of

20 teachers.
Data Collection Techniques

Observation guides will be used as instruments to collect relevant data for tabulation.

Field notebooks and bibliographic records were also required.
Data Processing Techniques

SPSS (the latest version of 25.0) was used to obtain the results. Keywords: leadership,

teamwork and collaboration.



INTRODUCCION

El liderazgo directivo puede concebirse como demetria, un término gque evoca la
facultad de un lider para cartografiar y cultivar el potencial colectivo de un equipo. No se
trata solo de guiar, sino de sembrar una vision y nutrir el crecimiento individual y grupal.
Un lider "demetrista” actia como un ‘hortelano de talentos', identificando las fortalezas
latentes, proveyendo los recursos necesarios y creando un ambiente donde cada miembro
del equipo pueda florecer. Su labor es mas organica que mecéanica, fomentando la
autonomia y la creatividad en lugar de imponer directrices rigidas. Otra perspectiva es la
del liderazgo como eutexia, un concepto que refiere a la capacidad de un lider para
instaurar un orden armonioso y funcional dentro de una organizacion. A diferencia de una
simple jerarquia, la eutaxia implica la alineacion sinérgica de roles y procesos, donde cada
pieza encaja de manera Gptima para el logro de un objetivo comdn. El lider "eutaxico" es
un arquitecto de la coherencia, que no solo distribuye tareas, sino que también garantiza
la fluidez de la comunicacion y la cohesion entre los distintos componentes del sistema.
Su principal cometido es asegurar que la maquinaria organizativa funcione sin fricciones,

maximizando la eficiencia y el bienestar colectivo.

El trabajo en equipo puede ser visto como un sincrotron. No se trata de una simple
suma de fuerzas, sino de una aceleracion colectiva de energias y talentos. Un equipo opera
como esta maquina, donde cada particula (miembro) es propulsada y dirigida en una
trayectoria especifica. El resultado no es solo la velocidad, sino la generacion de un "haz
de luz" de creatividad e innovacion que no podria ser producido de forma individual. La
sincronizacion y la resonancia entre los miembros crean un impulso exponencial que

eleva el desempefio a niveles insospechados.

-10 -



Otra vision del trabajo en equipo es la simpoiesis. Este concepto describe un proceso
de creacién conjunta, colaborativa y mutua, sin un director o un centro nico de control.
Es un sistema autorganizado y rizomatico, donde la inteligencia colectiva emerge de la
interaccion constante y horizontal de sus partes. A diferencia de un modelo jerarquico, la
simpoiesis se asemeja a un ecosistema donde cada elemento (persona) contribuye a la
vitalidad y evolucion del conjunto, creando soluciones que son organicas, adaptativas y
profundamente interconectadas. El equipo es, en si mismo, un organismo pensante que se

construye y se reinventa a través de la sinergia de sus miembros.

El liderazgo directivo puede concebirse como quirologia, el arte de leer y dirigir el destino
de un equipo. Un lider no solo "dirige", sino que 'lee las palmas' del equipo, descifrando
su potencial, sus debilidades y sus lineas de conexion. En lugar de simplemente asignar
tareas, el lider quiroldgico identifica las fortalezas unicas de cada miembro y las alinea
de manera estratégica. Su labor es la de un cartdgrafo de sinergias, que no impone un
camino, sino que revela las rutas naturales que ya existen entre los talentos del grupo. Asi,
el lider no crea la cohesion, sino que la descubre y la potencia, ayudando a los miembros
del equipo a entender como sus roles individuales forman parte de un destino colectivo.
Este enfoque permite una gestion mas intuitiva y organica, donde el trabajo en equipo se
siente menos como una imposicion y mas como el despliegue natural de un potencial

compartido.

Considerando este sustento se investigara estas variables en siete capitulos partiendo

de los problemas observables.
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CAPITULO I:

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion de la realidad problematica

En el escenario pedagdgico de nuestros dias estd considerada como uno de los
principales pilares que la sociedad necesita para su desarrollo, en tal sentido es relevante
orientar y velar la transformacién de la calidad de gestion, es decir obtener un alto nivel
en la educacidn, para ello es necesario realizar un continuo proceso que eleve la calidad
de laeducacion, haciéndose visible a lo largo de las diversas etapas del proceso formativo,
el cual se concretan y se sectorizan, teniendo en cuenta que las politicas en nuestro pais
referente a la educacion son desarrolladas a la linea del estado referente al estado que se
dio en el siglo XX, posteriormente se ha demostrado ser poco operativa e incapaces para
dar alternativas competentes y funcionales a los desafios incorporando necesariamente
dindmicas innovadoras horizontales y compartidas por lo tanto, el modelo educativo
respecto a su gestion resulta ser un tema fundamental para que los colegios se transformen
y logren cubrir sus metas sostenibles en sus presupuestos, Orientados a los objetivos de
desarrollo de la ONU al 2030, que estan relacionados especificamente con asegurar una
educacion con calidad equitativa e inclusiva y propiciar las oportunidades de instruccion
permanente para todo, de esta manera posibilitar la edificacion de sociedades inclusivas
y pacificas orientadas a un desarrollo sustentable, brindando camino a la igualdad
sembrando organismos responsables y provechosas en general.

Segun el sustento dado el liderazgo es importante para gestionar y transformar la
educacion, no solo es posicionarse en mecanismos y procedimientos tecnificados, sino
tener en claro que el fin de educar es el individuo. Para ello es importante quien conduzca
una institucion debe tener la capacidad para delegar funciones a través de los trabajos en

equipo, lo cual se a observado esta falencia dentro de la institucion educativa “Colegio
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Fray Melchor Aponte — Vegueta” por lo tanto consideramos viable el analisis de esta
investigacion.
1.2. Formulacién del problema.
1.2.1. Problema general
¢Coémo se relaciona el liderazgo del director y el trabajo en equipo de los docentes

del colegio 21014 Don Alberto — Sayan?

1.2.2 Problemas especificos.

¢Cdémo se relaciona el liderazgo autoritario y el trabajo en equipo de los docentes
del colegio 21014 Don Alberto — Sayan?

¢Como se relaciona el liderazgo democratico o participativo y el trabajo en equipo
de los docentes del colegio 21014 Don Alberto — Sayan?

¢Como se relaciona el liderazgo Laissez — faire y el trabajo en equipo de los
docentes del colegio 21014 Don Alberto — Sayan?
1.3.1 Objetivo General

Determinar la relacion del liderazgo del director y el trabajo en equipo de los

docentes del colegio 21014 Don Alberto — Sayan

1.3.20bjetivos especificos

Determinar la relacion del liderazgo autoritario y el trabajo en equipo de los
docentes del colegio 21014 Don Alberto — Sayan

Determinar la relacion del liderazgo democratico o participativo y el trabajo en
equipo de los docentes del colegio 21014 Don Alberto — Sayan

Determinar la relacion del liderazgo Laissez — faire y el trabajo en equipo de los

docentes del colegio 21014 Don Alberto — Sayan

13-



1.4 Justificacion de la Investigacién
Justificacion Teorica

En la actualidad el contexto educativo enfrenta diferentes dificultades y retos,
impuestos muchos de ellos por el sistema social y econémico, por lo tanto los colegios es
el nucleo del sistema donde el liderazgo de las autoridades debe primar para mejorar las
relaciones humanas entre los docentes, donde el clima laboral debe incidir con los
diversos estilos de liderazgo que busca el logro de las metas académicas, consideramos
que la estrategia pertinente es el trabajo en equipo, donde cada docente pueda tener un

liderazgo y dominio dentro de su grupo, cumpliendo los perfiles que debe tener un lider.

Justificacién Practica

El andlisis del trabajo se origina frente al requerimiento de abordar y comprender el
repetitivo planteamiento referente a administracion que ejercen los directivos de la
institucién, donde se observa que los responsables no asumen cabalmente una posicion
de relevancia en la administracion, por lo tanto el deficiente liderazgo justifica el estudio,
que recae en el personal tanto directivo, administrativo, docente y la comunidad en
general, los resultados de esta investigacion, seran provechosos para mejorar las
relaciones humanas entre los autores, porque uno de los retos mas significativos para los
directores consiste en estructurar y proyectar de manera estratégica sus acciones
organizativas y deben desarrollarse dentro de sus instituciones de los diferentes niveles,

y poner en préctica el liderazgo coaching, democrético o participativo y transformacional.

Justificacion social

El estudio esté orientado principalmente a contribuir en el bienestar de la educacion
de nuestro pais, mediante la comprension y conocimiento sobre el rol que debe asumir
un director en su administracion y gestion educativa, como aspecto importante para

alcanzar las metas y objetivos educativo, lo cual se proyectara a la sociedad. Para ello es
-14 -



imprescindible que el que conduzca una institucion tenga capacidad de liderazgo y
pueda avalar los componentes y los miembros coadyuven y desarrollen sus funcione
para mejorar el servicio y calidad de la educacion, lo cual redundara en beneficio de
nuestra sociedad.
Justificacion Metodoldgica

La investigacion tendréd un disefio descriptivo, donde se analizaran la informacion de
los datos sobre las variables, y este disefio se caracteriza por ser observacional porque
ninguna de las variables se encuentran influenciadas, y tiene como objetivo buscar la
caracterizacion del universo, ademas es correlacional porque se buscara la conexién
permanente entre las variables, este analisis sera aplicado a los docentes del “colegio Fray
Melchor Aponte — Vegueta” , por lo tanto el instrumento estara basado en la entrevista.
1.5 Delimitaciones del estudio

El liderazgo autoritario y el trabajo en equipo son conceptos opuestos. El primero se

basa en el control y la jerarquia vertical, mientras que el segundo se enfoca en la
colaboracion y la responsabilidad compartida. Las delimitaciones entre ambos son claras
y se manifiestan en eleccion estratégica, definicion de cursos de accion y la delegacion de
responsabilidades. El liderazgo autoritario es un monolito jerarquico donde la voluntad del
cabecilla es la unica fuerza motriz, mientras que el trabajo en equipo es un ecosistema
sinérgico donde la autonomia individual se funde en una interdependencia colaborativa.
En el liderazgo autoritario, la toma de decisiones es un dictado unidireccional que suprime
las perspectivas, resultando en un flujo de informacion constrefiido por el pragmatismo
del déspota. Por el contrario, en el trabajo en equipo, la polifonia de ideas es el crisol de
la innovacion, y la responsabilidad se mancomuna en un pacto tacito de co-creacion. El
lider autoritario erige fronteras infranqueables que atrofian el libre albedrio y la iniciativa.

En cambio, el trabajo en equipo disuelve las barreras, promoviendo una ésmosis de
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conocimiento que nutre la resiliencia colectiva. Es la diferencia entre una estructura rigida
y fracturada y un organismo plastico y resiliente. El trabajo en equipo, en su ideal de
colaboracién, puede llevar a la dilucién de la responsabilidad. A diferencia del liderazgo
autoritario, donde la culpa o el mérito recaen singularmente en el lider, en un entorno de
equipo el sentido de responsabilidad individual puede volverse difuso. Esto ocurre cuando
las tareas no estan asignadas de forma clara, o cuando los miembros asumen que otros se
encargaran del trabajo. El resultado es un fenémeno de apatia colectiva que puede
manifestarse como una falta de iniciativa, retrasos en la entrega o un deterioro de la
calidad, ya que nadie se siente el Unico "duefio” del problema o de la solucion. En su
intento por ser inclusivo, el trabajo en equipo puede, irbnicamente, generar una anomia
laboral donde las normas de rendimiento individual se vuelven borrosas, haciendo dificil

identificar al responsable de un fracaso y, por ende, corregirlo.

1.6 Viabilidad del Problema

El liderazgo asume un importante aporte en las dinamicas internas de una
administracion pedagogica, porque forma parte del elemento base para diferentes
adaptaciones y actualizaciones de los componentes que conforma la educacion, por lo
tanto, el liderazgo de un director encamina los destinos de la educacion, siendo un aspecto
relevante consideramos que el analisis del trabajo es viable, porque con los resultados se

mejoraran las deficiencias detectadas en la institucion.
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CAPITULO II:

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

Nivel Internacional

Acuiia, A. Bolivar, C. (2019) Coémo las formas particulares de dirigir y que adoptan
los lideres escolares se entrelazan con la manera en que se organiza, conduce y proyecta
la gestion educativa dentro de las instituciones el fin de este estudio fue comprender como
acttan los directivos docentes en cuanto a su estilo de liderazgo y de qué manera ese estilo
se refleja en la forma en que gestionan los procesos educativos, el disefio estuvo enfocado
a un control de variables cuantitativas censal, los procedimientos empleados fueron las
encuestas a través de 02 instrumentos para medir los estilos de liderazgo, tanto del docente
como de los directivos, el objeto de analisis fueron los docentes, coordinadores, directivos
y psico orientadores del colegio, llegando a los siguientes resultados: se determin0 el tipo
de liderazgo de los docentes y directivos del colegio, donde se pudo observar que el estilo
estuvo enfocado a una orientacion democréatica para poner en préactica el liderazgo, los
integrantes de la comunidad educativa muestran indiferencia al trabajo de gestidn del
director, por consiguiente los responsables de conducir este centro escolar se caracteriza
por ser lideres positivos que se ha determinado para el instrumento, por lo tanto esta

orientacion se inclina hacia un tipo democratico para ejercer el liderazgo.

Morales, M. (2018) La figura del directivo docente desempefia un papel determinante
en la edificacion del clima laboral dentro de una institucion educativa, su forma de
comunicarse, orientar, resolver conflictos y reconocer el trabajo del personal afecta

directamente en como los docentes perciben su entorno de trabajo, por lo tanto cuando un
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directivo guia con empatia, escucha activa y claridad en sus decisiones, favorece
relaciones mas colaborativas, reduce tensiones y genera un sentido de pertenencia en el
equipo, desde esta perspectiva repercute no solo se expresa en las normas o decisiones
formales, sino también en la calidad humana con la que lidera y acompafia a su equipo,
para demostrarlo se aplicd un disefio descriptivo arribando a las conclusiones: Los
resultados mostraron que no es facil definir un solo tipo de liderazgo en los directivos, el
liderazgo democratico como el transformacional aparecieron en las experiencias de los
docentes, quienes destacaron que estos estilos generan confianza, respeto, motivacion y
un trato justo para todos los miembros del equipo, dando soporte a que las personas
participen mas, ya sea trabajando en conjunto o tomando decisiones, estos atributos
fueron mencionadas al mismo tiempo por varios docentes cuando hablaron del liderazgo
y la manera de gestionar de sus directivos, y fueron valoradas muy positivamente, sobre
todo el respeto, la confianza y la participacion, que obtuvieron los niveles mas altos de

aprobacion.

Aguilar, H. (2016) Esta investigacion nos habla de la labor conjunta y contexto laboral
es enfocarnos de como se sienten y se relacionan las personas que comparten un mismo
espacio laboral, en el momento que un equipo funciona bien, no solo se reparten tareas;
también se comparte confianza, apoyo y ganas de sacar adelante las cosas juntos, cada
individuo siente que su voz importa y que puede contar con los demaés, esto crea un
escenario mas ligero, donde se trabaja con mas calma y entusiasmo, en tanto cuando el
clima organizacional es tenso o hay poca comunicacion, el trabajo en equipo se vuelve
complejo y aparecen los malentendidos, la desmotivacion y la sensacion de estar solos,
incluso estando rodeados de otros, asi mismo el ambiente emocional influye directamente
en como las personas colaboran, resuelven problemas y enfrentan los desafios diarios, el

analisis es cuantitativo, el disefio utilizado fue descriptiva; la investigacion lo realiz6 con
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30 personas, con preguntas mixtas las cuales no delimitan las alternativas de respuesta,
en resumen, un buen clima organizacional es como el suelo fértil donde el trabajo en
equipo puede crecer, siempre y cuando hay respeto, comunicacion y apoyo mutuo, el
equipo se vuelve mas fuerte, mas creativo y capaz de lograr resultados que nadie
alcanzaria por separado, en ese escenario, las personas no solo cumplen funciones

también se sienten valoradas y parte de algo que vale la pena.

Nivel Nacional

Jaramillo, Y. (2019) el autor se enfoca en que el liderazgo pedagdgico no es solo
dirigir una escuela o dar érdenes; se trata de guiar, inspirar y acompafar a los docentes
para que puedan ensefiar de la mejor manera posible, si ellos actian con vision educativa,
apoyan a los maestros, fomentan la innovacion en el aula y crean un ambiente de
aprendizaje positivo y se benefician, la calidad educativa no depende solo del
conocimiento de los alumnos, sino también de como los lideres escolares motivan,
orientan y facilitan el trabajo de quienes ensefian, por eso un buen liderazgo pedagdégico
construye confianza, mejora la comunicacion y genera espacios donde tanto docentes
como estudiantes se sienten valorados y capaces de crecer, liderar pertinentemente la
educacion es sembrar las condiciones para que el aprendizaje sea mas efectivo,
significativo y sostenible, el analisis exhaustivo fue descriptivo correlacional con un
enfoque no experimental por ser un analisis transversal, la muestra se aplico a nivel de
docentes con un total de 100 maestros pertenecientes a la institucion donde se llevo a
cabo la investigacion, concluyendo que el liderazgo pedagdgico consiste en guiar y
apoyar a los docentes para que puedan ensefiar de la mejor manera, cuando los directivos
crean un ambiente de confianza, motivacion y colaboracién, mejora la calidad educativa,

porque tanto maestros como estudiantes se sienten valorados y capaces de aprender y
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crecer juntos, este tipo de lider es cuando los directivos ayudan y acompafian a los
maestros para que puedan ensefiar bien propiciando confianza, apoyo y trabajo conjunto,
la educacion mejora y todos, maestros y alumnos, se sienten motivados y capaces de

aprender.

Ramos, J. (2018) El liderazgo directivo no se trata solo de dar drdenes o supervisar
tareas mas bien se trata de guiar, motivar y apoyar a todo el equipo educativo para que la
escuela funcione de la mejor forma, la manera en que un directivo lidera influye
directamente en cdmo se organizan los procesos, se toman decisiones y se resuelven
problemas dentro de la institucién, por lo tanto cuando un lider es cercano, escucha a su
equipo y promueve la colaboracion, se crea un ambiente positivo donde maestros y
personal se sienten valorados, motivados y capaces de contribuir con ideas, estas actitudes
mejoran la gestion educativa, porque cada accion desde planificar actividades hasta
implementar proyectos se realiza con mayor claridad, coordinacion y compromiso, el
analisis fue basico con la intencion de indagar mediante sus dimensiones para
potencializar los saberes cientificos y teoricos para transformar el contexto empleando el
procedimiento cuantitativo no experimental con un muestreo censal de 79 educadores
donde a quienes se les aplico una encuesta, finalizando que un buen liderazgo directivo
es como un motor que mueve toda la escuela: cuando funciona bien, la gestion educativa

se vuelve mas eficiente, armoniosa y centrada en el aprendizaje de los estudiantes.

Quincho, N. (2020) este trabajo nos indica un lider educativo guia, apoya y motiva a
los docentes afecta directamente su desempefio en el aula, no se trata solo de supervisar
0 exigir resultados; un buen liderazgo implica escuchar a los maestros, reconocer su
esfuerzo, ofrecer orientacion y generar un ambiente de confianza y colaboracion cuando
los lideres actlan asi, los docentes se sienten motivados, seguros y capaces de ensefiar

mejor, innovar en sus métodos y atender con mayor dedicacion a sus estudiantes es decir

-20 -



el liderazgo no solo organiza la escuela, sino que también impulsa la calidad del trabajo
de los maestros y, por ende, el aprendizaje de los alumnos, la metodologia utilizada se
basd en la perspectiva cuantitativa, de tipo aplicada y tedrica con una alineacion
correlacional, procedimiento inductivo; se consider6 como muestra a 50 maestros, para
realizar la investigacion se emplearon instrumentos y técnicas de indagacién cuantitativa
donde el instrumento aplicado fue el cuestionario que posibilitaron verificar y evidenciar
las hipdtesis planteadas, concluyendo que el liderazgo es la capacidad que tiene una
persona para guiar y apoyar a un equipo, asegurandose de que el trabajo se realice
correctamente y que se alcancen los objetivos propuestos, un lider puede adaptar su forma
de dirigir segun las tareas que se deben realizar y las necesidades de quienes las llevan a
cabo, en resumen el desempefio laboral se refiere a cdmo actla cada trabajador en
beneficio de la institucion, cumpliendo con sus responsabilidades y mostrando conductas

que aseguren que el trabajo se haga de manera eficiente y efectiva.

1.2 Bases Tedricas

Variable Liderazgo del Director

Concepto de liderazgo

El liderazgo explica la técnica de influenciar y conducir a otros, con la intencion de
acatar objetivos con un plan general de una organizacion. Se busca obtener resultados que
aporte a la mejora al bienestar de los directivos y sus participantes. El lider tiene cierto
control en las personas, tiene la capacidad de hacer un llamamiento, algunos tienen esa
capacidad de convocatoria de nacimiento, otro grupo de lideres van cuajando esa cualidad
a través de la experiencia y peripecias de la vida. Tiene el liderazgo gran valor, pero pude
ser complejo de conceptuar. La coordinacion, motivacion y direccion del lider, es lo que

lleva al personal a lograr sus objetivos. Entre las mas grandes destrezas del lider esta el
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ser innovador, la creatividad es su segunda destreza, el ser visionario es una necesidad.
En cambio, el administrador o el director al ser légico podria ser més eficiente, se
caracteriza por analizar y es practico. (Bass 1990).

El lidera también se considera como un proceso para influenciar socialmente, con la
finalidad de ejercer un dominio intencional para otros individuos, o sobre un conjunto de
ellos, con la finalidad de establecer las labores y vinculos sociales dentro de una
organizacion. Es primordial indicar que el lider es una persona de principios, tiene a cargo
un centro educativo y es responsable de acrecentar la participacion de todos para la mejora
del centro educativo. (Normand 2010).

El cambio es el principal papel del liderazgo. Cuando se lidera se influye en el grupo
para cambiar su manera natural de pensar y actuar de otra forma, en forma indirecta o
directa. No es lo mismo gestionar que liderar. La gestion consiste en preservar las
operaciones establecidas, el liderar busca el cambio. Pero esa diferencia no es total, pero
los que encaminan tienen que tener liderazgo como competencia, asi como habilidades.
(Robinson, Hohepa y Lloyd 2009).

El lider debe disponer de atributos de actitud, tales como la valentia, generosidad,
sabiduria, conviccidn y tomar riesgos, su conducta debe inspirar tales como la pasion,
motivacion, credibilidad, congruencia, esperanza y fe, asi como también su
comportamiento de intercomunicacion, presencia y disposicion, aptitud de oir, persuasion
y negociacion. (Siliceo y Angulo 2001).

La guia directiva se concibe como la accion que despliega el responsable con el fin
de promover en los profesores las actividades encaminadas al progreso del cumplimiento
de las capacidades de sus alumnos, precisar la proyeccion de su organismo y administrar

medios y la organizacién, también alude a la facultad de generar un concepto colectivo
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activo de maneras de lograr apropiadamente los objetivos esenciales de un
establecimiento educativo. (Hernandez 2010).

El dominio es la caracteristica del liderazgo, es decir, es el don la capacidad de dirigir
habilidades en un grupo cuya finalidad es obtener réditos que favorezcan los objetivos del
grupo. (Koontz, H., Weihrich, H. y Cannice, M. 2012).

Un lider virtuoso tiene bien claro cudles son las metas y roles que asignara en las
indicaciones precisas, su funcion es supervisar cuidadosamente el desarrollo de la misién
las cuales son el desenlace de falencias y momento de arribar a resoluciones. El lider da
la consigna a su grupo lo que hay que realizar, donde, cuando y como pueden realizarlo
y vigila cuidadosamente la implementacion de sus decisiones y soluciones. (Blanchard
2007).

El liderazgo es la injerencia interpersonal en la practica de una tarea o diligencia
encaminada utilizando la socializacion para lograr metas. Se singulariza por tener las
siguientes caracteristicas basicas: situacion, influencia, la busqueda de objetivos y

desarrollo de comunicacion. (Chiavenato 2002).

Elementos del Liderazgo Directivo

El liderazgo se caracteriza porque influye en otros, este proceso tiene algunos
elementos, en orden de prioridad esta el objetivo, que busca alcanzar en lo individual y
colectivo, se busca ejercitar el poder, el estilo del lider que tiene que ver con la forma de
actuar del mismo con la finalidad de lograr sus objetivos, otro elemento del liderazgo son
los seguidores los cuales estan subordinados y cohesionados, se considera a un lider
cuando dice lo que hace y hace lo que dice y es una de sus principales caracteristicas.

(Gallegos 2004).
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Caracteristicas del Liderazgo

Los lideres tienen muchas caracteristicas en comun, pero las mas comunes son:

» Ellider asume responsabilidades y no busca culpables

» Tiene que ser inteligente, creativo y con iniciativa.

> Ellider actia con audacia, fortaleza y humildad.

» Siempre actlia con transparencia y honestidad.

» Esimparcial sabe manejar con suavidad y rigor al mismo tiempo.

> Seentrega a las responsabilidades con desprendimiento.

> Debe tener credibilidad y siempre debe cumplir lo que dice. Su actuar debe ser sereno,

estratégico y esperando lo mejor.
» No serinde ante las dificultades.
> Practica lo que predica, es ejemplo.
> Sus objetivos y metas es su prioridad.
» Siempre ve mas alld que los demas.
> Respeta, da confianza y seguridad a los que le rodean.
» Tiene el don de persuasién y del conocimiento.
» Reconoce cuando algo hizo mal y busca enmendarlo.
» Cultiva la esperanza, la fe y cree en Dios.
» Esservicial, sabe guardar pan para mayo.
> Cuando da una orden lo hace con claridad y buscando objetivos.

» Disfruta los emprendimientos que realiza. (Vallejo 2009).

Liderazgo Directivo

Para comprender el rol que ejerce un liderazgo directivo es importante tener referencia

sobre lo que significa ser un lider, por lo tanto, ser lider es tener ciertas caracteristicas que

se demuestren en sus actitudes y ejemplo a seguir, que inspiren conductas de credibilidad y
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comportamientos proactivos, realmente ser lider es considerado como un arte para dirigir a
las personas por lo tanto ser lider viene hacer el sinébnimo de conductor en tal sentido las
cualidades observables que debe tener un lider propiciar las conexiones positivas entre los
individuos, mantener permanentemente un sentimiento de honestidad y lealtad hacia el grupo,
el entusiasmo para el logro de estandares altos enfocados a los desempefios, en base a estos
conceptos entendemos por lider directivo al individuo que tiene cierta habilidad y la pone en
practica con pericia para orientar a los integrantes de una organizacion con una perspectiva,
mediante el convencimiento, las propuestas, las ideas, la voluntad, la empatia, la destreza
administrativa de gestion con la finalidad de llegar a las metas focalizadas para los proyectos
institucionales. Ibafiez (1996).

El liderazgo directivo es considerado como una habilidad legitimada que tiene un director
de una empresa o institucion educativa y la alta direccion para comprometer y motivar al
personal, proyectar acciones, determinar decisiones, ser comunicativo con los demaés,
conducir conflictos de la institucion, delegar y distribuir responsabilidades, y adiestrar
decisiones teniendo en cuenta la opinion de diferentes representantes, en base a los objetivos,
otros autores consideran este tipo de liderazgo como las actividades que ejecuta un director
para estimular en su personal convincentes al perfeccionamiento de las potencialidades de los
individuos. Gallegos (2004).

Estilos de Liderazgo Directivo

Existen diferentes formas de liderazgo, algunos autores afirman que viene a ser las
maneras de establecer los procedimientos establecidas por el lider; este escritor hace
hincapié que no debemos confundir el estilo de liderazgo con una conducta puntual del
lider, mas bien se aclara que la conducta representa un componente mas concreto y
particular, y que es la suma de estas acciones la que finalmente configura y da sentido al

estilo de liderazgo. Cuadrado (2001).
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Este autor indica que el lider dentro de sus roles de dirigir al grupo, procedia con los
diferentes estilos que son tres: Se impone a autoridad en el estilo autocratico, se logra la
activa participacion de los integrantes del grupo; bajo la modalidad democraética; y
permitiendo opinar libremente, bajo el estilo laissez-faire. Cardona y Buelvas (2010).
Dimensiones de la VVariable Liderazgo Directivo

Liderazgo Autoritario:

También conocido como liderazgo autocratico, este tipo de responsable se centra en
el autoritarismo, es un estilo donde una persona toma las decisiones de manera firme y
directa, esperando que los demas sigan sus indicaciones, centrandose en la disciplina y el
control, pero cuando se aplica con equilibrio, puede servir para organizar tareas de forma
clara y eficiente, aunque puede limitar la participacion y la creatividad de quienes lo
acompafian, este tipo de grupo no tiene mucho futuro, es cuando una persona dirige y
toma decisiones claras sobre lo que se debe hacer, guiando al grupo con reglas y disciplina
pero es Util cuando se necesita orden y rapidez, pero si se aplica demasiado rigido, puede
hacer que los demas participen menos o no compartan sus ideas, instruyendo como
organizarse, pero también invita a reflexionar sobre la importancia de escuchar al equipo.
De no ser que tenga que ensefiar como se hace, no participa en el trabajo inmediato, por
lo general este tipo de lider solo manda que se haga, y organiza que se haga. Castafio
Sanchez (2013).

El liderazgo Autoritario también conocido como autocratico, este estilo se caracteriza
por concentrar la toma de decisiones y todo el poder en una sola persona. Es una practica

de liderazgo unilateral. Lewin, Lippit y White (1939).
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Indicadores
> ¢El docente es quien tiene la responsabilidad de decidir sobre los asuntos mas
importantes dentro del centro educativo?
» ¢(El director mantiene una buena conexién con los docentes, fomentando un
ambiente de trabajo amigable y cooperativo?
» ¢Consideras que el director mantiene la disciplina en la institucion?

» (Teagrada el estilo de liderazgo del director?

Liderazgo Democratico o participativo:

Procura identificarse con el grupo y con lo que el grupo ya conoce. Los planes en su
totalidad se discuten en el grupo antes de tomar decisiones, el lider es quien fomenta este
tipo de conducta. La perspectiva de futuro nace de la confrontacion sana del grupo. El
lider es una especie de moderador pone alternativas posibles en caso de duda, solo como
ayuda a esclarecer algunos temas. Teniendo en cuenta que el trabajo de organizacion
requiere muchas energias y tiempo, en el trabajo se desenvuelve como uno mas del grupo.
Castafio Sanchez (2013).

De acuerdo a este autor, este tipo de liderazgo est4 fundamentado en la participacion
y colaboracion del conjunto de los participantes del grupo. El liderazgo democratico, es
también llamado liderazgo participativo, se caracteriza por hacer participar a todos los
miembros del grupo en las decisiones para tomar acuerdos adecuados. Lewin, Lippitt y
White (1939)

Este estilo es caracteristico de los que preguntan a los coparticipes los hechos y las
resoluciones tomadas e incentiva su participacion. el lider es descrito como el que
conlleva al grupo en el desarrollo de tomar las decisiones més adecuadas, incentiva la
participacion en las decisiones tomadas, encarga, confia la autoridad. (Sanchez 2008, p.

47).
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Indicadores
> ¢El director promueve encuentros donde se discuten y resuelven los asuntos mas
relevantes del centro educativo?
> ¢El director ayuda a la solucion de problemas entre los docentes?
> el director explicaa los docentes los objetivos, metas y politicas de la institucion?
» ¢ Cuando alguien no esta de acuerdo con la solucién de un problema el director

sugiere que se busquen otras alternativas?

Liderazgo Laissez — faire:

Se caracteriza porque el lider no ejerce ningun tipo de liderazgo, el lider da una total
libertad para la toma de decisiones personales y su intervencion es minima, solo interviene
en situaciones complejas, y esta abierto, solo para dar datos, en caso se requiera materiales
o0 alguna opinidn, solo de ser necesario, pero no interviene a no ser que se lo pidan. En
este tipo de liderazgo el futuro se muestra incierto. Su conducta por lo general es de uno
mas que trabaja. Castafio Sanchez (2013).

En este tipo de liderazgo, el lider no desempefia su funcion como lider, deja a su propia
iniciativa y no se hace cargo del colectivo, deja que los miembros del equipo hagan las
cosas por su cuenta. (Lewin, Lippitt y White, 1939).

Este tipo de estilo es de un lider que da a los subalternos autonomia o libertad en sus
actividades. Bajo este tipo de liderazgo, se da libertad a los miembros del equipo para que
establezcan sus propios objetivos y la manera de conseguirlo, su rol se limita a canalizar
y comunicar informacidén y ser vocero circundante externo (Sanchez 2008, p. 47).

Este liderazgo se caracteriza porque el lider transmite totalmente la obligacion de
implementacion y toma de las decisiones a sus participes, quienes toman el control para
determinar la forma adecuada de realizar como se deben hacer los cometidos. Blanchard

(2007).
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En esta forma de liderazgo se aprecia que el lider no se hace cargo de su funcién de

convencer, motivar y dirigir al grupo, la responsabilidad se le delega al grupo toda la tarea
de las elecciones que se toman en bien de la organizacion, este estilo de liderazgo no es
adecuado porque, al no haber liderazgo, se pasa por alto las costumbres de los lideres de
planear, conducir entre otras funciones importantes. Yukl (1998) citado por Sanchez
(2008).
Este estilo de liderazgo puede marchar cuando hay prudencia en el grupo siendo capaz de
proceder solo, puede haber casos que el grupo tenga mas juicio que el mismo lider. Esto
se puede presentar en grupos educativos, en el que los profesores tienen bastante
autonomia, realizan sus labores sin requerimiento de supervision de la direccion. Zarate
(2011).

Este tipo de liderazgo permite hacer, cejar el mando al equipo. Solo en caso
excepcionales el lider toma accion, procuran no asumir responsabilidades, los
subordinados son los que asumen las responsabilidades, sin ejercer ningun liderazgo
sobre ellos. Aguilera (2011) cita a Aranzadi (2002).

Indicadores

» ¢El director permite que los docentes tomen sus propias decisiones?

» ¢Las decisiones que toman los docentes lo hacen consultando al director?

» ¢El director interviene en la solucién de conflictos en la institucion?
>

¢El director establece los objetivos y metas y los docentes acatan sin dudar?

Variable Trabajo en Equipo

El trabajo colectivo se entiende como un grupo de personas que colaboran y se
comunican entre si para lograr objetivos compartidos, donde cada miembro aporta sus
habilidades, acciones y conocimientos, lo que fortalece la unidad y permite avanzar juntos

hacia una misma meta, cabe resaltar que dentro de una organizacion el trabajo en equipo

29 -



es importante porque su éxito en mayor parte depende de la unién de sus integrantes
siendo parte valiosa el compromiso y la comunicacion de los mismos en la organizacion
por lo tanto se debe propiciar condiciones adecuadas para promover el trabajo en equipo,
para ello es imprescindible que el lider que conduce una organizacién debe creer y
conocer en ese tipo de trabajo para promover diversas tareas, innovar permanentemente
y designar actividades, es el encargado de orientar y encausar a los equipos y darles el
apoyo y las condiciones necesarias, esto se logra a través de capacitaciones continuas,
seguimientos y maneras pertinentes de estimulo al trabajo en equipo. Gutiérrez (2010).
La creacidn del equipo considera como primer paso a la designacién del individuo que
sera el responsable de la tarea o proyecto(coordinador o lider), esta designacion se hace
en funcién de lo que si quiere lograr del proyecto, para ello es importante tener en cuenta
que este coordinador o lider tenga las cualidades y el perfil necesario, debe ser de
preferencia un individuo maduro y que inspire confianza, con un alto nivel de motivacion
que demuestre actitudes positivas hacia los demas, que respete y tolere los diferentes
opiniones 0 pensamientos y puntos de vista en comun, con el objetivo que todos trabajen
y conseguir posteriormente las metas compartidas, como un segundo punto es importante
aclarar y establecer los objetivos, donde todos los integrantes de la organizacion deben
conocer cuales son los objetivos, tener en claro que estos objetivos tienen que ser del
conocimiento de todos, que consideren que las metas son importantes por ello deben ser
especificos, alcanzables, medibles, retadores y dentro de un tiempo razonable, como
tercer punto importante son los procedimientos habilidades y conocimientos del trabajo
para ello cada integrante del equipo debera tener un acondicionamiento pertinente para
orientarse y dar correctas determinaciones asi mismo tener conocimientos de técnicas y
procedimiento, para ello el coordinador debe tener la certeza de asesorar donde puedan

aparecer, como cuarto punto es importante las relaciones interpersonales con la finalidad
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de velar que la organizacion funcione coordinadamente entre los miembros, donde debe
existir una permanente participacion y un alto grado de compromiso que posibilite el
mantenimiento de los vinculos laborables y asi alcanzar mantener siempre al equipo
interesado en las metas propuestas, finalmente es importante el manejo de conflictos y
una adecuada comunicacién que se espera exista en todo grupo de trabajo, sin embargo
es normal que las personas piensen diferente presentandose eventuales conflictos, ante las
tareas a desarrollarse, la base de la solucidn de estos conflictos es la permanente y abierta
comunicacion, siendo el lider el mediador en la solucién de estos conflictos y por la tanto
la consecucion de los objetivos. (Aguilar, 2016).

Ventajas y desventajas del Trabajo en Equipo

Cuando las personas se involucran, forma tal que su determinacion se ve empoderada,
su actuacion se fortifica porque entienden que el resto del grupo acttan de similar formas,
es muy importante que los integrantes se sientan apoyados y respetados, no solamente
cuando hacen su trabajo, si no también cuando se les hace participar en la toma de
decisiones, programaciones y control, eso se convierte en una fuerza motivadora y
beneficia a todo el equipo de trabajo, esto crea ventajas para la organizacion asi como
también para los individuos. (Palomo, 2011).

Consideramos algunas diferencias existentes, normalmente los grupos estan formados
con la finalidad de interactuar en un periodo exiguo, sin embargo los grupos son mas
estables, tienen la caracteristica de ser colectivos, en el tema de responsabilidades se
puede indicar que estos son de caracteristica individual para el grupo, y para los equipos
son de caracteristica colectiva; lo cual se considera valioso en las organizaciones (Robbins

S.P., 1999).
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Dimensiones de la VVariable Trabajo en Equipo

Técnicas para el trabajo en equipo
La forma mas adecuada para crear equipos es iniciar oportunamente para ello se

necesita ser honesto y abierto con todos los comprometidos, se requiere que todos los

integrantes sean conscientes que pertenecen a una elite y que su aporte es muy valioso,
considerando algunas técnicas que ayudan para trabajar en equipo:

a) Técnica de pregunta: tiene por objetivo entablar comunicacion en tres direcciones
(dentro del equipo, equipo-conductor y conductor equipo), tener conocimiento de las
experiencias de las personas y aplicar ese conocimiento, intercambiar las opiniones
dentro del equipo.

b) Indicadores

» ¢El equipo intercambia opiniones mientras realiza el trabajo rutinario?
» ¢El equipo de trabajo intercambia experiencias y conocimientos en la solucion
de problemas?

c) Mesa Redonda: esta técnica tiene como finalidad que la persona aprenda a
manifestar sus ideas propias, esta técnica consiste en seleccionar un grupo de
individuos que conste de 3 a 6 personas, también se requiere de un moderador y
contar con un auditorio, también podria considerar un secretario el cual tendra
como principal actividad presentar un acta escrito de las reuniones y la parte mas
importante que debe contener esta acta son las conclusiones que se obtuvieron; el
moderador, el grupo y los demas tienen que tener conocimiento previo sobre los
temas que van a tratar de lo contrario tendrd que preparase con anticipacion.

Indicadores
> ¢Ante la aparicion de un problema los directivos realizan una lluvia de ideas

para encontrar soluciones?
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» ¢Los docentes manifiestan sus ideas las cuales son tomadas en cuenta, y el

grupo decide si se acepta la propuesta?

d) Seminario: es un método que ocasionalmente se usa en pequefias 0 medianas

organizaciones, su principal objetivo es observar ciertos hechos los cuales se
puedan simplificar y permita una reflexion, es de vital importancia que los
individuos que participan generen lazos de comunicacion y puedan intercambiar
puntos de vista con el experto. Previo a la realizacion de seminarios debe estar
establecido el modelo y consideraciones a tenerse en cuenta entre los directivos y

el experto para conducir el seminario concorde a las necesidades y requerimientos.

Indicadores

> ¢El director promueve la realizacion de seminarios en temas de interés?
» ¢Permanentemente se capacita al personal docente para mejorar la calidad

educativa?

e) Estudio de casos: es el problema para comprenderlo facilmente, el problema

f)

identificado se puede presentar a través de la exposicion o mediante un informe
escrito, es necesario que los hechos sean de la realidad, pero al momento de la
exposicion se puede utilizar situaciones parecidas o analogas a lo expuesto.
Indicadores

> ¢Ante la aparicion de interrogantes se aplican técnicas que permitan el

analisis de problemas?

» ¢Ante la aparicion de dificultades, se organizan equipos de trabajo?
Foro: la finalidad de la realizacion de un foro es para lograr la participacion activa
de los miembros del equipo, se busca que se expresen libremente, esto logra la
participacion y la integracion del grupo, usualmente se usa posterior a la actividad

realizada, el tema a tratar es expuesto por el moderador, el método consiste en
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hacer una interrogante puntual para que todos puedan opinar y logara la
participacion de todos los asistentes. (Surdo, 1997).
Indicadores
> ¢Alfinalizar las tareas pendientes, se someten a debate los resultados?

> ¢El resultado de los foros se agenda para futuras soluciones?

2.3 Bases Conceptuales

liderazgo

El liderazgo explica la técnica de influenciar y conducir a otros, con la intencion de
acatar objetivos con un plan general de una organizacion. Se busca obtener resultados que
aporte a la mejora al bienestar de los directivos y sus participantes. El lider tiene cierto
control en las personas, tiene la capacidad de hacer un llamamiento, algunos tienen esa
capacidad de convocatoria de nacimiento, otro grupo de lideres van cuajando esa cualidad
a traves de la experiencia y peripecias de la vida. (Bass 1990).

Liderazgo Directivo

El liderazgo se caracteriza porque influye en otros, este proceso tiene algunos
elementos, en orden de prioridad esta el objetivo, que busca alcanzar en lo individual y
colectivo, se busca ejercitar el poder, el estilo del lider que tiene que ver con la forma de
actuar del mismo con la finalidad de lograr sus objetivos, otro elemento del liderazgo son
los seguidores los cuales estan subordinados y cohesionados, se considera a un lider
cuando dice lo que hace y hace lo que dice y es una de sus principales caracteristicas.

(Gallegos 2004).

Liderazgo Autoritario
También conocido como liderazgo autocrético, este tipo de responsable se centra

en el autoritarismo, es un estilo donde una persona toma las decisiones de manera firme
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y directa, esperando que los demas sigan sus indicaciones, centrandose en la disciplina y
el control, pero cuando se aplica con equilibrio, puede servir para organizar tareas de
forma clara y eficiente, aunque puede limitar la participacion y la creatividad de quienes
lo acomparian, este tipo de grupo no tiene mucho futuro, es cuando una persona dirige y
toma decisiones claras sobre lo que se debe hacer. Castafio Sanchez (2013).
Liderazgo Democratico o participativo

Procura identificarse con el grupo y con lo que el grupo ya conoce. Los planes en su
totalidad se discuten en el grupo antes de tomar decisiones, el lider es quien fomenta este
tipo de conducta. La perspectiva de futuro nace de la confrontacién sana del grupo. El
lider es una especie de moderador pone alternativas posibles en caso de duda, solo como
ayuda a esclarecer algunos temas. Teniendo en cuenta que el trabajo de organizacién
requiere muchas energias y tiempo, en el trabajo se desenvuelve como uno mas del grupo.
Castafio Sanchez (2013).
Liderazgo Laissez — faire:

Se caracteriza porque el lider no ejerce ningudn tipo de liderazgo, el lider da una total
libertad para la toma de decisiones personales y su intervencion es minima, solo interviene
en situaciones complejas, y esta abierto, solo para dar datos, en caso se requiera materiales
0 alguna opinidn, solo de ser necesario, pero no interviene a no ser que se lo pidan. En
este tipo de liderazgo el futuro se muestra incierto. Su conducta por lo general es de uno
mas que trabaja. Castafio Sanchez (2013).

Trabajo en Equipo

El trabajo colectivo se entiende como un grupo de personas que colaboran y se comunican
entre si para lograr objetivos compartidos, donde cada miembro aporta sus habilidades,
acciones y conocimientos, lo que fortalece la unidad y permite avanzar juntos hacia una

misma meta, cabe resaltar que dentro de una organizacion el trabajo en equipo es
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importante porque su éxito en mayor parte depende de la union de sus integrantes siendo
parte valiosa el compromiso y la comunicacion de los mismos en la organizacion por lo
tanto se debe propiciar condiciones adecuadas para promover el trabajo en equipo, para
ello es imprescindible que el lider que conduce una organizacion debe creer y conocer en
ese tipo de trabajo para promover diversas tareas, innovar permanentemente y designar

actividades. Gutiérrez (2010).

2.4 Hipotesis

2.4.1 Hipdtesis general

El liderazgo del director se relaciona con el trabajo en equipo de los docentes del

colegio 21014 Don Alberto — Sayan

2.4.2 Hipotesis Especificas

El liderazgo autoritario se relaciona con el trabajo en equipo de los docentes del
colegio 21014 Don Alberto — Sayan

El liderazgo democratico o participativo se relaciona con el trabajo en equipo de los
docentes del colegio 21014 Don Alberto — Sayan

El liderazgo Laissez — faire se relaciona con el trabajo en equipo de los docentes

del colegio 21014 Don Alberto — Sayan
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2.5 Operalizacion de variable

Variable Concepto Dimension Indicadores Instrumento
-¢El docente es quien tiene
la responsabilidad de
decidir sobre los asuntos
mas importantes dentro del
centro educativo?

Liderazgo
Autoritario ¢El director mantiene una
buena conexion con los
docentes, fomentando un
El liderazgo se caracteriza ambiente de trabajo
porque influye en otros, este amigable y cooperativo?
proceso tiene algunos - ¢ Consideras que el Cuestionario
) elementos, en orden de prioridad director mantiene la
leerazgo esta el objetivo, que busca disciplina en la
Directivo | alcanzar en lo individual vy institucion?
colectivo, se busca ejercitar el - ;Te agrada el estilo de
poder, el estilo del lider que tiene liderazgo del director?
que ver con la forma de actuar
del mismo con la finalidad de
lograr sus objetivos, otro ¢El director promueve
elemento del liderazgo son los encuentros donde se
seguidores los cuales estan discuten y resuelven los
subordinados y cohesionados, se asuntos mas relevantes del
considera a un lider cuando dice centro educativo?
lo que hace y hace lo que dice y | Liderazgo - ¢El director ayudaala
es una de sus principales | Democréatico solucién de problemas
caracteristicas. (Gallegos 2004). entre los docentes?
- ¢el director explica a los
docentes los objetivos,
metas y politicas de la
El trabajo colectivo se entiende institucion? .
como un grupo de personas que - ¢Cuando alguien no esta
colaboran y se comunican entre de acuerdo con la solucion
si para lograr  objetivos de un problema el director 3
compartidos,  donde  cada sugiere que se busquen Observacion
miembro aporta sus habilidades, otras alternativas?
acciones y conocimientos, lo que . .
. fortalece la unidad y permite - ¢El director permite que

Trabajo | avanzar juntos hacia una misma los docentes tomen sus

en Equipo | meta, cabe resaltar que dentro de propias decisiones?

una organizacion el trabajo en - ¢Las decisiones que

equipo es importante porque su toman los docentes lo

éxito en mayor parte depende de | hacen consultando al

la union de sus integrantes | Liderazgo director? ) _

siendo  parte  valiosa el Laissez — Faire | - ¢El dlrgctor interviene en

compromiso y la comunicacion la solucion de conflictos en

de los mismos en la la institucion?

organizacion. Gutiérrez (2010). -¢El director establece los
objetivos y metas y los
docentes acatan sin dudar?
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Técnica de
pregunta

Mesa Redonda

Seminario

Estudio de
Casos

Foro

- ¢El equipo intercambia
opiniones mientras realiza
el trabajo rutinario?

- ¢El equipo de trabajo
intercambia experiencias y
conocimientos en la
solucién de problemas?

- ¢(Ante la aparicion de un
problema los directivos
realizan una lluvia de ideas
para encontrar soluciones?
- ¢Los docentes
manifiestan sus ideas las
cuales son tomadas en
cuenta, y el grupo decide si
se acepta la propuesta?

- ¢El director promueve la
realizacién de seminarios
en temas de interés?

- ¢Permanentemente se
capacita al personal
docente para mejorar la
calidad educativa?

- ¢Ante la aparicién de
interrogantes se aplican
técnicas que permitan el
analisis de problemas?

- ¢(Ante la aparicién de
dificultades, se organizan
equipos de trabajo?

- (Al finalizar las tareas
pendientes, se someten a
debate los resultados?

- ¢El resultado de los foros
se agenda para futuras
soluciones?

Observacion
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CAPITULO III:

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1 Disefio metodoldgico

La investigacion sera aplicada a nifios a través de la observacion para verificar los
alcances en el desarrollo de las variables y seré sustentada bajo el paradigma propositivo
con un enfoque descriptivo donde se clasificaran las estructuras y elementos modelos de
conductas y comportamientos de la poblacion teniendo en cuenta algunos criterios que
posibilitaran la comparacion entre diversas situaciones, la caracteristica de este trabajo es
que busca describir lo que se investiga y es correlacional porque es un procedimiento no
experimental donde se busca medir dos variables evaluando su relacién permanente entre

ambas.

3.2 Poblacion y muestra

3.2.1 Poblacién

Actualmente cuenta con 20 profesores.

3.2.2 Muestra

La muestra esta constituida por la misma cantidad de la poblacion con un total de

20 docentes.
3.3Tecnicas de recoleccion de Datos

El instrumento que se aplicara son las guias de observacién, con lo cual se

recolectaran los datos pertinentes para su tabulacion.
3.4 Técnicas para el Procesamiento de Informacion

Para obtener los resultados se empled el SPSS en su Gltima versién (25.0).
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Operacionalizacién de variables

Tabla 1
Variable X
) . Indica N .
Dimensiones dores items Categorias Intervalos
Liderazgo autoritario 4
Liderazgo 4 4 -6
democratico Bajo 7-9
leeFra_zgo Laissez- 4 Moderado 10 -12
are Alto
12 -19
Liderazgo directivo 12 20 -27
28 -36
Tabla 2
Variable Y
] ] Indicad N .
Dimensiones ores items Categorias Intervalos
Técnica de
pregunta 4 ‘71 g
Mesa redonda 4 Bajo 10 -12
Estudio de casos 4 Moderado
Alto 12 -19
Trabajo en equipo 12 20 -27
28 -36

CONFIABILIDAD

La variable Liderazgo directivo

Alfa de Cronb. Items
0,789 12

La variable Trabajo en equipo

Alfa de Cronb. Items
0,875 12
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. Analisis descriptivo por variables y dimensiones

Tabla 3

Liderazgo directivo

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 4.7%
Moderado 25 58.1%
Alto 16 37.2%
Total 43 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del colegio 21014 Don Alberto — Sayan.

581%
60.0% 7
50.0% -
37.2%
40.0%
30.0% -
20.0% -
10.0% - LT
- . 3
0.0% T T f
Bajo Moderado Alto
Fig. 1

En la tabla y figura docentes del colegio 21014 Don Alberto — Sayan evidencian
un 58,1% de nivel moderado en la variable liderazgo directivo, el 37,2% muestran un

nivel alto y un 4,7% exponen un nivel bajo.
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Tabla 4

Liderazgo autoritario

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 4 9.3%
Moderado 24 55.8%
Alto 15 34.9%
Total 43 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del colegio 21014 Don Alberto — Sayan.

55.8%
60.0% -

50.0% -

40.0% - —— e

30.0%

20.0% -

9.3%
10.0% - I I

0.0% T T T
Bajo Moderado Alto

Fig 2

En la tabla y figura docentes del colegio 21014 Don Alberto — Sayan evidencian
un 55,8% de nivel moderado en la dimension liderazgo directivo autoritario, el 34,9%

muestran un nivel alto y un 9,3% exponen un nivel bajo.
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Tabla 5

Liderazgo democratico

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 4 9.3%
Moderado 21 48.8%
Alto 18 41.9%
Total 43 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del colegio 21014 Don Alberto — Sayan.

48.8%

50.0% -
45.0% -
40.0% -
35.0% -
30.0% -
25.0% -
20.0% -
15.0% - 9.3%

10.0% - | |

41.9%

5.0% -

0.0% T - T : T
Bajo Moderado Alto

Fig. 3

En latablay figura docentes del colegio 21014 Don Alberto — Sayan evidencian
un 48,8% de nivel moderado en la dimensidn liderazgo directivo democratico, el

41,9% muestran un nivel alto y un 9,3% exponen un nivel bajo.
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Tabla 6

Liderazgo Laissez- Faire

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 7.0%
Moderado 24 55.8%
Alto 16 37.2%
Total 43 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del colegio 21014 Don Alberto — Sayan.

55.8%
60.0% - 2

50.0% -

37.2%
40.0%

30.0% -

20.0% -

7.0%
10.0% - l - |

0.0% . . : .
Bajo Moderado Alto

Fig. 4

En la tabla y figura docentes del colegio 21014 Don Alberto — Sayan evidencian
un 55,8% de nivel moderado en el liderazgo Laissez- Faire, el 37,2% muestran un nivel

alto y un 7,0% exponen un nivel bajo.
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Tabla7

Trabajo en equipo

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 2.3%
Moderado 26 60.5%
Alto 16 37.2%
Total 43 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del colegio 21014 Don Alberto — Sayéan.

70.0%
60.0%
50.0%
40.0%

30.0%

TITULO DEL EJE

20.0%

10.0% %

0.0%
Bajo Moderado Alto

Fig. 5

En la tabla y figura docentes del colegio 21014 Don Alberto — Sayan evidencian
un 60,5% de nivel moderado en la variable Trabajo en equipo, el 37,2% muestran un

nivel alto y un 2,3% exponen un nivel bajo.
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4.2. Contrastacion de hipotesis

Hipotesis general

Ha: El liderazgo del director se relaciona con el trabajo en equipo de los docentes del
colegio 21014 Don Alberto — Sayan.

Tabla 9

Liderazgo directivo y trabajo en equipo
Correlaciones

Liderazgo Trabajo en
directivo equipo
. Coef. Correlacion 1 0.812
'al'gecrt?\zlg" Sig. (bilateral) | 0.00
Rho de N 43 43
Spearman Trabajoen Coef. Correlacion 0.812 1
. Sig. (bilateral) 0.00 .
equIpo N 43 43

La tabla evidencia la correlacion 0,812 de intensidad buena entre el liderazgo del

director y el trabajo en equipo de los docentes del colegio 21014 Don Alberto — Sayan,

con un nivel de significancia menor al 0,05, llegdndose a aceptar la hipétesis alternativa

y obviando la nula.
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Figura 6.
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Hipotesis especifica 1
H1: El liderazgo autoritario se relaciona con el trabajo en equipo de los docentes del

colegio 21014 Don Alberto — Sayan

Tabla 10

Liderazgo autoritario y trabajo en equipo
Correlaciones

Liderazgo Trabajoen
autoritario equipo
Lid Coef. Correlacion 1 0.466
AETazd0 i (bilateral) . 0.00
autoritario
Rho de N 43 43
Spearman Trabai Coef. Correlacion 0.466 1
rabajoen  qio (bilateral) 0.00 .
equipo
N 43 43

La tabla evidencia la correlacion 0,466 de intensidad moderada entre el liderazgo
autoritario del director y el trabajo en equipo de los docentes del colegio 21014 Don
Alberto — Sayan, con un nivel de significancia menor al 0,05, llegdndose a aceptar la

hipétesis alternativa y obviando la nula.
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Figura 7.
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Hipotesis especifica 2
H2: El liderazgo democratico o participativo se relaciona con el trabajo en equipo de los

docentes del colegio 21014 Don Alberto — Sayan
Tabla 11

Liderazgo democratico y trabajo en equipo
Correlaciones

Liderazgo Trabajoen
democratico equipo
Liderazgo Coef. Correlacion 1 0.749
democratico Sig. (bilateral) . 0.00
Rho de N 43 43
Spearman Trabai Coef. Correlacion 0.749 1
rabajoen  gio (pilateral) 0.00 |
equipo
N 43 43

La tabla evidencia la correlacién 0,749 de intensidad buena entre el liderazgo
democratico del director y el trabajo en equipo de los docentes del colegio 21014 Don
Alberto — Sayan, con un nivel de significancia menor al 0,05, llegdndose a aceptar la
hipotesis alternativa y obviando la nula.
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Hipotesis especifica 3
H3: El liderazgo Laissez — faire se relaciona con el trabajo en equipo de los docentes del

colegio 21014 Don Alberto — Sayan.

Tabla 12

Liderazgo Laissez- Faire y trabajo en equipo

Correlaciones

Liderazgo

Laissez- Traba_jo en
Faire equipo
Liderazgo ~ Coef. Correlacion 1 0.772
Laissez- Sig. (bilateral) . 0.00
Rhode Faire N 43 0
Spearman ) Coef. Correlacion 0.772 1
Trabajoen oo piiateral) 0.00 |
equipo
N 43 0

La tabla evidencia la correlacién 0,772 de intensidad buena entre el liderazgo Laisser

Faire del director y el trabajo en equipo de los docentes del colegio 21014 Don Alberto —

Sayan, con un nivel de significancia menor al 0,05, llegdndose a aceptar la hipdtesis

alternativa y obviando la nula.

Trabajo en equipo
= [ N N w w B
o ol o ol o ()] o

(&)

o

Gréfico de dispersion
o
y =2.615x +2.6091 $ .
R?=0.5661
(] o.
4 6 8 10 12
Liderazgo Laisser Faire

Figura 9

49 -



CAPITULOV
DISCUSION

5.1 Discusion

Acuia, A. Bolivar, C. (2019) los responsables de conducir este centro escolar se
caracteriza por ser lideres positivos que se ha determinado para el instrumento, por lo
tanto esta orientacion se inclina hacia un tipo democratico para ejercer el liderazgo,
Morales, M. (2018) estos atributos fueron mencionadas al mismo tiempo por varios
docentes cuando hablaron del liderazgo y la manera de gestionar de sus directivos, y
fueron valoradas muy positivamente, sobre todo el respeto, la confianza y la participacion,
que obtuvieron los niveles més altos de aprobacién, Aguilar, H. (2016) un buen clima
organizacional es como el suelo fértil donde el trabajo en equipo puede crecer, siempre y
cuando hay respeto, comunicacion y apoyo mutuo, el equipo se vuelve mas fuerte, mas
creativo y capaz de lograr resultados que nadie alcanzaria por separado, Jaramillo, Y.
(2019) este tipo de lider es cuando los directivos ayudan y acompafian a los maestros para
que puedan ensefiar bien propiciando confianza, apoyo y trabajo conjunto, la educacion
mejora y todos, maestros y alumnos, se sienten motivados y capaces de aprender, Ramos,
J. (2018) se les aplico una encuesta, finalizando que un buen liderazgo directivo es como
un motor que mueve toda la escuela: cuando funciona bien, la gestion educativa se vuelve
mas eficiente, armoniosa y centrada en el aprendizaje de los estudiantes, Quincho, N.
(2020) el desemperio laboral se refiere a como actla cada trabajador en beneficio de la
institucién, cumpliendo con sus responsabilidades y mostrando conductas que aseguren

que el trabajo se haga de manera eficiente y efectiva.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 CONCLUSIONES

1. Primera: El liderazgo del director se relaciona con el trabajo en equipo de los
docentes del colegio 21014 Don Alberto — Sayan, siendo de una intensidad muy

buena.

2. Segunda: El liderazgo autoritario del director se relaciona con el trabajo en
equipo de los docentes del colegio 21014 Don Alberto — Sayan, siendo de una

intensidad moderada.

3. Tercera: El liderazgo democratico del director se relaciona con el trabajo en
equipo de los docentes del colegio 21014 Don Alberto — Sayan, siendo de una

intensidad buena.

4. Cuarta: El liderazgo Laisser Fairedel director se relaciona con el trabajo en

equipo de los docentes del colegio 21014 Don Alberto — Sayan, siendo de una

intensidad buena.
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6.2 Recomendaciones

En lugar de que cada docente trabaje en su burbuja, el director puede crear proyectos
interdisciplinarios que obliguen a los profesores de diferentes asignaturas a colaborar. Por
ejemplo, podrian disefiar una unidad didactica sobre el Renacimiento, donde el profesor
de historia se encargue del contexto politico, el de arte del estilo pictérico, y el de ciencias
del avance de la anatomia en la época. Esto genera una dependencia mutua y un objetivo
comun que trasciende las fronteras de sus materias.

Crear una plataforma o un repositorio digital donde los docentes puedan compartir sus
mejores practicas y fracasos aprendidos de forma anonima. Esto crea un espacio seguro
para el aprendizaje mutuo. Al conocer los desafios y las soluciones de sus colegas, los
profesores pueden replicar éxitos y evitar errores, lo que los une en la busqueda de la

excelencia. El director podria premiar la participacion mas activa o la innovacion mas

exitosa con un reconocimiento simbolico.

En lugar de que el director siempre dirija las reuniones, delega la responsabilidad de
facilitarlas y moderarlas. Cada semana, un docente diferente puede ser el "director de la
reuniéon”, encargandose de establecer la agenda, gestionar los tiempos y asegurar que
todos participen. Esto empodera a los docentes, mejora sus habilidades de liderazgo y les
da una perspectiva diferente de la dindmica del grupo. Ademas, fomenta el respeto por

los roles de los demas y la importancia de cada miembro en la estructura.

Permite que el equipo docente tenga un rol activo en la identificacién de los desafios
escolares y la creacion de planes para resolverlos. En lugar de que el director presente un
plan de mejora ya disefiado, puede convocar a los docentes a sesiones de "lluvia de ideas"
para abordar problemas como la desercion estudiantil o el bajo rendimiento en una
materia. Esto hace que se sientan parte de la solucidn, y no solo ejecutores, creando un

sentido de propiedad colectiva sobre los resultados de la escuela.
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Guia de observacion dirigida a docentes
Variable Liderazgo Directivo

Liderazgo Autoritario

1- ¢El docente es el que toma las decisiones mas importantes del centro educativo?

Sl NO

2- ¢ El director mantiene buenas relaciones con los docentes?

Sl NO

3- ;Consideras que el director mantiene la disciplina en la institucion?

Sl NO

4- ;Te agrada el estilo de liderazgo del director?

Sl NO

Liderazgo Democratico

1- ¢El director propicia reuniones para resolver problemas mas importantes?

Sl NO

2- ¢El director ayuda a la solucion de problemas entre los docentes?

Sl NO

3- ¢El director explica a los docentes los objetivos, metas y politicas de la institucion?

Sl NO
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4- ;Cuéndo alguien no esta de acuerdo con la solucion de un problema el director sugiere

que se busquen otras alternativas?

Sl NO

Liderazgo Laissez-Faire

1- ¢ El director permite que los docentes tomen sus propias decisiones?

Sl NO

2- ¢Las decisiones que toman los docentes lo hacen consultando al director?

Sl NO

3- ¢El director interviene en la solucion de conflictos en la institucion

S NO

4- ¢ El director establece los objetivos y metas y los docentes acatan sin dudar?

Sl NO
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Guia de observacion dirigida a docentes
Variable Trabajo en Equipo

Técnica de Pregunta

1- ¢El equipo intercambia opiniones mientras realiza el trabajo rutinario?

Sl NO

2- ¢El equipo de trabajo intercambia experiencias y conocimientos en la solucion de

problemas?

Sl NO

Mesa Redonda

1- ¢Ante la aparicion de un problema los directivos realizan una lluvia de ideas para

encontrar soluciones?

Sl NO

2- ¢ Los docentes manifiestan sus ideas las cuales son tomadas en cuenta, y el grupo decide

si se acepta la propuesta?

Sl NO

Seminario

1- ¢El director promueve la realizacion de seminarios en temas relacionados a los

objetivos y metas de la institucion?

Sl NO
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2- ¢Permanentemente se capacita al personal docente para mejorar la calidad educativa?

Sl NO

Estudio de Casos

1- ¢Ante la aparicion de interrogantes se aplican técnicas que permitan el analisis de

problemas?

Sl NO

2- ¢ Ante la aparicion de dificultades, se organizan equipos de trabajo?

Sl NO

Foro

1- ¢ Al finalizar las tareas pendientes, se someten a debate los resultados?

Sl NO

2- ¢El resultado de los foros se agenda para futuras soluciones?

Sl NO
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PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL Liderazgo Directivo INVESTIGACIO | METODO ALUMNOS
N
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