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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la gestion del cambio y
la innovacion pedagogica en la Institucion Educativa Guillermo E. Billinghurst, ubicada
en el distrito de Barranca, durante el afio 2025. El estudio se desarroll6 bajo un enfoque
cuantitativo, de tipo basico, con un disefio no experimental y nivel descriptivo
correlacional. La poblacion y muestra estuvo conformada por docentes de la institucion,
a quienes se les aplico la técnica de la encuesta mediante un cuestionario validado por
juicio de expertos y con adecuada confiabilidad. Los resultados evidenciaron la existencia
de una relacion significativa de intensidad moderada entre la gestion del cambio y la
innovacion pedagodgica. Asimismo, se identific6 una relacion moderada entre las
dimensiones de la gestion del cambio liderazgo y direccidén estratégica, cultura
organizacional y participacion, y evaluacion, seguimiento y sostenibilidad y la innovacion
pedagdgica. Se concluye que, aunque la gestion del cambio influye de manera relevante
en el desarrollo de practicas pedagdgicas innovadoras, aun persisten limitaciones
institucionales que dificultan su consolidacion y sostenibilidad. En ese sentido, se resalta
la necesidad de fortalecer el liderazgo pedagdgico, promover una cultura organizacional

participativa y optimizar los procesos de evaluacion y seguimiento.

Palabras clave: gestién del cambio, innovacion pedagégica, liderazgo pedagdgico,

cultura organizacional, educacion.
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ABSTRACT

The aim of this research was to determine the relationship between change management and
pedagogical innovation at the Guillermo E. Billinghurst Educational Institution, located in the
district of Barranca, in 2025. The study adopted a quantitative approach, basic in nature, with a
non-experimental descriptive correlational design. The population and sample consisted of
teachers from the institution, and data were collected through a survey using a questionnaire
validated by expert judgment and showing adequate reliability.

The findings revealed a significant moderate relationship between change management and
pedagogical innovation. In addition, a moderate relationship was found between the dimensions
of change management leadership and strategic direction, organizational culture and participation,
and evaluation, monitoring, and sustainability and pedagogical innovation. It is concluded that
while change management plays a relevant role in fostering innovative pedagogical practices,
institutional constraints still limit their consolidation and long-term sustainability. Therefore,
strengthening pedagogical leadership, promoting a participatory organizational culture, and

improving evaluation and monitoring processes are recommended.

Keywords: change management, pedagogical innovation, pedagogical leadership, organizational

culture, education.
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INTRODUCCION

La educacién es uno de los pilares mas importantes en el desarrollo de cualquier
sociedad. Desde tiempos antiguos, la educacion ha sido la herramienta lider del
crecimiento del individuo y las comunidades. No obstante, el entorno contemporaneo se
caracteriza por transformaciones aceleradas en las esferas tecnoldgicas, sociales,
culturales y economias. Por lo tanto, el sistema educativo debe estar sujeto a cambios
constantes. Al respecto, la gestion del cambio y la innovacién pedagdgica aparecen como
procesos criticos para asegurar que los estudiantes estén preparados para abordar desafios

en un heleo globalizado y en evolucion.

La gestion de cambio en instituciones educativas es un intento de cambiar la cultura
organizativa, los métodos de ensefianza y las formas en que los alumnos interaccionan
con la cultura organizativa con el Apoyo de la cultura organizativa para mejorar el
rendimiento. Cambiar la administracién no esta reservada solo a la accion de presentar
nuevas tecnologias o bienes a los estudiantes y docentes; también se trata de cambiar la
manera en que los docentes, los estudiantes y la sociedad ven las cosas. La exitosa
administracion del cambio permite al sector educativo reaccionar de manera integral y

adecuada a las respectivas demandas, facilitando la innovacion y el cambio continuo.

La otra cara de la moneda es la innovacion pedagdgica, lo cual significa la
introduccion y el cambio de las nuevas estrategias, enfoques y recursos educativos en el
proceso de ensefianza y educacion. En otras palabras, la innovacion pedagégica implica
la implementacion de los enfoques de ensefianza actualizados y revolucionarios, la
utilizacion de la tecnologia educativa y la creacion de las condiciones para hacer el
aprendizaje mas interactivo, inclusivo y personalizado. En la actualidad, el desarrollo
tecnoldgico ha comenzado a desempefiar un papel crucial en la ensefianza debido a la
aparicion de las plataformas digitales, medios multimedia, aplicaciones interactivas y
muchos otros. Sin embargo, la cuestion principal aqui radica en cémo se lograra que todo

eso influya de manera integral y efectiva en los procesos de ensefianza existentes.

En este contexto, la Institucién Educativa Guillermo E. Billinghurst de Barranca se

ha sometido a un proceso de transformacion centrado en la mejora de la calidad de la
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educacion a través del cambio y la innovacion pedagogica. Se han aplicado diferentes
medidas para modernizar la infraestructura educativa, capacitar a los docentes en nuevas
metodologias y promover el uso de nuevas tecnologias digitales en el aula. Sin embargo,
ademaés de aspirar a mejores resultados académicos, todas estas medidas apuntan a un
cambio de cultura de la institucion, en el que los profesores, los alumnos y los profesores

trabajen juntos en beneficio del desarrollo y la felicidad de los jovenes.

El objetivo principal del presente estudio es investigar el impacto de la gestion del
cambio y la innovacion pedagdgica en la calidad de la educacion prestada por la IE
Guillermo E. Billinghurst. Llevado a cabo a través del enfoque cualitativo, el estudio
investigara en qué medida dichas estrategias han afectado tanto los procesos de
ensefianza-aprendizaje como la motivacion y el rendimiento de sus alumnos. Ademas, la
investigacion discutira los retos a los que ha estado sujeta la IE Guillermo E. Billinghurst
a la hora de implementar dichos cambios, incluyendo la resistencia al cambio, la escasez

de recursos y la formacién insuficiente de los docentes.

A lo largo de esta tesis, se examinaran las metodologias innovadoras que se han
experimentado en el aula, incluida la tecnologia educativa, el aprendizaje basado en
proyectos y la ensefianza personalizada. Ademas, jugara el papel de los docentes en este
proceso de transformacidn, ya que son responsables de llevar a implementar estas
innovaciones. También serd fundamental la actitud de los estudiantes. EI como los
estudiantes responden a estos cambios serd una consideracion importante, ya que la
disposicion de los estudiantes a aceptar nuevas formas de ensefianza jugara un papel

significativo en la eficacia de la innovacién pedagdgica.

El presente estudio no solo pretende brindar una evaluacion de los resultados
alcanzados en la LE. Guillermo E. Billinghurst sino también proporcionar
recomendaciones practicas, que podrian ayudar a otras instituciones educativas que
deseen embarcarse en un proceso de transformacion similar. Finalmente, los aportes de
la presente investigacion serviran a un mayor entendimiento de como la gestion del
cambio y la innovacion pedagdgica puede implementarse con eficacia en el sistema
educativo, lo que implicara r en la calidad del aprendizaje y el desarrollo de los

estudiantes.
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problematica

A nivel global, los sistemas educativos enfrentan tensiones entre la
aceleracion de la tecnologia, las demandas sociales y la rigidez de las
estructuras organizativas que suelen oponerse a los procesos de
transformacion. (Fullan en The new meaning of educational change, 2016)
afirma que la mayoria de los intentos de reforma linguistica fallan, ya que
centrarse en politicas equivale a cambiar el “pergamino superficial” sin
modificar la cultura institucional ni las capacidades de los docentes. Segun
Hargreaves & Shirley en Well-being in schools (2021) la innovacion
pedagdgica necesita estabilidad organizativa y al mismo tiempo estar abierto
a la experimentacion. A su vez, implicara repensar los modelos de liderazgo
y afianzar la colaboracién entre los actores escolares. Advierten que
actualmente los sistemas educativos siguen privilegiando la
homogeneizacién, lo que reduce la creatividad, la personalizacion y

obstaculiza la adopcion de las nuevas metodologias.

En el marco de Europa, la problematica radica en la asincronia entre
las politicas de modernizacion educativa en los centros escolares. Segun
Barber & Mourshed (2007) muchos paises europeos dotan de inversion a
marcos curriculares innovadores y plataformas digitales, que no siempre
vienen a la par de los procesos de formacion y acompafiamiento docente. La
Union Europea (2020), como autor corporativo, enfatiza que la transicion
hacia practicas pedagdgicas mas flexibles implica, entre otros, soportar
competencias digitales y el aprendizaje inclusivo y cultivar financiamientos
que hagan posible dichos soportes a lo largo del tiempo. Sin embargo, se
registran resistencias culturales en algunos centros, que ven al cambio como

una amenaza a la tradicion pedagdgica.



En América Latina, la problematica realidad de la situacion se
caracteriza por comprensibles desigualdades estructurales y presupuestales, y
una persistente brecha en el acceso de los docentes a los recursos
tecnoldgicos. Ademas, segun Reimers & Chung, (2018) los proyectos de
innovacion suelen apoyarse en iniciativas aisladas, con poco
acompariamiento institucional y precarias instancias de evaluacion. A eso se
suma que la presencia de climas laborales tensionados se combina con
escasez de liderazgo pedagdgico y de politicas sostenibles, que articulen la
formacion docente con las necesidades del aula. En muchos casos, las
escuelas no logran consolidar comunidades profesionales de aprendizaje, por

lo que resulta necesario fortalecer estrategias mas enraizadas de lo curricular.

Finalmente, la situacion observada en el Peru refleja, en general, los
desafios latinoamericanos, pero tiene sus propias caracteristicas. Cueto &
Leon, (2019) indican que en este pais, asi como en otros actores, existe una
brecha entre el disefio de politicas pablicas y su implementacion efectiva en
los centros educativos. EI Ministerio de Educacion del Perd MINEDU (2022)
afirma que la limitacion de la infraestructura, la rotacion de los directivos y
la insuficiente capacitacién en metodologias innovadoras pueden poner en
duda la continuidad de los del proceso de mejora. A la vez, este viceministerio
admite que la fatalidad del pais obstaculiza la adopcion homogénea de los

métodos prometedores.

En suma, estos enfoques evidencian que la gestion del cambio y la
innovacion pedagogica requieren politicas integrales, liderazgo en serio y
durabilidad a largo plazo. Sin ellos, los intentos de cambiar las universidades
tendran serias dificultades para integrarse y estaran de acceso restringido y
tendran un impacto limitado en el profesorado y la educacion.

La problematica de la gestion del cambio e innovacion pedagdgica en
la LE. Guillermo E. Billinghurst tiene raices tanto estructurales como
contextuales. Entre las principales causas se encuentran la limitada formacion

continua de los docentes en metodologias innovadoras, lo que dificulta la
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aplicacion de practicas pedagodgicas actualizadas en el aula. A esto se suma la
resistencia al cambio de algunos actores educativos, que temen que la
innovacion pueda perturbar las rutinas establecidas a lo largo de los afios.
Otro motivo importante es la falta de recursos tecnolégicos y fisicos, que
dificulta la creacion de experiencias pedagdgicas modernas. Ademas, la
escasa presencia de liderazgo escolar y de estrategias a largo plazo en las
instituciones escolares provoca intentos de cambio aislados o dependientes de
la voluntad de algunos docentes, sin llegar a convertirse en una politica

sostenida por la propia institucion.

Las implicaciones de esta situacion se abordan fundamentalmente a
nivel escolar y de su comunidad. Por un lado, la calidad de lo aprendido queda
estancada, pues no se logra desarrollar competencias acordes con las
necesidades de los estudiantes de la contemporaneidad. Por otro, la falta de
innovacion desmotiva a alumnos y maestros por igual, quienes ven reducida
la ensefianza en un proceso de trabajo repetitivo y poco atractivo.
Institucionalmente, este aspecto merma la institucién en un contexto de
dificultades para desarrollar una cultura organizacional con lideres flexibles
y adaptables, lo cual reduce la competitividad y reconocimiento de la
institucion en el plano local. Finalmente, socialmente este aspecto reproduce
brechas educativas, pues los estudiantes egresan con competencias
insuficientes para solventar los desafios académicos y laborales de los

préximos afios.

En definitiva, la investigacién sobre la gestion del cambio e
innovacion pedagogica en esta institucion aporta en los siguientes niveles. En
lo académico, se generara un conocimiento contextualizado sobre las
dindmicas, retos y oportunidades de los procesos de innovacion en una
escuela puablica peruana. En términos institucionales, se obtendra un
diagnostico riguroso que puede ayudar a la direccion a tomar decisiones,
fortaleciendo el liderazgo escolar y la sostenibilidad de los proyectos
pedagdgicos a largo plazo. A nivel social, la investigacion de esta indole

ofrece recomendaciones que bien podrian replicarse en otras instituciones
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educativas de las provincias de Barranca y la region, contribuyendo al debate
sobre politicas publicas en educacién. En dltima instancia, en la dimension
social, los resultados posibilitardn una escuela mas inclusiva, moderna y
dentro de las capacidades de preparar a sus estudiantes con las competencias
del siglo XXI; lo que implica una mejora de la calidad de la educacion de la

localidad.

1.2.Formulacién de problema

1.2.1. Problema general
¢Como se da la relacion entre la gestion del cambio y la
Innovacion Pedagdgica en la I.E. Guillermo E. Billinghurst-
Barranca, 2025?

1.2.2. Problemas especificos
¢Como se da la relacion entre la dimension Liderazgo y
direccion estratégica dentro de la gestion del cambio y la
Innovacion Pedagdgica en la I.E. Guillermo E. Billinghurst-
Barranca, 2025?

.Como se da la relacion entre la dimension Cultura
organizacional y participacion dentro de la gestion del cambio y la
Innovacion Pedagdgica en la LE. Guillermo E. Billinghurst-

Barranca, 2025?

¢Como se da la relacion entre la dimension evaluacion,
seguimiento y sostenibilidad dentro de la gestion del cambio y la
Innovacion Pedagogica en la 1.E. Guillermo E. Billinghurst-

Barranca, 2025?
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1.3.0bjetivos

1.3.1.

1.3.2.

Objetivo general

Determinar la relacion entre la gestion del cambio y la Innovacion

Pedagogica en la I.E. Guillermo E. Billinghurst- Barranca, 2025.

Objetivos especificos

Determinar la relacion entre la dimension Liderazgo y direccion
estratégica dentro de la gestion del cambio y la Innovacion Pedagogica

en la I.E. Guillermo E. Billinghurst- Barranca, 2025.

Establecer la relacion entre la dimension Cultura organizacional
y participacion dentro de la gestién del cambio y la Innovacion

Pedagogica en la I.E. Guillermo E. Billinghurst- Barranca, 2025.

Determinar la relacion entre la dimension evaluacion,
seguimiento y sostenibilidad dentro de la gestion del cambio y la
Innovacion Pedagdgica en la I.E. Guillermo E. Billinghurst- Barranca,
2025.

1.4 Justificacién

1.4.1. Tebrica

En sintesis, la gestion del cambio y la innovacion pedagdgica en
las instituciones educativas son pilares clave para consolidar un
aprendizaje significativo y sostenible. La adaptacién organizacional y
la creatividad docente constituyen mecanismos para promover el
fortalecimiento de la calidad educativa y una cultura institucional capaz
de orientarse a la mejora continua. Asimismo, impulsan la construccion
de entornos colaborativos donde la tecnologia y la reflexion critica

favorecen préacticas pedagdgicas pertinentes. En conjunto, ambos

19



elementos se convierten en instrumentos esenciales para responder con

eficacia a los retos contemporaneos de la educacion.

1.4.2. Metodoldgico

La eleccion de la metodologia en esta investigacion se fundamenta
en la necesidad de comprender de manera integral el fenomeno de la
gestion del cambio y la innovacion pedagogica en un contexto
educativo especifico. Dado que el estudio busca identificar causas,
consecuencias y posibles estrategias de mejora, resulta pertinente
adoptar un enfoque cuantitativo—cualitativo (mixto), pues permite
combinar la objetividad de los datos estadisticos con la riqueza

interpretativa de las percepciones de los actores educativos.

1.4.3. Social
La investigacion se justifica socialmente porque responde a una
necesidad concreta de la comunidad educativa de Barranca: contar con
procesos de ensefianza y aprendizaje que estén alineados con las
demandas actuales de la sociedad y del mercado laboral. En un contexto
marcado por cambios tecnolégicos, sociales y culturales, la innovacién
pedagogica deja de ser una opcion y se convierte en un imperativo para

garantizar una educacion pertinente, inclusiva y de calidad.

1.5. Delimitaciones del estudio
En primer lugar, la delimitacién espacial esta circunscrita a la
Institucion Educativa Guillermo E. Billinghurst, ubicada en la ciudad de
Barranca, por lo que los hallazgos estaran referidos exclusivamente a la
realidad de esta comunidad escolar y no pretenden representar a la

totalidad de instituciones educativas del distrito, la provincia o el pais.
En segundo lugar, delimitacion temporal, en este sentido,

corresponde al afio 2025, época en la cual se efectuara la recoleccion de

la informacion y su correspondiente analisis. Por lo tanto, los resultados
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describen y explican la realidad actual de ese afio, tomando en cuenta que

los procesos de cambio e innovacidn pedagogica son cambiantes.

En tercer lugar, la delimitacion temética, en torno a la gestion del
cambio y la innovacién pedagdgica, consideradas como procesos
institucionales y pedagdgicos. No se profundizaran aspectos relativos a
otras dimensiones educativas, tales como la gestion administrativa, la
infraestructura escolar o presupuestal, a menos que estén intimamente

relacionadas con el objeto de estudio.

Finalmente, la delimitacion poblacional comprende a los
directivos, docentes y estudiantes de la institucion, quienes seran los
actores clave en la recoleccion de datos. Otros actores externos como
padres de familia, autoridades locales o representantes de la comunidad
educativa no forman parte directa de la muestra, aunque sus aportes
podrian considerarse de manera complementaria si enriquecen la

interpretacion de resultados.

1.6. Viabilidad del estudio
La investigacién sobre gestion del cambio e innovacién pedagégica
en la L.LE. Guillermo E. Billinghurst fue viable gracias a varios factores
clave. En primer lugar, se cont6 con el tiempo adecuado para llevar a
cabo el estudio, alineado con el calendario académico y la disponibilidad

de los involucrados.

El apoyo y el acceso a la institucion brindaron fundamentales, ya que
se aseguré en la disposicion de colaboracion de maestros, alumnos y
trabajadores administrativos para unirse a los profesionales en las
actividades propuestas. La decision de los alumnos de dar su
consentimiento para unirse al uso de los dispositivos audiovisuales fue

un contribuyente significativo al estudio.
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Asimismo, los recursos disponibles y el conocimiento previo del
docente en cuanto a la gestion del cambio fueron puestos en
consideracién. En este sentido, la formacion fue impartida en algunos
casos para garantizar que los maestros pudieran aplicar de forma efectiva

las nuevas metodologias utilizadas.

Otro aspecto que hizo posible llevar a cabo la investigacion fue el
compromiso de la comunidad educativa, entre ellos, padres y demas
actores. Asimismo, la metodologia aplicada mostr6 ser la adecuada para
medir la incidencia de las innovaciones pedagdgicas en la poblacion de

los estudiantes.

En conclusion, basandome en una planificacion adecuada, el apoyo
de la comunidad escolar, y la respectiva implementacion metodoldgica,
mi investigacion fue exitosa y trajo resultados valiosos, que van a ayudar

a mejorar la ensefianza en el colegio.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacion

2.1.1.

Internacionales

Torre (2021) en su tesis “Aprendizaje Basado en Proyectos: Estudio de caso
sobre el potencial del método como modelo de ensefianza-aprendizaje en
educacion secundaria”. L0S resultados de la investigacién presentada
permiten constatar que la aplicacion del Aprendizaje basado en Proyectos “,
en el nivel secundario mejora el desempefio de los alumnos en términos de
competencias emprendedoras y rendimiento académico de la asignatura. A
través de un disefio cuasi-experimental con grupo control y experimental,
complementado por fuentes cualitativas como entrevistas y diarios de aula,
los datos obtenidos se triangulan. No obstante, el analisis de la informacion
da cuenta de mejoria en la participacion, el trabajo en equipo y la aplicacién
del entendimiento de parte de los estudiantes que utilizaron el ABP, pero
evidencio dificultades de ordenacién y requerimiento de formacion docente.
Finalmente, se puede concluir que el ABP es una estrategia de innovacion
que, entre otras cosas, promueve problemas de aprendizaje activo y
administracion de cambio curricular siempre y cuando se lo acompafie de la

formacion y ajustes organizativos pertinentes.

Cebreros (2023) en su tesis “La actitud, la autoeficacia y el apoyo social
docente y su relacion con las practicas docentes inclusivas para estudiantes
universitarios con discapacidad”. En este contexto, a partir de la relacion
entre las actitudes docentes, la autoeficacia y el apoyo social, presentadas a
lo largo de la tesis doctoral, se han destacado las implicancias de estos en la
innovacion pedagogica. Por lo tanto, el objetivo general consistio en
comprobar la conexion entre estas tres variables y el rol mediador del apoyo

social, para lo cual se disefi6 un enfoque cuantitativo de tipo explicativo-
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relacional que utiliz6 consillas a docentes universitarios y aplico un analisis
de ecuaciones estructurales a los datos obtenidos. Tal como se observo, es
posible identificar correlaciones positivas entre la autoeficacia, el apoyo
social y las practicas inclusivas, con la autoeficacia y el apoyo social se
presentaron como predictores significativos y el apoyo social como mediador.
Ademas, el capital social y la formacion continua fomentaran un entorno

docente mas inclusivo.

Solano (2023) en su tesis “Estrategia metodologica para la integracion de
las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién en los procesos de
ensefianza-aprendizaje”. Basadaen la integracion de las TIC en la ensefianza
universitaria, el propdésito de la presente tesis doctoral fue disefiar y validar
una estrategia metodoldgica que permita al profesorado la incorporacion de
tecnologias con fundamento pedagdgico. Metodoldgicamente, el estudio
articuld investigacion-accion, analisis documental y evaluacion de
experiencias piloto desarrolladas en distintas facultades. Los resultados
mostraron un aumento en el uso intencionado de recursos digitales, mejoras
en la planificaciéon didactica y evidencias de aprendizaje mas activas; sin
embargo, fueron detectadas limitaciones en torno a la infraestructura y a la
capacitacion docente. Se concluye que la propuesta se comportd como un
modelo operativo de gestion del cambio tecno-pedagdgico que combine
formacion, asesoramiento y control para mantener la innovacion digital en la

educacion superior.

Fornés (2023) en su trabajo “Adopcion del Aprendizaje Servicio por parte del
profesorado universitario: Construccion y validacion de un Modelo”. La
tesis doctoral sobre Aprendizaje-Servicio (ApS) exploro el potencial de esta
metodologia para unir los objetivos curriculares a la transformacién social en
centros educativos, conceptualizando al ApS como una estrategia de
innovacion pedagogica y de gestion del cambio. El disefio fue cualitativo con

enfoque cuasi experimental y de casos mdltiples. Los instrumentos de
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2.1.2.

recoleccion de datos fueron la observacion, la entrevista semiestructurada y
el analisis de productos de aula. Los resultados demostraron que el ApS
aumenta la motivacién de los estudiantes, potencia la relacion de la escuela
con la comunidad y acarrea ajustes en la organizacion escolar,
particularmente en el horario, la evaluacion y la distribucion de roles
docentes. EI ApS, por lo tanto, constituye una fuerza activa —motor- de
cambio institucional, cuyo posicionamiento como practica innovadora y
sustentable esta sujeto al ejercicio de liderazgo, la gestion politica

intersectorial y la evaluacion permanente.

Nacionales
Vicente (2023) en su tesis “Modelo de gestion del conocimiento para la
mejora de los proyectos de innovacion pedagdgica en una institucion
publica de Lima”. El presente estudio se centro en el rol que desempefian los
proyectos de innovacién como recursos pedagdgicos, dirigidos a atender las
necesidades de los estudiantes y fortalecer las competencias docentes. Mas
aun, nos proponemos el proposito general es proponer un modelo de gestién
del conocimiento para mejorar los proyectos de innovacién pedagogica a
nivel secundaria de una institucion publica de Lima. Genéricamente, el
estudio responde a una paradigma sociocritico—interpretativo, con enfoque
cualitativo, de tipo aplicada educacional y disefio no experimental de corte
transversal. La poblacion estuvo compuesta de 125 estudiantes y 80
docentes, mientras que la muestra incluyé a tres docentes coordinadores, 30
profesores de diferentes areas y 30 estudiantes de quinto secundaria. Los
instrumentos utilizados fueron una guia de entrevista semiestructurada y dos
cuestionarios aplicados a los docentes y estudiantes. Los resultados revelaron
limitaciones relacionadas a la gestion institucional del cambio, debilidades
en la gestion pedagdgica de los aprendizajes, la carencia de acompafiamiento
pedagdgico y la escasa articulacién curricular de los proyectos de
innovacion. Finalmente, proponemos un modelo de gestion del conocimiento

con base en Nonaka y Takeuchi (1995) orientado a fortalecer los proyectos
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de innovacién desde una vision transformadora y de mejora continua de los

aprendizajes.

Romero (2021) en su tesis “Innovacion pedagogica y su relacion con el
desempefio de los docentes en las instituciones educativas publicas de nivel
primario de Mariano Melgar, Arequipa, aiio 2018”. Cabe sefalar que el
propdsito de la investigacion fue determinar la relacion entre la innovacion
pedagdgica y el desempefio docente en instituciones educativas pablicas de
nivel primario del distrito de Mariano Melgar, Arequipa (2018). El enfoque
del estudio fue de nivel relacional, con un disefio no experimental
entrecruzado. La poblacion del estudio fue de 177 docentes y la muestra fue
de 144. La técnica utilizada fue la encuesta y se contd con dos cuestionarios
previamente validados. Como afirmo, al aceptar la hipdtesis, puedo
confirmar que existen diferencias significativas que permiten detectar una
relacion de experimentacion directa, moderada y significativa entre
innovacion pedagogica y desempefio docente. Ademas, algunos hallazgos
significativos relacionan la innovacion en innovacion en el disefio de clases,
la ensefianza desarrollada, y la participacion en gestion educativa. Sin
embargo, no encontré relacion significativa con la dimension de

profesionalidad docente.

Aguedo (2023) en su trabajo “Percepciones de la gestion académica y las
innovaciones pedagogicas del instituto de educacion superior tecnolégico
publico fe y alegria”. Con el proposito de describir las percepciones y
procesos que impulsan la mejora de la practica de la gestién académica e
innovacion pedagogica en el Instituto de Educacion Superior Tecnologico
Publico Fe y Alegria, se realizo esta investigacion en 2019. De naturaleza
cualitativa, la recoleccion de datos se basd en entrevistas dirigidas a
directivos y docentes. Los resultados demuestran que el plan de estudios, el
aprendizaje de proyectos, la innovacion educativa, la reflexion pedagogica,

y el clima institucional estan fuertemente relacionados con la mejora de la
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gestion académica. La innovacion es también un elemento crucial en la
gestién ya que permite impulsar una cultura de cambio, sostenida en la
escucha a la opinién de la comunidad y edificada bajo consorcios con otras

instituciones para lograr aprendizajes y desarrollos institucionales.

Casas, (2024) en su trabajo “Gestion educativa en las innovaciones
pedagogicas en docentes de las instituciones educativas publicas de Los
Olivos, 2024 ”. E El proposito de la tesis fue determinar la influencia de la
gestion educativa en las innovaciones pedagogicas aplicadas por los
docentes de dos instituciones educativas publicas del distrito de Los Olivos,
Lima, en el afio 2024. La tesis se desarroll6 mediante un enfoque
cuantitativo, de tipo bésico, un disefio no experimental, transversal y de
alcance causal. La poblacion estuvo constituida por 120 docentes, de los
cuales se extrajo una muestra probabilistica de 92. La recoleccién de datos
se dio a traveés de dos cuestionarios validados por juicio de expertos, con
adecuada confiabilidad testimonial, segun el alfa de Cronbach. La
estimacion del p-valor, y el Pseudo R? de Nagelkerke permitié determinar
que la influencia de la gestion educativa sobre la variable dependiente es
directa y significativa, p = 0,000 < 0,05. El modelo explica el 67,1 % de la
variabilidad de la variable dependiente, lo que indica un importante efecto
de la gestion institucional en las practicas innovadoras docentes. Como
conclusién se tiene que la gestion educativa entendida como la relacion de
politicas, el liderazgo, la coordinacion, la planificaciéon y el apoyo, es un
factor determinante para que la innovacion pedagdgica se desarrolle en las
escuelas publicas de Los Olivos. Se recomienda, en consecuencia, fortalecer
el nivel de equipamiento institucional a través de la formacion continua, la
provision de recursos, la evaluacién periddica y la relacié n adecuada entre
la gestién administrativa y la practica pedagogica a fin de garantizar la

sostenibilidad de las innovaciones.
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2.2. Bases tedricas

2.2.1. Gestion del cambio en la I.E.

2.2.1.1.Definiciéon
El cambio en wuna institucion educativa también puede
conceptualizarse como un conjunto de procesos planificados y
sistematicos que tienen como objetivo transformar estructuras,
practicas, valores y comportamientos al interior de una organizacion
escolar, con el proposito de dar respuesta a nuevos desafios y mejorar
la calidad del servicio formativo. En el contexto peruano, esta variable
es relevante porque interactia con la politica publica y la cultura
institucional de cada comunidad educativa. En este sentido, para
Salazar 2018 implica disefar estrategias participativas con todos los
actores para asegurar la sostenibilidad de la innovacion pedagdgica.
Para Rojas 2019, el liderazgo pedagogico en la escuela es la capacidad
de movilizar recursos humanos y materiales en torno a la mejora
continua. Lo anterior implica la conciliacion de los objetivos

institucionales, con las demandas y expectativas del entorno.

Asimismo, Flores indica que este proceso conlleva a diagnosticar
situacionalmente la existencia de resistencias y potencialidades para
la adaptacion de los integrantes de la comunidad educativa al cambio,
a través del fortalecimiento de un ambiente proclive al cambio. En
contraposicion, Mendoza, sostiene que, adicionalmente, el liderazgo
debe fomentar competencias directivas en términos de comunicacién
efectiva, sistemas de toma de decisiones y de analisis de los
resultados, para hacer arraigar una cultura organizacional permeable.
En un ambito méas operativo, Ramirez indica que la planificacion
estratégica y la asesoria pedagdgica son componentes esenciales del

plan tactico al planeamiento de un proyecto.
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2.2.1.2.

De igual manera, Huaman (2022) plantea que se deben implementar
enfoques de evaluacidn que permitan medir el impacto de los cambios
realizados y, en funcién de ello, asumir ajustes, ya que a lo largo de
todo el proceso, la transformacion debe ser considerada como
permanente y no aislada. Finalmente, Chavez (2018) sostiene que el
cambio en la institucion educativa no solo implica modificaciones en
la estructura, sino también en la promocién de valores como la

colaboracion, la responsabilidad y el compromiso por el aprendizaje.

En definitiva, la gestion del cambio en una institucion educativa
implica un abordaje integral sobre el liderazgo, la planificacion, la
participacion y la evaluacion de manera de permitir una
transformacion en las practicas organizacionales y pedagogicas. De
esta manera, exige que las politicas, directivos, docentes, alumnos y
familias adherian a una vision a largo plazo y de desarrollo de
competencias hacia la construccion de entornos de aprendizaje
inclusivos y de calidad. Por tanto, a nivel nacional su implementacion
es vital para enfrentar los desafios planteados por la innovacion
tecnoldgica, la equidad y la formacién de ciudadanos criticos y

solidarios.

Importancia

La gestion del cambio en la institucion educativa es relevante porque
proporciona a las escuelas las herramientas para hacer frente a las
exigencias de la sociedad actual y los avances en el conocimiento.
Segun Fullan, The new meaning of educational change (2020), un
cambio educativo con un nuevo significado. La capacidad de
administrar el cambio es directa relacion con el éxito de las reformas
educativas a largo plazo porque solo en ese caso, las ideas innovadoras
se materializan en practicas sostenibles para el aprendizaje profundo.

En la misma linea, Hargreaves, Changing teachers, changing times:
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Teacher professionalism in the 21st century (2018) por ejemplo, en
“cambio de maestros, cambio de época: profesionalismo docente en el
siglo XXI”, argumenta que el cambio administrado bien fomenta las
culturas locales en que los maestros mejoran activamente la calidad

de su ensefianza.

De acuerdo con Hopkins (2019), afirmé que la relevancia de esta
variable se encuentra en su funcion de impulso de continuo de la
mejora en la escuela, ya que genera metas comunes que lograr para
los implicados, la Optima utilizacion de los recursos y la
comprobacion de resultados, lo cual da lugar al desarrollo
institucional. Por otro lado, Day (2021) argumenta que el movimiento
del cambio otorga mayor fortaleza al liderazgo pedagdgico, ya que los
directivos poseen nuevas herramientas para llevar a su equipo a puntos
de llegada definidos y para desarrollar un clima escolar que fomente

la innovacion y la resiliencia a los problemas.

Segun Leithwood, (2020) sostiene que, en entornos educativos
debidamente administrados, la administracion efectiva de los procesos
de cambio es fundamental para promover practicas equitativas e
inclusivas. Proporciona las oportunidades adecuadas para que los
estudiantes aprendan de manera implacable y trabajen juntos. Segun
Senge, (2019), el punto de hacer el cambio es transformar la escuela
en una “organizacion educadora”, donde el dialogo grupal, la
correspondencia abierta y eliminar la suposicién son el procedimiento

en la que los individuos piensan que deben de entrenarse.

Globalmente, la variable del tiempo en la gestion del cambio en las
instituciones educativas resulta fundamental para articular las
politicas, las demandas del entorno y las aspiraciones y suefios de la

comunidad en general. Es que la falta de tiempos planificados conduce
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a que los procesos de innovacion no se instalen en profundidad y
generen tension y desgaste en los equipos de trabajo. Por el contrario,
el manejo del tiempo, en tanto recurso, emocién y planificacion, da
lugar a la confianza y la acreditacion necesaria para generar
creatividad y compromiso con objetivos compartidos. Por eso, se trata
de una variable que excede la orbita de lo administrativo para

incorporar la dimensién pedagogica, cultural y social.

Finalmente, la gestion del cambio es un eje estratégico para velar por
que los procesos de transformacion sean de calidad, pertinentes y
sostenibles. Asimismo, se consolida como un marco integral que
involucra el liderazgo, la participacion, el monitoreo y el aprendizaje
organizacional asegurando la capacidad de las instituciones de
adecuarse a entornos cambiantes y a los imperativos de una educacion

de calidad, inclusiva y orientada al desarrollo humano.

2.2.1.3.Dimensiones de la gestiéon del cambio
La gestion del cambio en una institucion educativa puede examinarse
através de varias dimensiones. Estos tomaran la forma de perspectivas
desde las cuales se pueden ver los elementos constitutivos y la
implementacién exitosa puede ser guiada. Las siguientes dimensiones
propuestas representan los elementos estratégicos, culturales,

pedagdgicos y evaluativos del cambio.

Dimensidn 1: Liderazgo y direccién estratégica. Segun Torres, (2020),
el liderazgo también se considera el motor para impulsar el cambio,
ya que alinea las metas de la institucion con los procesos de
innovacion. Segun Garcia (2021) la direccion requiere una
planificacion participativa que establezca prioridades claras y
comunique una vision integral a toda la comunidad educativa.

Martinez (2022) también indica que el liderazgo es efectivo cuando
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promueve el compromiso colectivo y, en este punto, se crean las
condiciones para que tanto los docentes como los estudiantes asuman
con confianza nuevas formas de practica. Por ultimo, Bennett (2019)
también indica que esta dimension se refiere a la movilizacion de
recursos y comparte la responsabilidad de la gestion en una cultura de

corresponsabilidad.

Dimension 2: Cultura organizacional y participacion. Para Torres,
(2020), la cultura organizacional posibilita o limita el éxito del
cambio, segin sean los valores compartidos que regulen la
convivencia subyacente a esta. Garcia (2021) asegura que la
democracia participativa acrecienta el sentido de pertenencia y
disminuye la resistencia frente a cambios estructurales y/o
pedagogicos. Martinez (2022) arguye que en una Vvision critica una
cultura abierta e inclusiva, fundada en el dialogo, es condicién de
posibilidad para un modelo de innovacion sostenible. Bennett (2019)
sostiene que los equipos colaborativos y el reconocimiento a los logros
propician la confianza, cohesion y la motivacion hacia los fines

institucionales.

Dimensién 3: Innovacion pedagogica y desarrollo profesional. Torres
(2020) indica que, desde la perspectiva de la pedagogia, es alli donde
se encuentra el nidcleo del cambio y la innovacion, ya que
directamente afecta la calidad de aprendizajes. Garcia (2021) sefiala
que el desarrollo profesional docente debe vincularse con el propio
establecimiento en sus prioridades, a través del fomento de
competencias para afrontar retos emergentes. Martinez (2022) agrega,
ademas, que los programas de actualizacion o de acompafiamiento
pedagdgico son factor clave para sostener las practicas. Finalmente,
Bennett (2019) establece que la colaboracion entre pares, trabajo
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conjunto y experiencias compartidas permiten fortalecer la creatividad

y la adaptabilidad.

Dimensién 4: Evaluacion, seguimiento y sostenibilidad. Segin Torres
(2020), considera que la evaluacion sistematica del cambio posibilita
“medir avances y retrospectivas decisiones”. Siguiendo la misma linea
de pensamiento, Garcia (2021) propone que el “monitoreo constante
permite la triangulacion...para seguir estableciendo ajustes de
estrategias”. Ademas, Martinez (2022) subraya que la sostenibilidad
del cambio radica en convertir a la escuela en una “organizacion que
aprende es necesario y pertinente a volver diferentes pasos”. Bennett
(2019) afiade que “institucionalizar mecanismos de monitoreo
potencia la transparencia y afianza el mantenimiento en esos logros

para proxima evaluacion.”.

En conclusion, estas dimensiones exponen que la gestion del cambio
no es un proceso lineal ni separado, sino un sistema complejo que
engloba liderazgo, cultura organizacional, innovacién pedagdgica y
evaluacion continua. Cada una de ellas se encuentra interconectada,
conformando una estructura que permite a las instituciones educativas
adaptarse a los diferentes contextos, satisfacer las demandas de las
sociedades y desarrollar aprendizajes significativos y sostenibles.

Modelos y teorias de gestion del cambio aplicadas a instituciones

educativas

La gestion del cambio en la educacion se puede basar en varios
modelos y teorias que ayudan a comprender y dirigir los procesos de
transformacion en las instituciones educativas. Uno de los més citados
es el modelo de Kurt Lewin, que consta de tres etapas: descongelar,

cambiar y volver a congelar, cuyo contenido no plantea dudas sobre
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la aplicabilidad en el sistema educativo. “Resulta tanto para preparar
a una organizacion para el cambio, como tener un cambio en lugar y

consolidar nuevas practicas” Chiavenato, (2017).

En cambio, el modelo de Kotter describe ocho pasos importantes para
liderar el cambio organizacional. Estos son la creacion de un sentido
de urgencia, la formacion de una coalicidn, el desarrollo de una visién
compartida, la comunicacion de la vision, el empoderamiento de los
empleados, la obtencién de victorias a corto plazo; la consolidacién
de ganancias y la revitalizacion de la institucionalizacién de cambios.
Un enfoque similar de cambio puede ser util en los sistemas
educativos para el éxito en diversos procesos de gestion Robbins &
Coulter, (2018).

Ademas, el enfoque de Senge sobre la organizacion que aprende
también afirma que el cambio sostenible en las escuelas es posible
solo si se fomenta el aprendizaje colectivo y la construccion de una
vision compartida. EI modelo enfatiza la colaboracion, la reflexion
critica y la adaptacion sociable regular como tres elementos centrales

de la escuela Senge (2010).

De la misma forma, la teoria del cambio de Fullan hace énfasis en que
este tipo de cambio, debe estar enfocado a mejorar las préacticas
pedagdgicas y propiciar el desarrollo de un liderazgo escolar. Hay que
entender que en la gestion del cambio en educacién, los resultados de
aprendizaje del estudiantado son el objetivo que se debe alcanzar en
un proceso complejo y continuo en el cual las motivaciones, cultura
institucional y compromiso docentes son esenciales, para poder

generar resultados significativos Fullan (2002).

Finalmente, aunque no es en forma de un modelo de gestion

organizacional, la teoria sociocultural de Vygotsky se usa
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regularmente para expresar que el cambio en la escuela se logra por
medio de la interaccion social, la mediacion cultural y la co-
construccidén del conocimiento, lo que respalda el argumento del papel
critico de la participacion activa de la comunidad escolar en los
procesos innovadores Vygotsky (2000).

De este modo, en resumen, los modelos de Lewin, Kotter, Senge,
Fullan y Vygotski se basan en enfoques complementarios que ayudan
a implementar cambios no solo en la estructura, sino también en el
funcionamiento sostenible de las organizaciones educativas, sobre la
base de liderazgo, cultura y la participacion activa de todos los

miembros de la comunidad educativa.

Resistencia al cambio en las comunidades educativas

La resistencia al cambio en las comunidades educativas es uno de los desafios
mas importantes en los procesos de transformacion escolar. Dicho fenémeno
ocurre cuando los actores institucionales directivos, docentes, estudiantes y
familias en general manifiestan rechazo, dudas o falta de compromisos hacia
nuevas propuestas de gestiébn o innovacién pedagdgica. No es solo un
obstaculo a superar, sino una respuesta racional a lo desconocido, que esconde
inquietudes razonables sobre la estabilidad laboral, la carga de trabajo y la
eficiencia de las reformas Robbins & Judge, (2017).

A nivel educativo, la resistencia se traduce en actitudes como el escepticismo
ante las nuevas metodologias, la no colaboracion con los proyectos
innovadores o la eleccion de continuar con préacticas que han sido establecidas
con anterioridad. Chiavenato (2017) explica las causas de tales actitudes como
factores personales, miedo a la pérdida de poder, falta de comprension del
impacto en la pericia de uno y factores organizacionales, como la fuerte

cultura institucional o falta de comunicacién directa.
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También, de acuerdo a Fullan (2002) la resistencia al cambio dependera de
como se maneje el proceso. Sin la inclusion de los docentes en las decisiones,
sin capacitacion y sin beneficio alguno en la practica magisterial, la resistencia
se vuelve cronica. Por ello, la participacion y el liderazgo inclusivo son

elementos clave para la reduccion de las resistencias.

Como contraparte, la resistencia puede interpretarse como una oportunidad
para el aprendizaje. Para Senge (2010) las diferencias y las dudas planteadas
por las propuestas nuevas obligan a la institucion a reflexionar en torno a sus
propias practicas, identificar falencias y mejorar la vision compartida. Asi, la
resistencia concebida como diferencias fundamentales se convierte en un

dispositivo que mejora la calidad del cambio y su viabilidad en el tiempo.

En conclusion, la resistencia al cambio en las comunidades educativas no debe
leerse solo en wuna dimensién negativa, sino como un fendmeno
multidimensional que apunta a una gestion mas participativa, comunicativa e
informada por las periferias. EI reconocimiento de estas dindmicas desglosa
la resistencia y la transforma en compromiso, fomentando en Ultima instancia

innovaciones substanciales y duraderas.

Participacion de docentes, estudiantes y familias en los procesos de

cambio

En este sentido, es importante hacer hincapié en que la participacion de
docentes, estudiantes y familias en los procesos de cambio también son
factores determinantes para conseguir transformaciones sostenibles y
significativas en las instituciones escolares. EI cambio no puede ser vertical y
forzado; antes bien, debe plantearse desde acuerdos y la participacion activa
de todos los miembros de la comunidad educativa. Fullan (2002).
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La primera variable, los docentes, son el eje central de la instrumentacion del
cambio porque son los responsables de llevar las innovaciones pedagogicas a
las aulas. La participacién de los docentes en la planificacion, ejecucion y
evaluacion de las acciones reformistas. Incrementa el desarrollo y la
implicacion aumenta su motivacion y compromiso con el establecimiento,
mejora su eficacia. Vaillant & Marcelo (2015). Sin embargo, si no son
incluidos en la toma de decisiones, tienden a mostrar resistencia o aplicar los

cambios de manera superficial.

En segundo lugar, la participacion de los estudiantes es fundamental, dado que
son los principales beneficiarios del proceso de innovacion. Su voz permite
identificar necesidades reales de aprendizaje, preferencias metodologicas y
propuestas de mejora. Al involucrarlos en el cambio, se potencia su
autonomia, responsabilidad y sentido de pertenencia hacia la institucion
Martinez (2016).

Finalmente, las familias cumplen un rol estratégico como aliadas en la
consolidacién del cambio. Su participacion activa en actividades
institucionales, en la retroalimentacidn sobre los aprendizajes y en el apoyo a
los proyectos educativos favorece la sostenibilidad de las transformaciones
Bolivar (2006). Cuando la escuela establece canales de comunicacion y
colaboracidon con los padres, se genera un clima de confianza que facilita la

aceptacion de las innovaciones.

En sintesis, la participacion conjunta de docentes, estudiantes y familias
convierte los procesos de cambio educativo en una construccion colectiva,
fortaleciendo la cultura organizacional, disminuyendo resistencias y
garantizando que las innovaciones pedagdgicas respondan a las necesidades

reales de la comunidad.
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Impacto del cambio en los aprendizajes de los estudiantes

El impacto del cambio en los aprendizajes de los estudiantes se convierte en
el indicador més relevante de la efectividad de los procesos de transformacién
educativa. Todo cambio en la administracion de la escuela o en la préctica
pedagdgica se hace con el objetivo final de mejorar la calidad del aprendizaje;
ampliando las competencias cognitivas, socioemocionales y ciudadanas que
necesitan todos los estudiantes para hacer frente a los desafios del XXI
UNESCO (2016).

Las innovaciones a nivel de las instituciones educativas, que pueden referirse
a la introduccién de tecnologias digitales, la aplicacion de nuevas
metodologias activas o el refuerzo del liderazgo pedagdgico, impactan mas
directamente a la motivacion, el rendimiento académico y la autonomia del
estudiante. Segun Fullan (2002), un cambio educativo solo puede considerarse
exitoso si genera un efecto positivo en la experiencia de aprendizaje y en la

construccion del conocimiento de los alumnos.

Asimismo, el impacto de la transformacion no esta en los logros académicos
Unicamente, sino también en el aprendizaje de habilidades socioemocionales
y de interaccién en comunidad. En tanto los alumnos estaran en ambientes de
aprendizaje nuevos, se les desarrollara la creatividad, el pensamiento critico,
la colaboracion de trabajo y resiliencia lo cual la sociedad moderna necesitara

implicitamente Martinez (2016).

Ademaés, descubrimientos mas recientes indican que el cambio organizacional
centrado en la equidad educativa ayuda a cerrar la brecha educativa y asegura
que todos los estudiantes tengan acceso a oportunidades de aprendizaje de alta
calidad, independientemente de su trasfondo social o economica Vaillant &
Marcelo (2015). Por lo tanto, una vez més, el cambio de politica debe

implementarse con el estudiante en el centro del marco educativo.
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2.2.2.

En conclusion, el impacto del cambio en los aprendizajes de los estudiantes.
debe ser entendido no solo en relacion con la mejora de los logros académicos
de los estudiantes, sino méas aun en la formacion de los ciudadanos integrales
que son criticos y responsables. Por lo tanto, la evaluacion de cualquier
proceso de cambio en la institucion educativa debe realizarse con base al logro

del primer criterio.

Innovacién pedagdgicaen la I.E.

2.2.2.1. Definicion
Podriamos definir a la innovacion pedagdgica en una institucion
educativa como el proceso sistematico y creativo en el que se disefian,
aplican y evalGan estrategias, metodologias, recursos y préacticas
encaminadas a la mejora de los aprendizajes y a la respuesta pertinente
a los retos sociales, culturales y tecnoldgicos que enfrenta la
educacién. Como variable, cobra una dimension particular en el caso
peruano, dado que constituye un pilar esencial para mejorar la calidad

y la equidad de los servicios educativos.

De acuerdo con Vargas (2022), la innovacién pedagdgica implica,
también, la blsqueda constante de alternativas didacticas que
incentiven el trabajo por competencias y la construccion del
conocimiento. En un sentido muy similar, segun Quispe (2019) quien
piensa que innovar en el aula es repensar nuestras précticas docentes
mas habituales, sistematizar y difundir experiencias en la construccion
del conocimiento y, sobre todo, conectar la escuela con la realidad de
los estudiantes, con lo vivencial y familiar. Cruz (2021) complementa
lo anterior, subrayando al enunciar que parte de un diagnostico
riguroso y sistematizado de las necesidades formativas del alumnado
y usar las tecnologias de la informacién y comunicacién como

herramientas para favorecer el aprendizaje.
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Ademas, segun Paredes (2008)este proceso es un cambio cultural en
el ambito de la docencia universitaria que conduce a una mejora de la
reflexion criticay el trabajo interdisciplinario de los docentes. Por otro
lado, desde un enfoque més estratégico, Alvarado afirma que la
innovacion pedagdgica no se reduce a la creacion de nuevos
materiales 0 recursos, sino que también implica la reorganizacion de
ambientes de aprendizaje, disefio y redisefio curricular, asi como
fomentar la formacion continuada de los docentes. En la misma linea,
Lozano destaca que esta experimentacion le permite a la institucion
educativa generar una respuesta adaptativa ante un entorno interno y
externo que es dindmico e interactivo al mismo tiempo. Incluso Reyna
comenta la consolidacién de esta innovacion cuando el profesor, en
equipo, disefia proyectos de colaboracion que flexibilizan la teoria y
la préctica para mejorar el desempefio y desarrollo del estudiante

desde una educacion integral.

En conjunto, la innovacion pedagdgica en una institucion educativa es
un proceso continuo que envuelve la busqueda, la generacion y la
validacién de propuestas de transformacion de la ensefianza y el
aprendizaje. Si bien puede necesitar liderazgo, Lineamientos,
seguimiento y evaluacion a nivel institucional, también pueden
implicar decisiones incobmodas tanto de profesores como de equipos
de ensefianza sobre lecciones y malas praxis, con el fin de poder
ofrecer experiencias formativas aspiracionales y significativas. Es por
eso que se considera un componente critico de la calidad de la
educacion y su desarrollo institucional, junto con la competencia
civica, que adapta a los alumnos a vivir y adaptarse en situaciones

complejas y dificiles.
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2.2.2.2. Importancia
La innovacion pedagogica es fundamental para mejorar la calidad de
la educacion, ya que la naturaleza en constante evolucion del cambio
sociocultural y tecnoldgico requiere que las instituciones integren
creativamente cada vez mas sus alcances. Por otro lado, Robinson
explicita que la innovacion pedagogica debe considerarse como un
factor clave para impulsar el desarrollo de entornos de aprendizaje
abierto que inspiran la curiosidad y promueven la independencia en
los aprendices. Laurillard tiene una opinién similar, notando que la
innovacion pedagogica es critica solo porque permite que se
implementen nuevas metodologias y herramientas digitales que
abordan la apertura de nuevas oportunidades para el aprendizaje

profundo, personal y colaborativo.

Ademas, segun Bates (2019) Por ende, la innovacion pedagogica
juega un rol fundamental en asegurar que los docentes puedan ajustar
sus précticas de acuerdo a los avances del conocimiento y las
expectativas de las comunidades educativas. Lo anterior, permite que
se generen experiencias significativas que nutran el pensamiento
critico y la creatividad. Al respecto, Beetham 2020) establece que los
esfuerzos de innovacion son determinantes para desarrollar savia
escolar capacidad para implementar ecosistemas de ensefianza del
estudiante. En tales escenarios, se evidencia la co-creacion, la
reflexion y el use racional de los recursos tecnoldgicos, que se

traducen eficientemente en desempefio académico.

Por otra parte, para Anderson (2019) la relevancia de la innovacion
pedagdgica radica en ser un catalizador de transformaciones
institucionales. Tal como un proceso que fuerza una revision de
curriculos, una diversificacion de estrategias de ensefianza y un

trabajo en equipo integro y competitivo entre disciplinalidades que
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comparten metas comunes. Por ultimo, Laurie (2021) menciona que
la innovacidén en el mundo de lo pedagdgico consolida una cultura de
superacion. Esto en razon de que la experimentacion y el andlisis para
mejorar fortalecen la profesionalizacion docente y la sostenibilidad de

proyectos.

En resumen, la innovacion pedagdgica abona a que las instituciones
educativas adquieran habilidades y recursos para anticiparse y abordar
los desafios emergentes al poner en el centro la investigacion y la
practica con el propdsito de obtener soluciones relevantes. Sin
enfoques innovadores, las escuelas perpetian modelos estaticos, 1o
cual impide el aprendizaje y frena la evolucion del estudiante en su
totalidad. Por el contrario, la promocion de enfoques innovadores crea
condiciones para el aprendizaje relacional y comprometido, el
empoderamiento e inclusion y la formacion de ciudadanos

responsables que ejerzan su libertad en las circunstancias dadas.

Ademas, la relevancia de esta variable se traduce al fortalecimiento de
lazos de colaboracion, pues, al promover el intercambio de saberes
para la construccion conjunta de propuestas, se favorece un clima
profesional caracterizado por la dinamicidad y la apertura al cambio.
De este modo, la innovacion pedagdgica no solo repercute sobre los
procesos de rendimiento escolar, sino también sobre la construccion

de comunidades educativas resilientes, criticas y transformadoras.

Para concluir, la innovacion pedagogica es un elemento nuclear en los
procesos de desarrollo institucional y aseguramiento de aprendizajes
significativos. Su valor fundamental se encuentra en la posibilidad de
articular la creatividad, la investigacion y la accion para asegurar que
las instituciones educativas puedan reinventarse de forma continua y

sostenida, en aras del bienestar de todos los estudiantes.
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2.2.2.3. Dimensiones de la Innovacion Pedagdgica
La innovacion pedagdgica, como se menciond, desde una institucion
de educacion, se puede abordar en cuatro dimensiones
interrelacionadas que proporcionan informacion suficiente para
comprenderlas e implementarlas, consolidando un marco conceptual

plural y solido.

Dimension 1: Creatividad y disefio de experiencias de aprendizaje. La
creatividad es un impulso de la innovacion pedagdgica. En este
sentido, Morales 2020 declar6 que “Solo a través de experiencias de
aprendizaje motivantes que espolean el pensamiento critico y la
curiosidad, el proceso de aprendizaje puede ser considerado de tal”.
Para el autor, el disefio de actividades implica ser muy atento a los
intereses y estilos de aprendizaje de los jovenes fomentando la
autonomia y la basqueda. En Disefiar para aprender, Keller 2019 se
pregunta “;El disefio de experiencias innovadoras debe ser un arte o
un juego? ;O el método cientifico del autor es la respuesta correcta
para potenciar aprendizajes conceptualmente significativos?”. Para
finalizar, la autora Dominguez 2022 en Innovacion en la educacion
superior, se sintetiza en: “Crear un ambiente educativo en el que la
imaginacion, la iniciativa y los experimentos no se vean reprimidos

por miedo al fracaso”.

Dimensidn 2: Tecnologias y recursos digitales. Segun Morales (2020),
la incorporacién estratégica de herramientas digitales amplia los
espacios de aprendizaje y facilita la conexion entre profesores y
estudiantes. De la misma manera, para Silva (2021) la planificacion
de plataformas y fuentes multimedia tuerce las metodologias y
potencia el curriculo. Sin embargo, Keller (2019) destaca que, en
general, la alfabetizacion digital de los y las docentes marca la

diferencia entre la implementacion o no de innovaciones sostenibles.
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Asi pues, Dominguez (2022) agrega que tanto herramientas como
recursos deberdn elegirse segun la realidad local, considerando
procesos de igualdad en el acceso y garantia de calidad en los

resultados.

Dimension 3: Colaboracion docente y aprendizaje profesional. Desde
la perspectiva de Morales (2020) so6lo es posible si la colaboracion
entre docentes contribuye a la creacion de comunidades de practica.
Adicionalmente, segln Silva (2021) la colaboracion entre educadores
favorece el desarrollo de proyectos pedagdgicos situados en el
contexto educativo de los sujetos. Desde la concepcion de Keller
(2019) la innovacion sélo es viable si el ambiente virtual con la
finalidad de formar parte de y realizar discusiones grupales finca el
conocimiento colectivo. Ademas, la innovacion sélo es viable si
Dominguez (2022) cuando los equipos docentes aprueban la

confianza y establecen metas comunes hacia las que alcanzar.

Dimensién 4: Evaluacion, sostenibilidad y transferencia. En ese
sentido, segun Morales (2020) la evaluacién de los proyectos
innovadores posibilita provenir su impacto y tomar decisiones al
respecto. Asimismo, Silva (2021) expresa que la sostenibilidad esta
dada por politicas institucionales que aseguran la disponibilidad de
recursos Yy asistencia técnica. Keller (2019) dice que la transferencia
de buenas préacticas al casuismo propicia la escalabilidad de los logros
y conformacién de redes de aprendizaje. Finalmente, Dominguez
(2022) tras resumir las experiencias, dice que la apertura y

socializacion preservan la memoria y generan nuevas propuestas.
Estas dimensiones permiten inferir que la innovacion pedagdgica no

es un evento epifenomenico sino, por un lado, un proceso que decanta

creatividad, tecnologia, trabajo colaborativo y evaluacion continuay,
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por el otro, una demanda de compromiso institucional, liderazgo
pedagdgico y disposicion para el cambio con el fin de garantizar
cambios en la docencia y el aprendizaje que sean factibles y

pertinentes a las demandas de su entorno socio cultural.

Fundamentos tedricos de la innovacion en educacion

La innovacion en la educacion se basa en multiples corrientes teoricas
que explican la forma en que los procesos de ensefianza-aprendizaje
deben transformarse continuamente tanto en el como como en el
porqué de acuerdo con los cambios sociales, culturales e inherentes a
las nuevas tecnologias. Primero, la teoria constructivista argumenta
que el aprendizaje es un proceso activo donde el estudiante construye
su propio conocimiento a través de la interaccién con su entorno.
Dicho lo anterior, la innovacién pedagdgica se centra en la creacion
de experiencias de aprendizaje que fomenten la exploracién, la

reflexion y la generacion de significados Piaget, (1975).

Otra base esencial es la teoria sociocultural de VVygotsky, que recuerda
el papel critico de la mediacion social y cultural en el aprendizaje. Por
lo tanto, la novedad se basa en la creacion de un entorno colaborativo
y en la apertura de la capacidad de trabajar en grupo, con un mayor
uso de recursos culturales y tecnoldgicos para expandir la zona de
desarrollo proximo del estudiante Vygotsky (2000).

Ademas, la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel contribuye
a la innovacion por cuanto sefiala la importancia de establecer la
conexion entre el nuevo contenido de ensefianza con lo que ya conoce
el aprendiz. En otras palabras, las innovaciones planteadas deben ser
pertinentes, contextualizadas y motivantes para lograr una verdadera
y perdurable influencia en el conocimiento de un alumno Ausubel
(2002).
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La teoria del aprendizaje experiencial de Kolb establece que de una
forma mas actual, la innovacion pedagdgica cobra fuerza en el ambito
pedagdgico cuando los estudiantes adquieren sus conocimientos a
través del hacer, la reflexion y su aplicacion en a situaciones reales;
por tanto, se justifica el uso de metodologias de aprendizaje activo,
como el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje-servicio y las
simulaciones Kolb, (1984).

Por ultimo, el enfoque de la organizacion que aprende, formulado por
Senge, sefiala que la innovacion educativa demanda instituciones
abiertas al cambio, que aprendan en y entre sus profesionales,
construyan visiones colectivas y avancen en continua mejora de sus

procesos pedagogicos y de gestion Senge (2010).

Para resumir, los fundamentos tedricos para la innovacion en la
educacion unifican el constructivismo, socioculturalidad, aprendizaje
significativo, experiencia de practica y la organizacién que aprende,
articulacién un super-ordenador-corpus conceptual que dirige un
nuevo paradigma pedagdgico hacia una educacion mas relevante,

inclusiva y efectiva.

Colaboracion docente y aprendizaje profesional

La colaboracion docente y el aprendizaje profesional son factores
importantes en la innovacion pedagdgica; esto se logra mediante la
facilitacion de la colaboracién, la reflexion critica'y la mejora continua
de los profesores. La colaboracion entre docentes se refiere al proceso
en el cual colectivamente los docentes participan en la observacion y
discusion de sus ensefianzas, experiencia y herramientas de apoyo. Se
puede definir también como una colaboracion de expertos

independientes Hargreaves & Fullan (2014).
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Por otro lado, el aprendizaje profesional docente se refiere a la
formacion permanente, la autoevaluacion y ladisposicion de nuevas
metodologias, teorias y tecnologias aplicables en las aulas. Mediante
las comunidades de aprendizaje profesional, los circulos de estudio y
los encuentros de educacion reflexiva, los docentes consiguen renovar
aspectos de su quehacer a la par y a la medida de los retos criticos que

plantea una sociedad en transformacion Imbernon (2017).

De este modo, la colaboracion docente y el aprendizaje profesional
son retroalimentados: el sentido de innovar se enriquece cuando los
docentes trabajan en redes de colaboracion, y a su vez, el de la
formacion continua solo tiene sentido cuando puede vincularse de
manera concreta con la practica para atender a las necesidades reales
de los estudiantes, fortaleciendo de este modo la capacidad de las
instituciones educativas para adaptarse a los cambios y mejorar los

aprendizajes.

Innovacion pedagdgica y su impacto en el aprendizaje significativo.
Enfoca en la forma en que las nuevas estrategias, metodologias y
recursos que se introducen en el aula logran renovar la forma en que
los estudiantes estructuran conocimientos significativos y Gtiles en su

vida diaria.

Primero, la innovacién pedagdgica permite la contextualizacion del
aprendizaje. Esta implica la relacion de lo que se quiera ensefiar al
nifio con lo que conozca, haya vivido, observado o experimentado.
Con ello se favorece que el aprendizaje a través de la educacion no sea

el puramente aprendido, sino también util y funcional Ausubel (2002).

En segundo lugar, la innovacion tiende a generar una mayor

participacion del alumno a través de diversas metodologias como el
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aprendizaje a traves del proyecto, el aula invertida o el uso de
tecnologias interactiva. Estos métodos indirectamente fomentan la
autonomia, la motivacion intrinseca y el pensamiento critico,
elementos basicos para una experiencia de aprendizaje significativo
Diaz Barriga (2016).

El impacto también se registra en la mejora de competencias
transversales, tal es el caso de la solucidn de problemas, trabajo en
equipo y creatividad, las cuales no solo alimentan el rendimiento
escolar, sino que ademas capacita a los alumnos ante retos sociales y
laborales del siglo XXI Zabalza (2012).

Por altimo, la innovacion pedagdgica tiene un impacto exponencial en
la calidad educativa y permite multiplicar la efectividad de la reforma
planificada y coherente que se realiza. Por lo tanto, el rendimiento
escolar mejora y se fomenta un aprendizaje mas profundo y

significativo.

Los factores que favorecen o limitan la innovacién pedagogica en
las instituciones educativas

Son esenciales para entender los logros o fracasos de cualquier
tentativa de cambiar las formas de ensefianza y los resultados
alcanzados en el aula. Se pueden clasificar en tres niveles:

institucional, docente y contextual.
1. Factores que favorecen la innovacion pedagogica
Apoyo institucional y liderazgo directivo: La existencia de una

direccion comprometida y abierta al cambio es clave para crear un

clima favorable hacia la innovacion Fullan (2002).
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Capacitacion docente continua: Los procesos de formacion y
actualizacion permiten a los docentes adquirir nuevas competencias
didacticas y tecnoldgicas que fortalecen la innovacion Imbernén,
(2017).

Colaboracién entre docentes: El trabajo en equipos pedagogicos
fomenta el intercambio de experiencias y buenas practicas que

enriquecen los procesos de innovacion Zabalza (2012).

Disponibilidad de recursos tecnoldgicos y materiales: La existencia de
herramientas digitales, infraestructura adecuada y materiales
pedagdgicos incrementa las posibilidades de aplicar nuevas

metodologias Area Moreira (2010).

Cultura institucional abierta al cambio: Una comunidad educativa que
valora la creatividad y la experimentacion promueve la aceptacion de

la innovacioén.

2. Factores que limitan la innovacién pedagogica

Resistencia al cambio: Algunos docentes y miembros de la comunidad
educativa muestran temor, inseguridad o rechazo ante nuevas formas

de ensefianza Fullan (2002).

Falta de formacion docente en innovacion y TIC: La carencia de
conocimientos actualizados puede generar inseguridad y limitar la

aplicacion de metodologias innovadoras Imbernén (2017).
Carencia de recursos: Escuelas con limitaciones econdmicas, falta de

equipos tecnoldgicos o materiales pedagOgicos encuentran

dificultades para sostener procesos innovadores Area Moreira (2010).
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Sobrecarga administrativa y laboral del docente: La falta de tiempo
para planificar y reflexionar sobre la practica limita la implementacion

de cambios pedagdgicos.

Escasa participacion de estudiantes y familias: Cuando los actores
educativos no se sienten parte del proceso, la innovacion pierde

legitimidad y sostenibilidad.

La sostenibilidad de la innovacion pedagdgica en las instituciones
educativas

Se entiende como la capacidad de mantener y consolidar en el tiempo
aquellas précticas transformadoras en la ensefianza y el aprendizaje,
evitando que se conviertan en experiencias aisladas o pasajeras. Para
ello, resulta fundamental integrar la innovacion a la cultura

organizacional y a la identidad institucional Bolivar (2010).

Otro punto importante es el liderazgo educativo, el cual deberia ser
compartido y participativo. Esto con el fin de que los procesos de
cambio no descansen en una sola persona y se conviertan en
responsabilidad de todos. Fullan (2002) informa que el liderazgo
distribuido favorece la propiedad sobre la innovacioén y una mayor
permanencia de esta en el tiempo. Asimismo, una cultura
organizacional abierta al cambio, que valore la colaboracion docente
y la reflexion pedagogica facilita la continuidad de la innovacién
Zabalza (2012).

Por otro lado, el tercer pilar constituye la formacion continua del
profesorado. Esto se debe a que el personal docente requiere continuar
su aprendizaje para hacer frente a los desafios emergentes. Segun

Imbernén (2017) esta capacitacion ofrece al profesorado no solo la
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competencia profesional necesaria sino también fortalece la
promocion de la innovacion. Por ultimo, la inclusién activa de
estudiantes y padres también legitima el proceso y lleva al
mantenimiento del cambio fuera del aula. Esto se convierte en un

esfuerzo comunitario.

La evaluacion continua de las innovaciones también es esencial, lo
que mide el impacto, ajusta las estrategias y asegura la relevancia de
las propuestas. Segin Zabalza (2012) “La evaluacion sistematica de
una intervencion nos permitird orientar los procesos de mejora
continuada del proyecto. La innovacion sin evaluacion esta condenada
a perder actualidad”. Finalmente, la disponibilidad de recursos e
infraestructura es critica, en ausencia de lo cual la falta de apoyo
econdémico y material amenaza la continuidad de cualquier innovacion
Area Moreira, (2010).

En conclusion, la sostenibilidad de la innovacion pedagogica responde
a un complejo proceso de factores interrelacionados: el liderazgo
compartido, la cultura de institucion abierta, la formacién de docentes,
la participacion de la comunidad, la evaluacion continua y
oportunidad de recursos. Solo en la medida en que tales elementos se
articulen debidamente, la innovacion logra asentarse en la institucién
educativa como una realidad sistémica y asegura un impacto

sostenible en la calidad de los aprendizajes.

2.3. Bases filoséficas

La gestion del cambio y la innovacion pedagdgica son dos procesos
fundamentales para el fortalecimiento de los sistemas educativos; en tanto,
posibilitan responder a las transformaciones sociales, culturales y tecnolégicas. Los
aportes de John Dewey (1938) filésofo de la educacion, resultan reflexiones

adecuados para abordar el desarrollo y cambio organizacional en ambito educativo.
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La educacion es un proceso, dice Dewey, donde aprender se realiza a partir de la
experiencia y orientado a la resolucion de problemas reales. Por ello, el cambio debe
ser participativo, promoviendo la reflexién critica de docentes y directivos.
Asimismo, el igual, el progreso educativo encuentra su potencialidad en la actitud
experimental, donde la escuela funciona como laboratorio social que puede adecuar

su metodologia y contenidos pedagdgicos a los desafios del entorno.

En esa misma linea, Jean Piaget (1970) sefiala que los modelos de cambio en
educacion deben considerar el desarrollo cognitivo de los estudiantes y las diferentes
epistemologias que le permiten a los individuos construir un saber. El desarrollo de
una innovacion pedagdgica en este sentido comprende no solo la incorporacion de
NUeVOoS recursos o estrategias, sino la comprension de los procesos de asimilacion y
acomodacion con los que el sujeto elabora la informacién. La gestion del cambio,
asi, debe tender a la generacion de ambientes de aprendizaje que fomenten la
actividad, el descubrimiento y la independizacion intelectual.

A un nivel mas estructural, Paulo Freire (1970) ofrece una base critica al
argumentar que todo acto de ensefianza es, por naturaleza, un acto de aprendizaje y
liberacion. Con la persuasion de una ética dialdgica, la innovacion en la pedagogia
debe orientarse a hacer una comunidad explicita. Desde la perspectiva de Paulo
Freire, la administracion del cambio no debe ser interpretada como mandar procesos
de cambio desarrollados postulados sino debe ser investigada y problematizada con

el apoyo de comprensidn y realzada por su participacion.

En conclusidn, dichas perspectivas convergen en la necesidad de concebir la
gestiébn del cambio y la innovacion pedagdgica como tal, como procesos
complementarios, con y para las personas y orientados al bien comin. Desde la
filosofia implican el compromiso de cuestionar las practicas establecidas, valorar el
potencial creativo de los educadores y de los educandos, proyectar un horizonte de
mejoramiento y fortalecer la institucion educativa como un espacio vivo de reflexién
y construccion colectiva. La institucion educativa se vuelva una geografia imantada,
donde “ocurre el cambio”, y este no solamente es administrativo, sino también

cultural y ético — posibilitando una educacion pertinente y humanizadora.

52



2.4. Definicion de términos basicos

Gestion del cambio

Proceso sistematico y planificado con el propdsito de generar transformaciones en
las estructuras, procesos, actitudes y practicas en una organizacion. Desde el punto
de vista educativo, se refiere a la habilidad de las instituciones escolares para
reaccionar adecuadamente frente a las demandas sociales, tecnoldgicas y

pedagdgicas de un entorno actual Chiavenato (2017).

Innovacion pedagdgica

Se refiere a la incorporacion de nuevas estrategias, metodologias y recursos que
cambian las practicas docentes, aumentando la calidad de las experiencias de
aprendizaje. No se reduce a la adquisicion de tecnologia, sino que también involucra

modificaciones a las modalidades de ensefianza y pautas de aula Salinas (2012).

Cultura organizacional

Conjunto de valores, normas, creencias y significados comunes a los miembros de
una institucion que guian su comportamiento. Respecto a las escuelas, incide en la
forma en que las escuelas implementan la innovacion y manejan el cambio Robbins
& Judge (2017).

Liderazgo escolar
Se entiende como la capacidad del directivo y del equipo de gestion para guiar,
motivar e influir en la comunidad educativa con el propdsito de alcanzar objetivos

institucionales y mejorar los aprendizajes Bolivar (2010).

Resistencia al cambio

Es la oposicién consciente o inconsciente de los individuos o grupos frente a
transformaciones organizacionales que generan incertidumbre o temor. En
educacion, puede manifestarse en la negativa de docentes a modificar sus métodos

tradicionales Chiavenato (2017).
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Competencias docentes
Son los conocimientos, habilidades, actitudes y valores que permiten al profesor
desempefiar de manera efectiva su labor pedagdgica, adaptandose a contextos

cambiantes y fomentando aprendizajes significativos Perrenoud (2004).

Calidad educativa
Hace referencia al grado en que los sistemas, procesos y resultados educativos
cumplen con estandares que garantizan aprendizajes significativos, pertinentes,

equitativos y sostenibles para todos los estudiantes UNESCO (2015).

Transformacién digital en educacion

Es el proceso de integracion de tecnologias digitales en los sistemas educativos con
el propdsito de innovar en las formas de ensefiar y aprender, potenciando la
interaccion, la creatividad y el acceso al conocimiento Cabero & Llorente (2015).

Gestidn pedagogica
Son las acciones de planificacion, organizacion, direccién y evaluacion orientadas a
mejorar el proceso de ensefianza—aprendizaje, favoreciendo el logro de competencias

en los estudiantes Martinez (2014).

Innovacion educativa
Es un proceso intencionado y sistematico que introduce mejoras sostenibles en las
practicas de ensefianza, buscando impactar de forma positiva en los aprendizajes y

en la organizacion escolar Carbonell (2006).

Cambio organizacional

Es la modificacidn estructural, cultural o estratégica de una institucién con el fin de
adaptarse a un nuevo contexto o alcanzar mejores niveles de eficacia. En educacion,

suele vincularse con procesos de reforma y modernizacion escolar Kotter (2012).

Formacion continua docente
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Constituye el proceso permanente de actualizacion y perfeccionamiento de los
maestros en conocimientos, habilidades y actitudes, lo que permite responder a los

cambios pedagogicos y sociales del entorno Vaillant (2013).

Clima institucional
Es la percepcion compartida de los miembros de una organizacion respecto a su
ambiente laboral y relacional. Un clima positivo facilita la implementacion de

cambios e innovaciones pedagdgicas Torres & Paz (2017).

Gestion escolar
Es el conjunto de decisiones, estrategias y acciones que garantizan el adecuado
funcionamiento de la institucién educativa en lo académico, administrativo y

comunitario Murillo (2006).

Competencias del siglo XXI

Son aquellas habilidades cognitivas, socioemocionales, colaborativas y digitales que
requieren los estudiantes para enfrentar los retos de la sociedad actual y futura
Trilling & Fadel (2009).

Pertinencia educativa

Se refiere a la adecuacion de los procesos de ensefianza y los contenidos curriculares
a las necesidades sociales, culturales y econémicas de un contexto determinado
Tedesco (2010).

Aprendizaje significativo
Es el proceso por el cual los nuevos conocimientos se relacionan de manera sustancial
con la estructura cognitiva previa del estudiante, facilitando una comprension

profunda y duradera Ausubel (2002).

Gestion estratégica en educacion
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2.5.

Es el proceso de planificacion y direccion orientado a establecer metas educativas y
alcanzarlas de manera eficiente y sostenible, integrando vision institucional y

recursos disponibles Mintzberg (2003).

Cambio pedagdgico

Se entiende como la modificacion intencional de las practicas docentes que busca
mejorar los aprendizajes, respondiendo a nuevas demandas sociales y cientificas
Fullan (2002).

Sostenibilidad educativa
Hace referencia a la capacidad de mantener en el tiempo innovaciones pedagdgicas
que generen un impacto positivo en la comunidad escolar y que se integren en la

cultura institucional Hargreaves & Fink (2003).

Hipotesis
2.5.1. Hipotesis general

Determinar la relacion entre la gestion del cambio y la Innovacion

Pedagogica en la I.E. Guillermo E. Billinghurst- Barranca, 2025.

2.5.2. Hipotesis especificas

Determinar la relacién entre la dimension Liderazgo y direccion
estratégica dentro de la gestién del cambio y la Innovacién Pedagdgica en la
I.E. Guillermo E. Billinghurst- Barranca, 2025.

Establecer la relacion entre la dimension Cultura organizacional y
participacion dentro de la gestién del cambio y la Innovacion Pedagdgica en

la I.E. Guillermo E. Billinghurst- Barranca, 2025.

Determinar la relacion entre la dimension evaluacion, seguimiento y
sostenibilidad dentro de la gestion del cambio y la Innovacion Pedagdgica en

la I.E. Guillermo E. Billinghurst- Barranca, 2025.
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2.6. Operacionalizacion de variables

Tabla 1. Operacionalizacion de la variable X

Dimensiones Indicadores N items Categorias Intervalos
Existencia de un Bajo
Liderazgo y liderazgo que  guia Medio
L : 2 4-7
direccion procesos de innovacion. 5 Alto 8 .11
estratégica Estrategias 12 -16
institucionales orientadas
al cambio educativo.
Nivel de participacion de Bajo
Cultura docentes en la toma de Medio 4.7
organizacional y decisiones. 5 Alto 8 .11
participacion Valores institucionales 12 -16
compartidos  en la
comunidad educativa
Aplicacion de Bajo
Evaluacion, mecanismos de Medio 47
seguimiento y evaluacion continua. 5 Alto 8 .11
sostenibilidad Acciones de seguimiento 12 -16
que aseguran la
permanencia del cambio
Bajo 12 -23
Gestion del cambio 15 Medio 24 -35
Alto 36 -48
Tabla 2. Operacionalizacion de la variable Y
Dimensiones Indicadores N items  Categorias Intervalos
e Inclusion de
actividades creativas
en las sesiones de
Creatividad y disefio clase. Bajo 4 -7
de experiencias de e Disefio de 5 Medio 8-11
aprendizaje experiencias  que Alto 12 -16
promueven

aprendizajes
significativos.
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e Integracion de
recursos digitales en

el proceso
. pedagogico. Bajo 4-7
Eiﬂgiéeg.g?t'ige'sas Y eUtilizacion de 5 Medio 8 -11
herramientas Alto 12 -16
tecnologicas que
fomentan la
participacion
e Practicas de trabajo
colaborativo  entre
Colaboracién docente docentes. Bajo 4-7
y aprendizaje e Participacion en 5 Medio 8-11
profesional comunidades de Alto 12 -16
aprendizaje
profesional.
Bajo 16 -26
Innovacion pedagogica 15 Medio 27 -37
Alto 38 -48
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CAPITULO 111
METODOLOGIA

3.1. Tipo de estudio

Citando la clasificacion que presentan Sanchez y Reyes (2002), segun la naturaleza
de los problemas, la presente es una investigacion de tipo sustantiva porque trata de
responder a problemas teoricos. Y es correlacional por cuanto esta interrelacionada
en determinar a través de una muestra de sujetos, el grado de relacion existente entre

las variables identificadas.

3.2. Poblacion y muestra

3.2.1. Poblacion

La poblacion estuvo constituida por 74 docentes de la I.E. Guillermo E.
Billinghurst - Barranca, 2025.

Tabla 3. Poblacion del estudio

Estamento Subpoblacion
Docentes 74
Total 74

3.2.2. Muestra

La muestra fue censal, es decir se consideraron a todo el personal de la I.E

Tabla 4. Muestra del estudio

Estamento Subpoblacion
Docentes 74
Total 74
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3.3.Meétodo de investigacion

El método empleado en este estudio fue el deductivo, porque se realizd6 una
construccién teorica del objeto de estudio, asimismo, el disefio descriptivo -
correlacional, la operacionalizacion de las variables y la discusion de los resultados
fueron determinados por la construccion realizada sobre los datos recogidos por los

instrumentos. (Hernandez et al, 2010).

3.4. Técnicas de recolecciéon de datos

Instrumentos utilizados

La técnica empleada en el desarrollo del presente estudio fue la encuesta y el

instrumento aplicado fue el Cuestionario.

Para medir la variable Gestion del cambio, se considerd la siguiente escala de

Likert: Siempre (4), Casi siempre (3), Algunas veces (2), Nunca (1)

Ficha Técnica 01:

Nombre Original: Cuestionario para la variable Gestion del
cambio

Autora: Dania Melba Chuqui Sarazu

Procedencia: Huacho- Peru

Administracion: Individual y colectiva

Duracion: Aproximadamente de 25 a 30 minutos

Edad: Docentes de la LE Guillermo E.

Billinghurst- Barranca, 2025.

Para medir la variable Innovacion pedagogica, se considerd la siguiente escala de

Likert: Siempre (4), Casi siempre (3), Algunas veces (2), Nunca (1)
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Ficha Técnica 02:

Nombre Original: Cuestionario para la variable Innovacion
pedagogica

Autora: Dania Melba Chuqui Sarazu

Procedencia: Huacho- Peru

Administracion: Individual y colectiva

Duracion: Aproximadamente de 25 a 30 minutos

Edad: Docentes de la LE Guillermo E.

Billinghurst- Barranca, 2025.

a) Validez del instrumento

Tabla 5. Validez del cuestionario

Expertos Suficiencia Aplicabilidad
Experto 1 Hay Suficiencia Es aplicable
Experto 2 Hay Suficiencia Es aplicable
Experto 3 Hay Suficiencia Es aplicable

Fuente: Elaboracion propia.

3.5.Método de anélisis de datos

En un disefio descriptivo correlacional, el analisis de datos se centra en
describir las caracteristicas de las variables y en identificar la relacion existente
entre ellas. Primero, se realiza un analisis descriptivo con frecuencias, porcentajes,
medias y desviaciones estandar para conocer el comportamiento de cada variable
de manera individual. Luego, se aplican pruebas estadisticas de correlacion, como
el coeficiente de correlacion de Pearson o de Spearman, segun la naturaleza de los
datos, con el fin de determinar la fuerza y direccion de la relacién entre las

variables estudiadas.
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CAPITULO IV

RESULTADOS
4.1. Analisis de los resultados
Tabla 6. Gestion del cambio
Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Vélido Alto 25 33,8 33,8 33,8
Bajo 1 1,4 1,4 35,1
Medio 48 64,9 64,9 100,0
Total 74 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de la I1.E. Guillermo E. Billinghurst - Barranca, 2025.
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Gestion del cambio

Figura 1. Gestion del cambio

De la fig. 1, un 64,9% de docentes de la Il.E. Guillermo E. Billinghurst - Barranca,
2025 sostienen que alcanzaron un nivel medio en la variable gestion del cambio, un

33,8% lograron un nivel alto y un 1,4% consiguieron un nivel bajo.
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Tabla 7. Liderazgo y direccion estratégica

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Vélido Alto 35 47,3 47,3 47,3
Bajo 1 1,4 1,4 48,6
Medio 38 51,4 51,4 100,0
Total 74 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de la I1.E. Guillermo E. Billinghurst - Barranca, 2025.
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Figura 2. Liderazgo y direccion estratégica

De la fig. 2, un 51,4% de docentes de la II.E. Guillermo E. Billinghurst - Barranca,

2025 sostienen que alcanzaron un nivel medio en la dimension liderazgo y direccion

estratégica dentro de la gestion del cambio, un 47,3% lograron un nivel alto y un 1,4%

consiguieron un nivel bajo.
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Tabla 8. Cultura organizacional y participacion

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Vélido Alto 25 33,8 33,8 33,8
Bajo 1 1,4 1,4 35,1
Medio 48 64,9 64,9 100,0

Total 74 100,0 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de la I1.E. Guillermo E. Billinghurst - Barranca, 2025.
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Figura 3. Cultura organizacional y participacion

De la fig. 3, un 64,9% de docentes de la Il.E. Guillermo E. Billinghurst - Barranca,
2025 sostienen que alcanzaron un nivel medio en la dimension cultura organizacional
y participacién dentro de la gestion del cambio, un 33,8% lograron un nivel alto y un

1,4% consiguieron un nivel bajo.
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Tabla 9. Evaluacion, seguimiento y sostenibilidad

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Vélido Alto 22 29,7 29,7 29,7
Bajo 1 1,4 1,4 31,1
Medio 51 68,9 68,9 100,0

Total 74 100,0 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de la I1.E. Guillermo E. Billinghurst - Barranca, 2025.
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Figura 4. Evaluacion, seguimiento y sostenibilidad

De la fig. 4, un 68,9% de docentes de la Il.E. Guillermo E. Billinghurst - Barranca,
2025 sostienen que alcanzaron un nivel medio en la dimension evaluacion,
seguimiento y sostenibilidad dentro de la gestion del cambio, un 29,7% lograron un

nivel alto y un 1,4% consiguieron un nivel bajo.
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Tabla 10. Innovacién pedagdgica

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido Alto 16 21,6 21,6 21,6
Bajo 1 1,4 1,4 23,0
Medio 57 77,0 77,0 100,0

Total 74 100,0 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de la I1.E. Guillermo E. Billinghurst - Barranca, 2025.
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Figura 5. Innovacion pedagdgica

De la fig. 5, un 77,0% de docentes de la Il.E. Guillermo E. Billinghurst - Barranca,
2025 sostienen que alcanzaron un nivel medio en la variable Innovacién pedagdgica,

un 21,6% lograron un nivel alto y un 1,4% consiguieron un nivel bajo.
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4.2. Generalizacion entorno la hipétesis central

Hipotesis general

Ha: La gestion del cambio se relaciona con la Innovacién Pedagdgica en la I.E. Guillermo
E. Billinghurst- Barranca, 2025.

Ho: La gestion del cambio no se relaciona con la Innovacion Pedagogica en la L.E.

Guillermo E. Billinghurst- Barranca, 2025.

Tabla 11. La gestion del cambio y la Innovacion pedagogica

Correlaciones
Gestion  delInnovacion

cambio pedagdgica
Rho de SpearmanGestion del cambio Coeficiente de1,000 467"

correlacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 74 74
Innovacion Coeficiente de,467" 1,000
pedagogica correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 74 74

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla muestra un coeficiente de correlacion de r=0,467, con un Sig<0,05 lo cual se
acepta la hipétesis alternativa y se rechaza la nula. Por tanto se puede evidenciar que
existe relacion de intensidad moderada entre la gestion del cambio y la Innovacién

Pedagogica en la I.E. Guillermo E. Billinghurst- Barranca, 2025.
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Hipdtesis especifica 1

Ha: La dimension Liderazgo y direccion estratégica dentro de la gestion del cambio se
relaciona con la Innovacion Pedagdgica en la I.E. Guillermo E. Billinghurst- Barranca,
2025.

Ho: La dimension Liderazgo y direccion estratégica dentro de la gestion del cambio no se
relaciona con la Innovacion Pedagogica en la I.E. Guillermo E. Billinghurst- Barranca,
2025.

Tabla 12. La dimension Liderazgo y direccién estratégica y la Innovacién pedagégica

Correlaciones

Liderazgo vy
direccién Innovacion
estratégica  pedagdgica

Rho deLiderazgo y direccionCoeficiente de1,000 4417
Spearman estratégica correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 74 74
Innovacion Coeficiente de,441™ 1,000
pedagdgica correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 74 74

**_La correlaciéon es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla muestra un coeficiente de correlacion de r=0,441, con un Sig<0,05 lo cual se
acepta la hipotesis alternativa y se rechaza la nula. Por tanto se puede evidenciar que
existe relacion de intensidad moderada entre el liderazgo y direccion estratégica dentro
de la gestidn del cambio y la Innovacion Pedagogica en la |.E. Guillermo E. Billinghurst-
Barranca, 2025.
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Hipdtesis especifica 2

Ha: La dimension Cultura organizacional y participacion dentro de la gestion del cambio
se relaciona con la Innovacion Pedagogica en la I.E. Guillermo E. Billinghurst- Barranca,
2025.

Ho: La dimension Cultura organizacional y participacion dentro de la gestion del cambio
no se relaciona con la Innovacion Pedagogica en la I.E. Guillermo E. Billinghurst-
Barranca, 2025.

Tabla 13. La dimension Cultura organizacional y participacion y la Innovacién
pedagdgica

Correlaciones

Cultura
organizacion
aly Innovacion
participacion pedagogica
Rho de Cultura Coeficiente de 1,000 484"
Spearman organizacional y correlacion
LIS g el Sig. (bilateral) . 014
N 74 74
Innovacion Coeficiente de 484" 1,000
pedagogica correlacion
Sig. (bilateral) ,014 :
N 74 74

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

La tabla muestra un coeficiente de correlacion de r=0,484, con un Sig<0,05 lo cual se
acepta la hipotesis alternativa y se rechaza la nula. Por tanto se puede evidenciar que
existe relacion de intensidad moderada entre la cultura organizacional y participacion
dentro de la gestion del cambio y la Innovacion Pedagogica en la I.E. Guillermo E.

Billinghurst- Barranca, 2025.
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Hipotesis especifica 3
Ha: La dimensién evaluacion, seguimiento y sostenibilidad dentro de la gestion del

cambio se relaciona con la Innovacion Pedagdgica en la I.E. Guillermo E. Billinghurst-
Barranca, 2025.

Ho: La dimension evaluacion, seguimiento y sostenibilidad dentro de la gestion del
cambio no se relaciona con la Innovacion Pedagdgica en la I.E. Guillermo E. Billinghurst-
Barranca, 2025.

Tabla 14. La dimension evaluacion, seguimiento y sostenibilidad y la Innovacion
pedagogica
Correlaciones

Evaluacion,

seguimiento

sostenibilida Innovacion

d pedagdgica
Rho deEvaluacion, Coeficiente de1,000 502
Spearman seguimiento ycorrelacion
sostenibilidad Sig. (bilateral) . 000
N 74 74
Innovacion Coeficiente de,502™ 1,000
pedagogica correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 74 74

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla muestra un coeficiente de correlacion de r=0,502, con un Sig<0,05 lo cual se
acepta la hipotesis alternativa y se rechaza la nula. Por tanto se puede evidenciar que
existe relacion de intensidad moderada entre la evaluacion, seguimiento sostenibilidad
dentro de la gestion del cambio y la Innovacion Pedagdgica en la I.LE. Guillermo E.

Billinghurst- Barranca, 2025.
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CAPITULO V
DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. Discusion de los resultados

Los resultados del estudio evidencian que existe una relacion de intensidad
moderada entre la gestion del cambio y la innovacion pedagdgica en la Institucion
Educativa Guillermo E. Billinghurst — Barranca, 2025. A partir de esta
interpretacion, se concluye que si bien el proceso de gestién del cambio incide
significativamente en el desarrollo de préacticas pedagdgicas innovacion, la
influencia no es lo suficientemente alta, lo que sugiere que los esfuerzos
institucionales hacia el cambio todavia no se consolidan sintéticamente en nuestra
practica educativa en general. De hecho, esto se debe a los hallazgos de muchos
estudios relacionados, que dijeron que la innovacion no solo se toma en términos
de una decision de gestion, sino también como un cambio mas profundo de

pensamiento. area, actitud del maestro o patron organizacional.

En cuanto a la dimensién liderazgo y direccion estratégica, los resultados
evidencian una relacion moderada con la innovacion pedagogica, lo cual indica
una relacion moderada entre el rol del equipo directivo y su capacidad de orientar
estratégicamente los procesos institucionales, pues resulta pertinentes, pero
insuficiente al parecer, para incidir en transformaciones pedagdgicas de alto
impacto. En esta linea, tanto la justificacion tedrica como los resultados sugieren
que el liderazgo asumido tiene que ver con aspectos administrativos y normativos,
lo que contrasta con un liderazgo pedagogico transformacional que logre inspirar,
acompafiar y empoderar a los docentes en la intension de practicas innovadoras.
Asi, ambos resultados corroboran enfoques tedricos que apuntas a que el liderazgo
en educacion, para ser efectivo, debiese superar la gestion operativa para incidir

en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
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En relacion a la dimensidn cultura organizacional y participacion, también
se encontro una relacion de intensidad moderada con la dimension innovacion
pedagdgica. Este hallazgo demuestra que aunque el nivel de participacion y el
clima institucional favorecedor de la transformacion, no se han convertido en una
cultura institucional poderosa para impulsar la innovacion de manera sistematica.
La relacion moderada implica la persistencia de practicas comparatistas, de
resistencia al cambio, y de una participacion no sustantiva de los profesores, lo
que imposibilita la apropiacion de las innovaciones pedagdgicas por parte del
colectivo. Este descubrimiento refuerza la tesis de que la innovacion educativa
solo es sostenible sobre la base de una cultura organizacional colaborativa y

activa.

Por Gltimo, los resultados relativos a la dimension evaluacion, seguimiento
y sostenibilidad arrojan también una relacion moderada con la innovacién
pedagogica. Se destaca también que los mecanismos de monitoreo y evaluacion
accionados no se vinculan al mejoramiento continuo ni al fortalecimiento de las
innovaciones, ya que no cuentan con procesos de retroalimentacion e iteracion
sistematicos. En lugar de ello, dichos sistemas institucionales no permiten la
sostenibilidad de las buenas practicas, convirtiéndolas en politicas pedagdgicas
institucionales. Este resultado coincide con otras investigaciones, donde se
distingue que la sostenibilidad de la innovacién depende de la evaluacion

formativa y la implementacion de evidencia para la toma de decisiones.

En sintesis, a través de la discusion de los resultados se ha argumentado
que la gestion del cambio en la I.E. Guillermo E. Billinghurst tiene una influencia
relevante, si bien todavia es escasa, sobre la innovacion pedagégica, lo que
evidencia la necesidad de fortalecer el liderazgo pedagogico, la cultura
organizacional abierta y participativa y los procesos de evaluacion y seguimiento.
Estos resultados respaldan, nuevamente, la importancia de concebir la gestion del
cambio como un proceso integral, continuo y estratégico, orientado no solo a la
adopcion, sino también a la institucionalizacion, sostenibilidad y permanente

mejora de las innovaciones en beneficio de los aprendizajes de los estudiantes.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

Primero: Existe relacion de de intensidad moderada entre la gestion del cambio y la

Innovacion Pedagdgica en la I.E. Guillermo E. Billinghurst- Barranca, 2025.

Segundo: Existe relacion de intensidad moderada entre el liderazgo y direccion
estratégica dentro de la gestion del cambio y la Innovacion Pedagdgica en la I.E.

Guillermo E. Billinghurst- Barranca, 2025.

Tercero: Existe relacion de intensidad moderada entre la cultura organizacional y
participacion dentro de la gestién del cambio y la Innovacion Pedagdgica en la I.E.

Guillermo E. Billinghurst- Barranca, 2025.
Cuarto: Existe relacion de intensidad moderada entre la evaluacion, seguimiento

sostenibilidad dentro de la gestién del cambio y la Innovacidn Pedagogica en la I.E.

Guillermo E. Billinghurst- Barranca, 2025.
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6.2. Recomendaciones

Primera. Se recomienda que la institucion educativa fortalezca la gestion del cambio
de manera integral, mediante la elaboracién e implementacion de un plan estratégico
institucional orientado a la innovacion pedagdgica, que articule objetivos claros,
acciones progresivas y responsabilidades definidas, con el fin de potenciar una
influencia mas significativa de la gestion del cambio en las practicas pedagdgicas

innovadoras.

Segunda. Se sugiere consolidar el liderazgo pedagdgico y la direccion estratégica,
promoviendo programas de capacitacion dirigidos al equipo directivo y a los
docentes con funciones de liderazgo, enfocados en la gestion del cambio, toma de
decisiones participativa y conduccion de procesos innovadores, a fin de fortalecer el
impacto del liderazgo institucional en la innovacion pedagdgica.

Tercera. Se recomienda promover una cultura organizacional participativa,
fomentando espacios de trabajo colaborativo, comunidades profesionales de
aprendizaje y mecanismos de participacion docente activa en la planificaciéon y
ejecucion de innovaciones pedagdgicas, con el proposito de lograr una apropiacion

colectiva del cambio y una mayor coherencia en las practicas educativas.

Cuarta. Se plantea optimizar los procesos de evaluacion, seguimiento y sostenibilidad
de las innovaciones pedagogicas, implementando sistemas de monitoreo continuo,
retroalimentacion formativa y evaluacion periddica de las acciones innovadoras, que
permitan asegurar su mejora continua y permanencia en el tiempo, fortaleciendo asi

la sostenibilidad de los procesos de cambio institucional.
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ANEXOS



MATRIZ DE CONSISTENCIA
GESTION DEL CAMBIO E INNOVACION PEDAGOGICA EN LA L.E. GUILLERMO E. BILLINGHURST - BARRANCA, 2025
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y la Innovacion Pedag6gica en | y la Innovacion Pedagdgica en | Pedagégica en la  IE. Innovacion pedagégica
la I.E. Guillermo E. | la I.E. Guillermo E. | Guillermo E. Billinghurst- ) ) dicad - indi
Billinghurst- Barranca, 2025? | Billinghurst- Barranca, 2025. Barranca, 2025. Dimensiones Indicadores Item Indices
;Com da la relacion entre | Determinar la relacion entre la | L dimensién  evaluacién Inclusion de actividades creativas en
¢&-0Mo se da [a refacion entre | DEterminar fa refacion entre fa | L.a  dimensio evaluacion, | ~reqtividad y disefio de las sesiones de clase. Siemore
la dimensién  evaluacion, | dimensién evaluacion, | seguimiento y sostenibilidad L L L p
L o L. P > . experiencias de Disefio de  experiencias  que 5 Casi
seguimiento y sostenibilidad | seguimiento y sostenibilidad | dentro de la gestion del cambio o .
> . > . . o aprendizaje promueven aprendizajes siempre
dentro de la gestién del cambio | dentro de la gestion del cambio | se relaciona con la Innovacion Lo p
2 L - L - significativos. A veces
y la Innovacién Pedagogica en | y la Innovacion Pedagdgica en | Pedagbégica en la LE. - > —
la. L.E. Guillermo E.|la LE.  Guillermo  E. | Guillermo E. Billinghurst- | Uso de tecnologiasy Integracion de recursos digitales en el 5 Nunca
Billinghurst- Barranca, 2025? | Billinghurst- Barranca, 2025. | Barranca, 2025. recursos digitales proceso pedagdgico.




e Utilizacion de herramientas
tecnolégicas que fomentan la
participacién

Colaboracién docente y

e Practicas de trabajo colaborativo entre
docentes.

aprendizaje profesional | e Participacion en comunidades de >
aprendizaje profesional.
Total 15
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y INSTRUMENTO 01
=== VARIABLE GESTION DEL CAMBIO
Siempre Casi siempre A veces Nunca

4 3 2 1

Liderazgo y direccion estratégica

1. | El liderazgo promueve la innovacion en la institucion.

2. | Ladireccion estratégica orienta los procesos de cambio.

3. | El liderazgo motiva a la comunidad educativa hacia metas comunes.

4. | Lagestion directiva impulsa la adaptacion a nuevos retos.

5. | La estrategia institucional esta alineada con el cambio pedagogico.
Cultura organizacional y participacion

6. | Lacultura institucional favorece la colaboracion en el cambio.

7. | Los docentes participan activamente en las decisiones estratégicas.

8. | La organizacion fomenta valores compartidos en la comunidad

educativa.

9. | La participacion fortalece la identidad institucional.

10. | La cultura organizacional impulsa la innovacion pedagdgica.
Evaluacion, seguimiento y sostenibilidad

11. | Lainstitucion realiza seguimiento a los procesos de cambio.

12. | La evaluacion permite mejorar las acciones implementadas.

13. | El monitoreo garantiza la continuidad de los proyectos de innovacion.

14. | La sostenibilidad del cambio depende de la evaluacion constante.

15. | El seguimiento asegura resultados a largo plazo en la institucion.
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INSTRUMENTO 02
VARIABLE INNOVACION PEDAGOGICA
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Siempre Casi siempre A veces

Nunca

4 3 2

Creatividad y disefio de experiencias de aprendizaje 4
16. | El docente utiliza la creatividad para enriquecer las clases.
17. | Las experiencias de aprendizaje fomentan la innovacion pedagogica.
18. | El disefio de actividades despierta la curiosidad del estudiante.
19. | La creatividad impulsa nuevas formas de ensefiar y aprender.
20. | Las experiencias disefiadas promueven aprendizajes significativos.
Uso de tecnologias y recursos digitales 4
21. | El docente integra recursos digitales en el proceso de ensefianza.
22. | Latecnologia facilita la innovacion en el aula.
23. | El uso de herramientas digitales mejora la participacion estudiantil.
24. | Los recursos digitales apoyan la personalizacion del aprendizaje.
25. | Latecnologia impulsa nuevas metodologias pedagdgicas.
Colaboracion docente y aprendizaje profesional 4
26. | Los docentes comparten experiencias para mejorar la ensefianza.
27. | La colaboracion fortalece la innovacion pedagdgica.
28. | El trabajo en equipo impulsa el aprendizaje profesional.
29. | Los docentes participan en comunidades de aprendizaje.
30. | La cooperacion docente enriquece las practicas educativas.
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EETADEINCA DE L CALIDAD EDUCATIVA

GUILLERMO E. BILLINGHURST

FICHA DE DATOS

grom =

DATOSDE LA IE -
GUILLERMO E. - LM-100 ;
Nombredelale  SUILLERMOE Codigo de la IE 3 N\ﬁ‘é g
:::ere delaDRE ;o 16 Barranca ﬁg“EE" GeDREO 1cnag9 & ¥ .
Tipo de Gestion Piblica de gestion directa Dependencia Sector Educacion \
; i N Barranca
Telefono 2352699 TeCHGNico ,‘
Nimero de RUC Pagina web \ o
Promotor o = N~ g 1%
Crmaiain Forma Escolarizado N Jd@ 'ﬁ"
: Z = Salazar Ahumada Ramon N A 'ﬁ.
Razon social Director(a) Alfonso N\, %
\
DATOS DEL SERVICIO EDUCATIVO \ g
Cédigo modular 0285791 Anexo 1] & 5
Caracteristica 7
NiveliModalidad Secundaria (Censo Educative Mo Aplica f4
2024) .g =
Género Mixto Tipo de programa Mo aplica i
~ Turno Continuo manana y tarde Estado Activa 500 m ., %
3000 f © CpenStrest ”
DATOS DEL LOCAL EDUCATIVO Leaflet | @ CpenStreetMap contributors
Caodigo de local 345996 Localidad
Direccion Avenida Miramar 425 Centro Poblado ~ BARRANGA Fuentes de informacion
. L Padron de Servicios Educativos, Censo Educativo
Departamento Lima Area geografica Urbana 2024, Carta Educativa del Ministerio de Educacién-
_vaineis Bamanca Latitud —10.760?3 g::ﬂnasdt{d:ei:;:tlﬂ:staca y cartografia de
Distrito Barranca Longitud -T7.75883
ESTADISTICA 2024
Las celdas en blanco indicsn que &l sernvicis educative no reportd dafos o no funsiond el afic respeativa.
Matricula por grado y sexo, 2024
Total 1° Grado 2°Grado 3° Grado 4° Grado 5° Grado
Nivel
HM H M H M H M H M H M
Secundaria 0 0 0 0 0 0 o 0 o 0 o 0
Matricula por periodo segin grado, 2004-2024
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Total 1557 1377 1384 1501 1505 1458 1375 540 548 TVE  T43 933 587 1011 1095 1040 1123 1114
1% Grado 343 286 420 437 441 405 274 143 171 156 166 273 208 182 234 204 217 209
2*Grado 316 325 284 328 327 385 307 162 167 155 144 185 247 219 190 249 221 223
3* Grado 345 281 289 284 280 260 327 167 172 168 137 171 139 274 231 159 269 228
4* Grado 310 257 218 275 225 237 244 180 167 144 156 143 167 180 246 201 139 255
3% Grado 241 218 185 177 232 191 223 186 172 155 140 151 16 156 174 227 227 196

Docentes, 2004-2024

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2042 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Total a7 &6 7 79 68 73 &8 72 63 64
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