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RESUMEN

Este informe final nombrado “Clima institucional y desempefio docente en el nivel
primaria de la institucion educativa N° 20354 Manuel Emilio Scorza Torre, 2022” donde se
plante6 determinar la relacion efectiva entre el clima institucional y desempefio docente en
el nivel primaria, considerando al enfoque cuantitativo como metodologia, asi como el
disefio no experimental, de nivel correlacional, donde la muestra fue de tipo censal de 11
docentes del nivel primaria a quienes se le formulo la técnica de la encuesta y dos
cuestionarios, uno para la variable “clima institucional” que tiene 19 items y el otro para la
variable “desempefio docente” que cuenta con 28 items, ambos validados con “Alfa de
Cronbach”. Los resultados concluyeron la relacion directa significativa entre Clima
institucional y desempefio docente en los docentes de la LE. N° 20354 “Manuel Emilio
Scorza Torre”, mostrandose la existencia de una correlacion positiva con un coeficiente de
relacion r = 0.775 y un valor = 0,000 menor al nivel de significancia o= 0.05 y de intensidad

alta.

Palabras claves: clima institucional, desempefio docente, docentes de primaria.



ABSTRACT

Tips final report named "Institutional climate and teaching performance at the primary
level of the educational institution No. 20354 Manuel Emilio Scorza Torre, 2022" where it
was proposed to determine the effective relationship between the institutional climate and
teaching performance at the primary level, considering the approach quantitative as a
methodology, as well as the non-experimental design, of a correlational level, where the
sample was of the census type of 11 primary level teachers to whom the survey technique
and two questionnaires were formulated, one for the variable "institutional climate”. which
has 19 items and the other for the variable "teaching performance™ which has 28 items, Beth
validated with "Cronbach's Alpha". The results concluded the significant direct relationship
between institutional climate and teaching performance in the teachers of the 1.LE. N° 20354
"Manuel Emilio Scorza Torre", showing the existente of a positive correlation with a
coefficient of relationship r = 0.775 and a value = 0.000 less than the level of significance

a=0.05 and of high intensity.

Keywords: institutional climate, teaching performance, primary school teachers.



INTRODUCCION

El clima institucional es un conjunto de caracteristicas que son percibidas por los docentes
de la institucién educativa y determinan su desempefio y comportamiento en la labor
pedagdgica que realizan en el aula. Este informe “Clima institucional y desempefio docente
en el nivel primaria de la institucion educativa N° 20354 Manuel Emilio Scorza Torre, 2022”
se realizé con la finalidad de conocer la relacion de las dos variables los cuales tienen gran
correspondencia con los logros de aprendizaje de los estudiantes.

La productividad general de una institucion y el mayor porcentaje del logro de
competencias de los estudiantes, de acuerdo al Curriculo Nacional, son determinantes para
la calidad educativa, estas se consiguen partiendo desde el desempefio docente y para ello
deben de convivir en un clima de armonia entre directivos, docentes, estudiantes y padres de

familia.
El desarrollo del estudio se ha estructurado de la siguiente forma:

Capitulo 1. Detalla la realidad problematica del tema en estudio el que refiere al clima
institucional y el desempefio docente, para formular el problema general y los especificos,
de la misma forma se formula el objetivo general y especifico, pasando a detallar la

justificacién del estudio, la delimitacién y viabilidad para la ejecucién del estudio.

Capitulo Il. Detalla antecedentes de estudios internacionales y nacionales, el desarrollo
del marco tedricos donde describe las bases tedricas de ambas variables con sus respectivas
dimensiones, asi mismo las bases filosé6ficas para luego pasar a la hipdtesis general y
especificas, los conceptos basicos y la operacionalizacién de las variables.

Capitulo I1l. Detalla la metodologia, el enfoque cuantitativo, el disefio, nivel de
investigacion y tipo del estudio, seguidamente se describe a la poblaciéon y la muestra,

puntualizando también las técnicas e instrumentos para recoger datos.

Capitulo IV. Detallan los resultados del estudio, en el Capitulo V se presenta la discusion
de los resultados del estudio con otros estudios del capitulo 11, luego se detalla el Capitulo
VI de las conclusiones, recomendaciones y referencias. Capitulo VI de detallan los anexos

que formaron parte para la ejecucion de la investigacion.

El autor

xi



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1  Descripcion de la realidad problematica

La educacion en todos sus niveles ha sido paralizada por dos afios de manera presencial, sin
embargo, tuvo continuacion de forma virtual, producto del confinamiento por COVID 109.
Esta pandemia ha traido muchas consecuencias negativas en todos los aspectos de la
sociedad, en cuanto a educacion se ha observado un atraso significativo que segun las cifras
podremos recuperarlo en el afio 2035 (Naciones Unidas, 2021). La situacion sanitaria
también ha afectado el estado socioemocional de los docentes, tal es asi que un estudio sobre
docentes en pandemia, muestra que los maestros sienten ansiedad en un 59%, seguido de
“insomnio (55,1%), irritabilidad (29,8%), aumento del apetito (26,6%), y desanimo (22,8%)”
en ese mismo estudio se les preguntd sobre su estado emocional respondiendo sentir el estrés
el 77% de maestros, “49,8% frustracion, 41% angustia, 31,4% impotencia, 27,1%

inseguridad, 17,3 desorientacion y 9,8% aburrimiento” (Gavotto & Castellanos, 2021)

El estado emocional de cada persona en un grupo de trabajo puede afectar positivamente o
negativamente el clima institucional y como consecuencia la afectacién también se dirige al
desempefio del profesional en las funciones que realiza.

En el Per( en época de pandemia se realiz6 un estudio a docentes de educacion basica, donde
demuestra el estado emocional de los maestros, evidenciando que “el 50% de los docentes
se ubican en un nivel alto de Agotamiento Emocional, 10,7% en un nivel medio y el 39,3%
en un nivel bajo” (Celio, 2021, pag. 116). Las referencias de estas cifras se deben de tomar
en cuenta en la etapa de presencialidad ya que los principales problemas de convivencia en
los hogares como en los centros de trabajo son el estado emocional en que se encuentran las

personas.



En la actualidad se realiza estudios sobre el clima institucional en todos los ambitos
educativos, empresariales y organizaciones, el cual tiene como finalidad conocer el nivel de
convivencia de sus miembros y cuanto puede afectar en el desempefio del trabajador. Esto
debido a que en la actualidad se vive en un ritmo de vida acelerado y el estado emocional en
el que se encuentra el docente puede afectar los logros de aprendizaje de los estudiantes.

El clima institucional es el ambiente donde los miembros de la comunidad educativa
desarrollan actividades diarias en una permanente interrelacién entre ellos, donde se
presentan aspectos como la comunicacion asertiva de parte de los docentes, directivos,
estudiantes, padres de familia; de la misma manera el ambiente armonico depende del
respeto a las costumbres sociales y culturales que se promueve entre ellos, los cuales llevan

a formar un clima institucional desde la individualidad de cada uno de sus miembros.

Ante lo expuesto y encontrdndonos en una etapa postpandemia, siendo el primer afio de
educacion presencial, se ha determinado realizar el estudio con la finalidad de conocer el
nivel y expectativa que tiene el docente de educacion primaria de la institucion educativa
“Manuel Emilio Scorza Torre”, en cuanto al clima institucional y como esta tiene relacion
directa con el desempefio de las funciones pedagdgicas que cumplen cada uno en sus

respectivos nivel y areas curriculares.

1.2 Formulacién del problema
1.2.1 Problema general

¢Como se relaciona el clima institucional y desempefio docente en el nivel primaria de la
Institucion Educativa N° 20354 “Manuel Emilio Scorza Torre”, 2022?

1.2.2 Problemas especificos

¢Como se relaciona el clima institucional y la preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes en la Institucion Educativa N° 20354 “Manuel Emilio Scorza Torre”, 20227.

¢Como se relaciona el clima institucional y la ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes en la Institucion Educativa N° 20354 “Manuel Emilio Scorza Torre”, 20227.

¢Como se relaciona el clima institucional y la participacion de la gestion escuela y

comunidad en la Institucion Educativa N° 20354 “Manuel Emilio Scorza Torre”, 20227.



¢Como se relaciona el clima institucional y la profesionalidad e identidad docente en la
Institucion Educativa N° 20354 “Manuel Emilio Scorza Torre”, 20227

1.3 Objetivos de la investigacion
1.3.1 Objetivo general

Determinar el grado de relacion que existe entre el clima institucional y desempefio docente
en el nivel primaria de la Instituciéon Educativa N° 20354 “Manuel Emilio Scorza Torre”,

2022.

1.3.2 Objetivos especificos

Establecer la relacion que existe entre el clima institucional y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en la Institucion Educativa N° 20354 “Manuel Emilio Scorza
Torre”, 2022.

Establecer la relacion que existe entre el clima institucional y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en la Institucion Educativa N° 20354 “Manuel Emilio Scorza
Torre”, 2022.

Establecer la relacion que existe entre el clima institucional y la participacion de la gestion
escuela y comunidad en la Instituciéon Educativa N° 20354 “Manuel Emilio Scorza Torre”,

2022.

Establecer la relacion que existe entre el clima institucional y la profesionalidad e identidad

docente en la Institucion Educativa N° 20354 “Manuel Emilio Scorza Torre”, 2022.

1.4 Justificacion de la investigacion

Conveniencia

El estudio es conveniente por la importancia de sus variables, los cuales nos permite
conocer el nivel en que se encuentran en el clima laboral y el nivel del desempefio docente

y como se relacionan ambas en la institucidn educativa del nivel primaria.

Relevancia Social



Es de relevancia en la comunidad educativa ya que permiten dar a conocer las
conclusiones del estudio para a partir de ello programar actividades que busquen afianzar el
comportamiento de las personas y puedan desenvolverse en un clima de armonia con el
objetivo del logro de aprendizajes en favor de los educandos y de toda la comunidad

educativa.
Implicaciones practicas

Los resultados ayudaran a dar a conocer el nivel en que se encuentran los miembros de la
comunidad educativa en cuanto a las dos variables en estudio “clima institucional y

desempefio docente” y la relacion que se produce entre estas dos.

Valor teorico

El estudio comprende la revision de la literatura, de teorias y conclusiones de articulos
cientificos de los ultimos afios relacionadas a las variables, los cuales ayudaran a comprender

el comportamiento de las personas y la relacion entre el clima institucional y el desempefio

de sus funciones pedagogicas.
Utilidad metodoldgica

Los instrumentos desarrollados en el proceso del estudio permiten recoger datos precisos
para su procesamiento, los cuales sirven para futuras investigaciones de las variables en

mencion.

15 Delimitaciones del estudio

Poblacional. Su desarrollo comprende a docentes de la Institucion Educativa “Manuel

Emilio Scorza Torre”
Temporal. Se desarrolla en el afio 2022.

Espacial. Se desarrolla en las instalaciones de la Institucion Educativa “Manuel Emilio

Scorza Torre”

Bibliogréfica. Se realiza la revision bibliografica del estado del arte general y especializada

de acuerdo a las variables en estudio.



1.6 Viabilidad del estudio

El estudio se considera viable para ser ejecutado porque cumple con las siguientes

demandas:

Técnica: se encuentra del marco normativo del reglamento de la universidad.
Ambiental: Su proceso de desarrollo no implica dafios ambientales.
Financiera: se encuentra autofinanciado por el investigador.

Social: cuenta son asesoramiento pedagogico, estadistico y metodoldgicos



CAPITULO 11
MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Investigaciones internacionales

Guevara (2018) “Clima organizacional Nivel de satisfaccion en la Unidad Educativa
Particular La Dolorosa” esta investigacion tiene como objetivo general el disefio de una
herramienta para contribuir al logro de las metas de la institucion, mejorar la gestion
operativa y favorecer el clima institucional, donde se aplicé una metodologia exploratorio
de estudio descriptivo con una muestra de 45 docentes, 16 personales administrativos y 12
personales con diversidad de roles dentro de la institucién a quienes se les aplicd un
cuestionario con 32 preguntas. En esta investigacion se puede concluir que el desempefio de
las personas se da de acuerdo a lo que conocen de la institucion escolar, esto “permitio
presentar una propuesta, para realizar intervenciones oportunas a nivel de estructura
organizacional, gestion de desempefio, mejora en el sistema de comunicacion, retribuciones,

que apunten a un plan estratégico en la institucion” (p. 86)

Niebles, Hoyos, & De La Ossa (2019) “Clima organizacional y desempefio docente en
universidades privadas de Barranquilla” este articulo de investigacion tiene como objetivo
el analisis del clima organizacional y el desempefio de profesores, se aplicé una metodologia
de enfoque cuantitativo de estudio descriptivo correlacional, con una muestra de 107
docentes a quienes se les aplico cuestionarios de 30 preguntas. Esta investigacion llego a la
conclusion que existe un clima organizacional fuerte donde muestran cada dimension de las

variables promedios fuertes en cada docente.

Leon, Noriega, & Murillo (2018) “Impacto del clima organizacional sobre el rendimiento
laboral del docente” este articulo de investigacion tiene como objetivo conocer el impacto

del clima organizacional en el desempefio de los maestros en la funcién de la institucion,



tuvo una metodologia de investigacion cuantitativa de tipo descriptiva con un instrumento
aplicado con encuesta, tiene una muestra de 25 docentes. Esta investigacion llego a la
conclusion de que las dimensiones en cuanto a salario, experiencia laboral, estado civil,
infraestructura, nimero de miembros de la familia, implementos y tiempo de servicio

influyen en el clima institucional de los maestros.

Hincapi¢, Orellana, & Orellana (2018) “Clima organizacional en las instituciones
educativas de Santa Marta, Colombia” este articulo formul6 su objetivo “determinar el
clima organizacional en las instituciones escolares de Santa Marta Colombia” (p.1) Se aplicd
una metodologia de tipo descriptiva, no experimental y con una muestra de 83 docentes y 6
personales directivos. Esta investigacion llega a la conclusion existe un clima participativo
consultivo donde el directivo genera un ambiente de confianza y respeto entre el personal.

El docente se siente parte del funcionamiento de la institucion.

2.1.2 Investigaciones nacionales

Urbina (2021) en la tesis denominada “Clima Institucional y Desempefio Docente en la IE
80289 de Magdalena de Purruchaga, Otuzco — 2020” esta investigacion se trazd como
objetivo conocer el grado de relacion entre el clima institucional y el desempefio docente, la
metodologia empleada fue descriptiva - correlacional con una muestra de 25 docentes que
se aplicaron 2 encuestas, de manera virtual, relacionadas al clima institucional y al
desempefio docente. Se lleg6 a la conclusion de que hay relacion entre ambas variables
siendo esta correlacion fuerte y directa estadisticamente donde “r = 0.887 con p = 3.4731E-
9”.

Saldafia & Perez (2018) “Clima Institucional y Desempefio Docente en una Institucién
Educativa de Educacién Basica Regular de Cajamarca” en esta investigacidn se tiene como
objetivo “Determinar la relacion que existe entre el clima institucional con el desempefio
docente en la LE. Divino Maestro de la ciudad de Cajamarca, 2018” (p. 3) con una
metodologia descriptivo correlacional, no experimental. Cuenta con una muestra de 32
docentes de los tres niveles donde se les aplicd un cuestionario de las variables clima
institucional y desempefio docente. Esta investigacion llegd a la conclusion que se demuestra
la correlacion entre las dos variables con “una relacion de r = 0,629 con una significancia
unilateral de 0,01 entre el clima institucional y el desempefio docente demostrando que el

clima institucional” (p.42).



Moreano (2018) “El Clima Institucional y su Relacion con el Desempefio Docente en las
Instituciones Educativas Iniciales de distrito de Wanchaq — Cusco” tiene como objetivo
general conocer el grado de influencia del clima institucional y desempefio docente,
aplicando una metodologia de tipo descriptivo correlacional, no experimental que fueron
aplicadas con la recoleccion de datos, técnica de observacion y encuesta. La muestra fue de
tipo muestreo censal con 47 docentes. La poblacion fue conformada por 93 docentes.
Llegando a concluir que existe la influencia de las dos variables: clima institucional y

desemperio docente de la I.E.1I. del distrito de Wanchag.

Crevoisier & Guerra (2022) “Clima Institucional y Desempefio Docente en una Institucion
Educativa Pablica desde la Perspectiva de los Docentes” esta investigacion tiene como
objetivo el andlisis de la importancia del clima institucional y el desempefio de los profesores
de lainstitucién publica, se aplico una metodologia de enfoque cualitativo con una entrevista
y con una muestra de 12 docentes. En esta investigacion se concluye que el clima
institucional incide en el comportamiento y desempefio de los maestros afectando también a

todos los miembros de la institucion.

2.2 Bases tedricas

2.2.1. Clima institucional

Definicion

El clima institucional es el ambiente que se genera en el centro laboral educativo a partir de
la convivencia diaria entre los miembros de la comunidad educativa, este “constituye uno de
los factores determinantes y facilitadores de los procesos organizativos y de gestion, ademas

de los de innovacion y cambio” (Martin, 2000, pag. 104)

Para los autores Bustos, Miranda & Peralta (2002) “es el conjunto de sentimientos y actitudes
que caracterizan a los trabajadores de una organizacion en sus relaciones laborales y
determina la forma como los trabajadores perciben su trabajo, sus relaciones, su organizacion
y su satisfaccion” (p. 28), el clima institucional debe favorecer la buena convivencia entre
los integrantes de la comunidad educativa el cual tendra repercusion positiva en el logro de

los objetivos educacionales.



En esa misma linea también es definida como “la percepcion de los miembros de una
organizacion respecto al trabajo, al ambiente fisico, a las relaciones interpersonales y a las
diversas regulaciones que afectan el trabajo” (Rodriguez, 2004, pag. 16).

Esto refleja las costumbres, valores y actitudes de los miembros de la comunidad educativa
que traen consigo a la institucion y en este espacio de convivencia se transforman en

elementos del clima.

El clima es la percepcidn que se tiene de la institucion y del ambiente laboral, este pude ser
positivo o desfavorable, cuando se habla de clima positivo es en referencia a “logros y
disfrutar de un entorno laboral de alto nivel que contribuya al éxito de la institucion de una
manera significativa, seguridad, rendimiento, bienestar, adaptacion, investigacion e

innovacion” (Troya, Troya, & Troya, 2013, pag. 6)

En conclusion, podemos definirlo como el espacio de convivencia de los miembros de una
institucién a partir de la vivencia diaria, los cuales incluyen el trato, las relaciones
interpersonales, la comunicacion asertiva, el respeto a las costumbres desde el enfoque

sociocultural.

Dimensiones del clima institucional

El clima de una institucion educativa es exclusivo de los miembros que conforman la

comunidad educativa, son ellos, con sus costumbres y comportamientos individuales los que

generan la convivencia social. De acuerdo a ello se ha considerado las siguientes
dimensiones:

- Motivacion: toda organizacién sabe de la importancia de tener al personal motivado para
recibir de ellos buena productividad. “la motivacion se refiere al proceso mediante el cual
los esfuerzos de una persona se ven energizados, dirigidos y sostenidos hacia el logro de
una meta. Esta definicion tiene tres elementos clave: energia, direccion y perseverancia”
(Robbins, 2004, pag. 341) en esa misma linea el autor manifiesta que la motivacion a los
trabajadores de una institucion “es una de las actividades mas importantes y desafiantes
que los gerentes llevan a cabo. Para lograr que los empleados pongan su maximo empefio
en el trabajo, los gerentes necesitan saber la formay la razén de su motivacion” (Robbins,
2004, pag. 339).



La dimension considera las condiciones ambientales para laborar, estimulacién al personal
por el trabajo realizado y condiciones en ambiente social favorable como indicadores para

el estudio.

- Comunicacion: es un proceso social del ser humano por el cual se ha alcanzado el
desarrollo de la sociedad, “constituye el area principal en el estudio de las relaciones
humanas y de los métodos para modificar la conducta humana” (Chiavenato, 2008, pag.
65), “sin comunicacion no se lograria nada en las organizaciones. A los gerentes les
conciernen dos tipos de comunicacion: interpersonal y organizacional” (Robbins &
Coulter, 2004, pag. 313). La comunicacion fortalece las relaciones interpersonales de la
comunidad educativa y sirve como herramienta de gestion, los cuales permiten mejorar
las actividades que ejercen los docentes de aula.

La dimension considera la fluidez comunicativa entre estamentos y la fluidez de

comunicacion horizontal como indicadores de medicion.

- Manejo de conflictos: Es la accion que orienta a la convivencia con criterios éticos a
“aprender a ser” en soluciones a problemas que se observan en la institucién. El conflicto
“se produce cuando hay un enfrentamiento de intereses o de las necesidades de una
persona con los de otra, o con los del grupo o con los de quien detenta la autoridad
legitima” (Casamayor, y otros, 2002, pag. 18). Los conflictos que se presentan en un
grupo son por intereses y necesidades vistas como insatisfechas por ellos mismos, en otros
casos se presentan por el abuso de poder de quien dirige la institucion.

El directivo es el personal idéneo para el manejo de conflictos dentro de una institucion

educativa

- Trabajo en equipos: es una actividad por lo cual el ser humano a conseguido muchos
objetivos. Este aspecto hace referencia al trabajo en equipo o colegiado que realizan los
docentes con el objetivo de que los estudiantes alcancen los logros de aprendizaje que el
curriculo nacional demanda. Esta dimension evalta el impulso para el trabajo en equipo

y las decisiones toman en cuenta las opiniones del equipo.

Elementos del clima institucional
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También llamado clima escolar tiene tres elementos importantes enfocados en la parte fisica

o de infraestructura de la institucién, también de las relaciones humanas entre los miembros

y de la cultura social y de valores individuales que comparten en un mismo espacio.

Caracteristicas fisicas de la institucion educativa: se denominan de esta manera a la
parte de la infraestructura, mobiliario, materiales y recursos para el desarrollo del
aprendizaje, espacios verdes con ambientes seguros para todos los miembros de la
comunidad, los cuales va a influir en el desarrollo y buen funcionamiento de la gestion
educativa y por ende en un buen clima laboral ya que su equipamiento adecuado facilitara
el proceso de ensefianza y aprendizaje. ElI Ministerio de Educacion resume esta

caracteristica de la siguiente manera:

La apariencia del local institucional y de sus aulas. El tamafio de la escuela.
La ratio de profesores y estudiantes en el aula. El orden y la organizacion de
las aulas en la escuela. La disposicion y calidad de materiales y recursos
educativos. Presencia de arboles, plantas y jardines. Luminosidad del
ambiente. Limpieza y salubridad de las instalaciones. Seguridad y comodidad
de los estudiantes. (MINEDU, 2017, pag. 16).

El sistema social de relaciones entre los individuos y grupos: es el vinculo que existe
entre todos los miembros de la comunidad educativa, donde prima el respeto y el trato
igualitario entre sus miembros. El Ministerio de Educacion resume esta caracteristica de

la siguiente manera:

Las relaciones entre los estudiantes, entre estos y sus profesores y las que se
dan entre maestros, directores y otros trabajadores de la institucion. Un trato
equitativo y justo a los estudiantes por parte de los trabajadores y los docentes.
Los vinculos de pertenencia desarrollados o no hacia la institucién por parte
de sus distintos miembros. El grado de comparacién y de competitividad entre
los estudiantes. El grado en que la escuela involucra a los padres y madres. El
grado en el que los estudiantes, profesores y otros trabajadores contribuyen a
la toma de decisiones en la institucion educativa. (MINEDU, 2017, pag. 16)

El sistema de creencias y valores que comparten los integrantes de la institucion

educativa: esta caracteristica esta relacionada al enfoque transversal intercultural el cual
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promueve el respeto y reconocimiento de cada miembro de la institucion educativa en sus
creencias, costumbres, identidad social y cultural como parte fundamental para una
convivencia saludable. ElI Ministerio de Educacion resume esta caracteristica de la
siguiente manera:
Es el conjunto de todos aquellos patrones de creencias, valores y tradiciones
que se han ido formando a lo largo de la historia de la escuela, que son
profundos y estdn muy arraigados en las representaciones, creencias y
practicas de cada agente educativo. Incluye, pero no se limita a lo siguiente:
Los reglamentos y normas que regulan la vida comunitaria. Los ritos y
ceremonias que la escuela ha desarrollado para determinadas ocasiones. Los
procesos Yy estilos de comunicacion. Los valores explicitos y no explicitos.
Los supuestos basicos o creencias que tienen las personas sobre la institucion.
(MINEDU, 2017, pag. 16)

Importancia del clima institucional

La calidad educativa tiene una relacion directa con la gestién que realiza el directivo, recae
en él que la institucion tenga un buen clima laboral, el directivo desde su liderazgo debe
promover la cultura de paz a través de procesos de reflexidon colectiva con todos los
miembros de la comunidad educativa basado en valores, los cuales serviran para la unidad e
integracion del equipo humano con el objetivo de lograr las metas en beneficio de los
estudiantes.

Tener un buen clima institucional educativo garantiza buenos resultados académicos de los
estudiantes al finalizar el afio escolar, esto es producto del desempefio positivo de los
docentes.

El buen clima institucional influye en el desempefio del docente y el personal que conforma
la institucion, este crea un impacto profundo y positivo en la motivacion y la satisfaccion de
cada uno el cual influye en la eficiencia de su desempefio repercutiendo en el logro de

aprendizajes de los estudiantes.

En un ambiente positivo se observa mayor participacion de los miembros de la comunidad
educativa ya que se encuentra motivado y se identifica con el trabajo y la institucion
“participa activamente en ¢l y considera que su desempefio laboral es importante para su

propia valia” (Robbins, 2004, pag. 287).
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Las habilidades socioemocionales que desarrolla cada miembro de la institucion coadyuvan
al buen clima laboral, estas habilidades consisten en tres aspectos importantes que todo
docente debe desarrollar: ser asertivo, que es la habilidad de expresarse en forma clara lo
que piensa cada uno o en otro caso, expresar lo que necesita, para ello se debe tener en cuenta
el respeto a los demas miembros en sus derechos, sentimientos, etc. Otro aspecto es la
empatia, donde el docente debe poner en préactica el saber escuchar, comprender y ponerse
en el lugar de la otra persona, el tercer aspecto es la habilidad de escuchar al interlocutor,
poniendo toda nuestra atencion y disposicion a la persona que habla, sin interrumpirla y

demostrando respeto en todo momento.

2.2.2. Desempefio docente

Definicion

Se entiende como desempefio docente al cumplimiento de funciones pedagdgicas en el
proceso de aprendizaje, este conjunto de acciones es de ‘“alta motivacidn, preparacion
pedagdgica y creatividad realiza el profesor, durante el desarrollo de su actividad, lo cual se
manifiesta, tanto en el proceso como en el resultado de esta orientada a lograr la formacion
integral” (Pérez, 2008, pag. 66), este desempefio se evalia como cualquier otro profesional
y se determina desde “lo que sabe y puede ser la manera de como se desempefia o desde los

resultados que logra con su trabajo” (Wilson, 1992, pag. 24)

La finalidad de la educacion basica es el logro de los aprendizajes de los educandos, estas
tienen relacion directa con el desempefio que realiza el docente ya que “es el quehacer
educativo referido a la practica de los conocimientos adquiridos en su formacion profesional,
en donde las competencias del docente son el dominio del conocimiento tedrico y practico
acerca del aprendizaje y de la conducta humana” (Valdés, 2004, pag. 2) estas también
contemplan el dominio de contenidos que debe desarrollar en el aula, conocimientos de

métodos, estrategias y técnicas que ayuden en el aprendizaje.

El desempefio docente se relaciona con lo que hace el docente de aula y lo que puede llegar
a hacer en el ejercicio de su labor, para conocer el nivel del desempefio se realiza a través de
una evaluacion en base a un “conjunto de principios, supuestos, conceptos, asi como de

métodos, procedimientos e instrumentos que ponen en marcha los directivos, los alumnos,
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los padres y los profesores” (Manrique, 2009, pag. 19) esta evaluacion debe ser justa y con

propdsitos formativos con la finalidad de mejorar la calidad educativa.

En conclusidn, el desempefio docente es el desenvolvimiento que realiza el profesor de aula
de todas sus capacidades profesionales en la programacion y el desarrollo de la ensefianza y

aprendizaje.

Dimensiones del desempefio docente

- Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

El docente debe tener conocimiento de las caracteristicas de sus estudiantes y el contexto
donde viven para programar sesiones de aprendizaje de acuerdo a sus vivencias y de
esta manera promover su desarrollo integral, esta dimension se refiere a “la planificacion
del trabajo pedagdgico a través de la elaboracion del programa curricular, las unidades
didacticas y las sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e
inclusivo” (MINEDU, 2012, pag. 25).

La planificacion del aprendizaje se realiza en forma conjunta con los docentes de la
especialidad, teniendo en cuenta los logros que debe alcanzar los estudiantes para el
ciclo donde se encuentran.

Para este proceso el docente debe contar con conocimientos de la realidad de la zona
donde trabaja, de “las principales caracteristicas sociales, culturales —materiales e
inmateriales— y cognitivas de sus estudiantes, el dominio de los contenidos
pedagogicos Yy disciplinares, asi como la seleccion de materiales educativos, estrategias
de ensefianza y evaluacion del aprendizaje” (MINEDU, 2012, pag. 25). Teniendo
presente que su finalidad es el desarrollo integral del estudiante en base a la cultura

donde se desenvuelve.

- Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
El docente es el guia y mediador del aprendizaje, e la misma manera recae la
responsabilidad de crear un clima de armonia para la convivencia democratica dentro y
fuera del aula. Esta dimensién “comprende la conduccion del proceso de ensefianza por
medio de un enfoque que valore la inclusion y la diversidad en todas sus expresiones”

(MINEDU, 2012, pag. 25).
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La capacidad de dominio de contenidos y conocimientos del docente en el area que
desempefia le permitira una ensefianza enriquecedora para sus estudiantes a través de
diversas estrategias y técnicas de estudio, esto en “un clima favorable al aprendizaje, el
manejo de los contenidos, la motivacion permanente de sus estudiantes, el desarrollo de
diversas estrategias metodologicas y de evaluacion, asi como la utilizacion de recursos
didacticos pertinentes y relevantes” (MINEDU, 2012, pag. 25). El docente interactiia
con los estudiantes en el proceso de aprendizaje y su buen dominio emocional les

transmite seguridad a sus estudiantes.

- Participacién de la gestion escuela y comunidad:
El docente se integra al trabajo en equipo y colegiado con actitud democratica en las
reuniones de gestion educativa apoyando en el desarrollo del PEI con la finalidad de
crear aprendizajes efectivos en los estudiantes, esta competencia describe la relacion del
docente y la “comunicacion efectiva con los diversos actores de la comunidad educativa,
la participacion en la elaboracion, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo
Institucional, asi como la contribucion al establecimiento de un clima institucional
favorable” (MINEDU, 2012, pag. 26). Todo profesional de la educacion debe conocer
el lugar donde se encuentra laborando, las costumbres y creencias de sus habitantes para
a partir de ello se desenvuelva con respeto a la cultura de la comunidad, de la misma

manera cumpliendo con responsabilidad las actividades que le corresponde.

- Profesionalidad e identidad docente

El docente reflexiona sobre su desenvolvimiento pedagogico en el proceso de ensefianza
y aprendizaje, asimismo hace una reflexion sistematica en la practica de los otros
docentes, del “trabajo en grupos, la colaboracidén con sus pares y su participacion en
actividades de desarrollo profesional. Incluye la responsabilidad en los procesos y
resultados del aprendizaje, y el manejo de informacion sobre el disefio e implementacion
de las politicas educativas” (MINEDU, 2012, pag. 26)

El docente realiza su labor en el marco de valores de respeto, solidaridad,
responsabilidad, justicia, honestidad y ética profesional.

Funciones del docente
La calidad educativa es un tema primordial en todos los sectores sociales, econémicos,

politicos, cientificos, etc., en el cual destaca el desempefio laboral del docente. La funcién
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docente comprende actividades curriculares, tutoria, atencién a padres de familia,

actualizacion y perfeccionamiento pedagogico, entre muchas otras mas que se describen a

continuacion:

Funcion curricular: es la capacidad de adaptar y contextualizar el curriculo “en base
al contexto social en el que se halla el centro educativo y de acuerdo a los lineamientos
del proyecto educativo Institucional” (Espinoza, Vilca, & Pariona, 2014, pag. 23).
Funcion didéactica: la didactica es el arte de ensefiar, esta funcion consiste en la
capacidad del maestro para transmitir conocimientos a sus estudiantes empleando
diversos recursos, medios, materiales, aplicando estimulos motivadores, entre otros. En
el proceso de aprendizaje el docente tiene la funcidn de aclarar los objetivos, contenidos
y criterios de evaluacién en cada sesion, orientar sobre la organizacion y desarrollo del
proceso de aprendizaje, prevenir dificultades que pueden ocurrir en el aprendizaje,
complementar y retroalimentar los aprendizajes.

Funcion tutorial: incide en toda la actividad docente, se asume la responsabilidad de
guiar a un grupo que se encuentra en formacioén académica, “permite atender a cada
alumno de manera personalizada y acompafiarlo tanto e sus tareas diarias como en sus
decisiones y necesidades personales. Esta actitud tutorial de docente debe ser constante
y también implica el contacto directo con la familia” (Espinoza, Vilca, & Pariona, 2014,
pag. 23). Su importancia en el desarrollo integral del estudiante ha llevado al Ministerio
de Educacion a ser tratado en todos los niveles de educacion bésica, siendo el
responsable y tutor, el docente de aula.

Funcion evaluadora: “constituye ese gran espacio en el cual podemos evidenciar los
logros alcanzados durante el proceso de interaprendizaje. A través de esta actividad, se
podra crear y recrear los aprendizajes, adquiriendo de esta manera, una verdadera
educacion holistica” (Espinoza, Vilca , & Pariona, 2014, pag. 23).

Formacion permanente: en la actualidad vivimos en un mundo interconectado con la
tecnologia el cual permite el acceso de la informacion académica con los ultimos
conocimientos en paradigmas educativos, es por ello que los conceptos y teorias van
cambiando de acuerdo a las investigaciones que se desarrollan cada afio, siendo
necesario que el docente se actualice y capacite en su area de desempefio para estar

acorde con los nuevos conocimientos y transmitirlos a sus estudiantes.

Factores del desempefio docente
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El desempefio docente debe entenderse al ejercicio en su funcion pedagogica en el marco del
contexto escolar y sociocultural donde se desenvuelve profesionalmente, es en este contexto
donde se presentan diversos factores que pueden influir en su desempefio laboral, los cuales
son detallados a continuacion:

- Liderazgo del directivo: hace referencia a la buena conduccion de la institucion con
todos los miembros de la escuela para su buen desarrollo, “si existe un liderazgo
autoritario los subordinados sentiran miedo para desarrollarse en su puesto de trabajo, no
existird confianza y por ende no habrd un buen desempefio de los colaboradores”
(Huayamabe, 2014, pag. 10).

- Estimulos: La ley de educacion considera diversos premios y estimulos a todo aquel que
tenga el titulo profesional de docente, entre las cuales mencionamos: “a) Mencion
honorifica con el otorgamiento de las Palmas Magisteriales y otros reconocimientos
similares. b) Agradecimientos, felicitaciones y condecoraciones mediante resolucién
directoral regional, ministerial o suprema. ¢) Viajes de estudio, becas y pasantias al
interior del pais o al exterior” (Ley 29944, 2012), de la misma manera pueden acceder a
cargos administrativos con remuneracion y ascensos mediante concurso.

- Lamotivacion: el comportamiento del docente en la institucion educativa es producto de
cdmo se siente y de la orientacion del objetivo que persigue, por lo tanto, la motivacién se
origina de factores internos y externos. La motivacion tiene relacion en el
comportamiento y este “no es casual ni aleatorio; siempre esté dirigido u orientado hacia
algin objetivo. El comportamiento esta orientado hacia objetivos, en todo
comportamiento existe un impulso, un deseo, una necesidad, expresiones que sirven para
indicar los motivos del comportamiento” (Berardi, 2015, pag. 14).

- Clima institucional: en toda institucion laboral existen las relaciones interpersonales,
que es el contacto que tienen los seres humanos con las demas personas, un buen clima
institucional se relaciona con el ambiente armonico y pacifico de espacio laboral para
lograr este nivel, las personas deben “aprender a interrelacionarse con las demas personas
respetando su espacio y aceptando a cada uno como es, con sus defectos y sus virtudes,
recordando que nuestros derechos terminan cuando comienzan los de los demas”
(Rodriguez, 2017, pag. 9)

- Infraestructura: el lugar donde se desenvuelve laboralmente el docente también influye
en su desempefio, una institucion que no se encuentra bien equipada, con falta de
mobiliario, sin los servicios basicos no puede estar en condiciones de brindar un

aprendizaje de calidad.
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- Responsabilidad: es un principio humano, una cualidad relacionada al cumplimiento de
las obligaciones y cuidadoso en la toma de decisiones en la funcion donde se desempefie,
en la docencia hace referencia al cumplimiento de sus funciones como “la asistencia y
puntualidad, el grado de participacion en las sesiones metodoldgicas o en jornadas de
reflexion entre los docentes, el cumplimiento de la normatividad, capacitarse
constantemente, implicacién personal en la toma de decisiones de la institucion” (Valdés,
2004, pag. 4)

2.3 Bases filosoficas

El docente es un ser humano que desempefia sus funciones dentro de una institucion
educativa, su labor requiere de dominios profesionales en su area, dominio emocional para
relacionarse con miembros de su institucion, manejo de estrategias y técnicas para la
ensefianza, entre otras cualidades que debe tener para su funcion pedagodgica. Las
caracteristicas que desarrolla el docente son de forma integral, por ello el estudio se sustenta
en la filosofia del humanismo quien tuvo de exponente a Sdcrates y sus ideales de la
educacién integral del ser humano “por lo que es determinante la calidad de los procesos de
ensefianza y como se incorpora el desarrollo personal y social de los estudiantes con énfasis
en el progreso de las habilidades socioemocionales” (Chimalistac, 2018). El humanismo
viene de la palabra latina “homo” que significa “hombre” quien tiene la capacidad para

razonar, pensar y plantar las ramas de la sabiduria.

2.4 Definicion de términos basicos

Clima institucional: “determinado por todos aquellos factores fisicos, elementos
estructurales, personales, funcionales y culturales de la institucion que, integrados
interactivamente en un proceso dindmico especifico, confieren un peculiar estilo o tono a la

institucidn, condicionante a su vez de distintos productos educativos” (Ojeda, 2014).

Desempefio docente: “es el quehacer educativo referido a la practica de los conocimientos
adquiridos en su formacién profesional, en donde las competencias del docente son el
dominio del conocimiento tedrico y practico acerca del aprendizaje y de la conducta humana”
(\Valdés, 2004, pag. 2).
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Funcion curricular: es la capacidad de adaptar y contextualizar el curriculo “en base al
contexto social en el que se halla el centro educativo y de acuerdo a los lineamientos del

proyecto educativo Institucional” (Espinoza, Vilca, & Pariona, 2014, pag. 23).

Responsabilidad: es “la asistencia y puntualidad, el grado de participacion en las sesiones
metodoldgicas o en jornadas de reflexion entre los docentes, el cumplimiento de la
normatividad, capacitarse constantemente, implicacion personal en la toma de decisiones de

la institucion” (Valdés, 2004, pag. 4).

2.5  Hipdtesis de investigacion

2.5.1 Hipdtesis general

Existe una relacion significativa entre el clima institucional y desempefio docente en el nivel

primaria de la Institucion Educativa N° 20354 “Manuel Emilio Scorza Torre”, 2022.

2.5.2 Hipotesis especificas

Existe una relacion significativa entre el clima institucional y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en la Institucion Educativa N° 20354 “Manuel Emilio Scorza
Torre”, 2022.

Existe una relacion significativa entre el clima institucional y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en la Institucion Educativa N° 20354 “Manuel Emilio Scorza
Torre”, 2022.

Existe una relacion significativa entre el clima institucional y la participacion de la gestion

escuela y comunidad en la Institucion Educativa N° 20354 “Manuel Emilio Scorza Torre”,

2022.

Existe una relacion significativa entre el clima institucional y la profesionalidad e identidad
docente en la Institucion Educativa N° 20354 “Manuel Emilio Scorza Torre”, 2022.

2.6 Operacionalizacion de las variables
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Tabla 1.

Variable 1: “clima institucional”’

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
Motivacion - Condiciones ambientales para laborar. 1.5
- Estimulacién al personal por el trabajo realizado.
- Buenas condiciones en ambiente social
favorable.
Comunicacion - Fluidez comunicativa entre estamentos.
. L . 6-10
- Fluidez de comunicacion horizontal
Manejo de conflictos - Tranquilidad ante conflictos. 11 -15
- Negociacidn frente a conflictos en la L.E.
Trabajo en equipos - Impulso para trabajo en equipo.
. - 16 - 20
- Las decisiones toman en cuenta las opiniones del
equipo
Tabla 2.
Variable 2: “desempeiio docente”

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
Preparacion para el - Conocimiento de los estudiantes de forma 1.8
aprendizaje de los estudiantes. individual y sociocultural.

- Conocimiento de programacion curricular.
Ensefianza para el aprendizaje - Ejecucion de la programacion
. o 9-16
de los estudiantes. - Organizacion del aula.
- Uso de estrategias, técnicas y recursos.
Participacion de la gestion  _ ; ;
i Trabajo colegiado. 17 -22
escuela y comunidad.
- Capacidad de elaborar proyectos de innovacion.
Profesionalidad e identidad - Respeto a los derechos humanos. 23-98

docente.

Etica profesional.
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CAPITULO I11
METODOLOGIA

3.1  Disefio metodoldgico

3.1.1. Enfoque de la investigacion

De enfoque cuantitativo que “supone derivar de un marco conceptual pertinente al
problema analizado, una serie de postulados que expresen relaciones entre las variables
estudiadas de forma deductiva. Este método tiende a generalizar y normalizar resultados”
(Bernal, 2006, pag. 57)

3.1.2. Tipo de investigacion

Su desarrollo es de tipo basica de tipo Basica ya que “tiene como objetivo mejorar el
conocimiento per se, mas que generar resultados o tecnologias que beneficien a la sociedad

en el futuro inmediato” (Tam, Vera, & oliveros, 2008, pag. 146),

3.1.3. Disefio de la investigacion

La pesquisa corresponde al no experimental, se observa “sin que el investigador altere el
objeto de investigacion. En la investigacion no experimental, se observan los fendmenos o
acontecimientos tal y como se dan en su contexto natural, para después analizarlos”. (Naupas,
Valdivia, Palacios, & Romero, 2018, pag. 140)

De corte transversal siendo su esquema:
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M = Muestra de docentes
01 = Medicién de “clima institucional”
02 = Medicién de “desempefio docente”
r = Posible relacion entre ambas variables.

3.1.4. Nivel de investigacion.

El estudio se desarrolla en el nivel correlacional, su finalidad es “establecer el grado de
relacion o asociacion no causal existente entre dos 0 mas variables. Se caracterizan porque
primero se miden las variables y luego, mediante pruebas de hipétesis correlacionales y la

aplicacion de técnicas estadisticas, se estima la correlacion” (Marroquin, 2012, pag. 4).

3.2  Poblaciéon y muestra

3.2.1 Poblacién

Se considera como poblacién a la totalidad de docentes de la Institucion Educativa N° 20354
“Manuel Emilio Scorza Torre” estando constituida por 11 docentes de aula que comprende
el nivel primario.

Para Mejia (2005) la “poblacion es la totalidad de sujetos o elementos que tienen
caracteristicas comunes. En otras palabras, una poblaciédn es la totalidad de los miembros de

la unidad de analisis” (pag. 95).

3.2.2 Muestra
La muestra se conforma por los 11 docentes, de tipo censal donde todos los participantes son
considerados para el estudio “la muestra es toda la poblacién, este tipo de método se utiliza

cuando se cuenta con una base de datos de facil acceso” (Fernandez, 2003, pag. 37).

3.3 Técnicas de recoleccion de datos

e Teécnica: el desarrollo del estudio corresponde a la técnica de la encuesta que son

“procedimientos estandarizados de investigacion mediante los cuales se recoge y analiza
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una serie de datos de una muestra de casos representativa de una poblacion (...) del que

se pretende explorar, describir, predecir y/o explicar una serie de caracteristicas” (Casa,

Repullo, & Donado, 2002, pag. 143).

Instrumento: de acuerdo a la técnica corresponde al cuestionario para recoger datos, es
“un conjunto de preguntas, normalmente de varios tipos, preparado sistematicamente y

cuidadosamente, sobre los hechos y aspectos que interesan en una investigacion o

evaluacion, y que puede ser aplicado en formas variadas” (Garcia, 2003, pag. 2).

Ficha técnica del instrumento “clima institucional”

Denominacion

: Cuestionario de “gestion institucional”

Autor y afo : Urbina (2021)
Objetivo : Conocer el nivel de clima en la institucion educativa.
Alcances : Docentes de la institucion del nivel primaria.
Duracion : 35 minutos.
Material : Copias de cuestionario, lapicero y borrador
Descripcion : Su aplicacion es personal, contando con 19 items y 4 dimensiones.
Calificacion : Cada item tiene la siguiente puntuacion:
0 = Nunca
1= A veces
2 = Siempre

Ficha técnica del instrumento “desempeifio docente”

Denominacion : Cuestionario de “desempeno docente”

Autor y afo : Pino (2017)

Objetivo : Conocer el nivel en que se encuentran los docentes en cuanto a su
desempefio pedagdgico.

Alcances : Docentes del nivel primaria, nombrados y contratados.

Duracion : 35 minutos.

Material : Fotocopias de cuestionarios, lapiceros, corrector.

Descripcion : Su aplicacion es personal que tiene cuatro dimensiones y 28 items

Calificacion : Cada item tiene la siguiente puntuacion:

Valor 1, Nunca

Valor 2, Casi Nunca.
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Valor 3, A Veces.
Valor 4, Casi siempre

Valor 5, Siempre

3.4  Técnicas para el procesamiento de la informacion

Para el procesamiento de los datos se realizaran los siguientes analisis:

e Se aplico el software Excel y el estadistico SPSS version 22 para analizar e
interpretacion subrayando las relaciones principales de acuerdo a los objetivos e

hipdtesis del estudio (general y especifico).

e Lainterpretacion de los resultados se realizé apoyados en las teorias y conceptos del
marco tedrico.

3.5  Matriz de consistencia (anexo 03)
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 Analisis de resultados

Tabla 3 Nivel alcanzado en “clima institucional”

Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo 0 0%
Regular 2 19%
Bueno 9 81%
Total 11 100,0%
CLIMA INSTITUCIONAL
100% 91%

90%

80%

70%

60% H Malo

50% B Regular

40% B Bueno

30%

20%
9%

10%
0%

lustracion 1 “Distribucién porcentual de docentes segun el nivel de la variable Clima Institucional”
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Lectura de la figura 1, muestra que el 81% de docentes de la I.E. N° 20354 “Manuel Emilio
Scorza Torre” se encuentran en un nivel bueno de la variable “Clima Institucional”, el 19%

se encuentra en un nivel regular y en el nivel malo se registra un 0%.

Tabla 4 Frecuencias y porcentajes de las dimensiones “Clima Institucional”

Dimension Dimension ['\)/Ilrr;ler]su()jn _I[_):mben_smrr]l

Motivacion Comunicacion anejo de abajo e

Conflictos Equipo

Niveles f % f % f % f %
Malo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Regular 3 27% 2 18% 3 27% 2 18%
Bueno 8 73% 9 82% 8 73% 9 82%
Total 11  100% 11 100% 11 100% 11  100%

Nota: “Obtenido de la encuesta aplicada a docentes de la Institucion Educativa N° 20354”

100% 91% 91% 91%
0% 82%
80%
70%
60%
50%
40% B Malo

30% 18 M Regular
%

20% I 9% 9% 9% Bueno
10%
0%

o 0% . 0% . 0% .

Preparacion para Ensefanza para Participacion en Desarrollo de la
el aprendizaje de el aprendizaje de la gestion de la profesionalidad y

los estudiantes los estudiantes escuela la identidad
articulada a la docente
comunidad

lHustracion 2 “Distribucion porcentual de docentes segln las dimensiones de Clima Institucional”

Lectura de la figura 2. Muestra que en la dimension “Motivacion” el 73% de los docentes de
la ILE. N° 20354 “Manuel Emilio Scorza Torre”, se encuentran en el nivel Bueno, un 27%
se encuentra en el nivel Regular y un 0% en el nivel Malo. En la dimension “Comunicacion”
el 82% de los docentes, se encuentran en el nivel Bueno, un 18% se encuentra en el nivel
Regular y un 0% en el nivel Malo. En la dimension “Manejo de conflictos” el 73% de los

docentes, se encuentran en el nivel Bueno, un 27% se encuentra en el nivel Regular y
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encontramos un 0% en el nivel Malo. En la dimension “Trabajo en equipo” el 82% de los
docentes, se encuentran en el nivel Bueno, un 18% se encuentra en el nivel Regular y un 0%

en el nivel Malo.

Tabla 5 Nivel alcanzado en la dimension “Desempefio docente”

Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo 0 0%
Regular 1 9%
Bueno 10 91%
Total 11 100,0%

DESEMPENO DOCENTE

100%

91%

90%
80%
70%
60% H Malo
50% Regular
40% m Bueno
30%
20%

9%

10%
0%

0%

lHustracion 3 “Distribucion porcentual de docentes segun el nivel de la variable Desempefio docente”

Lectura de la figura 3, muestra que el 91% de docentes de la I.E. N° 20354 “Manuel Emilio
Scorza Torre” se encuentran en un nivel bueno de la variable “Desempefio docente”, el 9%

se encuentra en un nivel regular y en el nivel malo se registra un 0%.
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Tabla 6 Frecuencias y porcentajes de las dimensiones “Desempefio docente”

Preparacion Ensefianza Participacion  Desarrollo de
para el para el en la gestion de la
sprendizajede. aprendizajece (TR RIS
los estudiantes  los estudiantes y

comunidad docente
Niveles f % f % f % f %
Malo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Regular 2 18% 1 9% 1 9% 1 9%
Bueno 9 82% 10 91% 10 91% 10 91%
Total 11  100% 11 100% 11  100% 11  100%
Nota: “Obtenido a partir de la encuesta aplicada a docentes de la Institucion Educativa N°
20354”
100% 91% 91% 91%
90% 82%
80%
70%
60%
50% H Malo
40% M Regular
30%
18% Bueno

20%

I 9% 9% 9%
10%

0% 0% 0% 0%

O O O

Preparacion para el Ensefianza parael Participacionen la Desarrollo de la
aprendizaje de los aprendizaje de los gestion de la profesionalidad y la
estudiantes estudiantes escuela articulada a identidad docente
la comunidad

lustracion 4 “Distribucion porcentual de docentes segun el nivel de desempefio docente”

Lectura de la figura 4. Muestra que en la dimension “Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes” el 82% de los docentes de la I.LE. N° 20354 “Manuel Emilio Scorza Torre”, se
encuentran en el nivel Bueno, un 18% se encuentra en el nivel Regular y un 0% en el nivel
Malo. En la dimension “Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes” el 91% de los
docentes, se encuentran en el nivel Bueno, un 9% se encuentra en el nivel Regular y un 0%
en el nivel Malo. En la dimension “Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad” el 91% de los docentes, se encuentran en el nivel Bueno, un 9% se encuentra en

el nivel Regular y encontramos un 0% en el nivel Malo. En la dimension “Desarrollo de

28



la profesionalidad y la identidad docente” el 91% de los docentes, se encuentran en el nivel

Bueno, un 9% se encuentra en el nivel regular y un 0% en el nivel Malo.

4.2. Prueba de Normalidad de Shapiro - Wilk

Tabla 7 Prueba de normalidad de “Clima institucional — Desempefio docente”

Shapiro - Wilk
Estadistico al Sig.
Clima institucional ,948 11 ,091
Desempefio docente ,952 11 123

De la tabla 7 se observa de ambas variables presenta un p-valor > 0.05 lo cual sefiala que las
puntuaciones de ambas variables se distribuyen en forma normal, en razén de ello para

probar la hipotesis de correlacion se uso la prueba R de Pearson.

4.2.1. Contrastacion de hipétesis general

Hipotesis Alterna (Ha) Existe una relacion significativa entre el Clima institucional y

Desempefio docente de la I.LE. N° 20354 “Manuel Emilio Scorza Torre”

Hipotesis nula (Ho) No existe una relacion significativa entre el Clima institucional y

Desempefio docente de la I.LE. N° 20354 “Manuel Emilio Scorza Torre”

Tabla 8 Correlacion entre las variables “Clima institucional y desempefio docente”

Aprendizaje
Técnicas grupales significativo

Clima institucional Correlacion de Pearson 1,000 7757
Sig. (bilateral) ,000
N 11 11
Desempefio docente Correlacion de Pearson 7757 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 11 11

** “La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)”

En la tabla 8, se muestra la existencia de una correlacion positiva entre el clima institucional

y desempefio docente de la I.LE. N° 20354 “Manuel Emilio Scorza Torre”, encontrandose un
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coeficiente de relacion r = 0.775 y un valor = 0,000 menor al nivel de significancia a= 0.05

y de intensidad alta.

Desempefio docente

Clima institucional

lHustracion 5 “Diagrama de dispersién entre el clima institucional y el desempefio docente”

4.2.2. Contrastacion de hipotesis especificas

Hipotesis especifica 1

Hipotesis Alterna (Ha) Existe una relacion significativa entre el Clima institucional y

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de la L.LE. N° 20354 “Manuel Emilio

Scorza Torre”

Hipotesis nula (Ho) No existe una relacion significativa entre el Clima institucional y

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de la LE. N° 20354 “Manuel Emilio

Scorza Torre”

Tabla 9 Correlacion de “clima institucional y la dimension preparacion para el aprendizaje

de los estudiantes.”

Aprendizaje
Técnicas grupales significativo

*x

Clima institucional Correlacion de Pearson 1,000 ,695
Sig. (bilateral) ,000
N 11 11
Correlacion de Pearson ,695™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
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Preparacion para el
aprendizaje de los

estudiantes

** “La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)”

En la tabla 9, se muestra que existe una correlacion significativa entre Clima institucional y
la dimension Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, de la I.E. N° 20354 “Manuel
Emilio Scorza Torre” encontrandose un coeficiente de relacion r = 0.695 y un valor = 0,000

menor al nivel de significancia o= 0.05 y de intensidad alta.

Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes

Clima institucional

llustracion 6 “Diagrama de dispersion entre clima institucional y Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes”

Hipotesis especifica 2

Hipotesis Alterna (Ha) Existe una relacion significativa entre el Clima institucional y
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de la I.E. N° 20354 “Manuel Emilio Scorza

Torre”

Hipotesis nula (Ho) No existe una relacion significativa entre el Clima institucional y
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de la I.E. N° 20354 “Manuel Emilio Scorza

Torre”

Tabla 10 Correlacion de “clima institucional y la ensefianza para el aprendizaje de los
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estudiantes”
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Aprendizaje
Técnicas grupales significativo

*x

Clima institucional Correlacion de Pearson 1,000 713
Sig. (bilateral) ,000
N 11 11

Ensefianza para el Correlacion de Pearson ,713** 1,000

aprendizaje de los Sig. (bilateral) ,000

estudiantes N 11 11

** “La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)”

En la tabla 10, se muestra que existe una correlacion significativa entre Clima institucional
y la dimension Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, de la I.E. N° 20354 “Manuel
Emilio Scorza Torre” encontrandose un coeficiente de relacion r = 0.713 y un valor = 0,000

menor al nivel de significancia o= 0.05 y de intensidad alta.

Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes

Clima institucional

lustracion 7 “Diagrama de dispersion entre clima institucional y Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes”

Hipotesis especifica 3

Hipotesis Alterna (Ha) Existe una relacion significativa entre el Clima institucional y
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de los docentes de la I.E.
N° 20354 “Manuel Emilio Scorza Torre”
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Hipotesis nula (Ho) No existe una relacion significativa entre el Clima institucional y

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de los docentes de la .

N° 20354 “Manuel Emilio Scorza Torre”

Tabla 11 Correlacion de “clima institucional y participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad”

E.

Aprendizaje
Técnicas grupales significativo
Clima institucional Correlacion de Pearson 1,000 629"
Sig. (bilateral) ,000
N 11 11
Participaciénen la Correlacion de Pearson ,629** 1,000
gestion de la escuela Sig. (bilateral) ,000
articulada a la N 11 11
comunidad

** “La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)”

En latabla 11, se muestra que existe una correlacion significativa entre “Clima institucional”

y la dimension “Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad”, de los

docentes de la I.E. N° 20354 “Manuel Emilio Scorza Torre” encontrandose un coeficiente

de relacion r = 0.629 y un valor = 0,000 menor al nivel de significancia o= 0.05 y

intensidad alta.

Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad

Clima institucional

de

lustracion 8 “Diagrama de dispersidn entre clima institucional y Participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad”
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Hipotesis especifica 4

Hipotesis Alterna (Ha) Existe una relacion significativa entre el Clima institucional y
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de la I.E. N° 20354 “Manuel Emilio

Scorza Torre”

Hipotesis nula (Ho) No existe una relacion significativa entre el Clima institucional y
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de la I.E. N° 20354 “Manuel Emilio
Scorza Torre”

Tabla 12 Correlacion de “clima institucional y Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente”

Aprendizaje
Técnicas grupales significativo

Clima institucional Correlacion de Pearson 1,000 654"
Sig. (bilateral) ,000
N 11 11

Desarrollo de la Correlacion de Pearson ,654** 1,000

profesionalidad y la Sig. (bilateral) ,000

identidad docente N 11 11

** “La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)”

En latabla 12, se muestra que existe una correlacion significativa entre “Clima institucional”
y ladimension “Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente”, de la I.E. N° 20354
“Manuel Emilio Scorza Torre” encontrandose un coeficiente de relacién r = 0.654 y un valor

= 0,000 menor al nivel de significancia a= 0.05 y de intensidad alta.
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Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente

Clima institucional

llustracion 9 “Diagrama de dispersion entre clima institucional y desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente”
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CAPITULOV

DISCUSION

51 Discusién de resultados

El objetivo del estudio fue “determinar la relacion existe entre la inteligencia emocional y el
desarrollo de la competencia construye su identidad del area de personal social en estudiantes
del tercer grado de primaria” el cual derivo la hipotesis: Existe una relacion significativa
entre la inteligencia emocional y el desarrollo de la competencia construye su identidad del
area de personal social en estudiantes del tercer grado de primaria, donde los resultados
concluyeron que si existe una correlacion directa significativa entre ambas variables,
observandose en la contrastacion la existencia de una correlacion positiva con un coeficiente
de relacion r = 0.775 y un valor = 0,000 menor al nivel de significancia o= 0.05 y de

intensidad alta.

Estos resultados coinciden con el estudio internacional realizado por Hincapié, Orellana, &
Orellana (2018) cuyo estudio denominado “Clima organizacional en las instituciones
educativas de Santa Marta, Colombia” llevaron a formular el objetivo establecer el clima
institucional en las instituciones educativas para lo cual utiliz6 una muestra de 83 docentes
donde concluy6 que existe un buen clima participativo consultivo en el cual los directivos
generan ambientes basados en la confianza y respeto entre todos los miembros y a partir de
ello los docentes tiene buen desempefio sintiéndose coparticipe del funcionamiento de la

institucién.

Otro de los estudios a nivel nacional desarrollado por Urbina (2021) en la tesis denominada
“Clima Institucional y Desempefio Docente en la IE 80289 el cual planteé como objetivo
establecer el grado de relacion del clima institucional y el desempefio docente, donde la
contratacion de la hipotesis describe que a medida que aumenta el buen clima en la
institucion mejora el buen desempefio del docente, esto se observa por la linea de tendencia
que determina una fuerte y directa estadistica al tener “r = 0.887 con p = 3.4731E-9”
determinando el grado de relacion entre las dos variables, el cual involucra que un 77.17%

de lo que pase con el clima institucional repercutira en el desempefio docente.
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El estudio realizado por Saldafia & Pérez (2018) denominado “Clima Institucional y
Desempefio Docente en una Institucion Educativa de Educacién Basica Regular de
Cajamarca” quienes trazaron el objetivo de establecer la relacion entre ambas variables
mencionadas concluyendo su estudio en que si existe una relacion significativa entre el clima

institucional y el desempefio docente con r = 0,629 con significancia de 0,01.

Los resultados en la dimension “preparacion para el aprendizaje de los estudiantes™ el
presente estudio obtuvo un 91% de docentes que cumplen con esta funcion y un 9% se
encuentra en el nivel regular, resultados que coindicen con el estudio de Saldafia & Pérez el

cual fue similar con 91% en escala bueno y un 9% en escala medio.
Al revisar los resultados de estudios nacionales e internacionales y las teorias desarrolladas

es innegable afirmar que el buen clima de una institucion sea educativa, empresarial u

organizacional traerd como consecuencia el buen desempefio de los trabajadores.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

PRIMERA: Se evidencia que existe correlacion directa significativa entre Clima
institucional y Desempefio docente en los docentes de la I.LE. N° 20354 “Manuel Emilio
Scorza Torre”, en la contrastacion se muestra la existencia de una correlacion positiva
encontrandose un coeficiente de relacion r = 0.775 y un valor = 0,000 menor al nivel de

significancia o= 0.05 y de intensidad alta.

En la variable Clima institucional se encontrd que un 81% de los docentes se encuentra en
un nivel bueno, un 19% se encuentra en un nivel regular y en el nivel malo se registra un
0%. En la variable Desempefio docente, se encontrd que un 91% de docentes se encuentra
en un nivel bueno, un 9% se encuentra en el nivel regular y 0% de docentes se encuentra en

el nivel malo.

SEGUNDO: Se evidencia que existe una correlacion significativa entre Clima institucional
y la dimensién Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes, de los docentes de la I.E.
N° 20354 “Manuel Emilio Scorza Torre” encontrandose un coeficiente de relacion r = 0.695

y un valor = 0,000 menor al nivel de significancia o= 0.05 y de intensidad alta.

TERCERO: Se evidencia que existe una correlacion significativa entre Clima institucional
y la dimension Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, de los docentes de la I.E.
N° 20354 “Manuel Emilio Scorza Torre” encontrandose un coeficiente de relacion r = 0.713

y un valor = 0,000 menor al nivel de significancia o= 0.05 y de intensidad alta.

CUARTO: Se evidencia que existe una correlacion significativa entre Clima institucional y
la dimension Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, de los
docentes de la LE. N° 20354 “Manuel Emilio Scorza Torre” encontrandose un coeficiente
de relacion r = 0.629 y un valor = 0,000 menor al nivel de significancia a= 0.05 y de

intensidad alta.
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QUINTO: Se evidencia que existe una correlacion significativa entre Clima institucional y
la dimensidn Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, de los docentes de la
LLE. N° 20354 “Manuel Emilio Scorza Torre” encontrandose un coeficiente de relacion r =

0.654 y un valor = 0,000 menor al nivel de significancia o= 0.05 y de intensidad alta.

6.2 Recomendaciones

Los resultados del estudio fueron favorables en cuanto al clima institucional y desempefio
docente de los docentes de dicha institucién, para que la institucién siga manteniendo estos

mismos resultados podemos recomendar lo siguiente:

- Realizar cada fin de afio escolar la aplicacion de fichas que recojan informacién sobre
el clima institucional (de forma an6nima) y elaborar una data de bases para registrar

sobre el progreso de las mismas.

- Los directivos deben programar capacitaciones y charlas sobre los dominios de la
inteligencia emocional y la convivencia escolar que son factores para un buen clima,

en todos los miembros de la comunidad educativa.

- Es necesario continuar con investigaciones sobre ambas variables incidiendo en las

dimensiones de cada una de ellas para profundizar el estudio.
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ANEXOS

ANEXO 01: CUESTIONARIO DE CLIMA INSTITUCIONAL

Estimado docente se desea evaluar sobre el clima institucional donde el cuestionario tiene
un conjunto de items que desea evaluarse, cada una de ellas tiene tres alternativas de
respuestas a calificar:

0 = Nunca 1 = A veces 2 = Siempre

N | Motivacion 2

Ul | Se ziente animado para rebajar en la institucion sducativa

U4l | Recibo estirmlos penmansntes para trabajar par parte de los directivos

U3 | Me siento snimada por parte de los docentes que labaran conmigo

W | Te proponzo metss v objetives para desarrollar en mi instimcion
Comunicacion

05 | La conversacion de mi persona con los demas profesores es fluida.

4t | Me siento predizpuesto para que la commmicacion con lzs demnas
personas saan 12 adecnada

4 | Hago uso de un lengusje apropizdo cosndo ms comumico con las
demas parsonas de la institacion.

U8 | Ean mi instinacion ewiste uma adecuads cosmmicacion vertical
amias sentidos.

02 | En la mettocion donde laboro la commmicacion horizantal es nmry
adecnads.
Manejo de conflictos

1l | Cuando surze algan problema exte predispuesto a resolverlo por lavia
paciica

11 | Cuando zurge algum desemcuentro enme profesorss, los directivos za
prastan de manera oporfuna para madiar

Il | Loz directrvos, hacen revmiones fecuemte:r com 1z finalidad para
neutralizar almanos problemses que posden prezemtarze entre los
profesores.

13 | Los profesares en mayona mmestran predizposicion 2l dialogo entre
cualgnier problema surgido.

14 | Loz directivos de la msttocion v loz docentes mmesiren actimdes
dizslogantas,
Trabkajo en equipo

13 e ha organizado sguipos de trabajo para las diverzas fareas
regronzles.

1t | Los trabajos gue se realizzn en 12 metrtncion siempre 22 hacan con la
participacian de equipos

17| Existe la predisposicion colaborativa dentro de 1z institucion para =l
trabajo en eguipo:.

18 | Los docentes demuestran intere: por el trabajo en aguipo

1¥ [ Los directivos promueven la participacion de loz docemtes

impulzando Loz equipos de trabajo.
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ANEXO 02: INSTRUMENTO: DESEMPENO DOCENTE

Estimado docente se desea evaluar sobre el desempefio docente donde el cuestionario tiene
un conjunto de items que desea evaluarse, cada una de ellas tiene tres alternativas de
respuestas a calificar:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
01 02 03 04 05

N* | PEEPARACTON PARAFEL APRENDIZAJEDELOS | 1 2 3 4 | &
ESTUDIANTES.

01 Conpoen 1as caracteristicas individualss socios culnmales
de sus estudiantes.

2 Tienen en cuents las caractensticas evolotivas  del
asmdiants en el aprendizzje.

03 Elzbaran 1a programacion carricular de manera coardinada
com sus col2gas de grado.

i Tienen sn cupents laz necesidades o imtersszes de =os
astudiantss en 1z elaboracion en sus sasiones

05 Diermesiran comocirmientos achializados sobre las aress a
cursps de ensenanza

i Orienta de manera adecuada los temas tratados o clases

con log estadiantas

o7 Seleccionan estraterizs didacticas de acorde 2 la realidad v
necesidades de sos exadiantes

08 Seleccionan actividade: de acarde 2 la realidad v
necesidades de zu estodianta
ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES.

02 | Aplican estrategiaz de emsemamza de acuerdo 2 la
heteroganeidad de sus esdiantes

14 Tienen en cuenta laz tsorias comstructivistas en zos
zezjones de aprendizaje

11 Trahajan con el enfogus de resolocion ds problemas en
todas sus sesipnes de zprendizajs

12 Hacen wuso de meterial didactico para el proceso de
snzefianza - sprandizaje.

13 Propicizn el nso de material educative en sus estudiantes.

14 | Dezarollan con sus esfudiantes un ambiente acogedor,
afectivo v segara.

15 Evaloan comstantemments los  aprendizajes de  zos
estudiantss haciendo uso de  diversss tecmicas e
instrumentos de evaluacion

14 Fefuerzan laz dificultades de sos estodiantes con madalos
de aprendizaje
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PARTICIFACION EN LA GESTION DE LA
ESCUELA ARTICULADA ALA COAMUNIDAD.

17 Interactuan con ofros docentes propiciando un clima
democratico en la Institucian.

18 Participan en la gestion del PEI dando t aports para m

12 FPezlizan provectos de investizacion e immovacion al
servicio de la calidad educativa de la Institucion.

20 Fomentan e] trabajo con 12 familia en favor del aprendizaje
de log estudiantes

21 Intesran en la= practicas se enseanza 1a Cultura y Iecursas
de la conmamidad.

22 Comparten con la commumidad educativa v autoridades
locales los retos de una educacion de calidad.
DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA
IDENTIDAD DOCENTE

23 | Capacitan para mejorar laz esfratesias de ensenamza
aprendizaje an las Zrazs de estindio.

24 Aplican los  conocimdentor  adgwiridos  ds las
capacitaciones en las sesiones de aprendizaje para mejorar
al rendimiento eacolar de sus estudiantes

25 Ejercen su profesion con  homestidad,  justicia v
responsabilidad.

26 Fespetan la heterogeneidad de sus estodiantes v zus
diverzos ritmos de aprendizaje.

27 Whaestran disposicion parz el trabajo de manera rnediata,

28 Comparten sus dificaltadss en el proceso de ensenanzs -
apreadizaje de las areas con zus colegas para mejorsr s
practicas pedasosicas.

(Pino, 2017)
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ANEXO 03: MATRIZ DE CONSISTENCIA
“CLIMA INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN EL NIVEL PRIMARIA DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA N° 20354 MANUEL EMILIO SCORZA TORRE, 2022”

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipétesis general Variable 1 Condiciones Enfoque.
. . . . Motivacion ambientales para _—
¢Como se relaciona el clima | Determinar el grado de relacion | Existe una relacion significativa | Clima laborar. Cuantitativo
institucional 'y desempefio | que existe entre el clima | entre el clima institucional y | . .. . Estimulacién al personal
docente en el nivel primaria | institucional 'y  desempefio | desempefio docente en el nivel institucional por el trabajo realizado.

de la Institucion Educativa N°
20354 “Manuel
Scorza Torre”, 20227.

Emilio

Problemas especificos

¢Como se relaciona el clima
institucional y la preparacién
para el aprendizaje de los
estudiantes en la Institucion
Educativa N° 20354 “Manuel
Emilio Scorza Torre”, 2022?

¢Cémo se relaciona el clima
institucional y la ensefianza
para el aprendizaje de los
estudiantes en la Institucién
Educativa N° 20354 “Manuel
Emilio Scorza Torre”, 2022?

¢Como se relaciona el clima
institucional y la participacion
de la gestion escuela y
comunidad en la Institucion

docente en el nivel primaria de la
Institucion Educativa N° 20354
“Manuel Emilio Scorza Torre”,
2022.

Obijetivos especificos

Establecer la relacién que existe
entre el clima institucional y la
preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes en la
Institucion Educativa N° 20354
“Manuel Emilio Scorza Torre”,
2022,

Establecer la relacién que existe
entre el clima institucional y la
ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes en la Institucion
Educativa N° 20354 “Manuel
Emilio Scorza Torre”, 2022.

Establecer la relacion que existe
entre el clima institucional y la

primaria de la Institucién
Educativa N° 20354 “Manuel
Emilio Scorza Torre”, 2022.

Hipdtesis especificas

Existe una relacion significativa
entre el clima institucional y la
preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes en la
Institucion Educativa N° 20354
“Manuel Emilio Scorza Torre”,
2022.

Existe una relacion significativa
entre el clima institucional y la
ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes en la Institucion
Educativa N° 20354 “Manuel
Emilio Scorza Torre”, 2022.

Existe una relacién significativa
entre el clima institucional y la
participacién de la
gestidn

escuelay comunidad en Iq

Comunicacion

Manejo de
conflictos.

Trabajo en equipos

Buenas condiciones en

ambiente social
favorable.
Fluidez  comunicativa

entre estamentos.
Fluidez de comunicacion
horizontal

Tranquilidad ante
conflictos.
Negociacién frente a

conflictos en la I.E.

Impulso para trabajo en
equipo.
Las decisiones toman en
cuenta las opiniones del
equipo.

Disefio de investigacion.

No experimental

Tipo de investigacion.

Baésica

Nivel de investigacion.

Correlacional

—+ =0

~Na

()

1

M= Muestra de docentes

O1: Medicion de clima
institucional.
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Educativa N° 20354 “Manuel
Emilio Scorza Torre”, 2022?.

¢Cémo se relaciona el clima
institucional y la
profesionalidad e identidad
docente en la Institucién
Educativa N° 20354 “Manuel
Emilio Scorza Torre”, 2022?.

participacion de la gestién
escuela y comunidad en la
Institucion Educativa N° 20354
“Manuel Emilio Scorza Torre”,
2022,

Establecer la relacion que existe
entre el clima institucional y la

profesionalidad e identidad
docente en la Institucién
Educativa N° 20354 ‘“Manuel

Emilio Scorza Torre”, 2022.

Institucion Educativa N° 20354
“Manuel Emilio Scorza Torre”,
2022.

Existe una relacion significativa
entre el clima institucional y la
profesionalidad e identidad
docente en la Institucion
Educativa N° 20354 “Manuel
Emilio Scorza Torre”, 2022.

Variable 2
Desempefio

docente

Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes.

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes.

Participacion de la
gestion escuela y
comunidad.

Profesionalidad e
identidad docente.

Conocimiento de los

estudiantes de forma
individual y
sociocultural.

Conocimiento de

programacion curricular.

Ejecucion de la
programacion
Organizacién del aula.
Uso de estrategias,
técnicas y recursos.

Trabajo colegiado.
Capacidad de elaborar
proyectos de innovacion.

Respeto a los derechos
humanos.
Etica profesional.

02: Medicion de desempefio
docente

r : Posible relacion entre
ambas variables.
Poblacion

Conformado  por 11
docentes.

Muestra

De tipo censal
conformado por los 11
docentes.

Técnicas e Instrumentos
Técnica: Encuesta
Instrumento:

Cuestionario.
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