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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulada “El Design Thinking en la
Competencia de Educacion Para el Trabajo de estudiantes de la I.LE. Coronel Portillo
Silva -Huaura, 2025, tuvo como objetivo general evaluar en qué medida se relaciona
design thinking y la competencia de educacion para el trabajo en los estudiantes de la

1.e. coronel portillo silva en el ano 2025

La investigacion es basica, y de disefio no experimental, de tipo transversal y
realizada mediante métodos cuantitativos, los sujetos de investigacion son 150
estudiantes de 5° grado de secundaria, la muestra de 112 corresponde a la muestra de la

encuesta, la herramienta es la escala de alfa Cronbach.

Se confirmd una relacion positiva y significativa entre la aplicacion del enfoque
design thinking y el desarrollo de la competencia de educacion para el trabajo en los
estudiantes de la institucion educativa coronel portillo silva durante 2025. esto se
respalda en un coeficiente de correlacion 1=0,789 r = 0,789 r = 0,789 y significancia
estadistica (Sig < 0,05), los resultados sugieren que el design thinking, al centrarse en
creatividad, resolucion de problemas y aprendizaje colaborativo, fortalece de manera

notable las habilidades practicas de los estudiantes.

Palabras clave: El Design Thinking, Competencia, Educacion Para el Trabajo

y habilidades practicas.



ABSTRACT

The present research, entitled "Design Thinking in the Education for Work
Competence of Students at the Coronel Portillo Silva School in Huaura, 2025," had the
general objective of evaluating the relationship between design thinking and the

education for work competency of students at the Coronel Portillo Silva School in 2025.

This research is basic, non-experimental, cross-sectional, and conducted using
quantitative methods. The research subjects were 150 fifth-grade secondary school
students. The sample of 112 corresponds to the survey sample. The tool used is the

Cronbach's alpha scale.

A positive and significant relationship was confirmed between the application of
the design thinking approach and the development of work-based education
competencies among students at the Coronel Portillo Silva Educational Institution
during the 2025 academic year. This is supported by a correlation coefficient of r = 0.789
and statistical significance (Sig < 0.05). The results suggest that design thinking, by
focusing on creativity, problem-solving, and collaborative learning, significantly

strengthens students' practical skills.

Keywords: Design thinking, competence, education for work and practical

skills.

xi



INTRODUCCION

El aprendizaje en el ambito educativo se potencia cuando se incorporan
metodologias innovadoras que fomentan la creatividad, la resolucion de problemas y la
participacion activa de los estudiantes. el design thinking, en este contexto, es un enfoque
pedagogico centrado en el estudiante que promueve la generacion de ideas, la

colaboracion y la practica reflexiva de su entorno laboral.

La investigacion incluye los siguientes capitulos:

Capitulo 1: Este capitulo, que garantiza la validez de la investigacion, describe
todos los aspectos relacionados con el planteamiento del problema y los objetivos de la
investigacion, y explica la necesidad de llevarla a cabo.

Capitulo 2: Este capitulo explica todos los aspectos relacionados con cada
variable, explora las posibles soluciones a los problemas propuestos, introduce
perspectivas teodricas y, finalmente, describe el proceso de implementacion de esta
investigacion.

Capitulo 3: Este capitulo describe el disefio, la naturaleza y las distintas etapas
de la investigacion. Ademads, detalla las tecnologias y los equipos utilizados para la
adquisicion de datos, asi como las personas y los equipos con los que colaboramos.

Capitulo 4: Este capitulo enfatiza la importancia del andlisis y la interpretacion.
Explica los resultados de los métodos de observacion infantil utilizados y los presenta
graficamente.

Capitulo 5: Este capitulo analiza la investigacion en conjunto con la
investigacion del desarrollo.

Capitulo 6: Este capitulo ofrece sugerencias y conclusiones basadas en las tareas
especificas y las consideraciones practicas necesarias para abordar los problemas
identificados en la investigacion.

Capitulo 7: Tras una revision bibliografica, se incluye un apéndice y una matriz

de consistencia.

xii



CAPITULO 1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.Descripcion de la realidad problematica

La incorporacion de metodologias innovadoras, como la aplicacién del Design
Thinking puede potenciar y mejorar la competencia de Educacion para el Trabajo en los
estudiantes. en particular, pretende identificar como esta metodologia puede fomentar
habilidades como la creatividad, la innovacion, la resolucion de problemas y el trabajo
en equipo, con el fin de preparar a los estudiantes de manera mas efectiva para su
desempeio laboral y su insercion en el mundo laboral. ademas, la investigacion busca
evaluar el impacto del uso del Design Thinking en el desarrollo de competencias

practicas y actitudinales necesarias para su formacion integral en el contexto educativo.

La finalidad importante es mejorar el aprendizaje y desarrollo de habilidades
relacionadas con la educacion para el trabajo son fundamentales en la formacion de los
estudiantes, ya que les permite prepararse para los retos del mercado laboral y para la
vida en sociedad. Sin embargo, en muchos contextos educativos, se observa una brecha
significativa entre las metodologias tradicionales de ensefianza y las necesidades reales
del entorno laboral, lo que limita la adquisicién de competencias practicas, creativas y
de resolucion de problemas en los estudiantes. En este escenario, una problematica
relevante es la insuficiente incorporacion del enfoque de Design Thinking en la

ensefianza de la educacion para el trabajo.

En la actualidad el Design Thinking, como metodologia centrada en el usuario,
que promueve la empatia, la ideacion, la prototipacion y la evaluacion, ofrece una
alternativa innovadora para potenciar habilidades como la creatividad, el trabajo en
equipo, la comunicacién efectiva y la resolucion de problemas complejos. Sin embargo,
su implementacion en los programas educativos enfrenta diversos obstaculos: por un
lado, la falta de capacitacion docente en esta metodologia, que limita su uso efectivo en
el aula; por otro, las estructuras curriculares rigidas que no permiten flexibilizar las
metodologias de ensefianza-aprendizaje; y, finalmente, la escasa conciencia sobre los
beneficios del Design Thinking en el desarrollo de competencias para el trabajo, tanto
entre docentes como entre estudiantes.

En consecuencia, el problema radica en la ausencia de metodologias innovadoras

13



que integren la teoria con la préctica, limitando la aplicacion de conocimientos en

contextos reales y afectando la preparacion laboral de los estudiantes.

1.2.Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

JEn qué medida se relaciona design thinking y la competencia de Educacién para el

Trabajo en los estudiantes de la I.E. coronel Portillo Silva en el afio 2025?

1.2.2. Problemas especificos

(Como influye design thinking en la fase empatizar en la competencia de
Educacion para el Trabajo en los estudiantes de la I.E. coronel Portillo
Silva en el afio 2025?

(Como influye design thinking en la fase definir en la competencia de
Educacion para el Trabajo en los estudiantes de la I.E. coronel Portillo
Silva en el afio 2025?

(Como influye design thinking en la fase Idear en la competencia de
Educacion para el Trabajo en los estudiantes de la I.E. coronel Portillo
Silva en el afo 2025?

(Como influye design thinking en la fase prototipar en la competencia de
Educacion para el Trabajo en los estudiantes de la I.E. coronel Portillo
Silva en el afio 2025?

(Como influye design thinking la fase Evaluar en la competencia de
Educacion para el Trabajo en los estudiantes de la I.E. coronel Portillo

Silva en el afio 2025?

1.3.0bjetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general

(Evaluar en qué medida se relaciona design thinking y la competencia de
Educacion para el Trabajo en los estudiantes de la I.E. coronel Portillo

Silva en el afio 2025?



1.3.2. Objetivos especificos

e ;Determinar como influye design thinking en la fase empatizar en la
competencia de Educacion para el Trabajo en los estudiantes de la L.E.
coronel Portillo Silva en el afio 2025?

e ;Determinar como influye design thinking en la fase definir en la
competencia de Educacion para el Trabajo en los estudiantes de la L.E.
coronel Portillo Silva en el afio 2025?

e ;Determinar como influye design thinking en la fase Idear en la
competencia de Educacion para el Trabajo en los estudiantes de la L.E.
coronel Portillo Silva en el afio 2025?

e ;Determinar como influye design thinking en la fase prototipar en la
competencia de Educacion para el Trabajo en los estudiantes de la LLE.
coronel Portillo Silva en el afio 2025?

e ;Determinar como influye design thinking la fase Evaluar en la
competencia de Educacion para el Trabajo en los estudiantes de la L.E.

coronel Portillo Silva en el ano 2025?

1.4.Justificacion de la investigacion

Esta investigacion es importante porque permite innovar en los enfoques
pedagdgicos que preparan a los jovenes para enfrentar los desafios del mercado
laboral actual. El design thinking, como metodologia centrada en la empatia, la
creatividad y la resolucion de problemas, ofrece una via efectiva para potenciar
habilidades practicas y cognitivas esenciales en los estudiantes, como la

innovacion, el trabajo en equipo y el pensamiento critico.

El tema considerado es legitimo porque trata comprender como el enfoque
del design thinking se presenta como una metodologia efectiva que fomenta el
pensamiento creativo, la empatia, la colaboracion y la experimentacion,
habilidades esenciales en la formacion de estudiantes capaces de afrontar

situaciones complejas y generar soluciones innovadoras.

Por otra parte, la realizacion de este estudio es relevante en el contexto

actual de la educacion, donde responde a las demandas del entorno social,



economico y laboral, alinedndose con las politicas educativas nacionales que
promueven la innovacion pedagogica y el desarrollo de competencias del siglo

XXI, fortaleciendo la preparacion integral de los estudiantes para el futuro.

1.5.Delimitacion del estudio

Delimitacion espacial
Este trabajo tuvo lugar en la I.E. “coronel Pedro Portillo Silva” — Huaura.
Delimitacion temporal

Este estudio se llevo a cabo en el afio 2025

1.6.Viabilidad del estudio

e La habilidad para utilizar internet y diversas herramientas bibliograficas,
como libros, articulos y revistas académicas, permite obtener informacion
relevante sobre el Design Thinking y su aplicacion en la Educacion para el
Trabajo.

e Los estudiantes tienen la oportunidad de experimentar y aplicar estrategias
de aprendizaje centradas en el Design Thinking, fomentando Ia
creatividad, la resolucién de problemas y la participacion activa.

e Los gastos de impresion y desplazamiento para la recoleccion de datos
seran asumidos por el propio investigador.

e La L.LE. Coronel Portillo Silva facilité el acceso a la documentacion y
permitio la participacion de los docentes y estudiantes, garantizando la

ejecucion del estudio.



CAPITULO II. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Antecedentes internacionales.

Castillo & Vergara (2014), presento su investigacion titulada “Design thinking:
como guiar a estudiantes, emprendedores y empresarios en su aplicacion”
Coquimbo, 2014, aprobada por la Universidad de la Serena de Chile, cuyo objetivo
fue explicar la manera y las herramientas a utilizar en su aplicacion, la propuesta es
viable en el ambito de la educacion de estudiantes, pequefios negocios y empresarios,
la misma expone diversas herramientas que debido a sus caracteristicas pueden ser
ampliamente usadas y que por lo tanto permiten el desarrollo de innovaciones
orientadas a los usuarios. su procedimiento de investigacion es cuantitativo, su disefio
no tiene experimentacion, transaccional y estd relacionado, la comunidad esta

compuesta por 70 personas, entre estudiantes, quienes aprobaron que:

El prototipo es importante porque genera una simulacion de la vivencia del servicio,
define los momentos en que se produce, establece los hitos de la senda de los
usuarios, establece la percepcion que tienen los usuarios y las conclusiones que se
obtienen de las vivencias. La comprobacion y observacion tiene que ser ubicada en
el sitio, la circunstancia y condicion en la que se ejecutard el servicio en realidad, el

prototipo tiene que dar respuesta a las dudas del disefiador.

la utilizacion de cada uno de los instrumentos y los provechos cuantitativos y
cualitativos que genera; como la cultura de la organizacion puede afectar o promover
la aplicacion del procedimiento; y como el rasgo del dirigente del mismo, tiene
influencia en los resultados de la aplicacion de design thinking; descripcion de la

manera en que se implementa el procedimiento en ciertas investigaciones.

Barceld & Hidalgo (2022), presentaron su investigacion titulada “Formacion
de competencias informacionales basada en design thinking: experiencia de trabajo
en la Universidad de Cienfuegos, Cuba, 2022, aprobada por la Universidad de
Cienfuegos Carlos Rafael Rodriguez de Cuba, que tenian como propdsito, desarrollar

habilidades en los usuarios para que sean capaces de elegir, elegir, organizar, evaluar
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y utilizar los datos de manera inteligente y reflexiva. su procedimiento de
investigacion es cualitativo, descriptivo, y la comunidad estd compuesta por 92

alumnos, quienes consiguieron que:

El Design Thinking es un enfoque innovador para la investigacion de la experiencia
del usuario que busca facilitar el proceso de aprendizaje y fomentar la construccion
activa del conocimiento. Aprovecha la inteligencia para proponer soluciones practicas
a problemas tradicionales. Ademas, fomenta la intuicion, el reconocimiento de
patrones, el desarrollo de ideas con significado tanto emocional como funcional, y la
creacion de soluciones disruptivas que satisfacen las necesidades de las personas de

formas completamente nuevas.

2.1.2. Antecedentes nacionales.

Romero (2023), presentaron su investigacion titulada “Programa “Design thinking y
lean canvas” en la competencia emprendedora en docentes de educacion para el
trabajo, Lima - 2023, aprobada por la Universidad Cesar Vallejo, este estudio tuvo como
objetivo determinar el impacto del proyecto "Design Thinking y Lean Canvas" en las
habilidades emprendedoras del profesorado de formacion profesional. Se emplearon
métodos cuantitativos de investigacion aplicada, utilizando un disefio experimental
hipotético-deductivo y un modelo cuasiexperimental (modelo Solomon). El estudio

incluy6 a 80 docentes, y las conclusiones son las siguientes:

La investigacion demuestra que el proyecto "Design Thinking y Lean Canvas" puede
mejorar significativamente la motivacion emprendedora del profesorado de educacion y
formacion profesional y técnica (EPT). Esta conclusion se validd con un valor p de 0,000
(menor del 5 %), por lo que se puede rechazar la hipdtesis nula y adoptar la hipotesis

aceptada, lo que demuestra la eficacia del proyecto.

Baldeon & Condor (2023), presentaron su investigacion titulada “Design Thinking en
el darea de educacion para el trabajo en los estudiantes del Segundo Grado de la
Emblemadtica Institucion Educativa “Seis de Agosto” — Junin, 2023, aprobada por la
Universidad Nacional Daniel Alcides Carridon de Pert, Este estudio tuvo como objetivo
explorar el impacto del pensamiento de disefio en los resultados de aprendizaje de los

estudiantes de segundo afo de la iconica institucion educativa "Seis de Agosto" en
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2.2.

agosto de 2023. El estudio empled métodos descriptivos cuantitativos y un modelo cuasi

experimental. El estudio incluyo a 104 estudiantes, y las conclusiones son las siguientes:

Los resultados del indice de diversidad (13% y 11%), podemos sostener que los
estudiantes obtienen una habilidad superior en la utilizacion del disefio por parte de
los profesores, ya que la diversidad es casi insignificante en comparacion a la media
esperada, esto indica que la administracion de su conocimiento por parte de los

estudiantes es correcta.

Las conclusiones obtenidas a partir de la utilizacion de diferentes estadisticos validan
nuestro planteamiento théorico, demostrando que la Implementacion Real del Design
Thinking por parte de los docentes de EPT dentro de la notable Instituciéon Educativa
"Seis de Agosto" de Junin, tiene un gran efecto sobre la administracion de la

ensefanza y el aprendizaje de los estudiantes.

Bases teoricas
2.2.1. El Desingn Thinking
2.2.1.1.Definicion

Segtin Diethelm, (2012) sefiala que:

El diseno de los productos esta basado en el pensamiento de disefio, este
elemento es importante durante el procedimiento de analisis de la calidad

del producto y como es recibido por los usuarios (p. 01)

Segun Brown, (2008) define el design thinking como:

Una categoria que se basa en la utilizacion de los métodos de diseno y las
herramientas de analisis para conseguir que los requerimientos de los
usuarios se acoplen a lo que es viable tecnologicamente y a lo que una
estrategia de mercadeo puede transformarse en valor del consumidor y

fuente de ingresos (p. 86).

Para Brown, (2009) nos menciona que el design thinking como:

Una metodologia que impregna todo el espectro de actividades de
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innovacion con un espiritu centrado en las personas, y es, sobre todo:

“una aproximacion a la innovacién que es poderosa, afectiva y
ampliamente accesible, que puede integrar en todos los aspectos de los
negocios y la sociedad, y que los individuos y los equipos pueden usar
para generar ideas innovadoras que se implementen y que por que

consiguiente tengan impacto”. (pag. 03).

segiin Brown & Ideo, (2012) nos indica que el design thinking tiene cinco

fases:

Empatizar, Definir, Idear, Prototipar y Evaluar. estas fases, aplicadas en la
educacion, ayudan a los estudiantes a desarrollar soluciones innovadoras y
centradas en el usuario para diversos problemas y sobre todo se estructura y se

aplica en fases:

e Empatizar: En esta fase, los estudiantes se sumergen en el contexto del
problema, buscando comprender las necesidades, deseos y motivaciones de las
personas a quienes va dirigida la solucion. Se trata de ponerse en el lugar del
usuario, observando, entrevistando y realizando investigaciones para obtener

una comprension profunda de sus experiencias.

e Definir: Después de la fase de empatia, se define el problema de manera clara
y concisa, a partir de la informacion recopilada. Se formula un "punto de vista"

o declaracion del problema que guiard el proceso de ideacion.

e Idear: En esta fase, se generan multiples ideas para resolver el problema
definido. Se fomenta la creatividad y la lluvia de ideas, sin juzgar ni criticar
las ideas propuestas. Se busca generar un amplio abanico de posibles

soluciones.

e Prototipar: Las ideas mas prometedoras se convierten en prototipos tangibles,
que pueden ser desde simples bocetos hasta modelos funcionales. El objetivo
es materializar las ideas para poder experimentar con ellas y obtener

retroalimentacion.

e Evaluar: Los prototipos se someten a pruebas y se evaluan con los usuarios o
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con el publico objetivo. Se recopila retroalimentacion para identificar areas de
mejora y realizar ajustes en los prototipos. Esta fase es iterativa, lo que
significa que el proceso puede volver a etapas anteriores para refinar las

soluciones. (pag. 56-70).

Figura 1: Fases el Design thinking

El Design Thinking tiene cinco pasos elementales:

EMPATIZAR

PROTOTIDAR

Fuente: (Medium. 2018)

Figura 2: fases del Design thinking

FASES DE DESIGN THINKING
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Fuente: (Medium, 2018)



1.

segun Plattner, (2018) nos menciona que:

existen cinco fases para el correcto desarrollo del design thinking:

Empatizar. La empatia es el predmbulo para la creacion, focalizando en el
usuario a través del comportamiento, su contexto y las preguntas que se hacen,
ademas de participar con €l a través de los cuestionarios y las discusiones que
tienen lugar. mas importante en el caso de que se tome la decision de asistir a
la fiesta en cuestion. De esta manera, la dedicacion a comprender los objetos
es la menor de todas las formas de conocimiento que es aprender acerca del

consumidor.

Definir. La manera en la que se define es a través de la recoleccion de ideas y
detalles del disefio, consiguiendo de esta forma la correcta definicion del
desafio que tiene el proyecto, basado en la informacion obtenida del usuario y
en su contexto, esto genera una coherencia de la informacion recopilada y
transforma la idea en una conceptuable y viable, que describe como se
comportan los objetos en el mundo. Ademads, se deben completar ciertos
requisitos para que la solucion sea Optima: el punto de vista directo del
problema, la Inspeccion del equipo, el desarrollo de normas para la
comprobacion de posibles soluciones, la recoleccion de ideas del usuario y su

capacidad para solucionar el problema

Idear. La etapa de ideas consiste en el procedimiento de disefio, ademas de la
creacion de ideas, se entrega el concepto y los recursos para la ejecucion del
prototipo y la concebir de soluciones que sean novedosas, se contempla una
gran cantidad de posibilidades, ademas de que sean posibles bajo el prisma de
concebir soluciones innovadoras, utilizar el punto de vista del grupo y la

exploracion de areas no esperadas.

Prototipar. En la fase de prototipo, se genera contenido que tiene como
objetivo responder a las cuestiones iniciales con el fin de interactuar con ellas,
se trata de un procedimiento que se repite constantemente durante la fase de
proyecto, el objetivo principal es generar, construir, comunicar y cometer

errores, siendo el control del mismo una cuestion de rapidez.
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5. Evaluar. El paso en cuestion es la retroalimentacion y las opiniones de los
usuarios respecto a las creaciones realizadas, de esta forma validando la
resolucion planeada y pudiendo aumentar los vinculos de empatia con el

usuario en el primer caso, se cred una experiencia. (pag. 6-12-25-27).
Para Woorey, (2019) nos indica el Design Thinking que:

la utilizacion del procedimiento de las fases es importante la utilizacion de
la mentalidad del novicio, estando inmerso en la vivencia del usuario, hallando de
esta forma las necesidades y percepcion, ya que, es posible que logre entender las

carencias del producto elaborado (pag. 12).

Figura 3: Objetivos de la Fase Empatizar

Fuente: Woolery, E. (2019). Design Thinking Handbook. InViston.

Figura 4: Objetivos de la Fase Definir

Andlisis de casos Actividad del sisterna Analisis de interesados Oportunidades
enmarcacas

Fuente: Woolery, E. (2019). Design Thinking Handbook. InVision.
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Figura 5: Objetivos de la Fase Idear

Storytelling Co-creacion

Fuente: Woolery, E. (2019). Design Thinking Handbook. InVision

Figura 6: Objetivos de Prototipar
Experiencia en disefio

Ideacion Prototipado

Fuente: Woolerv. E. (2019}, Desion Thinkine Handbook. InVision

Figura 7: Objetivos de la fase evaluar

Inmersuan en Gestion del cambio HEIF‘IIZ 35 ganzncias

Fuente: Woolery, E. (2019). Design Thinking Handbook. InVision
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Figura 8: las cinco Fases del Design Thinking

Prototipar

Fuente: Woolery, E. (2019). Design Thinking Handbook. InVision

2.2.2. Competencia del area de educacion para el trabajo.

2.2.2.1.Definicion

Seglin las Directrices de Desarrollo de Competencias del Curriculo Nacional
de Educacion Bésica (CNEB) — Formacion Profesional (FPE) del Ministerio de
Educacion (MINEDU) de 2016, la Competencia 27 del Curriculo de Educacion
Basica estipula que los estudiantes deben gestionar proyectos de inversion social o
econdmica. Esta competencia se desarrolla en los ciclos sexto y séptimo de la
educacion secundaria y se completa dentro del plazo especificado en la

especializacion de formacion profesional.

Esta area busca desarrollar a los estudiantes como consumidores sociales y
econdmicos capaces de generar un impacto positivo en la comunidad. Para lograr
este objetivo, los estudiantes deben planificar e implementar actividades colectivas
a través de proyectos de creacion de empresas. Por lo tanto, la Competencia 27
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brinda a los estudiantes oportunidades para practicar la creatividad, lo que requiere
el uso de diversos métodos, herramientas, habilidades y estrategias para alcanzar
objetivos colectivos e individuales y abordar necesidades insatisfechas o problemas

socioeconomicos (pag. 7).

La gestion se refiere a la ejecucion organizada de actividades, recursos y
procesos para alcanzar objetivos especificos. La gestion es una activacion compleja
de las cuatro competencias que abarca la Competencia 27 y el desempeio que estas
enfatizan. Esta competencia implica fortalecer y practicar las siguientes

competencias: (pag. 7-8).

Capacidad Definicion

Crea propuestas de valor A través de productos o servicios, proponer
soluciones creativas e innovadoras para
abordar necesidades insatisfechas (es decir,
problemas sociales estudiados en su campo de
investigacion) y analizar las consecuencias de
estas soluciones, validando sus hipdtesis sobre
el grupo objetivo o las personas afectadas. Esto
incluye comprender la importancia y la
viabilidad de las diferentes soluciones, los
pasos para seleccionar wuna, desarrollar

estrategias de implementacién, definir

objetivos y asignar recursos y tareas.

Aplica habilidades técnicas | Se trata del empleo de herramientas, maquinas o
softwares para realizar acciones o desarrollar
métodos con el fin de producir bienes o prestar
servicios. Se refiere a la seleccion o combinacion
de estos métodos, herramientas o tecnologia.
Ademas se refiere a la utilizacion de herramientas
de alta calidad y productividad en concordancia a

requisitos especificos.

Trabaja cooperativamente La integracion se refiere a que todos trabajen
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para

lograr objetivos y metas.

juntos para lograr un objetivo comun,
asignando el trabajo en equipo segin las
diferentes habilidades de cada miembro,
desempefiando sus respectivas tareas y
completando el trabajo eficientemente.
Ademas, incluye compartir la propia
experiencia laboral con otros miembros del
equipo para fomentar un ambiente laboral
positivo, aceptar los contratiempos, aceptar
diferentes perspectivas y, en ltima instancia,

alcanzar un consenso.

Evalta la implementacion
del proyecto de

emprendimiento

Con base en resultados parciales o finales,
determinar el grado de cambio resultante del
problema o necesidad que debe abordarse,
utilizar esta informacion para tomar decisiones
y mejorar el disefio de la solucion, explorar los
posibles impactos ambientales y sociales y
desarrollar métodos para asegurar la viabilidad

de la solucion.

Fuente: Adaptado de la RM N° 649-2016-MINEDU. (Pag. 197).

Segun en las Orientaciones del CNEB area EPT MINEDU (2016) nos

indica:

Los estandares curriculares nacionales incluyen un area de "Formacion
Profesional" en la educacion secundaria. Esta area busca dotar a los egresados de
educacion basica de las competencias necesarias para incorporarse al mercado
laboral y proponer e implementar soluciones a necesidades o problemas
economicos o sociales. Los estandares también establecen que los estudiantes que
deseen emprender proyectos empresariales deben desarrollar habilidades técnicas y

socioemocionales (pag. 195).

Para Markham, Larmer & Ravitz, (2003). nos indica sobre ABP que:

El aprendizaje basado en proyectos es una metodologia de ensefianza que
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requiere que los estudiantes aprendan sobre un proyecto que les interesa e importa.
Este proyecto avanza a través de un proceso de investigacion basado en problemas
complejos. Las respuestas a estos problemas se presentan en forma de resultados
cuidadosamente disefiados, lo que requiere que los estudiantes investiguen,
colaboren en equipo, comparen sus respuestas con el conocimiento y la informacion
disponibles, identifiquen las habilidades que atn les faltan por aprender, investigar
o dominar, desarrollen planes de accion para superar estas deficiencias mediante
objetivos, identifiquen y resuelvan los desafios encontrados, comuniquen y
compartan los resultados de la investigacion, reflexionen sobre el proceso de
aprendizaje, identifiquen los desafios pendientes y, en ultima instancia, formulen

nuevos objetivos de aprendizaje (pag. 25).

segin Markham, Larmer & Ravitz, (2003). nos indica disenar las

actividades:

Es importante que, desde el principio, tanto el profesorado como el
alumnado comprendan claramente todo el proceso. Si bien la flexibilidad es
esencial, debe disefnarse desde el principio, ya que esto permitird a los alumnos
desarrollar resultados de aprendizaje relacionados con las competencias y
completar con éxito sus proyectos emprendedores. Estas actividades se dividen en

seis partes:

Aprendizaje Basado por Proyectos

Conectar con el desafio * Compartir y explorar a partir
de la pregunta de
investigacion.

* Poner normas y acuerdos.

* Definir equipos de trabajo y
roles Analizar saberes previos.

*  Definir producto final

» Dialogos y debates.

Buscar y recopilar la informacion * Salidas de campo.

» Visitas de expertos.
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* Analisis bibliografico.

* Entrevistas a usuarios.

. . ° 1 A 1c1
Idear: imaginamos y creamos disefio de servicio y

producto

* Actividades de evaluacién y

retroalimentacion.
» Trabajo técnico.

* Metodologias agiles para el

emprendimiento.

Prototipar: hacemos realidad nuestras * claboracién de prototipos

de producto o servicio.

ideas
* Actividades de evaluacién y
retroalimentacion.
» Trabajo técnico para elaborar
la idea.
* Metodologias 4giles para el
emprendimiento
Evaluar: ponemos aprueba nuestro * encuestas y entrevistas a
producto o servicio usuarios.
» Ejercicios de autoevaluacion y
coevaluacion.
* Retroalimentacion de
expertos.
Comunicar: Compartimos nuestro * Preparacion para la
aprendizaje presentacion.
* Organizacion de la
presentacion.

* Presentacion final.

Fuente: Orientaciones para el desarrollo y la evaluacion de la competencia. - ABP-
area de ETP-2022-MINEDU. (Pag. 40-41).

XVii



2.3.

Chévez J (2017), sostiene que la escala de Evaluacion en el ETP, propuesto
¢sta por el MINEDU, es la siguiente:

AD) Logro Destacado (20-18) El estudiante logra el aprendizaje previsto, manejo

solvente en el area.

A) Logro Esperado (17-14) Cuando el estudiante logra el aprendizaje previsto en

el area.

B) En Proceso (13-11) El estudiante estd en camino de lograr su aprendizaje en el

area.

C) En Inicio (10-0) Cuando el aprendizaje estd empezando a desarrollar en el area.

Definiciones conceptuales.

Design Thinking: es una metodologia centrada en la resolucion creativa de
problemas, que busca entender profundamente las necesidades de los usuarios para
disefiar soluciones innovadoras y efectivas. Se caracteriza por un enfoque

colaborativo, iterativo y orientado a la empatia.

Fases: son las diferentes etapas o periodos en los que se divide un proceso, proyecto
o fendmeno, caracterizadas por cambios o funciones especificas que permiten

avanzar progresivamente hacia la culminacién o finalizacion de dicho proceso.

Empatizar: es la capacidad de ponerse en el lugar de otra persona para comprender
sus sentimientos, necesidades y perspectivas, con el fin de generar soluciones mas

humanas y relevantes.

Definir: es el proceso de establecer claramente el problema o la situacion a abordar,
identificando sus causas, caracteristicas principales y delimitar los objetivos para

orientar las etapas posteriores de una solucion o proyecto.

Idear: consiste en generar ideas, conceptos o soluciones creativas y variadas para
resolver un problema o mejorar una situacién, fomentando la innovaciéon y la

exploracion de diferentes alternativas.

Prototipar: es la creacion de una version preliminar o modelo simple de una idea

o producto, que permite explorar su funcionamiento, obtener retroalimentacion y
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realizar mejoras antes de desarrollar la version final.

Evaluar: es el proceso de analizar y juzgar la calidad, efectividad o viabilidad de
una solucion, producto o idea, con el proposito de tomar decisiones informadas para
su perfeccionamiento o implementacion.

Curriculo Nacional de la Educacion Basica: Es uno de los recursos para la
educacion basica. La filosofia educativa ideal propuesta para los estudiantes de las
tres etapas de la educacion bésica —educacion general, educacion especial y
educacion alternativa— otorga al Ministerio de Educacion del Pert un sentido de
propdsito en sus esfuerzos conjuntos por desarrollar conocimientos, mejorar la
ensefianza, perfeccionar la gestion y crear espacios e infraestructura de aprendizaje.
Competencia: Las responsabilidades que la sociedad asigna a los individuos,
diversos factores ambientales, elementos cognitivos, emociones y procedimientos
operativos contribuyen a la capacidad de un individuo para realizar actividades
especificas de manera eficaz.

Competencias en la Educacion: El objetivo de un sistema educativo basado en
competencias es cultivar talento capaz de satisfacer las necesidades de las
generaciones futuras; a través de programas educativos especificos adaptados a
cada estudiante, los estudiantes adquieren habilidades y conocimientos en diversos
campos y disciplinas.

Competencia del area de educacion para el trabajo: Este puesto implica liderar
proyectos que creen empresas econdmicas o sociales. Los estudiantes desarrollan
ideas que pueden movilizar de forma eficaz y econémica los recursos y las acciones
necesarias para alcanzar objetivos colectivos o individuales. Esto es especialmente
importante al abordar necesidades insatisfechas o afrontar desafios econémicos o
sociales. El puesto requiere que los estudiantes colaboren en el desarrollo de
soluciones alternativas a necesidades o problemas de su entorno y propongan
propuestas de valor practicas o indispensables. Los estudiantes probaran sus ideas
con usuarios potenciales y seleccionaran una opcion en funcién de su importancia
y viabilidad. Posteriormente, desarrollardn una estrategia de implementacion
describiendo los recursos y las tareas necesarias. Durante todo el proceso, este
puesto exige honestidad, innovacion, habilidad y perseverancia.

Capacidades: Estas son las herramientas en las que se basa la accion exitosa. Estas
fortalezas se refieren a las habilidades, conocimientos y actitudes que los
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estudiantes emplean al resolver situaciones especificas. Estas habilidades
presuponen el dominio de las operaciones menores involucradas en acciones mas

grandes y complejas.

Capacidades de la competencia Gestiona proyectos de emprendimiento
economico o social: A la hora de examinar los diferentes componentes que
conforman los grupos de individuos y estudiar sus necesidades y anhelos, los
estudiantes toman en consideracion cuestiones éticas y culturales y reordenan sus
ideas con el fin de promover un contexto social beneficioso. Luego, incorporan de
manera activa estos requerimientos y deseos, crean modelos para generar
alternativas factibles y unifican sus ideas combinando sus conocimientos y
habilidades, traduciéndolas en acciones y recursos adaptados a diversas situaciones.
Se comprometen, otorgando labores y competencias para conseguir metas en
comun y coordinando labores; son persistentes y proactivos en el combate de
dificultades. Todo esto se logra a través de un enfoque de construccién de
proyectos, analizando la proporcidén entre los retornos de la inversion y la
comodidad del usuario, ademas de los provechos sociales y ambientales que genera,
y perfeccionando los proyectos para aumentar la calidad del producto o servicio y
la eficiencia de los procedimientos.

La gestion de proyectos de emprendimiento econémico o social: Se refiere al
proceso de planificacion, organizacion, ejecucion y control de actividades y
recursos destinados a desarrollar iniciativas innovadoras que generen valor. En el
ambito economico, implica la creacion y gestion de negocios o productos rentables;
en el &mbito social, se centra en la solucion de problemas sociales o la mejora de la
calidad de vida en las comunidades, promoviendo un cambio sostenible y
responsable. El término abarca todos los aspectos, desde la identificacion de
oportunidades y el establecimiento de objetivos hasta la movilizacion de recursos y
la evaluacién de resultados, garantizando la eficacia y la sostenibilidad de los

proyectos.

Emprendedor: Una persona que puede imaginar cosas que otros aun no han visto,
organizar los recursos necesarios para lograr esas cosas y ejecutar planes de acuerdo

con los valores generalmente aceptados en su sociedad.

ABP: El estudio basado en proyectos es una corriente educacional que tiene como

eje el aprendizaje de conocimientos y habilidades mediante la ejecucion de
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proyectos factibles e interesantes. Este punto de vista promueve la participacion de
los estudiantes, la resolucion de dificultades y el trabajo en grupo, esto les ayuda a
aprender por medio de la investigacion, la creacion y la utilizacion practica de ideas

en situaciones reales.

e Disefiar las actividades: Implica planificar y organizar las tareas y acciones
necesarias para alcanzar objetivos especificos de forma estructurada. Esto implica
determinar qué se debe hacer, como hacerlo, cudndo hacerlo y quién es responsable
de cada tarea, garantizando asi una ejecucion eficiente y el cumplimiento de los
objetivos establecidos.

e Desempeiios: Estos detallan las acciones que realizan los estudiantes durante el
desarrollo de habilidades (estdndares de aprendizaje). Los estudiantes exhiben
ciertos comportamientos especificos a medida que se esfuerzan por alcanzar o ya

han alcanzado el nivel de habilidad esperado.

2.4.  Hipotesis de investigacion

2.4.1. Hipotesis General

e Se relaciona design thinking y la competencia de Educacion para el Trabajo en

los estudiantes de la I.E. coronel Portillo Silva en el afo 2025.

2.4.2. Hipotesis Especificas

¢ Influye design thinking en la fase empatizar en la competencia de Educacion
para el Trabajo en los estudiantes de la I.E. coronel Portillo Silva en el afio
2025.

¢ Influye design thinking en la fase definir en la competencia de Educacion para
el Trabajo en los estudiantes de la I.E. coronel Portillo Silva en el ano 2025.

¢ Influye design thinking en la fase Idear en la competencia de Educacion para el

Trabajo en los estudiantes de la I.E. coronel Portillo
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CAPITULO III. METODOLOGIA

3.1. Diseiio metodoldgico

Es el plan o estrategia concebida por el investigador para dar respuestas

a las preguntas de investigacion.

3.1.1. Tipo de investigacion

La presente investigacion es de tipo basica, el mismo que se sustenta en un
argumento teorico y su intencion fundamental consiste en desarrollar una teoria,
extender, corregir o verificar el conocimiento mediante el descubrimiento de
amplias divulgaciones o principios. Este tipo de investigacion busca explorar el
efecto de una variable sobre otra. Los cientificos no son meros recopiladores de
datos; mas bien, recopilan datos relacionados con teorias o hipotesis, interpretan
y refinan la informacion adecuadamente, y luego observan cuidadosamente los
resultados para derivar generalizaciones significativas que contribuyan a la

acumulacién de conocimiento.

3.1.2. Nivel de investigacion
El nivel o alcance en el desarrollo del conocimiento que tendra nuestro
estudio, es el descriptivo, dado que nuestro objetivo es describir y medir el grado
de asociacioén o relacion lineal entre dos variables de una misma unidad de
investigacion o sujeto de investigacion, y analizar el comportamiento real de
cada variable para posteriormente analizar la influencia de la variable

independiente sobre la variable dependiente.

3.1.3. Disefio
El disefio que emplearemos en el presente estudio es el no experimental
de tipo transversal o transeccional, debido que para su desarrollo no se alterara
las variables abordadas con el propdsito de lograr resultados fidedignos. ya que
no hubo manipulacion de variables, se trabajo con un solo grupo y la recoleccion
de los datos se realizé en un solo momento dado. Asi mismo las observaciones
se realizan en un momento tinico en el tiempo, determinando el comportamiento

y sus caracteristicas de las variables dentro de su ambiente natural.
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3.1.4. Enfoque
En mi investigacion, dado que se trataba de variables cualitativas, utilicé
un enfoque mixto o multimodal. Sin embargo, para facilitar el procesamiento de
los resultados, utilizamos SPSS y asignamos valores cuantitativos a las opciones

individuales de cada item en la herramienta de recoleccion de datos.
3.2. Poblacion y muestra

3.2.1. Poblacion

La poblacion estd conformada por 150 estudiantes del quinto afo de
todas las especialidades de area de educacion para el trabajo de la I.E. “coronel

Pedro Portillo Silva” del turno mafiana y tarde, 2025.

3.2.2. Muestra
Entonces, una vez determinada la poblacion, se procede a determinar el
tamafio de la muestra con la que se trabajara. Se utilizard la formula para

poblaciones finitas (Lopez y Fachelli, 2015):

Z2.P.Q.N
(N—-1).e2+72.P.Q

Donde:

n: tamafio de la muestra.

Z?: el nimero de unidades de desviacion que indica el nivel de confianza adoptado,
elevado al cuadrado. En este caso sera 1.96 (elevado al cuadrado), puesto que se esta
considerando una seguridad del 95%.

e?: el error muestral considerado, elevado al cuadrado. En este caso se ha tomado
5% =0.05.

N: el tamaiio de la poblacion.

P: la proporcién (o porcentaje) de individuos que tienen una caracteristica. De
acuerdo a la doctrina, cuando no se conoce esta probabilidad por estudios
estadisticos, se asume que el valor de 0.5.

Q: la proporcidn (o porcentaje) de individuos que no tienen la caracteristica. De

acuerdo a la doctrina, cuando no se conoce esta probabilidad por estudios
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estadisticos, se asume que el valor de 0.5.

Reemplazando:

B 3.8416 0.5 * 0.5 * 150
~ (150 — 1) * 0.0025 + 3.8416 * 0.5 * 0.5

n=112

n

m—llz—
150
fh=0,7

0,7

Entonces, la muestra estara representada por 112 estudiantes de todas las
especialidades de area de educacion para el trabajo de la I.LE. “coronel Pedro

Portillo Silva” del turno manana y tarde, 2025.

Se seleccionard una muestra probabilistica aleatoria y sistematica, lo que
implica primero hallar un nimero Késimo, y luego elegir un numero de

arranque.

K=Pt/Tm=150/50%=150/50=3...... este es el nimero Késimo, ahora

elegimos el numero de arranque en el primer intervalo de 4 sujetos.

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10.

3.3. Técnicas de recoleccion de datos

3.3.1 Técnicas a emplear

Para recopilar informacion, empleamos la observacion. Para la recoleccion de
datos, siguiendo instrucciones previas, aplicamos una encuesta a estudiantes de quinto
afio de todas las carreras de la Escuela Técnica Profesional “Coronel Pedro Portillo
Silva”, tanto en clases matutinas como vespertinas. Estos cuestionarios contenian
preguntas cerradas, lo que nos permitié realizar un estudio cuantitativo sobre dos

variables cualitativas, es decir, emplear un enfoque de métodos mixtos.

3.3.2. Descripcion de los instrumentos

Se empleo en el presente trabajo de investigacion, los instrumentos:
encuesta para los estudiantes del quinto afio de todas las especialidades de area

de educacion para el trabajo de la ILE. “coronel Pedro Portillo Silva”, con 20
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items con 5 alternativas.

3.3.3. Técnicas para el procesamiento de la informacion

El analisis de datos se realizo con SPSS version 23. Este software
también proporciona herramientas de visualizacion y tablas para investigacion

y presentacion.

Se utiliz6 la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov. El
coeficiente de correlacion de rangos de Spearman (p) se utilizé como estadistico

de prueba.
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CAPITULO IV. RESULTADOS

4.1. Analisis de resultados

CONFIABILIDAD

Midiendo los items de la Variable Design Thinking

Alfa de Cronbach N de elementos
0,813 10

4.2. Analisis descriptivo por variables y dimensiones

Tabla 1
Design Thinking
Niveles Frecuencia Porcentaje

Bajo 15 13%

Moderado 76 68%
Alto 21 19%
Total 112 100.0%

Figura 1

L%

70%

50% -

|
s

40% -

30%
10% - I I— T
0% T T | 1

Bajo Moderado Alto
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Enlatabla 1y la figura 1, se observa los siguiente: el 68% de estudiantes de la I.E. coronel
Portillo Silva en el afio 2025 alcanzaron un nivel medio en la variable Design Thinking,

un 19% adquirieron un nivel alto y un 13% obtuvieron un nivel bajo.

Tabla 2

Empatizar

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 10 9%

Moderado 86 77%

Alto 16 14%

Total 112 100.0%

Figura 2
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Enlatabla 2y la figura 2, se observa los siguiente: el 77% de estudiantes de la I.E. coronel
Portillo Silva en el afio 2025 alcanzaron un nivel medio en la fase empatizar del Design

Thinking, un 14% adquirieron un nivel alto y un 9% obtuvieron un nivel bajo.
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Tabla 3

Definir
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 16 14%
Moderado 64 57%
Alto 32 29%
Total 112 100.0%
Figura 3
e .
50% /
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30% / |
20% ?& S
10% -
0% : B .
Bajo Moderado Alto

En la tabla 3 y la figura 3, se observa los siguiente: el 57% de estudiantes de la I.LE. coronel
Portillo Silva en el afio 2025 alcanzaron un nivel medio en la fase Definir del Design

Thinking, un 29% adquirieron un nivel alto y un 14% obtuvieron un nivel bajo.
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Tabla 4

Idear
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 15 13%
Moderado 68 61%
Alto 29 26%
Total 112 100.0%
Figura 4
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Enlatabla 4y la figura 4, se observa los siguiente: el 61% de estudiantes de la I.E. coronel
Portillo Silva en el afio 2025 alcanzaron un nivel medio en la fase Idear del Design

Thinking, un 26% adquirieron un nivel alto y un 13% obtuvieron un nivel bajo.
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Tabla 5

Prototipar
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 15 13%
Moderado 67 60%
Alto 30 27%
Total 112 100.0%
Figura 5
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Enlatabla 5y la figura 5, se observa los siguiente: el 60% de estudiantes de la I.E. coronel
Portillo Silva en el afio 2025 alcanzaron un nivel medio en la fase Prototipar del Design

Thinking, un 27% adquirieron un nivel alto y un 13% obtuvieron un nivel bajo.
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Tabla 6

Evaluar
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 18 16%
Moderado 75 67%
Alto 19 17%
Total 112 100.0%
Figura 6
oo - / Slope.
60% - /
50% - /
40% - /
30% -
20% A/bi b—
10% - I — | 7
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Enlatabla 6 y la figura 6, se observa los siguiente: el 67% de estudiantes de la L.E. coronel
Portillo Silva en el afio 2025 alcanzaron un nivel medio en la fase Evaluar del Design

Thinking, un 17% adquirieron un nivel alto y un 16% obtuvieron un nivel bajo.
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Tabla 7

Competencia en EPT

Niveles Frecuencia Porcentaje
En Inicio 2 2%
En proceso 14 13%
Logro esperado 60 54%
Logro destacado 36 32%
Total 112 100%
Figura 7
60% - 9
/ 54/i
50% -
40% 32%

13°é

9, I
- » l

0% T T
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10% -
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Enlatabla 7y la figura 7, se observa los siguiente: el 54% de estudiantes de la I.E. coronel
Portillo Silva en el afio 2025 alcanzaron un logro esperado en la competencia de
Educacion para el Trabajo, un 32% muestran un logro destacado, un 13% se ubican en

proceso y un 2% se hallan en Inicio.
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Tabla 8
Crea propuestas de valor

Niveles Frecuencia Porcentaje
En Inicio 2 2%
En proceso 12 11%
Logro esperado 68 61%
Logro destacado 30 27%
Total 112 100%
Figura 8
70% P
&
60% -
50% /
40%
27%
30% - é
20% - 11
10% A/ 2% I
s J
0% T T T 1
En Inicio En proceso Logro esperado Logro destacado

Enlatabla 8 y la figura 8, se observa los siguiente: el 61% de estudiantes de la I.E. coronel
Portillo Silva en el afio 2025 alcanzaron un logro esperado en la dimension “crea
propuestas de valor” dentro de la competencia de Educacion para el Trabajo, un 27%

muestran un logro destacado, un 11% se ubican en proceso y un 2% se hallan en Inicio.
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Tabla 9
Aplica habilidades técnicas

Niveles Frecuencia Porcentaje
En Inicio 0 0%
En proceso 14 13%
Logro esperado 62 55%
Logro destacado 36 32%
Total 112 100%
Figura 9
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Enlatabla 9y la figura 9, se observa los siguiente: el 55% de estudiantes de la I.E. coronel
Portillo Silva en el ano 2025 alcanzaron un logro esperado en la dimensién “aplica
habilidades técnicas” dentro de la competencia de Educacion para el Trabajo, un 32%

muestran un logro destacado y un 13% se hallan en Inicio.
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Tabla 10
Trabaja cooperativamente para lograr objetivos y metas

Niveles Frecuencia Porcentaje
En Inicio 2 2%
En proceso 12 11%
Logro esperado 61 54%
Logro destacado 37 33%
Total 112 100%
Figura 10
60% il
50% -
40% / o
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En la tabla 10 y la figura 10, se observa los siguiente: el 54% de estudiantes de la L.E.
coronel Portillo Silva en el afio 2025 alcanzaron un logro esperado en la dimension
“trabaja cooperativamente para lograr objetivos y metas” dentro de la competencia de
Educacion para el Trabajo, un 33% muestran un logro destacado, un 11% se ubican en

proceso y un 2% se hallan en Inicio.
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Tabla 11

Evalua la implementacion del proyecto de emprendimiento

Niveles Frecuencia Porcentaje
En Inicio 2 2%
En proceso 13 12%
Logro esperado 62 55%
Logro destacado 35 31%
Total 112 100%
Figura 11
60% - SV .
50% -
40% -
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e
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En la tabla 11 y la figura 11, se observa los siguiente: el 55% de estudiantes de la L.E.
coronel Portillo Silva en el afio 2025 alcanzaron un logro esperado en la dimension
“evaltia la implementacion del proyecto de emprendimiento” dentro de la competencia de
Educacion para el Trabajo, un 31% muestran un logro destacado, un 12% se ubican en

proceso y un 2% se hallan en Inicio.
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4.3. Prueba de Normalidad

Tabla 12

Prueba de bondad de ajuste Kolmogorov-Smirnov
Kolmogorov-Smirnov®

Estadistico gl Sig.
Empatizar ,243 112 ,000
Definir ,301 112 ,000
Idear ,241 112 ,000
Prototipar ,239 112 ,000
Evaluar ,219 112 ,000
Design Thinking 211 112 ,000
Crea propuestas de valor ,295 112 ,000
Aplica habilidades técnicas ,291 112 ,000
Trabaja cooperativamente para  ,308 112 ,000
lograr objetivos y metas
Evalta la implementacion del ,293 112 ,000
proyecto de emprendimiento
Competencia en EPT ,316 112 ,000

En la tabla 12, se observa los siguiente: los resultados obtenidos en la prueba de bondad
de ajuste de Kolmogorov-Smirnov, la cual permite verificar si las variables analizadas
siguen una distribucion normal. En este caso, se observa que los valores de significancia
son menores a 0,05 (p < 0,05), lo que indica que las variables no se ajustan a una

distribucioén normal.

Ante esta situacion, y considerando que el estudio busca determinar la correlacion entre
variables y sus respectivas dimensiones, se opta por utilizar una prueba estadistica no
paramétrica, especificamente la Prueba de Correlacion de Spearman. Esta prueba resulta
adecuada, ya que no requiere el supuesto de normalidad y permite analizar la fuerza y
direccion de la relacion entre variables ordinales o no normalmente distribuidas,

garantizando asi la validez y fiabilidad de los resultados obtenidos en la investigacion.
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4.4. Contrastacion de hipotesis

Hipotesis general

Ha: Se relaciona Design Thinking y la competencia de Educacion para el Trabajo en los
estudiantes de la I.E. coronel Portillo Silva en el afio 2025.
Ho: No Se relaciona Design Thinking y la competencia de Educacion para el Trabajo en los

estudiantes de la I.E. coronel Portillo Silva en el afio 2025.

Tabla 13

Design Thinking y competencia de Educacion para el Trabajo

Correlaciones
Design Competencia
Thinking en EPT
Rho de Spearman Design Thinking  Coeficiente de 1,000 789"
correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 112 112
Competenciaen  Coeficiente de ,789™ 1,000
EPT correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 112 112

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Enla tabla 13, y la figura 13 muestra una correlacion de r = 0,789, lo que evidencia una relacion
positiva y significativa entre las variables analizadas. Este valor indica que la probabilidad de
que la relacion observada ocurra por azar es muy baja, por lo tanto, se acepta la hipotesis

alternativa y se rechaza la hipotesis nula.

En este sentido, se demuestra que existe una relaciéon de intensidad buena entre la aplicacion
del enfoque Design Thinking y el desarrollo de la competencia de Educacion para el Trabajo
en los estudiantes de la Institucion Educativa Coronel Portillo Silva durante el afio 2025. Este
resultado sugiere que el uso del Design Thinking, como metodologia centrada en la creatividad,
la resolucion de problemas y el aprendizaje colaborativo, contribuye de manera significativa al
fortalecimiento de las habilidades y capacidades practicas de los estudiantes dentro del area de

Educacion para el Trabajo.
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De esta manera, se puede afirmar que a mayor implementacion del Design Thinking, mayor
serd el nivel de desarrollo de la competencia laboral y productiva de los estudiantes, lo que
resalta la importancia de incorporar estrategias innovadoras en el proceso educativo para

fomentar una formacion integral, creativa y adaptada a los retos del siglo XXI.
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Figura 13. Design Thinking y competencia de Educacion para el Trabajo.
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Hipotesis especifica 1

H1: Influye Design Thinking en la fase empatizar en la competencia de Educacion para el
Trabajo en los estudiantes de la I.E. coronel Portillo Silva en el afio 2025.
Ho: Influye Design Thinking en la fase empatizar en la competencia de Educacion para el

Trabajo en los estudiantes de la I.LE. coronel Portillo Silva en el afio 2025.

Tabla 14

Empatizar del Design Thinking y competencia de Educacion para el Trabajo

Correlaciones
Competencia
Empatizar en EPT
Rho de Spearman Empatizar Coeficiente de 1,000 ,816™
correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 112 112
Competencia en Coeficiente de ,816™ 1,000
EPT correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 112 112

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 14, y la figura 14 muestra una correlacion de r = 0,816, lo que evidencia una relacion
estadisticamente significativa entre las variables estudiadas. Este resultado permite aceptar la
hipotesis alternativa y rechazar la hipotesis nula, confirmando asi la existencia de una influencia
de intensidad muy buena entre la fase Empatizar del Design Thinking y la competencia de
Educacion para el Trabajo en los estudiantes de la Institucion Educativa Coronel Portillo Silva,

durante el afio 2025.

Estos hallazgos indican que cuando los estudiantes aplican con mayor profundidad la fase
Empatizar, que implica comprender las necesidades, intereses y contextos de las personas
involucradas en un problema, se potencia el desarrollo de competencias laborales, tales como
la comunicacion efectiva, el trabajo en equipo y la creatividad aplicada a la resolucion de

desafios reales.

En consecuencia, se puede afirmar que una practica mas constante y significativa de la fase
Empatizar contribuye directamente al fortalecimiento de la competencia de Educacion para el

Trabajo, al promover en los estudiantes una vision mas humana, reflexiva y colaborativa de los
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procesos de aprendizaje, coherente con los enfoques pedagdgicos innovadores que buscan

preparar ciudadanos competentes para el mundo laboral contemporaneo.
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Figura 14. Empatizar del Design Thinking y competencia de Educacion para el Trabajo
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Hipotesis especifica 2

H2: Influye Design Thinking en la fase definir en la competencia de Educacion para el Trabajo
en los estudiantes de la I.E. coronel Portillo Silva en el afio 2025.
Ho: No Influye Design Thinking en la fase definir en la competencia de Educacion para el

Trabajo en los estudiantes de la I.E. coronel Portillo Silva en el afio 2025.

Tabla 15
Definir del Design Thinking y competencia de Educacion para el Trabajo

Correlaciones
Competencia
Definir  en EPT

Rho de Spearman Definir Coeficiente de 1,000 ,702™

correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 112 112

Competencia en EPT Coeficiente de ,702* 1,000

correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 112 112

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 15, y la figura 15 muestra una correlacion de r = 0,702, lo que demuestra la existencia
de una relacion estadisticamente significativa entre las variables analizadas. Este resultado
permite aceptar la hipotesis alternativa y rechazar la hipotesis nula, concluyéndose que existe
una influencia de intensidad buena entre la fase Definir del Design Thinking y la competencia
de Educacion para el Trabajo en los estudiantes de la Institucion Educativa Coronel Portillo

Silva, durante el ano 2025.

Estos resultados evidencian que la fase Definir del Design Thinking, orientada a precisar y
reformular los problemas detectados en la etapa de empatia, tiene un impacto positivo en el
desarrollo de las competencias vinculadas con la Educacion para el Trabajo. Al fomentar en los
estudiantes la capacidad de analizar, sintetizar y plantear soluciones claras frente a los desafios
laborales o productivos, esta fase fortalece su pensamiento critico, su capacidad de organizacion

y su orientacion hacia la resolucion eficiente de problemas.

Por consiguiente, se puede afirmar que la correcta aplicacion de la fase Definir contribuye
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significativamente al fortalecimiento de la competencia de Educacion para el Trabajo, ya que
orienta a los estudiantes a estructurar ideas con sentido practico, promover la toma de decisiones
fundamentadas y desarrollar habilidades que favorecen su desempefio en contextos laborales

reales y cambiantes.
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Figura 15. Definir del Design Thinking y competencia de Educacion para el Trabajo
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Hipaotesis especifica 3

H3: Influye Design Thinking en la fase Idear en la competencia de Educacion para el Trabajo
en los estudiantes de la I.E. coronel Portillo Silva en el afio 2025.
Ho: No influye Design Thinking en la fase Idear en la competencia de Educacion para el Trabajo

en los estudiantes de la I.E. coronel Portillo Silva en el afio 2025.

Tabla 16
Idear del Design Thinking y competencia de Educacion para el Trabajo

Correlaciones
Competencia
Idear en EPT

Rho de Spearman Idear Coeficiente de 1,000 ,688™

correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 112 112

Competencia en EPT Coeficiente de ,688" 1,000

correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 112 112

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 16, y la figura 16 muestra una correlacion de r = 0,688, lo que demuestra la existencia
de una relacion estadisticamente significativa entre las variables en estudio. Este resultado
permite aceptar la hipotesis alternativa y rechazar la hipotesis nula, confirmando que existe una
influencia de intensidad buena entre la fase Idear del Design Thinking y la competencia de
Educacion para el Trabajo en los estudiantes de la Institucion Educativa Coronel Portillo Silva,

durante el afio 2025.

Estos hallazgos evidencian que la fase Idear del Design Thinking, centrada en la generacion
creativa de soluciones innovadoras, contribuye de manera importante al desarrollo de las
competencias de Educacion para el Trabajo. En esta etapa, los estudiantes aprenden a emplear
el pensamiento divergente, a valorar multiples alternativas y a proponer ideas originales que
respondan a problemas reales del entorno, fortaleciendo asi su autonomia, capacidad de analisis

y trabajo colaborativo.

Por lo tanto, se puede afirmar que una adecuada aplicacion de la fase Idear promueve el
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desarrollo integral de la competencia de Educacion para el Trabajo, al estimular la creatividad,

la innovacioén y la resolucion estratégica de problemas, cualidades esenciales para la formacion

de estudiantes preparados para afrontar los desafios del mundo laboral contemporaneo.
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Figura 16 Idear del Design Thinking y competencia de Educacion para el Trabajo
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Hipatesis especifica 4

H4: Influye Design Thinking en la fase prototipar en la competencia de Educacion para el
Trabajo en los estudiantes de la I.LE. coronel Portillo Silva en el afio 2025.
Ho: No influye Design Thinking en la fase prototipar en la competencia de Educacién para el

Trabajo en los estudiantes de la I.E. coronel Portillo Silva en el afio 2025.

Tabla 17

Prototipar del Design Thinking y competencia de Educacion para el Trabajo

Correlaciones
Competencia
Prototipar en EPT

Rho de Spearman Prototipar Coeficiente de 1,000 716

correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 112 112

Competencia en EPT Coeficiente de ,716™ 1,000

correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 112 112

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 17, y la figura 17 muestra una correlaciéon de r = 0,716, lo que indica la presencia de
una relacion estadisticamente significativa entre las variables estudiadas. Este resultado permite
aceptar la hipotesis alternativa y rechazar la hipotesis nula, demostrando que existe una
influencia de intensidad buena entre la fase Prototipar del Design Thinking y la competencia de
Educacion para el Trabajo en los estudiantes de la Institucion Educativa Coronel Portillo Silva,

durante el afio 2025.

Estos resultados ponen de manifiesto que la fase Prototipar, en la cual los estudiantes
transforman sus ideas en productos o modelos tangibles, desempefia un papel clave en el
fortalecimiento de las competencias vinculadas con la Educacion para el Trabajo. Esta etapa
permite a los estudiantes experimentar, aplicar conocimientos técnicos y evaluar la viabilidad
de sus propuestas, fomentando el aprendizaje practico y la mejora continua a partir del error

constructivo.

En consecuencia, se puede afirmar que la implementacion efectiva de la fase Prototipar potencia
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significativamente la competencia de Educacion para el Trabajo, al promover en los estudiantes
la capacidad de crear, innovar y materializar soluciones que responden a necesidades reales. De
este modo, se consolida un aprendizaje activo, reflexivo y orientado a la practica, coherente con

los objetivos formativos del enfoque de Design Thinking.
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Figura 17 Prototipar del Design Thinking y competencia de Educacion para el Trabajo

53



Hipaotesis especifica 5

HS: Influye Design Thinking la fase Evaluar en la competencia de Educacion para el Trabajo
en los estudiantes de la I.LE. coronel Portillo Silva en el afio 2025.
Hy: No Influye Design Thinking la fase Evaluar en la competencia de Educacion para el Trabajo

en los estudiantes de la I.E. coronel Portillo Silva en el afio 2025

Tabla 18

Evaluar del Design Thinking y competencia de Educacion para el Trabajo

Correlaciones
Competencia
Evaluar en EPT

Rho de Spearman Evaluar Coeficiente de 1,000 ,722%

correlacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 112 112

Competencia en EPT Coeficiente de 722 1,000

correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 112 112

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 18, y la figura 18 muestra una correlacién de r = 0,722, lo que confirma la existencia
de una relacion estadisticamente significativa entre las variables analizadas. Este resultado
permite aceptar la hipdtesis alternativa y rechazar la hipotesis nula, estableciendo que existe
una influencia de intensidad buena entre la fase Evaluar del Design Thinking y la competencia
de Educacion para el Trabajo en los estudiantes de la Institucién Educativa Coronel Portillo

Silva, durante el ano 2025.

Estos hallazgos demuestran que la fase Evaluar, en la que los estudiantes analizan, validan y
retroalimentan sus prototipos o soluciones, tiene un impacto relevante en el fortalecimiento de
las competencias de Educacion para el Trabajo. Esta etapa promueve la auto reflexion, la critica
constructiva y la mejora continua, elementos esenciales para consolidar aprendizajes
significativos y desarrollar habilidades propias del ambito laboral, como la responsabilidad, la

adaptabilidad y la toma de decisiones informada.

En consecuencia, se puede afirmar que la adecuada aplicacion de la fase Evaluar potencia la
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competencia de Educacion para el Trabajo, ya que permite a los estudiantes valorar sus procesos
y resultados, identificar oportunidades de mejora y perfeccionar sus propuestas de manera
creativa y estratégica. De esta forma, el Design Thinking se consolida como una metodologia
eficaz para fomentar una formacion préctica, innovadora y orientada al desarrollo integral de

los estudiantes.
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Figura 18 Evaluar del Design Thinking y competencia de Educacion para el Trabajo
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CAPITULO V. DISCUSION

5.1. Discusion de resultados

En base a los resultados obtenidos, se acepta la hipotesis general que
establece que existe relacion entre el Design Thinking y la competencia de
Educacion para el Trabajo en los estudiantes de la I.E. Coronel Portillo Silva”

durante el afio 2025.

Estos hallazgos coinciden con lo planteado por Castillo & Vergara
(2014), quienes sefialan que el Design Thinking describe una metodologia y
herramientas orientadas a guiar a estudiantes, emprendedores y empresarios en
la generacion de innovaciones centradas en el usuario. los autores destacan que
el prototipo es clave para simular experiencias, definir momentos, establecer
rutas y comprender la percepcion de los usuarios, a fin de crear soluciones
efectivas y significativas. asimismo, resaltan que la cultura organizacional y el

liderazgo influyen en la correcta aplicacion del proceso.

De igual forma, los resultados se relacionan con el estudio de Barcel6 &
Hidalgo (2022), quienes sostienen que el Design Thinking representa un enfoque
innovador que promueve la construccion activa del conocimiento y la resolucion
creativa de problemas, permitiendo generar ideas con valor funcional y

emocional.

Finalmente, el coeficiente de correlacion (r=0.789, Sig < 0.05) confirma
una relacion positiva y significativa, demostrando que el Design Thinking
fortalece de manera notable las habilidades practicas, cognitivas y colaborativas

de los estudiantes.
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CAPITULO VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

e Primera: Existe relacion de intensidad buena entre el Design Thinking y la
competencia de Educacion para el Trabajo en los estudiantes de la L.E. coronel
Portillo Silva en el afio 2025.

e Segunda: Existe influencia de intensidad muy buena entre la fase Empatizar del
Design Thinking y la competencia de Educacion para el Trabajo en los estudiantes
de la L.E. coronel Portillo Silva en el afio 2025.

e Tercera: Existe influencia de intensidad buena entre la fase Definir del Design
Thinking y la competencia de Educacion para el Trabajo en los estudiantes de la
L.E. coronel Portillo Silva en el afio 2025.

e Cuarta: Existe influencia de intensidad buena entre la fase Idear del Design
Thinking y la competencia de Educacion para el Trabajo en los estudiantes de la
L.E. coronel Portillo Silva en el afio 2025.

¢ Quinta: Existe influencia de intensidad buena entre la fase Prototipar del Design
Thinking y la competencia de Educacion para el Trabajo en los estudiantes de la
L.E. coronel Portillo Silva en el afio 2025.

e Sexta: Existe influencia de intensidad buena entre la fase Evaluar del Design
Thinking y la competencia de Educacion para el Trabajo en los estudiantes de la

1.E. coronel Portillo Silva en el afno 2025.
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6.2. Recomendaciones

e Fortalecer la formacion docente en metodologias de Design Thinking, mediante
programas de capacitacion continua que permitan a los profesores integrar de manera
sistematica las fases de empatizar, definir, idear, prototipar y evaluar dentro de sus

sesiones de aprendizaje.

e Promover proyectos interdisciplinarios que articulen el Design Thinking con otras
areas curriculares, a fin de consolidar aprendizajes significativos y fortalecer la

competencia de Educacion para el Trabajo desde un enfoque transversal e innovador.

e Implementar espacios y laboratorios creativos dentro de la institucion educativa que
favorezcan el desarrollo de prototipos, el trabajo colaborativo y la aplicacion practica

de las ideas generadas por los estudiantes en contextos reales o simulados.

o Fomentar alianzas estratégicas con empresas locales y entidades productivas, que
permitan a los estudiantes enfrentar desafios reales del entorno laboral, aplicando las

fases del Design Thinking en contextos auténticos de aprendizaje.

e Establecer un sistema de evaluacion formativa basado en evidencias de desempefio,
que mida no solo los resultados finales, sino también los procesos de pensamiento
creativo, la colaboracion y la resolucion de problemas durante cada fase del Design

Thinking.

e Realizar investigaciones complementarias que profundicen en el impacto del Design
Thinking en otras competencias transversales —como el emprendimiento, la innovacion
y la ciudadania activa—, ampliando asi el alcance y la validez de los hallazgos

obtenidos.
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Anexo 01: Encuesta para los

alumnos
N UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ
X CARRION
FACULTAD DE
EDUCACION

I. E. CORONEL PEDRO PORTILLO SILVA -HUAURA

Joven estudiante.

Reciba mis cordiales saludos, y solicitar tu aporte veraz al contestar la presente encuesta cuyos datos me seran
valiosos para mi tesis, el design thinking en la competencia de educacion para el trabajo de estudiantes de la i.e.

coronel portillo silva -Huaura, 2025; Gracias.

Lea atentamente cada item y seleccione con un aspa (x) la alternativa elegida la que sea la mas apropiada para

Usted. Marque una sola alternativa en la escala de valoracion: Nunca = 1 Casi nunca =2 A veces = 3 Casi siempre =

4 Siempre =5
EL DESIGN THINKING
N? item Nunca Casi A Casi Siempre
nunca veces siempre
EMPATIZAR
01 Crees que la empatia es

importante para abordar
los desafios y resolver

problemas en tus

estudios.

02 Opinas que la empatia te
ayuda a generar
soluciones mas

innovadoras y creativas
en tus proyectos

académicos

DEFINIR

03 Crees que el enfoque del
Design  Thinking ha
ayudado a identificar y
definir de manera clara
los problemas en tus

estudios

04 Opinas que la aplicacion
del Design Thinking ha

mejorado tu capacidad
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para encontrar
soluciones innovadoras a

los desafios educativos

IDEAR

05

Consideras que la técnica
de Design Thinking te
ayuda a generar ideas
innovadoras para tus

proyectos académicos

06

Piensas que la dimension
idear del Design
Thinking te permite
explorar diferentes
perspectivas y enfoques
para resolver problemas

en tus estudios

PROTOTIPAR

07

consideras que defines
bien tu disefio, para tu

prototipo.

08

Crees que utilizas las
maquinas y herramientas
adecuadas para realizar

tu prototipo

EVALUAR

09

Escuchas las criticas de

tu docente o clientes

10

Consideras que las
criticas hechas por el
docente o clientes, son
una retroalimentacion de
mejora de tu disefio y te
ayudan a mejorar la

propuesta.
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Anexo 02: CUADRO DE PROGRESION

NOS PERMITE REALIZAR EL SEGUIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL AREA

UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ

CARRION
FACULTAD DE

Logro Destacado: AD:

EDUCACION

Logro Esperado:

A: En proceso: B: En Inicio: C:

REGISTRO AUXILIAR DE EVALUACION 2024

INSTITUCION CORONEL PORTILLO SILVA PERIODO: I-
EDUCATIVA: Bimestre
AREA CURRICULAR: EDUCACION PARA EL TRABAJO ESPECIALIDAD:
DOCENTE: Lic. GRADOY
GESTIONA PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO ECONOMICO SECCION:
O SOCIAL
CAPACIDADES
Crea Aplica Trabaja Evalia la implementacién del
COMPETENCIA . L.
propuestas habilidades cooperativamente proyecto de emprendimiento
de A
Técnicas. para
Valor.
lograr objetivos y
metas.
NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL
Ne APELLIDOS Y DE DE DE DE
ORD. NOMBRES LOGRO LOGRO LOGRO LOGRO
01
02
03
04
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ANEXO: 03

TABLAS DE DATOS
S Design Thinking
‘g Empatizar Definir Idear Prototipar Evaluar ST VAl
© [1]2]81 D1 112] 82 D2 11283 D3 11284 D4 11285 D5
1 |4]2]| 6 | Medio [3|3]| 6 | Medo [2[3]| 5 | Medio |23 | 5 | Medio [2]|3| 5 | Medio 27 Medio
2 |4|2| 6| Medio [3[3]| 6 | Medio |2|3| 5 | Medio [2]|3]| 5 | Medio [2[3]| 5 | Medio 27 Medio
3 [4]2]| 6| Medio [3[3]| 6 | Medio |23 | 5 | Medio [2|3]| 5 | Medio [2[3]| 5 [ Medio 27 Medio
4 [5[4]9 Ato [4[4] 8 Ato |44 8 Ato |5]4] 9 Ato |5]4] 9 Alto 43 Alto
5 |4/2| 6 | Medio [3[3| 6 | Medio |2|3| 5 | Medio [2]|3]| 5 | Medio [2[3]| 5 | Medio 27 Medio
6 |3|2| 5| Medo [2[2] 4 Bajo [2[4]| 6 | Medio [2]4] 6 | Medio |2|4| 6 | Medio 27 Medio
7 [2]1]3 Bajo [2[1] 3 Bajo [2]|1] 3 Bajo [2]|1] 3 Bajo [2]|1][ 3 Bajo 15 Bajo
8 [3[4| 7 | Medio [2[4)| 6 | Medio |2|4| 6 | Medio [2|4| 6 | Medio [2|4| 6 | Medio 3 Medio
9 |4|2| 6 | Medio [3[3]| 6 | Medio |2|3| 5 | Medio {2]|3]| 5 | Medio [2[3]| 5 | Medio 27 Medio
10 |4 /2| 6 | Medio [3[3| 6 | Medio |2|3| 5 | Medio [2]|3]| 5 | Medio [2[3| 5 | Medio 27 Medio
11 |4|2| 6 | Medio [3[3| 6 | Medio |2|3| 5 | Medio [{2]|3]| 5 | Medio [2[3]| 5 | Medio 27 Medio
12 | 3|4 7 | Medio [2[4] 6 | Medio |2|4| 6 | Medio [2]|4]| 6 | Medio [2[4]| 6 | Medio 3 Medio
13 [5/4] 9 Ato [4[4] 8 Ato |4]4] 8 Ato |5[4]9 Ato |5[4]9 Alto 43 Alto
14 |4|2| 6 | Medio [3[3| 6 | Medio |2|3| 5 | Medio [2|3]| 5 | Medio [2[3]| 5 | Medio 27 Medio
15 | 3|4 7 | Medio [2[4] 6 | Medio |2|4| 6 | Medio [2]|4]| 6 | Medio [2[4]| 6 | Medio 3 Medio
16 |4 |2| 6 | Medio [3[3| 6 | Medio |2|3| 5 | Medio [2]|3]| 5 | Medio [2[3]| 5 | Medio 27 Medio
17 |5/41]9 Ato |4[4] 8 Ato |44 8 Ato |5]4] 9 Ato |5]4] 9 Alto 43 Alto
18 [4[2)| 6 | Medio [3[3] 6 | Medio [2[3| 5 | Medio [2|3| 5 | Medio [2[3]| 5 [ Medio 27 Medio
19 |2|1[3 Bajo |2|1]3 Bajo [2[1] 3 Bajo [2[1] 3 Bajo [2[1] 3 Bajo 15 Bajo
20 (42| 6 | Medio {3[3]| 6 | Medio |[2[3| 5 | Medio |2 |3 | 5 | Medio {2]|3]| 5 | Medio 27 Medio
21 [4[2] 6 | Medio {3[3] 6 | Medio |[2[3| 5 | Medio |2|3| 5 | Medio [2]|3]| 5 | Medio 27 Medio
22 |5[4]9 Ato |4[4] 8 Ato |44 8 Ato |5]4] 9 Ato |5]4] 9 Alto 43 Alto
23 |3[2]| 5| Medio [2[1] 3 Bajo [2]|1] 3 Bajo [1]1] 2 Bajo [1]1] 2 Bajo 15 Bajo
24 [3[2]| 5| Medio [2]2] 4 Bajo [2[4] 6 | Medio [2]4] 6 | Medio |2|4| 6 | Medio 27 Medio
25 |3]2| 5| Medio [2[2] 4 Bajo | 24| 6 | Medio [2|4]| 6 | Medio [2|4]| 6 | Medio 27 Medio
26 [2[1]3 Bajo |2|1]3 Bajo [2[1] 3 Bajo [2[1] 3 Bajo [2[1] 3 Bajo 15 Bajo
27 [3[4] 7 | Medio {2|4] 6 | Medio |[2[4| 6 | Medio |2 |4 | 6 | Medio [2]|4| 6 | Medio 3 Medio
28 |4[2) 6 | Medio |{3|3| 6 | Medio {2[3] 5 | Medio |2|{3| 5§ [ Medio |23 | 5 | Medio 27 Medio
29 [4[2]| 6| Medio {3[3] 6 | Medio |2[3| 5 | Medio |2|3| 5 | Medio [2]|3]| 5 | Medio 27 Medio
30 [3[2] 5| Medio [2]2] 4 Bajo [2]2]| 4 Bajo [2]2] 4 Bajo [2[2] 4 Bajo 21 Bajo
M [2[2]| 4 Bajo |3|3| 6 | Medio [3[1] 4 Bajo [3[1] 4 Bajo [3[1] 4 Bajo 22 Bajo
32 [3[4] 7 | Medio {2|4] 6 | Medio |[2[4| 6 | Medio |2 |4 | 6 | Medio [2]|4| 6 | Medio 3 Medio
33 [4[2] 6| Medio {3[3] 6 | Medio |[2[3| 5 | Medio |2 3| 5 | Medio [2]|3]| 5 | Medio 27 Medio
34 [4[2] 6| Medio {3[3] 6 | Medio |2[3| 5 | Medio |2|3| 5 | Medio [2]|3]| 5 | Medio 27 Medio
35 |5(4[9 Ato [4/4] 8 Ato |4]4] 8 Ato |5[4]9 Ato |5[4]9 Alto 43 Alto
36 [4[2]| 6 | Medio {3[3]| 6 | Medio |[2[3| 5 | Medio |2|3| 5 | Medio [2]|3]| 5 | Medio 27 Medio
37 [2[1]3 Bajo |2|1] 3 Bajo [2[1] 3 Bajo [2[1] 3 Bajo [2[1] 3 Bajo 15 Bajo
38 [4[2] 6 | Medio {3[3] 6 | Medio |[2[3| 5 | Medio |2|3| 5 | Medio {2]|3]| 5 | Medio 27 Medio
39 [4[2] 6| Medio {3[3] 6 | Medio |2[3| 5 | Medio |2|3| 5 | Medio [2]|3]| 5 | Medio 27 Medio
40 (3[4 7 | Medio {2]|4] 6 | Medio 24| 6 | Medio |2 |4 | 6 | Medio [2]|4| 6 | Medio 3 Medio
4 [5[4]9 Ato [4[4] 8 Ato |44 8 Ato |5]4] 9 Ato |5]4] 9 Alto 43 Alto
42 |42 6 | Medio {3[3]| 6 | Medio |23 | 5 | Medio |2 |3 | 5 | Medio [2]|3]| 5 | Medio 27 Medio
43 (42| 6 | Medio {3[3] 6 | Medio |[2[3| 5 | Medio |2|3| 5 | Medio [2]|3]| 5 | Medio 27 Medio
44 [3[2]| 5| Medio [2]2] 4 Bajo [2]2] 4 Bajo [2[2] 4 Bajo [2[2] 4 Bajo 21 Bajo
45 |3[2]| 5| Medo [2[2] 4 Bajo [2]|2] 4 Bajo [2|2] 4 Bajo [2|2] 4 Bajo 21 Bajo
46 |42 6 | Medio {3[3]| 6 | Medio |2[3| 5 | Medio |2|3| 5 | Medio [2]|3]| 5 | Medio 27 Medio
47 |5(4]9 Ato [4/4] 8 Ato |4]4] 8 Ato |5[4] 9 Ato |5[4]9 Alto 43 Alto
48 (42| 6 | Medio {3[3]| 6 | Medio |[2[3| 5 | Medio |2 3| 5 | Medio [2]|3]| 5 | Medio 27 Medio
49 [4[2]| 6 | Medio {3[3] 6 | Medio |2[3| 5 | Medio |2|3| 5 | Medio [2]|3]| 5 | Medio 27 Medio
50 |3|4[ 7 | Medio |2[4| 6 | Medio |2]|4| 6 | Medio [2[4]| 6 | Medio |2 |4 | 6 | Medio 3 Medio
51 12|24 Bajo |3|3| 6 | Medio [3[|1] 4 Bajo [3[1] 4 Bajo [3[1] 4 Bajo 22 Bajo
52 |4]2| 6 | Medio |[3[3| 6 | Medio |2]|3| 5 | Medio [2[3| 5 | Medio |2|3| 5 | Medio 27 Medio
53 |4|2| 6 | Medio [3[3| 6 | Medio |2|3| 5 | Medio [2|3]| 5 | Medio [2[3]| 5 | Medio 27 Medio
54 |[5[4]9 Ato [4[4] 8 Ato |44 8 Ato |5]4] 9 Ato |5]4] 9 Alto 43 Alto
55 [4[2]| 6 | Medio {3[3] 6 | Medio |[2[3| 5 | Medio |2|3| 5 | Medio [{2]|3]| 5 | Medio 27 Medio
56 |3|2| 5| Medo [2[2] 4 Bajo [2[2] 4 Bajo [2[2] 4 Bajo [2[2] 4 Bajo 21 Bajo
57 [3[4] 7 | Medio {2|4] 6 | Medio |[2[4| 6 | Medio |2 |4 | 6 | Medio [2]|4| 6 | Medio 3 Medio
58 |4 /2| 6 | Medio [3[3| 6 | Medio |2|3| 5 | Medio [2]|3]| 5 | Medio [2[3]| 5 | Medio 27 Medio
59 [2[1]3 Bajo |2|1] 3 Bajo [2[1] 3 Bajo [2[1] 3 Bajo [2[1] 3 Bajo 15 Bajo
60 |4]2| 6 | Medio |33 | 6 | Medio |2]|3| 5 | Medio [2[3| 5 | Medio |2|3| 5 | Medio 27 Medio
61 [3[4] 7 | Medio [4]4] 8 Ato |2|4| 6 | Medio [2]|4]| 6 | Medio [2[4]| 6 | Medio 33 Medio
62 |32 5 | Medio [4[4] 8 Ato |2]|4] 6 | Medio [2[4| 6 | Medio |2 |4 | 6 | Medio 3 Medio
63 [4[2] 6 | Medio [3[3] 6 | Medio |2[3]| 5 | Medio |2|3| 5 | Medio [2]|3]| 5 | Medio 27 Medio
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64 |4]2| 6 | Medio |[3[3| 6 | Medio |2]|3| 5 | Medio [2[3| 5 | Medio |2|3| 5 | Medio 27 Medio
65 (3[4 7 | Medio [4]4] 8 Ato |44 8 Ato |4]4] 8 Ato |2]4] 6 | Medio 37 Alto
66 |3|2| 5 | Medio [4[4] 8 Ato |4]4] 8 Ato |4[4] 8 Ato | 2[4] 6 | Medio 35 Medio
67 |5(4]9 Ato [4]4] 8 Ato |4]4] 8 Ato |5[4] 9 Ato |5[4]9 Alto 43 Alto
68 [3[4] 7 | Medio [4]4] 8 Ato |44 8 Ato |4]4] 8 Ato | 2]4] 6 | Medio 37 Alto
69 |4]2| 6 | Medio |[3[3| 6 | Medio |4]|3| 7 | Medio [4[3]| 7 | Medio |2|3| 5 | Medio 3 Medio
70 (3[4 7 | Medio [4]4] 8 Ato |44 8 Ato |4]4] 8 Ato |2]4]| 6 | Medio 37 Alto
7 |5(4]9 Ato [4[4] 8 Ato |4]4] 8 Ato |5[4] 9 Ato |5[4] 9 Alto 43 Alto
72 32| 5| Medio [4[4] 8 Ato |4]4] 8 Ato |4]4] 8 Ato |2]2] 4 Bajo 33 Medio
73 |4]2| 6 | Medio |[3[3| 6 | Medio |4]|3| 7 | Medio [4[3]| 7 | Medio |2|3| 5 | Medio 31 Medio
74 |34 7 | Medio [4[4] 8 Ato |4]4] 8 Ato 4[4[ 8 Ato | 2[4] 6 | Medio 37 Alto
75 [3[2] 5| Medio [4]4] 8 Ato |44 8 Ato |4]4] 8 Ato | 2]4]| 6 | Medio 35 Medio
76 |[2[1]3 Bajo |[2]1] 3 Bajo |2[1] 3 Bajo [2[1] 3 Bajo [2[1] 3 Bajo 15 Bajo
77 13[2]5 Medio |4 (4] 8 Alto 414 8 Alto 414( 8 Alto 2(2] 4 Bajo 33 Medio
78 | 32| 5 | Medio [4[4] 8 Ato |4]4] 8 Ato |4[4] 8 Ato | 2[4] 6 | Medio 35 Medio
79 |4]2] 6 | Medio [3[3| 6 | Medio |4]|3| 7 | Medio [4[3]| 7 | Medio |2|3| 5 | Medio 3 Medio
80 [3[2]| 5| Medio [4]4] 8 Ato |44 8 Ato |4]4] 8 Ato |2]2] 4 Bajo 33 Medio
81 |5(4]9 Ato [4]4] 8 Ato |4]4] 8 Ato |5[4] 9 Ato |5[4] 9 Alto 43 Alto
82 |4]2| 6 | Medio |33 | 6 | Medio |4]|3| 7 | Medio [4[3| 7 | Medio |2|3| 5 | Medio 3 Medio
83 |[3]2| 5 | Medio [4[4] 8 Ato |4]4] 8 Ato 4[4[ 8 Ato | 2[4[ 6 | Medio 35 Medio
84 [3]2| 5| Medio [4[4] 8 Ato |4]4] 8 Ato 4[4[ 8 Ato |2]2] 4 Bajo 33 Medio
85 [3[4]| 7 | Medio [4]4] 8 Ato |44 8 Ato |4]4] 8 Ato |2]4] 6 | Medio 37 Alto
86 |3]2| 5 | Medio [4[4] 8 Ato [2]|4] 6 | Medio [4[4] 8 Ato | 2[4] 6 | Medio 33 Medio
87 |4]2| 6 | Medio |[3[3| 6 | Medio |2]|3| 5 | Medio [4[3| 7 | Medio |2|3| 5 | Medio 29 Medio
88 |4]2| 6 | Medio |[3[3| 6 | Medio |2]|3| 5 | Medio [2[3| 5 | Medio |2|3| 5 | Medio 27 Medio
89 |5(4]9 Ato [4]4] 8 Ato |4]4] 8 Ato |5[4] 9 Ato |5[4] 9 Alto 43 Alto
90 |4]2| 6 | Medio |33 | 6 | Medio |2]|3| 5 | Medio [2[3| 5 | Medio |2|3| 5 | Medio 27 Medio
91 |4]2| 6 | Medio |[3[3| 6 | Medio |2]|3| 5 | Medio [2[3| 5 | Medio |2|3| 5 | Medio 27 Medio
92 (3[4 7 | Medio {2|4] 6 | Medio |[2[4| 6 | Medio |2|4| 6 | Medio [4]|4]| 8 Alto 33 Medio
93 |4]2| 6 | Medio [3[3| 6 | Medio |2]|3| 5 | Medio [2[3| 5 | Medio |4|3| 7 | Medio 29 Medio
94 |4]2| 6 | Medio |[3[3| 6 | Medio |2]|3| 5 | Medio [2[3| 5 | Medio |4|3| 7 | Medio 29 Medio
95 [5[4] 9 Ato |[4[4] 8 Ato |44 8 Ato |5]4] 9 Ato |5]4] 9 Alto 43 Alto
96 |4]2| 6 | Medio |[3[3| 6 | Medio |2]|3| 5 | Medio [2[3| 5 | Medio |2|3| 5 | Medio 27 Medio
97 |4]2| 6 | Medio |[3[3| 6 | Medio |2]|3| 5 | Medio [2[3| 5 | Medio |4|3| 7 | Medio 29 Medio
98 [3]4[ 7 | Medio |[2[4| 6 | Medio |2]|4| 6 | Medio [2[4]| 6 | Medio 4|4 8 Alto 33 Medio
99 [4]2| 6 | Medio |[3[3| 6 | Medio |2]|3| 5 | Medio [2[3| 5 | Medio |4|3| 7 | Medio 29 Medio
100 (4|2 6 | Medio [3|3]| 6 | Medio |23 | 5 | Medio |23 [ 5 | Medio [4]|3| 7 | Medio 29 Medio
101 [2[1] 3 Bajo |[2]1] 3 Bajo |[2[1] 3 Bajo [2[1] 3 Bajo [4[1]| 5 [ Medio 17 Bajo
102 |3[4| 7 | Medio [2[4] 6 [ Medio |2|4| 6 | Medio [2]|4]| 6 | Medio [4[4] 8 Alto 33 Medio
103 (4|2 6 | Medio [3|3]| 6 | Medio |23 | 5 | Medio |23 | 5 | Medio [4]|3| 7 | Medio 29 Medio
104 |5/4] 9 Ato |[4[4] 8 Ato |44 8 Ato |5[4] 9 Ato |5[4]9 Alto 43 Alto
105 (4|2 6 | Medio [3|3]| 6 | Medio |23 | 5 | Medio |23 [ 5 | Medio [4]|3| 7 | Medio 29 Medio
106 [2[1] 3 Bajo |[2]1] 3 Bajo |2[1] 3 Bajo [2[1] 3 Bajo [2[1] 3 Bajo 15 Bajo
107 [4[2] 6 | Medio [3|3]| 6 | Medio |23 | 5 | Medio |23 | 5 | Medio [2]|3| 5 | Medio 27 Medio
108 (4|2 6 | Medio [3|3]| 6 | Medio |23 | 5 | Medio |23 [ 5 | Medio [4]|3| 7 | Medio 29 Medio
109 [5/4] 9 Ato [4]4] 8 Ato |4]4] 8 Ato |5[4] 9 Ato |5[4] 9 Alto 43 Alto
110 {3 4] 7 | Medio [2|4]| 6 | Medio |2 4| 6 | Medio |2|4[ 6 | Medio [2]|4| 6 | Medio 31 Medio
1M1 [5[4] 9 Ato [4]4] 8 Ato |4]4] 8 Ato |5[4] 9 Ato |5[4] 9 Alto 43 Alto
112 {42 | 6 | Medio [3]3] 6 | Medio [2|3]| 5 | Medio |2[3] 5 | Medio | 23| 5 | Medio 27 Medio
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Competencia en EPT

S Apli m Trabaja cooperativamente | Evalla la implementacion
= plica habilidades L
3 Crea propuestas de valor i para lograr objetivos y del proygct.o de Prom V2
o metas emprendimiento

N1 D5 N2 D6 N3 D7 N4 D8
1 13 En Proceso 13 En Proceso 13 En Proceso 13 En Proceso 13 En Proceso
2 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
3 |14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
4 19 Logro Destacado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado
5 |14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
6 12 En Proceso 12 En Proceso 13 En Proceso 13 En Proceso 13 En Proceso
7 1" En Proceso 12 En Proceso 12 En Proceso 1" En Proceso 12 En Proceso
8 |19 Logro Destacado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 | Logro Destacado
9 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
10 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
1 |14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
12 |17 Logro esperado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 18 Logro Destacado
13 | 19 Logro Destacado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado
14 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
15 | 18 Logro Destacado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado
16 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
17 [ 19 Logro Destacado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado
18 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
19 |11 En Proceso 12 En Proceso 12 En Proceso 1" En Proceso 12 En Proceso
20 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
21 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
22 |19 Logro Destacado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado
23 | 12 En Proceso 12 En Proceso 13 En Proceso 13 En Proceso 13 En Proceso
24 | 12 En Proceso 12 En Proceso 13 En Proceso 13 En Proceso 13 En Proceso
25 | 10 En Inicio 11 En Proceso 10 En Inicio 10 En Inicio 10 En Inicio
26 | 11 En Proceso 12 En Proceso 12 En Proceso 1" En Proceso 12 En Proceso
27 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
28 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
29 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
30 |17 Logro esperado 15 Logro esperado 14 Logro esperado 14 Logro esperado 15 Logro esperado
M |14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
32 | 17 Logro esperado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 18 Logro Destacado
33 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
34 |14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
35 [ 19 Logro Destacado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 | Logro Destacado
36 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
3T | En Proceso 12 En Proceso 12 En Proceso 11 En Proceso 12 En Proceso
38 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
39 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
40 | 15 Logro esperado 16 Logro esperado 17 Logro esperado 17 Logro esperado 16 Logro esperado
41 119 Logro Destacado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado
42 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
43 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
44 | 17 Logro esperado 15 Logro esperado 14 Logro esperado 14 Logro esperado 15 Logro esperado
45 | 17 Logro esperado 15 Logro esperado 14 Logro esperado 14 Logro esperado 15 Logro esperado
46 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
47 | 19 Logro Destacado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado
48 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
49 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
50 |19 Logro Destacado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado
51 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
52 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
53 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
54 | 19 Logro Destacado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 | Logro Destacado
55 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
56 | 17 Logro esperado 15 Logro esperado 14 Logro esperado 14 Logro esperado 15 Logro esperado
57 | 19 Logro Destacado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado
58 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
5 | 11 En Proceso 12 En Proceso 12 En Proceso 11 En Proceso 12 En Proceso
60 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
61 [ 19 Logro Destacado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado
62 | 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 18 Logro Destacado 18 Logro Destacado 18 Logro Destacado
63 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
64 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
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65 | 17 Logro esperado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 18 Logro Destacado
66 | 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 18 Logro Destacado 18 Logro Destacado 18 | Logro Destacado
67 |19 Logro Destacado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado
68 | 18 Logro Destacado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado
69 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
70 [ 19 Logro Destacado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado
71 |19 Logro Destacado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado
72 |17 Logro esperado 15 Logro esperado 14 Logro esperado 14 Logro esperado 15 Logro esperado
73 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
74 |17 Logro esperado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 18 Logro Destacado
75 [ 18 Logro Destacado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado
76 | 11 En Proceso 12 En Proceso 12 En Proceso 11 En Proceso 12 En Proceso
o7 Logro esperado 15 Logro esperado 14 Logro esperado 14 Logro esperado 15 Logro esperado
78 | 10 En Inicio 11 En Proceso 10 En Inicio 10 En Inicio 10 En Inicio

79 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
80 |17 Logro esperado 15 Logro esperado 14 Logro esperado 14 Logro esperado 15 Logro esperado
81 |19 Logro Destacado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado
82 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
83 | 12 En Proceso 12 En Proceso 13 En Proceso 13 En Proceso 13 En Proceso
84 | 17 Logro esperado 15 Logro esperado 14 Logro esperado 14 Logro esperado 15 Logro esperado
85 |19 Logro Destacado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado
86 | 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 18 Logro Destacado 18 Logro Destacado 18 | Logro Destacado
87 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
88 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
89 |19 Logro Destacado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado
9 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
91 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
92 | 18 Logro Destacado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado
93 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
94 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
95 [ 19 Logro Destacado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado
9 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
97 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
98 | 17 Logro esperado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 18 | Logro Destacado
99 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
100 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
101 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
102 | 19 Logro Destacado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado
103 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
104 | 19 Logro Destacado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado
105 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
106 | 11 En Proceso 12 En Proceso 12 En Proceso 11 En Proceso 12 En Proceso
107 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
108 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
109 | 19 Logro Destacado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado
110 | 17 Logro esperado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 18 | Logro Destacado
111 [ 19 Logro Destacado 18 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado 19 Logro Destacado
112 | 14 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado 15 Logro esperado
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