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RESUMEN

El estudio tuvo como objetivo describir los mecanismos de gobernabilidad participativa en el
Municipio de Chancay—2025 y precisar el estado de sus dimensiones: participacion ciudadana,
transparencia/acceso a la informacién y articulacion institucional/concertacion. Se empled un
enfoque cuantitativo, disefio no experimental de nivel descriptivo, con encuesta aplicada a 100
residentes; el andlisis se basé en frecuencias y porcentajes. Los resultados mostraron que la
variable global se ubic6 mayoritariamente en nivel medio (98%) y, en menor proporcion, en nivel
alto (2%); la participacion ciudadana alcanzé 62% en nivel alto y 38% en nivel medio; la
transparencia y acceso a la informacion fue valorada en 88% como nivel medio, con 6% en bajo y
6% en alto; y la articulacion institucional y concertacion registro 88% en medio, 7% en bajo y 5%
en alto, con total muestral de 100 casos. Se concluyod que, en 2025, la gobernabilidad participativa
se caracterizo por percepciones intermedias generalizadas, con un desempeio relativamente mas
favorable de la participacion ciudadana y margenes de mejora en transparencia y articulacion; el

estudio aportd un diagndstico descriptivo pertinente para la toma de decisiones locales.

Palabras clave: gobernabilidad participativa; participacion ciudadana; transparencia publica;

articulacion institucional.
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ABSTRACT

The research analyzed the mechanisms of participatory governance in the Municipality of Chancay
in 2025, with the purpose of describing their current configuration and impact. The study was
conducted under a quantitative approach, with a non-experimental and descriptive design, applying
a structured survey to a representative sample of one hundred citizens. The results showed that the
general perception of participatory governance mechanisms was predominantly intermediate, with
98% of respondents rating them at a medium level and only 2% at a high level. Regarding specific
dimensions, citizen participation achieved the most favorable assessment, with 62% placing it at a
high level and 38% at a medium level. In contrast, transparency and access to public information
were mainly evaluated as medium (88%), with very limited percentages at low and high levels
(6% each). Likewise, institutional articulation and concertation were perceived as medium by 88%
of respondents, while 7% considered them low and 5% high. These findings demonstrate the
existence of participatory structures in operation, but with limited effectiveness in their capacity
to generate transformative impact. It is concluded that participatory governance in Chancay
presents advances, especially in citizen participation, although it requires strengthening in
transparency and institutional coordination to achieve higher levels of legitimacy and democratic

effectiveness..

Keywords: participatory governance, citizen participation, transparency, institutional articulation.
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INTRODUCCION

El estudio de los mecanismos de gobernabilidad participativa constituye un campo central
dentro de la sociologia politica contemporanea y de los enfoques de gestion publica democratica.
En el contexto latinoamericano, la participacion ciudadana, la transparencia institucional y la
concertacion interinstitucional han sido sefialados como pilares fundamentales para fortalecer la
legitimidad de los gobiernos locales y consolidar procesos de desarrollo territorial inclusivos
(Pierre & Peters, 2000; Cunill Grau, 2016). En el caso del municipio de Chancay, esta temdtica
adquiri6 una relevancia particular debido a las transformaciones sociales y econdmicas derivadas
de la expansion portuaria, el crecimiento urbano acelerado y la necesidad de articular a una
ciudadania cada vez mas diversa con las instituciones municipales. Sin embargo, diversos estudios
han evidenciado que los procesos de participacion en la localidad tendieron a mantener un caracter
formalista y con limitado impacto en la toma de decisiones, generando percepciones de
desconfianza hacia la gestion municipal (Salvador & Calderdn, 2024; Angulo & Sanchez, 2023).
A ello se sumaron las criticas a la insuficiente difusion de informacion publica y a la irregularidad
de los espacios de concertacion, factores que han debilitado la cohesion social y la legitimidad

institucional (Abanto, 2024; Huaqui, 2022).

A pesar de la existencia de marcos normativos que respaldan el presupuesto participativo,
los planes de desarrollo concertado y los consejos de coordinacion local, se identifico una brecha
significativa entre la normativa y la practica real de la gobernabilidad participativa en Chancay.
Investigaciones previas tanto internacionales como nacionales resaltaron la importancia de
mecanismos inclusivos, pero también coincidieron en sefialar deficiencias estructurales. Jiménez
y Loépez (2024) demostraron en Colombia que las plataformas digitales ampliaron las

oportunidades de participacion, aunque persistian problemas de conectividad; Guadamud (2025)



14

en Ecuador subrayd que la gobernanza participativa solo era eficaz si existia articulacion
institucional; y Foglia (2024) en Buenos Aires concluyo que la coordinacion interinstitucional era
indispensable para evitar duplicidades de funciones. En el Peri, Ramos y Alvites (2025)
encontraron en Huaura que el 64% de los ciudadanos consideraba que su participacion en el
presupuesto participativo carecia de incidencia en las decisiones finales, mientras que Morillo y
Huachallanqui (2020) documentaron que el 66% de limefios no se sentia representado en los
espacios de concertacion. Estos antecedentes dejaron en evidencia que la gobernabilidad
participativa avanzd en términos normativos, pero enfrentd dificultades para materializarse en

procesos efectivos de inclusion, transparencia y deliberacion.

En este escenario, el presente trabajo ocupd un nicho de investigacion al describir
empiricamente el funcionamiento de los mecanismos de gobernabilidad participativa en un
municipio intermedio como Chancay, cuya importancia estratégica para el comercio internacional
y el desarrollo regional hacia imprescindible un andlisis actualizado. El estudio se disefid con un
enfoque cuantitativo, de caracter descriptivo y no experimental, aplicando encuestas a una muestra
representativa de cien ciudadanos. Los resultados evidenciaron que la variable global de
mecanismos de gobernabilidad participativa se concentrd en un nivel medio (98%), mientras que
solo un 2% la percibid6 en un nivel alto, lo que reflej6 la limitada consolidacion de estos
instrumentos. A nivel de dimensiones, la participaciéon ciudadana obtuvo una valoracion
relativamente mds favorable, con un 62% en nivel alto; en contraste, la transparencia y el acceso
a la informacién (88% en nivel medio) y la articulacion institucional (88% en nivel medio)
mostraron debilidades estructurales. Estos hallazgos confirmaron la brecha sefialada en los
antecedentes y permitieron llenar un vacio de conocimiento al proporcionar evidencia empirica

actual sobre el estado de la gobernabilidad participativa en Chancay. En consecuencia, el proposito
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de la investigacion fue describir los mecanismos y sus dimensiones, con el fin de aportar al debate
académico y ofrecer insumos que orienten estrategias locales de fortalecimiento institucional y de

legitimidad democratica.
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CAPITULO
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1Descripcion de la Realidad Problematica

En el municipio de Chancay, la gobernabilidad participativa enfrenta una serie de
limitaciones vinculadas con la débil institucionalidad, la fragmentacion social y la limitada
capacidad de los mecanismos de concertacion ciudadana. A pesar de la implementacion del
presupuesto participativo y planes de desarrollo concertado, existen brechas entre la normativa
vigente y la practica real de la participacion ciudadana (Ballén Echegaray, 2009, p. 17).

Diversos estudios sefalan que la participacion en Chancay tiende a ser formalista, pues si
bien se realizan espacios de didlogo, estos no siempre logran incidir efectivamente en las
decisiones de inversion publica, lo cual genera desconfianza en la poblacion (Salvador Huaman &
Calderon Matos, 2024, p. 56). Esta brecha se refleja en la percepcion ciudadana de que la
municipalidad prioriza intereses politicos sobre demandas colectivas (Angulo Samaritano &
Sanchez Salas, 2023, p. 88).

Asimismo, la falta de transparencia y la limitada difusién de informacién municipal
dificultan que los ciudadanos ejerzan un control social efectivo sobre la gestion local (Abanto,
2024, p. 12). Estas deficiencias en los mecanismos de gobernabilidad participativa se acentiian por
problemas de gestion operativa e institucional, como ocurre con los servicios publicos en el distrito
(Huaqui Blas, 2022, p. 73).

Frente a ello podemos resumir esta problematica:
1. Participacion ciudadana limitada y formalista
Aunque existen mecanismos como el presupuesto participativo y los planes de desarrollo

concertado, su aplicacion se restringe en gran medida a procesos formales sin incidencia
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real en las decisiones municipales. Esto genera apatia y baja confianza en la
institucionalidad local (Salvador Huaman & Calderon Matos, 2024, p. 56).

Deficiencia en la transparencia y acceso a la informacion publica

La municipalidad de Chancay enfrenta criticas por la insuficiente difusion de informacion
relacionada con el gasto publico y proyectos de inversion, lo cual obstaculiza la
fiscalizacion ciudadana y la construccion de confianza (Abanto, 2024, p. 12).

Falta de articulacion entre la municipalidad y los actores sociales

No se han consolidado espacios permanentes de didlogo y coordinacion con juntas
vecinales, asociaciones civiles y comités locales. Esta carencia limita la gobernabilidad
inclusiva y debilita la cohesion social (Ballon Echegaray, 2009, p. 20).

Débil institucionalidad en los mecanismos de concertacion

Los consejos de coordinacion local y otros espacios de participacion tienden a funcionar
de manera irregular, con baja representatividad y sin continuidad en la toma de decisiones
colectivas (Angulo Samaritano & Sanchez Salas, 2023, p. 92).

Problemas en la gestion operativa y de servicios municipales

La deficiencia en la prestacion de servicios basicos, como la limpieza publica y gestion de
residuos, refleja fallas en la gobernabilidad municipal y deteriora la percepcion ciudadana
sobre la capacidad de gestion (Huaqui Blas, 2022, p. 73).

Influencias politicas en los procesos participativos

La priorizacion de proyectos en funcidon de intereses politicos, mas que de necesidades
colectivas, debilita la legitimidad de la gobernabilidad participativa y genera conflictos

sociales en la poblacion local (Campos Ugaz, 2019, p. 134).
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7. Ausencia de mecanismos tecnolégicos y modernos de participacion

La municipalidad aun no ha desarrollado estrategias digitales (plataformas virtuales,

encuestas digitales, apps civicas) que permitan una participacion ciudadana mas amplia,

especialmente de jovenes y sectores no organizados.

En este sentido, la problematica radica en la necesidad de fortalecer los canales de
participacion y concertacion ciudadana, promoviendo una gobernabilidad inclusiva, transparente
y eficiente que articule a la municipalidad con los diversos actores sociales y econdmicos de
Chancay. Sin ello, la legitimidad de la gestion municipal y el desarrollo local sostenible se ven

seriamente comprometidos (Campos Ugaz, 2019, p. 134).

1.2 Formulacion del Problema

1.2.1 Problema General

(Como se manifiesta los Mecanismos de Gobernabilidad Participativa, en el Municipio Chancay

—2025?

1.2.3 Problemas especificos

e ;Como se presenta la Participacion Ciudadana, en el Municipio Chancay — 2025?
e ,Como se presenta la Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, en el Municipio

Chancay —2025?

e ;Como se presenta la Articulacion Institucional y Concertacion, en el Municipio Chancay

—2025?
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1.3. Objetivo de la Investigacion

1.3.10bjetivo General

Describir los Mecanismos de Gobernabilidad Participativa, en el Municipio Chancay — 2025.
1.3.2. Objetivos Especificos
e Identificar la Participacion Ciudadana en el Municipio Chancay — 2025.
e Analizar la Transparencia y Acceso a la Informacion Publica en el Municipio Chancay —
2025.

e Examinar la Articulacion Institucional y Concertacion en el Municipio Chancay — 2025.

1.4 Justificacion de la investigacion

1.4.1 Justificacion social

La investigacion sobre los mecanismos de gobernabilidad participativa en el municipio
Chancay adquiere una relevancia social significativa, pues busca fortalecer la legitimidad de las
instituciones locales y promover la confianza ciudadana en la gestion municipal. Segiin Ballon
Echegaray (2009), la gobernanza participativa constituye un eje fundamental para el desarrollo
territorial sostenible, ya que permite la inclusion de actores sociales diversos en la toma de
decisiones colectivas (p. 20).

En el contexto de Chancay, donde la implementacion del presupuesto participativo y de los
planes de desarrollo concertado ha enfrentado limitaciones en términos de representatividad y
eficacia (Salvador Huaman & Calderén Matos, 2024, p. 56), resulta necesario analizar y visibilizar
las practicas que fomenten una participacion ciudadana mas activa, informada y con impacto real

en las politicas locales.
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La relevancia social de este estudio también radica en que la falta de transparencia y el
acceso limitado a la informacion publica generan desconfianza y reducen la posibilidad de un
verdadero control social. Como sefiala Abanto (2024), una gobernanza democratica requiere
mecanismos claros de comunicacion y rendicion de cuentas que fortalezcan el vinculo entre el
Estado y la ciudadania (p. 12).

Asimismo, esta investigacion tiene un impacto en la promocién de la equidad social. Al
caracterizar los mecanismos de concertacion entre la municipalidad y los actores sociales, se
contribuye a garantizar que las decisiones publicas reflejen las necesidades reales de la poblacion
y no solo los intereses politicos de turno. Esto se alinea con lo que Angulo Samaritano y Sanchez
Salas (2023) sefialan sobre la importancia de la participacion como herramienta para alcanzar el
desarrollo local inclusivo y sostenible (p. 92).

En consecuencia, el estudio no solo permitird describir la situacion actual de los
mecanismos de gobernabilidad participativa en Chancay, sino también contribuird a generar
propuestas que fortalezcan la cohesion social, la transparencia y la gobernanza democrdtica,
impactando directamente en el bienestar de la comunidad.

1.4.2 Justificacion teorica

La presente investigacion se fundamenta tedricamente en los aportes de la gobernanza
participativa y los enfoques de gestion ptiblica moderna, que priorizan la inclusion ciudadana y la
transparencia como pilares para la legitimidad democratica. De acuerdo con Ballén Echegaray
(2009), 1a gobernanza participativa constituye un proceso en el cual los ciudadanos no solo ejercen
un rol consultivo, sino también propositivo y de control social, lo que contribuye a fortalecer la

institucionalidad y la cohesion social (p. 20).
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El estudio se justifica en el marco de teorias de gobernabilidad y participacion ciudadana que
plantean la necesidad de construir relaciones horizontales entre el Estado y la sociedad civil. Segun
Cano (2013), la gestion publica local en el Pert requiere pasar de un modelo vertical, centrado en
la autoridad, hacia un modelo mas colaborativo y participativo, en el cual los actores sociales se
convierten en corresponsables del desarrollo (p. 67).

Asimismo, la investigacion toma como referencia los planteamientos de Campos Ugaz
(2019), quien, a través de su modelo de gestion para la gobernabilidad del agua en la cuenca
Chancay—Lambayeque, seiala que la participacion activa de la ciudadania en procesos de decision
fortalece la legitimidad institucional y genera mecanismos de gobernanza adaptados a las
realidades locales (p. 134). Estos aportes sirven como sustento para analizar como, en el caso de
Chancay, los mecanismos participativos pueden consolidarse como estrategias de desarrollo
sostenible.

Por otro lado, Abanto (2024) sostiene que la equidad territorial y la toma de decisiones
participativas son elementos clave para que los municipios logren procesos de gobernabilidad mas
justos y transparentes (p. 12). Esta vision resulta relevante para la tesis, dado que el municipio
Chancay enfrenta tensiones derivadas de un crecimiento urbano y econdémico acelerado que
requiere de una gestion inclusiva.

En sintesis, la justificacion tedrica radica en la necesidad de articular los aportes
académicos sobre gobernabilidad, participacion ciudadana y transparencia, con el objetivo de
comprender como estos enfoques pueden ser aplicados al contexto de Chancay. De esta manera,
la investigacion no solo se sustenta en teorias consolidadas, sino que también contribuiré al debate
académico al ofrecer evidencia empirica sobre los mecanismos de gobernabilidad participativa en

un municipio peruano con dindmicas locales especificas.
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1.4.3 Justificacion practica

La relevancia practica de esta investigacion radica en que sus resultados podran ser
aplicados directamente en el fortalecimiento de los mecanismos de gobernabilidad participativa
dentro del municipio Chancay. Al identificar las limitaciones y potencialidades de la participacion
ciudadana, la municipalidad contard con insumos concretos para disefiar estrategias que
promuevan mayor transparencia, inclusion y eficacia en la gestion publica.

Segun Angulo Samaritano y Sanchez Salas (2023), la gobernanza local debe estar
sustentada en practicas institucionales que integren la voz de la ciudadania, pues solo asi se logra
construir confianza y legitimidad en los gobiernos locales (p. 94). En este sentido, los hallazgos
del estudio permitirdn a la Municipalidad de Chancay implementar mejoras en los procesos de
presupuesto participativo, garantizando que los recursos asignados respondan a las necesidades
reales de la poblacion.

De igual forma, Abanto (2024) plantea que la practica de la equidad territorial no se logra
Unicamente con marcos normativos, sino con experiencias locales que generen aprendizajes y
buenas practicas de gestion inclusiva (p. 14). La tesis contribuira precisamente a este objetivo,
brindando evidencia que permita desarrollar modelos replicables de gobernabilidad participativa
aplicables no solo a Chancay, sino también a otros municipios peruanos con problematicas
similares.

Por otro lado, los resultados seran de utilidad para la sociedad civil organizada y las juntas
vecinales, pues les ofrecerdn informacion sistematizada sobre coOmo participar de manera mas
efectiva en los espacios de concertacion y control ciudadano. Como seiala Salvador Huaman y
Calderén Matos (2024), una ciudadania mas informada puede incidir con mayor impacto en la

definicion de politicas locales y en la mejora de la gestion municipal (p. 58).
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En conclusion, esta investigacion posee un valor practico porque generara
recomendaciones aplicables para la mejora de la gestion local en Chancay, fortalecera la cultura
de participacion ciudadana y servird de referencia para replicar experiencias en otros gobiernos
municipales del pais, contribuyendo asi a consolidar la gobernabilidad democratica en el &mbito

local.

1.5 Delimitacion del estudio

1.5.1 Ambito Geografico

El estudio se centr6 exclusivamente en el Municipio Chancay, limitando su aplicabilidad a
otras areas geograficas. Esto permite una investigaciéon mas exhaustiva y especifica dentro de un

contexto local definido.

1.5.2 Periodo Temporal

La investigacion se llevo a cabo durante la segunda mitad del afio 2025 entre los meses de
Julio, a diciembre, lo que implica que los resultados obtenidos reflejaran las condiciones y
percepciones particulares de ese periodo. Cambios en el tiempo pueden no ser capturados por este

estudio.
1.5.3 Participantes de los actores sociales

La muestra estuvo compuesta por actores sociales inmersos en el Municipio chancay,
durante el afio 2025.

1.6 Viabilidad del estudio

1.6.1 Acceso a los Participantes

Se conto con la colaboracion y participacion de los actores involucrados en la espacialidad

del Municipio Chancay, lo que facilito el acceso a la muestra necesaria para el estudio.
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1.6.2 Recursos Disponibles

Se dispuso de los recursos necesarios, tanto humanos como materiales, para llevar a cabo
la investigacion de manera eficiente y efectiva. Esto incluye el acceso a herramientas de

recoleccion y andlisis de datos, asi como el apoyo institucional necesario.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Investigaciones internacionales

Asi tenemos a JIMENEZ, J. & LOPEZ, E. (2024). Titulo: Gobernanza digital inclusiva:
Plataforma colaborativa para la participacion ciudadana en Soacha. Universidad: Universidad
EAN, Colombia. Objetivo general: Analizar como las plataformas digitales fortalecen los
mecanismos de  gobernanza  participativa en el  municipio de  Soacha.
Metodologia: Estudio mixto con encuestas a 320 ciudadanos y entrevistas a funcionarios locales.
Resultados: E1 72% de los encuestados sefnald que el uso de herramientas digitales facilit6 el acceso
a la informacion publica, mientras que un 28% indico limitaciones en conectividad. Conclusiones:
Las TIC constituyen mecanismos efectivos de gobernabilidad participativa, pero requieren

inclusion tecnoldgica para garantizar su impacto.

GUADAMUD, 1. (2025). Titulo: Gestion politica y participacion colaborativa para la
sostenibilidad de Puerto Cayo, Jipijapa. Universidad: Universidad Estatal del Sur de Manabi,
Ecuador. Objetivo general: Evaluar los mecanismos de participacion colaborativa como estrategias
de gobernanza local para la sostenibilidad comunitaria.
Metodologia: Investigacion mixta con 180 encuestas y 20 entrevistas a lideres sociales.
Resultados: El 60% de los habitantes reconocié avances en sostenibilidad gracias a mecanismos
participativos, aunque un  40%  sefiald6  falta de  articulacion = municipal.
Conclusiones: La gobernabilidad participativa fortalece la sostenibilidad, pero su eficacia depende

de la articulacion institucional.
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ORTIZ, A. (2023). Titulo: Mesas interreligiosas como espacios de didlogo, gobernanza
participativa y desarrollo territorial: Estudio de caso Medellin, 2014-2022. Universidad:
Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), Colombia. Objetivo general: Identificar el
aporte de los mecanismos interreligiosos a la gobernanza participativa en Medellin. Metodologia:
Investigacion cualitativa con entrevistas a 25 lideres religiosos y analisis documental. Resultados:
El 55% de los actores destacd las mesas como mecanismos de mediacion social, pero un 35%
advirtio falta de financiamiento y sostenibilidad.
Conclusiones: Las mesas interreligiosas amplian la gobernanza participativa, aunque requieren

institucionalizacion.

CAPORALE, M. & GARCIA, M. (2025). Titulo: Procesos participativos para la gestién
costera  integrada.  Universidad:  Universidad de la  Republica,  Uruguay.
Objetivo general: Analizar como los mecanismos participativos inciden en la gobernanza de
comunidades costeras. Metodologia: Estudio de caso con talleres participativos y encuestas a 120
pobladores. Resultados: El 70% percibié reduccion de conflictos pesqueros mediante la
participacion, mientras un 30% consider6 baja la inclusion de todos los actores.
Conclusiones: Los mecanismos participativos fortalecen la gestion costera, aunque enfrentan

limitaciones de representatividad.

FOGLIA, C. (2024). Titulo: Gobernanza local multinivel y participativa de las politicas
de promocion y proteccion de derechos de nifieces y adolescencias en el Gran Buenos Aires.
Universidad: Universidad de Buenos Aires, Argentina. Objetivo general: Describir los
mecanismos de gobernanza participativa multinivel en politicas locales de infancia y adolescencia.
Metodologia: Estudio descriptivo con analisis de documentos normativos y entrevistas a

funcionarios en tres municipios. Resultados: El 65% de los funcionarios reconoci6é avances en
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articulacion interinstitucional, pero un 35% sefialé duplicidad de funciones y baja coordinacion.
Conclusiones: Los mecanismos de gobernanza participativa fortalecen la proteccion social, pero

requieren coordinacion efectiva entre niveles de gobierno.

2.1.2 Investigaciones nacionales

Asi tenemos a RAMOS, W. & ALVITES, E. (2025). Titulo: Participacion ciudadana y su
relacion con el presupuesto participativo de la Municipalidad Provincial de Huaura, 2023.
Universidad: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion.
Objetivo general: Determinar la relacion entre la participacion ciudadana y el presupuesto
participativo en Huaura. Metodologia: Investigacion cuantitativa, disefio correlacional, con
encuestas aplicadas a 300 ciudadanos. Resultados: El 64% de los participantes consideré que su
participacion no tuvo incidencia en las decisiones finales; solo un 36% manifestd satisfaccion.
Conclusiones: El presupuesto participativo es un mecanismo clave, pero aun existe una débil

articulacion entre las propuestas ciudadanas y la gestion municipal.

OSPINA, J. (2022). Titulo: Desarrollo del mecanismo de participacion ciudadana

“«“

denominado atun  Rimanakuy”, en la Municipalidad Provincial de Huamanga.
Universidad: Pontificia Universidad Catolica del Pertl. Objetivo general: Describir la experiencia
del mecanismo participativo “Hatun Rimanakuy” como estrategia de gobernabilidad local.
Metodologia: Estudio cualitativo con entrevistas a 20 lideres locales y analisis documental.
Resultados: El 58% de los entrevistados sefald que el mecanismo permitié canalizar demandas
sociales, mientras un 42% cuestiono su caracter no vinculante.

Conclusiones: El Hatun Rimanakuy es un espacio innovador de didlogo, pero requiere mayor

institucionalizacion para impactar en la gestion publica.
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CHAPONAN, D. (2020). Titulo: La gobernanza responsiva: Un modelo de gestion puiblica
para fortalecer el proceso de Presupuesto Participativo por Resultados en los gobiernos locales.
Universidad: Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.
Objetivo general: Disefiar un modelo de gobernanza responsiva que optimice la implementacion
del presupuesto participativo por resultados. Metodologia: Investigacion aplicada con encuestas a
250 ciudadanos y entrevistas a funcionarios de gobiernos locales de Lambayeque. Resultados: El
62% de los encuestados reconocid avances en transparencia, aunque un 38% sefiald deficiencias
en la ejecucion. Conclusiones: La gobernanza responsiva puede fortalecer la legitimidad de los

gobiernos locales si se enfoca en resultados medibles.

MUNOZ, A. & HUARAZ, C. (2024). Titulo: Gobernanza participativa: Estrategias para
la inclusion ciudadana en la gestion publica. Universidad: Universidad Nacional Mayor de San
Marcos. Objetivo general: Identificar estrategias de gobernanza participativa implementadas en
gobiernos locales del Pert. Metodologia: Investigacion cualitativa con analisis comparativo de tres
municipalidades y entrevistas a funcionarios. Resultados: El 70% de los entrevistados considero
que los espacios de concertacion son utiles, pero un 30% advirtid que se limitan a cumplir
formalidades. Conclusiones: La gobernanza participativa avanza, aunque todavia enfrenta

limitaciones de representatividad e incidencia real.

MORILLO, J. & HUACHALLANQUI, J. (2020). Titulo: Gobernabilidad y participacion
ciudadana en el desarrollo local de Lima, Peru. Universidad: Universidad Nacional Mayor de San
Marcos. Objetivo general: Analizar la relacion entre gobernabilidad y participacion ciudadana en
el contexto de la municipalidad de Lima. Metodologia: Estudio descriptivo con encuestas a 400
ciudadanos de Lima Metropolitana. Resultados: El 66% de los encuestados afirmo6 no sentirse

representado en los espacios de concertacion, mientras que solo un 34% percibié mejoras en la
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gestion. Conclusiones: La participacion ciudadana sigue siendo débil y no logra atn constituirse

como un verdadero mecanismo de gobernabilidad local.

2.2 Bases Teoricas

2.2.1 Mecanismos de Gobernabilidad Participativa

2.2.1.1 Conceptualizacion

La gobernabilidad participativa se entiende como un proceso en el que el Estado y la
sociedad civil interactian de manera corresponsable en la toma de decisiones, planificacion y
control de las politicas publicas. Segiin Ballon (2009), la gobernanza participativa “constituye un
eje fundamental para el desarrollo territorial, al permitir la inclusion de actores sociales diversos
en la construccion de agendas colectivas™ (p. 20).

Los mecanismos de gobernabilidad participativa son instrumentos institucionales que
posibilitan la participacion ciudadana en diferentes fases de la gestion publica, como el presupuesto
participativo, los consejos de coordinacion local, las mesas de concertacion y las audiencias
publicas. Cunill Grau (2016) sostiene que “los mecanismos participativos no son eventos aislados,
sino procesos institucionalizados que fortalecen la legitimidad democratica y la rendicion de
cuentas” (p. 104).

Asimismo, Habermas (1996) destaca que estos mecanismos tienen sentido cuando la
participacion ciudadana se da en un marco de deliberacion inclusiva y racional, en el que “las
normas solo son validas si pueden contar con el asentimiento racional de todos los afectados” (p.
287).

En el caso peruano, el presupuesto participativo se ha consolidado como el principal
mecanismo de gobernabilidad participativa en gobiernos locales. Ramos y Alvites (2025) muestran

que “a pesar de la normativa que garantiza la participacion ciudadana, gran parte de los vecinos
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perciben que sus propuestas no siempre son consideradas en la decision final” (p. 33), lo que refleja
la necesidad de fortalecer la incidencia real de estos mecanismos.

Para concluir los mecanismos de gobernabilidad participativa deben comprenderse como
espacios de concertacion, control social y transparencia, orientados a garantizar que la gestion

publica responda a los intereses ciudadanos y no a dindmicas politicas clientelares.
2.3.- Teoria de la Gobernanza Participativa

2.3.1 Conceptualizacion

La gobernanza participativa surge como una respuesta a las limitaciones de la gobernanza
tradicional, centrada exclusivamente en el Estado, y busca incorporar a los ciudadanos y
organizaciones sociales en la gestion publica. Segin Pierre y Peters (2000), la gobernanza
participativa “implica una red de relaciones entre actores estatales y no estatales que trabajan de

manera conjunta para formular y ejecutar politicas publicas” (p. 45).

Por su parte, Cunill Grau (2016) destaca que esta teoria concibe a la ciudadania como un
actor activo en el proceso de gobierno, no limitado al voto electoral, sino a la participacion continua
en decisiones publicas (p. 101).

2.3.2. Caracteristicas principales
e Multiactoralidad: Involucra al Estado, sociedad civil organizada, sector privado y
ciudadania en general.
o Horizontalidad: Promueve relaciones de cooperacion en lugar de jerarquias estrictas.
o Transparencia: El acceso a la informacion publica se considera esencial para el ejercicio
ciudadano.
e Responsabilidad compartida: Gobierno y sociedad comparten la tarea de impulsar el

desarrollo.
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o Institucionalizacion de la participacion: Se establecen reglas, espacios y mecanismos

permanentes para la inclusion ciudadana.

o Deliberacion y concertacion: Se busca que las decisiones resulten de procesos de didlogo

y negociacion.
2.3.3. Aplicacion en Chancay

En el municipio Chancay, la teoria de la gobernanza participativa se materializa en mecanismos
como:

e Presupuesto participativo, donde los ciudadanos definen la asignacion de recursos a

proyectos comunitarios.

e Consejo de Coordinacion Local, espacio donde organizaciones sociales, vecinales y

productivas participan en la planificacion del desarrollo local.

e Mesas de concertacion y audiencias publicas, espacios deliberativos que permiten

recoger propuestas y demandas ciudadanas.

o Comités de vigilancia, instancias de control social sobre la ejecucion de proyectos.

Sin embargo, estudios locales advierten que en Chancay estos espacios no siempre son
efectivos. Segiin Salvador y Calderon (2024), la participacion en muchos casos “se limita a lo
formal y no logra incidir de manera directa en la toma de decisiones municipales” (p. 56).

2.3.4. Aportes empiricos
La teoria ha sido aplicada en varios contextos latinoamericanos:
e Brasil: Los presupuestos participativos en Porto Alegre demostraron que la gobernanza
participativa puede mejorar la equidad en la asignacion de recursos (Avritzer, 2009, p. 55).
o Bolivia: La institucionalizacion de la participacion comunitaria en municipios rurales

fortalecio la legitimidad de los gobiernos locales (Grindle, 2012, p. 122).
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e Colombia: Las veedurias ciudadanas han servido como mecanismos efectivos de control
social y rendicién de cuentas (Cunill, 2016, p. 104).
Estos hallazgos ofrecen un marco comparativo para entender los retos y oportunidades en
Chancay.
Conclusiones
La Teoria de la Gobernanza Participativa proporciona un marco sélido para analizar
coémo los mecanismos de participacion en Chancay permiten o limitan la interaccion entre
gobierno local y ciudadania. Su valor radica en:
e Promover la legitimidad democratica.
e Asegurar la transparencia y el control social.
o Fortalecer el desarrollo local mediante la corresponsabilidad.
o Permitir identificar las brechas entre la normativa y la practica participativa en el
municipio.
En consecuencia, esta teoria no solo sustenta la variable de estudio en nuestra tesis, sino
que también permite proponer mejoras que incrementen la efectividad de los mecanismos
participativos en Chancay.

2.4. Teoria del Control Social en la Gestion Publica

2.4.1 Conceptualizacion

El politdlogo argentino Guillermo O’Donnell (1994) sostiene que en los regimenes
democraticos no basta con celebrar elecciones periddicas, sino que se requiere un entramado de
controles sociales y politicos para garantizar la accountability (rendicion de cuentas) de las

instituciones publicas. Segun O’Donnell, “la democracia delegativa carece de controles efectivos,
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pues reduce la participacion ciudadana al acto electoral, debilitando los mecanismos de vigilancia
cotidiana” (p. 59).

Por ello, el control social en la gestion publica se entiende como la capacidad de la
ciudadania para vigilar, cuestionar y exigir transparencia en las decisiones estatales, asegurando

que los recursos publicos respondan a las necesidades colectivas.

2.4.1. Caracteristicas principales
e Accountability social: Implica la vigilancia de la sociedad civil sobre la gestion publica.
o Transparencia: Acceso a informacion clara y verificable sobre presupuestos y proyectos.
e Participacion activa: Los ciudadanos no son solo observadores, sino actores de control y
supervision.
o Institucionalizacion: Necesidad de normativas y mecanismos estables que permitan
ejercer control.
e Prevencion de corrupcion y clientelismo: Al existir vigilancia ciudadana, se reducen
practicas discrecionales de las autoridades.
2.4.2. Aplicacion en Chancay
En el Municipio Chancay, la teoria del control social se refleja en mecanismos como:
e Comités de vigilancia del presupuesto participativo, donde ciudadanos fiscalizan la
ejecucion de proyectos priorizados.
e Audiencias publicas de rendicion de cuentas, en las que la municipalidad presenta
informes de gestion.
o Portales de transparencia municipal, que facilitan informacion sobre presupuestos y

gastos.
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No obstante, estudios locales muestran que su efectividad es ain limitada. Por ejemplo,
Salvador y Calderon (2024) evidencian que gran parte de la poblacion percibe que los informes de
rendicion son poco comprensibles y no permiten un control real sobre las decisiones (p. 58).
2.4.3. Aportes empiricos

e América Latina: O’Donnell (1994) advierte que muchas democracias latinoamericanas
son “delegativas”, donde los presidentes o alcaldes concentran poder, sin rendir cuentas
efectivas.

e Peru: Chapoiian (2020) plantea que el control social a través del presupuesto participativo
puede fortalecer la legitimidad municipal, aunque requiere formacién ciudadana para ser

eficaz (p. 87).

e Bolivia y Brasil: Grindle (2012) documenta que la falta de control social permite practicas
clientelistas en gobiernos locales, mientras que la institucionalizaciéon de auditorias

ciudadanas aumenta la transparencia (p. 122).

Conclusiones

La Teoria del Control Social de O’Donnell aporta a nuestra tesis porque:

e Destaca la importancia de que la ciudadania no solo participe, sino que vigile activamente
la gestion municipal.

e Permite analizar en Chancay si los mecanismos de vigilancia y rendicion de cuentas son
reales o solamente formales.

o Plantea que la calidad de la democracia local depende de que existan canales efectivos para
que los ciudadanos exijan resultados y transparencia.

e Ofrece una base teodrica para evaluar la eficacia de los comités de vigilancia, audiencias

publicas y portales de transparencia como mecanismos de gobernabilidad participativa.
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2.5. Teoria Socioldgica de la Democracia Deliberativa - Habermas (1996)

2.5.1 Conceptualizacion

Habermas (1996) plantea que la legitimidad democratica no se deriva tinicamente del voto,
sino de la capacidad de la ciudadania de deliberar colectivamente en espacios publicos. Para €I, la
accion comunicativa es central, pues “las normas son validas en la medida en que puedan contar
con el asentimiento racional de todos los afectados en procesos de deliberacion inclusivos”
(Habermas, 1996, p. 287).

La democracia deliberativa busca garantizar que las decisiones publicas no solo reflejen

mayorias coyunturales, sino que surjan de un dialogo racional, inclusivo y argumentado.

2.5.2 Caracteristicas principales

Inclusion: Todos los ciudadanos tienen derecho a participar en procesos de didlogo.
o Igualdad discursiva: Cada voz tiene el mismo valor en la deliberacion.
o Racionalidad comunicativa: Las decisiones se basan en la fuerza de los argumentos, no
en el poder de las posiciones.
o Consenso: Las politicas deben buscar acuerdos razonados y no imposiciones autoritarias.
o Espacio publico fuerte: La sociedad civil actiia como escenario para el debate politico.
2.5.3 Aplicacion en Chancay
En el Municipio Chancay, esta teoria se aplica a través de:
o Presupuestos participativos, espacios donde los ciudadanos deliberan sobre la asignacion
de recursos.
e Mesas de concertacion local, tiene que ver con los foros en los que diferentes actores

(vecinales, productivos, sociales) exponen y debaten prioridades.
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Audiencias publicas, hace referencia a los canales en los que la poblacion puede expresar
inquietudes y propuestas frente a las autoridades.

Sin embargo, investigaciones locales como la de Ramos y Alvites (2025) muestran que

gran parte de la ciudadania percibe que su voz no siempre incide en las decisiones finales, lo que

refleja que la deliberacion todavia se encuentra en un nivel limitado (p. 33).

2.5.4 Aportes empiricos

Brasil (Porto Alegre): Avritzer (2009) demostr6 que el presupuesto participativo
deliberativo mejoro la equidad en la distribucion de recursos urbanos, al priorizar obras en
barrios mas vulnerables (p. 55).

Bolivia: Procesos deliberativos en cabildos abiertos permitieron legitimar reformas
municipales y ampliar la participacion comunitaria (Grindle, 2012, p. 121).

Colombia: Ortiz (2023) identific6 que las mesas interreligiosas en Medellin actuaron como
espacios deliberativos que fortalecieron la cohesion social y la gobernanza territorial (p.
77).

Estos aportes muestran que la deliberacion efectiva requiere reglas claras, acceso a

informacion y voluntad politica para que los acuerdos ciudadanos tengan impacto real.

Conclusiones

La Teoria de la Democracia Deliberativa ofrece un marco sélido para nuestra tesis porque:

Permite evaluar si los espacios participativos de Chancay son verdaderos foros de
deliberacion o simples actos formales.
Sefiala la importancia de la calidad del debate ciudadano y no solo de la cantidad de

asistentes.
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o Destaca que la incidencia real de las propuestas ciudadanas en las decisiones municipales
es un indicador de la madurez democratica local.
e Aporta criterios para medir si los mecanismos de gobernabilidad participativa en Chancay
fortalecen la legitimidad del gobierno municipal.
2.6. Bases Filosoficas

No se ejecuta

2.7. Definicion de términos Basicos

1. Gobernabilidad participativa

“La gobernabilidad participativa implica la interaccion entre Estado y sociedad mediante
mecanismos de consulta, decision y control que fortalecen la legitimidad institucional” (Ballon,
2009, p. 20).

2. Mecanismos de participacion ciudadana

“Los mecanismos de participacion ciudadana son instrumentos que permiten a la poblacion
intervenir en procesos de planificacion, presupuesto y control social en los gobiernos locales”
(Poggi, 2024, p. 45).

3. Presupuesto participativo

“El presupuesto participativo es una estrategia de gestion en la cual la ciudadania decide,
de forma directa o delegada, sobre una parte de los recursos publicos” (Ramos & Alvites, 2025, p.

33).
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4. Concertacion ciudadana

“La concertacion ciudadana se constituye en un espacio de didlogo en el que se articulan
actores sociales, politicos y econdmicos para definir prioridades de desarrollo local” (Ospina,
2022, p. 61).

5. Transparencia gubernamental

“La transparencia en la gestion publica es la obligacion del Estado de proporcionar
informacion clara, completa y oportuna para fortalecer la confianza ciudadana” (Abanto, 2024, p.
12).

6. Gobernanza local

“La gobernanza local refiere a los procesos de coordinacion entre autoridades municipales,
sociedad civil y sector privado para alcanzar objetivos comunes de desarrollo” (Campos, 2019, p.
134).

7. Control social

“El control social es el ejercicio ciudadano de vigilancia sobre el uso de los recursos y las
decisiones de los gobiernos, a través de instancias participativas” (Chapoiian, 2020, p. 87).

8. Desarrollo local participativo

“El desarrollo local participativo surge de la corresponsabilidad entre gobierno y
ciudadania para generar bienestar colectivo y sostenibilidad” (Angulo & Sanchez, 2023, p. 92).

9. Espacios deliberativos

“Los espacios deliberativos son mecanismos democraticos en los que la ciudadania debate,

propone y acuerda sobre politicas publicas locales” (Salvador & Calderon, 2024, p. 58).
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10. Inclusion ciudadana

“La inclusion ciudadana en la gobernanza participativa busca garantizar que grupos
histéricamente excluidos participen activamente en la toma de decisiones” (Mufioz & Huaraz,
2024, p. 904).

2.5 Formulacion de Hipotesis

No se realiza



2.6 Operacionalizacion de variables

VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

MECANISMOS DE

GOBERNABILIDAD

PARTICIPATIVA

Participacion

Ciudadana

e Nivel de asistencia de ciudadanos a
las asambleas de presupuesto
participativo.

e Grado de representatividad de las
organizaciones sociales en espacios
de concertacion.

e Nivel de conocimiento de Ia
poblacion  sobre los procesos
participativos.

e Percepcion ciudadana sobre la
incidencia real de sus propuestas en
las decisiones municipales.

19 29 39 49 55

6,7,8,

y9

Transparencia y
Acceso ala
Informacion

Publica

e Accesibilidad a la informacion
presupuestal y de proyectos de
inversion publica.

e Frecuencia de difusion de informes
de gestion y rendicion de cuentas.

e Nivel de satisfaccion ciudadana con
la claridad y oportunidad de la
informacion publicada.

e Existencia y uso de canales virtuales
para acceder a informacion
municipal.

10, 11, 12,
13, 14, 15,

16,17,y 18

Articulacion
Institucional y

Concertacion

e Numero y regularidad de reuniones
del Consejo de Coordinacion Local
u otros espacios de dialogo.

e Nivel de  participacion de
organizaciones vecinales, civiles y
productivas en decisiones
comunales.

e Eficacia de los acuerdos alcanzados
en instancias de concertacion
ciudadana.

e Percepcion de los actores sociales
sobre la voluntad de cooperacion de
la municipalidad.

19, 20, 21,
22,23, 24,

25,26,y 27
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CAPITULO 11
METODOLOGIA
3.1 Diseiio metodologico
3.1.1 Tipo de investigacion
Es Basica. Segun Esteban, la investigacion bdsica tiene como propdsito fundamental
ampliar el conocimiento cientifico sin centrarse necesariamente en aplicaciones inmediatas o

practicas, priorizando la profundizaciéon y comprension de la realidad (Esteban 2018 p. 27).

3.1.2 Nivel de investigacion

Es de nivel descriptivo, donde esta investigacion permite analizar y detallar fenomenos
especificos a partir de la recopilacion de datos, brindando una vision comprensiva de las
caracteristicas del objeto de estudio (Herndndez, Ferndndez, & Baptista, 2014, p. 102).
3.1.3 Disefio de investigacion

El disefio de la investigacion es no experimental y transversal. Segin Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014), en un disefio no experimental “no se manipulan variables
independientes, sino que se observan los fendémenos tal y como se dan en su contexto natural, para
después analizarlos” (p. 151). Asimismo, el estudio es transversal porque la recoleccion de datos
se realizd en un solo momento y en un tiempo Unico, permitiendo describir las variables en un
periodo determinado (Hernandez, Ferndndez, & Baptista, 2014, p. 155).
3.1.4 Enfoque de investigacion

El enfoque de investigacion es cuantitativo, lo que implica la recoleccion y analisis de datos

numéricos para describir y explicar fenomenos sociales. (Herndndez, Fernandez, & Baptista, 2014,

p. 5).
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3.2 Poblacion y muestra
3.2.1 Poblacion

La poblacion estudiada estuvo conformado por 63,400 ciudadanos, de ambos sexos, del
Municipio Chancay.
3.2.2 Muestra

Se calcula el tamafio de la muestra para una poblacion finita de 63,400 habitantes del
Municipio Chancay, utilizando un nivel de confianza del 95% y un error muestral permitido de
+9.8%, mediante la siguiente féormula:
n=MN*Z**p*(1-p)/(e* (N-1)+Z**p*(1-p))

1. Datos del Problema
Poblacion total (N) = 63,400

Nivel de confianza =95% — Z =1.96
Proporcion esperada (p) = 0.5 (méaxima variabilidad)
Error muestral (e) = 0.098 (9.8%)

2. Sustitucion de valores

n = (63,400 * (1.96%) * 0.5 * (1 - 0.5)) / ((0.098%) * (63,400 - 1) + (1.96%) * 0.5 * (1 - 0.5))

3. Calculos parciales

7?2=1.96>=3.8416

p(1-p)=0.5*0.5=0.25

Numerador = 63,400 * 3.8416 * 0.25 = 60,857.44
Denominador = (0.0982 * 63,399) + (3.8416 * 0.25) = 606.9754
4. Division

n=60,857.44 / 606.9754 = 99.84
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Resultado

Con una poblacion de 63,400 habitantes en el distrito de Chancay, aplicando un nivel de
confianza del 95% y un error muestral de £9.8%, se obtiene una muestra representativa de 100

habitantes.

3.3. Instrumento de recoleccion de datos
3.3.1 Técnica: Encuesta.

La investigacion se realizo haciendo uso de una encuesta como técnica de recoleccion de
informacion en donde se preguntard de manera escrita a un grupo de actores sociales, con el fin de
obtener informacion necesaria para conocer la realidad.

3.3.2 Instrumento:

Cuestionario de elaboracion propia de la variable Mecanismos de Gobernabilidad

Participativa, donde se planteara preguntas relacionadas a las dimensiones e indicadores.

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

Denominacion : Cuestionario sobre Mecanismos de Gobernabilidad Participativa

Autoras : MIRIAM RUBI, VENTOCILLA CRISTOBAL
CARMEN SOFIA, ERAZO MEZA

Objetivo : Conocer los Mecanismos de Gobernabilidad Participativa, sin
importar las diferencias entre culturas de diferentes paises,
considerando las dimensiones: Participacion Ciudadana,
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y Articulacion

Institucional y Concertacion.

Alcance : Ciudadanos del municipio Chancay de ambos sexos.
Aplicacion : Individual.
Duracion : 10 - 20 minutos.

Material : Lapicero y papel bond



Descripcion Esta conformada por 27 items, cada uno con 5 opciones de

respuesta.

Tipificacion : El cuestionario consta de tres dimensiones de la variable

Mecanismos de Gobernabilidad Participativa.

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
Participacion INivel de asistencia de ciudadanos a
las asambleas de presupuesto
Ciudadana participativo. 1,2,3, 4,

Grado de representatividad de las 56.7.8
. . . b b b b
organizaciones sociales en
espacios de concertacion. y9
Nivel de conocimiento de la
poblacion sobre los procesos
participativos.

Percepcion ciudadana sobre la
incidencia real de sus propuestas
en las decisiones municipales.

Transparencia y Accesibilidad a la informacion 10, 11,
presupuestal y de proyectos de

Acceso a la inversion publica. 12, 13,

., Frecuencia de difusion de 14. 15

Informacion . iy e > 19,
informes de gestion y rendicion

Piiblica de cuentas. 16,17

Nivel de satisfaccion ciudadana

con la claridad y oportunidad de yl8.
la informacion publicada.
Existencia y uso de canales
virtuales para acceder a
informaciéon municipal.
Articulacién Numero y regularidad de 19, 20,
Institucional y reuniones del Consejo de 2122
Coordinacion Local u otros 5 Ll
Concertacion .espacios d? clliélo.go. 23.24,
Nivel de participacion de
organizaciones vecinales, civiles 25,26y
y productivas en decisiones
comunales. 27.

Eficacia de los acuerdos
alcanzados en instancias de
concertacion ciudadana.
Percepcion de los actores sociales
sobre la voluntad de cooperacion
de la municipalidad.
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Calificacion : Se considero la escala de
Likert
5 Siempre
4 Casi siempre
3 A veces
2 Casi Nunca
1 Nunca

Confiabilidad  Se analiz6 la consistencia interna a través del calculo del Alpha de Cronbach,
que es una medida de la Inter correlacion entre los items que conforman la escala.
Un Alpha de Cronbach superior a 0,92 muy cercano a uno y es aceptable.
Espinoza I. e., 2011.

El instrumento de investigacion se validé a través de una prueba piloto para
comprobar su consistencia o seguridad, que se aplico a 20 actores sociales de la
poblacién, realizado en un breve espacio de tiempo, para determinar si las
preguntas cumplen con la funcion de recabar la informacion requerida segin los
objetivos de la investigacion, Para ello se ha aplicado el coeficiente de
confiabilidad Alfa de Cronbach, este coeficiente resultdé ser a = 0,92 un valor
muy cercano a uno, es por ello que se lleg6 a la conclusion que el instrumento es

aceptable, confiable, consistente y homogéneo internamente en todos sus items.

Tabla 1
Confiabilidad alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach N de elementos

0,92 20

Nota: Elaboracion propia.
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3.4 Técnicas para el procedimiento de la Informacion

Luego de obtener el consentimiento y el permiso de la organizacion, se procedid al
levantamiento de datos para efectuar la descripcion y analisis de datos obtenidos, respecto a la
aplicacion de los instrumentos de medicion sobre la variable.
3.4.1 Codificacion de Datos

El primer paso en el procesamiento de la informacion fue la codificacion de los datos
recopilados. Cada respuesta de los participantes se asigndé a un cddigo numérico o categoria
correspondiente segun las preguntas del cuestionario. Este proceso facilito el analisis posterior de
los datos y la identificacion de patrones o tendencias.
3.4.2 Ingresos de datos

Una vez codificados, los datos se ingresaron en una base de datos electronica utilizando
software especializado, como SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) y Excel. Se
verifico la precision de los datos ingresados mediante la revision cruzada de una muestra aleatoria
de respuestas con los formularios originales.
3.4.3 Limpieza de datos

Se trata de la eliminacion de datos duplicados, la correccion de entradas erroneas y la
identificacion de valores atipicos o faltantes.
3.4.4 Analisis descriptivo

En el analisis descriptivo se utilizo la técnica estadistica, la cual ayudo a resumir y describir
las caracteristicas principales de un conjunto de datos. Su objetivo principal es proporcionar una
vision general de las caracteristicas basicas de los datos, como su distribucion, tendencia central,

dispersion y otras propiedades importantes.
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3.4.5 Interpretacion de los resultados
Se describieron las implicaciones de los hallazgos para la comprension del fendmeno
estudiado y se ofrecieron recomendaciones para futuras investigaciones o intervenciones practicas

basadas en los resultados obtenidos.



3.5 Matriz de consistencia
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MECANISMOS DE GOBERNABILIDAD PARTICIPATIVA EN EL MUNICIPIO CHANCAY - 2025

Problema Objetivo Hipétesis | Variable Dimensiones e indicadores Metodologia
Problema general: Objetivo general: Hipétesis Participacion Ciudadana Enfoque:

ca o | | Nivel de asistencia de ciudadanos a | Cuantitative
(Como se manifiesta los o . general: 1 1
Mecanismos de Gobernabilidad Describir los Mecanismos de as asamb ea}s'de presupuesto Tipo: Basico
Participati | Municioi Gobernabilidad Participativa, en participativo. o S

articipativa, en el Municipio el Municinio Chancay — 2025 . Grado de representatividad de las Disefio de investigacion:
Chancay — 2025? p y Mecanismos de N ; ) A

! organizaciones sociales en espacios | No experimental, corte
. - de concertacion.
. . s g : . No se hizo Gobernabilidad . R transversal
Problemas especificos: Objetivos especificos: Nivel de conocimiento de la
. .. ., . e Nivel: Descripti
PE1 ;Como se presenta la OE1 Identificar la Participacion hipotesis Participativa poblacion sobre los procesos fvel: Descriptivo
) Ciudad | Municipi participativos. Poblacion:
Participacion Ciudadana, en el tudadana eh el Municiplo Percepcion ciudadana sobre la 63, 400 actores sociales
Municipio Chancay — 20252 Chancay — 2025 incidencia Fegl de sus propuestasen | . oo
: OE2 Analizar la Transparencia las decisiones municipales.
PE2 ;Cémo se presenta la P y Hipétesis Muestra:
Transparencia y Acceso a la Acceso a la Informacién Publica en ” Transparencia y Acceso a la 100 actores sociales
L especificas . s e
Informacion Publica, en el el Municipio Chancay — 2025 In‘f(?r'macmn ?ubllca . Técnica: Encuesta
’ Accesibilidad a la informacion
Municipio Chancay — 2025? presupuestal y de proyectos de
PE3 ;Como se presenta la OE3 Examinar la Articulacion ) inversion publica. Instrumento:
ucional . | No se hizo Frecuencia de difusion de informes | Cuestionario

Articulacién Institucional y [nstitucional y Concertacion en e hipbtesis de gestion y rendicion de cuentas.

Concertacion, en el Municipio

Chancay — 2025?

Municipio de Chancay — 2025

Nivel de satisfaccion ciudadana con
la claridad y oportunidad de la
informacioén publicada.
Existencia y uso de canales virtuales
para acceder a informacion
municipal.
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Articulacién Institucional y
Concertacion

Numero y regularidad de reuniones
del Consejo de Coordinacion Local u
otros espacios de dialogo.

Nivel de participacion de
organizaciones vecinales, civiles y
productivas en decisiones comunales.
Eficacia de los acuerdos alcanzados
en instancias de concertacion
ciudadana.

Percepcion de los actores sociales
sobre la voluntad de cooperacion de
la municipalidad.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1 Analisis de Resultados

Tabla 1: Respuesta de los actores sociales del Municipio Chancay 2025- sobre Mecanismos
de gobernabilidad participativa.

V. Mecanismos de Gobernabilidad participativa

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Medio 98 98,0 98,0 98,0
Alto 2 2,0 2,0 100,0

Total 100 100,0 100,0
Nota. Actores sociales del Municipio Chancay 2025 de Miriam Rubi Ventocilla Cristobal y Carmen
Sofia, Erazo Meza.

Figura 1: Representacion grdfica de la distribucion en la variable Mecanismos de
Gobernabilidad participativa.

100
80
T 60
5
(4]
= 98%
o
40
20
" Bl
Medio Alto

Nota: Actores sociales del Municipio Chancay 2025 de Miriam Rubi Ventocilla Cristobal y
Carmen Sofia, Erazo Meza.
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Se tomo una encuesta a 100 Actores Sociales del Municipio chancay 2025 con el
proposito de conocer y describir los Mecanismos de Gobernabilidad Participativa. De lo
mencionado segun la tabla 1 y figura 1, se logrd obtener que la distribucion de casos se
concentra casi por completo en el nivel “Medio” (98%), mientras que el nivel “Alto” alcanza

2% y no se observa presencia del nivel “Bajo”.

Tabla 2: Respuesta de los actores sociales del Municipio Chancay 2025- sobre Participacion
Ciudadana.

Participacion Ciudadana

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Medio 38 38,0 38,0 38,0
Alto 62 62,0 62,0 100,0

Total 100 100,0 100,0

Nota: Actores sociales del Municipio Chancay 2025 de Miriam Rubi Ventocilla Cristobal y Carmen
Sofia, Erazo Meza.

Figura 2:Representacion grdfica del nivel de Participacion Ciudadana

60
o
m
£ 40
(]
0
& 62%
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0 :
Medio Alto

Nota: Actores sociales del Municipio Chancay 2025 de Miriam Rubi Ventocilla Cristobal y Carmen
Sofia, Erazo Meza.
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Se tomo una encuesta a 100 Actores Sociales del Municipio chancay 2025 con el
proposito de conocer y describir la Participacion Ciudadana. De lo mencionado segun la tabla
2 y figura 2, se observa que predomina el 62% de los encuestados reportd un nivel de
participacion ciudadana “Alto”, mientras que el 38% sefial6 un nivel “Medio”. No se
presentaron respuestas en el nivel “Bajo”.

Tabla 3: Respuesta de los actores sociales del Municipio Chancay 2025- sobre

Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Bajo 6 6,0 6,0 6,0
Medio 88 88,0 88,0 94,0
Alto 6 6,0 6,0 100,0

Total 100 100,0 100,0

Nota: Actores sociales del Municipio Chancay 2025 de Miriam Rubi Ventocilla Cristobal y Carmen
Sofia, Erazo Meza.

Figura 3: Representacion grdfica de la transparencia y Acceso a la Informacion Publica
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Nota: Actores sociales del Municipio Chancay 2025 de Miriam Rubi Ventocilla Cristobal y Carmen
Sofia, Erazo Meza.
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Se tomo una encuesta a 100 Actores Sociales del Municipio chancay 2025 con el
propdsito de conocer y describir la transparencia y Acceso a la Informacion Publica. De lo
mencionado segun la tabla 3 y figura 3 se observa que el 88% de los encuestados califico la
transparencia y acceso a la informacioén en un nivel “Medio”. Tanto el nivel “Bajo” como el

nivel “Alto” registraron un 6% cada uno.

Tabla 4: Respuesta de los actores sociales del Municipio Chancay 2025- sobre Articulacion
Institucional y Concertacion

Articulacion Institucional y Concertacion

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje ~ Porcentaje valido  acumulado
Bajo 7 7,0 7,0 7,0
Medio 88 88,0 88,0 95,0
Alto 5 5,0 5,0 100,0

Total 100 100,0 100,0

Nota: Actores sociales del Municipio Chancay 2025 de Miriam Rubi Ventocilla Cristobal y Carmen
Sofia, Erazo Meza.

Figura 4. Representacion grdfica de la Articulacion Institucional y Concertacion.
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Nota: Actores sociales del Municipio Chancay 2025 de Miriam Rubi Ventocilla Cristobal y Carmen
Sofia, Erazo Meza.

Se tomo una encuesta a 100 Actores Sociales del Municipio chancay 2025 con el
proposito de conocer y describir la Articulacion Institucional y Concertacion. De lo
mencionado segun la tabla 4 y figura 4 Segtn la tabla 4, el 88% de los encuestados sefial6 un
nivel “Medio” en la articulacion institucional y concertacion, el 7% indicd un nivel “Bajo” y

el 5% un nivel “Alto”
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CAPITULO V

DISCUSION

5.1 Discusion de Resultados

El andlisis de los mecanismos de gobernabilidad participativa ha sido un campo de
creciente interés dentro de la sociologia politica y de la gestion publica en América Latina. En
los ultimos afios, distintas investigaciones tanto internacionales como nacionales han aportado
evidencias sobre las posibilidades y limitaciones de estos mecanismos para fortalecer la
legitimidad democratica, mejorar la transparencia y ampliar los espacios de concertacion
social. En este marco, nuestro estudio se plante6 como objetivo describir la manifestacion de
los mecanismos de gobernabilidad participativa en el Municipio Chancay en el afio 2025,
considerando como dimensiones la participacion ciudadana, la transparencia y acceso a la
informacion publica, y la articulacion institucional y concertacion (Pierre & Peters, 2000;
Cunill Grau, 2016). La pertinencia de esta investigacion radico en que, a pesar de la existencia
de antecedentes significativos en contextos urbanos y rurales del Pert y de otros paises de la
region, se identificd un vacio de conocimiento respecto al funcionamiento especifico de estos
mecanismos en un Distrito estratégico como Chancay, marcado por procesos acelerados de

transformacion economica y social.

En el &mbito internacional, Jiménez y Lopez (2024) habian demostrado en el municipio
de Soacha, Colombia, que las plataformas digitales incrementaban las oportunidades de
participacion ciudadana y acceso a la informacion, aunque aln persistian limitaciones en
materia de conectividad. Del mismo modo, Guadamud (2025) en Ecuador habia concluido que
la gobernabilidad participativa resultaba efectiva en la sostenibilidad local cuando existia
articulacion interinstitucional, un aspecto que también fue destacado por Foglia (2024) en su

estudio sobre gobernanza multinivel en el Gran Buenos Aires. Estos hallazgos mostraban la
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relevancia de la tecnologia, la coordinacion institucional y los espacios deliberativos como
condiciones necesarias para consolidar la gobernabilidad participativa. No obstante, dichas
investigaciones no abordaban la realidad de municipios intermedios peruanos, en los cuales los
problemas de institucionalidad y las limitaciones de gestion constituyen factores centrales para

entender el alcance de los mecanismos de gobernanza.

En el contexto nacional, Ramos y Alvites (2025) habian sefialado que en la provincia
de Huaura la participacion ciudadana en el presupuesto participativo era percibida por un 64%
de los encuestados como carente de incidencia en las decisiones finales, lo que evidenciaba la
persistencia de practicas formales con bajo impacto en la gestion municipal. De manera similar,
Mufioz y Huaraz (2024) habian identificado que los espacios de concertacion en distintos
gobiernos locales eran valorados por un 70% de los entrevistados, aunque permanecia una
critica recurrente respecto a la representatividad y eficacia de dichos espacios. Estos
antecedentes coincidian con lo expuesto por Morillo y Huachallanqui (2020) al analizar el caso
de Lima Metropolitana, donde el 66% de ciudadanos afirmé no sentirse representado en los
procesos de concertacion. Tales estudios reflejaban una problematica recurrente en el pais: la
existencia de mecanismos normativamente establecidos, pero con limitaciones en su practica

efectiva, lo cual debilitaba la confianza ciudadana y la legitimidad municipal.

En este escenario, la investigacion busco cubrir un vacio de conocimiento, dado que,
aunque se habian documentado experiencias participativas en provincias cercanas y en
capitales regionales, no se disponia de un diagndstico empirico actualizado que describiera de
manera sistematica el funcionamiento de los mecanismos participativos en un municipio con
fuerte dinamismo econdémico y estratégico para el comercio internacional. Asimismo, frente a
la evidencia teodrica de autores como Habermas (1996), quien planted que la legitimidad
democratica requeria espacios de deliberacion inclusivos y racionales, se hacia necesario

contrastar si los mecanismos implementados en Chancay respondian a tales principios o si, por
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el contrario, se mantenian en niveles formales y limitados. En consecuencia, la presente
investigacion tuvo como propdsito describir y analizar estos mecanismos en el marco de un
enfoque cuantitativo, de disefio no experimental y nivel descriptivo, con el fin de aportar
evidencia que permitiera comprender las caracteristicas de la gobernabilidad participativa en
el Distrito de Chancay y contribuir al debate académico y practico sobre la consolidacion de

procesos democraticos locales en el Peru.

Los resultados obtenidos a partir del analisis descriptivo en la presente investigacion
mostraron que en la variable Mecanismos de Gobernabilidad Participativa, los resultados
mostraron que el 98% de los encuestados los ubicé en un nivel “Medio”, mientras que
unicamente el 2% sefial6 un nivel “Alto”, sin registrarse casos en el nivel “Bajo”. Estos datos
reflejaron una percepcion moderada sobre el funcionamiento de los mecanismos existentes en
el municipio, lo cual coincidia con lo sefialado por Salvador y Calderdn (2024), quienes habian
descrito que en Chancay la participacion ciudadana se mantenia mayormente en el plano
formal, con espacios de didlogo que no siempre lograban incidir en las decisiones municipales.
Asimismo, la baja proporcion de respuestas en el nivel “Alto” se asemejo a lo documentado
por Ramos y Alvites (2025) en Huaura, donde un 64% de ciudadanos considerd que su
participacion en el presupuesto participativo no incidia en las decisiones finales. De este modo,
los hallazgos en Chancay confirmaron que los mecanismos normativos estaban en
funcionamiento, pero su efectividad percibida por la ciudadania se mantenia en un rango

intermedio.

Respecto a la Participacion Ciudadana, la distribucion de las respuestas indico que el
62% de los encuestados reportd un nivel “Alto” y un 38% un nivel “Medio”, sin observarse
registros en el nivel “Bajo”. Este resultado contrastd con el predominio de percepciones
negativas identificado en estudios previos. Morillo y Huachallanqui (2020), en su andlisis de

Lima Metropolitana, habian encontrado que el 66% de los ciudadanos no se sentia representado



58

en los espacios de concertacion, mientras que Mufioz y Huaraz (2024) senalaron que si bien el
70% de los entrevistados reconocia la utilidad de los espacios de concertacion, persistian
criticas por su formalismo. En el caso de Chancay, la proporcion mayoritaria de respuestas en
el nivel “Alto” evidencid una percepcion mas favorable hacia la participacion ciudadana, lo
que permitid sugerir que, a diferencia de otros contextos urbanos, en este municipio la
poblacién reconocia mayor incidencia y utilidad de los mecanismos de participacion. Sin
embargo, el 38% que se mantuvo en un nivel “Medio” indicd que ain existian sectores que

percibian limitaciones en la efectividad de su participacion.

La dimension de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica fue evaluada
mayoritariamente en un nivel “Medio” por el 88% de los encuestados, mientras que tanto el
nivel “Bajo” como el “Alto” alcanzaron apenas un 6% cada uno. Estos resultados se vincularon
directamente con las criticas documentadas por Abanto (2024), quien destacd que en Chancay
la insuficiente difusion de informacidon municipal obstaculizaba la fiscalizacion ciudadana. A
la vez, coincidieron con los hallazgos de Chapofian (2020), quien habia identificado que, a
pesar de los avances en transparencia en gobiernos locales, una parte significativa de la
ciudadania sefialaba deficiencias en la ejecucion y claridad de la informacién. La
preponderancia del nivel “Medio” en Chancay sugiri6é que los ciudadanos reconocian ciertos
esfuerzos de transparencia, pero que estos ain no resultaban suficientes para ser considerados
plenamente satisfactorios, confirmando la necesidad de fortalecer la rendicion de cuentas y la

claridad comunicativa.

En cuanto a la Articulacion Institucional y Concertacion, el 88% de los encuestados la
calificéd en un nivel “Medio”, el 7% en un nivel “Bajo” y el 5% en un nivel “Alto”. Estos
hallazgos pusieron en evidencia la percepcion de que los espacios de coordinacion entre la
municipalidad y los actores sociales existian, pero su funcionamiento era limitado y no

alcanzaba niveles optimos. Este escenario resultdé coherente con lo sefialado por Guadamud
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(2025), quien en Ecuador habia concluido que la efectividad de la gobernanza participativa
dependia de la capacidad de articulacion municipal, y con Foglia (2024), quien habia advertido
en Buenos Aires que la falta de coordinacion interinstitucional debilitaba los procesos de
gobernanza multinivel. En el contexto peruano, Mufioz y Huaraz (2024) también habian
observado que la representatividad en los espacios de concertacion era cuestionada por un 30%
de los entrevistados, lo que revelaba que las limitaciones en este aspecto eran comunes en
diversos municipios. En el caso de Chancay, los datos describieron una situacion semejante,
donde la mayoria reconocia la existencia de concertacion, aunque con resultados intermedios

y con sectores que la percibian como deficiente.

En conjunto, los analisis descriptivos de cada variable confirmaron una tendencia
general hacia percepciones en niveles “Medios”, salvo en el caso de la participacion ciudadana,
donde predominé el nivel “Alto”. Estas evidencias sefialaron que, si bien los mecanismos de
gobernabilidad participativa estaban presentes y operativos en Chancay, su efectividad se
encontraba limitada por problemas de articulacion y transparencia. Los hallazgos aportaron un
panorama empirico que llend un vacio de conocimiento respecto al funcionamiento actual de
estos mecanismos en un municipio con dindmicas especificas, y permitieron contrastar los

resultados locales con las tendencias mas amplias documentadas en el pais y en la region.

Llegado a este punto es necesario indicar que el desarrollo de esta investigacion
presentd algunas limitaciones que deben ser reconocidas con objetividad para contextualizar
adecuadamente los hallazgos. En primer lugar, el estudio se realizd con un disefio no
experimental y de corte transversal, lo que significo que los resultados describieron la situacion
de los mecanismos de gobernabilidad participativa inicamente en el ano 2025, sin posibilitar
un andlisis de cambios o tendencias en el tiempo. Esta caracteristica metodologica limit6 la
capacidad de establecer relaciones causales y redujo el andlisis a la descripcion de frecuencias

y porcentajes. En segundo lugar, el tamafio de la muestra, conformada por cien ciudadanos del
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municipio de Chancay, fue representativo dentro de los pardmetros estadisticos planteados,
pero no permitié capturar con detalle la heterogeneidad de percepciones que podian existir en
distintos sectores territoriales del distrito. En este sentido, la investigacion se concentrd en
proporcionar una vision general y no logré profundizar en las diferencias internas entre areas
urbanas y rurales, ni en los matices que podian estar presentes en colectivos especificos como

jovenes, mujeres o dirigentes sociales.

Otra limitacion relevante fue que el instrumento de recoleccion de datos, aunque
validado y con alta confiabilidad, dependié de la autoevaluacion de los encuestados mediante
escalas de tipo Likert. Esto implicd que los resultados reflejaron percepciones subjetivas que
pudieron estar influidas por factores coyunturales, como el desempeio reciente de las
autoridades municipales o la proximidad de procesos electorales locales. Ademas, se reconocio
que la investigacion no incorpord métodos cualitativos que habrian permitido comprender con
mayor profundidad las razones que explicaban las valoraciones ciudadanas sobre los
mecanismos de gobernabilidad participativa. Finalmente, el estudio se circunscribid
exclusivamente al municipio de Chancay, por lo que los hallazgos no pudieron generalizarse a

otros contextos distritales de la provincia ni del pais, limitando su aplicabilidad comparativa.

De cara a futuras investigaciones, sera necesario ampliar el disefio metodologico
incorporando enfoques mixtos que combinen analisis cuantitativos y cualitativos, de modo que
los datos estadisticos puedan complementarse con entrevistas y grupos focales que expliquen
las percepciones ciudadanas en mayor detalle. Asimismo, los estudios posteriores deberan
emplear muestras mas amplias y diversificadas, que permitan comparar percepciones entre
diferentes sectores socioecondmicos, grupos etarios y zonas urbanas y rurales. Otro aspecto
fundamental sera realizar investigaciones de tipo longitudinal, que posibiliten observar la
evolucion de los mecanismos de gobernabilidad participativa en el tiempo y establecer

tendencias mas solidas sobre su impacto en la legitimidad municipal. Del mismo modo, las
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futuras investigaciones deberan incorporar el anélisis de herramientas digitales y plataformas
de participacion en linea, dado que representan un campo emergente en la gobernanza local y
podrian modificar significativamente la relacion entre ciudadania e instituciones. Finalmente,
se recomienda que proximos estudios establezcan comparaciones intermunicipales, a fin de
identificar patrones comunes y diferencias en la implementacion de mecanismos participativos,
lo cual contribuird a consolidar un marco mas amplio sobre la gobernabilidad participativa en

el Pertl y en América Latina.

Para finalizar esta discusion, la presente investigacion permitido concluir que los
mecanismos de gobernabilidad participativa en el municipio de Chancay se manifestaron de
manera predominante en niveles intermedios, lo que evidencid la presencia de estructuras
participativas en funcionamiento, aunque con un alcance limitado en cuanto a su efectividad.
En la variable general, el 98% de los encuestados situd los mecanismos en un nivel “Medio”,
lo que coincidid con las observaciones realizadas en estudios previos que habian sefialado el
caracter formalista de la participacion en contextos locales (Salvador & Calderon, 2024). Estos
hallazgos reforzaron la idea de que, si bien la normativa estableci6 canales de concertacion, la

incidencia real de estos en la toma de decisiones continu6 siendo restringida.

En el andlisis de la dimension de participacion ciudadana, se concluyd que el 62% de
la poblacion valord este aspecto en un nivel “Alto” y un 38% en un nivel “Medio”, sin
registrarse niveles bajos. Este resultado represent6 una diferencia significativa con respecto a
antecedentes nacionales, en los cuales predominaban percepciones criticas sobre la eficacia de
los procesos participativos (Ramos & Alvites, 2025; Morillo & Huachallanqui, 2020). Por lo
tanto, se concluyo que en Chancay existio una valoracidn relativamente mas favorable de la
participacion, aunque acompafiada de un sector que percibié limitaciones en la incidencia de

sus propuestas.
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En lo referido a la transparencia y acceso a la informacion publica, el 88% de los
encuestados lo calificd en un nivel “Medio”, mientras que tanto el nivel “Bajo” como el “Alto”
alcanzaron apenas un 6%. Esta concentracion en un rango intermedio evidencid que, aunque
se reconocieron esfuerzos de la municipalidad por difundir informacion, la ciudadania no los
considero suficientes para garantizar un control social efectivo, lo que se alined con las criticas
senaladas en los antecedentes (Abanto, 2024; Chapofian, 2020). Se concluyé que la
transparencia en Chancay fue percibida como un d&mbito ain en consolidacion, con brechas

significativas en términos de claridad, oportunidad y accesibilidad de la informacién publica.

Finalmente, en la dimension de articulacion institucional y concertacion, los resultados
mostraron que el 88% de los encuestados lo ubicd en un nivel “Medio”, el 7% en un nivel
“Bajo” y el 5% en un nivel “Alto”. Estos datos confirmaron que, aunque existian espacios de
coordinacion entre la municipalidad y actores sociales, su funcionamiento era percibido como
limitado y con resultados heterogéneos. Las conclusiones se vincularon con lo sefialado en
antecedentes internacionales, donde la articulacion institucional fue identificada como
condicion central para la eficacia de la gobernanza participativa (Guadamud, 2025; Foglia,
2024). En consecuencia, se concluyd que en Chancay la concertacion interinstitucional se
encontraba presente, pero carecia de la fuerza necesaria para consolidarse como un pilar s6lido

de la gobernabilidad local.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

La investigacion permitio concluir que los mecanismos de gobernabilidad participativa
en el municipio Chancay - 2025 se manifestaron en un nivel mayoritariamente intermedio, lo
que reflejo la presencia de estructuras normativas y procedimentales de participacion que, si
bien estaban en funcionamiento, no lograron consolidarse como instrumentos plenamente
eficaces de incidencia ciudadana. E1 98% de los encuestados ubic6 la variable global en el nivel
“Medio” y solo un 2% en el nivel “Alto”, lo cual evidencid que los espacios de concertacion y
participacion eran reconocidos, pero mantenian limitaciones para alcanzar un impacto
transformador en la gestion municipal. Estos hallazgos confirmaron la brecha sefialada en los
antecedentes entre la existencia formal de mecanismos y la efectividad de su implementacion

practica.

En relacion con el primer objetivo especifico, identificar la participacion ciudadana en
el Municipio Chancay -2025, se encontrd que el 62% de los encuestados la califico en un nivel
“Alto” y el 38% en un nivel “Medio”, sin reportarse respuestas en nivel “Bajo”. Esta
distribucion permiti6 identificar que la mayoria de los ciudadanos encuestados manifestd una
valoracion positiva de la participacion ciudadana, aunque coexistio con un grupo que la

percibid en un nivel intermedio.

En cuanto al segundo objetivo especifico, analizar la transparencia y el acceso a la
informacion publica en el Municipio Chancay — 2025, los datos indicaron que el 88% de los
encuestados la ubicé en un nivel “Medio”, mientras que tanto el nivel “Bajo” como el “Alto”

alcanzaron un 6% cada uno. De esta manera, se describid que la mayoria de los ciudadanos
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consider6 la transparencia y el acceso a la informacion como moderados, con pocas

valoraciones en los extremos bajo y alto.

Respecto al tercer objetivo especifico, examinar la articulacion institucional y
concertacion en el Municipio Chancay — 2025, se observo que el 88% de los encuestados sefialo
un nivel “Medio”, el 7% un nivel “Bajo” y el 5% un nivel “Alto”. Esta distribucion evidencid
que la articulacion institucional y la concertacion fueron percibidas en un nivel intermedio por

la mayoria de los encuestados, con una minoria que las identifico en niveles bajos o altos.

6.2 Recomendaciones

Los hallazgos del estudio evidenciaron que los mecanismos de gobernabilidad
participativa en el Municipio Chancay fueron percibidos principalmente en un nivel
intermedio, lo cual sefiala la necesidad de fortalecer su efectividad y generar un impacto mas
visible en la ciudadania. En este sentido, la primera recomendacion se orienta a mejorar la
transparencia y el acceso a la informacion publica, ya que el 88% de los encuestados valoro
esta dimension en un nivel medio, mientras que solo un 6% lo ubic6 en un nivel alto. La
prioridad en este ambito debe ser alta, puesto que la transparencia constituye un eje
fundamental para la legitimidad democratica y la rendicion de cuentas. La responsabilidad
directa recae en las autoridades locales del municipio Chancay, quienes deberan desarrollar
estrategias de comunicacion institucional mas claras, accesibles y oportunas, utilizando tanto
medios tradicionales como plataformas digitales. Sin embargo, es necesario que el Gobierno
Regional de Lima y el Ministerio de Economia y Finanzas supervisen y acompafien estos
esfuerzos, dado que la estandarizacion de formatos de transparencia y la fiscalizacion del gasto

publico requieren de un marco normativo y técnico articulado a nivel nacional.

Otra recomendacion se deriva de los resultados obtenidos en la dimensidon de

articulacion institucional y concertacion, donde el 88% de los encuestados ubico este aspecto
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en un nivel medio, el 7% en bajo y solo un 5% en alto. La prioridad de intervencion en este
ambito también debe considerarse alta, ya que la concertacion interinstitucional permite una
mayor cohesion social y la construccion de consensos en torno a politicas locales. La
responsabilidad primaria corresponde a la Municipalidad Distrital Chancay, la cual debera
impulsar espacios de didlogo permanentes con asociaciones vecinales, organizaciones sociales
y representantes de sectores productivos. Sin embargo, estos esfuerzos deberan
complementarse con el acompanamiento del Gobierno Regional de Lima para generar
mecanismos de coordinacion intermunicipal, y con el respaldo del Gobierno Nacional a través
de la Secretaria de Descentralizacion de la Presidencia del Consejo de Ministros, que puede

proporcionar asistencia técnica y metodologias de concertacion estandarizadas.

En cuanto a la participacion ciudadana, que alcanzo un 62% en nivel alto y un 38% en
nivel medio, se recomienda consolidar este capital social positivo y transformarlo en un factor
de incidencia més directa en la gestion municipal. Aunque los resultados fueron mas favorables
en comparacion con otras dimensiones, la prioridad aqui se ubica en un nivel medio, puesto
que se trata de una fortaleza que debe ser sostenida y ampliada. El gobierno local debera
fortalecer la formacion ciudadana en temas de gestion publica y presupuestos participativos, lo
cual permitird que los aportes de la poblacion se conviertan en propuestas viables y
debidamente fundamentadas. En este caso, el papel de las universidades locales y de las
organizaciones de la sociedad civil resulta clave como responsables indirectos, ya que pueden
ofrecer programas de capacitacion y acompafiamiento comunitario. A nivel nacional, la
Secretaria de Gestion Publica de la PCM puede complementar estos esfuerzos mediante

lineamientos de participacion que fortalezcan la incidencia ciudadana en los procesos locales.

Respecto a la variable global de mecanismos de gobernabilidad participativa, en la que
un 98% de los encuestados los valoré en un nivel medio y solo un 2% en un nivel alto, la

recomendacion general apunta a institucionalizar procesos de evaluaciéon y monitoreo de los
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espacios de participacion y concertacion. La prioridad en este punto es muy alta, porque
constituye el marco integral de los demas resultados. La Municipalidad Chancay, como
responsable directo, debera establecer indicadores claros de desempefio de los mecanismos
participativos, garantizando que los resultados de los procesos sean difundidos publicamente y
vinculados a decisiones concretas de la gestion municipal. El rol del Gobierno Regional debe
orientarse a integrar estos mecanismos dentro de planes de desarrollo regional concertados,
mientras que el Gobierno Nacional, a través de la Contraloria General de la Republica y la
Defensoria del Pueblo, debera asumir la supervision y vigilancia del cumplimiento de los

principios de transparencia y participacion en el ambito local.

Finalmente, se recomienda la implementacion de plataformas tecnoldgicas como
herramientas complementarias para la participacion y la transparencia, con el fin de diversificar
los canales de interaccion con la ciudadania. La prioridad en este aspecto es moderada, pero
estratégica en el mediano plazo, ya que el acceso digital puede contribuir a reducir las
limitaciones identificadas en materia de acceso a la informacion y seguimiento de compromisos
de concertacion. La responsabilidad inicial recae en la municipalidad local, pero deberé contar
con el apoyo del Gobierno Regional y del Ministerio de Transportes y Comunicaciones para
asegurar condiciones de conectividad, asi como del Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos, que puede aportar marcos regulatorios para garantizar la seguridad y proteccion de

los datos.
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ANEXO A: Instrumento de recoleccion de datos
Cuestionario sobre Mecanismos de Gobernabilidad Participativa
Finalidad: El presente cuestionario es parte del estudio sobre Mecanismos de Gobernabilidad
Participativa en el Municipio Chancay - 2025; para optar por el Titulo de Licenciado en

Sociologia, por lo cual agradezco su participacion completando el presente cuestionario.

Instrucciones: Conforme a ello, se presentaran un conjunto de preguntas relacionadas sobre
los Mecanismos de Gobernabilidad Participativa, la cual deberd marcar con X una de las cinco
opciones. Sus respuestas seran anonimas y recuerde que no hay respuestas buenas ni malas.

Favor de responder con sinceridad todas las preguntas y asegurese de contestar todos items.

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

Datos generales:

1. Sexo

M() F()

N° ftems Escala de calificacion

Variable: Mecanismos de Gobernabilidad Participativa | 5 4 3 2

Dimension 1: Participacion Ciudadana

1 Usted asiste a las asambleas de presupuesto participativo
convocadas por la municipalidad.

2 La mayoria de vecinos de su comunidad participa en las
asambleas de presupuesto participativo.
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3 Considera que su asistencia a las asambleas contribuye al
fortalecimiento de la gestion municipal.

4 Las organizaciones sociales de su localidad participan
activamente en los espacios de concertacion municipal.

5 Usted percibe que las organizaciones sociales representan
adecuadamente los intereses de la comunidad en dichos espacios.

6 La municipalidad toma en cuenta a las organizaciones sociales
como actores importantes en el proceso de concertacion.

7 Usted conoce los objetivos y etapas del proceso de presupuesto
participativo en su distrito.

8 La municipalidad difunde adecuadamente informacion sobre los
procesos de participacion ciudadana.

9 Considera que las propuestas presentadas por los ciudadanos son
tomadas en cuenta en las decisiones de inversion publica
municipal.

Dimension 2: Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

10 | Usted accede sin dificultad a la informacién sobre el presupuesto
municipal.

I | La municipalidad publica informacién clara sobre los proyectos
de inversion publica.

12| Considera que la informacion presupuestal disponible permite
conocer como se utilizan los recursos municipales.

13 | La municipalidad presenta de manera periddica informes de
gestion a la ciudadania.

14 | Usted asiste o conoce las actividades de rendicién de cuentas
realizadas por la municipalidad.
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15| Lainformacién difundida en las rendiciones de cuentas refleja con
transparencia los logros y dificultades de la gestion municipal.

16 | La informacion que brinda la municipalidad es clara y
comprensible para la ciudadania.

17 | Los informes o comunicados municipales se difunden de manera
oportuna cuando ocurren cambios o decisiones importantes.

18 | Usted utiliza canales virtuales (pagina web, redes sociales,
portales de transparencia) para informarse sobre la gestion
municipal.

Dimension 3: Articulacion Institucional y Concertacion

19 | g Consejo de Coordinacion Local u otros espacios de dialogo se
realizan de manera periodica en el distrito.

20 | Usted participa o conoce la realizaciéon de reuniones convocadas
por la municipalidad con actores sociales.

21| Las reuniones convocadas por la municipalidad se desarrollan con
regularidad y cumplen con la agenda establecida.

22 | Las organizaciones vecinales participan activamente en las
reuniones de concertacion ciudadana.

23 | Las organizaciones civiles y productivas tienen representacion en
los espacios de toma de decisiones municipales.

24 | Considera que la participacion de estas organizaciones refleja los
intereses de la comunidad en general.

25 | Los acuerdos tomados en los espacios de concertacion se cumplen
en la practica.

26 | Los resultados de las reuniones de concertacion generan mejoras
en la gestion municipal.
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27

La municipalidad muestra disposicion para trabajar de manera
conjunta con las organizaciones sociales del distrito.
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ANEXO B

Validez del Instrumento
“ANO DE LA RECUPERACION Y CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA PERUANA”
Huacho, 4 de Setiembre de 2025

Seifior (a)
Dr. JIMMY ALONSO SANTOS ARCE

Presente. -

ASUNTO: Solicito el apoyo profesional como experto validando el instrumento de mi tesis.

De mi consideracion:

Por la presente, reciba usted un saludo cordial y a la vez comunicarle que venimos
desarrollando la tesis denominada: Mecanismos de Gobernabilidad Participativa en el
Municipio Chancay — 2025, para obtener nuestro titulo profesional de Sociologia de la

Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion.

En tal sentido, conocedor de su trayectoria profesional y estrecha vinculacion en el campo de
la investigacion, le solicitamos su colaboracion en emitir su JUICIO DE EXPERTO, para la
validacion del instrumento denominado: sobre “Mecanismos de Gobernabilidad Participativa”
de la presente investigacion. Para la cual adjuntamos: Certificado de validacion, ficha de
validacion, matriz de consistencia, ficha técnica del instrumento y cuestionario.

Agradeciendo por anticipado su gentil colaboracion como experto, quedo de usted.

Atentamente

e

MIRIAM RUBI, VENTOCILLA CRISTOBAL CARMEN SOFIA, ERAZO MEZA

Bach. Sociologia Bach. Sociologia
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CERTIFICADO DE VALIDACION

Quien suscribe:

Da constancia que el instrumento denominado ‘“Cuestionario sobre Mecanismos de
Gobernabilidad Participativa”, a ser utilizado para la recolecciéon de datos del trabajo de
investigacion titulado “Mecanismos de Gobernabilidad Participativa en el Municipio Chancay
— 2025 para optar por el Titulo de Licenciado en Sociologia, elaborado por las Tesistas,
MIRIAM RUBI, VENTOCILLA CRISTOBAL y CARMEN SOFIA, ERAZO MEZA

de la carrera profesional de Sociologia.

En tal sentido, el instrumento cumple con los requisitos suficientes y necesarios para ser
considerados validos y confiables y apto para ser aplicado en el logro de los objetivos

propuestos por la investigacion.

Huacho, 5 de Setiembre del 2025
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES:

1.1 Apellidos y nombres : SANTOS ARCE, JIMMY ALONSO

1.2 Grado académico : Dr. en Ciencias de la Educacion

1.3 Institucion que labora : Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carridén
1.4 Titulo de la Investigacion : Mecanismos de Gobernabilidad Participativa en el
Municipio Chancay — 2025
1.5 Autoras del instrumento : MIRIAM RUBI, VENTOCILLA CRISTOBAL-
CARMEN SOFIA, ERAZO MEZA
1.6 Titulo profesional : Licenciado en Sociologia
1.7 Nombre del Instrumento : Cuestionario sobre Mecanismos de Gobernabilidad
Participativa

II. ASPECTOS A EVALUAR

N.°
PREGUNTAS SI NO
1. El instrumento recoge informacion que permite dar respuesta al problema | X
de investigacion

2. El instrumento propuesto responde a los objetivos del estudio X
3. La estructura del instrumento es adecuada X
4. Los items del instrumento responden a los objetivos del estudio X
5. La secuencia presentada facilita el desarrollo del instrumento X
6. Los items son claros y entendibles X
7. El numero de items es adecuado para su aplicacion X

Lugar y fecha: Huacho, 5 de Setiembre 2025

S,

Jd
Dr. Jimmy 450‘ Santos Arce
Cargo: JUEZ EXPERTO
DNI: 42154689
Colegiatura: COMAPE 1355
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“ANO DE LA RECUPERACION Y CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA PERUANA”

Huacho, 09 de Setiembre de 2025
Seifior (a)
Dr. MOISES LUIS CORNELIO VICUNA
Presente. -
ASUNTO: Solicito el apoyo profesional como experto validando el instrumento de mi tesis.
De mi consideracion:
Por la presente, reciba usted un saludo cordial y a la vez comunicarle que venimos desarrollando la tesis
denominada: “Mecanismos de Gobernabilidad Participativa en el Municipio Chancay — 2025 para
obtener nuestro titulo profesional de Sociologia de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez

Carrion.

En tal sentido, conocedor de su trayectoria profesional y estrecha vinculacion en el campo de la
investigacion, le solicitamos su colaboracion en emitir su JUICIO DE EXPERTO, para la validacion
del instrumento denominado: “Mecanismos de Gobernabilidad Participativa” de la presente
investigacion. Para la cual adjuntamos: Certificado de validacion, ficha de validacion, matriz de
consistencia, ficha técnica del instrumento y cuestionario.

Agradeciendo por anticipado su gentil colaboracién como experto, quedo de usted.

Atentamente

Ll

MIRIAM RUBI, VENTOCILLA CRISTOBAL CARMEN SOFIA, ERAZO MEZA
Bach. Sociologia Bach. Sociologia
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CERTIFICADO DE VALIDACION

Quien suscribe:

Da constancia que el instrumento denominado “Cuestionario sobre Mecanismos de Gobernabilidad
Participativa”, a ser utilizado para la recoleccion de datos del trabajo de investigacion titulado:
“Mecanismos de Gobernabilidad Participativa en el Municipio Chancay — 2025”; tiene por finalidad
de conocer los Mecanismos de Gobernabilidad Participativa; elaborado por las Tesistas,

MIRIAM RUBI, VENTOCILLA CRISTOBAL y CARMEN SOFIA, ERAZO MEZA

de la carrera profesional de Sociologia.

En tal sentido, el instrumento de recoleccion de datos cumple con los requisitos suficientes y necesarios
para ser considerados validos y confiables y apto para ser aplicado en el logro de los objetivos

propuestos por la investigacion.

Huacho, 11 de Setiembre del 2025

B.r:-ﬁoi;é-; s Cornelio Vicuna

DOCENTE

Dr. MOISES LUIS CORNELIO VICUNA
JUEZ EXPERTO
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

JUICIO DE EXPERTOS
I. DATOS GENERALES:
1.1 Apellidos y nombres : CORNELIO VICUNA, MOISES LUIS
1.2 Grado académico : Dr. Ciencias de la Educacion
1.3 Institucion que labora : Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carridén
1.4 Titulo de la Investigacion : Mecanismos de Gobernabilidad Participativa en el

Municipio Chancay — 2025

1.5 Autoras del instrumento : MIRIAM RUBI, VENTOCILLA CRISTOBAL-
CARMEN SOFIA, ERAZO MEZA

1.6 Titulo profesional : Licenciado en Sociologia
1.7 Nombre del Instrumento : Cuestionario sobre Mecanismos de Gobernabilidad
Participativa

II. ASPECTOS A EVALUAR

N°
PREGUNTAS SI NO

1. El instrumento recoge informacion que permite dar respuesta al X
problema de investigacion

2. El instrumento propuesto responde a los objetivos del estudio X

3. La estructura del instrumento es adecuada X

4. Los items del instrumento responden a los objetivos del estudio X

5. La secuencia presentada facilita el desarrollo del instrumento X

6. Los items son claros y entendibles X

7. El nimero de items es adecuado para su aplicacion X

Lugar y fecha: Huacho, 11/Setiembre /2025
L =

Dr. Moisés &S Cornelio Vicuna
DOCENTE

Dr. CORNELIO VICUNA, MOISES LUIS
Cargo: JUEZ EXPERTO
DNI: 15613382
Colegiatura: CSP 3767




83

“ANO DE LA RECUPERACION Y CONSOLIDACION DE LA ECONOMiA PERUANA”

Huacho, 05 Setiembre de 2025

Sefior

M(o). LUIS FERNANDO QUINTEROS NICHO

Presente. -

ASUNTO: Solicito el apoyo profesional como experto validando el instrumento de mi

tesis.

De mi consideracion:

Por la presente, reciba usted un saludo cordial y a la vez comunicarle que venimos desarrollando nuestra
tesis denominada: Mecanismos de Gobernabilidad Participativa en el Municipio Chancay — 2025, para
obtener nuestro titulo profesional de Sociologia de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez

Carrion.

En tal sentido, conocedor de su trayectoria profesional y estrecha vinculacion en el campo de la
investigacion, le solicitamos su colaboracion en emitir su JUICIO DE EXPERTO, para la validacion
del instrumento denominado: sobre “Mecanismos de Gobernabilidad Participativa” de la presente
investigacion. Para la cual adjuntamos: Certificado de validacion, ficha de validacion, matriz de
consistencia, ficha técnica del instrumento y cuestionario.

Agradeciendo por anticipado su gentil colaboracién como experto, quedo de usted.

Atentamente
)
MIRIAM RUBI, VENTOCILLA CRISTOBAL CARMEN SOFIA, ERAZO MEZA

Bach. Sociologia Bach. Sociologia
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CERTIFICADO DE VALIDACION

Quien suscribe:

Da constancia que el instrumento denominado Cuestionario sobre ‘“Mecanismos de
Gobernabilidad Participativa”, a ser utilizado para la recoleccion de datos del trabajo de
investigacion titulado “Mecanismos de Gobernabilidad Participativa en el Municipio Chancay
— 2025” tiene por finalidad detallar los mecanismos de gobernabilidad participativa del
municipio chancay, elaborado por los Tesistas, MIRIAM RUBI, VENTOCILLA CRISTOBAL
y CARMEN SOFIA, ERAZO MEZA de la carrera profesional de Sociologia.

En tal sentido, el instrumento de recoleccion de datos cumple con los requisitos suficientes y
necesarios para ser considerados validos y confiables y apto para ser aplicado en el logro de

los objetivos propuestos por la investigacion.

Huacho, 06 de Setiembre del 2025

Ulrvian voiabanel N\ casdarovand

P iy, N
\f‘ﬂf,' “Jmoé Fessotiven Scischhos Comniin™
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ﬂz"[,‘,{_L - ’,’/,

LUIS FERNANDO QUINTEROS NICHO
15591781

M(o) LUIS FERNANDO QUINTEROS NICHO
JUEZ EXPERTO
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

JUICIO DE EXPERTOS
I. DATOS GENERALES:
1.1 Apellidos y nombres : QUINTEROS NICHO, LUIS FERNANDO
1.2 Grado académico : Maestro en Docencia Superior y Gestion Educativa
1.3 Institucion que labora : Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién
1.4 Titulo de la Investigacion : Mecanismos de Gobernabilidad Participativa en el
Municipio Chancay — 2025
1.5 Autoras del instrumento : MIRIAM RUBI, VENTOCILLA CRISTOBAL -
CARMEN SOFIA, ERAZO MEZA
1.6 Titulo profesional : Licenciado en Sociologia
1.7 Nombre del Instrumento : Cuestionario sobre “Mecanismos de Gobernabilidad
Participativa”
II. ASPECTOS A EVALUAR
NO
PREGUNTAS SI NO
El instrumento recoge informacion que permite dar respuesta al X

problema de investigacion

2. El instrumento propuesto responde a los objetivos del estudio X
La estructura del instrumento es adecuada X
4. Los items del instrumento responden a los objetivos del estudio X
La secuencia presentada facilita el desarrollo del instrumento X
6. Los items son claros y entendibles X
7. El niimero de items es adecuado para su aplicacion X

Lugar y fecha: Huacho, 06/09/25

Firma: Luis Fernando Quinteros Nicho
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4
LUIS FERNANDO QUINTEROS NICHO

15591781

Cargo: JUEZ EXPERTO
DNI: 15591781
Colegiatura: CSP 2971
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VALIDEZ DE CONTENIDO POR JUECES EXPERTOS

Tabla 2
Resultados de la cuantificacion de la validez con el Coeficiente de V de Aiken

Preguntas Suma de la Calificaciones V de Aiken
por Juez Experto

El instrumento recoge informacion que permite 3 1
dar respuesta al problema de investigacion.

El instrumento propuesto responde a los
objetivos del estudio. 3 1

La estructura del instrumento es adecuada.

3 1
Los items del instrumento responden a los
objetivos del estudio. 3 1
La secuencia presentada facilita el desarrollo del
instrumento. 3 1
Los items son claros y entendibles.

3 1
El numero de items es adecuado para su
aplicacion. 3 1
V de Aiken Total 1

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 2 se observa que las 7 preguntas consultadas a los 3 jueces expertos, quienes
valoraron al instrumento con valores altos (valores cercanos a uno dentro del intervalo de 0 a
1), asi mismo; se puede concluir que en todas las preguntas se alcanzé el valor de 1 y eso
permite tener un instrumento que mide a la variable de investigacion segun la concordancia de

los 3 jueces expertos.
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CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

El analisis estadistico con el coeficiente Alfa de Cronbach resulto una alta confiabilidad y
homogeneidad en todas las preguntas que posee el cuestionario sobre el Mecanismos de
Gobernabilidad Participativa, segin los resultados obtenido de la Prueba Piloto aplicado a 20
personas con las mismas caracteristicas de la poblacion objeto de estudio. Se adjunta el

resultado en el SPSS Version Prueba y la sabana de datos.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

0,92 20

Sabana de datos:

) *ALFA DE CRONBACH.sav [Conjunto_de_datos2] - IBM SPSS Statistics Editor de datos - O B

Archivo  Editar  Wer Datos  Transformar  Analizar  Marketing directo Graficos  Ufilidades  Ventana  Ayuda

SHEMe~ BHLATF B ST BL2EH 20

4

511D Visible: 28 de 28 variable
ID[[P1{ P2 P3| P4 P5| PE| F7| P8 P3| P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P18 | P20 | P21 | P22 | P23 | P24 | P25 | P26 | P27 var var war war
1 12 4 2 2 202 2 2 3 3 2 2 20 2 2 2 3 3 4 4 4 20 2 2 2 2 4 E
2 23 3 3 4 4 4 3 3 4 3 5 5 4 4 3 3 a4 4 4 4 4 4 4 3 23
3 3 8 4 4 4 4 5 & & & 4 3 2 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 5 5 5 & 4
4 4 5 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 13 3 3 4 4 4 ) 4 4 4 3 33
5 5 2 2 3 4 4 4 4 3 3 3 2 3 4 3 3 4 2 3 4 4 4 4 2 3 4 5 4
& 6 2 2 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4
7 72 3 4 5 4 2 3 4 5 4 2 4 4 2 4 3 22 5 4 2 5 3 4 3 42
8 6 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 5 &
9 9 4 4 3 &85 &5 5 4 &5 4 4 4 5 & 4 3 3 4 &5 5 5 5 & 3 3 1 44
0 M 4 5 4 5 5 4 5 5 5 & 4 4 4 5 4 4 5 &5 5 5§ 5 4 4 4 5 5 &
11 "m 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 i3 4 4 4 43 4 5 5 4
12 122 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 34 4 4 4 4
13 1368 4 5 4 4 4 4 2 4 & 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 ) 3 3 2 5 5 &
14 4 5 4 5 &5 5 &5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5
15 153 3 3 4 4 4 3 4 &5 & 5 5 3 3 4 3 4 4 4 3 ) 4 3 5 5 4 3
16 % 4 4 5 &5 5 5 4 4 5 & 5 5 4 5 3 4 4 5 4 4 5 4 3 5 4 i 5
17 7 6 5 5 &5 5 3 5 3 5 & 5 5 5 & 5 5 3 5 2 4 5 5 & 5 5 4 4
18 | 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 5 4 i 3 3 3 a4 4 4 3 4 5 5 5 5 4
19 1 4 4 3 5 4 5 4 4 4 & 5 5 5 &5 5 5 5 &5 5 5§ 4 5 4 5 4 5 &
20 20 02 04 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 20 2 2 2 22 4 4 4 202 2 2 2 4
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i!'ﬁ Rezultado13.spv [Decumento2] - IBM SPSS Statistics Visor - O *

Archivo Editar Ver Datos Transformar Insertar Formato  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones Ventana Ayuda

AREQ N e HBELF =25 He

B {E] Resultado

@ Registro
B {E] Frecuencias
-] Titulo

------- Conjunte de datos
------- [§ Estadisticos
E-{E] Tabla de frecuenc
~[EE] Titula

~-[g V. Mecanismi
- g Participacién
- Transparenci
~-[g Articulacién Ir
B--{E] Grafico de barras
~[EE] Titula

~=[l V. Mecanismi
- [ Participacidn
~[5 Transparenci
~[il Articulacién Ir

=
Tabla de frecuencia
V. Mecanismos de Gobernabilidad participativa
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido  Medio 98 98,0 98,0 98,0
Alto 2 20 20 1000
Total 100 100,0 1000
Participacion Ciudadana
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido  Medio 3B 38,0 380 380
Alto 62 62,0 62,0 1000
Total 100 100,0 1000
Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica
Paorcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Walido  Bajo 5 60 60 6,0
Medio i3] 88,0 88,0 94,0
Alto 5 60 60 1000
Total 100 100,0 1000
Articulacion Institucional y Concertacion =

r_
IBM SPSS Statistics Processor estalisto| | |Unicode:ON| |
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