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RESUMEN

La parte metodoldgica es el conjunto de técnicas, procedimientos y estrategias racionales
que se utilizan para el logro de los objetivos dentro de una investigacion, es decir es una
exposicion de tareas o doctrinal que necesitan habilidades cuidados o conocimientos especificos
para dar respuestas y alternativas a las preguntas con la finalidad de comprobar las hipétesis,
en nuestro analisis el método que se empleara para resolver el planteamiento del problema sera
a través de la recopilacién de informacion con la aplicacién de diferentes técnicas y disefios
como es descriptivo correlacional que describira un hecho fenémeno sin manipulacion de las
variables, y correlacional porque se busca la relacion permanente entre ellas.

Poblacién
Actualmente cuenta con 63 alumnos matriculados a cargo de 4 maestros y distribuidos

en 6 aulas.
Muestra
La muestra es de 63 alumnos

Técnicas de recolecciéon de Datos
A través de los instrumentos que se aplicaran a la muestra en este caso se ha elaborado

guias de observacion por la naturaleza del muestreo.

Palabras Claves: Método, trabajo y aprendizaje
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ABSTRAC

The methodological part is the set of techniques, procedures and rational strategies that
are used to achieve the objectives within an investigation, that is, it is a presentation of tasks or
doctrinal that require careful skills or specific knowledge to provide answers and alternatives
to the questions. questions with the purpose of verifying the hypotheses, in our analysis the
method that will be used to solve the problem statement will be through the collection of
information with the application of different techniques and designs such as descriptive
correlational that will describe a phenomenon fact without manipulation of the variables, and

correlational because the permanent relationship between them is sought.
Population
It currently has 63 enrolled students taught by 4 teachers and distributed in 6 classrooms.
Sample
The sample is 63 students
Data collection techniques

Through the instruments that will be applied to the sample in this case, observation guides

have been developed due to the nature of the sampling.

Keywords: Method, work and learning
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INTRODUCCION

Es importante analizar nuevos paradigmas centrada especificamente en los nifios como el
método Waldorf que se basa en los ritmos que cada individuo muestra en su aprendizaje dando
prioridad a la labor artistica y manipulativa como pieza clave para el crecimiento del nifio y en
su madurez, por lo tanto, este modelo activo es considerado como una reforma de los modelos

educativos con un curriculo flexible, en base a estas premisas se ha hecho el analisis.

Se ha identificado la problemética mas relevante en el rendimiento escolar de los nifios en
base a un diagnostico evaluativo por lo cual se han planteado el problema y los objetivos que
canalizaran las posibles alternativas, las razones deben exponerse de manera concisa aclarando

en que beneficiaria la investigacion.

Se procedera a recopilar informacion bibliografica de investigaciones similares que han
antecedido nuestro problema y nos servira de soporte, asi mismo se armara el marco teorico
con diversos estudios cientificos como principios, teorema, revistas o articulos considerando

las paginas de internet.

La metodologia es importante definirla porque conducira a la elaboracion o validacién mas

idonea de los instrumentos que se aplicaran.

En base a la aplicacion del instrumento se obtendran los resultados los cuales nos expondran
las conclusiones que nos llevara a tomar acciones sobre las brechas encontradas y hacer una

reingenieria pedagdgica para mejorar la calidad educativa.

Las recomendaciones son imprescindibles porque seran el soporte para planificar acciones

mas idoneas respecto a la problematica.

En la parte final de la investigacion se visualizara los anexos y los instrumentos, asi como

la matriz de consistencia.
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CAPITULO I:

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
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Descripcion de la realidad problematica

La limitada innovacion e investigacion por parte de los maestros provoca un nivel bajo en
la motivacion en los alumnos, para alcanzar la motivacion se debe emplear estrategias de trabajo
colectivo que es necesario como medio didactico en las clases, estas estrategias deben ser
interesantes y novedosas que propicien la participacion activa y dindmica de los estudiantes
constituyéndose de esta manera como la base de los aprendizajes y su caracteristica primordial
es llamar la atencion de los nifios, actualmente en nuestro pais existe un desconocimiento en la
aplicacion de este modelo pedagogico que se enfoca generalmente al area de la literatura como
es la pedagogia de Waldorf este desconocimiento del docente hace que la ensefianza sea pasiva
convirtiéndose en un obstaculo para el proceso del aprendizaje provocando enormemente la
limitacion del desarrollo de las capacidades lingisticas en los alumnos, siendo una barrera en
el trabajo del maestro y muchos de nuestros nifios tienen temor al escribir por lo tanto estan
propensos a una incapacidad para producir textos disminuyendo de esta manera la creacion de
escritores nuevos porgue no hay un semillero en los primeros ciclos para la creacion de obras
literarias ocasionando que hoy en dia ya casi no leemos y muy pocos leemos un libro al afio
debido al mal uso que le damos a la tecnologia desplazando esta importante y fundamental
habilidad del alumno en la educacién basica regular, por lo tanto estamos perdiendo
paulatinamente los habitos de lectura y por ende ya no hay produccion de textos, de forma
particular en la institucién que se aplicara el analisis se ha observado que no utilizan

procedimientos activos como mdsica, dibujo en las areas curriculares,

-18 -



1.2. Formulacion del problema.
1.2.1. Problema general
¢Cdémo se relaciona el método Waldorf para fomentar el trabajo cooperativo en los

nifios del nivel primario de la institucion educativa 20348 — Zapata?

1.2.2 Problemas especificos.

¢Como se relaciona el método Waldorf en la musica para fomentar el trabajo cooperativo
en los nifios del nivel primario de la institucion educativa 20348 — Zapata?

¢ Como se relaciona el método Waldorf en las artes practicas para fomentar el trabajo
cooperativo en los nifios del nivel primario de la institucion educativa 20348 — Zapata?

¢Como se relaciona el método Waldorf en la euritmia para fomentar el trabajo cooperativo

en los nifios del nivel primario de la institucion educativa 20348 — Zapata?
1.3.1 Objetivo General

Determinar la relacion del método Waldorf para fomentar el trabajo cooperativo en los

nifios del nivel primario de la institucion educativa 20348 — Zapata

1.3.20bjetivos especificos

Determinar la relacion del método Waldorf en la mdsica para fomentar el trabajo
cooperativo en los nifios del nivel primario de la institucion educativa 20348 — Zapata

Determinar la relacion del método Waldorf en las artes practicas para fomentar el trabajo
cooperativo en los nifios del nivel primario de la institucion educativa 20348 — Zapata

Determinar la relacion el método Waldorf en la euritmia para fomentar el trabajo

cooperativo en los nifios del nivel primario de la institucién educativa 20348 — Zapata

-19 -



1.4 Justificacion de la Investigacion

Justificacion Tedrica

Nuestra sociedad en la actualidad es victima de lo trivial y el consumismo como maestros
de los primeros ciclos vemos por conveniente la necesidad que tiene el nifio de ser reducado en
un ambiente que propicie los valores con ganas de aprender, innovar y potenciar sus actitudes
positivas preparandolos para la vida porque seran los actores activos y positivos de la sociedad,
por lo tanto la aplicacién de este método Waldorf desarrollara sus destrezas respetando su
convivencia y su edad, porque el nifio es un ser de naturaleza espiritual y debemos promover
esta naturaleza con el arte que es el area mas noble y profunda que solo el ser humano puede
comprender y la enlaza con sus interrelaciones en la sociedad, por lo tanto ayuda a desarrollar
al nifio a integrarse al nifilo en un grupo o equipo social respetando y comprendiendo la

necesidad de la organizacion y las normas sociales para vivir en armonia.

Justificaciéon Practica

Para que este método sea beneficioso debe recaer en la temética del juego que es la actividad
mas noble e importante del ser humano porque tiene un espacio Unico en la vida del individuo
especialmente en la nifiez porque es considerado como el promotor de los aprendizajes nuevos
que estan impartiendo los valores como la empatia, el respeto, entre otras, pero méas que nada
con la satisfaccion de sus obligaciones, y el cumplimiento de sus responsabilidades, sin

imponerle al pequefio respetando su espacio de autonomia y libertad.

Justificacién social
El modelo Waldorf esta interactuada con diversos ambitos y areas en nuestro andlisis
buscamos que el arte sea un factor fundamental en el progreso de las habilidades sociales

mediante los trabajos cooperativos que propicia la socializacion y la convivencia entre ellos, es
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indudable aclarar también que la convivencia es un valor arménico que debe ser educado y se
genera entre dos 0 mas personas porque la escuela no solo debe considerarse como un centro
de estudio sino como un centro para educar a una mejor convivencia entre compaferos donde
debe insertarse los padres de familia, maestros y directivos.
Justificacion Metodoldgica
La parte metodoldgica es el conjunto de técnicas, procedimientos y estrategias racionales

que se aplican para alcanzar el propdsito de una investigacion, es decir es una exposicion de
tareas o doctrinal que necesitan habilidades cuidados o conocimientos especificos para dar
respuestas y alternativas a las interrogantes con la intencion de afirmar las probabilidades, en
nuestro analisis el método que se ha considerado para absolver el planteamiento del problema
sera mediante la compilacién de informacion con la aplicacion de diferentes técnicas y disefios
como es descriptivo correlacional que describird un hecho fenémeno sin manipulacion de las
variables, en este caso se ha elaborado guias de observacion por la naturaleza del muestreo.
1.5 Delimitaciones del estudio

La escuela 20348 esta localizado es Avenida Libertad s/n en el centro poblado de Zapata y
atiende a nifios de nivel primario y es de categoria escolarizado con maestros polidocentes en
multigrado, actualmente tiene 63 escolares matriculados.
1.6 Viabilidad del Problema

El método Waldorf actualmente en nuestro pais no es muy conocido ni aplicado por los
maestros consideramos que se debe aplicar en todas las areas curriculares porque trata de
insertar el arte en la educacion por lo tanto consideramos una buena propuesta para mejorar la

calidad educativa en la escuela donde se esta llevando a cabo la educacion.
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CAPITULO II:

MARCO TEORICO
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2.1 Antecedentes de la investigacion

Nivel Internacional

Marcos, M. (2014) “historia y actualidad de la pedagogia Waldorf” el método de trabajo
se baso en un estudio bibliografico explorativo y documental de campo centrado en la
observacion y entrevista, la investigacion se realizé en la ciudad de Palencia donde se tomd
como muestra una parte de la poblacion para indagar que tipo de ensefianza tienen sus hijos,
recogiendo experiencias de las maestras que imparten la metodologia Waldorf en el colegio “El
puente azul” tomando como referencia a dos madres de familia que les motivo a poner a sus
nifios en este colegio cuales son las ventajas y beneficios que han tenido en su educacion,
resumiendo el analisis: para comprender la contribucion pedagogica de este movimiento
educativo debemos tener en claro su legajo historico donde predomina el modelo tradicionalista
en ese momento nace el interés por buscar nuevos paradigmas e insertarlos en las nuevas
tendencias educativas surgiendo la escuela nueva despertando la atencion por analizar la
pedagogia de Steiner quien planteo una pedagogia basada especificamente en la reivindicacion
educativa y social de esa realidad.

Morales, J. (2020-2021) hace una exhaustivo analisis sobre el procedimiento Walforf en el
proceso de las destrezas en los espacios de convivencia dirigido a nifios de preescolar, el trabajo
se desarrollé con un enfoque cualitativo porque profundiza y describe la metodologia de este
filosofo y el proceso de las destrezas que implica en una convivencia con una modalidad
bibliografica para recolectar interpretar y ordenar los datos referente a la problematica partiendo
de fuentes como los libros articulos cientificos y revistas con un procedimiento deductivo
partiendo de lo general hasta lo particular, su poblacion estuvo orientado a los docentes del
inicial Il en la ciudad de Ambato considerando dos especialista en el tema sobre este método
mediante el instrumento del grupo focal y la entrevista, concluyendo en sus resultados que este

modelo engloba definitivamente el desarrollo pleno de los escolares porque esta enfocado a
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involucrar al individuo con su contexto a través de acciones y tareas cotidianas que le den
seguridad en un tiempo real, esta técnica proporciona un crecimiento libre y dinamico y no
mecanizado y algido mas bien abrazador y ductil, de modo que estos aprendizajes sean
vivenciados por ellos mismos, esta propuesta se basa en ofrecer un manual de pautas, con el
objetivo de alcanzar conocimientos significativos que son el soporte para reforzar los
aprendizajes basados en el arte.

Almendariz, J. (2015) la investigacion fue de modalidad documental donde se aplicé fichas
observatiba y encuestas a la comunidad logrando los objetivos para este trabajo, el instrumento
aplicado se basé en una encuesta para recopilar la informacion y la observacién directa para
que el investigador sefiale los acontecimientos fendmenos y hechos del problema, la poblacion
estuvo integrada por 221 alumnos y 5 docentes con un total de 226 participantes. Los resultados
manifestaron que los maestros especializados en literatura y en lengua no tenian conocimiento
de este método de instruccion activa como es la formacion Waldorf, es preocupante que los
docentes no le dan la importancia a la participacion de sus alumnos en las horas de clases, asi
mismo no existe una articulacion en las areas como la motricidad, el dibujo, los movimientos y
la musica por lo cual estas aulas no tienen espacios propicios para el desarrollo de estas
actividades, la falta de esta metodologia propuesta en esta materia impide el desarrollo pleno

de las destrezas artisticas.

Nivel Nacional

Calderon, S. Esteban, K. Torres, P. (2022) la creatividad es un componente innato de la
personay se desarrolla en el asar de la vida pero depende de la influencia social para fortalecerla
y aplicando la pedagogia de Waldorf en los niveles escolares es de gran soporte para la
formacion de los nifios la investigacion se centrd en un rango aplicado experimental con un
disefio enfocado al cuasi experimental donde se procedio la aplicacion de prey pos test, por lo

tanto se considerd grupos de control y el muestreo se selecciond a traves del enfoque no
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probabilistico, la muestra fue de 28 estudiantes y se empleo la técnica y el instrumento de
observacidn que consistio en 15 items que permitio fortalecer y medir la creatividad de los nifios
mediante 15 programas y talleres de experimentacion usando diferentes materiales donde se
comprobd que este método tiene una influencia directa en la creatividad de las personas, los
resultados resaltan diversos aspectos que se debe tomar en cuenta entre ellas es la influencia
que ejerce en la creatividad siendo significativa para el trabajo con nifios especialmente en la
modalidad a distancia como lo demuestra en la contrastacién de las probabilidades que
arrojaron favorables con la aplicacién de diversos talleres de arte y enfocados a esta pedagogia

se pudo comparar y demostrar los beneficios en la formacién académica de los escolares.

Bartra, F. (2021) en su trabajo hace énfasis al trabajo que debe impulsarse en equipo porque
favorece a la formacion de la autonomia de los estudiantes en los primeros niveles de la
educacion el tipo de investigacion fue aplicada y no experimental con un enfoque descriptivo
correlacional considerando una poblacion de 88 nifios del aula de 5 afios y se elaboraron fichas
de observacion aplicado a la muestra que tuvo una modalidad no probabilistica, la muestra fue
de 28 nifios, concluyendo: que realmente se ha comprobado una conexion significativa entre el
trabajo colectivo y la formacion de la confianza en uno mismo en los pequefios de 5 afios segin
el estadistico aplicado de Spearman que demostré la fuerte influencia con el autoconcepto

mediante actividades curriculares.

Silva, D. (2021) Es relevante considerar en la pedagogia diversas actividades que
promuevan un aprendizaje destacado basados en el trabajo en equipo, el estudio tiene un
enfoque cuantitativo porque busca explicar y establecer las diversas causas que han motivado
cambios en los fendmenos sociales, tiene un enfoque no experimental y su poblacién y muestra
de 80 estudiantes y se aplicé el instrumento de encuesta y cuestionario, es necesario tener en
cuenta los resultados parara ser insertados en la educacion: segun la aplicacion de la estadistica

confirma en todos sus extremos la influencia de los temas propuestos donde las probabilidades
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indican la afirmacidn de las hipétesis que son los que han conducido la investigacion donde se

promueven una serie de actividades para fortalecer la autonomia y comunicacion de los nifios.

1.2 Bases Tedricas

Variable El Método Waldorf

Contexto en la Historia de la Pedagogia Waldorf

El creador del modelo Waldorf fue Rudolf Steiner quien nacio por los afios 1861 en una
familia humilde y sencilla donde su pueblo estaba ubicado en Austria que actualmente es
Croacia, curso sus estudios en un instituto y continuo posteriormente después de su bachillerato
en una escuela de tendencia técnica y superior en Viena estudiando ciencias naturales y
matematicas, fue alumno libre en las facultades medicina, psicologia, literatura y filosofia
enfocandose al método cientifico de Goethe a los 21 afios donde comentaba las publicaciones
de este cientifico aleman, posteriormente publico una tesis titulada “/a verdad y la ciencia” en
1891 y posteriormente publico “la filosofia de la libertad” fue autor de diversos trabajos
académicos trasladandose a Berlin para conducir una revista, segn algunos estudiosos sobre
este personaje afirman que Rudolf empezé a mostrar su inteligencia desde los 7 afios que fueron
posteriormente decisivas en su vida porque percibia un mundo intangible como realidad
permanente y constante de ahi su anhelo a hasta concluir sus estudios de sistematizar y
organizar su percepcién global del mundo y de la realidad donde consideraba no solamente una
existencia sonatica sino considerando también lo espiritual que formaba una convivencia
personal a los 38 afios comienza a integrar como parte de la colectividad teoséfica que fue una
agrupacién de individuos con los mismos ideales de profundizar y compartir una dimensién
espiritual del hombre, posteriormente Rudolf crea lo que se conoce como “sabiduria del ser
humano” porque esta sabiduria conduce a la conciencia de un hombre verdadero, este estudioso

lidero esta sociedad antroposofica hasta su muerte creando un movimiento nuevo basado en al
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arte donde se expresa a traves de los gestos y los sonidos denominado la euritmia Steiner

falleci6 a los 64 afios en Suiza. (Bichos, & Charcos, V. 2021)

El Primer Colegio de Waldorf

En 1919 Alemania se veia amenazada por una guerra civil por lo tanto en toda la sociedad
se sentia un ambiente de incertidumbre, en este contexto Steiner mediante la disertacion y
ponencias proponia la configuracidn social, es decir consideraba los circulos de la vida juridica,
como las importantes funciones de la sociedad existente que son gobernadas de manera
independiente y reciproca, en esta idea el individuo debe vivir y desarrollarse libre de coaccion
una de las consecuencias de esta independencia son las instituciones que imparten la ensefianza
y la investigacion deberian ser libres para colaborar y relacionarse en toda la tierra sin fronteras
entre los estados, estas ideas sustentan la triformacion social que propone esta pedagogia donde
se basa en favorecer todas las aptitudes del hombre dentro de una convivencia armoniosa y
social es decir se trata de las cualidades y caracteristicas que debe tener una sociedad

considerado la fraternidad, la igualdad y la libertad.

La Pedagogia Waldorf

Esta pedagogia surgié en un momento de crisis econémico y comunitario en la primera
guerra mundial, en medio del desmoronamiento de antiguas maneras sociales que buscaban
edificar el futuro en Europa uno de ellos era un hombre llamado Emil Molt quien dirigia una
fabrica que fabricaba cigarrillos en Alemania llamado Waldorf quien era un colaborador
estrecho de Rudolf en la sociedad que dirigia, Molt le pido Rudolf que le ayude a edificar un
colegio para los descendientes de los obreros que laboraban en su fabrica quien acepto esta
construccion y comenz6 a dar discursos y didlogos a los obreros sobre temas educativos, esta
escuela contaba con diversas materia incluian los niveles de esa época con la finalidad que

estuviesen abiertas sin importar en ese momento la clase social de los que integraban esta
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escuela 'y comenzd a reclutar a los hijos de los trabajadores para que asistan a la escuela, Rudolf
se hiso cargo de la direcciona académica inaugurandose un 7 de setiembre la escuela
denominada Waldorf a cargo de 12 maestros y 256 estudiantes distribuidos en 8 aulas,
comenzando con “el curso popular de pedagogia” donde impuso el aprendizaje a traves del
arte con la intencion de formar al hombre, la primera accién que tomo fue una reforma en la
formacidn de los maestros, los pilares de esta escuela estuvo fundamentado en el entendimiento
de la naturaleza del hombre incluyendo las diversas fases progresivas por las que atraviesa en
su formacion y el segundo pilar fue la figura del docente como orientador en este proceso donde
el nifio se desarrollard armonicamente para ello instruyo y formo a los primeros docentes
preparando al maestro para formar a estos nifios a traves del arte llevado a cabo con afecto y
amor, Rudolf condujo por mas de 5 afios esta escuela nueva que fue un arquetipo y paradigma
de la sociedad donde su objetivo fundamental fue obrar de manera artistica en un espacio

creador. (Carlgren Frans 2004)

Esta escuela tenia la caracteristica primordial de no ser autoritario, y es posible solamente a
traves de una amistosa colaboracion llena de seguridad entre maestros y alumnos, amigos y
padres, los estudiantes de este colegio convivieron de manera coeducativa, siendo posible
durante la etapa de la nifiez y la juventud aproximadamente hasta los 18 afios
independientemente delimitaciones econdmicos y sociales, esta escuela tenia la finalidad de
proyectares al futuro con programas no tradicionales que broten de la coaccién del mundo
moderno donde los educadores educan y ensefian insertando frecuentemente en las clases los
componentes artistico y practico, y en cada periodo de reunidn eran sometidos a un minuciosos
trabajo de analisis donde se buscaba una permanente renovacion y formacion profesional
fomentando el despliegue individual antes de ejercer presion con exigencias y examenes de
rendimiento penetrando en la misma medida los conocimientos como también a vivenciar y

experimentar a traves del quehacer de la creacion, estos colegios libres son el entrenamiento de
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un lugar de comportamiento practico y social, esta tendencia educativa tuvo mucha difusién en
los paises vecinos teniendo influencia en las nuevas corrientes educativas que nace con la
intencion de restablecer los procedimientos y técnicas de la tendencia tradicionalista e
introducir propuestas nuevas educativas, de esta manera la pedagogia Waldorf inspiro a muchos
proyectos de innovacién pedagdgica fundandose en Alemania un promedio de 10 escuelas con

esta tendencia. (Clouder Christopher 2009)

El modelo Waldorf tiene sus inicios del cientifico y pensador austriaco Rudolf Steiner quien
visito en 1919 la fabrica de cigarros Waldorf, en ese momento Alemania se encontraba en una
crisis politica, social y econdmica, el propietario de esta fabrica le solicito a Steiner que
condujeray organizara un plantel dirigida a los descendientes de los trabajadores de la empresa,
en 1919 esta escuela abri6 por primera vez sus puertas a partir de ese momento la pedagogia
Waldorf se convirtié en un movimiento que se extendid por otros paises entrando en los afios
30 una crisis educativa donde el régimen nazi prohibi6 esta educacion, cuando termino la guerra
este conservatorio volvid a funcionar nuevamente y se evidencio una multiplicacion de colegios
de este tipo no solo en Alemania, hoy en dia se calcula un promedio de 890 colegios Waldorf
distribuidos en diversos paises y en Argentina existe uno de los colegios mas antiguos con esta

tendencia pedagdgica que actualmente tiene 60 afios de existencia. (Hartmann Georg 2002).

Pedagogia Waldorf en los Nifios

En el modelo Waldorf considera que la educacion no solamente es adjudicar saberes pero
también es importante roturar en los nifios, en tal sentido el objetivo fundamental es cultivar
individuos que piensen de manera independiente, que amen el mundo maravilloso donde viven
por este motivo es importante tener en cuenta en los nifios su personalidad recibiendo la
educacion mediante el arte, la musica y el juego libre, cuando un nifio juega canta, imita, riman,

cocinan, caminan, laboran en los cobertizos y les cuentan historias donde la educadora narra
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estos cuentos con expresiones para que el nifio vea como utiliza sus gestos y sus manso para
comunicarse, segun Rudolf el objetivo primordial de esta etapa es que los infantes tengan un
esquema del mundo es decir que los nifios conozcan su mundo que le rodea para que puedan de
alguna forma cambiarlo en periodos posteriores, uno de los principios mas relevantes de esta
pedagogia es educar con el corazén este principio nos indica que la metodologia aplicada tiene
la finalidad de animar a los nifios a involucrarse y contemplar su contexto natural respetando

en todo momento sus etapas y ritmos como ocurre en el contexto natural. (Moreno, M. 2010)

Referente al aprendizaje lo considera como un principio la parte de manipulacion por parte
del nifio de los materiales y recursos reales que favorece conectarse con su contexto y desplegar
mayores atributos en el cerebro, en esta etapa se da las conexiones en las neuronas lo que le
posibilita sacar sus propias alternativas y soluciones, segun algunos autores que estudian este
método dicen que si no utilizamos los dedos en el futuro de las posteriores etapas evolutiva
como es la nifiez y la juventud estamos propensos a volvernos ciegos en el tacto y nuestras
redes neuronales se pauperizan ello significa una mayor menoscabo en el cerebro dificultando
de esta manera el desarrollo pleno del cerebro personal, y desarrollar los dedos de nuestros
nifios y la capacidad de edificar maneras creativas utilizando los musculos de las manos
observamos que estamos negando el crecimiento de su entendimiento de las cosas frustrando

sus poderes creativos y estéticos. (Lievegoed Bernard 2009)

Curriculo Waldorf

Esta pedagogia se centra en la inteleccidn de la evolucién del hombre teniendo en cuenta
todas sus etapas del desarrollo considerando la paulatina manifestacion de las destrezas
relacionadas al entorno del sentir, meditar y el querer, la intencion de este paradigma es instruir
al nifo integralmente armonizando la parte préactica, la parte cognitiva con lo abstracto evitando

de esta manera la intelectualizacion de manera precoz en la infancia es donde esta pedagogia
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distingue diversos espacios animicos donde se acentua el despliegue de diferentes capacidades
teniendo como base el estudio del hombre partiendo de septenios es decir etapas de siete afios,
por consiguiente la pedagogia Waldorf su curriculo lo sustenta en la concepcion del hombre
como una persona espiritual que tiene alma, cuerpo y espiritu, por lo tanto esta tendencia
propone como componente central, sembrar la espiritualidad, la devocion, los ritos, la

admiracion y el respeto por las etapas del ser humano y de la naturaleza. (Steiner, R. 2012)

Segun este modelo pedagdgico la ensefianza esta dividida en septenios es decir en siete
ciclos, comprendiendo el primero entre los cero y seis afios donde el aprendizaje en esta etapa
se da mediante el juego y los objetivos se enmarcan en estimular la imaginacién y los sentidos
y en potencializar la voluntad de cada infante porque el nifio necesita sentirse seguroy arropado
para que pueda desplegar sus virtudes: porque ellos saben que el adulto que estan a su alrededor
respetan sus talentos y con esta actitud ellos pueden florecer mas, lo més relevante en esta edad
es que el nifio se sienta como nifio y el adulto debe jugar un papel importante en este desarrollo
porque la adultez dura mas que la infancia es decir el tiempo de ser nifio es muy poco y la
adultez es mas larga, en tal sentido debe hacerse vivir al nifio su infancia aprendiendo a traves
del juego y con los movimientos alejando un poco el lado tipico de un colegio tradicional donde
el nifio debe aprender sentado desde una silla, si consideramos que en este periodo el juego es
importante sobre todas las cosas nos preguntamos muchas veces en que momento estudia el
nifio la respuesta segin esta pedagogia lo realizan en el segundo septenio, en tal sentido
entendemos que en el primer septenio al nifio no se le ensefia a escribir y leer aunque no se
desatienda este aspecto, se considera que mediante el juego el nifio desarrolla todas sus
capacidades tanto fisicas como comunicativas para que en el siguiente periodo tenga las
condiciones de escribir y leer, lo importante es que perciban el aprendizaje desde una
experiencia afectiva y alegre y pasen al segundo septenio predispuestos a aprender mejor.

(Guayasamin, D. 2011)
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Desde el modelo Waldorf la intencién es permitir al infante que tenga retos y desafios en su
educacion desde un punto de vista global, se da mayor importancia a la maduracion personal y
al establecimiento de la empatia, orientado a lo emocional les da capacidad y seguridad de
colaboracion, actualmente observamos en la nifiez un problema permanente como es la
hiperactividad y la falta de atencién convirtiendo al nifio en consumista, por definicion el
consumo jamas se satisface porque siempre habra algo para mejorar y el estudiante es muy
vulnerable en este aspecto porque tienen obligaciones, de otro lado los tutores o padres deben
tomar conciencia de que los nifios necesitan tiempo y naturaleza, Einstein consideraba que si
quieres que tu nifio sea sabio debes contarle o narrarle historias por lo tanto los nifios no saben
leer y escribir hasta los siete afios con la finalidad de que el nifio crezca con bases sélidas y

emocionales donde crezca el amor por el mismo y por los demas. (Bichos, & Charcos, V. 2021)

Escuelas Waldorf

A nivel mundial existen 1,026 colegios que aplican procedimientos metodoldgicos basados
en el modelo estudiado los cuales se encuentran en el Ecuador fueron creadas en el afio 2,006
y hasta el dia de hoy prestan servicio y estd ubicado en la ciudad de Quito, en estas escuelas no
se imparten clases de literatura y lengua y luego matematicas si no su planificacion es que en
el transcurso de tres semanas se aborda una sola asignatura las cuales estaran complementadas
con actividades y tareas practicas pero cumple con lo establecido segun el Ministerio Educativo,
las aulas con esta pedagogia consideran espacios implementados por el mismo trabajo de los
nifios y lleno de colores se observan los ambientes, escritorios y cuadernillos adornados y
escritos con lapices y plumas estilogréficas de colores, estos cuadernos que a la vez son sus
libros estan elaborados por los mismos estudiantes, los pizarrones son de color negro para que
puedan resaltar en ellos la diversidad de colores considerando la temética de acuerdo a la
celebracion en estos colegios no piden a los alumnos los cuadernos, cuadros o lineas mas bien

utilizan cuadernos en blanco donde los estudiantes plasman con pictografias lo que han

-32 -



aprendido en su aula y en los nifios mas grandes es decir en los grados méas avanzados se afiaden
a estos dibujos textos breves que complementen lo que han recibido en clase, estas
caracteristicas hace de los estudiantes felices con su colegio y las tareas encomendadas,
referente a los maestros observamos que estan comprometidos y entusiasmados con su trabajo

y tutores con los que se pueden compartir las inquietudes y anhelos. (Rodriguez, E. 2016)

Los Nifios Waldorf

Para Waldorf los cursos son considerados mucho mas que conceptos que solo se pueden ser
memorizados para un examen, y se refleja en los salones el mundo donde vive es una
experiencia verdadera mediante la cual acrecienta un duradero amor hacia el aprendizaje las
experiencias vividas dentro de la escuela les posibilitara tener un mejor equilibrio en su vida
personal y en sus capacidades, esta educacion tiene como premisa a la familia y a los maestros
quienes trabajan de manera conjunta para educar individuos como un abanico extenso de

habilidades para determinar objetivos autonomos. (Barral Gonzéalez, L.M. 2012)

Caracteristicas de La Educacion Waldorf

> El docente tutor: en los afios de educacién primaria es el mismo docente tutor que guia
y acompafia a los estudiantes distribuyendo la clase por etapas y coordinando el
mejoramiento educativo de cada estudiante con el equipo de docentes especialistas y las
familias, en primaria los estudiantes estan empezando a expandir experiencias mas alla
de la familia y el hogar, es decir las clases dentro del colegio se convierten en un estilo
de familia donde el maestro es la figura de la autoridad en un rol que complementa al
del progenitor de esta forma el nifio se desenvuelve entre la autoridad afectiva de los
padres y la autoridad objetiva del docente como trasmisor del conocimiento del mundo.
» En la pedagogia: fortalecer el desarrollo de las capacidades creativas y artisticas en los

estudiantes, implementando las condiciones basicas dentro de las aulas proponiendo
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ambientes que sean una prolongacion familiar y del hogar es decir estos ambientes
deben ser relajados y libres donde brote la creatividad en cada uno de los estudiantes;
en esta pedagogia no estan considerados las pruebas ni los exdmenes de rendimiento,
los estudiantes disfrutan y se regocijan mas del aprendizaje porque no existe el estrés ni
la presion por parte de los maestros por lo tanto debe ser una ensefianza espontanea,
natural y libre.

» Potencializar las destrezas: la pauta trabajada en esta metodologia se realiza mediante
una guia para el despliegue de la convivencia donde busca impulsar la creatividad, la
cooperacion, y las capacidades, las destrezas y las personas alcanzan canalizar su
sensibilidad manifestando sus sentimientos y su sociedad, propiciando su experiencia a
lo bello y estético, expresando su cultura y desarrollando sus imaginacion y creatividad

que son importantes puntos en el desarrollo del ser humano. (Carlgren Frans 2004)

Etapas de la Ensefianza Waldorf

Este modelo Waldorf considera tres etapas importantes en la evolucion del hombre que
comienza a los 0 afios y se proyecta hasta los 17 afios y se basa especificamente en las artes, la
mausica y la naturaleza, este paradigma pedagdgico nos lleva a reflexionar en que momento es
el més pertinente para iniciar en nuestros nifios la lectoescritura que en los colegios Waldorf
comienzan a los 6 a 7 afios reforzando la relevancia que la educacion se enfoca en el docente
porque este método hace hincapié en la autoformacion y formacion del docente como ser
humano fundamental en el aprendizaje pedagdgico porque lo transfiere en ellos marca en toda
la vida del nifio en tal sentido el maestro tienen que hacer un acompafiamiento al estudiante en
todo momento de su instruccién, en resumen de conocimiento de este modelo afianza la practica
de la educacién motivando al maestro a seguir fortaleciéndose en el ejercicio diario

considerando aspectos importantes como impulsar los vinculos familiares y de cooperacion
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reciproca esto significa de ver sus carencias como un reto en el quehacer cotidiano y en la

formacion y perfeccionamiento continuo del maestro considerando las siguientes etapas:

» La primera infancia: en este periodo el parvulo logra sus aprendizajes a traves de la
imitacion y son los que tienen el compromiso de crear un contexto posible para estos
aprendizajes

» Infancia media: en este periodo el aprendizaje de los nifios se da mediante la
imaginacién a lo que se denomina como inteligencia sensible del infante

» Adolescencia: los estudiantes en este periodo estudian las areas basicas como son las
matematicas ciencias artes y es en este momento donde ese determina las inclinaciones
que estdn mas dotados o tienen un mayor interés es lo que se llama periodo de
experimentacion es decir es educar en la flexibilidad. (Patzlaff, R & Sabmannshausen,

W. 2007)

Dimensién de la Variable El Método Waldorf

La MduUsica

La musica estimula el crecimiento del cerebro aun estando el nifio en el Utero y permanece
en toda la infancia influyendo de manera positiva en sus actitudes y percepciones sensitivas
antes del nacimiento y otorga solidos arquetipos edificando su entendimiento del contexto fisico
que le rodea asi mismo reduce el estrés fisico y emocional favoreciendo el fortalecimiento
motriz dando facilidad y la agilidad para, correr, gatear mejorando asi mismo sus capacidades
linglisticas, su vocabulario, la facilidad y la expresividad de su comunicacién otorgadndole un
mundo sin limites para expresar su creatividad, su belleza estética y sus emociones reforzando
las habilidades de sociabilidad, asi mismo mejore la escritura la lectura, y otras materias
académicas asi como las capacidades de memorizar y recordar descubriendo las emociones de

la comunidad fortaleciendo su sentido de identidad. (Gardner, H. 1987)
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La musica es un esencial componente en las escuelas que impartian este modelo siendo una
asignatura basica en este curriculo porque posibilita la formacion integral del hombre mediante
el sonido y favorece una experiencia basicamente espiritual, visto desde la antroposofia la
musica propicia el movimiento entre la frontera de lo sensible y espiritual siendo esta actividad
el arte que nos pone en el margen entre un mundo espiritual y fisico porque la concepcion en
esta teoria la musica que se escucha o se toca en la tierra nace en lo espiritual siendo una
mensajera de ello es decir es un puente al mundo espiritual, donde el hombre se siente
interiormente tocado por la musica y le trae recuerdos de inmediatamente trasladandole con
nostalgia a momentos de su vida espiritual, en uno de sus conversatorios Steiner menciona que
son la misma energia o fuerzas las que se liberan al generarse la musica y son las mismas fuerzas
que forman al hombre, en la infancia la fuerza de la musica influye significativamente en la
formacidn de la mente y el cuerpo del infante fluyendo a nivel espiritual y animico para lo cual
es recomendable que después de esta primera etapa donde el cuerpo se forma debe comenzar la
préctica y el manejo de algan instrumento musical no solamente es cantar sino también es tocar
y sentir la masica vivenciandolo desde lo méas profundo de su ser, por lo tanto es importante
que los nifios tengan la préactica musical porque se esta formando su capacidad fisica, espiritual
y animica que es una autoformacién que también tiene un elemento terapéutico porque las
vibraciones que genera la musica directamente resuena con la vibracion del cuerpo y ser
espiritual del hombre, esta premisa es la fundamentacién de Waldorf en su teoria y muchos
estudiosos inciden en este mismo punto aseverando que la conexién del hombre con el lenguaje
musical en la vida favorece el proceso de transicion del ser humano que lo forma no solo para
enfrentar momentos dificiles sino mas bien para encontrar un abanico de posibilidades nuevas
de vivir y ser integrado en una realidad trascendentes a hacia las dificultades que se le presenten.

(Steiner, R 1991)
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La estructura del curriculo basado en la musica en las escuelas de Waldorf respeta el
desarrollo y la edad del nifio segin la antroposofica y antropologia y posibilita, un mejor
entendimiento del mundo a partir del conocimiento del mismo, dentro del plan de trabajo
musical tiene como nucleo la evolucion de toda la humanidad que esta en paralelo al proceso
corporal, espiritual y animico del nifio vinculandolo con los diversos componentes musicales
ya sean armonicos, melddicos, ritmicos o contrapuntisticos, segin este método se recomienda
que antes de cumplir siete afios las artes y la musica debe ser un aprendizaje de desarrollo
natural y de imitacidn sin contenidos abstractos ni artificiales, donde el nifio debe insertarse
mediante el canto con una gran diversidad de melodias y ritmos que le acompafien en las
diversas actividades que forman parte del ritmo y estilo de su vida diaria y del ritmo de trabajo
en el aula como pintar, lavar, barrer, etc., los estudiantes infantiles en los primeros cursos
curriculares deben incluirse la mdsica mediante escalas con pentagramas con canciones

tradicionales basados en temas vinculados con la época del afio. (Angulo, P., & Avila, L. 2010)

Actividades del Logro

» Muestra interés por la masica
> Muestra interés por tocar un instrumento musical
» Crea sus canciones en base a sus vivencias

> Se identifica con la musica de su pueblo
Las Artes Préacticas

Las artes Practicas ejercen un rol importante en el proceso pedagogico en todos los niveles
es importante resaltar que no son considerados como algo secundario mas bien como un
componente fundamental para el desarrollo y crecimiento, por su parte el arte nos e encuentra
relegado a las areas especificas como la musica, la pintura, etc. Siendo importante en la

instruccion de todas las areas donde el, maestro debe trasmitir y encarar la ensefianza de forma
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imaginativa y estética, respecto a los pequefios sus formaciones educativas han trabajado con
la formay el color, musica, tono, lenguaje, dramatizacion, arcilla, acuarela, cera, lana, plantas
y con la tierra, trabajando creativamente sus emociones y potencializando sus sentimientos y
pensamientos adiestrando su gusto y es exactamente este punto lo que busca la educacion
basada en Waldorf que busca educar totalmente al ser humano como sus manos, su corazén y

su cabeza. (Konig Karl 2012)

Las artes y las actividades practicas no considera al hombre solo como un cerebro sino mas
bien como una persona que tiene corazon, voluntad y sentimiento ademas de intelecto es
importante asegurar que nuestra educacién nos es fabrica de personas unilaterales, atrofiados
en su capacidad evolutiva y su salud emocional que son aspectos que estdn menos consientes
en nuestra naturaleza es en ese momento donde las artes y la practica tienen su mejor
contribucion donde no solamente se ejercita el corazén y la mano sino también el cerebro, en
las escuelas con esta metodologia el arte desempefia un papel primordial como recurso
educativo donde las actividades deben ser artisticas exige creatividad y fantasia fortaleciendo
la sensibilidad en las cualidades y se traduce a traves del medio sensorial como tonos, sonidos,
formas y colores, por este motivo es el mejor mediador entre la naturaleza espiritual y sensoria
del ser humano ocupando un lugar mediano entre el trabajo y el juego, una préctica didactica y
educativa que tiene conciencia de que el arte le otorgara un mayor logro de competencias para
ello se le debe brindar un espacio adecuado y necesario asi como las experiencias directas
propicia la comprension de conceptos también el arte favorece a la inteligencia. Steiner, R

(1991)

Actividades del Logro

> Realiza actividades manuales con material reciclado

> Teje libremente sus creaciones
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> Modela con plastilina sus creaciones

> Realiza trabajos grafoplasticas

La Euritmia

La euritmia es considerada como un arte del movimiento y nace en 1912 que significa “ritmo
bello y armonioso” gracias a Waldorf la euritmia actualmente forma parte de la estructura
curricular en sus bases cientificas que esta acompafiando permanentemente el progreso de los
estudiantes partiendo del jardin hasta la media, a traves de la practica euritmica los nifios se
introducen en las leyes que se relacionan con la musica y la poesia como el compas, altura y
ritmo de tonos musicales y referente a la poesia la rima, el estilo y el ritmo, teniendo en
referencia estos elementos entre otros el nifio expresara a traves de gestos y movimientos
corporales lo méas proximo y veridico en la experiencia de audicion porque mientras se realiza
la euritmia se escucha la poesia y la musica que esta euritmisando y trabajando en pocas
palabras la euritmia visualiza lo audible, en las escuelas la euritmia se practica desde el kinder
y se da en toda la educacion basica a traves de talleres opcionales en la media o secundaria, esta
ensefianza a traves de la euritmia empieza con rondas y maneras simples en el jardin y en los
cursos basicos de primaria hasta llegar posteriormente a puestas de escenas con los més jovenes,
mediante la euritmia los estudiantes aprender a manifestarse corporalmente con la musica en el
habla y en la musica insertando en las leyes esquemas musicales y gramaticales que se uneny
se visualizan con los movimientos aprendiendo asi mismo a formarse, cultivando su interior

mediante sus sentimientos y vivencias propias. (Carlgren Frans 2004)

Los nifios por su naturaleza tienen una disposicion alegre y necesidad de moverse en tal
sentido la euritmia en los primeros ciclos recurre al juego y a la fantasia ideando un mundo de
calor y color entre principes, hadas, caballitos y gigantes donde la tarea esencial de este aspecto

es hacer en el nifio que su interior sea fuerte, agil y movil, tal sentido la euritmia pedagogica
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también es denominada como gimnasia animica creando en el nifio un tono muscular y una
fibra animica importante para la vida en el futuro del nifio, en tal sentido estimula la motricidad,
la agilidad y la coordinacion corporal e interna desarrollando su ubicacidn espacial, creatividad,
concentracion y estética, asi como la capacidad para comunicarse y su sensibilidad en la
sociedad, en resumen la euritmia busca desde el movimiento potencializar el alma en los nifios

y en los jovenes a traves de la experiencia poética y musical. (Gardner, H. 1987)

Actividades del Logro

» El nifio recita un poema
» El nifio libremente una cancion
» Emite sonidos y los acomparia con movimientos

> Se mueve al compas de la masica

Variable El Trabajo Cooperativo

La actividad humana socialmente hablando determina diversos conceptos sobre el trabajo
que por cierto es diferente al trabajo en equipo y el grupal, referente a este tipo de estrategia se
refiere a un conjunto de sujetos organizados apropiadamente en una organizacion, puede ser
institucional, empresarial, comercial o educativa, a diferencia del trabajo en grupo que
solamente se enfoca un pequefio grupo de individuos de diferentes pluralidad o condicion y es
aplicada y conocida como un procedimiento didactico en el desarrollo de aprendizaje y
ensefianza, asi mismo entendemos que trabajar en equipo es un procedimiento metodolégico de
hacer ciertas labores con objetivos bien organizados y planificados con un beneficio en comdn
de las personas que se comprometen con la institucion o el trabajo y se caracteriza porque todos
los miembros participan de manera activa asumiendo diferentes papeles con un mismo grado
de colaboracién para alcanzar y cumplir los objetivos que se han propuesto, asi mismo se basa
en la ejecucion y elaboracion de un especifico de forma coordinada, y considerando en todo

-40 -



momento las fortalezas de cada uno de los miembros para unirlas y lograr un mismo fin.

(Acosta, J. 2011)

Esta formulacidn se agrupa con el quehacer de la gestion en una institucion basandose en la
ejecucion y practica de ideas que se han planteado y refleja una técnica de trabajo en equipo, es
decir que cada miembro aporta con su accionar y participacion para alcanzar exitosamente un
proyecto donde cada integrante tiene una responsabilidad distinta con la finalidad que todos
manejen y aprendan una sola informacion de la labor asignada, otros aportes referente a este
tema mencionan que el trabajo grupal busca un logro en comun, favorece la capacidad
individual y el trabajo en equipo alcanza resultados positivos basados en el rendimiento y
habilidad colectiva y se logra estos objetivos gracias a que todos los integrantes se ponen la
camiseta para perseguir un mismo fin, la conceptualizacion sobre este término varia de acuerdo
a las intenciones, propdsitos, ideas para realizar actividad alguna y que sea productiva donde
los beneficios sean en comun y la sinergia indispensable que dinamice, motive y genere la
voluntad y el esfuerzo con el apoyo de todos los participantes del grupo para alcanzar mejores
resultados, porque esta comprobado que un negocio 0 empresa como parte de su existencia es
trabajar en conjunto porque sus resultados serdn mas productivo que trabajar individualmente,
pero es importante dentro de estas empresas fomentar y crear equipos de trabajo y como motivar

a sus integrantes para que sean personas eficientes. (Siguantay, A. 2015)

Ventajas de Trabajo en Equipo

Una de las ventajas mas sobresalientes:

» Efecto social: los individuos por nuestra naturaleza tendemos a relacionarnos e
interrelacionarnos con los pares y asi lograr lo que se necesite y asi satisfacer las

necesidades de manera individual, por lo tanto, necesitamos siempre de los demas
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» Afecto aditivo: este afecto hace referencia al crecimiento que tenemos en cantidad y en
calidad de los medios que disponemos y respetando a cada su propia diversidad.

» Efecto factorial: este efecto se alcanza cuando existe vinculo en la interrelacion entre
los diversos participantes del equipo se da de manera positiva podremos manifestar que
se alcanzo la sinergia en el grupo obteniendo un resultado positivo con el porte que

brinda todo el equipo superando los aportes individuales. (Miranda, B. 2001)

Importancia del Trabajo en Equipo

» Eltrabajo que se genera en equipo es importante porque posibilita el logro de mejoras
en multiples areas y aspectos

» Potencializa la culminacion del trabajo con el aporte de diferentes conocimientos y
miradas

» Enriquece la capacidad para afrontar y encontrar alternativas a los conflictos

» Comprender a los miembros durante su desempefio en el trabajo ante momentos de
estrés o dificultades individuales que impiden desempefiar su actividad

» Con el trabajo en equipo hay mas posibilidades de lograr los objetivos més

ambiciosos que de manera individual. (Aguilar, J. 2010)

Dimensiones de la VVariable El Trabajo Cooperativo

Liderazgo

Comprendemos por este tema a la potestad que tiene un sujeto para encaminar y guiar una
agrupacion de personas de forma ordenada para el cumplimiento y logros de objetivos y metas
a su vez favorece renovar en los miembros sus fortalezas al potencializar los beneficios
previstos positivamente, el liderazgo segln otros autores estd basado en la naturaleza de un

individuo para influenciar en los demas y hacer que ellos segun su personalidad adopten de
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manera voluntaria la habilidad que sea coherente con los fines de la organizacion, muchos
estudios coinciden que el tema estudiado es la habilidad de un ser humano para influenciar
sobre otra es decir una empresa o institucion para lograr un éxito mayor se debe a que debe
tener un buen conductor o lider que conozca dirigir, ordenar, planificar y desplegar el dominio
de conduccidn para alcanzar los objetivos buscando en cada miembro que conforma el equipo
potencializar y reforzar sus fortalezas para enriquecerlas y lograr las metas y fines propuestos.

(Arce, A. 1960)

El liderazgo considera como elemento fundamental la cualidad de cada individuo con
aptitudes positivas de comunicacion que son necesarias para incidir en un grupo de personas y
de esta forma alcanzar objetivos o metas planteadas en una organizacion o empresa constituida,
es fundamental las aptitudes y capacidades blandas que identifica a un lider donde su tarea en
la sociedad puede darse de forma influenciada o natural y es necesario referirse a que los
maestros deben contar con esta cualidad porque asumen cierto liderazgo o autoridad es sus
salones de clase y debe tomarse en cuenta de la mejor manera para reflotar o dar lideres entre
los estudiantes, con los trabajos en equipo dentro de las clases permitiré identificar en nuestros
estudiantes a los lideres de cada grupo, es importante recalcar que el liderazgo de los trabajos
en equipo importante porque cada alumno tiene la condicion de desarrollar y ejercer algun tipo

de liderazgo para el logro de su aprendizaje en las areas curriculares. (Marketing, P. 1998)

Actividades del Logro

» Demuestra manejo en su equipo de trabajo
> Influye en las decisiones de sus compafieros
> Respeta la opinion de los demas

» Participa permanentemente en clase
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Comunicacion

La comunicacion es un componente esencial dentro de un grupo de trabajo para la
productividad y la interaccién, también la comunicacién s ele define como al grupo de
actuaciones a traves del cual los sujetos entablan relacion y se emiten informacion porgue este
aspecto es el factor esencial en nuestra existencia como integrante activo de un grupo humano
dentro de la sociedad y gracias a ello tenemos la capacidad de transmitir y recibir diversas
situaciones de comunicacion, participacién y comprension, dentro del area educativa la
comunicacion cumple una indispensable necesidad porque posibilita la interrelacion dinamica
entre los maestros y el alumno, en tal sentido el liderazgo lo considera como una dimension
importante en la labor docente que favorece entablar intercambios de informacién, dialogo, en
resumen es importante recalcar dentro de esta investigacion que la comunicacion es una de las
herramientas més imprescindibles para el trabajo de equipo, por lo tanto es id6neo en la

actividad pedagdgica. (De la Cruz, I. 2014)

La comunicacion desde la parte instructiva en el desarrollo de los conocimientos es
transmitir los saberes porque formaliza un aspecto valioso no solamente para traspasar
sentimientos o conocimientos lo més relevante es de contribuir en la sapiencia de la inteligencia,
actitudes y pensamientos de forma positiva, por lo tanto, es un recurso trascendental en la
transmision de los significados que se da sin perder la importancia que tiene la indagacion, es
decir que la comunicacién no solamente es transferir informacion o pensamientos sino que debe
ser entendida oportunamente, correspondida y comprendida, por lo tanto es un componente
vital y fluido dentro de las instituciones donde la relacion de los integrantes del grupo no puede
avanzar y trabajar en sus actividades planificadas sin que previamente haya una comunicacion
y coordinacion clara donde la vitalidad y la fluidez de las manifestaciones. (Fierro-Evans, C.,

& Carbajal-Padilla, P. 2019)
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Actividades del Logro

» Comunica sus emociones y sentimientos
> Interactla dentro de su grupo de trabajo
» Expresa claramente sus ideas

» Se comunica fluidamente con sus comparieros

Resolucion de Problemas

Los momentos conflictivos son usuales en todos y en cada uno de las situaciones de nuestra
vida tanto laboral, social, familiar y personal, y debemos conocer el motivo que generan y tener
en cuenta los elementos y criterios para afrontar ello de una manera adecuada y hace estos
momentos sean de oportunidades productivas y de mejora porque este aspecto es una de las
causales que se evidencian en una organizacion que debe ser analizada las consecuencias y las
causas que dificultan una correcta ensefianza, esto se debe a que no todos los miembros que
pertenecen a un grupo son idoneos de forma pertinente en sus obligaciones, la resolucion de
dificultades en el lugar de trabajo posibilita que los equipos tengan mas confianza entre si
trabajando juntos para alcanzar una meta permitiendo a los integrantes del grupo comprenderse

mejor y crear vinculos en el trabajo més fluido para el futuro. (Acosta, J. 2011)

Actividades del Logro

» Demuestra resiliencia ante los problemas
> Acepta sus errores ante un problema
> Acepta las correcciones y sugerencias

» Visualiza las oportunidades ante los problemas
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Bases conceptuales

La Pedagogia Waldorf

El modelo Waldorf tiene sus inicios del cientifico y pensador austriaco Rudolf Steiner
quien visito en 1919 la fabrica de cigarros Waldorf, en ese momento Alemania se encontraba
en una crisis politica, social y econdmica, el propietario de esta fabrica le solicito a Steiner que
condujera y organizara un plantel dirigida a los descendientes de los trabajadores de la empresa,
en 1919 esta escuela abri6é por primera vez sus puertas a partir de ese momento la pedagogia
Waldorf se convirtié en un movimiento que se extendi6 por otros paises entrando en los afios
30 una crisis educativa donde el régimen nazi prohibi6 esta educacion, cuando termino la guerra
este conservatorio volvio a funcionar nuevamente y se evidencio una multiplicacién de colegios

de este tipo no solo en Alemania,. (Hartmann Georg 2002).

Curriculo Waldorf

Esta pedagogia se centra en la inteleccidn de la evolucién del hombre teniendo en cuenta
todas sus etapas del desarrollo considerando la paulatina manifestacion de las destrezas
relacionadas al entorno del sentir, meditar y el querer, la intencion de este paradigma es instruir
al nifio integralmente armonizando la parte préctica, la parte cognitiva con lo abstracto evitando
de esta manera la intelectualizacion de manera precoz en la infancia es donde esta pedagogia
distingue diversos espacios animicos donde se acentla el despliegue de diferentes capacidades

teniendo como base el estudio del hombre partiendo de septenios (Steiner, R. 2012)

La Musica

La mdusica estimula el crecimiento del cerebro aun estando el nifio en el (tero y permanece
en toda la infancia influyendo de manera positiva en sus actitudes y percepciones sensitivas
antes del nacimiento y otorga solidos arquetipos edificando su entendimiento del contexto fisico
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que le rodea asi mismo reduce el estrés fisico y emocional favoreciendo el fortalecimiento
motriz dando facilidad y la agilidad para, correr, gatear mejorando asi mismo sus capacidades
linguisticas, su vocabulario, la facilidad y la expresividad de su comunicacién otorgandole un

mundo sin limites para expresar su creatividad. (Gardner, H. 1987)

El Trabajo Cooperativo

La actividad humana socialmente hablando determina diversos conceptos sobre el trabajo
que por cierto es diferente al trabajo en equipo y el grupal, referente a este tipo de estrategia se
refiere a un conjunto de sujetos organizados apropiadamente en una organizacion, puede ser
institucional, empresarial, comercial o educativa, a diferencia del trabajo en grupo que
solamente se enfoca un pequefio grupo de individuos de diferentes pluralidad o condicion y es
aplicada y conocida como un procedimiento didactico en el desarrollo de aprendizaje y

ensefianza,. (Acosta, J. 2011)

Liderazgo

Comprendemos por este tema a la potestad que tiene un sujeto para encaminar y guiar una
agrupacion de personas de forma ordenada para el cumplimiento y logros de objetivos y metas
a su vez favorece renovar en los miembros sus fortalezas al potencializar los beneficios
previstos positivamente, el liderazgo segln otros autores esta basado en la naturaleza de un
individuo para influenciar en los demés y hacer que ellos segun su personalidad adopten de
manera voluntaria la habilidad que sea coherente con los fines de la organizacién, muchos
estudios coinciden que el tema estudiado es la habilidad de un ser humano para influenciar

sobre otra es decir una empresa o institucion. (Arce, A. 1960)
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2.4Formulacion de las hipotesis

2.4.1 Hipotesis general

El método Waldorf se relaciona con el trabajo cooperativo en los nifios del nivel

primario de la institucion educativa 20348 — Zapata.

2.4.2 Hipotesis Especificas

El método Waldorf en la musica se relaciona con el trabajo cooperativo en los nifios del

nivel primario de la institucion educativa 20348 — Zapata

El método Waldorf en las artes préacticas se relaciona con el trabajo cooperativo en los

nifios del nivel primario de la institucion educativa 20348 — Zapata

El método Waldorf en la euritmia se relaciona con el trabajo cooperativo en los nifios del

nivel primario de la institucion educativa 20348 — Zapata
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2.5 Operalizacion de variable

Variable | Concepto Dimension Indicadores Instrumento
El la peq,agogl'a Walgjorf se N o
Método convirtio en un_r,nowmlento La Musica -Mu_estra interés por la
Waldorf | due se extendié por otros misica
paises entrando en los afios -Muestra interés por
30 wuna crisis educativa tocar un instrumento
donde el régimen nazi musical
prohibié esta educacion, -Crea sus canciones en
cuando termino la guerra base a sus vivencias
este conservatorio volvio a -Se identifica con la
funcionar nuevamente y se musica de su pueblo
eV|d§nc_|o - una : . Observacion
multiplicacion de colegios -Realiza actividades
de este tipo no solo en| LasArtes manuales con material
Alemania,. (Hartmann | Practicas reciclado
Georg 2002). -Teje libremente sus
creaciones
-Modela con plastilina
sus creaciones
-Realiza trabajos
grafoplasticas
La actividad humana
socialmente hablando
determina diversos -El nifio recita un
conceptos sobre el trabajo poema
que por cierto es diferente | La Euritmia | -El nifio libremente
al trabajo en equipo y el una cancion
grupal, referente a este tipo -Emite sonidosy los
de estrategia se refiere a un acompafia con
conjunto de sujetos movimientos
organizados -Se mueve al compas
El ) apropiadamente en una de la musica
Trabajo | groanizacion, puede  ser
Cooperat | jngtitucional, empresarial, Observacion
Vo comercial o educativa, a -Demuestra manejo en
diferencia del trabajo en su equipo de trabajo
grupo que solamente se -Influye en las
enfoca un pequefio grupo | Liderazgo decisiones de sus
de individuos de diferentes comparieros

pluralidad o condicion y es
aplicada y conocida como
un procedimiento didactico
en el desarrollo de

-Respeta la opinién de
los demas

-Participa
permanentemente en
clase
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aprendizaje y ensefianza,.
(Acosta, J. 2011)

Comunicaci
on

Resolucion
de
Problemas

-Comunica sus
emociones y
sentimientos
-Interactla dentro de
su grupo de trabajo
-Expresa claramente
sus ideas

-Se comunica
fluidamente con sus
comparieros

-Demuestra resiliencia
ante los problemas
-Acepta sus errores
ante un problema
-Acepta las
correccionesy
sugerencias

-Visualiza las
oportunidades ante los
problemas

Observacion
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CAPITULO IlI:

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
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3.1 Disefio metodoldgico

La parte metodoldgica es el conjunto de técnicas, procedimientos y estrategias racionales
que se utilizan para el logro de los objetivos dentro de una investigacion, es decir es una
exposicion de tareas o doctrinal que necesitan habilidades cuidados o conocimientos especificos
para dar respuestas y alternativas a las preguntas con la finalidad de comprobar las hipétesis,
en nuestro analisis el método que se empleara para resolver el planteamiento del problema sera
a traves de la recopilacién de informacion con la aplicacién de diferentes técnicas y disefios
como es descriptivo correlacional que describird un hecho fenémeno sin manipulacion de las

variables, y correlacional porque se busca la relacion permanente entre ellas.
3.2 Poblaciony muestra

3.2.1 Poblacion
Actualmente cuenta con 63 alumnos matriculados a cargo de 4 maestros y distribuidos

en 6 aulas.
3.2.2 Muestra
La muestra es de 63 alumnos

3.3Tecnicas de recoleccion de Datos
A traves de los instrumentos que se aplicaran a la muestra en este caso se ha elaborado

guias de observacion por la naturaleza del muestreo.
3.4 Técnicas para el Procesamiento de Informacion

Para obtener los resultados se emple6 el SPSS en su ultima version (25.0).
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Operacionalizacion de variables

Tabla 1l
Variable X
) . Indicador N .
Dimensiones es items Categorias Intervalos
Bajo 4 -6
La musica 4 Moderado 7-9
Alto 10 -12
Las artes Bajo 4-6
A 4 Moderado 7-9
practicas Alto 10 -12
Bajo 4 -6
La Euritmia 4 Moderado 7-9
Alto 10 -12
. Bajo 12 -19
Método Waldorf 12 Moderado 20 -27
Alto 28 -36
Tabla 2
Variable Y
] ) Indicad N .
Dimensiones ores items Categorias Intervalos
Bajo 4 -6
Liderazgo 4 Moderado 7-9
Alto 10 -12
Bajo 4 -6
Comunicacién 4 Moderado 7-9
Alto 10 -12
. Bajo 4-6
Resolucion de
4 Moderado 7-9
problemas Alto 10 -12
. ) Bajo 12 -19
Trabajo cooperativo 12 Moderado 20 -27
Alto 28 -36

CONFIABILIDAD
La variable Método Waldorf

Alfa de Cronbach

N de elementos

0,912 12

La variable Trabajo cooperativo

Alfa de Cronbach

N de elementos

0,875 12
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CAPITULO IV
RESULTADOS
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4.1. Andlisis descriptivo por variables y dimensiones

Tabla 3
Método Waldorf
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 11 17.5%
Moderado 41 65.1%
Alto 11 17.5%
Total 63 100.0%
Fuente: Ficha de observacion aplicado a nifios del nivel primario de la I.E. 20348 —
Zapata.
Figura 1
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De la fig. 1, un 65,1% de los nifios del nivel primario de la I.E. 20348 — Zapata
alcanzaron un nivel moderado en la variable Método de Waldorf, un 17,5% adquirieron un

nivel alto y un 17,5% obtuvieron un nivel bajo.
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Tabla4

La musica
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 14 22.2%
Moderado 40 63.5%
Alto 9 14.3%
Total 63 100.0%

Fuente: Ficha de observacion aplicado a nifios del nivel primario de la I.E. 20348 —
Zapata.

Figura 2

70.0% - / 63:5%
60.0% - /
50.0% - /
40.0% - /
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20.0% - / — > ————
10.0% -
0.0%

Bajo Moderado Alto

De la fig. 2, un 63,5% de los nifios del nivel primario de la 1.E. 20348 — Zapata
alcanzaron un nivel moderado en la dimension Método de Waldorf en la musica, un 22,2%

adquirieron un nivel bajo y un 14,3% obtuvieron un nivel alto.
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Tabla5b

Las artes practicas

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 13 20.6%
Moderado 37 58.7%
Alto 13 20.6%
Total 63 100.0%
Fuente: Ficha de observacion aplicado a nifios del nivel primario de la I.E. 20348 —
Zapata.
Figura 3
e
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De la fig. 3, un 58,7% de los nifios del nivel primario de la 1.E. 20348 — Zapata
alcanzaron un nivel moderado en la dimension Método de Waldorf en las artes practicas, un

20,6% adquirieron un nivel bajo y un 20,6% obtuvieron un nivel alto.
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Tabla 6

La Euritmia
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 15 23.8%
Moderado 31 49.2%
Alto 17 27.0%
Total 63 100.0%
Fuente: Ficha de observacion aplicado a nifios del nivel primario de la I.E. 20348 —
Zapata.
Figura 4
50.0%

45.0%
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De la fig. 4, un 49,2% de los nifios del nivel primario de la I.E. 20348 — Zapata
alcanzaron un nivel moderado en la dimension Método de Waldorf en la Euritmia, un 27,9%

adquirieron un nivel alto y un 23,8% obtuvieron un nivel bajo.
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Tabla7

Trabajo cooperativo

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 7 11.1%
Moderado 40 63.5%
Alto 16 25.4%
Total 63 100.0%

Fuente: Ficha de observacion aplicado a nifios del nivel primario de la I.E. 20348 —
Zapata.

Figura 5
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De la fig. 5, un 63,5% de los nifios del nivel primario de la 1.E. 20348 — Zapata
alcanzaron un nivel moderado en la variable trabajo cooperativo, un 25,4% adquirieron un

nivel alto y un 11,1% obtuvieron un nivel bajo.
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4.2. Contrastacion de hipotesis

Hipotesis general

Ha: El método Waldorf se relaciona con el trabajo cooperativo en los nifios del nivel primario
de la institucién educativa 20348 — Zapata.

Ho: EI método Waldorf no se relaciona con el trabajo cooperativo en los nifios del nivel primario
de la institucion educativa 20348 — Zapata.

Tabla 8

Método Waldorf y trabajo cooperativo
Correlaciones

Método Trabajo
Waldorf cooperativo
Métod Coef. Correlacion 1 0.479
étodo : .
Waldorf Sig. (bilateral) : 0.00
Rho de N 63 63
Spearman Trahai Coef. Correlacion 0.479 1
ravao - gig. (bilateral) 0.00 .
cooperativo
N 63 63

Se muestra en la tabla la correlacion de magnitud moderada entre el método Waldorfy el trabajo
cooperativo en los nifios del nivel primario de la institucién educativa 20348 — Zapata
evidenciando un valor de 0,479 significativo; aceptandose la hipétesis alternativa y refutandose

la nula.
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Figura 6. Método Waldorf y trabajo cooperativo.
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Hipotesis especifica 1
H1: El método Waldorf en la mdsica se relaciona con el trabajo cooperativo en los nifios del

nivel primario de la institucion educativa 20348 — Zapata
Ho: El método Waldorf en la masica no se relaciona con el trabajo cooperativo en los nifios del
nivel primario de la institucion educativa 20348 — Zapata

Tabla 9

La musica y trabajo cooperativo
Correlaciones

. Trabajo
La musica .
cooperativo
Coef. Correlacién 1 0.532
La musica  Sig. (bilateral) : 0.00
Rho de N 63 63
Spearman Trabai Coef. Correlacion 0.532 1
favao gig (bilateral) 0.00 .
cooperativo
63 63

Se muestra en la tabla la correlacion de magnitud moderada entre el método Waldorf en la
musicay el trabajo cooperativo en los nifios del nivel primario de la institucién educativa 20348
— Zapata evidenciando un valor de 0,532 significativo; aceptandose la hipotesis alternativa y

refutandose la nula.
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Figura 7. La mausicay trabajo cooperativo.
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Hipotesis especifica 2
H2: El método Waldorf en las artes practicas se relaciona con el trabajo cooperativo en los

nifios del nivel primario de la institucién educativa 20348 — Zapata.

Ho: EI método Waldorf en las artes préacticas no se relaciona con el trabajo cooperativo en los
nifios del nivel primario de la institucion educativa 20348 — Zapata.

Tabla 10

Las artes practicas y trabajo cooperativo
Correlaciones

Las artes Trabajo
practicas cooperativo
Lasart Coef. Correlacion 1 0.416
asares  sig. (vilateral) . 0.00
practicas
Rho de N 63 63
Spearman Trabai Coef. Correlacion 0.416 1
rabao - gig. (bilateral) 0.00 .
cooperativo 63 5

Se muestra en la tabla la correlacién de magnitud moderada entre el método Waldorf en las
artes practicas y el trabajo cooperativo en los nifios del nivel primario de la institucién educativa
20348 — Zapata evidenciando un valor de 0,416 significativo; aceptandose la hipdtesis

alternativa y refutandose la nula.
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Figura 8. Las artes practicas y trabajo cooperativo.
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Hipotesis especifica 3
H3: El método Waldorf en la euritmia se relaciona con el trabajo cooperativo en los nifios del

nivel primario de la institucion educativa 20348 — Zapata.

Ho: EIl método Waldorf en la euritmia no se relaciona con el trabajo cooperativo en los nifios
del nivel primario de la institucion educativa 20348 — Zapata.

Tabla 11

La Euritmia y trabajo cooperativo
Correlaciones

La Euritmia Trabajp
cooperativo
L Coef. Correlacion 1 0.355
a : .
Euritmia Sig. (bilateral) : 0.00
Rho de N 63 63
Spearman Trabai Coef. Correlacion 0.355 1
rabao - gig. (bilateral) 0.00 .
cooperativo
63 63

Se muestra en la tabla la correlacion de magnitud baja entre el método Waldorf en la
Euritmia y el trabajo cooperativo en los nifios del nivel primario de la institucion educativa
20348 — Zapata evidenciando un valor de 0,355 significativo; aceptandose la hipotesis

alternativa y refutandose la nula.
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Figura 9 Actividades recreativas en el area social y pensamiento matematico
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5.1 Discusién
Marcos, M. (2014) para comprender la contribucién pedagdgica de este movimiento

educativo debemos tener en claro su legajo historico donde predomina el modelo tradicionalista
en ese momento nace el interés por buscar nuevos paradigmas e insertarlos en las nuevas
tendencias educativas surgiendo la escuela nueva despertando la atencion por analizar la
pedagogia de Steiner quien planteo una pedagogia basada especificamente en la reivindicacion
educativa y social de esa realidad, Morales, J. (2020-2021) esta técnica proporciona un
crecimiento libre y dindmico y no mecanizado y algido mas bien abrazador y ductil, de modo
que estos aprendizajes sean vivenciados por ellos mismos, esta propuesta se basa en ofrecer un
manual de pautas, con el objetivo de alcanzar conocimientos significativos que son el soporte
para reforzar los aprendizajes basados en el arte, Imendariz, J. (2015) no existe una articulacion
en las areas como la motricidad, el dibujo, los movimientos y la musica por lo cual estas aulas
no tienen espacios propicios para el desarrollo de estas actividades, la falta de esta metodologia
propuesta en esta materia impide el desarrollo pleno de las destrezas artisticas, Calderdn, S.
Esteban, K. Torres, P. (2022) la influencia que ejerce en la creatividad siendo significativa
para el trabajo con nifios especialmente en la modalidad a distancia como lo demuestra en la
contrastacion de las probabilidades que arrojaron favorables con la aplicacion de diversos
talleres de arte y enfocados a esta pedagogia se pudo comparar y demostrar los beneficios en la
formacion académica de los escolares, Bartra, F. (2021) que realmente se ha comprobado una
conexion significativa entre el trabajo colectivo y la formacién de la confianza en uno mismo
en los pequefios de 5 afios segun el estadistico aplicado de Spearman que demostrd la fuerte
influencia con el autoconcepto mediante actividades curriculares, Silva, D. (2021) segun la
aplicacion de la estadistica confirma en todos sus extremos la influencia de los temas propuestos
donde las probabilidades indican la afirmacion de las hip6tesis que son los que han conducido
la investigacion donde se promueven una serie de actividades para fortalecer la autonomia y
comunicacion de los nifios.
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CAPITULO VI

CONCLUCIONES Y RECOMENDACIONES
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6.1 Conclusiones

Primera: Existe asociacion de magnitud buena entre el método Waldorf y el trabajo
cooperativo en los nifios del nivel primario de la institucion educativa 20348 — Zapata

evidenciando un valor de 0,479 significativo

Segunda: Existe asociacion entre el método Waldorf en la mdsica y el trabajo
cooperativo en los nifios del nivel primario de la institucion educativa 20348 — Zapata

evidenciando un valor de 0,532 significativo.

Tercera: Existe entre el método Waldorf en las artes précticas y el trabajo cooperativo
en los nifios del nivel primario de la institucion educativa 20348 — Zapata evidenciando

un valor de 0,416 significativo

Cuarta: Existe asociacion entre el método Waldorf en la Euritmia y el trabajo

cooperativo en los nifios del nivel primario de la institucion educativa 20348 — Zapata

evidenciando un valor de 0,355 significativo.
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6.2 Recomendaciones

Promover la aplicacion de estos modelos educativos que ain no son conocidos a pesar de
los grandes beneficios que ofrecen en la pedagogia infantil.

La direccién y maestros deben promover talleres y capacitaciones sobre metodologias
nuevas de aprendizaje como la propuesta de la investigacion basada en la metodologia Waldof
que es una propuesta activa que fomenta el trabajo cooperativo cultivando los valores y la
autonomia en los nifios.

Las educadoras deben poner en préctica este modelo para integrar las areas curriculares,
deben considerar e implementar espacios exteriores para que los aprendizajes sean
significativos con actividades enfocadas en la parte artistica del nifio promoviendo su

creatividad.
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ANEXOS



Guia de observacion dirigida a los nifios
Variable El Método Waldorf

La Mdusica

1- ¢ Muestra interés por la masica?

Sl NO

2- ¢ Muestra interés por tocar un instrumento musical?

Sl NO

3- ¢ Crea sus canciones en base a sus vivencias?

Sl NO

4- ; Se identifica con la musica de su pueblo?

Sl NO

Las Artes Practicas

1- ¢Realiza actividades manuales con material reciclado?

Sl NO

2- ; Teje libremente sus creaciones?

Sl NO

3- ¢Modela con plastilina sus creaciones?

Sl NO
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4- ;Realiza trabajos grafoplasticas?

Sl NO

La Euritmia

1- ¢El nifio recita un poema?

Sl NO

2- ¢El nifio libremente una cancion?

Sl NO

3- ¢Emite sonidos y los acompafia con movimientos?

Sl NO

4- ¢ Se mueve al compés de la musica?

Sl NO.

-76 -



Guia de observacion dirigida a los nifios
Variable El Trabajo Cooperativo

Liderazgo

1- ¢ Demuestra manejo en su equipo de trabajo?

Sl NO

2- ¢Influye en las decisiones de sus comparieros?

Sl NO

3- ¢Respeta la opinion de los demas?

Sl NO

4- ;Participa permanentemente en clase?

Sl NO

Comunicacion

1- ¢ Comunica sus emociones y sentimientos?
Sl NO

2- ¢ Interactla dentro de su grupo de trabajo?
Sl NO

3- ¢Expresa claramente sus ideas?
Sl NO

4- ;Se comunica fluidamente con sus compafieros?

Sl NO
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Resolucion de Problemas

1- ; Demuestra resiliencia ante los problemas?

Sl NO

2- ¢Acepta sus errores ante un problema?

Sl NO

3- ¢Acepta las correcciones y sugerencias?

Sl NO

4- ¢Visualiza las oportunidades ante los problemas?

Sl NO
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