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RESUMEN

Objetivo: Identificar cual es el impacto que tiene la Gestion Estratégica en la Administracion
de la Municipalidad Distrital De Paramonga — 2025; Tipo, nivel y disefio: Aplicada, ya que
busca resolver un problema especifico dentro de una realidad concreta: la administracion
municipal, Correlacional-causal, pues se busca identificar y medir la relacion entre la gestion
estratégica y la administracion publica, La investigacion adopta un enfoque cuantitativo, El
disefio es no experimental, transversal y correlacional. Poblacion y muestra: Segun el area
de Recursos Humanos de dicha entidad (dato referencial), la poblacion total estd compuesta
por 110 trabajadores administrativos. D.L. N° 30057 — ALCALDE 01, D.L. N° 1057 — CAS
10, D.L. N° 276 - PERMANTE 29, D.L. N° 728 - PERMANTE 70.; Técnica de recoleccién
de datos: Se utilizard como técnica principal la encuesta, aplicada mediante un cuestionario
estructurado con escala tipo Likert; Resultados: En la tabla 09 se aprecia que el Sig. = 0. 000
< 0.05 entonces se acepta la hipotesis de investigacion (HO) y se rechaza la hipétesis nula
(H1). Es decir, Se logré Identificar el impacto que tiene la Gestion Estratégica en la

Administracion de la Municipalidad Distrital De Paramonga — 2025.

Palabras claves: Gestion, Estrategia, Implementacion, Control, Administracion,

Planificacion, Organizacion, Direccion.



ABSTRACT

Objective: To identify the impact of Strategic Management on the Administration of the
District Municipality of Paramonga — 2025. Type, level, and design: Applied research, as it
seeks to solve a specific problem within a concrete reality: municipal administration.
Correlational-causal, since it aims to identify and measure the relationship between strategic
management and public administration. The research adopts a quantitative approach. The
design is non-experimental, cross-sectional, and correlational. Population and sample:
According to the Human Resources area of the institution (reference data), the total
population consists of 110 administrative workers: D.L. N° 30057 — Mayor 01, D.L. N° 1057
— CAS 10, D.L. N° 276 — Permanent 29, D.L. N° 728 — Permanent 70. Data collection
technique: The survey will be used as the main technique, applied through a structured
questionnaire with a Likert-type scale. Results: Table 09 shows that Sig. = 0.000 < 0.05;
therefore, the research hypothesis (HO) is accepted and the null hypothesis (H1) is rejected.
That is, the impact of Strategic Management on the Administration of the District

Municipality of Paramonga — 2025 was identified.

Keywords: Strategic Management, Strategy Formulation, Strategy Implementation,

Strategic Evaluation and Control, Administration, Planning, Organization, Management.



INTRODUCCION

En el escenario actual de la administracion publica, las municipalidades afrontan el reto de
atender de forma eficiente y efectiva las crecientes exigencias de la poblacion, lo que exige
una administracion orientada a resultados, transparente y alineada con los objetivos de
desarrollo local. En este escenario, la gestion estratégica se ha transformado en un
instrumento esencial para fortalecer los procesos administrativos, permitiendo a las entidades
publicas planificar, organizar y ejecutar sus acciones de manera coherente con su Vvision

institucional.

La Munic. Dist. de Paramonga no es ajena a esta realidad, ya que, como entidad encargada
de promover el desarrollo integral del distrito, requiere una administracion capaz de formular
e implementar estrategias que mejoren el aprovechamiento de los recursos y eleven la
presencia de los trabajos publicos. La adecuada aplicacion de la gestidn estratégica resulta
clave para articular la planificacion, la organizacion y la administracion municipal,

garantizando el cumplimiento de los objetivos institucionales en el afio 2025.

En este sentido, el presente estudio denominado “Gestion estratégica y su impacto en la
administracion de la Municipalidad Distrital de Paramonga — 2025” tiene como finalidad
examinar de qué manera la gestion estratégica incide en la administracion municipal, asi
como en los procesos de planificacion, organizacion, formulacion e implementacion de
estrategias. El estudio busca aportar evidencia que permita comprender la importancia de una

gestion estratégica eficiente en el fortalecimiento de la gestion municipal.

Finalmente, los resultados de esta investigacidn pretenden servir como un aporte académico
y practico para las autoridades municipales, funcionarios y futuras investigaciones,
proporcionando informacién relevante que contribuya a la mejora continua de la
administracion publica local y al logro de una gestion municipal mas eficiente y orientada al

desarrollo sostenible del distrito de Paramonga.



CAPITULO | PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

Hoy en dia, en el ambito mundial, la ineficiencia en la gestion publica sigue siendo un
obstaculo importante. Segun informes del Banco Mundial, la eficacia gubernamental que
abarca la calidad de los servicios estatales, del personal estatal de la formulacién e
implementacidn politicas continda siendo baja en muchos paises, lo que compromete el
desarrollo institucional y la confianza ciudadana (Banco Mundial, s. f.). Con gobiernos
cada vez mas sobrecargados de burocracia y sin estrategias integrales de digitalizacion
o simplificacion, se profundizan los retrasos, costos excesivos y la baja calidad en la
prestacion de servicios publicos, afectando el bienestar y la competitividad global (El
Pais, 2025). Esta problematica transversal motiva la necesidad de fortalecer la gestion
estratégica como herramienta fundamental para mejorar la eficiencia y la gobernanza

publica a escala internacional.

En el Per(, la administracion puablica enfrenta severas deficiencias en planificacion,
transparencia y control. Por ejemplo, se observa que los sistemas de control interno en
gobiernos locales presentan fallas relevantes, como la ausencia de instrumentos
actualizados que permitan alcanzar los objetivos institucionales, afectando la adecuada
utilizacion de recursos publicos (Valdez, 2019). Asimismo, en el 2021 se dej6 de ejecutar
cerca del 36% del presupuesto en inversiones subnacionales equivalentes a
aproximadamente S/12600 millones debido a ineficiencias en planificacion,
contratacion y ejecucion (Consejo Privado de Competitividad, 2022). Ademas, se
detectd que mas de 1 500 directivos en gobiernos regionales y locales no cumplian con
los requisitos minimos de formacion o experiencia, socavando la profesionalizacion y
eficiencia del aparato publico (Contraloria General de la Republica, 2023—-2024). Estos
fendmenos reflejan una clara necesidad de aplicar modelos de gestion estratégica para

fortalecer la capacidad institucional y mejorar la calidad de los servicios estatales.

En la Munic. Dist. de Paramonga, aunque se cuenta con un Plan Estratégico Institucional
(PEI 2024- 2027) que establece mision, estrategias y objetivos para mejorar la calidad

de vida de la poblacion, su implementacion efectiva aln esta pendiente de ser evaluada



(MDP, 2023). En este escenario, resulta pertinente estudiar la gestion estratégica y su
efecto concreto en la conduccion local para determinar si el PEI se traduce en mejoras
concretas en eficiencia, ejecucion de proyectos y satisfaccion ciudadana. Ademas, dado
el contexto nacional de subejecucion presupuestal y debilidad en el control interno, es
crucial analizar como Paramonga puede superar estas barreras mediante una gestion

estratégica efectiva.

Se decidio investigar este tema porque una adecuada gestion estratégica puede ser el
catalizador para transformar la administracion municipal en Paramonga, partiendo del
reconocimiento de las fallas internacionales (burocracia ineficiente), las debilidades
nacionales (planificacién ineficaz, control débil, profesionalizacién insuficiente) y el
contexto local, donde se cuenta con un PEI pero se desconoce su incidencia real. Evaluar
como la gestion estratégica impacta en la eficiencia, transparencia y prestacion de
servicios permitira no solo optimizar la administracion municipal, sino también ofrecer

un marco de analisis replicable para otras municipalidades con retos similares.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1 PROBLEMA GENERAL
¢Cudl es el impacto que tiene la Gestion Estratégica en la Administracion de la
Municipalidad Distrital De Paramonga — 2025?
1.2.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢Cual es el impacto que tiene la Gestion Estratégica en la Planificacion de la

Municipalidad Distrital De Paramonga — 2025?

¢Cual es el impacto que tiene la Gestion Estratégica en la Organizacion de la
Municipalidad Distrital De Paramonga — 2025?

¢Cual es el impacto que tiene la Administracion en la formulacion de la estrategia de

la Municipalidad Distrital De Paramonga — 2025?



¢Cual es el impacto que tiene la Administracion en la implementacion de la estrategia

de la Municipalidad Distrital De Paramonga — 2025?

1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Identificar cual es el impacto que tiene la Gestidn Estratégica en la Administracion

de la Municipalidad Distrital De Paramonga — 2025.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar cudl es el impacto que tiene la Gestion Estratégica en la Planificacion de la
Municipalidad Distrital De Paramonga — 2025.

Analizar cudl es el impacto que tiene la Gestion Estratégica en la Organizacion de la
Municipalidad Distrital De Paramonga — 2025.

Identificar cual es el impacto que tiene la Administracion en la formulacion de la
estrategia de la Municipalidad Distrital De Paramonga — 2025.

Identificar cuél es el impacto que tiene la Administracion en la implementacion de la

estrategia de la Municipalidad Distrital De Paramonga — 2025.

1.4 JUSTIFICACION
Justificacion Teobrica

La Gest. Estrateg. constituye un enfoque fundamental dentro de la administracion
publica, ya que permite a las instituciones orientar sus recursos y capacidades hacia el
cumplimiento de sus objetivos institucionales y el logro de un desarrollo sostenible.
Segun David y David (2017), fases que permiten la adecuacion de la organizacion a las

variaciones del entorno y aseguran el cumplimiento de metas en el tiempo.

En el ambito de la administracion publica municipal, la aplicacion de la gestién
estratégica adquiere especial relevancia, dado que los gobiernos locales enfrentan

limitaciones presupuestales, demandas ciudadanas crecientes y la necesidad de impulsar



la eficiencia en el aprovechamiento de los recursos. Autores como Koontz y Weihrich
(2013).

De esta manera, se sustenta en la necesidad de generar un marco conceptual que explique
como la aplicacion de herramientas estratégicas contribuye a mejorar la eficiencia
administrativa, optimizar los procesos internos y garantizar un servicio publico de
calidad. Asimismo, aporta bases tedricas que permiten contrastar la realidad de la gestion
municipal con los modelos planteados por la literatura especializada, facilitando el

desarrollo de propuestas de mejora aplicables al contexto local.
Justificacion Practica

La presente investigacion tiene una relevancia practica al enfocarse en la Mun. Dist. de
Paramonga, donde la inclusion de la Gest. Estrateg. puede convertirse en un mecanismo
importante para reforzar los procesos administrativos y responder con mayor eficacia a
las demandas de la ciudadania. En la practica, muchas municipalidades enfrentan
dificultades relacionadas con la planificacion deficiente, la limitada asignacion de
recursos y la ausencia de mecanismos adecuados de supervision y valoracion, lo que

ocasiona ineficiencia en la prestacion de servicios estatales.

Ademas, los resultados podran servir como una guia practica para los funcionarios
municipales, al brindar recomendaciones que fortalezcan la capacidad institucional,
promuevan la innovacion en la gestion publica y orienten los esfuerzos hacia la atencion
de los requerimientos de la poblacién. De este modo, la investigacion no solo aportara
un valor académico, sino también un beneficio tangible al desarrollo local y a la

gobernanza en Paramonga.
Justificacion Metodoldgica

La investigacion se justifica metodol6gicamente en la medida en que se empleara un
enfoque cientifico y sistematico que permitira obtener informacién valida y confiable.
El estudio posibilitar4 analizar la relacion entre las variables sin manipularlas, a partir

de datos recogidos en un momento determinado.

El enfoque metodoldgico seleccionado es pertinente porque facilita la comprension de

la problematica actual de la gestion municipal y, al mismo tiempo, garantiza la



rigurosidad en el analisis de los resultados. De esta manera, los hallazgos contribuiran a
establecer un diagndstico real y confiable, sirviendo de base para la propuesta de mejoras

en la administracion puablica local
Justificacion Social

La presente investigacion tiene una importancia social significativa, dado que el
fortalecimiento de la gestion estratégica en la Mun. Distr. de Paramonga repercute
directamente en el bienestar de la poblacién. Una gestion municipal mas eficiente,
basada en la adecuada formulacién, ejecucién y valoracion de estrategias, permite
optimizar los recursos publicos y garantizar una prestacion de servicios oportuna,

transparente y orientada al bienestar colectivo.

La investigacion contribuird a generar conocimiento que apoye la construccion de
politicas locales mas inclusivas y efectivas, fomentando una gestidn pablica que atienda
las necesidades prioritarias de la comunidad, tales como infraestructura, seguridad
ciudadana, limpieza pablica, desarrollo econémico y social. Asimismo, el impacto social
se vera reflejado en la credibilidad hacia sus autoridades, promoviendo una relacion méas

participativa y colaborativa entre el gobierno municipal y la sociedad civil.

1.5 DELIMITACIONES DEL ESTUDIO
1.5.1 DELIMITACION TEMPORAL

La investigacion se llevd a cabo en la Municipalidad Distrital de Paramonga y tuvo
en 4 meses, desde el 1 de sep. del 2025 al 30 de dic. del 2025.

1.5.2 DELIMITACION ESPACIAL

El presente estudio se llevo en la Mun. Dist. de Paramonga, localizada en la Prov. de
Barranca, Dep. de Lima, Peru. El distrito de Paramonga se encuentra en la zona norte
del departamento, a una distancia aproximada de 190 kilémetros de la ciudad de Lima,
y limita con los distritos de Pativilca, Supe Puerto, Supe y con el océano Pacifico.



1.5.3 DELIMITACION SOCIAL

La poblacion de este estudio fue integrada por todo los regimenes administrativos que
laboran en la Municipalidad Distrital de Paramonga durante el afio 2025. Esta
poblacion incluye a funcionarios, directivos, jefes de area, personal técnico y personal

operativo administrativo, tanto nombrado como contratado.

1.6 VIABILIDAD DEL ESTUDIO

Viabilidad institucional: La Municipalidad Distrital de Paramonga constituye el
espacio adecuado para el estudio, ya que en ella se concentran los procesos de gestion y
administracion publica que seran objeto de andlisis. Ademas, la entidad muestra
disposicion para brindar informaciéon y facilitar el acceso a documentos y datos

relevantes.

Viabilidad técnica: La investigacion cuenta con un marco tedrico sélido basado en
autores reconocidos en gestion estratégica y administracion, asi como con metodologias
de recoleccién y analisis de datos que garantizan rigurosidad cientifica y confiabilidad

en los resultados.

Viabilidad humana: Se dispone del apoyo de funcionarios, trabajadores municipales y
especialistas que pueden proporcionar informacion. Asimismo, el investigador posee las

competencias necesarias para llevar a cabo el estudio.

Viabilidad econdmica: Los costos asociados al desarrollo del estudio son accesibles y
se encuentran dentro de las posibilidades del investigador, lo que asegura la culminacion

exitosa del proyecto.

En consecuencia, el estudio es factible de ejecutarse en el contexto y periodo propuesto,
permitiendo obtener resultados relevantes orientados al fortalecimiento de la

administracion pablica en la Mun. Dist. de Paramonga



CAPITULO II MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1 ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Como nos dice M. Shimwanga, K. Kalimaposo, R. M. Mukwena y M. Siachisa (2025).
Efecto de las préacticas de liderazgo estratégico en el desempefio de los gobiernos locales en
difundido en Zambia a través de la revista International Journal of Research and Innovation
in Social Science, Objetivo de investigacion: Examinar la influencia de las practicas de
liderazgo estratégico en el desempefio de las autoridades locales en Zambia. Poblacién y
muestra: Poblacion: Empleados de autoridades locales en Zambia. Muestra: 736 empleados
de diferentes autoridades locales; se obtuvo una tasa de respuesta de 593 (= 80.6 %).
Metodologia: Enfoque cuantitativo correlacional. Se aplic6 un cuestionario estructurado con
escala Likert de 5 puntos. Se realiz6 analisis de regresion para estimar relaciones entre
practicas de liderazgo estratégico y desempefio institucional. Resultados: Se hallo que las
précticas de liderazgo estratégico tienen una relacion positiva significativa con el desempefio
de las autoridades locales (B =0.509, p <.001). El modelo explicado captur6 el 63.7 % de la
variacion en desempefio institucional. Se identificaron fortalezas en planificacion estratégica
(alto puntaje medio), pero también debilidades, por ejemplo en inteligencia emocional y en

la entrega de servicios.

Segin Kaplan y Norton (2018), en la investigacion titulada “Gestion Estratégica y
Desempeiio en Organizaciones del Sector Publico”, cuya finalidad consistié en examinar el
efecto de la gestion estratégica sobre el rendimiento administrativo organizaciones publicas.
El método aplicado correspondié adoptando un enfoque cuantitativo, con disefio no
experimental y nivel correlacional; la poblacion estuvo constituida integrada por organismos
del sector publico de América del Norte, tomando como muestra a 120 directivos y
funcionarios publicos, EI método aplicado correspondio a un enfoque cuantitativo, con un
disefio no experimental y de nivel correlacional. La poblacion se encontro integrada por una
adecuada formulacion y ejecucién de la gestion estratégica mejora significativamente la

eficiencia administrativa, la adopcidn de determinaciones y el logro de metas institucionales,



concluyendo que la Gest. estratégica es un factor clave para el fortalecimiento de la

administracion publica.

Por su parte, Bryson (2019) desarrollo la investigacion denominada “Strategic Planning and
Management in Local Governments”, La investigacion utilizé una metodologia mixta,
mediante un disefio de caracter descriptivo y explicativo. La poblacion se encontrd
constituida por municipalidades locales de Europa, seleccionandose como muestra a 15
municipios y 200 funcionarios administrativos. Los resultados demostraron que las
municipalidades que aplican procesos estratégicos formales presentan mayores niveles de
organizacion administrativa, transparencia y optimizacion de recursos, evidenciando una
conexidn beneficiosa entre la administracion estratégica y la calidad de la administracién

municipal.

Asimismo, Hitt, Ireland y Hoskisson (2020) realizaron el estudio titulado “Strategic
Management Practices and Administrative Effectiveness in Public Institutions”, con el fin de
valorar la incidencia de las practicas de gestion estratégica en la efectividad administrativa
del sector publico. La Metod. la Invest. se realizd el analisis cuantitativo y disefio
correlacional transversal, considerando una poblacion integrada por instituciones pablicas de
América Latina, considerando una muestra de 180 servidores publicos de nivel directivo y
operativo. Los resultados sefialaron que la gestion estratégica tiene una incidencia favorable
en los pasos de Planif.,, Organ. y control administrativo, mejorando el desempefio
institucional y la satisfaccion de los usuarios, lo que confirma su importancia en la

administracion publica.

2.1.2 ANTECEDENTES NACIONALES

De acuerdo con Quispe Huaméan (2020), en su estudio titulada “La gestion estratégica y su
influencia en la administracién municipal en la Mun. Prov. de Cusco”, se plante6 teniendo
como finalidad evaluar la influencia de la Gest. Estrat. en la administracion municipal.
Metodologicamente, la investigacion emple6 un enfoque cuantitativo, con disefio no
experimental, alcance correlacional y de corte transversal, cuya poblacion estuvo compuesta

por los trabajadores de la municipalidad, siendo la muestra 85 servidores publicos,



seleccionados mediante muestreo no probabilistico. Los hallazgos evidenciaron una
correlacion significativa y favorable entre la gestion estratégica y la administracion
municipal, poniendo en relieve mejoras en los procesos de planificacion institucional,

organizacion interna y control de los procesos administrativos.

Asimismo, Garcia Rios (2021) desarrollo la investigacion denominada “Gestion estratégica
y desempeiio administrativo en una municipalidad distrital de Lima Metropolitana”, cuyo
objetivo fue determinar la repercusion de la gestion estratégica en el rendimiento de la
administracion municipal. La metodologia empleada fue de enfoque de naturaleza
cuantitativa, mediante un disefio descriptivo correlacional. La poblacion estuvo constituida
por 120 trabajadores de la municipalidad distrital, a partir de ellos se determind una muestra
de 92 colaboradores administrativos. Los resultados mostraron que la aplicacion adecuada
de la gestion estratégica contribuye significativamente a la mejora del desempefio
administrativo, reflejandose en un mayor rendimiento operativo y mejora en el proceso

decisorio y optimizacion de recursos institucionales.

Por otro lado, Ramirez Salazar (2022) realizo el estudio titulado “Gestion estratégica y
eficiencia administrativa en los gobiernos Gob. Loc. de la regién Ancash”, teniendo como
finalidad identificar la vinculacién entre la gestion estratégica y la eficiencia administrativa
en los gobiernos locales. La investigacion se desarroll6 bajo una metodologia cuantitativa,
con un disefio no experimental y correlacional. La poblacion estuvo conformada por los
trabajadores administrativos de los gobiernos locales de la region, considerando una muestra
de 110 servidores publicos. La evidencia encontrada mostr6 que la gestion estratégica tiene
una incidencia directa y significativa en la eficiencia administrativa, permitiendo una mejor
gestion de procesos, mayor cumplimiento de objetivos institucionales y una administracion

publica més eficaz.



2.2 BASES TEORICAS

VARIABLE X:
Gestion Estratégica

Se concibe la Gest. Estrateg. como un mapa articulado y guia en instituciones en el
triunfo y propdsitos en el tiempo; en ese sentido, David (2017) la define como la
combinacion de conocimiento y practica para formular, poner en marcha y evaluar
decisiones integrales que contribuyen al logro de metas organizacionales; también,
Thompson, Strickland y Gamble (2018) sostienen que la gestion estratégica permite
alinear la mision, vision y recursos de la organizacion con su entorno, fortaleciendo su

capacidad de respuesta ante los cambios externos.

Por otro lado, desde una perspectiva sistémica, Wheelen y Hunger (2019) sefialan que la
Gest. Estrateg. constituye un proceso articulado de ideas y obras que inciden en el
desempefio organizacional a largo plazo igual forma, Henry Mintzberg, Bruce Ahlstrand
y Joseph Lampel (2016) destacan que la gestion estratégica no se limita Gnicamente a
planificacion formal, sino también aprendizaje organizacional continuo, permitiendo

mejorar la gestion institucional en entidades publicas.

Dimensiones de X
Formulacion de la Estrategia

La construccion involucra la preparacion de planes que enrumban a empresa hacia el
éxito de los objetivos; segin Porter (2008), este proceso consiste en analizar el entorno
interno y externo para definir estrategias competitivas sostenibles; ademas, David (2017)
afirma que la formulacion estratégica incluye la identificacion de la mision, vision y

propdsitos estratégicos como elemento esencial para la toma de decisiones.

Desde otro enfoque, Hill y Jones (2015) sostienen que la formulacion de la estrategia
permite anticipar oportunidades y amenazas del entorno; asi tambien, Hitt, Ireland y

Hoskisson (2020) indican que una adecuada formulacion estratégica contribuye a



mejorar la eficiencia organizacional, especialmente en instituciones publicas donde la

planificacion resulta clave para la gestion administrativa.

Implementacion de la Estrategia

La realizacion de la Estrateg. consiste en desarrollar los planes establecidos estratégicos
establecidos; en tal sentido, David (2017) sefiala que este proceso implica asignar
recursos, establecer politicas y motivar al personal para lograr los objetivos estratégicos;
del mismo modo, Thompson et al. (2018) indican que una estrategia bien formulada

carece de valor si no es correctamente implementada.

Asimismo, Wheelen y Hunger (2019) sostienen que la implementacion estratégica
requiere liderazgo efectivo y una estructura organizacional adecuada; por consiguiente,
Mintzberg et al. (2016) afirman que la participacion del personal y la comunicacién
interna son elementos esenciales para garantizar una ejecucion estratégica exitosa en las

organizaciones publicas.

Evaluacion y Control Estratégico

El analisis y control de caracter estratégico permiten verificar el cumplimiento de los
objetivos organizacionales; segin David (2017), este proceso consiste en medir el
desempefio, comparar resultados y aplicar acciones correctivas; ademas, Kaplan y
Norton (2016) destacan que el control estratégico facilita la mejora continua mediante el

uso de indicadores de desempefio.

Desde otra perspectiva, Wheelen y Hunger (2019) sefialan que la evaluacion estratégica
asegura la coherencia entre los resultados obtenidos y los planes formulados; igualmente,
Koontz, Weihrich y Cannice (2018) afirman que el control estratégico fortalece la

eficiencia administrativa y la rendicion de cuentas en las instituciones publicas.



VARIABLE Y: Administracion

La administracion es un proceso fundamental para el funcionamiento organizacional;
Fayol (2016) la define como la serie de funciones encaminadas a planificar, organizar,
conducir y controlar los recursos; asimismo, Koontz et al. (2018) sostienen que la

administracion busca sus metas mediante la aplicacion eficiente.

Por su parte, Chiavenato (2017) considera que la administracion es un proceso dindmico
que integra personas, recursos y procesos; asimismo, Robbins y Coulter (2018) sefialan
que una adecuada administracion contribuye al fortalecimiento de la gestion

institucional, especialmente en el sector publico.

Dimensiones de Y
Planificacion

La planificacion es la funcidén administrativa que permite definir objetivos y acciones
futuras; segin Koontz et al. (2018), la planificacion establece los cursos de accion
necesarios para el logro de los propdsitos institucionales; igualmente, ldalberto
Chiavenato (2017) indica que la planificacion atenda la incertidumbre y favorece una

mejor toma de decisiones.

Desde otra Optica, Robbins y Coulter (2018) afirman que la planificacion contribuye a
la eficiencia organizacional; de igual forma, Fayol (2016) sostiene que una adecuada
planificacion permite coordinar esfuerzos y optimizar recursos dentro de la

administracion publica.

Organizacion

La organizacién implica estructurar y coordinar los recursos institucionales; Chiavenato
(2017) define la organizacion como el proceso de distribuir tareas y responsabilidades;
asi también, Koontz et al. (2018) sefialan que la organizacion permite establecer

relaciones jerarquicas claras.



Asimismo, Robbins y Coulter (2018) indican que una organizacion bien estructurada
mejora el desempefio administrativo; por consiguiente, Fayol (2016) afirma que la

organizacion es clave para garantizar la eficiencia en la gestion publica.

Direccion
La Direcc. consiste en guiar y encaminar al recurso humano al logro de metas; Harold
Koontz et al. (2018) precisan que la direccion abarca liderazgo, comunicacion y

motivacion; ademas, Chiavenato (2017) destaca que una adecuada direccion mejora el

compromiso del personal.

Finalmente, Robbins y Coulter (2018) afirman que la direccion efectiva fortalece el
desempefio institucional; de igual manera, Fayol (2016) sostiene que la direccién es

esencial para asegurar el cumplimiento de los planes organizacionales.

2.3 DEFINICION DE TERMINOS BASICOS
Gestion Estratégica:

Corresponde a un proceso articulado a través del cual una organizacion formula, implementa
y evalla estrategias orientadas al logro de sus objetivos institucionales, considerando el

analisis del entorno interno y externo para mejorar su desempefio y sostenibilidad.
Implementacion de la Estrategia:

Se refiere al proceso por el que se desarrollan las estrategias formuladas, asignando recursos,
estableciendo politicas y coordinando acciones que permitan alcanzar los objetivos

estratégicos establecidos.
Evaluacion y Control Estratégico:

Es la etapa de la Gest. Estrateg. orientada a medir y analizar el cumplimiento organizacional,
comparando los resultados obtenidos con los objetivos planificados, a fin de aplicar acciones

correctivas y asegurar la mejora continua.



Administracion:

Es el conjunto de acciones destinadas a planificar, coordinar, liderar y supervisar los recursos
humanos, financieros y materiales, procurando el cumplimiento de eficiente y eficaz de los

objetivos institucionales.
Planificacion:

Corresponde a la funcion administrativa encargada de establecer metas, definir estrategias y
determinar las actividades necesarias para lograrlas, anticipando situaciones futuras y

reduciendo la incertidumbre en la gestion organizacional.
Organizacion:

Es la funcién administrativa que implica estructurar y coordinar las actividades, asignar
responsabilidades y establecer relaciones jerarquicas, con el proposito de facilitar el

cumplimiento de las metas.
Direccion:
Es la funcion administrativa orientada a conducir, estimular y supervisar al recurso humano,

mediante el liderazgo, la comunicacion y la seleccion de decisiones, con la finalidad de

asegurar la consecucion de las metas.

2.4 HIPOTESIS
2.4.1 HIPOTESIS GENERAL

Se logré Identificar el impacto que tiene la Gestion Estratégica en la Administracion de la
Municipalidad Distrital De Paramonga — 2025.

2.4.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS

Existe un impacto entre la Gestion Estratégica y la Planificacion de la Municipalidad

Distrital De Paramonga — 2025.

Existe un impacto entre la Gestion Estratégica y la Organizacion de la Municipalidad

Distrital De Paramonga — 2025.



Existe un impacto entre la Administracion y la formulacion de la estrategia de la

Municipalidad Distrital De Paramonga — 2025.

Existe un impacto entre la Administracion y la implementacion de la estrategia de la

Municipalidad Distrital De Paramonga — 2025.

2.5 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
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I11. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 DISENO DE LA INVESTIGACION

Tipo de Investig.: Aplicada, ya que busca resolver un problema especifico dentro de una

realidad concreta: la administracion municipal.

Nivel de investigacion: Correlacional-causal, pues se busca identificar y medir la

conexion entre la gestion estratégica y la administracion puablica.
Enfoque de la Investigacion

El trabajo investigativo se sustenta en un enfoque cuantitativo, ya que se emplean datos
numéricos recolectados mediante instrumentos estandarizados (cuestionarios) y se realiza

un analisis estadistico para probar hipotesis.
Disefio de Investigacion

El Dis. adoptado es no experimental, de corte transversal y caracter correlacional.

3.2 POBLACION Y MUESTRA

Poblacion

La poblacién objeto de investigacion estd integrada por el total de trabajadores
administrativos en la Mun. Distr. de Paramonga durante el afio 2025. Esta poblacion
incluye a funcionarios, directivos, jefes de area, personal técnico y personal operativo

administrativo, tanto nombrado como contratado.

Segun el area de Recursos Humanos de dicha entidad (dato referencial), la poblacién total
estd compuesta por 110 trabajadores administrativos. D.L. N° 30057 — ALCALDE 01
D.L. N° 1057 - CAS 10, D.L. N° 276 — PERMANTE 29, D.L. N° 728 - PERMANTE 70.



REGIMEN LABORAL CANTIDAD
D.L. N° 30057 — ALCALDE 01
D.L. N° 1057 - CAS 10
D.L. N° 276 - PERMANENTE 29
D.L. N° 728 - PERMANENTE 70
TOTAL 110

Muestra
Por lo tanto, a que la poblacién estd muy pegada a los 100 elementos se opt6 por tomar

el total de la poblacién para tener un mejor porcentaje de confiabilidad del estudio.

3.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.3.1 TECNICAS

Se utiliz6 la encuesta, aplicada mediante un cuestionario estructurado con escala tipo
Likert.

3.3.2 DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO

Para la recoleccion Como instrumento para recopilar la informacion se utilizé un

cuestionario, preparado con la finalidad de valorar las variables objeto de analisis

3.3.3 CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

La confiabilidad del instrumento de recoleccion de datos fue determinada mediante
el analisis de consistencia interna de los items del cuestionario aplicado, utilizando el
coeficiente alfa de Cronbach, estadistico ampliamente aceptado para evaluar la

fiabilidad de instrumentos con escala tipo Likert.



3.4 TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

En el andlisis de datos se recurri6 a estadistica descriptiva mediante frecuencias,
porcentajes y medidas de tendencia central, asi como a estadistica inferencial utilizando
la correlacion de Pearson para determinar la relacion entre variables; el procesamiento de

la informacion se realizara con apoyo de IBM SPSS Statistics 0 Microsoft Excel.



CAPITULO IV RESULTADOS

4.1 ANALISIS DE RESULTADOS

Distrib. de la Frec. de la Var. Gestion Estratégica

Tabla N° 01

Distrib. de la Frec. de la Var. Gestion Estratégica

FRECUENCIA PORCENTAJE PO\F;XE:\S—S\JE APCOU'T\ACLIJELN;'?&I/EO
Siempre 74 67 67 67
Casi Siempre 16 15 15 82
Valid. A veces 10 9 9 91
Casi Nunca 8 7 7 98
Nunca 2 2 2 100
TOTAL 110 100% 100%

Datos elaborados en el SPSS (Fuente Propia)

Interpretacion: En la Tabla N° 01 se puede observar que el personal administrativo encuestado en

un total de 110 en la Mun. Distr. de Paramonga, consideran que en un 74% eligieron la opcion de

siempre, un 15% casi siempre mientras que un 9% considera que a veces funciona la Gestién

Estratégica en la Mun. Distr. de Paramonga.
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Distrib. de la Frec. de la Dim. Formulacion de la estrategia

Tabla N° 02
Distrib. de la Frec. de la Dim. Formulacién de la estrategia
FRECUENCIA PORCENTAJE POS&E:\‘JS\JE APCOUTVICLIJELN;'?\I{/EO

Siempre 68 62 62 62

Casi Siempre 16 15 15 77

Valid. A veces 10 9 9 88
Casi Nunca 8 7 7 95
Nunca 6 5 5 100

TOTAL 110 100% 100%

Datos elaborados en el SPSS (Fuente Propia)

Interpretacion: En la Tabla N° 02 se puede observar que el personal administrativo encuestado en

un total de 110 en la Mun. Distr. de Paramonga, consideran que en un 62% eligieron la opcion de

siempre, un 15% casi siempre mientras que un 9% considera que a veces funciona la Formulacion de

la estrategia en la Mun. Distr. de Paramonga.
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Distrib. de la Frec. de la Dim. Implementacion de la estrategia

Tabla N° 03
Distrib. de la Frec. de la Dim. Implementacion de la estrategia
FRECUENCIA PORCENTAJE POSiE:\gg‘JE APC?JRI:;:LFJEII_\IAZ\I—'I/:\&/EO

Siempre 84 76 76 76
Casi Siempre 12 11 11 87
Valid. A veces 8 7 7 94
Casi Nunca 2 2 2 96

Nunca 4 4 4 100

TOTAL 110 100% 100%

Datos elaborados en el SPSS (Fuente Propia)

Interpretacion: En la Tabla N° 03 se puede observar que el personal administrativo encuestado en

un total de 110 en la Mun. Distr. de Paramonga, consideran que en un 76% eligieron la opcién de

siempre, un 11% casi siempre mientras que un 7% considera que a veces funciona la Implementacién

de la estrategia en la Mun. Distr. de Paramonga.
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Distrib. de la Frec. de la Dim. Evaluacion y control estratégico

Tabla N° 04
Distrib. de la Frec. de la Dim. Evaluacion y control estratégico
FRECUENCIA PORCENTAJE POS’S\E:\‘JS‘JE APCOUTVICLIJELN;'?&/EO

Siempre 74 67 67 67

Casi Siempre 12 11 11 78

Valid. A veces 8 7 7 85
Casi Nunca 12 11 11 96
Nunca 4 4 4 100

TOTAL 110 100% 100%

Datos elaborados en el SPSS (Fuente Propia)

Interpretacion: En la Tabla N° 04 se puede observar que el personal administrativo encuestado en
un total de 110 en la Mun. Distr. de Paramonga, consideran que en un 67% eligieron la opcion de
siempre, un 11% casi siempre mientras que un 7% considera que a veces funciona la Evaluacion y

control estratégico en la Mun. Distr. de Paramonga.
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Distrib. de la Frec. de la Var. Administracion

Tabla N° 05
Distrib. de la Frec. de la VVar. Administraciéon
FRECUENCIA PORCENTAJE PO\F;S\E:\S—S\JE APCOUTVICLIJELN;'?&I/EO

Siempre 88 79 79 79
Casi Siempre 12 11 11 90
Valid. A veces 4 4 4 94
Casi Nunca 4 4 4 98

Nunca 2 2 2 100

TOTAL 110 100% 100%

Datos elaborados en el SPSS (Fuente Propia)

Interpretacion: En la Tabla N° 05 se puede observar que el personal administrativo encuestado en
un total de 110 en la Mun. Distr. de Paramonga, consideran que en un 79% eligieron la opcion de
siempre, un 11% casi siempre mientras que un 4% considera que a veces funciona la Administracién

en la Mun. Distr. de Paramonga.
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Distrib. de la Frec. de la Dim. Planificacién

Tabla N° 06
Distrib. de la Frec. de la Dim. Planificacién
FRECUENCIA PORCENTAJE POS&E:\‘JS\JE APCOUT\ACLIJELN;.?&/EO

Siempre 76 69 69 69
Casi Siempre 18 16 16 85
Valid. A veces 8 7 7 92
Casi Nunca 6 6 6 98

Nunca 2 2 2 100

TOTAL 110 100% 100%

Datos elaborados en el SPSS (Fuente Propia)

Interpretacion: En la Tabla N° 06 se puede observar que el personal administrativo encuestado en

un total de 110 en la Mun. Distr. de Paramonga, consideran que en un 69% eligieron la opcion de

siempre, un 16% casi siempre mientras que un 7% considera que a veces funciona la Planificacion en

la Mun. Distr. de Paramonga.
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Distrib. de la Frec. de la Dim. Organizacion

Tabla N° 07
Distrib. de la Frec. de la Dim. Organizacién
FRECUENCIA PORCENTAJE POS&E:\‘JS\JE APCOUT\/ICLIJEI_N;T‘i\I{/EO

Siempre 74 67 67 67
Casi Siempre 16 15 15 82
Valid. A veces 10 9 9 91
Casi Nunca 8 7 7 98

Nunca 2 2 2 100

TOTAL 110 100% 100%

Datos elaborados en el SPSS (Fuente Propia)

Interpretacion: En la Tabla N° 07 se puede observar que el personal administrativo encuestado en

un total de 110 en la Mun. Distr. de Paramonga, consideran que en un 67% eligieron la opcion de

siempre, un 15% casi siempre mientras que un 9% considera que a veces funciona la Organizacién

en la Mun. Distr. de Paramonga.
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Distrib. de la Frec. de la Dim. Direccion

Tabla N° 08
Distrib. de la Frec. de la Dim. Direccién
FRECUENCIA PORCENTAJE PO\F;S\E:\S—S\JE APCOUTVICLIJELN;'?\&I/EO
Siempre 88 79 79 79
Casi Siempre 12 11 11 90
Valid. A veces 4 4 4 94
Casi Nunca 4 4 4 98
Nunca 2 2 2 100
TOTAL 110 100% 100%

Datos elaborados en el SPSS (Fuente Propia)

Interpretacion: En la Tabla N° 08 se puede observar que el personal administrativo encuestado en

un total de 110 en la Mun. Distr. de Paramonga, consideran que en un 79% eligieron la opcion de

siempre, un 11% casi siempre mientras que un 4% considera que a veces funciona la Direccion en la

Mun. Distr. de Paramonga.
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4.2 CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS

HIPOTESIS GENERAL

HO: Se logré Identificar el impacto que tiene la Gest. Estratégica en la Administracion de la

Mun. Distr. de Paramonga — 2025.

H1: No se logro Identificar el impacto que tiene la Gest. Estratégica en la Administracion de

la Mun. Distr. de Paramonga — 2025.

Tabla N° 09

Prueba de correlacion entre la Gestion Estratégica en la Administracion

Gestion Estratégica Administracion
Correlation Coefficient 1,000 , (49**
Gestion . .
Estratégica Sig. (2-tailed) . ,000
N 110 110
Spearman's rho
Correlation Coefficient , 749*%* 1,000
Administracion Sig. (2-tailed) ,000
N 110 110

Datos elaborados en el SPSS (Fuente Propia)

Interpretacion: En la tabla 09 se aprecia que el Sig. = 0. 000 < 0.05 entonces se acepta la
hipdtesis de investigacion (HO) y se rechaza la hipétesis nula (H1). Es decir, Se logrd
Identificar el impacto que tiene la Gest. Estratégica en la Administracion de la Mun. Distr. de

Paramonga — 2025.



HIPOTESIS ESPECIFICA 01

HO: Existe un impacto entre la Gestion Estratégica y la Planificacion de la Mun. Distr. de

Paramonga — 2025.

H1: No Existe un impacto entre la Gestion Estratégica y la Planificacion de la Mun. Distr. de

Paramonga — 2025.

Tabla N° 10

Prueba de correlacion entre Gest. Estratégica y la Planificacion

Gestion Estratégica Planificacion
Correlation Coefficient 1,000 ,916**
Gestion
o Sig. (2-tailed
Estratégica 'g. (2-tailed) 000
N 110 110
Spearman's rho

Correlation Coefficient ,916%* 1,000

Planificacion Sig. (2-tailed) ,000
N 110 110

Datos elaborados en el SPSS (Fuente Propia)

Interpretacion: En la tabla 10 se aprecia que el Sig. = 0. 000 < 0.05 entonces se acepta la

hipotesis de investigacion (HO) y se rechaza la hipotesis nula (H1). Es decir, Existe un

impacto entre la Gest. Estratégica y la Planificacion de la Mun. Distr. de Paramonga — 2025.



HIPOTESIS ESPECIFICA 02

HO: Existe un impacto entre la Gest. Estratégica y la Organizacion de la Mun. Distr. de

Paramonga — 2025.

H1: No Existe un impacto entre la Gestion. Estratégica y la Organizacion de la Mun. Distr. de

Paramonga — 2025.

Tabla N° 11

Prueba de correlacion entre Gestion Estratégica y la Organizacién

Gestion Estratégica

Organizacién

Correlation Coefficient

Gestion Sig. (2-tailed)
Estratégica

N
Spearman's rho
Correlation Coefficient

Organizacion Sig. (2-tailed)

N

1,000

110

,814**

,000

110

,814**

,000

110

1,000

110

Datos elaborados en el SPSS (Fuente Propia)

Interpretacion: En la tabla 11 se aprecia que el Sig. = 0. 000 < 0.05 entonces se acepta la

hipdtesis de investigacion (HO) y se rechaza la hipotesis nula (H1). Es decir, Existe un

impacto entre la Gestion Estratégica y la Organizacién de la Mun. Distr. de Paramonga — 2025.



HIPOTESIS ESPECIFICA 03

HO: Existe un impacto entre la Administracion y la formulacion de la estrategia de la Mun.

Distr. de Paramonga — 2025.

H1: No Existe un impacto entre la Administracion y la formulacion de la estrategia de la

Mun. Distr. de Paramonga — 2025.

Tabla N° 12

Prueba de correlacion entre la Administracion y la formulacién de la estrategia

Formulacién de la

Administracion estrategia
Correlation Coefficient 1,000 ,912%*
Administracion Sig. (2-tailed) : ,000
N 110 110
Spearman's rho
Correlation Coefficient ,912%* 1,000
Formulacion
. Sig. (2-tailed

de la estrategia ig. (2-tailed) 000

N 110 110

Datos elaborados en el SPSS (Fuente Propia)

Interpretacion: En la tabla 12 se aprecia que el Sig. = 0. 000 < 0.05 entonces se acepta la
hipdtesis de investigacion (HO) y se rechaza la hipotesis nula (H1). Es decir, Existe un
impacto entre la Administracion y la formulacion de la estrategia de la Mun. Distr. de

Paramonga — 2025.



HIPOTESIS ESPECIFICA 04

HO: Existe un impacto entre la Administracion y la implementacion de la estrategia de la

Mun. Distr. de Paramonga — 2025.

H1: No Existe un impacto entre la Administracion y la implementacion de la estrategia de la

Mun. Distr. de Paramonga — 2025.

Tabla N° 13

Prueba de correlacion entre la Administracion y la Implementacion de la estrategia

Implementacién de la

Administracion estrategia
Correlation Coefficient 1,000 ,836**
Administracion Sig. (2-tailed) . ,000
N 110 110
Spearman's rho
Correlation Coefficient ,836** 1,000
Implementacion . :
. Sig. (2-tailed
de la estrategia lg. (2-tailed) 000
N 110 110

Datos elaborados en el SPSS (Fuente Propia)

Interpretacion: En la tabla 13 se aprecia que el Sig. = 0. 000 < 0.05 entonces se acepta la
hipdtesis de investigacion (HO) y se rechaza la hipotesis nula (H1). Es decir, Existe un
impacto entre la Administracion y la implementacion de la estrategia de la Mun. Distr. de

Paramonga — 2025.



CAPITULO V DISCUSION

5.1 DISCUSION DE RESULTADOS

En la tabla 11 se aprecia que el Sig. = 0. 000 < 0.05 entonces se acepta la hipotesis de
investigacion (HO) y se rechaza la hipétesis nula (H1). Es decir, Existe un impacto entre la
Gestion Estratégica y la Organizacion de la Mun. Distr. de Paramonga — 2025, mientras que
Kaplan y Norton (2018), el objetivo fue analizar el impacto de la gestion estratégica en el
desempefio administrativo de las organizaciones publicas. La metodologia empleada fue de
enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental y de tipo correlacional. La poblacion
estuvo conformada por organismos del sector publico de América del Norte, tomando como
muestra a 120 directivos y funcionarios publicos, seleccionados mediante muestreo
probabilistico. Los resultados evidenciaron que una adecuada formulacién y ejecucién de la
gestion estratégica mejora significativamente la eficiencia administrativa, la toma de
decisiones y el cumplimiento de objetivos institucionales, concluyendo que la gestion

estratégica es un factor clave para el fortalecimiento de la administracion pablica.

En la tabla 13 se aprecia que el Sig. = 0. 000 < 0.05 entonces se acepta la hipdtesis de
investigacion (HO) y se rechaza la hipétesis nula (H1). Es decir, Existe un impacto entre la
Administracion y la implementacién de la estrategia de la Mun. Distr. de Paramonga — 2025y
por su parte, Bryson (2019) desarroll6 la investigacion denominada “Strategic Planning and
Management in Local Governments”, cuyo objetivo fue determinar como la gestion
estratégica influye en la administracion de los gobiernos locales. La investigacion utiliz6 una
metodologia mixta, con un disefio descriptivo—explicativo. La poblacion estuvo conformada

por municipalidades locales de Europa, seleccionandose como muestra a 15 municipios y



200 funcionarios administrativos. Los resultados demostraron que las municipalidades que
aplican procesos estratégicos formales presentan mayores niveles de organizacion
administrativa, transparencia y optimizacion de recursos, evidenciando una relacién positiva

entre la gestion estratégica y la calidad de la administracion municipal.

En la tabla 09 se aprecia que el Sig. = 0. 000 < 0.05 entonces se acepta la hipdtesis de
investigacion (HO) y se rechaza la hipdtesis nula (H1). Es decir, Se logro Identificar el
impacto que tiene la Gestion Estratégica en la Administracion de la Mun. Distr. de Paramonga
— 2025, mientras que Quispe Huaman (2020), en su investigacion titulada “La gestion
estratégica y su influencia en la administracién municipal en la Municipalidad Provincial de
Cusco”, el objetivo fue determinar la influencia de la gestion estratégica en la administracion
municipal. La metodologia utilizada fue de enfoque cuantitativo, con un disefio no
experimental, de tipo correlacional y corte transversal. La poblacion estuvo conformada por
los trabajadores administrativos de la municipalidad, siendo la muestra 85 servidores
publicos, seleccionados mediante muestreo no probabilistico. Los resultados evidenciaron
que existe una relacion significativa y positiva entre la gestion estratégica y la administracion
municipal, destacandose mejoras en la planificacion institucional, organizacién interna y

control de los procesos administrativos.

En la tabla 10 se aprecia que el Sig. = 0. 000 < 0.05 entonces se acepta la hip6tesis de
investigacion (HO) y se rechaza la hipotesis nula (H1). Es decir, Existe un impacto entre la
Gestion Estratégica y la Planificacion de la Mun. Distr. de Paramonga — 2025, asimismo, Garcia
Rios (2021) desarrollo la investigacion denominada “Gestion estratégica y desempefio
administrativo en una municipalidad distrital de Lima Metropolitana”, cuyo objetivo fue

analizar el impacto de la gestion estratégica en el desempefio de la administracion municipal.



La metodologia empleada fue de enfoque cuantitativo, con un disefio descriptivo—
correlacional. La poblacién estuvo constituida por 120 trabajadores de la municipalidad
distrital, de los cuales se selecciono una muestra de 92 colaboradores administrativos. Los
resultados mostraron que la aplicacion adecuada de la gestion estratégica contribuye
significativamente a la mejora del desempefio administrativo, reflejandose en una mayor

eficiencia operativa, mejor toma de decisiones y optimizacion de recursos institucionales.

En la tabla 13 se aprecia que el Sig. = 0. 000 < 0.05 entonces se acepta la hipotesis de
investigacion (HO) y se rechaza la hipétesis nula (H1). Es decir, Existe un impacto entre la
Administracion y la implementacion de la estrategia de la Mun. Distr. de Paramonga — 2025,
por otro lado, Ramirez Salazar (2022) realizo el estudio titulado “Gestion estratégica y
eficiencia administrativa en gobiernos locales de la regién Ancash”, con el objetivo de
determinar la relacién entre la gestion estratégica y la eficiencia administrativa en los
gobiernos locales. La investigacion se desarroll6 bajo una metodologia cuantitativa, con un
disefio no experimental y correlacional. La poblacion estuvo conformada por los trabajadores
administrativos de los gobiernos locales de la region, considerando una muestra de 110
servidores publicos. Los resultados indicaron que la gestion estratégica influye de manera
directa y significativa en la eficiencia administrativa, permitiendo una mejor gestién de
procesos, mayor cumplimiento de objetivos institucionales y una administracion publica mas

eficaz.



CAPITULO VI RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES

6.1 CONCLUSIONES

1. La investigacion permitio concluir que la Gestion Estratégica posee una influencia
estadisticamente significativa en la Admin. de la Mun. Distr. de Paramonga,
evidencidndose que su adecuada aplicacion contribuye a mejorar los procesos
administrativos, la seleccion de decisiones y el empleo eficiente de los recursos
institucionales a lo largo del afio 2025.

2. Asimismo, se concluye que existe un impacto directo y positivo entre la Gestion
Estratégica y la Planificacion municipal, lo cual se refleja en la formulacion de
objetivos claros, coherentes y alineados con la vision institucional, fortaleciendo la
capacidad de la municipalidad para orientar sus acciones estratégicas.

3. De igual manera, se determind que la Gestion Estratégica impacta favorablemente en
la Organiz. de la Mun. Distr. de Paramonga, permitiendo una mejor estructuracion de
las areas, una adecuada asignacion de funciones y una mayor coordinacion interna, lo
que optimiza el desempefio organizacional.

4. Los resultados obtenidos permitieron sefialar que la Administracién ejerce una
influencia significativa en la elaboracion de la estrategia institucional, ya que una
gestion administrativa eficiente facilita el analisis del entorno, la definicion de
estrategias pertinentes y su alineacion con los objetivos de desarrollo local.

5. Finalmente, se concluye que existe un impacto relevante entre la Administracion y la
implementacion de la estrategia, evidencidndose que una adecuada gestion
administrativa garantiza la ejecucion efectiva de las estrategias planteadas, el

seguimiento de las acciones programadas en la Mun. Distr. de Paramonga.



6.2 RECOMENDACIONES

1.

Habiéndose demostrado que la Gest. Estratégica impacta de forma relevante en la
Admin. de la Munic. Distr. de Paramonga, se recomienda institucionalizar la gestion
estratégica como un eje permanente de la administracion municipal, promoviendo el
uso sistematico de herramientas estratégicas que fortalezcan la toma de decisiones y
la eficiencia administrativa.

Considerando que se evidencio un impacto positivo de la Gestion Estratégica en la
Planificacion, se recomienda fortalecer los procesos de planificacion estratégica y
operativa, asegurando la articulacion entre los objetivos estratégicos y las acciones
operativas, a fin de garantizar una gestién municipal orientada a resultados.

Dado que se demostré que la Gestion Estratégica influye favorablemente en la
Organizacién institucional, se recomienda revisar y optimizar la estructura
organizacional de la municipalidad, asegurando una adecuada asignacién de funciones
y una mejor coordinacion entre las areas, lo que permitira consolidar los beneficios
identificados.

Al haberse identificado que la Administracion tiene un impacto relevante en la
formulacion de la estrategia, se recomienda fortalecer las capacidades administrativas
en la evaluacion del entorno interno y externo, impulsando la participaciéon de los
responsables de cada area en la elaboracion de las estrategias institucionales.
Finalmente, considerando que se demostré que la Administracion influye de manera
significativa en la implementacion de la estrategia, se recomienda establecer
mecanismos permanentes de seguimiento, control y evaluacion de las estrategias
formuladas, mediante indicadores de desempefio que aseguren su correcta ejecucion y

el logro de los objetivos institucionales.



VIl. REFERENCIA BIBLIOGRAFICA

Referencia Bibliografica

David, F. R., & David, F. R. (2017). Strategic management: A competitive advantage

approach, concepts and cases (16.2 ed.). Pearson Education.

Koontz, H., & Weihrich, H. (2012). Administracion: una perspectiva global y
empresarial (14.2 ed.). McGraw-Hill.

Chiavenato, I. (2014). Administracion: Teoria, proceso y préctica (4.2 ed.). McGraw-
Hill.

Referencia Documental

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN. (2021). Guia para la
formulacion del Plan Estratégico Institucional (PEI). Lima: CEPLAN.
https://www.ceplan.gob.pe/wp-content/uploads/2021/03/GUIA-PEI-v5.pdf

Municipalidad Distrital de Paramonga. (2024). Plan Operativo Institucional — POI

2024. Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Congreso de la Republica del Perd. (2003). Ley N.° 27867 — Ley Orgéanica de
Gobiernos Regionales. Diario Oficial EI Peruano.

Referencia Hemerografica

El Peruano. (2023, 15 de diciembre). Municipalidades deben fortalecer sus planes

estratégicos, afirma CEPLAN. Diario El Peruano, p. 6.

Gestion. (2022, 12 de agosto). La gestion estratégica es clave para el desarrollo local,
segun expertos en administracion publica. Diario Gestion.

https://gestion.pe/economia/gestion-estrategica-clave-desarrollo-local-noticia/

Referencia Web

CEPLAN. (2024). Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — Portal
Institucional. https://www.ceplan.gob.pe


https://gestion.pe/economia/gestion-estrategica-clave-desarrollo-local-noticia/

Municipalidad Distrital de Paramonga. (2025). Portal Institucional.

https://www.muniparamonga.gob.pe



ANEXOS



CUESTIONARIO DE GESTION ESTRATEGICA

Estimado(a) sefior(a), se agradece su participacién en el presente cuestionario, elaborado con la
finalidad de recolectar informacion sobre Gestidn Estratégica.

Instrucciones: Lea detenidamente cada enunciado y seleccione la alternativa que refleje su nivel de
acuerdo conforme a la escala establecida.

(5) (4) (3) (2) (1)
Siempre Casi Siempre A veces Casi Nunca Nunca
iTEMS | 5|4 |3]2]1

DIMENSION: FORMULACION DE LA ESTRATEGIA
La organizacién cuenta con una misién claramente

! definida y conocida por todos los miembros.

) La visidn organizacional esta claramente establecida y
orienta las decisiones estratégicas.

3 Los valores institucionales estan formalizados y se
aplican en la cultura organizacional.

4 Los objetivos estratégicos estan claramente definidos y

alineados con la misién y vision de la organizacién.

Se realiza periédicamente un analisis FODA (Fortalezas,
5 | Oportunidades, Debilidades y Amenazas) para la toma
de decisiones.

Los resultados del andlisis FODA se utilizan
6 | efectivamente para ajustar o mejorar los planes
estratégicos.

DIMENSION: IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA
Se asignan recursos humanos adecuados para cumplir

¢ los objetivos estratégicos.

3 La organizacion cuenta con recursos financieros
suficientes para ejecutar los planes estratégicos.

9 Se dispone de recursos tecnolégicos adecuados para
apoyar la estrategia institucional.

10 Los planes estratégicos se comunican eficazmente a
todos los niveles de la organizacion.

11 Los programas, proyectos y actividades se disefian en

funcidén de los objetivos estratégicos.

Los responsables de programas y proyectos conocen
12 | claramente su papel en el cumplimiento del plan
estratégico.

DIMENSION: EVALUACION Y CONTROL ESTRATEGICO

Se realiza un monitoreo continuo del avance de los
planes estratégicos.

Se utilizan indicadores de desempefio (KPI) para medir
los resultados estratégicos.

13

14




15

Se elaboran informes periédicos sobre los avances y
resultados obtenidos.

16

Los resultados de la evaluacién se utilizan para
retroalimentar y mejorar la planificacidn estratégica.




CUESTIONARIO ADMINISTRACION

Estimado(a) sefior(a), se agradece su participacién en el presente cuestionario, elaborado con la
finalidad de recolectar informacion sobre Administracion.

Instrucciones: Lea detenidamente cada enunciado y seleccione la alternativa que refleje su nivel de
acuerdo conforme a la escala establecida.

(5) (4) (3) (2) (1)
Siempre Casi Siempre A veces Casi Nunca Nunca
iTEMS | 5|4 |3]2]1
DIMENSION: PLANIFICACION

1 La organizacién cuenta con objetivos claramente
definidos.

2 | Los objetivos establecidos son medibles y evaluables.

3 Se elaboran planes de trabajo a corto plazo para
alcanzar los objetivos institucionales.

4 Existen planes de trabajo a mediano plazo que orientan
las acciones de la organizacion.

5 Se han definido planes de largo plazo que guian la
visidn estratégica de la institucion.

6 Se realiza una identificacidon precisa de los recursos
necesarios para cumplir los planes establecidos.

DIMENSION: ORGANIZACION

7 La organizacidn cuenta con una estructura
organizacional formalmente definida.

3 Existen organigramas actualizados que reflejan la
estructura jerarquica.

9 Se realiza una asignacidn clara de responsabilidades y
funciones en todos los niveles.

10 Existe una coordinacion efectiva entre las diferentes
areas o departamentos.

11 La institucion dispone de manuales de funciones que
describen las responsabilidades del personal.

12 La disponibilidad de recursos humanos es suficiente y
adecuada para las necesidades institucionales.

DIMENSION: DIRECCION

13 Los directivos ejercen un liderazgo efectivo que orienta
al personal hacia el logro de los objetivos.

14 Existe una comunicacion interna fluida y oportuna
entre los distintos niveles de la organizacién.

15 El personal se siente motivado y comprometido con la
mision institucional.

16 El estiio de toma de decisiones favorece Ia
participacién y el consenso dentro de la organizacion.




MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA
GENERAL

OBJETIVO
GENERAL

HIPOTESIS
GENERAL

¢Cual es el impacto
que tiene la Gestion
Estratégica en la
Administracion de
la Mun. Distr. de

Paramonga — 2025?

Identificar cual es el
impacto que tiene la
Gestion  Estratégica
en la Administracion
de la Municipalidad
Distrital De Paramon
Mun. Distr. de
Paramonga — 2025.

Se logré Identificar el
impacto que tiene la
Gestion Estratégica en
la Administracion de
la  Mun. Distr. de

Paramonga — 2025.

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS
ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICAS
¢Cual es el impacto | Analizar cuél es el | Existe un impacto
que tiene la Gestién | impacto que tiene la | entre  la  Gestion

Estratégica en la
Planificacion de la
Mun.  Distr.  de
Paramonga — 2025?
¢Cual es el impacto
que tiene la Gestion

Gestion  Estratégica
en la Planificacion
de la Mun. Distr. de
Paramonga — 2025.

Analizar cual es el

impacto que tiene la

Estratégica y la
Planificacion de la
Mun. Distr. de
Paramonga — 2025.

Existe un impacto

entre la Gestion

DISENO
VARIABLE METODOLOGICO
El disefio es no
experimental,
transversal y
correlacional.
VARIABLE X =
GESTION

ESTRATEGICA

VARIABLE Y=
ADMINISTRACI
ON

POBLACION Y
MUESTRA

La poblacion de esta
investigacion esta

conformada por todos

los trabajadores
administrativos  que
laboran en la

Municipalidad

Distrital de Paramonga
durante el afio 2025.
Esta poblacion incluye
a funcionarios,
directivos, jefes de
area, personal técnico
y personal operativo
administrativo, tanto
nombrado como

contratado.




Estratégica en la
Organizacion de la
Mun.  Distr. de
Paramonga — 2025?
¢Cual es el impacto
que tiene la
Administracion en
la formulacion de
la estrategia de la
Mun.  Distr.  de
Paramonga — 20257
¢Cudl es el impacto
que tiene la
Administracion en
la implementacion
de la estrategia de la
Mun.  Distr. de

Paramonga — 2025?

Gestion  Estratégica
en la Organizacion
de la Mun. Distr. de
Paramonga — 2025.
Identificar cuél es el
impacto que tiene la
Administracion en la
formulacion de la
estrategia de la Mun.
Distr. de Paramonga —
2025.

Identificar cudl es el
impacto que tiene la
Administracion en la
implementacion de la
estrategia de la Mun.
Distr. de Paramonga —
2025.

Estratégica vy la
Organizacion de la
Mun. Distr. de
Paramonga — 2025.

Existe un impacto
entre la
Administracion y la
formulacion de la
estrategia de la Mun.
Distr. de Paramonga —
2025.

Existe un impacto
entre la
Administracion y la
implementacion de la
estrategia de la Mun.
Distr. de Paramonga —

2025.




