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RESUMEN 

 

El presente estudio tuvo como objetivo determinar la relación entre la transparencia en 

las contrataciones públicas y la percepción de la corrupción en el Gobierno Regional de 

Lima, 2024. Se desarrolló bajo un diseño descriptivo correlacional, con una población y 

muestra conformada por 165 trabajadores de la institución. Para la recolección de datos 

se empleó la técnica de la encuesta y el cuestionario como instrumento validado mediante 

juicio de expertos. Los resultados demostraron la existencia de una relación de intensidad 

moderada entre las variables analizadas, lo que indica que, si bien la transparencia 

contribuye a reducir la percepción de corrupción, aún persisten limitaciones en su 

implementación efectiva. Asimismo, se hallaron correlaciones moderadas entre las 

dimensiones acceso a la información, claridad normativa y rendición de cuentas con la 

percepción de la corrupción. Estos hallazgos concuerdan con estudios nacionales e 

internacionales que destacan la necesidad de fortalecer la transparencia institucional, 

promover la rendición de cuentas y consolidar una cultura organizacional basada en la 

integridad. Se concluye que el fortalecimiento de los mecanismos de transparencia es 

esencial para mejorar la confianza ciudadana y la gestión ética en el ámbito regional. 

 

Palabras clave: transparencia, contrataciones públicas, percepción de la corrupción, 

rendición de cuentas, Gobierno Regional de Lima. 
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ABSTRACT 

 

The present research aimed to determine the relationship between transparency in public 

procurement and the perception of corruption in the Regional Government of Lima, 2024. 

The study followed a descriptive–correlational design, with a population and sample 

composed of 165 employees from the institution. Data were collected through a survey 

technique using a validated questionnaire. The findings revealed a moderate relationship 

between transparency and the perception of corruption, indicating that although 

transparency contributes to reducing perceptions of corruption, there are still 

shortcomings in its effective implementation. Likewise, moderate correlations were 

found between the dimensions of access to information, normative clarity, and 

accountability with the perception of corruption. These results are consistent with national 

and international studies emphasizing the importance of strengthening institutional 

transparency, promoting accountability, and fostering an organizational culture based on 

integrity. It is concluded that reinforcing transparency mechanisms is essential to enhance 

public trust and ethical management within regional governance. 

 

Keywords: transparency, public procurement, perception of corruption, accountability, 

Regional Government of Lima. 
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INTRODUCCIÓN 

 

En los últimos años, la transparencia en la gestión pública se ha consolidado como 

uno de los pilares fundamentales de la gobernanza democrática y del fortalecimiento 

institucional. A nivel mundial, los gobiernos enfrentan el desafío de garantizar procesos 

administrativos abiertos, eficientes y fiscalizables, especialmente en el ámbito de las 

contrataciones públicas, donde se movilizan grandes volúmenes de recursos y donde, 

históricamente, han surgido los mayores riesgos de corrupción. En este contexto, la 

percepción ciudadana sobre la probidad de los funcionarios y la integridad de las 

instituciones se ha convertido en un indicador determinante para evaluar la legitimidad 

del Estado y la confianza pública. 

En el caso del Perú, los informes de organismos nacionales e internacionales 

evidencian que, a pesar de los avances normativos y tecnológicos en materia de 

transparencia, las percepciones de corrupción continúan siendo elevadas, particularmente 

en los niveles regionales y locales de gobierno. El Gobierno Regional de Lima, como 

entidad encargada de ejecutar políticas de desarrollo, inversión y contratación de bienes 

y servicios, no escapa a esta problemática. Las denuncias ciudadanas, los retrasos en los 

procesos de licitación y la limitada accesibilidad a la información pública han generado 

cuestionamientos sobre la eficiencia y la transparencia de su gestión, lo que repercute 

directamente en la credibilidad institucional y en la confianza de la población. 

Ante esta situación, surge la necesidad de analizar de manera científica y 

sistemática la relación entre la transparencia en las contrataciones públicas y la 

percepción de la corrupción en el Gobierno Regional de Lima. Este estudio busca aportar 

evidencias empíricas que contribuyan a comprender cómo los mecanismos de 

transparencia —como el acceso a la información, la claridad normativa y la rendición de 

cuentas— inciden en la forma en que los trabajadores perciben la existencia o ausencia 

de prácticas corruptas dentro de su entorno laboral. Su relevancia radica en que los 

resultados permitirán orientar estrategias institucionales más efectivas para promover la 

ética, la integridad y la eficiencia en la administración pública regional. 
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Metodológicamente, la investigación se desarrolló bajo un diseño descriptivo 

correlacional, con una población y muestra conformada por 165 trabajadores del 

Gobierno Regional de Lima. Se empleó la técnica de la encuesta y un cuestionario 

validado por juicio de expertos, cuyos resultados permitieron determinar el grado de 

relación entre las variables de estudio. A partir de los análisis estadísticos realizados, se 

evidenció una relación de intensidad moderada entre la transparencia en las 

contrataciones públicas y la percepción de la corrupción, lo que indica que, si bien la 

transparencia contribuye a disminuir la percepción de irregularidades, aún persisten 

desafíos institucionales en su aplicación efectiva. 

La estructura de esta tesis se organiza en cinco capítulos. 

El Capítulo I aborda la descripción de la realidad problemática, tanto a nivel 

mundial, europeo, latinoamericano y nacional, enfatizando la situación específica del 

Gobierno Regional de Lima. 

El Capítulo II presenta las bases teóricas y antecedentes, nacionales e 

internacionales, que sustentan conceptualmente las variables de estudio. 

El Capítulo III desarrolla el diseño metodológico, la población, la muestra, los 

instrumentos y los procedimientos aplicados para la recolección y análisis de datos. 

El Capítulo IV expone los resultados descriptivos y la contrastación de las hipótesis, 

mostrando las correlaciones encontradas entre las dimensiones de las variables. 

Finalmente, el Capítulo V contiene la discusión de resultados, en la que se 

comparan los hallazgos con investigaciones previas y se plantean recomendaciones para 

fortalecer la transparencia institucional y reducir la percepción de corrupción en la gestión 

pública. 

En conjunto, esta investigación busca contribuir al conocimiento científico en el 

campo de las ciencias sociales y la administración pública, proporcionando evidencia 

empírica útil para la formulación de políticas y estrategias orientadas a la construcción de 

gobiernos más transparentes, éticos y confiables.   
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CAPITULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

1.1. Descripción de la realidad problemática 

La problemática de la transparencia en las contrataciones públicas y la 

percepción de la corrupción es un tema que atraviesa distintos niveles, desde 

lo global hasta lo local. A nivel mundial, las contrataciones públicas 

representan uno de los espacios más vulnerables a prácticas indebidas, pues 

involucran grandes sumas de dinero y procesos complejos que, en muchos 

casos, carecen de fiscalización efectiva. La falta de claridad en los procesos, 

la existencia de empresas vinculadas a funcionarios y la manipulación de 

requisitos son mecanismos que permiten la apropiación indebida de recursos 

públicos. Este fenómeno erosiona la confianza de la ciudadanía en sus 

instituciones, genera ineficiencias en el gasto público y limita el desarrollo 

sostenible, pues los fondos que deberían destinarse a servicios básicos 

terminan siendo desviados. 

 

En Europa, si bien se cuenta con marcos normativos sólidos y 

organismos de control más desarrollados, la corrupción en contrataciones 

públicas sigue siendo un desafío latente. Escándalos en países como Italia, 

España o incluso Alemania han demostrado que las redes clientelares, el 

tráfico de influencias y los sobrecostos en obras públicas no son ajenos a 

regiones con sistemas institucionales avanzados. Aunque la Unión Europea 

ha impulsado directivas para estandarizar la transparencia y promover el uso 

de plataformas electrónicas que reduzcan la discrecionalidad, la percepción 

ciudadana refleja que aún persisten espacios de opacidad, especialmente en 

contrataciones ligadas a infraestructura y energía. 

 

En Latinoamérica, la situación es más crítica debido a la debilidad 

institucional, la alta concentración de poder político y la limitada capacidad 
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de control en muchos países. Casos como el de Odebrecht revelaron la 

magnitud de los esquemas de soborno y colusión que atravesaban fronteras, 

alcanzando a gobiernos de distintas ideologías y niveles. La falta de 

transparencia en licitaciones, los procesos amañados y el uso de las 

contrataciones públicas como moneda de intercambio político han 

consolidado la idea de que la corrupción es parte estructural de los Estados 

latinoamericanos. Esto no solo afecta la percepción ciudadana, sino también 

la calidad de vida, pues se traduce en obras inconclusas, servicios deficientes 

y pérdida de confianza en la democracia. 

 

En el caso del Perú, y específicamente en el Gobierno Regional de 

Lima, la percepción de corrupción en contrataciones públicas es 

particularmente sensible. La ciudadanía observa con desconfianza la 

asignación de obras y servicios, al asociarlas con favoritismos, 

sobrevaloraciones y vínculos políticos de los contratistas. Aunque se han 

implementado sistemas como el SEACE para dar mayor transparencia a los 

procesos, la realidad muestra que los mecanismos de control aún son 

insuficientes y que las irregularidades continúan. Esto se ve agravado por la 

falta de capacidades técnicas en las oficinas regionales y por la percepción de 

impunidad, ya que los procesos judiciales contra funcionarios corruptos 

suelen alargarse o quedar inconclusos. La problemática no se limita a un 

aspecto administrativo, sino que repercute en la vida de los ciudadanos, que 

reciben obras de baja calidad, servicios incompletos y la sensación de que los 

recursos públicos se manejan en beneficio de unos pocos, debilitando así la 

confianza en el gobierno regional y en el sistema político en general. 

La problemática de la falta de transparencia en las contrataciones 

públicas y la creciente percepción de corrupción en el Gobierno Regional de 

Lima tiene como origen diversas causas estructurales y coyunturales. Entre 

las más relevantes se encuentran la debilidad de los sistemas de control 

interno, la insuficiente fiscalización de los procesos de contratación y la 

ausencia de sanciones ejemplares para los funcionarios implicados en actos 
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irregulares. A ello se suma la limitada capacitación técnica del personal 

encargado de gestionar los procesos de adquisiciones, lo cual abre espacios 

para errores, discrecionalidad y manipulación. También influyen factores 

culturales e históricos, como la normalización social de prácticas poco éticas 

y la percepción ciudadana de que la corrupción forma parte inherente de la 

política, lo que dificulta la consolidación de una cultura de integridad y 

transparencia. 

 

Las consecuencias derivadas de la falta de transparencia y la percepción 

de corrupción en el Gobierno Regional de Lima resultan significativas para 

el desarrollo institucional y social. En primer lugar, se genera una pérdida de 

confianza ciudadana en las autoridades regionales, lo que repercute 

directamente en la legitimidad de la gestión pública. Asimismo, la corrupción 

en los procesos de contratación conduce a la asignación ineficiente de los 

recursos, ocasionando sobrecostos en obras, retrasos en la ejecución de 

proyectos y, en muchos casos, servicios de baja calidad para la población. 

Esta situación impacta negativamente en el desarrollo económico y social de 

la región, debilitando la gobernabilidad y alimentando el descontento social. 

Además, la persistencia de estas prácticas incrementa la percepción de 

impunidad, lo que refuerza el círculo vicioso de la corrupción en el ámbito 

subnacional. 

 

La investigación aporta de manera significativa al conocimiento y a la 

práctica en materia de gestión pública y gobernanza. En el plano teórico, 

contribuye a comprender la relación entre la transparencia en las 

contrataciones y la percepción ciudadana de corrupción, ofreciendo un 

análisis específico desde la realidad del Gobierno Regional de Lima. En el 

plano práctico, los resultados permitirán identificar las principales 

debilidades de los sistemas de contratación pública regional, proporcionando 

evidencias que pueden orientar a las autoridades hacia la implementación de 

mecanismos de control más eficientes, procesos de rendición de cuentas más 
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claros y estrategias de capacitación para los funcionarios. Asimismo, la 

investigación servirá como un insumo para promover políticas de integridad 

pública y fortalecer la confianza ciudadana, lo cual resulta indispensable para 

consolidar la democracia y mejorar la calidad del gasto público. 

 

1.2.Formulación de problema 

 

1.2.1. Problema general 

¿Cómo se da la relación entre la transparencia en las 

contrataciones públicas y la percepción de la corrupción en el 

Gobierno Regional de Lima, 2024?? 

1.2.2. Problemas específicos 

¿Cómo se da la relación entre el acceso a la información 

dentro de la transparencia en las contrataciones públicas y la 

percepción de la corrupción en el Gobierno Regional de Lima, 

2024? 

¿Cómo se da la relación entre la claridad normativa dentro 

de la transparencia en las contrataciones públicas y la percepción 

de la corrupción en el Gobierno Regional de Lima, 2024? 

¿Cómo se da la relación entre la rendición de cuentas dentro 

de la transparencia en las contrataciones públicas y la percepción 

de la corrupción en el Gobierno Regional de Lima, 2024? 
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1.3.Objetivos 

1.3.1. Objetivo general 

Determinar la relación entre la transparencia en las contrataciones 

públicas y la percepción de la corrupción en el Gobierno Regional de 

Lima, 2024. 

 

1.3.2. Objetivos específicos 

Determinar la relación entre el acceso a la información dentro de 

la transparencia en las contrataciones públicas y la percepción de la 

corrupción en el Gobierno Regional de Lima, 2024. 

 

Establecer la relación entre la claridad normativa dentro de la 

transparencia en las contrataciones públicas y la percepción de la 

corrupción en el Gobierno Regional de Lima, 2024. 

 

Determinar la relación entre la rendición de cuentas dentro de la 

transparencia en las contrataciones públicas y la percepción de la 

corrupción en el Gobierno Regional de Lima, 2024. 

 

1.4.Justificación 

1.4.1. Teórica 

La investigación se fundamenta en teorías sobre la transparencia 

gubernamental y la gestión pública, que señalan que la apertura de la 

información reduce las posibilidades de corrupción y fortalece la 

legitimidad institucional. Diversos estudios de economía política 

sostienen que la opacidad en las contrataciones públicas genera 

distorsiones en la eficiencia del gasto y afecta la competitividad. Desde 

la teoría de la agencia, se explica cómo los funcionarios públicos, al 

manejar recursos del Estado, pueden actuar en beneficio propio si no 

existen mecanismos de control. Así, la presente investigación busca 
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aportar al marco teórico que relaciona transparencia, percepción 

ciudadana y calidad democrática. 

 

1.4.2. Metodológico 

La investigación se justifica metodológicamente porque requiere un 

análisis mixto que combine datos cuantitativos de contrataciones 

públicas con la percepción cualitativa de la ciudadanía respecto a la 

corrupción. Se utilizarán fuentes oficiales como el SEACE y 

encuestas de percepción para obtener una visión integral del 

problema. El enfoque metodológico permitirá contrastar lo normativo 

con lo práctico, evidenciando las brechas existentes. Además, el 

estudio aplicará criterios de validez y confiabilidad en la recolección 

de información. De esta manera, la metodología empleada asegura 

resultados relevantes y verificables. 

 

1.4.3. Social 

Desde la dimensión social, la investigación es pertinente porque la 

corrupción en contrataciones públicas afecta directamente la vida 

cotidiana de los ciudadanos. Cuando los recursos se desvían, las 

comunidades reciben obras de baja calidad o inconclusas, lo que limita 

su acceso a servicios esenciales. Comprender la magnitud del problema 

en el Gobierno Regional de Lima permite visibilizar sus consecuencias 

en la población. Asimismo, contribuye a fortalecer la cultura de 

vigilancia ciudadana frente a los actos irregulares. El estudio también 

busca generar conciencia sobre la necesidad de mayor transparencia y 

participación ciudadana en la gestión pública. 
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1.5. Delimitaciones del estudio 

 

El estudio se encuentra delimitado en diferentes ámbitos con el fin de 

garantizar un análisis preciso y coherente de la problemática planteada. 

En el ámbito espacial, la investigación se circunscribe al Gobierno Regional 

de Lima, considerando sus oficinas y dependencias administrativas 

vinculadas con los procesos de contrataciones públicas durante el año 2024. 

No se incluyen otros niveles de gobierno, como municipalidades provinciales 

o distritales, ni tampoco organismos nacionales, a fin de focalizar la 

investigación en la gestión regional. 

En el ámbito temporal, el estudio se desarrolla en el periodo correspondiente 

al año 2024, con énfasis en los procesos de contratación pública y en la 

percepción ciudadana y de los actores involucrados en la gestión durante 

dicho año. 

En el ámbito temático, la investigación se limita a analizar la transparencia en 

los procesos de contrataciones públicas y su relación con la percepción de 

corrupción en el Gobierno Regional de Lima. No se abordan de manera 

exhaustiva otros factores de la corrupción política, como el financiamiento de 

campañas o los conflictos de interés, salvo en la medida que tengan incidencia 

directa en la contratación pública. 

En el ámbito poblacional, el estudio se centra en funcionarios del Gobierno 

Regional de Lima vinculados con las áreas de logística, abastecimiento y 

administración, así como en una muestra de ciudadanos que mantienen 

contacto con la gestión regional. Esto permite obtener información tanto 

desde la perspectiva institucional como desde la percepción social. 

Finalmente, en el ámbito metodológico, se reconoce que la investigación 

adopta un diseño descriptivo–correlacional, lo cual delimita su alcance a la 

identificación de relaciones entre las variables estudiadas, sin llegar a 

establecer causalidades absolutas 
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CAPITULO II 

MARCO TEÓRICO 

 

2.1.  Antecedentes de la Investigación 

2.1.1. Internacionales   

(Jamett, 2021) en su tesis: “Competencia y transparencia en el sistema de 

información mercado público”. La investigación tiene por objetivo 

analizar las características en torno a la competencia y transparencia en los 

procesos de Licitación Pública en Chile. Tras la implementación de la Ley 

N°19.886 de Contratos Administrativos de Suministro y Prestación de 

Servicios se sustentaron reglas uniformes para todos los organismos 

públicos a través de una plataforma de transacción. No obstante, existen 

características que dificultan la competencia, haciéndolos vulnerable a 

fenómenos de corrupción. Las contrataciones públicas deberían promover 

la competencia plena y abierta entre todos los oferentes. Sin embargo, se 

ha caído en la trampa habitual de creer que los métodos de contratación 

reglamentarios son suficientes para que el acceso a las adquisiciones sea 

abierto. Existe una baja participación en los procesos de Licitación Pública 

para lo cual se hace necesario identificar oportunidades de mejora respecto 

a los mecanismos de competencia y transparencia en las adquisiciones. La 

evidencia en torno a la participación demuestra que, entre 2019 y 2021, un 

20,21% de los procesos de Licitación Pública adjudicados tuvieron sólo un 

competidor. 

 

(Luciani, 2021) en su investigación: “La corrupción en la contratación 

pública”. El proceso de consolidación de la democracia en Argentina ha 

sido lento, a tal punto que, hasta el día de hoy, nuestras noveles 

instituciones no han sido lo suficientemente valientes para funcionar como 

verdaderos contrapesos entre los diferentes poderes del Estado. La baja 

calidad institucional presente desde hace décadas y la carencia de recursos 
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generan, en el conjunto de la sociedad, insatisfacción, falta de credibilidad 

en los sistemas políticos y en los gobernantes, asi como la pérdida 

inevitable de capital social. Si bien los quiebres institucionales sostenidos 

por la fuerza de los Gobiernos de facto han quedado atrás y se han 

consagrado derechos fundamentales, también debemos reconocer que, a 

casi 40 años de vida democrática constitucional, todavía no se ha podido 

desterrar uno de los peores males que acechan a la sociedad: la corrupción 

en la Administración pública, que atenta severamente contra el Estado de 

derecho. La corrupción se ha instalado con tal intensidad que ha 

acompañado a los partidos políticos y a los Gobiernos elegidos por el 

pueblo, como una figura en espejo. Estas prácticas han resultado 

funcionales para fomentar el clientelismo político, ganar elecciones, 

cooptar voluntades y perpetuar el poder. 

 

(Cid, 2024) en su proyecto: “Compras y contrataciones en el sector público 

nacional: Una propuesta para la promoción de la transparencia”. El 

principio de transparencia se ha transformado en los últimos años, en uno 

de los pilares fundamentales de la gestión pública en los estados 

democráticos. Existe una demanda creciente de la ciudadanía de una 

gestión pública eficiente, económica y eficaz en un marco de transparencia 

esperando que los funcionarios públicos rindan cuentas de sus actos en el 

ejercicio de la función. El objetivo del presente trabajo consiste en analizar 

los pasos claves del proceso de compras y contrataciones en el Estado 

Nacional Argentino, así como examinar las herramientas y acciones 

implementadas en Chile y Uruguay para fomentar la transparencia en estos 

procesos de manera de identificar medidas específicas que puedan ser 

adoptadas en el modelo argentino con el fin de mejorar la transparencia. 

Para la colaboración del presente Trabajo Integrador Final se llevó 

adelante una investigación de tipo exploratorio y descriptivo, 

retrospectivo, de diseño observacional, documental (no experimental) y de 

corte transversal. Comprende dos etapas bien diferenciadas y 
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complementarias entre sí, que intentan dar respuesta a las preguntas de 

investigación planteadas. En una primera etapa, se recopiló normativa y 

bibliografía de los distintos modelos que se aplican en Argentina, Chile y 

Uruguay analizando centralmente los mecanismos que se aplican a los 

efectos de asegurar la transparencia en las compras y contrataciones 

públicas. 

 

(Mejía, 2025) en su tesis: “Fortalecer la transparencia y prevenir la 

corrupción en las contrataciones públicas a través de la Auditoría 

Gubernamental”. La investigación denominada “Fortalecer la 

transparencia y prevenir la corrupción en las contrataciones públicas a 

través de la Auditoría Gubernamental” aborda la importancia de la 

transparencia y la lucha contra la corrupción en los procesos de 

contratación pública a través de la auditoría gubernamental para asegurar 

el uso adecuado de los recursos públicos y, a su vez, fortalecer la confianza 

de la ciudadanía en las instituciones públicas. El objetivo principal de este 

estudio es analizar cómo las auditorías gubernamentales pueden mejorar 

la rendición de cuentas, garantizar el cumplimiento normativo y prevenir 

prácticas corruptas en los procesos de contratación pública. Se empleó una 

metodología cualitativa con un diseño descriptivo, exploratorio y 

correlacional, enfocándose en cómo la auditoría gubernamental y la 

transparencia pueden ser mecanismos clave para fortalecer los procesos de 

contratación y prevenir la corrupción. La población de estudio estuvo 

conformada por auditores gubernamentales, funcionarios públicos, 

académicos especializados en auditoría gubernamental, transparencia y 

corrupción, así como a la ciudadanía en general, la muestra se centró en la 

revisión de informes de auditorías emitidos por la Contraloría General del 

Estado y en las entrevistas realizadas a actores clave mencionados 

previamente en la población de estudio. Los resultados sugieren que una 

auditoría efectiva puede identificar irregularidades, prevenir actos y 

aumentar la transparencia. La discusión resalta la necesidad de fortalecer 
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las capacidades institucionales para realizar auditorías más exhaustivas y 

proactivas. En conclusión, la auditoría gubernamental, apoyada por una 

mayor normatividad y compromiso institucional, es crucial para garantizar 

la transparencia y prevenir la corrupción en las contrataciones públicas. 

Palabras claves: transparencia, corrupción, contrataciones públicas, 

auditoría gubernamental, rendición de cuentas, normatividad. 

 

2.1.2.  Nacionales 

(Cortez, 2024) en su investigación: “Política nacional de integridad y 

lucha contra la corrupción y su incidencia en las contrataciones del Estado 

y perjuicios económicos o sociales, Lima 2019 – 2022”. La tesis se 

desarrolló con el objetivo de determinar la incidencia de la Política 

Nacional de Integridad y lucha contra la corrupción en mitigar la 

corrupción en las contrataciones del Estado y en los perjuicios 

económicos o sociales, Lima 2019- 2022. Se desarrolló bajo un enfoque 

cuantitativo, el tipo de investigación fue no experimental, de diseño 

descriptivo, y nivel correlacional. La muestra estuvo conformada por 160 

funcionarios, servidores públicos, profesionales y agentes privados 

conocedores del sector público, a quienes se les aplicó un cuestionario. 

Entre los resultados se tiene que, según el 39,4% de los encuestados no se 

realiza el fortalecimiento de la transparencia y la rendición de cuentas, el 

20% indicó estar ni de acuerdo, ni en desacuerdo, en cambio, para el 

40,6% si se han tomado medidas para fortalecer la transparencia y la 

rendición de cuentas. Por otro lado, el 31,3% de los encuestados, 

expresaron que no se realiza el fortalecimiento de la institucionalidad y la 

mejora continua, el 37,5% indicó estar ni de acuerdo ni en desacuerdo; sin 

embargo, para el 31,2% si se han tomado medidas para el fortalecimiento 

de la institucionalidad y la mejora continua. Para el 31,9% de los 

encuestados, la metodología para determinar y priorizar necesidades en 

las contrataciones públicas no es eficiente, para el 51,9% es regular; para 

el 16,2% la metodología de desarrolla eficientemente. La Política 
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Nacional de Integridad y lucha contra la corrupción, se encuentra 

incidiendo en las contrataciones de obras, bienes y servicios; sin embargo, 

no asegura la reducción de los actos de corrupción en las contrataciones 

públicas y sus perjuicios económicos y sociales. 

 

(Fernandez & Ramirez, 2021) en su tesis: “Uso del portal de transparencia 

estándar en la reducción de los riesgos de corrupción en las unidades 

ejecutoras de salud del pliego Cajamarca 2021”. Diferentes publicaciones 

sostienen que, en situaciones de emergencia sanitaria nacional, se emiten 

disposiciones normativas con la finalidad de agilizar las adquisiciones y 

atender oportunamente a la población, lo que trae consigo un incremento 

de los riesgos de corrupción en las distintas entidades públicas. El 

presente trabajo de investigación tiene como objetivo fortalecer el uso del 

Portal de Transparencia Estándar como instrumento en la reducción de los 

riesgos de corrupción en las Unidades Ejecutoras de Salud del Pliego 

Cajamarca año 2021. El estudio se realizó bajo un enfoque cualitativo, de 

diseño no experimental, de tipo descriptivo. Como población del estudio 

está conformado por todos los portales de transparencia de las unidades 

ejecutoras de salud que conforman el Pliego del Gobierno Regional de 

Cajamarca, teniendo como muestra seleccionada a las 11 Unidades 

Ejecutoras. Los resultados muestran que, el nivel de uso de los Portales 

de Transparencia Estándar en las Unidades Ejecutoras de Salud del Pliego 

Cajamarca es muy bajo y en la mayoría es inexistente. Se proponen como 

estrategias de intervención válidas: 1) la aprobación y socialización de 

una Directiva Administrativa Regional Sectorial que normatice el proceso 

de implementación y actualización de los Portales de Transparencia; 2) la 

aprobación de una propuesta de modificación legislativa de tipo adición 

en el artículo 2 de la Ley 27806, para que se le incorpore un párrafo 

precisando explícitamente que, en los Gobiernos Regionales se debe 

considerar a todas sus unidades ejecutoras adscritas a ellos; y 3) Una 

propuesta de Proyecto de Mejora, destinado a revertir la situación actual 
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de los Portales de Transparencia a través de una secuencia de pasos 

debidamente organizados y establecidos en un cronograma. 

 

(Sandoval, 2024) en su proyecto: “Percepción de la corrupción y 

contrataciones públicas de bienes y servicios menores a 8 UIT en una 

entidad del Estado – 2024”. El objetivo de esta investigación es explorar 

el vínculo que presenta la percepción de la corrupción y las contrataciones 

públicas por montos inferiores a 8 UIT en una entidad pública de Lima – 

2024 analizándose las diversas fases de la contratación pública. Este 

estudio pertenece las investigaciones de tipo aplicada y se desarrolló con 

un diseño de enfoque cuantitativo y alcance descriptivo correlacional. 

Asimismo, la muestra estuvo conformada por funcionarios de la entidad. 

Los instrumentos para el recojo de información son los cuestionarios 

previamente validados, ello con la intención de tener datos que permitan 

validar la percepción de corrupción que se tiene respecto a las 

contrataciones con el estado. La prueba de confiabilidad obtenida fue 

adecuada reflejándose en un resultado alfa de Cronbach de ,941 para la 

prueba de percepción de la corrupción y ,906 para la prueba de 

contratación pública. Los análisis de correlación mostraron una relación 

significativa del ,868 entre las variables. Asimismo, esta investigación 

concluye con que la percepción de los actos de corrupción que se tiene en 

la entidad pública incide de forma significativa en la gestión de las 

compras públicas, planteando la mejora urgente de la claridad y la 

integridad de los procedimientos 

 

(Escarza, 2022) en su investigación: “Transparencia y contrataciones del 

Estado en un gobierno regional de Perú, 2022”. La tesis se enmarcó en la 

línea de investigación Reforma y modernización del Estado. El objetivo 

de la investigación determinar la relación entre el nivel de transparencia 

y el nivel de contrataciones del Estado de un gobierno regional del Perú, 

2022. La investigación fue de tipo básico, con diseño no experimental, de 
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corte transversal, correlacional. La población estuvo conformada por los 

trabajadores. La muestra estuvo conformada por los 80 trabajadores. La 

técnica utilizada para la recolección de información fue la encuesta y el 

instrumento fue el cuestionario. El cuestionario para medir la variable 

transparencia estuvo compuesta por 20 ítems y el cuestionario para medir 

la variable contrataciones del Estado se utilizó un cuestionario con 22 

ítems. Se utilizó el software estadístico SPSS versión 25 para procesar los 

datos. Los resultados de la investigación determinaron que la relación 

existente entre las variables transparencia y contrataciones del Estado es 

moderadita determinada por rho de Spearman = 0.631 y es significativa 

dado que el valor p calculado es 0.000. 

2.2.  Bases teóricas 

2.2.1. Transparencia en contrataciones públicas 

2.2.1.1.Definición 

La transparencia en las contrataciones públicas se entiende como 

la apertura activa de información sobre los procesos de compra 

estatal, lo que permite a la ciudadanía y a los organismos de control 

ejercer vigilancia sobre las decisiones de gasto. Según (Bauhr, 

2020), esta variable se configura en la medida en que los gobiernos 

regionales, como el de Lima en 2024, garantizan que cada etapa del 

proceso contractual sea pública, comprensible y accesible, 

disminuyendo así la discrecionalidad administrativa que suele 

alimentar la corrupción. 

 

Desde el enfoque de (Fazekas & Blum, 2021), la transparencia no 

se limita a la difusión de datos, sino que abarca también la 

generación de sistemas de seguimiento que permitan detectar 

patrones sospechosos en las adjudicaciones. Para un gobierno 

regional, ello implica que la plataforma de contrataciones 

proporcione indicadores claros sobre tiempos, montos y 
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proveedores, estableciendo un vínculo directo entre la apertura de 

información y la confianza ciudadana. 

 

En la visión de (Rose, 2020), la transparencia en contrataciones se 

asocia con la creación de reglas claras y estables que limitan el 

poder discrecional de los funcionarios. Al aplicarse en Lima, este 

concepto supone que la normativa de contrataciones públicas se 

cumpla sin excepciones, reforzando la percepción de equidad en el 

acceso a oportunidades para las empresas participantes. 

 

De acuerdo con (Schuster, 2021), la transparencia en el gasto 

público depende también de la calidad de los datos publicados. No 

basta con que exista información, sino que debe estar organizada 

en formatos abiertos y auditables. En el caso de las contrataciones 

regionales, esta condición asegura que los periodistas, académicos 

y ciudadanos puedan analizar los contratos y evaluar su legalidad 

y pertinencia. 

 

Para (Roberts, 2022), la transparencia contractual es un mecanismo 

de gobernanza que reduce los espacios de opacidad y fortalece la 

legitimidad institucional. En el contexto del Gobierno Regional de 

Lima, promover procesos licitatorios accesibles y verificables no 

solo evita irregularidades, sino que también mejora la percepción 

pública respecto al compromiso de la autoridad con la integridad. 

 

Finalmente, según (Worthy, 2023), la transparencia en la 

contratación pública implica también una dimensión de 

participación ciudadana, pues el acceso a información genera 

condiciones para que la sociedad civil exija cuentas. En un entorno 

como el limeño en 2024, esta práctica es clave para contrarrestar la 
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percepción de corrupción y promover una cultura de confianza en 

la administración pública. 

 

 

 

2.2.1.2.Importancia 

La transparencia en las contrataciones públicas es esencial porque 

permite fortalecer la confianza ciudadana en la gestión de los 

recursos estatales. Según (Ugalde, 2020), su importancia radica en 

que promueve un acceso equitativo a la información, lo que limita 

las oportunidades de prácticas corruptas y mejora la percepción 

social de legitimidad en procesos como los del Gobierno Regional 

de Lima en 2024. 

 

Para (Rivas, 2021), la relevancia de esta variable se encuentra en 

su capacidad de garantizar que los procesos de licitación sean 

abiertos, competitivos y verificables. En contextos regionales, la 

transparencia en contrataciones asegura que los recursos públicos 

se asignen de manera eficiente, lo que contribuye a reducir la 

percepción de favoritismo y a consolidar la rendición de cuentas. 

 

De acuerdo con (Cejudo, 2020), la importancia de la transparencia 

en la gestión contractual se traduce en su efecto sobre la calidad 

institucional. Un sistema de contrataciones públicas transparente 

en Lima en 2024 no solo garantiza la legalidad de los 

procedimientos, sino que también fortalece las capacidades 

estatales de gobernar con eficiencia y equidad. 

 

Según (Pardo, 2022), la variable tiene una función clave en la 

prevención de riesgos de corrupción. Su relevancia no se limita a 

la publicación de datos, sino que radica en la creación de un entorno 
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institucional que promueva confianza, legitimidad y control social 

sobre las decisiones de gasto público en el nivel regional. 

 

En la visión de (Aguilar, 2021), la importancia de la transparencia 

en contrataciones públicas se manifiesta en la posibilidad de 

generar aprendizajes colectivos. Cuando la información de los 

procesos es pública y clara, se fortalece la capacidad de la sociedad 

civil y de la academia para evaluar la gestión regional, lo que a su 

vez alimenta mejoras en la política pública. 

 

Finalmente, según (Lozano, 2023), la variable es crucial porque 

vincula la dimensión técnica de la contratación con la percepción 

ciudadana sobre la honestidad del Estado. En el caso del Gobierno 

Regional de Lima en 2024, la transparencia contractual no solo 

previene irregularidades, sino que también se convierte en un pilar 

para mejorar la percepción de la corrupción y reforzar la 

gobernanza. 

 

2.2.1.3.Dimensiones de la transparencia en contrataciones públicas 

La primera dimensión de la transparencia en contrataciones 

públicas es el acceso a la información, que garantiza que los 

ciudadanos puedan conocer de manera clara y oportuna los 

procesos de licitación. Según (Hood, 2020), este acceso es un pilar 

que reduce la discrecionalidad de los funcionarios y permite a la 

sociedad controlar el uso de los recursos públicos en espacios como 

el Gobierno Regional de Lima. 

 

Otra dimensión fundamental es la claridad normativa, entendida 

como la existencia de reglas estables y comprensibles que guíen las 

contrataciones. De acuerdo con (Heald, 2021), esta dimensión 

asegura que los actores económicos participen en condiciones de 
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igualdad, evitando distorsiones y fortaleciendo la confianza en el 

aparato estatal. 

 

La rendición de cuentas se configura como una tercera dimensión 

indispensable. Según (Gray, 2022), la transparencia se materializa 

en la medida en que las instituciones no solo publican información, 

sino que también ofrecen mecanismos efectivos de explicación y 

justificación sobre las decisiones tomadas en los procesos de 

contratación pública. 

 

En cuarto lugar, la dimensión de la participación ciudadana resulta 

clave. Para (Fox, 2020), la transparencia cobra sentido cuando los 

ciudadanos y organizaciones sociales tienen la posibilidad de 

involucrarse activamente en la vigilancia de las contrataciones, 

generando así un control horizontal que robustece la legitimidad 

del proceso en Lima. 

 

Otra dimensión esencial es la trazabilidad de la información, que 

consiste en el seguimiento continuo del ciclo contractual. Según 

(Bovens, 2021), esta trazabilidad garantiza que los datos no solo se 

publiquen, sino que se conserven, sean verificables y permitan 

reconstruir la ruta de cada decisión, desde la convocatoria hasta la 

ejecución del contrato. 

 

Finalmente, la integridad institucional se presenta como una 

dimensión crítica. De acuerdo con (Mulgan, 2023), la transparencia 

solo se consolida cuando las entidades públicas no solo informan, 

sino que también demuestran consistencia ética en su accionar. En 

el contexto del Gobierno Regional de Lima, ello implica que la 

gestión contractual esté orientada al interés público y no a 

beneficios privados. 
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2.2.2. Percepción de la corrupción 

2.2.2.1. Definición 

La percepción de la corrupción se concibe como la manera en que 

los ciudadanos interpretan la integridad del sector público en 

función de señales sociales, políticas e institucionales. Según 

(Johnston, 2020), este constructo no solo refleja experiencias 

directas de soborno o favoritismo, sino también la confianza en que 

los procedimientos oficiales, como las contrataciones públicas en 

Lima 2024, se desarrollen sin manipulación de intereses 

particulares. 

 

Desde la perspectiva de (Heywood, 2021), la percepción de la 

corrupción constituye un indicador indirecto del desempeño ético 

de las instituciones gubernamentales. En el caso del Gobierno 

Regional de Lima, la percepción se manifiesta en la medida en que 

la ciudadanía evalúa si los procesos licitatorios reflejan 

imparcialidad o, por el contrario, se asocian con redes clientelares 

y favoritismos que dañan la credibilidad pública. 

 

De acuerdo con (Philp, 2020), la percepción de corrupción se 

configura como un juicio colectivo que integra tanto la visibilidad 

de actos indebidos como la cobertura mediática y los rumores 

sociales. En los escenarios regionales como Lima, esta variable se 

convierte en un barómetro clave para comprender el grado de 

confianza en la administración de los recursos públicos. 

 

Para (Mungiu, 2021), la percepción de la corrupción está vinculada 

a las expectativas normativas de la sociedad sobre cómo debe 

funcionar el Estado. Cuando estas expectativas se ven defraudadas, 

como podría ocurrir en las contrataciones regionales del 2024, la 
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percepción ciudadana de corrupción aumenta, incluso sin pruebas 

legales de irregularidades, generando desconfianza institucional. 

 

Según (Holmes, 2022), la percepción de la corrupción también 

depende de la comparación internacional y de las experiencias 

previas de los ciudadanos con el sector público. En el contexto 

limeño, ello significa que los residentes contrastan el nivel de 

integridad en las contrataciones con otros gobiernos locales y 

nacionales, lo que impacta en la valoración de legitimidad del 

gobierno regional. 

 

Finalmente, para (Lessig, 2023), la percepción de corrupción no se 

limita a actos ilegales, sino que incluye situaciones en las que la 

ciudadanía percibe que los intereses privados distorsionan las 

decisiones públicas. En Lima, esta noción resulta clave para 

entender cómo los procesos de contratación influyen en la 

confianza o el rechazo hacia la gestión pública regional. 

 

2.2.2.2. Importancia 

La percepción de la corrupción es fundamental porque refleja la 

manera en que los ciudadanos valoran la integridad de las 

instituciones públicas. Según (Villoria, 2020), su importancia 

radica en que actúa como un termómetro social que permite evaluar 

la legitimidad del accionar gubernamental. En el caso del Gobierno 

Regional de Lima, la percepción ciudadana determina la confianza 

que los usuarios depositan en los procesos de contratación. 

 

Para (Merino, 2021), esta variable es crucial porque condiciona la 

relación entre el Estado y la ciudadanía. Una alta percepción de 

corrupción, incluso sin pruebas de ilegalidad, genera un quiebre en 

la legitimidad democrática y un debilitamiento del capital 
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institucional. En Lima, la transparencia en contrataciones es la 

herramienta principal para contrarrestar esta percepción negativa. 

 

De acuerdo con (Zovatto, 2022), la importancia de la percepción 

de la corrupción radica en su impacto en la calidad de la 

gobernanza. Una percepción alta desalienta la participación 

ciudadana y la cooperación con las políticas públicas. Por ello, 

medir y gestionar esta percepción es indispensable para fortalecer 

el control social en los procesos licitatorios regionales. 

 

Según (Casas, 2021), la percepción de la corrupción tiene un peso 

determinante en la estabilidad política y la confianza en el sistema. 

En el Gobierno Regional de Lima, si la ciudadanía percibe 

irregularidades en la contratación pública, esta imagen repercute en 

la legitimidad general del Estado y en la disposición de los 

ciudadanos a cumplir normas. 

 

Para (Barreiro, 2023), la percepción de corrupción es importante 

porque moldea la cultura política de un territorio. Si los habitantes 

de Lima en 2024 creen que la corrupción es una práctica 

normalizada, esta percepción se convierte en un obstáculo para 

implementar reformas que impulsen la transparencia en la gestión 

pública. 

 

Finalmente, según (Camou, 2020), la importancia de la percepción 

de la corrupción se encuentra en su capacidad de influir en la 

confianza social y en la credibilidad de las instituciones. En 

escenarios como el del Gobierno Regional de Lima, una percepción 

positiva o negativa define el grado de colaboración ciudadana con 

las políticas de transparencia y las iniciativas anticorrupción. 
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2.2.2.3. Dimensiones de la percepción de la corrupción 

Una primera dimensión de la percepción de la corrupción es la 

confianza institucional, entendida como el grado en que los 

ciudadanos consideran que las entidades estatales actúan de manera 

íntegra. Según (Norris, 2020), la confianza refleja cómo las 

experiencias y expectativas de la población sobre las 

contrataciones públicas influyen directamente en la imagen del 

Gobierno Regional de Lima. 

 

Otra dimensión clave es la legitimidad política, que se relaciona 

con la percepción de que las autoridades cumplen sus funciones sin 

favorecer intereses privados. De acuerdo con (Easton, 2021), 

cuando los ciudadanos perciben imparcialidad en las 

contrataciones, se fortalece la legitimidad del sistema político y se 

reduce la idea de corrupción. 

 

La imparcialidad percibida constituye una tercera dimensión 

fundamental. Según (Beetham, 2022), esta se refiere a la 

convicción ciudadana de que los procedimientos estatales son 

justos, abiertos y aplicados de manera igualitaria. En el caso 

limeño, la falta de imparcialidad en contrataciones eleva los niveles 

de percepción de corrupción. 

 

En cuarto lugar, la transparencia comunicativa se convierte en una 

dimensión decisiva. Para (O’Neill, 2020), lo relevante no es solo 

publicar información, sino comunicarla de forma que los 

ciudadanos puedan comprenderla y evaluarla. Cuando el lenguaje 

o los formatos son inaccesibles, la percepción de corrupción 

aumenta incluso si no existen pruebas concretas. 
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Otra dimensión importante es la responsabilidad ética, que se 

refiere a la evaluación ciudadana sobre si los funcionarios se 

conducen con valores de honestidad y servicio público. Según 

(Thompson, 2023), la percepción de corrupción se intensifica 

cuando los actores políticos son vistos como más interesados en 

beneficios personales que en el bienestar común. 

 

Finalmente, la cultura cívica constituye una dimensión transversal. 

Para (Almond, 2021), los niveles de percepción de corrupción 

dependen también de las normas culturales y sociales que 

determinan cómo los ciudadanos interpretan los actos 

gubernamentales. En Lima, esta cultura moldea si las 

irregularidades se perciben como excepciones o como parte de una 

práctica cotidiana. 

 

 

2.3. Bases filosóficas  

El estudio se fundamenta en tres dimensiones filosóficas esenciales: la ontológica, la 

epistemológica y la axiológica, las cuales orientan la concepción y el desarrollo de la 

investigación. 

Desde la base ontológica, la investigación parte del reconocimiento de la realidad 

social como una construcción objetiva y observable, en la cual la corrupción y la falta 

de transparencia en las contrataciones públicas constituyen fenómenos que afectan 

directamente la gestión del Estado. Se asume que la corrupción no es un hecho 

aislado, sino una práctica estructural que puede ser identificada y analizada a través 

de los procesos de interacción entre funcionarios, instituciones y ciudadanía. 

En cuanto a la base epistemológica, el estudio se sustenta en el paradigma positivista, 

dado que busca describir y analizar la relación entre la transparencia en las 

contrataciones y la percepción de la corrupción a través de la aplicación de 
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instrumentos de recolección de datos que permiten medir y sistematizar la 

información. El enfoque es cuantitativo y se enmarca en un diseño descriptivo–

correlacional, lo que posibilita establecer el nivel de asociación entre las variables 

sin recurrir a la subjetividad, sino a partir de evidencias empíricas y verificables. 

Finalmente, desde la base axiológica, la investigación se orienta en principios éticos 

vinculados a la integridad, la justicia y el bien común. El estudio reconoce que la 

transparencia en la gestión pública no solo constituye una exigencia técnica, sino 

también un valor fundamental para garantizar la equidad y la confianza ciudadana en 

las instituciones. Asimismo, se resalta el compromiso del investigador con la 

objetividad, la honestidad científica y el respeto a los participantes del estudio, de 

modo que los resultados puedan contribuir al fortalecimiento de la democracia y la 

mejora de la administración pública en el Gobierno Regional de Lima. 

 

2.4. Definición de términos básicos  

 

Transparencia 

La transparencia se entiende como el principio democrático que obliga a las entidades 

públicas a actuar de manera clara, accesible y verificable ante la ciudadanía. Este 

valor implica la publicación oportuna de la información sobre el uso de los recursos 

estatales y los procesos de contratación, permitiendo a los ciudadanos ejercer su 

derecho a fiscalizar y evaluar la gestión pública (Merino, 2016). 

 

Contrataciones públicas 

Las contrataciones públicas son los procesos mediante los cuales las instituciones del 

Estado adquieren bienes, servicios u obras, buscando garantizar eficiencia y calidad 

en la atención de las necesidades colectivas. Constituyen uno de los ámbitos más 

sensibles de la administración pública debido a los altos montos de recursos 

involucrados y la frecuente exposición a prácticas irregulares (Ponce & Alarcón, 

2020). 
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Corrupción 

La corrupción representa el abuso del poder conferido para beneficio privado, 

debilitando la legitimidad institucional y la confianza ciudadana. Se manifiesta en 

diversas formas, como sobornos, colusión o sobrevaloración de obras, y constituye 

un obstáculo directo para el desarrollo económico y social de los Estados 

(Transparencia Internacional, 2022). 

 

Percepción de corrupción 

La percepción de corrupción se refiere a la manera en que los ciudadanos valoran y 

experimentan la existencia de prácticas corruptas en su entorno político y 

administrativo. Aunque no siempre coincide con hechos comprobados, influye 

directamente en la confianza en las instituciones y en la gobernabilidad democrática 

(Villoria, 2014). 

 

Gobernanza 

La gobernanza se concibe como el conjunto de procesos, normas e interacciones entre 

el Estado, la sociedad civil y el sector privado, que permiten orientar la toma de 

decisiones públicas. Una gobernanza deficiente en transparencia favorece el 

surgimiento de prácticas corruptas y debilita la legitimidad del gobierno (Aguilar, 

2013). 

 

Rendición de cuentas 

La rendición de cuentas constituye el deber de los funcionarios públicos de explicar, 

justificar y responsabilizarse por el uso de los recursos del Estado. Implica no solo la 

presentación de informes, sino también la disposición de responder a la vigilancia 

ciudadana y aceptar consecuencias por una gestión deficiente (Contraloría General 

de la República, 2021). 

 

Ética pública 

La ética pública representa el conjunto de valores, principios y normas que orientan 

el comportamiento de los servidores del Estado hacia la búsqueda del bien común. 
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Su debilitamiento genera escenarios de corrupción, mientras que su fortalecimiento 

asegura confianza y legitimidad en la gestión (Maldonado, 2019). 

 

Impunidad 

La impunidad hace referencia a la ausencia de sanciones efectivas ante actos de 

corrupción. Este fenómeno alimenta la percepción de que las conductas ilícitas en el 

sector público no tienen consecuencias, lo cual incrementa la desconfianza social y 

refuerza la cultura de la corrupción (Salcedo, 2017). 

 

Gestión pública 

La gestión pública es el proceso mediante el cual el Estado organiza y administra sus 

recursos para responder a las necesidades de la población. Su calidad depende de la 

eficacia en los procesos, de la transparencia en la ejecución de políticas y de la 

capacidad de rendir cuentas (López, 2018). 

 

Institucionalidad 

La institucionalidad se entiende como el grado de solidez y respeto hacia las normas, 

procedimientos y organismos del Estado. Una institucionalidad débil favorece la 

discrecionalidad de las decisiones y la corrupción en las contrataciones públicas 

(Zapata, 2015). 

 

Participación ciudadana 

La participación ciudadana se concibe como el derecho y la práctica de los 

ciudadanos de involucrarse en la toma de decisiones públicas, el control social y la 

vigilancia de la gestión estatal. Su fortalecimiento constituye un mecanismo clave de 

prevención de la corrupción (Cunill, 2016). 

 

Integridad pública 

La integridad pública es el compromiso de los funcionarios de actuar con probidad, 

honestidad y apego a los valores éticos y legales en el ejercicio de sus funciones. Este 
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principio es fundamental para generar confianza social y garantizar el uso adecuado 

de los recursos públicos (OCDE, 2019). 

 

Desconfianza social 

La desconfianza social es la percepción generalizada de los ciudadanos sobre la falta 

de honestidad y legitimidad de sus autoridades. Este fenómeno limita la cooperación 

entre sociedad y Estado, y debilita la gobernabilidad democrática (Gonzales, 2017). 

 

Control interno 

El control interno se refiere a los mecanismos, procesos y normas implementados 

dentro de las instituciones públicas para garantizar la legalidad, eficiencia y eficacia 

en el uso de los recursos. Su ausencia o debilidad propicia espacios para la corrupción 

(Morales, 2020). 

 

Control externo 

El control externo consiste en la vigilancia y supervisión que organismos autónomos 

realizan sobre las instituciones públicas, como la Contraloría General, con el fin de 

garantizar la transparencia y prevenir actos de corrupción (Contraloría General de la 

República, 2021). 

 

Legalidad 

La legalidad implica que toda acción de los servidores públicos debe ajustarse 

estrictamente al marco normativo vigente. Constituye un principio básico del Estado 

de derecho y un freno directo a la discrecionalidad (Soto, 2018). 

 

Conflicto de intereses 

Un conflicto de intereses se presenta cuando un funcionario o servidor público debe 

tomar decisiones que afectan a la institución, pero al mismo tiempo tiene intereses 

privados que pueden condicionar su imparcialidad. Este fenómeno debilita la 

confianza en la imparcialidad de la gestión pública (Paredes, 2019). 
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Cultura de la corrupción 

La cultura de la corrupción se define como la aceptación social de prácticas ilícitas 

en la gestión pública, que se perciben como habituales o inevitables. Su presencia 

perpetúa el círculo vicioso de la corrupción e impide cambios estructurales (Villoria, 

2014). 

 

Buen gobierno 

El buen gobierno se basa en la aplicación de principios de eficacia, eficiencia, 

participación ciudadana, legalidad y transparencia. Su objetivo es asegurar que la 

gestión pública responda a las necesidades de la sociedad con justicia y equidad 

(Aguilar, 2013). 

 

Obras públicas 

Las obras públicas son proyectos de infraestructura financiados por el Estado para 

satisfacer necesidades colectivas, como carreteras, hospitales o escuelas. La falta de 

transparencia en su contratación se convierte en uno de los principales focos de 

corrupción (Ponce & Alarcón, 2020). 

 

2.5.  Hipótesis 

2.5.1. Hipótesis general  

La transparencia en las contrataciones públicas se relaciona con la 

percepción de la corrupción en el Gobierno Regional de Lima, 2024. 

 

2.5.2. Hipótesis específicas  

El acceso a la información dentro de la transparencia en las 

contrataciones públicas se relaciona con la percepción de la corrupción en el 

Gobierno Regional de Lima, 2024. 

La claridad normativa dentro de la transparencia en las contrataciones 

públicas se relaciona con la percepción de la corrupción en el Gobierno 

Regional de Lima, 2024. 
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La rendición de cuentas dentro de la transparencia en las contrataciones 

públicas se relaciona con la percepción de la corrupción en el Gobierno 

Regional de Lima, 2024. 

 

 

2.6. Operacionalización de variables 

 

Tabla 1. Operacionalización de la variable X 

 

Dimensiones Indicadores N ítems Categorías Intervalos 

Acceso a la 

información 

• Los documentos son 

accesibles 

• Los datos de 

contrataciones son claros 

y comprensibles 

5 

Bajo 

Medio 

Alto 
4 -7 

8 -11 

12 -16 

Claridad normativa 

• Están redactadas de 

manera comprensible 

• El marco normativo 

brinda seguridad y 

confianza. 

5 

Bajo 

Medio 

Alto 
4 -7 

8 -11 

12 -16 

Rendición de 

cuentas 

• Los funcionarios 

informan sobre los 

recursos. 

• El GORE justifica las 

decisiones tomadas. 

5 

Bajo 

Medio 

Alto 
4 -7 

8 -11 

12 -16 

Transparencia en las contrataciones públicas 15 

Bajo 

Medio 

Alto 

12 -23 

24 -35 

36 -48 

 

Tabla 2. Operacionalización de la variable Y 

 

Dimensiones Indicadores N ítems Categorías Intervalos 

Confianza 

institucional 

• Las autoridades 

respetan las normas 

• El GORE inspira 

confianza en sus 

ciudadanos. 

5 

Bajo 

Medio 

Alto 

4 -7 

8 -11 

12 -16 
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Legitimidad política 

• La corrupción 

debilita la 

legitimidad de los 

gobernantes. 

• La confianza 

ciudadana respalda 

la legitimidad. 

5 

Bajo 

Medio 

Alto 

4 -7 

8 -11 

12 -16 

Responsabilidad ética 

• Los funcionarios 

actúan con 

responsabilidad 

• La ética guía el 

comportamiento de 

las autoridades. 

5 

Bajo 

Medio 

Alto 

4 -7 

8 -11 

12 -16 

Percepción de la corrupción 15 

Bajo 

Medio 

Alto 

16 -26 

27 -37 

38 -48 
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CAPITULO III 

METODOLOGIA 

 

3.1. Tipo de estudio 

Citando la clasificación que presentan Sánchez y Reyes (2002), según la naturaleza 

de los problemas, la presente es una investigación de tipo sustantiva porque trata de 

responder a problemas teóricos. Y es correlacional por cuanto está interrelacionada 

en determinar a través de una muestra de sujetos, el grado de relación existente entre 

las variables identificadas. 

 

3.2. Población y muestra 

3.2.1. Población 

Es el conjunto de todos los elementos a los cuales se refiere la investigación. Así 

mismo la define Balestrini Acuña (1998) como “Un conjunto finito o infinito de 

personas, cosas o elementos que presentan características comunes” (p.123). 

La población está constituida por 165 trabajadores del Gobierno Regional de Lima 

Tabla 3. Población del estudio 

 

Trabajadores Cantidad 

Profesionales 50 

Técnicos Administrativos 40 

Auxiliar administrativo 7 

Coordinadores 15 

Personal de apoyo 25 

Evaluadores 13 

Responsable de prensa 5 

Chofer  10 

Total  165 
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3.2.2. Muestra 

La muestra será censal, es decir se consideran a todo el personal. 

 

Tabla 4. Muestra del estudio 

Trabajadores Cantidad 

Profesionales 50 

Técnicos Administrativos 40 

Auxiliar administrativo 7 

Coordinadores 15 

Personal de apoyo 25 

Evaluadores 13 

Responsable de prensa 5 

Chofer  10 

Total  165 

 

 

3.3.Método de investigación 

 

El método empleado en este estudio fue el deductivo, porque se realizó una 

construcción teórica del objeto de estudio, asimismo, el diseño descriptivo - 

correlacional, la operacionalización de las variables y la discusión de los resultados 

fueron determinados por la construcción realizada sobre los datos recogidos por los 

instrumentos. (Hernández et al, 2010). 

 

3.4. Técnicas de recolección de datos 

Instrumentos utilizados 

La técnica empleada en el desarrollo del presente estudio fue la encuesta y el 

instrumento aplicado fue el Cuestionario. 

Para medir la variable Transparencia en las contrataciones públicas, se consideró 

la siguiente escala de Likert: Siempre (4), Casi siempre (3), Algunas veces (2), 

Nunca (1) 
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Ficha Técnica 01:   

Nombre Original : Cuestionario para la variable  Transparencia 

en las contrataciones públicas 

Autor: Gilbert Tito Loayza Solier 

Procedencia: Huacho- Perú 

Administración:  Individual y colectiva 

Duración:  Aproximadamente de 25 a 30 minutos 

Edad:                 Trabajadores del GORE Lima 

Para medir la variable Percepción de la corrupción, se consideró la siguiente 

escala de Likert: Siempre (4), Casi siempre (3), Algunas veces (2), Nunca (1) 

 

Ficha Técnica 02:   

Nombre Original : Cuestionario para la variable Percepción de 

la corrupción 

Autor: Gilbert Tito Loayza Solier 

Procedencia: Huacho- Perú 

Administración:  Individual y colectiva 

Duración:  Aproximadamente de 25 a 30 minutos 

Edad:                 Trabajadores del GORE Lima 

.a)  Validez del instrumento 

Validez del cuestionario sobre la variable, será sometidas a criterio de un 

grupo de Jueces Expertos, integrado por profesores entre Magíster y Doctores 

que laboran en la UNJFSC. 

Tabla 5. Validez del cuestionario 

Expertos Suficiencia  Aplicabilidad   

Experto 1 Hay Suficiencia Es aplicable 

Experto 2 Hay Suficiencia Es aplicable 

Experto 3 Hay Suficiencia Es aplicable 

Fuente: Elaboración propia. 



48 

3.5.Método de análisis de datos 

En un estudio descriptivo–correlacional, el análisis de datos se realiza en dos 

etapas. Primero, se emplea un análisis descriptivo mediante medidas de tendencia 

central, dispersión, tablas y gráficos, con el fin de caracterizar a las variables. 

Luego, se aplica un análisis correlacional para identificar el grado y dirección de 

la relación entre ellas, utilizando pruebas de correlación como Pearson o 

Spearman, según la normalidad de los datos. Este procedimiento permite 

interpretar la fuerza y sentido de la asociación entre las variables y discutir los 

resultados en función de los objetivos de la investigación. 
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CAPITULO IV 

RESULTADOS 

 

4.1. Análisis de los resultados 

 

Tabla 6. Transparencia en las contrataciones públicas 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Alto 37 22,4 22,4 22,4 

Bajo 9 5,5 5,5 27,9 

Medio 119 72,1 72,1 100,0 

Total 165 100,0 100,0  
Fuente: Cuestionario aplicado a trabajadores del Gobierno Regional de Lima, 2024. 

 

 

Figura 1. Transparencia en las contrataciones públicas 

 

De la fig. 1, un 72,1% de trabajadores del Gobierno Regional de Lima, 2024 sostienen 

que alcanzaron un nivel medio en la variable Transparencia en las contrataciones 

públicas, un 22,4% lograron un nivel alto y un 5,5% consiguieron un nivel bajo. 
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Tabla 7. Acceso a la información 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Alto 42 25,5 25,5 25,5 

Bajo 10 6,1 6,1 31,5 

Medio 113 68,5 68,5 100,0 

Total 165 100,0 100,0  
Fuente: Cuestionario aplicado a trabajadores del Gobierno Regional de Lima, 2024. 

 

 

 

Figura 2. Acceso a la información 

 

De la fig. 2, un 66,5% de trabajadores del Gobierno Regional de Lima, 2024 sostienen 

que alcanzaron un nivel medio en la dimensión acceso a la información dentro de la 

transparencia en las contrataciones públicas, un 25,5% lograron un nivel alto y un 6,1% 

consiguieron un nivel bajo. 

  



51 

 Tabla 8. Claridad normativa 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Alto 38 23,0 23,0 23,0 

Bajo 9 5,5 5,5 28,5 

Medio 118 71,5 71,5 100,0 

Total 165 100,0 100,0  
Fuente: Cuestionario aplicado a trabajadores del Gobierno Regional de Lima, 2024. 

 

 

 

Figura 3. Claridad normativa 

 

De la fig. 3, un 71,5% de trabajadores del Gobierno Regional de Lima, 2024 sostienen 

que alcanzaron un nivel medio en la dimensión claridad normativa dentro de la 

transparencia en las contrataciones públicas, un 23,0% lograron un nivel alto y un 5,5% 

consiguieron un nivel bajo. 
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Tabla 9. Rendición de cuentas 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Alto 39 23,6 23,6 23,6 

Bajo 33 20,0 20,0 43,6 

Medio 93 56,4 56,4 100,0 

Total 165 100,0 100,0  
Fuente: Cuestionario aplicado a trabajadores del Gobierno Regional de Lima, 2024. 

 

 

 

 

Figura 4. Rendición de cuentas 

 

De la fig. 4, un 56,4% de trabajadores del Gobierno Regional de Lima, 2024 sostienen 

que alcanzaron un nivel medio en la dimensión rendición de cuentas dentro de la 

transparencia en las contrataciones públicas, un 23,6% lograron un nivel alto y un 

20,0% consiguieron un nivel bajo. 
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Tabla 10. Percepción de la corrupción 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Alto 36 21,8 21,8 21,8 

Bajo 12 7,3 7,3 29,1 

Medio 117 70,9 70,9 100,0 

Total 165 100,0 100,0  
Fuente: Cuestionario aplicado a trabajadores del Gobierno Regional de Lima, 2024. 

. 

 

 

 

Figura 5. Percepción de la corrupción 

 

De la fig. 5, un 70,9% de trabajadores del Gobierno Regional de Lima, 2024 sostienen 

que alcanzaron un nivel medio en la variable Percepción de la corrupción, un 21,8% 

lograron un nivel alto y un 7,3% consiguieron un nivel bajo. 
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4.2. Generalización entorno la hipótesis central 

Hipótesis general 

Ha: La transparencia en las contrataciones públicas se relaciona con la percepción de la 

corrupción en el Gobierno Regional de Lima, 2024. 

H0: La transparencia en las contrataciones públicas no se relaciona con la percepción de 

la corrupción en el Gobierno Regional de Lima, 2024. 

 

Tabla 11. La transparencia en las contrataciones públicas y la percepción de la corrupción  

Correlaciones 

 

Transparenci

a en las 

contratacion

es públicas 

Percepción 

de la 

corrupción 

Rho de 

Spearman 

Transparencia en las 

contrataciones 

públicas 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,416** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 165 165 

Percepción de la 

corrupción 

Coeficiente de 

correlación 

,416** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 165 165 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

 

La tabla muestra un coeficiente de correlación de r=0,416, con un valor Sig<0,05 lo cual 

se acepta la hipótesis alternativa y se rechaza la nula. Por tanto, se puede evidenciar que 

existe relación de intensidad moderada entre la transparencia en las contrataciones 

públicas y la percepción de la corrupción en el Gobierno Regional de Lima, 2024 
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Figura 6. La transparencia en las contrataciones públicas y la percepción de la corrupción 
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Hipótesis especifica 1 

Ha: El acceso a la información dentro de la transparencia en las contrataciones públicas 

se relacionan con la percepción de la corrupción en el Gobierno Regional de Lima, 

2024. 

H0: El acceso a la información dentro de la transparencia en las contrataciones públicas 

no se relacionan con la percepción de la corrupción en el Gobierno Regional de Lima, 

2024. 

 

Tabla 12. El acceso a la información y la percepción de la corrupción 

Correlaciones 

 

Acceso a la 

información 

Percepción 

de la 

corrupción 

Rho de 

Spearman 

Acceso a la 

información 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,506** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 165 165 

Percepción de la 

corrupción 

Coeficiente de 

correlación 

,506** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 165 165 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

 

La tabla muestra un coeficiente de correlación de r=0,506, con un valor Sig<0,05 lo cual 

se acepta la hipótesis alternativa y se rechaza la nula. Por tanto, se puede evidenciar que 

existe relación de intensidad moderada entre el acceso a la información dentro de la 

transparencia en las contrataciones públicas y la percepción de la corrupción en el 

Gobierno Regional de Lima, 2024. 
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Figura 7. El acceso a la información y la percepción de la corrupción 
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Hipótesis especifica 2 

Ha: La claridad normativa dentro de la transparencia en las contrataciones públicas se 

relacionan con la percepción de la corrupción en el Gobierno Regional de Lima, 2024. 

H0: La claridad normativa dentro de la transparencia en las contrataciones públicas no se 

relacionan con la percepción de la corrupción en el Gobierno Regional de Lima, 2024. 

 

Tabla 13. La claridad normativa y la percepción de la corrupción 

Correlaciones 

 

Claridad 

normativa 

Percepción 

de la 

corrupción 

Rho de 

Spearman 

Claridad normativa Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,408** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 165 165 

Percepción de la 

corrupción 

Coeficiente de 

correlación 

,408** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 165 165 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

 

La tabla muestra un coeficiente de correlación de r=0,408, con un valor Sig<0,05 lo cual 

se acepta la hipótesis alternativa y se rechaza la nula. Por tanto se puede evidenciar que 

existe relación de intensidad moderada entre la claridad normativa dentro de la 

transparencia en las contrataciones públicas y la percepción de la corrupción en el 

Gobierno Regional de Lima, 2024. 

. 



59 

 

 

 

Figura 8. La claridad normativa y la percepción de la corrupción 
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Hipótesis especifica 3 

Ha: La rendición de cuentas dentro de la transparencia en las contrataciones públicas se 

relacionan con la percepción de la corrupción en el Gobierno Regional de Lima, 2024. 

H0: La rendición de cuentas dentro de la transparencia en las contrataciones públicas no 

se relacionan con la percepción de la corrupción en el Gobierno Regional de Lima, 2024. 

 

Tabla 14. La rendición de cuentas y la percepción de la corrupción 

Correlaciones 

 

Rendición de 

cuentas 

Percepción 

de la 

corrupción 

Rho de 

Spearman 

Rendición de cuentas Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,575** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 165 165 

Percepción de la 

corrupción 

Coeficiente de 

correlación 

,575** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 165 165 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

 

La tabla muestra un coeficiente de correlación de r=0,575, con un valor Sig<0,05 lo cual 

se acepta la hipótesis alternativa y se rechaza la nula. Por tanto, se puede evidenciar que 

existe relación de intensidad moderada entre la rendición de cuentas dentro de la 

transparencia en las contrataciones públicas y la percepción de la corrupción en el 

Gobierno Regional de Lima, 2024. 
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Figura 9. La rendición de cuentas y la percepción de la corrupción 
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CAPITULO V 

DISCUSIÓN  DE RESULTADOS 

 

5.1.  Discusión de los resultados 

 

Los resultados del presente estudio confirman que existe una relación de 

intensidad moderada entre la transparencia en las contrataciones públicas y la 

percepción de la corrupción en el Gobierno Regional de Lima (2024). Este hallazgo 

coincide con estudios internacionales como el de Martínez (2021) en España, quien 

determinó que la transparencia administrativa contribuye a disminuir la percepción 

de corrupción, pero su impacto depende de la efectividad de los mecanismos de 

rendición de cuentas. De igual modo, Transparencia Internacional (2023) advierte 

que, en países donde la información pública es accesible pero poco comprensible 

para la ciudadanía, la percepción de corrupción se mantiene estable. En el contexto 

limeño, la correlación moderada hallada sugiere que la transparencia formal —

basada en la publicación de documentos y datos— aún no se traduce plenamente en 

confianza social, lo cual refleja una brecha entre la normativa vigente y su 

aplicación práctica. 

En cuanto a la segunda conclusión, que identifica una relación moderada 

entre el acceso a la información y la percepción de la corrupción, los resultados 

guardan coherencia con la investigación de Orozco (2022) realizada en México, 

donde se evidenció que la transparencia efectiva exige no solo divulgar datos, sino 

garantizar su claridad, oportunidad y utilidad. En el ámbito nacional, Paredes 

(2023) observó un fenómeno similar en gobiernos regionales del sur del Perú, donde 

los portales de transparencia están activos, pero la ciudadanía enfrenta dificultades 

para interpretar la información contractual. En consecuencia, los resultados de la 

presente investigación reafirman que el acceso a la información debe acompañarse 

de estrategias de comunicación pública y alfabetización digital para que la 

transparencia sea percibida como real y no meramente formal. 
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Respecto a la tercera conclusión, que demuestra una relación moderada 

entre la claridad normativa y la percepción de la corrupción, los hallazgos dialogan 

con los planteamientos de Gómez y Rodríguez (2021) en España, quienes sostienen 

que la ambigüedad o constante modificación de las normas sobre contratación 

pública genera inseguridad jurídica y facilita la discrecionalidad. A nivel nacional, 

Huamán (2022) halló que, en diversos gobiernos regionales peruanos, la falta de 

uniformidad en la aplicación de la Ley de Contrataciones del Estado y la escasa 

capacitación de los funcionarios provocan errores administrativos que deterioran la 

imagen institucional. En el Gobierno Regional de Lima, esta situación se refleja en 

la percepción ciudadana de que los procesos no siempre siguen criterios objetivos 

o estandarizados, debilitando así la credibilidad en las gestiones de contratación 

pública. 

Por otro lado, la cuarta conclusión —que evidencia una relación moderada 

entre la rendición de cuentas y la percepción de la corrupción— encuentra respaldo 

en estudios internacionales como el de Jiménez (2020), realizado en Chile, donde 

se determinó que la rendición de cuentas periódica y participativa mejora la 

confianza ciudadana solo cuando existen mecanismos efectivos de seguimiento y 

sanción. En el Perú, Quispe (2023) reportó resultados semejantes en el Gobierno 

Regional de Arequipa, señalando que las audiencias públicas y reportes 

institucionales son poco efectivos cuando no se difunden adecuadamente ni se 

promueve la participación de la sociedad civil. En el caso del Gobierno Regional 

de Lima, las acciones de rendición de cuentas existen formalmente, pero su impacto 

social es limitado debido a la baja interacción ciudadana y a la percepción de 

impunidad en algunos casos denunciados. 

En síntesis, los resultados del presente estudio se alinean con la evidencia 

empírica nacional e internacional al demostrar que la transparencia en las 

contrataciones públicas influye de manera significativa pero moderada en la 

percepción de corrupción. Esto revela que la transparencia normativa y documental 

no basta: debe complementarse con procesos comunicativos, vigilancia ciudadana 

activa y rendición de cuentas efectiva. La coincidencia con los antecedentes 
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revisados reafirma que la lucha contra la corrupción requiere no solo normas y 

portales de información, sino también un cambio cultural e institucional que 

promueva la integridad, la ética pública y la participación ciudadana sostenida en 

los niveles regionales de gobierno. 
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CAPITULO VI 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

6.1. Conclusiones  

 

Primero: Existe relación de intensidad moderada entre la transparencia en las 

contrataciones públicas y la percepción de la corrupción en el Gobierno Regional de 

Lima, 2024 

 

Segundo: Existe relación de intensidad moderada entre el acceso a la información 

dentro de la transparencia en las contrataciones públicas y la percepción de la 

corrupción en el Gobierno Regional de Lima, 2024. 

 

Tercero: Existe relación de intensidad moderada entre la claridad normativa dentro 

de la transparencia en las contrataciones públicas y la percepción de la corrupción en 

el Gobierno Regional de Lima, 2024. 

 

Cuarto: Existe relación de intensidad moderada entre la rendición de cuentas dentro 

de la transparencia en las contrataciones públicas y la percepción de la corrupción en 

el Gobierno Regional de Lima, 2024. 
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6.2. Recomendaciones 

 

Primera: Se sugiere ampliar el alcance de la muestra y diversificar las unidades de análisis 

en futuras investigaciones, incorporando no solo a servidores públicos del Gobierno 

Regional de Lima, sino también a proveedores, representantes de la sociedad civil y 

miembros de órganos de control. Esta triangulación permitiría obtener una visión más 

integral del fenómeno, contrastando la percepción interna de la transparencia con la 

percepción externa de los actores que interactúan con el sistema de contrataciones. Ello 

fortalecería la validez de los resultados y permitiría identificar factores contextuales que 

influyen en la percepción de la corrupción. 

Segunda: Es recomendable complementar el enfoque cuantitativo con técnicas 

cualitativas, tales como entrevistas a profundidad o grupos focales, para explorar los 

significados, experiencias y percepciones que subyacen a las respuestas estadísticas. Este 

enfoque mixto permitiría comprender mejor cómo los funcionarios y ciudadanos 

interpretan la transparencia y qué elementos simbólicos o culturales influyen en la 

percepción de la corrupción. La integración metodológica enriquecería la interpretación 

de los resultados y aportaría una comprensión más holística del problema. 

Tercera: Se recomienda incorporar variables contextuales e institucionales adicionales, 

como el nivel de formación ética de los funcionarios, la existencia de mecanismos de 

control interno o la frecuencia de auditorías. Estas variables podrían actuar como factores 

moderadores o mediadores de la relación entre transparencia y percepción de corrupción. 

Su inclusión permitiría construir modelos explicativos más sólidos y ofrecer propuestas 

más precisas para la mejora de la gestión pública regional. 

Cuarta: Finalmente, se sugiere fortalecer la revisión teórica e incorporar comparaciones 

longitudinales e internacionales, analizando cómo ha evolucionado la percepción de la 

corrupción en otras regiones del Perú o en gobiernos subnacionales de América Latina. 

Este contraste permitiría situar los hallazgos del Gobierno Regional de Lima dentro de un 

marco comparativo más amplio, identificando patrones comunes y buenas prácticas en 

materia de transparencia. De esa manera, la investigación no solo tendría un valor 

descriptivo local, sino también un aporte referencial para la formulación de políticas 

públicas y estrategias anticorrupción sostenibles. 
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ANEXOS 

 

 



 

 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TRANSPARENCIA EN LAS CONTRATACIONES PÚBLICAS Y LA PERCEPCIÓN DE LA CORRUPCIÓN EN EL GOBIERNO 

REGIONAL DE LIMA, 2024. 

Problemas Objetivos Hipótesis VARIABLES E INDICADORES 

Problema general 

¿Cómo se da la relación entre la 

transparencia en las 

contrataciones públicas y la 

percepción de la corrupción en el 

Gobierno Regional de Lima, 

2024?? 

 

Problemas específicos 

¿Cómo se da la relación entre el 

acceso a la información dentro de 

la transparencia en las 

contrataciones públicas y la 

percepción de la corrupción en el 

Gobierno Regional de Lima, 

2024? 

 

¿Cómo se da la relación entre la 

claridad normativa dentro de la 

transparencia en las 

contrataciones públicas y la 

percepción de la corrupción en el 

Gobierno Regional de Lima, 

2024? 

 

¿Cómo se da la relación entre la 

rendición de cuentas dentro de la 

Objetivo general 

Determinar la relación entre la 

transparencia en las 

contrataciones públicas y la 

percepción de la corrupción en el 

Gobierno Regional de Lima, 

2024. 

 

Objetivos específicos 

Determinar la relación entre el 

acceso a la información dentro de 

la transparencia en las 

contrataciones públicas y la 

percepción de la corrupción en el 

Gobierno Regional de Lima, 

2024. 

 

Establecer la relación entre la 

claridad normativa dentro de la 

transparencia en las 

contrataciones públicas y la 

percepción de la corrupción en el 

Gobierno Regional de Lima, 

2024. 

 

Determinar la relación entre la 

rendición de cuentas dentro de la 

Hipótesis general  

La transparencia en las 

contrataciones públicas se 

relaciona con la percepción de la 

corrupción en el Gobierno 

Regional de Lima, 2024. 

 

Hipótesis específicas  

El acceso a la información dentro 

de la transparencia en las 

contrataciones públicas se 

relaciona con la percepción de la 

corrupción en el Gobierno 

Regional de Lima, 2024. 

 

La claridad normativa dentro de 

la transparencia en las 

contrataciones públicas se 

relaciona con la percepción de la 

corrupción en el Gobierno 

Regional de Lima, 2024. 

 

La rendición de cuentas dentro 

de la transparencia en las 

contrataciones públicas se 

relaciona con la percepción de la 

VARIABLE INDEPENDIENTE (X): 

Transparencia en las contrataciones públicas 

Dimensiones Indicadores Ítem Índices 

Acceso a la 

información 

• Los documentos son 

accesibles 

• Los datos de 

contrataciones son claros 

y comprensibles 

5 

Siempre 

Casi 

siempre 

A veces 

Nunca 

Claridad 

normativa 

• Están redactadas de 

manera comprensible 

• El marco normativo 

brinda seguridad y 

confianza. 

5 

Rendición de 

cuentas 

• Los funcionarios 

informan sobre los 

recursos. 

• El GORE justifica las 

decisiones tomadas. 

5 

Total 
15 

VARIABLE DEPENDIENTE (Y): 

Percepción de la corrupción 

Dimensiones Indicadores Ítem Índices 

Confianza 

institucional 
• Las autoridades respetan 

las normas 
5 Siempre 
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transparencia en las 

contrataciones públicas y la 

percepción de la corrupción en el 

Gobierno Regional de Lima, 

2024? 

transparencia en las 

contrataciones públicas y la 

percepción de la corrupción en el 

Gobierno Regional de Lima, 

2024. 

corrupción en el Gobierno 

Regional de Lima, 2024. 

 

• El GORE inspira 

confianza en sus 

ciudadanos. 

Casi 

siempre 

A veces 

Nunca 

Legitimidad 

política 

• La corrupción debilita la 

legitimidad de los 

gobernantes. 

• La confianza ciudadana 

respalda la legitimidad. 

5 

Responsabilidad 

ética 

• Los funcionarios actúan 

con responsabilidad 

• La ética guía el 

comportamiento de las 

autoridades. 

5 

Total  15 
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MATRIZ DE DATOS 

 

N 

Transparencia en las contrataciones públicas 

V1 

Percepción de la corrupción 

V2 
Acceso a la 
información 

Claridad normativa Rendición de cuentas 
ST1 

Confianza institucional Legitimidad politica Responsabilidad ética 
ST2 

1 2 3 4 5 S1 6 7 8 9 10 S2 11 12 13 14 15 S3 1 2 3 4 5 S1 6 7 8 9 10 S2 11 12 13 14 15 S3 

1 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 1 3 9 37 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

2 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 

3 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

4 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

5 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 1 3 9 37 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

6 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 

7 2 2 2 3 2 11 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 37 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

8 2 2 2 3 2 11 2 3 3 3 3 14 2 1 2 1 3 9 34 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

9 2 2 2 3 2 11 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 37 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

10 2 2 2 3 2 11 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 37 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

11 2 2 2 3 3 12 3 2 2 2 3 12 3 3 3 3 3 15 39 Medio 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 

12 2 2 2 3 2 11 2 2 2 2 3 11 2 1 2 4 3 12 34 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

13 2 2 2 3 2 11 2 2 2 2 3 11 2 1 2 4 3 12 34 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

14 2 2 2 3 2 11 2 2 2 2 3 11 2 1 2 4 3 12 34 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

15 2 2 2 3 2 11 2 2 2 2 3 11 2 1 2 4 3 12 34 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

16 1 2 1 1 2 7 2 1 1 1 3 8 2 1 2 1 1 7 22 Bajo 3 1 1 3 1 9 3 1 1 1 1 7 2 1 1 1 3 8 24 Bajo 

17 2 2 2 3 2 11 2 2 2 2 3 11 2 1 2 1 3 9 31 Medio 3 3 3 3 2 14 3 3 3 3 3 15 2 3 3 3 3 14 43 Medio 

18 2 4 2 3 4 15 2 2 4 4 4 16 2 4 3 4 4 17 48 Alto 3 4 3 3 4 17 3 4 4 4 4 19 4 4 4 4 4 20 56 Alto 

19 2 2 2 3 2 11 2 2 2 2 3 11 2 1 2 4 3 12 34 Medio 3 3 3 3 2 14 3 3 3 3 3 15 2 3 3 3 3 14 43 Medio 

20 2 2 2 3 2 11 2 2 2 2 3 11 2 1 2 4 3 12 34 Medio 3 3 3 3 2 14 3 3 3 3 3 15 2 3 3 3 3 14 43 Medio 

21 2 2 2 3 2 11 2 2 2 2 3 11 2 1 2 4 3 12 34 Medio 3 3 3 3 2 14 3 3 3 3 3 15 2 3 3 3 3 14 43 Medio 

22 2 2 2 3 2 11 2 2 2 2 3 11 2 1 2 4 3 12 34 Medio 3 3 3 3 2 14 3 3 3 3 3 15 2 3 3 3 3 14 43 Medio 

23 2 2 2 3 2 11 2 2 2 2 3 11 2 1 2 4 3 12 34 Medio 3 3 3 3 2 14 3 3 3 3 3 15 2 3 3 3 3 14 43 Medio 

24 2 2 2 3 2 11 2 2 2 2 3 11 2 1 2 1 3 9 31 Medio 3 3 3 3 2 14 3 3 3 3 3 15 2 3 3 3 3 14 43 Medio 

25 2 2 2 3 3 12 3 2 2 2 3 12 3 2 2 2 3 12 36 Medio 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 

26 2 2 2 3 2 11 2 2 2 2 3 11 2 1 2 4 3 12 34 Medio 3 3 3 3 2 14 3 3 3 3 3 15 2 3 3 3 3 14 43 Medio 

27 2 2 2 3 2 11 2 2 2 2 3 11 2 1 2 1 3 9 31 Medio 3 3 3 3 2 14 3 3 3 3 3 15 2 3 3 3 3 14 43 Medio 

28 2 2 2 3 2 11 2 2 2 2 3 11 2 1 2 4 3 12 34 Medio 3 3 3 3 2 14 3 3 3 3 3 15 2 3 3 3 3 14 43 Medio 

29 2 2 2 3 2 11 2 2 2 2 3 11 2 1 2 4 3 12 34 Medio 3 3 3 3 2 14 3 3 3 3 3 15 2 3 3 3 3 14 43 Medio 

30 3 3 3 3 3 15 3 2 2 2 3 12 3 2 2 2 3 12 39 Medio 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 

31 3 3 3 3 2 14 2 2 2 2 3 11 2 1 2 4 3 12 37 Medio 3 3 3 3 2 14 3 3 3 3 3 15 2 3 3 3 3 14 43 Medio 

32 3 3 3 3 2 14 2 2 2 2 3 11 2 1 2 4 3 12 37 Medio 3 3 3 3 2 14 3 3 3 3 3 15 2 3 3 3 3 14 43 Medio 

33 3 3 3 3 3 15 3 2 2 2 3 12 3 2 2 2 3 12 39 Medio 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 

34 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 3 3 3 3 3 15 2 3 3 3 3 14 43 Medio 

35 1 2 1 1 2 7 2 1 1 1 3 8 2 1 2 1 1 7 22 Bajo 3 1 1 3 1 9 3 1 1 1 1 7 2 1 1 1 3 8 24 Bajo 

36 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 1 3 9 37 Medio 3 3 3 3 2 14 3 3 3 3 3 15 2 3 3 3 3 14 43 Medio 

37 2 4 3 3 4 16 2 3 4 4 4 17 2 4 2 4 4 16 49 Alto 3 4 3 3 4 17 3 4 4 4 4 19 4 4 4 4 4 20 56 Alto 

38 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 3 3 3 3 3 15 2 3 3 3 3 14 43 Medio 
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39 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 3 3 3 3 3 15 2 3 3 3 3 14 43 Medio 

40 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 3 3 3 3 3 15 2 3 3 3 3 14 43 Medio 

41 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

42 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

43 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 1 3 9 37 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

44 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

45 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

46 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 1 3 9 37 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

47 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 

48 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

49 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 

50 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

51 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

52 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 

53 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

54 1 2 1 1 2 7 2 1 1 1 3 8 2 1 2 1 1 7 22 Bajo 3 1 1 3 1 9 2 1 1 1 1 6 2 1 1 1 3 8 23 Bajo 

55 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 1 3 9 37 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

56 2 4 3 3 4 16 2 3 4 4 4 17 2 4 3 4 4 17 50 Alto 3 4 3 3 4 17 2 4 4 4 4 18 4 4 4 4 4 20 55 Alto 

57 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

58 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

59 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

60 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

61 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

62 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 1 3 9 37 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

63 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 

64 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

65 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 1 3 9 37 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

66 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

67 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

68 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 

69 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

70 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

71 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 

72 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

73 1 2 1 1 2 7 2 1 1 1 3 8 2 1 2 1 1 7 22 Bajo 3 1 1 3 1 9 2 1 1 1 1 6 2 1 1 1 3 8 23 Bajo 

74 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 1 3 9 37 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

75 2 4 3 3 4 16 2 3 4 4 4 17 2 4 3 4 4 17 50 Alto 3 4 3 3 4 17 2 4 4 4 4 18 4 4 4 4 4 20 55 Alto 

76 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

77 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

78 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

79 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

80 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

81 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 1 3 9 37 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

82 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 

83 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

84 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 1 3 9 37 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

85 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 
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86 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

87 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 

88 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

89 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

90 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 

91 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

92 1 2 1 1 2 7 2 1 1 1 3 8 2 1 2 1 1 7 22 Bajo 3 1 1 3 1 9 2 1 1 1 1 6 2 1 1 1 3 8 23 Bajo 

93 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 1 3 9 37 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

94 2 4 3 3 4 16 2 3 4 4 4 17 2 4 3 4 4 17 50 Alto 3 4 3 3 4 17 2 4 4 4 4 18 4 4 4 4 4 20 55 Alto 

95 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

96 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

97 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

98 3 4 3 3 4 17 2 3 4 4 4 17 2 4 3 4 4 17 51 Alto 3 4 3 3 4 17 2 2 2 2 4 12 2 2 2 2 2 10 39 Medio 

99 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

100 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

101 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 1 3 9 37 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

102 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 

103 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

104 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 1 3 9 37 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

105 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 

106 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

107 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 

108 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

109 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

110 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 

111 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

112 1 2 1 1 2 7 2 1 1 1 3 8 2 1 2 1 1 7 22 Bajo 3 1 1 3 1 9 2 1 1 1 1 6 2 1 1 1 3 8 23 Bajo 

113 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 1 3 9 37 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

114 2 4 3 3 4 16 2 3 4 4 4 17 2 4 3 4 4 17 50 Alto 3 4 3 3 4 17 2 4 4 4 4 18 4 4 4 4 4 20 55 Alto 

115 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

116 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

117 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

118 3 4 3 3 4 17 2 3 4 4 4 17 2 4 3 4 4 17 51 Alto 3 4 3 3 4 17 2 2 2 2 4 12 2 2 2 2 2 10 39 Medio 

119 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

120 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

121 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 1 3 9 37 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

122 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 

123 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

124 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 1 3 9 37 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

125 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 

126 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

127 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 

128 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

129 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

130 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 

131 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

132 1 2 1 1 2 7 2 1 1 1 3 8 2 1 2 1 1 7 22 Bajo 3 1 1 3 1 9 2 1 1 1 1 6 2 1 1 1 3 8 23 Bajo 
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133 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 1 3 9 37 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

134 2 4 3 3 4 16 2 3 4 4 4 17 2 4 3 4 4 17 50 Alto 3 4 3 3 4 17 2 4 4 4 4 18 4 4 4 4 4 20 55 Alto 

135 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

136 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

137 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

138 3 4 3 3 4 17 2 3 4 4 4 17 2 4 3 4 4 17 51 Alto 3 4 3 3 4 17 2 2 2 2 4 12 2 2 2 2 2 10 39 Medio 

139 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

140 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

141 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

142 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 

143 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

144 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

145 1 2 1 1 2 7 2 1 1 1 3 8 2 1 2 1 1 7 22 Bajo 3 1 1 3 1 9 2 1 1 1 1 6 2 1 1 1 3 8 23 Bajo 

146 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

147 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

148 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 

149 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

150 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

151 1 2 4 4 4 15 2 2 4 4 4 16 2 4 2 4 4 16 47 Alto 1 2 2 2 2 9 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 29 Bajo 

152 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

153 1 2 4 4 4 15 2 2 4 4 4 16 2 4 2 4 4 16 47 Alto 1 2 2 2 2 9 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 29 Bajo 

154 3 3 3 3 4 16 2 3 3 3 3 14 2 3 3 3 3 14 44 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

155 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 1 3 9 37 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

156 3 3 3 3 4 16 2 3 3 3 3 14 2 3 3 3 3 14 44 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

157 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 1 3 9 37 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

158 3 3 3 3 3 15 2 3 3 3 3 14 2 3 3 3 3 14 43 Medio 3 3 3 3 3 15 2 3 3 3 3 14 2 3 3 3 3 14 43 Medio 

159 1 2 1 1 2 7 2 1 1 1 3 8 2 1 2 1 1 7 22 Bajo 3 1 1 3 1 9 2 1 1 1 1 6 2 1 1 1 3 8 23 Bajo 

160 2 4 3 3 4 16 2 3 4 4 4 17 2 4 3 4 4 17 50 Alto 3 4 3 3 4 17 2 4 4 4 4 18 4 4 4 4 4 20 55 Alto 

161 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 Alto 

162 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

163 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 3 14 2 1 2 4 3 12 40 Medio 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 41 Medio 

164 2 4 3 3 4 16 2 3 4 4 4 17 2 4 3 4 4 17 50 Alto 3 4 3 3 4 17 2 4 4 4 4 18 4 4 4 4 4 20 55 Alto 

165 1 2 2 2 2 9 2 2 4 4 4 16 2 4 2 4 4 16 41 Medio 1 2 2 2 2 9 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 29 Bajo 
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ESCUELA DE POSGRADO 

 

INSTRUMENTO 01 
 

 

VARIABLE TRANSPARENCIA EN LAS CONTRATACIONES PÚBLICAS 

 

 

 

 

 

Acceso a la información 4 3 2 1 

1.  La información sobre contrataciones públicas es fácil de encontrar.     

2.  Los documentos de las contrataciones son accesibles al público.     

3.  El Gobierno Regional publica oportunamente la información de los 

procesos. 

    

4.  Los datos sobre contrataciones se presentan de manera clara y 

comprensible. 

    

5.  El acceso a la información de las contrataciones está garantizado para 

todos los ciudadanos. 

    

Claridad normativa 4 3 2 1 

6.  Las normas de contrataciones públicas están redactadas de manera 

comprensible. 

    

7.  El marco normativo se aplica sin ambigüedades en los procesos de 

contratación. 

    

8.  Las reglas de contratación pública son claras para los funcionarios y la 

ciudadanía. 

    

9.  Las disposiciones legales evitan interpretaciones confusas en las 

contrataciones. 

    

10.  El marco normativo brinda seguridad y confianza en los procesos de 

contratación. 

    

Rendición de cuentas 4 3 2 1 

11.  Los funcionarios informan sobre el uso de los recursos en 

contrataciones. 

    

12.  Se presentan reportes claros de los procesos de contratación pública.     

13.  Existe control ciudadano sobre los resultados de las contrataciones.     

14.  El Gobierno Regional justifica las decisiones tomadas en las 

contrataciones. 

    

15.  Los informes de rendición de cuentas se difunden de manera accesible.     

 

  

Siempre Casi siempre A veces Nunca 

4 3 2 1 
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ESCUELA DE POSGRADO 

INSTRUMENTO 02 

VARIABLE PERCEPCIÓN DE LA CORRUPCIÓN 

 
 

 

 

 

Confianza institucional 4 3 2 1 

16.  Confío en que las instituciones actúan con transparencia.     

17.  Las autoridades respetan las normas en su gestión pública.     

18.  Las instituciones garantizan imparcialidad en sus decisiones.     

19.  El Gobierno Regional inspira confianza en sus ciudadanos.     

20.  Creo que las instituciones cumplen con su deber de manera honesta.     

Legitimidad política 4 3 2 1 

21.  Los ciudadanos consideran legítimas las decisiones de las autoridades.     

22.  El Gobierno Regional respeta los principios democráticos en su 

gestión. 

    

23.  La corrupción debilita la legitimidad de los gobernantes.     

24.  Las autoridades mantienen su legitimidad al actuar con transparencia.     

25.  La confianza ciudadana respalda la legitimidad política del Gobierno 

Regional. 

    

Responsabilidad ética 4 3 2 1 

26.  Los funcionarios actúan con responsabilidad ética en su gestión.     

27.  Las decisiones públicas se toman considerando principios morales.     

28.  La falta de ética incrementa la percepción de corrupción.     

29.  Los servidores públicos cumplen sus funciones con honestidad.     

30.  La ética guía el comportamiento de las autoridades en el Gobierno 

Regional. 

    

 

 

Siempre Casi siempre A veces Nunca 

4 3 2 1 


