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RESUMEN

Obijetivo: Determinar si la supervision pedagogica se relaciona con el desempefio docente en
los centros de educacion bésica alternativa de la provincia. Metodologia: Investigacion con
enfoque cuantitativo, nivel correlacional y disefio no experimental, en el que se encuest6 a una
muestra de 94 docentes de los Centros de Educacion Bésica Alternativa (CEBA) de la provincia
de Huaura, de una poblacidn total de 125 docentes. Resultados: El 56% de los encuestados
percibe una supervision pedagogica deficiente en los CEBA de la provincia mencionada, a
diferencia del 31% que percibe una supervision pedagdgica regular, y el 13% que percibe una
buena supervision pedagogica. Por su parte, el 62% de los docentes reconoce su desempefio
profesional como deficiente en estos CEBA, a diferencia del 24% que considera su desempefio
como regular, y el 14% como bueno. Conclusion: Aplicada la prueba Rho de Spearman, se
obtuvo un valor de p calculado general menor al 5% (0.000), suficiente evidencia estadistica
para rechazar la “H0” y aceptar la “Ha”, es decir, que la supervision pedagogica se relaciona
positiva y significativamente con el desempefio docente en los centros de educacion bésica
alternativa de la provincia de Huaura, 2025. Dicha prueba permitié calcular también el
coeficiente de correlacion, obteniéndose asi, un valor Rho de 0.761, el cual evidencia una
relaciéon directa y moderada entre la supervision pedagogica y el desempefio docente. Esto
indica que la percepcion de la supervisién pedagodgica se encuentra asociada al nivel de

desempefio docente reportado en el contexto de los CEBA de la provincia de Huaura.

Palabras clave: Supervision, planificacion, acompafiamiento, monitoreo y seguimiento,

retroalimentacion y evaluacion, capacitacion y actualizacion pedagdgica, desemperio docente.
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ABSTRACT

Objective: To determine if pedagogical supervision is related to teacher performance in
alternative basic education centers in the province. Methodology: A quantitative, correlational,
and non-experimental study was conducted, surveying a sample of 94 teachers from Alternative
Basic Education Centers (CEBA) in the province of Huaura, out of a total population of 125
teachers. Results: 56% of respondents perceive pedagogical supervision in the CEBAs of the
aforementioned province as deficient, compared to 31% who perceive it as fair, and 13% who
perceive it as good. Furthermore, 62% of teachers recognize their professional performance as
deficient in these CEBAs, compared to 24% who consider it fair, and 14% who consider it
good. Conclusion: Applying Spearman's Rho test, a calculated p-value of less than 5% (0.000)
was obtained, providing sufficient statistical evidence to reject the null hypothesis (Ho) and
accept the alternative hypothesis (Ha). This indicates that pedagogical supervision is positively
and significantly related to teacher performance in the alternative basic education centers of
the province of Huaura in 2025. This test also allowed for the calculation of the correlation
coefficient, yielding a Rho value of 0.761, which demonstrates a direct and moderate
relationship between pedagogical supervision and teacher performance. This suggests that the
perception of pedagogical supervision is associated with the level of teacher performance

reported in the context of the alternative basic education centers in the province of Huaura.

Keywords: Supervision, planning, support, monitoring and follow-up, feedback and

evaluation, training and pedagogical updating, teaching performance.
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INTRODUCCION

En el marco del sistema educativo actual, la supervisién mas que cumplir una funcién
administrativa, representa un proceso técnico-formativo alineado a mejorar la planificacion, el
acompafiamiento en el aula, el monitoreo del proceso educativo, la retroalimentacion, asi como
la capacitacion docente. Sin embargo, la practica institucional muchas veces se ve abordado
por percepciones que cuestionan su efectividad e impacto sobre el rol pedagdgico.

Ante ello, en consideracién de la importancia que tienen las supervisiones pedagogicas
sobre la mejora del desempefio docente, se presenta la presenta investigacion, cuya finalidad
se basa en determinar la relacion que existe entre la supervision pedagogica y el desempefio
docente dentro del contexto de los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de la
provincia de Lima.

Con esta investigacion, se busca aportar suficiente evidencia empirica para comprender
cémo la calidad de la supervision pedagogica se relaciona con el desempefio profesional de los
docentes dentro de la modalidad de EBA. Para ello, se abordan seis capitulos de investigacion,
las cuales son las siguientes:

Capitulo |, descripcion de la la realidad problematica alrededor de los CEBA de la
provincia de Huaura; asi como descripcién de los problemas, los objetivos, las justificaciones,
las delimitaciones y la viabilidad del estudio.

Capitulo 1, presentacion del marco tedrico donde se comparten las investigaciones que
anteceden, las teorias y conceptos sobre la supervision pedagogica y el desempefio docente, asi
como la base filosofica y la definicion de términos correspondiente.

Capitulo 111, definicidn de la metodologia del estudio, donde se establece el disefio, la
poblacion y muestra representados por los docentes de los CEBA de la provincia de Huaura,

asi como las técnicas de recoleccion de datos y el procedimiento de la informacion.
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Capitulo 1V, presentacion de los resultados del estudio, con los cuales se determina la
relacion existente entre la supervision pedagogica y el desempefio docente en los CEBA de la
provincia de Huaura.

Capitulo V, discusion de los resultados obtenidos con los que le antecedieron, a fin de
compartir una secuencialidad de informacién que refuerza la finalidad del estudio.

Y por ultimo, el capitulo VI, donde se presentan las conclusiones y recomendaciones
del estudio, alineados a la mejora sistematica de la supervision pedagdgica y el desempefio

docente en los CEBA de la provincia de Huaura.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la realidad problematica

La supervision pedagogica es una practica educativa ampliamente adoptada en distintos
paises como componente esencial de la gestion escolar y del liderazgo docente. Segun informes
globales, solo alrededor del 30 % de los sistemas educativos cuentan con politicas que
formalizan la capacitacion de directores escolares en liderazgo y supervision pedagogica, lo
que revela una brecha importante en el desarrollo de competencias directivas que pueden
fortalecer la supervision dentro de las instituciones educativas (Il. EE.). Asimismo, estudios en
Africa subsahariana destacan la necesidad de supervision educativa efectiva como respuesta a
la carencia de docentes con formacion adecuada, dado que solo el 64 % de los docentes de
nivel primario cumplen con las calificaciones minimas requeridas, subrayando el rol de la
supervision en el apoyo al perfeccionamiento docente (Timona et al., 2025).

Por otro lado, investigaciones en contextos como Filipinas muestran que las practicas
de supervision instruccional son percibidas como altamente implementadas por directores y
docentes, lo que indica una presencia significativa de la supervisién como medio de apoyo
hacia la superacion profesional y la calidad escolar (Duras, 2022).

En el Perq, la supervision pedagdgica y el acompafiamiento técnico a los procesos
educativos forman parte de las estrategias iniciadas por el Ministerio de Educacion (Minedu)
para asegurar la calidad del servicio educativo y consolidar los ejercicios del docente, por
medio de acciones sistematizadas de monitoreo, asesoria y seguimiento en las Il. EE. En los
informes recientes de seguimiento al Proyecto Educativo Nacional se observa que, si bien
existen capacidades instaladas en torno al monitoreo pedagdgico dentro de las organizaciones

escolares, persisten debilidades en aspectos como el liderazgo pedagdgico y el seguimiento de



las practicas de ensefianza, lo que limita el impacto de la supervision en los aprendizajes y la
administracion educativa; por ejemplo, en 2023 solo el 43,1 % de las escuelas mostrd niveles
efectivos en monitoreo y seguimiento de la practica pedagogica, evidenciando retos
importantes para consolidar el rol supervisor en las Il. EE. peruanas (Minedu, 2023).

A través de acciones sistematicas de observacion, monitoreo y asesoria, la supervision
pedagdgica favorece el quehacer docente al orientar la organizacion de la ensefianza, el uso
pertinente de recursos metodoldgicos, la valoracion de los logros educativos y el analisis critico
del desempefio profesional, promoviendo asi un ejercicio mas efectivo y consciente. En este
sentido, una supervision pedagdgica formativa y continua favorece la superacion profesional
de los educadores, promueve un éptimo desempefio en el aula y, consecuentemente, impacta
en la calidad pedagdgica.

Segun el Informe Mundial sobre el Personal Docente de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura [UNESCO] (2025), se estima que
para lograr la cobertura universal de la educacion primaria y secundaria se necesitaran 44
millones de docentes adicionales para 2030, lo que evidencia una presién creciente sobre los
sistemas educativos y su capacidad para mantener altos niveles de desempefio profesional entre
los docentes actuales. Esta escasez no solo representa una limitacion cuantitativa, sino que
también incide en la calidad del desempefio al aumentar las cargas laborales, reducir las
oportunidades de formacion continua y limitar el acompafiamiento profesional que los docentes
reciben.

A pesar de estos retos estructurales, estudios de la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémicos [OCDE] (2025) muestran que en muchos de sus paises miembros
una proporcion significativa de docentes reporta satisfaccion con su labor diaria y disposicion
a permanecer en la carrera docente, lo que puede ser un indicador indirecto de resiliencia

profesional en contextos complejos.



En el pais, de acuerdo con los registros institucionales del Minedu (2022a), la
implementacion de la Evaluacion de Desempefio Docente ha ido avanzando progresivamente
desde 2017, aunque aun sélo una proporcion limitada del total de docentes activos ha sido
evaluada a partir de esta herramienta: al cierre del 2021, aproximadamente el 8,97 % de los
229 709 docentes activos contaba con evaluacion basada en desempefio, lo cual refleja tanto
avances como desafios en la cobertura de este proceso formativo y acreditador.

Ademas, una revision reciente de estudios sobre educacion basica en el pais indica que
una gran parte del colectivo docente presenta niveles de desempefio considerados moderados
o regulares, lo que sugiere el imperativo de asegurar y consolidar las estrategias de apoyo,
planificacion docente y dominio de competencias profesionales (Martos-Huaman, 2024).

En los centros de educacion basica alternativa (CEBA) de la provincia de Huaura, se
han identificado problemas, como la aplicacién irregular de los procesos de supervision, el
énfasis predominantemente administrativo en lugar de formativo, y la limitada
retroalimentacion pedagdgica orientada a la optimizacion pedagogica del docente. De igual
forma, se han observado debilidades en el acompafiamiento sistematico a los docentes, escasas
oportunidades de reflexion pedagégica y desigual desarrollo de competencias profesionales,
factores que inciden en el desempefio docente. Estas situaciones, sumadas a las caracteristicas
propias de la educacién basica alternativa (EBA), como la atencion a estudiantes con
trayectorias educativas discontinuas y necesidades diversas, generan la necesidad de analizar
empiricamente la relacion entre la supervision pedagdgica y el desempefio docente en estos
centros, con el fin de aportar evidencias que permitan orientar estrategias de mejora en la

gestion educacional y en la calidad del proceso educativo en la provincia.



1.2

121

Formulacion del problema
Problema general

¢De qué manera la supervision pedagogica se relaciona con el desempefio docente en

los centros de educacidn basica alternativa de la provincia de Huaura, 2025?

1.2.2

Problemas especificos

¢De qué manera la planificacién pedagdgica se relaciona con el desempefio docente en
los centros de educacion basica alternativa de la provincia de Huaura, 2025?

¢De qué manera el acompafamiento pedagdgico en el aula se relaciona con el
desempefio docente en los centros de educacion basica alternativa de la provincia de
Huaura, 2025?

¢De qué manera el monitoreo y seguimiento del proceso educativo se relaciona con el
desempefio docente en los centros de educacidn basica alternativa de la provincia de
Huaura, 20257

¢De qué manera la retroalimentacion y evaluacion formativa se relaciona con el
desempefio docente en los centros de educacion basica alternativa de la provincia de
Huaura, 20257

¢De qué manera la capacitacion y actualizacion pedagdgica se relaciona con el
desempefio docente en los centros de educacion bésica alternativa de la provincia de

Huaura, 2025?



13

13.1

Objetivos de la investigacion
Objetivo general

Determinar si la supervision pedagogica se relaciona con el desempefio docente en los

centros de educacion basica alternativa de la provincia de Huaura, 2025.

1.3.2

1.4

Objetivos especificos

Establecer si la planificacion pedagdgica se relaciona con el desempefio docente en los
centros de educacién basica alternativa de la provincia de Huaura, 2025.

Establecer si el acompafiamiento pedagogico en el aula se relaciona con el desempefio
docente en los centros de educacion basica alternativa de la provincia de Huaura, 2025.
Establecer si el monitoreo y seguimiento del proceso educativo se relaciona con el
desempefio docente en los centros de educacion basica alternativa de la provincia de
Huaura, 2025.

Establecer si la retroalimentacion y evaluacion formativa se relaciona con el desempefio
docente en los centros de educacion basica alternativa de la provincia de Huaura, 2025.
Establecer si la capacitacion y actualizacion pedagdgica se relaciona con el desempefio

docente en los centros de educacion basica alternativa de la provincia de Huaura, 2025.

Justificacion de la investigacion
Conveniencia

Esta investigacion cuenta con informacion sistematica y actualizada sobre la relacion

entre la supervision pedagogica y el desempefio docente en los CEBA de la provincia de

Huaura. Asimismo, dispone de evidencias empiricas que facilitan la comprension de como se

desarrollan los procesos de supervision en este contexto educativo particular, caracterizado por

atender a estudiantes con trayectorias educativas diversas. Adicionalmente, el compromiso de



los participantes y la viabilidad para la aplicacion de los instrumentos hacen posible el estudio
en un tiempo razonable y con recursos disponibles.

Teorica

La investigacion contribuye al fortalecimiento del conocimiento cientifico en el
escenario educativo, especialmente en la modalidad de la EBA, un campo aln poco explorado
en comparacién con otros niveles del sistema educativo. Los resultados permiten contrastar y
complementar los planteamientos tedricos existentes, siendo un referente para investigaciones
subsiguientes que profundicen en estas variables dentro de contextos educativos similares.

Préactica

Los hallazgos ofrecen insumos relevantes para directivos, supervisores y responsables
de la gestion educativa, al proporcionar informacion concreta sobre los aspectos de la
supervision pedagogica que se asocian con un mejor desempefio docente. Esto permite orientar
acciones de mejora, disefiar estrategias mas efectivas y consolidar el ejercicio docente en los
CEBA, aportando asi a la calidad pedagdgica.

Social

La investigacion adquiere relevancia al enfocarse en la EBA y aportar indirectamente a
la consolidacion de una educacion de calidad y a la reduccién de brechas educativas en la

provincia de Huaura, favoreciendo el desarrollo personal, social y laboral de los educandos.

1.5  Delimitaciones
Delimitacion Temporal
La investigacién comprende al periodo 2025.
Delimitacion Geografica

Se tomo como lugar de estudio a los CEBA situados en la provincia de Huaura.



Delimitacion Social
Se contd con la participacion de 94 docentes, los mismos que laboraron en los CEBA

de la provincia de Huaura durante el 2025.

1.6  Viabilidad del estudio

Comprende la posibilidad real de ejecutar el estudio en funcién de las condiciones
disponibles, tales como el acceso a la poblacién, la disponibilidad de tiempo, los recursos
humanos y materiales, asi como el respaldo institucional necesario para su desarrollo. Este
aspecto permite garantizar que el proceso investigativo pueda llevarse a cabo de manera
ordenada y factible, asegurando la obtencion de informacidn pertinente y confiable sin que
existan limitaciones significativas que comprometan el logro de los objetivos (Okaet al., 2021).

En atencidn a lo anterior, se pudo confirmar la viabilidad de este estudio.



CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes de la investigacion
2.1.1 Estudios internacionales

Agustin et al. (2023) examinaron el efecto conjunto de la supervisién pedagdgica, el
liderazgo ejercido por la direccion escolar y las competencias pedagogicas del profesorado
sobre el desempefio docente. La investigacion se abordd desde un enfoque cuantitativo,
empleando un disefio explicativo basado en andlisis de regresion mediante un modelo de
trayectorias. Los autores administraron cuestionarios a 203 docentes pertenecientes a 32 1l. EE.
Los hallazgos revelaron que tanto la supervision pedagdgica como el liderazgo directivo y la
competencia pedagogica del docente inciden de manera significativa en su desempefio
profesional. Asimismo, constataron que las practicas de supervision y liderazgo del director
contribuyen al fortalecimiento de la competencia pedagogica del profesorado. Y que la
supervision pedagogica y el liderazgo directivo ejercen una influencia sobre el desempefio
docente, mediada por el nivel de competencia pedagogica alcanzado por los docentes. Los
autores concluyeron que la promocion de procesos sistematicos de supervision y liderazgo
orientados al desarrollo profesional docente mejora la calidad pedagogica.

Owan et al. (2023) investigaron la relacion predictiva entre las practicas de supervision
basadas en la escuela (SSP) y la efectividad laboral de los educadores. En este sentido,
utilizaron un procedimiento de bootstrapping en el modelado de ecuaciones estructurales
basado en covarianza (CB-SEM), asi como un analisis de regresion lineal maltiple. El estudio
considero la participacion de 284 docentes de la secundaria de la zona educativa nordeste del
estado de Akwa Ibom, Nigeria. El instrumento midi6 cinco variables predictoras relacionadas

con la supervision pedagogica (observacion en el aula, supervision de actividades deportivas,



ayudas de instruccidn, ensefianza en equipo y registros estatutarios) y tres variables de criterio
para medir la efectividad laboral docente (preparacion de notas de leccion, uso de materiales
de instruccién y gestion del aula). Entre los resultados principales, los autores hallaron que las
practicas de supervision predecian significativamente la efectividad laboral del profesorado (en
un 5,7 % de la variacion total), la preparacion de notas de leccion (en un 7,2 % de la variacién
total) y la gestion del aula (en un 8,4 % de la variacion total); sin embargo, estas practicas no
predijeron significativamente el uso de materiales de instruccién. En conclusion, las practicas
de supervision demuestran colectivamente una relacién predictiva significativa, aunque
modesta, con diversos aspectos de la efectividad laboral de los educadores.

Marlina et al. (2022) examinaron la incidencia de la supervision pedagdgica sobre la
motivacion laboral y el desempefio docente en instituciones publicas de educacion primaria del
distrito de Dempet, en la regencia de Demak, Indonesia. La investigacion se condujo desde un
enfoque cuantitativo, empleando SEM. Los autores administraron cuestionarios a 162 docentes
correspondientes al periodo escolar 2019/2020. Los resultados evidenciaron que la supervision
pedagdgica influye de manera positiva y estadisticamente significativa tanto en la motivacion
laboral (p=0,338 y a=0,039) como en el desempefio docente (f=0,442 y 0=0,031). Asimismo,
comprobaron que la motivacion laboral ejerce un efecto significativo sobre el desempefio
docente ($=0,067 y 0a=0,031). Adicionalmente, el andlisis confirm6 que la supervision
pedagodgica impacta en el desempefio docente a través de la motivacion laboral, evidenciando
un efecto mediador significativo (valor de correlaciéon=2,281 y 0=0,028). Los autores
concluyeron que la supervisién pedagégica no solo incide en el desempefio docente, sino que
también fortalece la motivacién laboral, la misma que actla como un mecanismo clave para
potenciar el desempefio profesional de los educadores en el &mbito educativo.

Singerin (2022) examino la influencia de la capacitacion profesional y la supervision

docente sobre el desempefio del profesorado, considerando como variable intermediaria la
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competencia TPACK. El estudio se orient6 hacia un proceso cuantitativo, sustentado por SEM
y, ademas, considerd la participacion de 100 docentes durante la administracion de los
cuestionarios. Los hallazgos exhibieron que la formacion docente ejerce una incidencia positiva
y estadisticamente significativa en el desempefio docente (p=0,000). En contraste, la
supervision docente no mostrd un efecto significativo directo sobre el desempefio (p=0,329).
Adicionalmente, evidenciaron que tanto la formacion como la supervision inciden
estadisticamente en el desarrollo de la competencia TPACK (p=0,000). De igual manera, el
modelo reveld que TPACK ejerce un rol mediador relevante en la correspondencia entre la
formacion y el desempefio docente (p=0,000), asi como entre la supervision y el desempefio
docente (p=0,004). En este sentido, los resultados destacan la necesidad de que el profesorado
fortalezca sus competencias pedagdgicas y tecnoldgicas para responder a las demandas actuales
de avance cientifico y tecnolégico en el escenario educativo.

Norhadaniah et al. (2021) analizaron la correspondencia entre la ejecucion de la
supervision ejercida por los directivos escolares y el desempefio profesional del profesorado en
instituciones publicas de educacion secundaria de la ciudad de Palangka Raya, Indonesia.
Asimismo, examinaron el vinculo entre el liderazgo directivo y el desempefio docente, asi como
el efecto conjunto de la supervision y liderazgo sobre el desempefio de los educadores. El
estudio se abordé a través de un proceso cuantitativo, con técnicas de regresion simple y
multiple. Adicionalmente, considerd la participacion de 176 docentes pertenecientes a siete
escuelas secundarias publicas de dicha ciudad. Los resultados constataron asociaciones
significativas entre la supervision y el desempefio (r=0,680), asi como entre el liderazgo y
desempefio (r=0,463). De igual manera, se comprobd que la combinacion de préacticas de
supervision y liderazgo mantiene una correspondencia positiva y estadisticamente significativa

con el desempefio del profesorado (r=0,746). En conclusién, el estudio demostré que una
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supervision eficaz, articulada con un liderazgo directivo sélido, contribuye de forma relevante
al fortalecimiento del desempefio docente en dichas escuelas.
2.1.2 Estudios nacionales

Leyva (2024) determind la relacion entre la gestion educativa y el desempefio docente
en los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de Lima Metropolitana. La
investigacion se enmarc6 en un enfoque cuantitativo de tipo bésico, con un disefio no
experimental, en el que se recogié informacion a través de dos cuestionarios a un grupo
participante de 80 docentes. La autora hall6 una correspondencia positiva y significativa entre
ambos constructos (Rho=767/p=0,000), lo que permitio identificar que una gestion educativa
organizada y eficiente se relaciona con mejores niveles de desempefio en la labor docente.

Naupa (2024) determiné la relacion entre el trabajo en equipo y el desempefio docente
en el ciclo avanzado del Centro de Educacion Bésica Alternativa Leoncio Prado, ubicado en la
region Huanuco. La investigacion se condujo desde una perspectiva cuantitativa, empleando
un disefio no experimental de tipo descriptivo correlacional. Asimismo, involucré a 12 docentes
pertenecientes al ciclo avanzado, a quienes se les administré dos instrumentos de medicion
elaborados con una escala tipo Likert. Mediante el andlisis estadistico se identifico una relacion
estadisticamente significativa entre las variables analizadas (Rho=0,790; p=0,000). El autor
resaltd el imperativo de promover dinamicas colaborativas en los CEBA para optimizar la
calidad del proceso educativo.

Sahuaraura (2021) determiné el vinculo entre la supervision pedagdgica y la calidad
educativa en docentes que laboran en Centros de Educacién Bésica Alternativa privados
pertenecientes a la UGEL 04 de Comas, 2018. El estudio se enmarcé en un enfoque
cuantitativo, con un disefio no experimental y un nivel descriptivo correlacional. La
informacion se obtuvo con la participacion de 113 docentes pertenecientes a las instituciones

mencionadas, a quienes se aplicaron dos instrumentos para la medicion de las variables. Con



12

ello, se constatd una relacion positiva, elevada y estadisticamente significativa entre las
variables analizadas (Rho=0,973; p=0,000). De igual modo, se evidencio que las dimensiones
de la primera variable: control, monitoreo y acompafiamiento pedagdgico presentan
correspondencias estadisticamente significativas con la calidad educativa (Rho=0,957; 0,967,
0,959/p=0,000). La autora infiri6 que las practicas orientadas al control, monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico constituyen factores clave para optimizar los procesos
pedagdgicos y fortalecer la gerencia institucional.

Sotero (2021) analiz6 la asociacion existente entre la supervisién pedagdgica vy el
desempefio docente en la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi, 2019. La
investigacion se desarroll desde un enfoque cuantitativo, bajo un disefio no experimental y
con alcances descriptivo y correlacional. Adicionalmente, considerd a los 72 docentes que
integraban la institucion en el 2019, los mismos que participaron en la aplicacion de encuestas
elaboradas con instrumentos estructurados para la evaluacién de ambos constructos analizados.
Los resultados entregaron una asociacion estadisticamente significativa entre estos ultimos
(Rho=0,763; p=0,000). Asimismo, se identificaron correspondencias estadisticamente
significativas entre las dimensiones de la primera variable y las competencias del desempefio
docente. En este sentido, el acompafiamiento pedagdgico mostrd una correlacion significativa
con las competencias personales (Rho=0,709; p=0,000), el monitoreo con las sociales
(Rho=0,688; p=0,002) y el control con las metodoldgicas (Rho=0,449; p=0,000). El autor
concluy6 que la implementacion de procesos sistematicos de supervision promovia practicas
docentes mas efectivas, al mismo tiempo que contribuian al mejoramiento pedagdgico y
educativo en la institucion analizada.

Valdivia (2021) determind la influencia de la supervision pedagdgica en el desempefio
docente de la Institucion Educativa Mixto Santo Tomas, Cusco, 2019. Debido a ello, abordd

una investigacion cuantitativa, no experimental y correlacional. Adicionalmente, considero un
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grupo de 80 docentes y 2 directivos para que participen en el transcurso de la administracion
de los cuestionarios. Los resultados arrojaron una correspondencia estadisticamente
significativa entre los constructos (r=0,819; p=0,000) y entre la segunda variable con las
dimensiones de la primera variable: planeamiento, seguimiento y control (Rho=0,608; 0,774;
0,784/p=0,000). La autora concluy6 que conforme se desarrolle una supervision pedagdgica

integral, el desempefio del profesorado se enriquecera.

2.2 Bases tedricas
Supervisién Pedagogica

La supervision pedagdgica es el proceso de acompafiamiento, vigilancia y apoyo a los
educadores en sus practicas de instruccion para potenciar su competencia pedagogica. Dicha
supervision juega un papel crucial al facilitar la reflexion, proporcionar retroalimentacién
constructiva y promover el desarrollo profesional continuo. Cuando la supervision es efectiva
aporta significativamente a potenciar la calidad pedagdgica y el desempefio académico del
alumnado (Magaissa y Bonifacio, 2025).

De acuerdo con Femminini y Stanzione (2025), la supervision pedagdgica es una
herramienta de apoyo profesional que se usa en contextos educativos con el proposito de
enriquecer los procesos pedagogicos y facilitar cambios efectivos en las Il. EE. Implica
reuniones periddicas entre supervisores y profesionales de la educacion, centrandose en el
apoyo profesional y emocional. Entre los factores clave para una supervision efectiva abarcan
la competencia del supervisor, un enfoque estructurado con metas claras y la regularidad de las
reuniones.

En palabras de Coimbra et al. (2020), esta supervision comprende la teoria y practica
que se ejecuta durante los procesos pedagdgicos y que se orienta a mejorar la accion educativa

y las habilidades docentes. En este sentido, incluye la practica reflexiva, la evaluacion
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colaborativa y el establecimiento de entornos que promuevan la formacion continua y
autonoma del docente.

Para Daulay et al. (2025), esta supervision se refiere a practicas de orientacion,
retroalimentacién y evaluacién que emplean los directores escolares para mejorar la calidad de
la instruccion. Una supervision efectiva incide significativamente en la competencia
pedagdgica del profesorado, permitiéndoles hacer mejoras en la planificacion de sus lecciones,
gestion del aula, evaluacion del alumnado y en la imparticion de sus clases. Cuando la
supervisién se combina con la formacién docente, se crea una relacién sinérgica que contribuye
al desarrollo general del profesorado y, en Gltima instancia, profundiza la calidad educativa.

Enfoques y Modelos de la Supervision Pedagdgica. La supervision pedagdgica se ha
conceptualizado y modelado desde diversas perspectivas, partiendo desde modelos
tradicionales centrados en aspectos administrativos o de control y evolucionando a modelos
contemporaneos que priorizan la interaccion, acompafiamiento y retroalimentacion. Por
ejemplo, el enfoque clasico de supervision describe modalidades como la supervision directa,
alternativa, no directiva y colaborativa. Considerando estas modalidades, el supervisor cambia
su rol de una direccidn autoritaria a una en donde construye soluciones para la practica docente.
De esta manera, en el modelo no directivo, el supervisor escucha y ayuda a que el educador
reflexione con respecto a su practica y en el modelo colaborativo, trabaja de forma activa con
este para construir una relacion de confianza y apoyo (Alghasab et al., 2023).

Adicionalmente, estudios recientes destacan la combinacion de metodos tradicionales
con herramientas tecnolégicas creando la e-supervision. Al incorporar foros de discusion
digitales, plataformas de retroalimentacion en linea y anélisis de videos se brinda al profesorado
de forma inmediata una retroalimentacién oportuna y flexible, asi como una reflexion
profesional continua, promoviendo tanto la mejora a corto plazo como el crecimiento

profesional (Abdullah et al., 2024).
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Asimismo, se reconocen otros modelos, como el clinico, reflexivo y de mejora continua.
El primero se fundamenta en la observacién sistematica del aula, sequida de un analisis y
retroalimentacién fundamentada en evidencias. El segundo hace hincapié en el dialogo
pedagdgico y la generacion de saberes basados en la experiencia docente. Y el tercero integra
la planificacién, monitoreo, evaluacién y retroalimentacion como un ciclo perdurable de
perfeccionamiento profesional (Barokah et al., 2025; Damayanti et al., 2023; Imamah et al.,
2025).

Complementando estos modelos, la literatura contemporanea también propone el
enfoque formativo o de acompafiamiento pedagégico, el cual es una relacion horizontal,
colaborativa y continua que busca fortalecer y sostener las competencias docentes, a partir de
la orientacion por pares especializados. Bajo esta perspectiva, promueve la autoevaluacion y
autoreflexion critica en el profesorado (Valencia et al., 2024).

Dimensiones de la Supervision Pedagdgica. Las siguientes dimensiones se
estructuran considerando el Manual de Supervision Pedagdgica del Minedu (2009) y el
Programa Acompafiamiento Pedagdgico en Per, elaborado por Torche (2024) bajo el auspicio
de la UNESCO, asi como los aportes de la literatura pedagogica especializada.

Planificacion Pedagdgica. Permite orientar y verificar la adecuada organizacion del
proceso ensefianza-aprendizaje. Desde esta perspectiva, la supervision se enfoca en la revision
de la programacién curricular; la concordancia entre competencias, capacidades, actividades y
criterios de evaluacion; y en la adecuacién de la planificacién segun el contexto y
caracteristicas del estudiantado (Prado et al., 2024). En la EBA, donde el alumnado presenta
trayectorias diversas, la supervision busca orientar al profesorado en la formulacién de sesiones
de aprendizaje flexibles y pertinentes, garantizando que los objetivos educativos vayan al

unisono con los requerimientos reales de jovenes y adultos.
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Acompafiamiento Pedagdgico en el Aula. Consiste en el apoyo directo y continuo que
otorga el supervisor al docente en la ejecucion de las jornadas de aprendizaje. Bajo esta
perspectiva, esta dimensidn abarca la observacion de clases, asesoria pedagdgica y apoyo en el
manejo del aula. A diferencia de otros enfoques tradicionales, el acompafiamiento pedagogico
busca respetar el estilo docente e impulsar la reflexion critica acerca del ejercicio y su
desempefio (Perez-Ruiz et al., 2025). En la EBA, este acompafiamiento resulta ser beneficioso
gracias a las metodologias activas y participativas que identifican los aprendizajes y
experiencias previos de alumnado.

Monitoreo y Seguimiento del Proceso Educativo. Estan orientados a garantizar la
continuidad y sistematicidad de la supervision pedagdgica. Por medio de esta dimension, el
supervisor verifica el cumplimiento de la planificacién pedagdgica y el avance curricular,
utilizando instrumentos claros y bien definidos. Ademas, registra y sistematiza las evidencias
del trabajo pedagdgico para un posterior feedback (Qizi y Yakubova, 2025). En la EBA, el
monitoreo y seguimiento continuo asegura que la practica pedagogica se efectle de forma
coherente con tiempos, ritmos y condiciones del estudiantado.

Retroalimentacion y Evaluacion Formativa. Contribuyen de forma directa a la mejora
del desempefio docente. Después de las observaciones en el aula, el supervisor entrega al
docente retroalimentacion oportuna, clara y constructiva con la finalidad de corregir y
fortalecer sus competencias profesionales e identificar fortalezas y aspectos por mejorar,
conduciendo a que el docente se autoevalue y reflexione en relacion a su ejercicio pedagdgico
(Coimbra et al., 2020). Considerando lo anterior, en el contexto de la EBA, esta dimension
favorece el aprendizaje continuo del profesorado y fortalece su capacidad para atender a sus
estudiantes.

Capacitacion y Actualizacion Pedagdgica. Buscan fortalecer de forma permanente las

competencias docentes a través de la formacion continua. En este sentido, la supervision
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pedagdgica impulsa la organizacion de espacios de capacitacion, la actualizacion de enfoques
y metodologias, la asesoria en innovacion pedagogica y la promocién de trabajo colaborativo
entre docentes (Andrade et al., 2024). En la EBA, esta dimensién es fundamental, debido al
imperativo de considerar a docentes que comprendan y atiendan a estudiantes jovenes y
adultos, apliquen metodologias flexibles y respondan a escenarios cambiantes.

Supervision Pedagdgica en la EBA. La EBA comprende una modalidad del sistema
educativo peruano orientada a salvaguardar el acceso a la educacion a jovenes, adultos y
personas mayores que no lograron iniciar o culminar de forma oportuna su educacion béasica
regular. Esta modalidad se caracteriza por su flexibilidad organizativa, curricular y
metodologica, permitiendo a que los alumnos puedan estudiar sin descuidar sus
responsabilidades laborales, familiares o sociales. Asimismo, reconoce experiencias previas
del alumnado, por lo cual fomenta aprendizajes significativos, funcionales y pertinentes (Zurita
et al., 2024).

La importancia de la EBA reside en su contribucion en la inclusion educativa y social,
dado que brinda oportunidades de formacion a grupos que no lograron incorporarse al sistema
educativo regular. Mediante esta modalidad, se fortalece el desarrollo integral, insercion
laboral y participacion ciudadana de los educandos, transformandose en una herramienta
fundamental para reducir brechas educativas y fomentar la equidad social (Charos, 2024; Zurita
et al., 2024).

Sin embargo, enfrenta diferentes desafios, entre los que resaltan la heterogeneidad del
estudiantado, alta desercion escolar, limitaciones de recursos pedagdgicos y tecnolégicos y la
necesidad de docentes con competencias especificas para la educacion de jovenes y adultos.
Adicionalmente, el profesorado debe adaptar permanentemente sus estrategias metodoldgicas,

sistemas de evaluacion y formas de acompafiamiento a estudiantes con diversos ritmos de
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aprendizaje, niveles de motivacion y experiencias educativas previas, lo cual demanda una
gestién pedagdgica y apoyo continuo a los docentes (Dilfuza, 2024; Ninamango, 2024).

En este escenario, a partir de los apuntes de Coimbra et al. (2020) y Femminini y
Stanzione (2025), se puede aseverar que la supervision pedagogica adquiere una relevancia
especial, debido a que comprende un proceso significativo para acompafar, orientar y
fortalecer la practica y desempefio docente. Cuando la supervision es formativa y
contextualizada puede apoyar al profesorado a desarrollar una planificacion flexible, utilizar
metodologias activas, evaluar de forma pertinente y atender al alumnado conforme sus
necesidades. Sumado a ello, promueve la reflexion critica con respecto al ejercicio pedagogico
y la consolidacion gradual del ejercicio docente y de los aprendizajes significativos del

estudiantado que integra esta modalidad.

Figura 1l

Etapas del proceso de supervision pedagdgica
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Desempefio Docente

El desempefio docente comprende la efectividad y calidad de las practicas pedagogicas
o de instruccién de un docente, lo que implica su capacidad para prepararse y responder ante
el aprendizaje de los educandos, involucrarlos en el proceso y facilitar un ambiente de
aprendizaje productivo. Adicionalmente, incluye los procesos reflexivos criticos del docente y
la colaboracion con sus pares, asi como el compromiso con su profesionalidad e identidad. Un
buen desempefio conduce a mejores resultados académicos del alumnado y esta influenciado

por la cultura evaluativa dentro de las Il. EE. (Minedu, 2022b).
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De acuerdo con Wahid y Sajjad (2025), el desempefio docente es la calidad de trabajo
demostrada por un docente, evidenciando su capacidad para cumplir con las metas educativas
establecidas. En este sentido, si un docente ha cumplido con las metas predeterminadas en su
trabajo diario, impactando en el desempefio académico del estudiantado y en los logros
educativos generales, entonces, se puede afirmar que se estd desempefiando de manera
satisfactoria.

Para Cotaquispe et al. (2021), el desempefio docente se trata de un ejercicio sistematico
que evallGa cémo los docentes desempefian sus funciones en diversos entornos educativos con
el propdsito de distinguir aquellos logros y areas de mejora que beneficien el ejercicio docente
y enriquezcan la formacion del alumnado.

Por su parte, Lavado-Antonio et al. (2024) mencionan que la evaluacion del desempefio
docente comprende un proceso reflexivo orientado a optimar la calidad docente a través de la
optimizacion de recursos e instrumentos aplicados en las practicas docentes. Adicionalmente,
contribuye a que el profesorado adopte decisiones informadas en relacién a sus métodos de
instruccion.

Marco de Buen Desempefio Docente (MBDD). El Minedu (2022b) sefiala que este es
un documento normativo y orientador que define los dominios, competencias y desempefios
esperados en la practica docente. Su propdsito principal es establecer un referente para valorar
y mejorar la labor del docente. Asimismo, reconoce a este ultimo como un agente fundamental
del proceso educativo, que no solo es responsable de la ensefianza en el aula, sino ademas de
su propio desarrollo profesional y participacién activa en la gerencia educativa.

En el contexto de la EBA, el MBDD es importante, dado que orienta la labor del docente
hacia la atencion de estudiantes que poseen trayectorias educativas diversas. Bajo esta
perspectiva, este marco permite evaluar y fortalecer practicas pedagogicas inclusivas, flexibles

y orientadas hacia un aprendizaje significativo.
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Dimensiones del Desempefio Docente. Para esta variable se adopté el MBDD como
referente teorico. En este sentido, se consideraron como dimensiones a los cuatro dominios del
marco, debido a que representan ambitos amplios del desempefio profesional docente.
Asimismo, las competencias y desempefios se utilizaron como base para la formulacion de
indicadores, adaptados al contexto de la EBA. De acuerdo con el Minedu (2022b), estos
dominios son:

Preparacion Para el Aprendizaje de los Estudiantes. Se concibe como un proceso
integral que orienta el ejercicio docente hacia una ensefianza pertinente y contextualizada. En
este marco, el profesorado analiza las caracteristicas y requerimientos de los educandos,
contemplando su diversidad y contexto, para articular los saberes propios de la disciplina con
principios pedagdgicos, recursos y estrategias que respondan a dichas necesidades. De esta
manera, esta dimension se sustenta en la inclusion e interculturalidad, favoreciendo
experiencias de aprendizaje coherentes y significativas.

Ensefianza Para el Aprendizaje de los Estudiantes. Enfatiza que el ejercicio docente
se orienta a garantizar una ensefianza que responda a la diversidad del aula y promueva la
participacion de todos los estudiantes. Para ello, el docente organiza y conduce el desarrollo de
las clases favoreciendo un ambiente propicio para aprender, demostrando solvencia en su
campo profesional, administrando adecuadamente los espacios y el tiempo, y utilizando
recursos y procedimientos pedagdgicos que permitan acompafiar y valorar el progreso de los
estudiantes de manera pertinente.

Participacion en la Gestion de la Escuela Articulada a la Comunidad. Se refiere al
compromiso del docente con la dindmica institucional y su contribucién al fortalecimiento de
espacios colectivos de aprendizaje. Esta labor implica establecer vinculos de interaccion y
coordinacion con los distintos integrantes del entorno escolar, promoviendo un ambiente

organizacional fundamentado en la cooperacion y el respeto mutuo. Del mismo modo, se
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reconoce la importancia de incorporar a la comunidad y a los hogares, compartiendo
responsabilidades que favorezcan el progreso formativo del estudiantado.

Desarrollo de la Profesionalidad y la Identidad Docente. Se orienta a la formacion
permanente del docente a través de procesos de autoevaluacion y actualizacion constante. Este
enfoque resalta la importancia de actuar con responsabilidad profesional y sentido ético, asi
como de involucrarse de manera proactiva en las iniciativas del ambito educativo. Asimismo,
promueve la adopcion de practicas de perfeccionamiento continuo que contribuyan al

fortalecimiento de la labor pedagdgica y al desempefio integral del profesorado.

Figura 2

Dominios del buen desempefio docente

Preparacion para
el aprendizaje .
de los estudiantes _~

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

articipacion en la
’ L gestion de la escuela

articulada a la comunidad

Nota. Tomado de Marco de Buen Desempefio Docente (Minedu, 2022b).

Evaluacion del Desempefio Docente. La finalidad principal de esta evaluacion es
entregar retroalimentacion al profesorado para que profundicen en su desarrollo profesional y
potencien sus practicas pedagdgicas. En otras palabras, estas evaluaciones contribuyen a que
los educadores identifiquen areas de mejora y adopten decisiones informadas para proporcionar

una ensefianza mas optima y flexible (Lavado-Antonio et al., 2024).
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Existen diversos modelos que evaltan el desempefio del profesorado, cada uno con su
propio marco y procedimientos. Estos modelos tienen como designio brindar evidencia integral
que mejore la ensefianza mediante métodos, como cuestionarios, autoevaluaciones, evaluacién
por pares y retroalimentacion, los cuales entregan una vision integral sobre la practica docente
(Morales, 2022).

A pesar de que estas evaluaciones promueven la reflexion y mejora en las practicas
pedagdgicas, asi como en la motivacidn y reconocimiento hacia el compromiso de la excelencia
educativa, estas pueden ser subjetivas o puramente formales. En este sentido, uno de los retos
es garantizar que el proceso sea cientifico, justo y practico (Berrio-Quispe et al., 2022;

Guerrero-Quifionez et al., 2023).

2.3 Bases filostficas
Supervision Pedagdgica

Esta primera variable concibe a la educacion como un proceso humano, ético y social
orientado al desarrollo integral del docente. Bajo esta Optica, desde una perspectiva humanista,
la supervision reconoce al docente como un sujeto reflexivo y en permanente proceso de
mejora, promoviendo el respeto, la autonomia profesional y la valoracién de su experiencia
pedagdgica. Asimismo, se apoya en el constructivismo, al entender que la excelencia del
ejercicio docente se construye a partir de la reflexion critica sobre la accién, el didlogo
pedagdgico y el aprendizaje colaborativo. Desde el enfoque critico, la supervision pedagdgica
busca transformar las practicas educativas, fomentando la equidad, la justicia social y la
atencion a la diversidad. Adicionalmente, incorpora una base ética, al orientar la supervision
hacia el acompafamiento, la responsabilidad profesional y el compromiso con la calidad

educativa, alejandose de enfoques fiscalizadores y punitivos, y promoviendo una cultura
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focalizada en el aprendizaje del estudiantado (Femminini y Stanzione, 2025; Holstun y
Bohecker, 2024; Quimuenhe, 2023).

Desempefio Docente

Esta segunda variable gesta a la educacion como un acto ético, social y transformador
orientado al desarrollo integral del profesorado. En este sentido, desde el humanismo, el
desempefio docente reconoce al alumno como individuo activo de su aprendizaje y al educador
como mediador que la formacion integral. EI constructivismo sustenta el desempefio docente
al enfatizar la articulacién del conocimiento a partir de la experiencia, reflexion e interaccion
social, lo que exige una practica pedagdgica flexible y contextualizada. Asimismo, el enfoque
critico aporta una vision del docente como agente de cambio social, comprometido con la
equidad, la inclusién y la justicia educativa. Finalmente, la ética profesional constituye una
base esencial del desempefio docente, orientando la practica hacia la responsabilidad y el
compromiso social, en coherencia con los principios que guian la calidad educativa y el derecho
a una educacion pertinente y significativa (Diaz, 2022; Salim et al., 2025; Velasquez et al.,

2024).

2.4 Definicidn de términos bésicos
Acompariamiento Pedagdgico en el Aula

Consiste en el apoyo directo y continuo que otorga el supervisor al docente en la
ejecucion de las jornadas de aprendizaje. Bajo esta perspectiva, busca respetar el estilo docente
e impulsar la reflexion critica acerca del ejercicio y su desempefio (Perez-Ruiz et al., 2025).
Capacitacion y Actualizacion Pedagdgica

Buscan fortalecer de forma permanente las competencias docentes a través de la
formacion continua (Andrade et al., 2024).

Desarrollo de la Profesionalidad y la Identidad Docente
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Integra aquellos ejercicios que describen la autoevaluacion y actualizacion constante
del profesorado (Minedu, 2022b).
Desempefio Docente

Comprende la efectividad y calidad de las practicas pedagogicas o de instruccion de un
docente, lo que implica su capacidad para prepararse y responder ante el aprendizaje de los
educandos, involucrarlos en el proceso y facilitar un ambiente de aprendizaje productivo
(Minedu, 2022b).
Ensefianza Para el Aprendizaje de los Estudiantes

Responde a la organizacion y conduccién que el docente aborda en el desarrollo de las
clases, favoreciendo un ambiente propicio para aprender, demostrando solvencia en su campo
profesional, administrando adecuadamente los espacios y el tiempo, y utilizando recursos y
procedimientos pedagdgicos que permitan acompafiar y valorar el progreso de los estudiantes
de manera pertinente (Minedu, 2022D).
Monitoreo y Seguimiento del Proceso Educativo

Estdn orientados a garantizar la continuidad y sistematicidad de la supervision
pedagodgica. Por medio de esta dimension, el supervisor verifica el cumplimiento de la
planificacion pedagégica y el avance curricular, utilizando instrumentos claros y bien
definidos. Ademas, registra y sistematiza las evidencias del trabajo pedagdgico para un
posterior feedback (Qizi y Yakubova, 2025).
Participacion en la Gestion de la Escuela Articulada a la Comunidad

Se refiere al compromiso del docente con la dindmica institucional y su contribucion al
fortalecimiento de espacios colectivos de aprendizaje (Minedu, 2022b).
Planificacion Pedagogica

Permite orientar y verificar la adecuada organizacion del proceso ensefianza-

aprendizaje. Desde esta perspectiva, la supervision se enfoca en la revision de la programacion
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curricular; la concordancia entre competencias, capacidades, actividades y criterios de
evaluacion; y en la adecuacién de la planificacion segun el contexto y caracteristicas del
estudiantado (Prado et al., 2024).
Preparacion Para el Aprendizaje de los Estudiantes

Se concibe como un proceso integral que orienta el ejercicio docente hacia una
ensefianza pertinente y contextualizada. En este marco, el profesorado analiza las
caracteristicas y requerimientos de los educandos, contemplando su diversidad y contexto, para
articular los saberes propios de la disciplina con principios pedagdgicos, recursos y estrategias
que respondan a dichas necesidades (Minedu, 2022b).
Retroalimentacion y Evaluacion Formativa

Contribuyen de forma directa a la mejora del desempefio docente. Después de las
observaciones en el aula, el supervisor entrega al docente retroalimentacion oportuna, clara 'y
constructiva con la finalidad de corregir y fortalecer sus competencias profesionales e
identificar fortalezas y aspectos por mejorar, conduciendo a que el educador se autoevalte y
reflexione con respecto a su ejercicio pedagdgico (Coimbra et al., 2020).
Supervision Pedagdgica

Proceso de acompafiamiento, vigilancia y apoyo a los docentes en sus précticas de
instruccion para potenciar su competencia pedagdgica. Dicha supervision juega un papel
crucial al facilitar la reflexion, proporcionar retroalimentacion constructiva y promover el

desarrollo profesional continuo (Magaissa y Bonifacio, 2025).
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2.5  Hipotesis de la investigacion
2.5.1 Hipotesis general
La supervision pedagdgica se relaciona positiva y significativamente con el desempefio
docente en los centros de educacion basica alternativa de la provincia de Huaura, 2025.
2.5.2 Hipotesis especificas

e La planificacion pedagogica se relaciona positiva y significativamente con el
desempefio docente en los centros de educacion basica alternativa de la provincia de
Huaura, 2025.

e EIl acompafiamiento pedagogico en el aula se relaciona positiva y significativamente
con el desempefio docente en los centros de educacion basica alternativa de la provincia
de Huaura, 2025.

e EI monitoreo y seguimiento del proceso educativo se relaciona positiva y
significativamente con el desempefio docente en los centros de educacion bésica
alternativa de la provincia de Huaura, 2025.

e Laretroalimentacion y evaluacion formativa se relaciona positiva y significativamente
con el desempefio docente en los centros de educacion basica alternativa de la provincia
de Huaura, 2025.

e La capacitacion y actualizacién pedagogica se relaciona positiva y significativamente
con el desempefio docente en los centros de educacion basica alternativa de la provincia

de Huaura, 2025.
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2.6 Operacionalizacion de las variables
- - - - - - - - Nivelde
Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Items
medicion
- Programacion curricular
- Sesiones de aprendizaje
- Adecuacion de la
Planificacion planificacion al contexto del 1-4
pedagbgica estudiante
- Coherencia entre
competencias, actividades y
Es el proceso de Se mide a través del evaluacion
acompafiamiento, vigilancia y Cuestionario de Supervision - Observacion de clases
- I Acompafiamiento - Asesoria pedagdgica
apoy(? a los equcadorgs en sus Pedagdgica Percibida por los pedagogico en el - Apoyo en el manejo del aula 5_8 Ordinal,
practicas de instruccion para Docentes de EBA, el cual aula - Reflexion sobre la practica Likert
potenciar  su  competencia presenta cinco (5) docente
pedagogica. Dicha supervision dimensiones y veinte (20) - Seguimiento al
Variable 1: juega un papel crucial al facilitar  items. Ademas, contiene un cumplimiento de la
la reflexion, proporcionar puntaje de cinco (5), en donde planificacion pedagogica
. retroalimentacion constructivay 1=Nunca y 5=Siempre. La Monitoreo y . Ver|_f|caC|on del avance
Supervision seguimiento del curricular 9-12

pedagdgica

promover el desarrollo
profesional continuo. Cuando la
supervision es efectiva

contribuye significativamente a

potenciar la calidad pedag6gica
y el desempefio académico del

alumnado (Magaissa y
Boniféacio, 2025).

suma de los puntajes de las
dimensiones entrega el puntaje
total de la variable. Tanto la

variable como las dimensiones

siguen un  proceso  de
baremacién con el cual se

busca presentarlas en tres (3)
niveles.

proceso educativo

Uso de instrumentos del
monitoreo
Registro y sistematizacion de

evidencias

Retroalimentacion
y evaluacién
formativa

Capacitaciony
actualizacion

Retroalimentacion oportuna
y constructiva

pedagdgica

Mejora del
desempefio
docente
Identificacion de
fortalezasy
oportunidades de
mejora
Promocion de la




autoevaluacién docente
- Organizacién de jornadas de capacitacion
- Actualizacion en enfoques y metodologias

13-16

28

17-20
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Asesoria en innovacion
pedagdgica

Promocién del trabajo
colaborativo docente

Variable 2:

Desempefio

docente

Comprende la efectividad y
calidad de las préacticas
pedagdgicas o de instruccién de

un docente, lo que implica su

capacidad para prepararse Yy
responder ante el aprendizaje de

los educandos, involucrarlos en
el proceso y facilitar un
ambiente de aprendizaje

productivo.  Adicionalmente,
incluye los procesos reflexivos

criticos del docente y la

colaboracion con sus pares, asi
como el compromiso con el
desarrollo de su profesionalidad
e identidad docente. Un buen
desempefio conduce a mejores

resultados  académicos  del
alumnado y esta influenciado
por la cultura evaluativa dentro

de las Il. EE. (Minedu, 2022b).

Se mide a través de la Escala

de Autoevaluacion de
Desempefio Docente en los

CEBA, el cual presenta cuatro
(4) dimensiones y veinte (20)
items. Ademas, contiene un
puntaje de cinco (5), en donde

1=Nunca y 5=Siempre. La
suma de los puntajes de las
dimensiones entrega el puntaje

total de la variable. Tanto la
variable como las dimensiones
siguen un  proceso  de

baremacién con el cual se
busca presentarlas en tres (3)

niveles.

Preparacion parael
aprendizaje de los
estudiantes

Conocimiento de las
caracteristicas de los
estudiantes

Adecuacion curricular
Definicion de propositos de
aprendizaje

Seleccion de estrategias y

recursos

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Atencion a la diversidad
Dominio del contenido

disciplinar

Gestion del aulay del
tiempo

Aplicacion de estrategias

didacticas activas

Participacion en la
gestion de la
escuela articulada a
la comunidad

Participacion en actividades
institucionales

Contribucion a la gestion
educativa

Comunicacion con la
comunidad educativa
Trabajo colaborativo
Corresponsabilidad a las

familias

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

Reflexion sobre la practica
pedagogica

Compromiso ético
Actualizacion profesional
Identidad docente
Apertura a lamejora
continua

1-5
6-10
Ordinal,
Likert
11-15
16 - 20
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CAPITULO I

METODOLOGIA

3.1  Disefio metodoldgico

Enfoque

La investigacion se orientd desde una perspectiva cuantitativa, centrada en el analisis
de informacion y expresada en valores numéricos para examinar el comportamiento de las
variables investigadas (Hadi et al., 2023).

Disefio

Se adoptd un disefio no experimental. Este disefio se limita a la observacion en el
entorno en donde se comportan las variables, sin intervenir ni alterarlas (Méndez, 2020).

Nivel

Se abordo un alcance correlacional. Este nivel permite establecer relaciones y conocer

si estas son directas o indirectas (Bernal, 2022).

3.2  Poblacion y muestra
3.2.1 Poblacion

Comprende el total de individuos que presentan rasgos similares y que guardan relacion
directa con el fendbmeno estudiado, estableciéndose como fuente principal de informacion para
el desarrollo del estudio (Méndez, 2020).

En este sentido, la poblacion integro a los 125 docentes que laboraron en los CEBA de

la provincia de Huaura durante el 2025 (ver Tabla 1).
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Tabla 1

Ndmero total de docentes de los CEBA de la provincia de Huaura

N.° Nombre del CEBA Cantidad de docentes
1 Pedro E. Paulet 21
2 Luis Fabio Xammar 18
3 Domingo Mandamiento Sipan 12
4 San Judas Tadeo 2
5 Generalisimo Don José de San Martin 18
6 Fray Melchor Aponte 10
7 Reino De Suecia 9
8 Andahuasi 14
9 Manuel Tovar 9

10 Federico Villarreal 6

11  José Maria Arguedas 6

Total 125

3.2.2 Muestra

Representa a la poblacion y permite realizar el analisis de los datos de forma viable y
sistematica, asegurando que los resultados sean pertinentes y generalizables dentro del contexto
analizado (Bernal, 2022).

Para este apartado, en primer lugar, se aplico la siguiente formula:

Z2PQN

TN —Dez+22P0

En donde:
o n = tamafio de la muestra
o Py Q =tienen un valor de 0,5
o Z = valor estandar de 1,96
o N = total de la poblacion
o e = error estandar de 0,05

Se reemplazaron los datos:
(1,962)(0,5)(0,5)(125)

n= (125 — 1)(0,052) + (1,962)(0,5)(0,5)




n = 94 docentes
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En segundo lugar, se efectu6é un muestreo probabilistico estratificado. Para ello, se llevd

a cabo una division entre muestra y poblacién. El valor entregado se multiplicd por el nimero

de docentes de cada estrato (hombre del CEBA), obteniéndose lo siguiente (ver Tabla 2):

Tabla 2

94

—-=0,752

125

Muestra probabilistica estratificada de docentes de los CEBA de la provincia de

Huaura
Estrato Nombre del CEBA T Muestra del
de docentes estrato

1 Pedro E. Paulet 21 16
2 Luis Fabio Xammar 18 14
3 Domingo Mandamiento Sipan 12 9
4 San Judas Tadeo 2 2
5 Generalisimo Don José de San Martin 18 14
6 Fray Melchor Aponte 10 8
7 Reino De Suecia 9 7
8 Andahuasi 14 11
9 Manuel Tovar 9 7
10 Federico Villarreal 6 5
11 José Maria Arguedas 6 5

Total 125 94

3.3 Técnicas de recoleccién de datos

3.3.1 Técnica empleada

Se administré una encuesta, la misma que permite conseguir informacion directa de un

grupo de individuos mediante un conjunto de preguntas previamente estructuradas y que han

sido disefiadas para recoger opiniones, percepciones o0 comportamientos asociados con un tema

especifico de estudio. Adicionalmente, su administracion facilita el andlisis sistematico de la

informacion, debido a que las respuestas pueden ser cuantificadas y procesadas de forma
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estadistica, lo que la convierte en un recurso eficaz para investigaciones de enfoque cuantitativo
(Arias et al., 2022).
3.3.2 Instrumento

Se aplicaron dos cuestionarios, siendo estos:

Cuestionario de Supervision Pedagogica Percibida por los Docentes de EBA.
Engloba 20 items, distribuidos en cinco dimensiones: 1) planificacién pedagdgica (items 1 al
4); 2) acompafiamiento pedagdgico en el aula (items 5 al 8); 3) monitoreo y seguimiento del
proceso educativo (items 9 al 12); 4) retroalimentacion y evaluacion formativa (items 13 al 16);
5) capacitacion y actualizacion pedagodgica (items 17 al 20). Asimismo, responde a una
puntuacién, en donde 1 es Nunca y 5 es Siempre. Con esta se efectla una baremacién de
Stanones para crear tres categorias o niveles para la variable y sus dimensiones.

Escala de Autoevaluacién del Desempefio Docente en los CEBA. Contiene 20 items,
distribuidos en cuatro dimensiones: 1) Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes (items
1 al 5); 2) ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes (items 6 al 10); 3) participacion en
la gestion de la escuela articulada a la comunidad (items 11 al 15); 4) desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente (items 16 al 20). Ademas, se reporta gracias a la
siguiente puntuacion: 1 es Nunca; 5 es Siempre. Con esta se efecta una baremacion de

Stanones para crear tres categorias o niveles para la variable y sus dimensiones.

3.4  Técnicas para el procedimiento de la informacion

Se realiz6 mediante la organizacion, codificacion y analisis de los datos entregados a
partir de los instrumentos aplicados. En una primera etapa, se desarrollé un analisis descriptivo
con el designio de resumir y caracterizar el comportamiento de las variables. Posteriormente,
se efectud un analisis inferencial orientado a contrastar las hipotesis y determinar la existencia

de relaciones estadisticamente significativas. Previamente a la aplicacion de pruebas
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inferenciales, se genero la prueba de normalidad para identificar el tipo de distribucion de los
datos y, en funcidn de sus resultados, seleccionar los estadisticos mas adecuados para el analisis
correspondiente. Cabe resaltar que estos andlisis se llevaron a cabo en el software SPSS

Statistics.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1  Andlisis de resultados
4.1.1 Resultados descriptivos de Supervision pedagogica

Tabla 3

Supervision pedagdgica

NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE

BUENO 12 13%
DEFICIENTE 53 56%
REGULAR 29 31%
TOTAL 94 100%

Nota. Elaboracién propia

Figura 3
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El 56% de los docentes encuestados percibe una supervision pedagogica deficiente en los
CEBA de la provincia de Huaura. Esto evidencia que la supervision no es percibida como un
apoyo efectivo en la planificacion pedagdgica, no se evidencia un acompafiamiento sistematico
en el desarrollo de la practica docente dentro del aula, no se perciben acciones de monitoreo y
seguimiento del proceso educativo, no se facilita suficiente retroalimentacion y evaluacion
formativa, y mucho menos se promueve capacitacion y actualizacién pedagdgica constante.
Por su parte, el 31% percibe una supervision pedagdgica regular en los CEBA de la provincia

de Huaura; a diferencia del 13% que percibe una buena supervision pedagdgica.
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Tabla 4

Planificacion pedagdgica

NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE

BUENO 16 17%
DEFICIENTE 50 53%
REGULAR 28 30%
TOTAL 94 100%

Nota. Elaboracién propia

Figura4
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BUENO DEFICIENTE REGULAR

El 53% de los docentes encuestados percibe una planificacion pedagogica deficiente en los
Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de la provincia de Huaura, evidenciando una
ausencia sistematica de acompafiamiento en el proceso de planificacion curricular por parte de
la supervision pedagdgica, una falta de soporte técnico-pedagogico en la planificacion de las
sesiones de aprendizaje acorde con el enfoque de la EBA, una falta de adecuacion respecto a
la pertinencia de la planificacion y su respuesta a las caracteristicas propias y contextuales de
los estudiantes de la EBA, junto a una inexistente revision de la coherencia curricular entre los
elementos de la planificacion, entre ellos, competencias, actividades y evaluacién. Por su parte,
el 30% percibe una planificacién pedagogica regular en los CEBA de la provincia de Huaura;

a diferencia del 17% que percibe una buena planificacion pedagdgica.



Tabla 5

Acompafiamiento pedagogico en el aula

NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE

BUENO 12 13%
DEFICIENTE 56 59%
REGULAR 26 28%
TOTAL 94 100%

Nota. Elaboracion propia

Figura5
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El 59% de los docentes encuestados percibe como deficiente al acompafiamiento pedagdgico

en el aula dentro de los Centros de Educacion Bésica Alternativa (CEBA) de la provincia de

Huaura, evidenciando una falta sistematica de procesos formales y organizados de observacion

pedagodgica en el aula, una inexistente asesoria técnica-pedagogica dirigida al fortalecimiento

de las estrategias didacticas del docente, una ausencia de apoyo e intervencion pedagdgica en

alineacion al fortalecimiento del manejo del aula en el contexto especifico de la EBA, junto a

una falta de espacios de reflexion y dialogo profesional orientados al andlisis y mejora de la

practica docente. Por su parte, el 28% percibe como regular al acompafiamiento pedagdgico en

el aula dentro de los CEBA de la provincia de Huaura; a diferencia del 13% que percibe un

buen acompafiamiento pedagogico en el aula.
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Tabla 6

Monitoreo y seguimiento del proceso educativo

NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE

BUENO 12 13%
DEFICIENTE 45 48%
REGULAR 37 39%
TOTAL 94 100%

Nota. Elaboracion propia

Figura 6
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El 48% de los docentes encuestados percibe como deficiente al monitoreo y seguimiento del
proceso educativo en los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de la provincia de
Huaura, evidenciando una falta sistematica de acciones de seguimiento orientadas a verificar
el cumplimiento de la planificacion pedagodgica, una inexistente verificacion de los avances
curriculares en funcion de la temporalizacion establecida en la EBA, una ausencia de técnicas
e instrumentos estructurados para monitorear y acompariar el desempefio docente, junto a una
falta de registro y sistematizacion de evidencias formal que sustente el monitoreo del proceso
educativo. Por su parte, el 39% percibe como regular al monitoreo y seguimiento del proceso
educativo en los CEBA de la provincia de Huaura; a diferencia del 13% que percibe un buen

monitoreo y seguimiento del proceso educativo.
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Tabla 7

Retroalimentacion y educacion formativa

NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE

BUENO 14 15%
DEFICIENTE 55 58%
REGULAR 25 27%
TOTAL 94 100%

Nota. Elaboracién propia

Figura7
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El 58% de los docentes encuestados percibe una retroalimentacion y educacion formativa
deficiente en los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de la provincia de Huaura,
evidenciando una falta de retroalimentacion pedagdgica sistematica, oportuna y constructiva
posterior a los procesos de observacion, una devolucién que no cumple una funcién formativa
ni de orientacion hacia la mejora y perfeccionamiento del desempefio docente, una inexistencia
de procesos sistematicos de anélisis del desempefio profesional para identificar fortalezas y
oportunidades de mejora, junto a una ausencia de estrategias orientadas a promover procesos
de autoevaluacion en la préctica docente. Por su parte, el 27% percibe una retroalimentacion y
educacién formativa regular en los CEBA de la provincia de Huaura; a diferencia del 15% que

percibe una buena retroalimentacion y educacién formativa.



39

Tabla 8

Capacitacion y actualizacion pedagdgica

NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE

BUENO 12 13%
DEFICIENTE 45 48%
REGULAR 37 39%
TOTAL 94 100%

Nota. Elaboracién propia

Figura 8
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El 48% de los docentes encuestados percibe una capacitacion y actualizacién pedagogica
deficiente en los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de la provincia de Huaura,
evidenciando una ausencia sistematica de iniciativas formales organizadas para la capacitacion
profesional del docente, un inexistente acompafiamiento durante la actualizacion del docente
en saberes pedagdgicos especificos de la metodologia y enfoque EBA, una falta de asesoria y
promocion en la incorporacion de précticas didacticas innovadoras, junto a una inexistencia de
acciones dindmicas enfocadas a promover el trabajo colaborativo entre los docentes. Por su
parte, el 39% percibe una capacitacion y actualizacion pedagodgica regular en los CEBA de la
provincia de Huaura; a diferencia del 13% que percibe una buena capacitacion y actualizacion

pedagdgica.



4.1.2 Resultados descriptivos de Desempefio docente
Tabla 9

Desempefio docente

NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE

BUENO 13 14%
DEFICIENTE 58 62%
REGULAR 23 24%
TOTAL 94 100%

Nota. Elaboracién propia

Figura 9
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El 62% de los docentes encuestados cataloga su desempefio profesional como deficiente en los

Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de la provincia de Huaura, reconociendo

limitaciones en su preparacion pedagogica, debilidades en la conduccion de estrategias de

ensefianza, una baja participacion en la gestion escolar articulada a la comunidad, junto a una

falta de desarrollo de profesionalidad e identidad docente. Por su parte, el 24% considera su

desempefio docente como regular en los CEBA de la provincia de Huaura; a diferencia del 14%

que destaca su desempefio como bueno.
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Tabla 10

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE

BUENO 15 16%
DEFICIENTE 44 47%
REGULAR 35 37%
TOTAL 94 100%

Nota. Elaboracién propia

Figura 10
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El 47% de los docentes encuestados evalla su preparacién como deficiente para el aprendizaje
de los estudiantes en los Centros de Educacién Basica Alternativa (CEBA) de la provincia de
Huaura, reconociendo que no incorpora conocimientos previos en su planificacion pedagdgica
sobre las caracteristicas de los estudiantes de EBA, no adecua sus contenidos de aprendizaje
en funcion a la realidad sociocultural de los estudiantes, no comparte ni explica sus propdsitos
de aprendizaje definidos para ampliar la claridad del proceso formativo, y mucho menos utiliza
estrategias de ensefianza y recursos educativos pertinentes para el aprendizaje y desarrollo en
el aula de clases. Por su parte, el 37% considera su preparacién como regular para el aprendizaje
de los estudiantes en los CEBA de la provincia de Huaura; a diferencia del 16% que destaca su

preparacion como buena para el aprendizaje de los estudiantes.
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Tabla 11

Enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes

NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE

BUENO 13 14%
DEFICIENTE 54 57%
REGULAR 27 29%
TOTAL 94 100%

Nota. Elaboracién propia

Figura 11
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ElI 57% de los docentes encuestados cataloga su ensefianza como deficiente para el aprendizaje
de los estudiantes en los Centros de Educacién Basica Alternativa (CEBA) de la provincia de
Huaura, reconociendo que en sus clases no brinda atencién diferenciada alineada a responder
las necesidades de aprendizaje de aquellos estudiantes con mayores dificultades, no demuestra
dominio suficiente en el manejo conceptual y tematico de los contenidos compartidos, tampoco
mantiene un ambiente ordenado en tiempo y espacio que favorezca el proceso de ensefianza-
aprendizaje, y mucho menos aplica estrategias didacticas que fomenten la participacion activa
del estudiante en su quehacer formativo. Por su parte, el 29% considera su ensefianza como
regular para el aprendizaje de los estudiantes en los CEBA de la provincia de Huaura; mientras

que el 14% que destaca su ensefianza como buena para el aprendizaje de los estudiantes.
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Tabla 12

Participacién en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE

BUENO 14 15%
DEFICIENTE 43 46%
REGULAR 37 39%
TOTAL 94 100%

Nota. Elaboracién propia

Figura 12
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El 46% de los docentes cataloga su participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad como deficiente dentro de los Centros de Educacion Bésica Alternativa (CEBA) de
la provincia de Huaura, revelando que no participa activamente en actividades institucionales
programadas, no interviene en procesos alineados al fortalecimiento y mejora de la calidad
educativa, ni forma parte de actividades colaborativas profesionales y pedagogicas con otros
docentes, ademas de no fomentar una comunicacion positiva entre el CEBA y su entorno social
educativo, y mucho menos una corresponsabilidad en las familias de los estudiantes. Por su
parte, el 39% considera su participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad
como regular dentro de los CEBA de la provincia de Huaura; a diferencia del 15% que destaca

su participacién en la gestion de la escuela articulada a la comunidad como buena.



Tabla 13

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE

BUENO 13 14%
DEFICIENTE 51 54%
REGULAR 30 32%
TOTAL 94 100%

Nota. Elaboracién propia

Figura 13
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El 54% de los docentes encuestados cataloga su desarrollo de profesionalidad e identidad

docente como deficiente dentro de los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de la

provincia de Huaura, reconociendo que no aplica procesos de autoanalisis y revision critica en

su propia practica pedagdgica, no se siente comprometido éticamente con su labor docente, ni

se identifica con este rol dentro del contexto de la EBA; tampoco participa en actividades de

capacitacion y actualizacion profesional, y mucho menos aplica las recomendaciones brindadas

para potencializar y perfeccionar continuamente su practica pedagogica. Por su parte, el 32%

considera su desarrollo de profesionalidad e identidad docente como regular en los CEBA de

la provincia de Huaura; a diferencia del 14% que destaca su desarrollo de profesionalidad e

identidad docente como bueno.
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4.1.3 Tablas de Contingencia y Figuras

Tabla 14

Tabla cruzada de Supervision pedagogica y Desempefio docente

Desempefio docente
Bueno Deficiente  Regular  Total

DuUcCiiu

Supervision 3% 0% 10% 13%
nedandnies Deficiente 2% 51% 3% 56%

Regular 8% 11% 12% 31%
Total 13% 62% 25% 100%

Nota. Elaboracién propia

Figura 14
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El 51%, un 3% y el 2% de los docentes encuestados que perciben una supervision pedagogica
deficiente en los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de la provincia de Huaura,
catalogan su desempefio profesional como deficiente, regular y bueno, respectivamente. Por su
parte, el 11%, 12% y 8% que perciben una supervision pedagdgica regular en los CEBA de la
provincia de Huaura, catalogan su desempefio profesional como deficiente, regular y bueno,
respectivamente. Solo el 10% y otro 3% que perciben una buena supervision pedagdgica en

dichos CEBA, catalogan su desempefio docente como regular y bueno, respectivamente.



Tabla 15

Tabla cruzada de Planificacion pedagdgica y Desempefio docente

Desemperfio docente

Bueno Deficiente  Regular  Total

Planificacion o 6% 1% 10% 17%
nordandniea Deficiente 0% 47% 6% 93%
Regular 7% 14% 9% 30%

Total 13% 62% 25% 100%

Nota. Elaboracion propia

Figura 15
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El 47% y un 6% de los docentes encuestados que perciben una planificacion pedagogica

deficiente en los Centros de Educacion Bésica Alternativa (CEBA) de la provincia de Huaura,

catalogan su desempefio profesional como deficiente y regular, respectivamente. Por su parte,

el 14%, 9% y 7% que perciben una planificacién pedagogica regular en los CEBA de la

provincia de Huaura, catalogan su desempefio profesional como deficiente, regular y bueno,

respectivamente. Solo el 10%, otro 6% y el 1% que perciben una buena planificacion

pedagdgica en dichos CEBA, catalogan su desempefio docente como regular, bueno y

deficiente, de manera respectiva.
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Tabla 16

Tabla cruzada de Acompafiamiento pedagdgico en el aula y Desempefio docente

Desemperfio docente
Bueno Deficiente  Regular  Total

Acompafiamiento Bueno 3% 0% 10% 13%
pedagdbgico en el Deficiente 3% 53% 3% 59%
aula Regular 7% 9% 12% 28%
Total 13% 62% 25% 100%

Nota. Elaboracion propia

Figura 16

Gréfico de barras de Acompafiamiento pedagogico en el aula y Desempefio docente
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El 53% junto a un primer y segundo 3% de los docentes encuestados que perciben como
deficiente al acompafiamiento pedagogico en el aula dentro de los Centros de Educacion Basica
Alternativa (CEBA) de la provincia de Huaura, catalogan su desempefio profesional como
deficiente, bueno y regular, respectivamente. Por su parte, el 12%, 9% y 7% que perciben una
como regular al acompafiamiento pedagdgico en el aula dentro de los CEBA de la provincia de
Huaura, catalogan su desempefio profesional como regular, deficiente y bueno, de manera
respectiva. Solo el 10% y un tercer 3% que perciben un buen acompafiamiento pedagogico en

dichos CEBA, catalogan su desempefio docente como regular y bueno, respectivamente.
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Tabla 17

Tabla cruzada de Monitoreo y seguimiento del proceso educativo y Desemperio docente

Desemperfio docente
Bueno Deficiente  Regular  Total

Monitoreo y Bueno 3% 0% 10% 13%
seguimiento del Deficiente 2% 41% 4% 47%
proceso educativo  Regular 9% 20% 11% 40%
Total 14% 61% 25% 100%

Nota. Elaboracion propia

Figura 17

Gréfico de barras de Monitoreo y seguimiento del proceso educativo y Desempefio docente
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El 41%, 4% y 2% de los docentes encuestados que perciben como deficiente al monitoreo y
seguimiento del proceso educativo en los Centros de Educacion Bésica Alternativa (CEBA) de la
provincia de Huaura, catalogan su desempefio profesional como deficiente, regular y bueno, de
manera respectiva. Por su parte, el 20%, 11% y 9% que perciben una como regular al monitoreo
y seguimiento del proceso educativo en los CEBA de la provincia de Huaura, catalogan su
desempefio profesional como deficiente, regular y bueno, respectivamente. Solo el 10% y 3% que
perciben un buen monitoreo y seguimiento del proceso educativo en dichos CEBA, catalogan su

desempefio docente como regular y bueno, respectivamente.
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Tabla 18

Tabla cruzada de Retroalimentacién y evaluacién formativa y Desempefio docente

Desemperfio docente
Bueno Deficiente  Regular  Total

Retroalimentacion ~ Bueno 5% 3% 7% 15%
y evaluacion Deficiente 0% 55% 3% 58%
formativa Regular 9% 3% 15% 27%
Total 14% 61% 25% 100%

Nota. Elaboracion propia

Figura 18

Gréfico de barras de Retroalimentacion y evaluacion formativa y Desempefio docente
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El 55% y un primer 3% de los docentes encuestados que perciben una retroalimentacién y
evaluacion formativa deficiente en los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de la
provincia de Huaura, catalogan su desempefio profesional como deficiente y regular, de manera
respectiva. Por su parte, el 15%, 9% y un segundo 3% que perciben una retroalimentacion y
evaluacion formativa regular en los CEBA de la provincia de Huaura, catalogan su desempefio
profesional como regular, bueno y deficiente, de manera respectiva. Solo el 7%, 5% y un tercer
3% que perciben una buena retroalimentacion y evaluacion formativa en dichos CEBA,

catalogan su desemperfio docente como regular, bueno y deficiente, de manera respectiva.



Tabla 19

Tabla cruzada de Capacitacion y actualizacion pedagodgica y Desempefio docente

Desemperfio docente

Bueno Deficiente  Regular  Total

Capacitacion y Bueno 3%
actualizacion Deficiente 2%
pedagogica Regular 9%
Total

14%

0% 10% 13%
41% 4% 47%
20% 11% 40%
61% 25% 100%

Nota. Elaboracion propia

Figura 19

Gréfico de barras de Capacitacion y actualizacion pedagdgica y Desempefio docente
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El 41%, 4% y 2% de los docentes encuestados que perciben una capacitacion y actualizacion

pedagdgica deficiente en los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de la provincia

de Huaura, catalogan su desempefio profesional como deficiente, regular y bueno, de manera

respectiva. Por su parte, el 20%, 11% y 9% que perciben una capacitacion y actualizacion

pedagogica regular en los CEBA de la provincia de Huaura, catalogan su desempefio como

deficiente, regular y bueno, respectivamente. Solo el 10% y 3% que perciben una buena

capacitacion y actualizacion pedagogica en dichos CEBA, catalogan su desempefio docente

como regular y bueno, respectivamente.
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4.1.4 Prueba de Normalidad

Considerando que la investigacion abordd una muestra integrada por 94 docentes de los
Centros de Educacion Bésica Alternativa (CEBA) de la provincia de Huaura, cifra superior al
estandar de 50, se aplico el estadistico de Kolmogorov Smirnov para la prueba de normalidad

(ver Tabla 20).

Tabla 20

Prueba de normalidad

. . : K-S
Variable y Dimensiones — -
Estadistico gl Sig.
Supervision pedagdgica 0.158 94 0.000
Desemperio docente 0.158 94 0.000
Planificacion pedagogica 0.197 94 0.000
Acompafiamiento pedagdgico en el aula 0.210 94 0.000
Monitoreo y seguimiento del proceso educativo 0.131 94 0.000
Retroalimentacion y evaluacion formativa 0.181 94 0.000
Capacitacion y actualizacion pedagogica 0.130 94 0.000
Esrteupda};(;:;n para el aprendizaje de los 0.156 94 0.000
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes 0.210 94 0.000
i p g e sl o0 w0000
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad 0202 94 0.000

docente

Nota. Elaboracion propia

Los resultados de la prueba de normalidad indicaron que las significancias de variables
y dimensiones son igual a 0.000, es decir, menor al estandar del 5%. Por tanto, los datos en
funcion a la supervision pedagégica y el desempefio docente no cumplen con el supuesto de
normalidad, permitiendo optar asi, por la utilizacién del estadistico Rho de Spearman para el

analisis correlacional correspondiente.
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4.2  Contrastacion de hipotesis
4.2.1 Contrastacion general
1. Planteamiento de hipdtesis
Ho: La supervision pedagdgica no se relaciona positiva y significativamente con el
desempefio docente en los centros de educacion bésica alternativa de la provincia
de Huaura, 2025.
Ha: La supervision pedagdgica se relaciona positiva y significativamente con el
desempefio docente en los centros de educacion béasica alternativa de la provincia
de Huaura, 2025.
2. Criterio de decision
- Si p calculado es inferior al 5%, se rechaza la “Ho”.
- Si p calculado no es inferior al 5%, se acepta la “Ho”.
Tabla 21
Prueba Rho de Spearman entre Supervision pedagdgica y Desempefio docente
Supervision Desempefio
pedagogica docente
Supervision Correlacion 1.000 0.761
pedagogica Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 94 94
Spearman ([j)esempeﬁo Correlacion 0.761 1.000
ocente Sig. (bilateral) 0.000
N 94 94
Nota. Elaboracion propia
3. Decision

Se acepta que la supervisidn pedagdgica se relaciona positiva y significativamente con
el desempefio docente en los centros de educacidn basica alternativa de la provincia de
Huaura, 2025; rechazandose la “Ho”, tras calcularse un valor de significancia bilateral
inferior al 5% (p = 0.000) en la prueba Rho de Spearman. Adicionalmente, se corrobora
una relacion moderada y directa entre la supervision pedagogica y el desempefio

docente, tras calcularse un coeficiente de correlacion de 0.761.
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Figura 20

Gréfico de dispersion de Supervision pedagogica y Desempefio docente
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La figura 20 corrobora una relacion directa y moderada entre la supervision pedagdgica
y el desempefio docente en los centros de educacion basica alternativa de la provincia

de Huaura, ante un acercamiento considerable de los puntos hacia la linea de tendencia.
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4.2.2 Contrastacion de la primera hipétesis especifica
1. Planteamiento de hipdtesis
Ho:: La planificacion pedagdgica no se relaciona positiva y significativamente con el
desempefio docente en los centros de educacion bésica alternativa de la provincia
de Huaura, 2025.
Hai: La planificacion pedagdgica se relaciona positiva y significativamente con el
desempefio docente en los centros de educacion basica alternativa de la provincia
de Huaura, 2025.
2. Criterio de decision
- Si p calculado es inferior al 5%, se rechaza la “Ho1”.

- Si p calculado no es inferior al 5%, se acepta la “Ho1”.

Tabla 22
Prueba Rho de Spearman entre Planificacion pedagogica y Desempefio docente
Planificacion Desempefio
pedagdgica docente
Planificacion Correlacion 1.000 0.718
pedagogica Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 94 94
Spearman Desempefio Correlacion 0.718 1.000
docente Sig. (bilateral) 0.000
N 94 94

Nota. Elaboracion propia

3. Decision
Se acepta que la planificacion pedagdgica se relaciona positiva y significativamente con
el desempefio docente en los centros de educacidn basica alternativa de la provincia de
Huaura, 2025; rechazédndose la “Ho1”, al calcularse un valor de significancia bilateral
inferior al 5% (p = 0.000) en la prueba Rho de Spearman. Adicionalmente, se corrobora
una relacion moderada y directa entre la planificacion pedagogica y el desempefio

docente, al calcularse un coeficiente de correlacion de 0.718.
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Gréfico de dispersion de Planificacion pedagdgica y Desempefio docente
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Con la figura 21 se corrobora una relacion directa y moderada entre la planificacion

pedagogica y el desempefio docente en los CEBA de la provincia de Huaura, ante un

acercamiento considerable de los puntos hacia la linea de tendencia.
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4.2.3 Contrastacion de la segunda hipdtesis especifica
1. Planteamiento de hipdtesis
Hoz: El acompafiamiento pedagégico en el aula no se relaciona positiva y
significativamente con el desempefio docente en los centros de educacion bésica
alternativa de la provincia de Huaura, 2025.
Haz: El acompafiamiento pedagdgico en el aula se relaciona positiva y
significativamente con el desempefio docente en los centros de educacion bésica
alternativa de la provincia de Huaura, 2025.
2. Criterio de decision
- Si p calculado es inferior al 5%, se rechaza la “Ho2”.

- Si p calculado no es inferior al 5%, se acepta la “Ho2”.

Tabla 23
Prueba Rho de Spearman entre Acompariamiento pedagdgico en el aulay Desempefio
docente
Acomp/an_amlento Desempefio
pedagogico en el docente
aula
Acompafiamiento  Correlacion 1.000 0.703
pedagogicoenel  sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 94 94
Spearman gesempeﬁo Correlacion 0.703 1.000
ocente Sig. (bilateral) 0.000
N 94 94

Nota. Elaboracion propia

3. Decision
Se acepta también que el acompafiamiento pedagogico en el aula se relaciona positiva
y significativamente con el desempefio docente en los centros de educacion bésica
alternativa de la provincia de Huaura, 2025; rechazandose la “Ho02”, al calcularse un
valor de significancia bilateral inferior al 5% (p = 0.000) en la prueba Rho de Spearman.
Adicionalmente, se corrobora una relacion moderada y directa entre el acompafiamiento
pedagogico en el aula 'y el desempefio docente, al calcularse un coeficiente correlacional
de 0.703.
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Figura 22
Gréfico de dispersidon de Acompafiamiento pedagdgico en el aula y Desempefio

docente
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La figura 22 corrobora una relacion directa y moderada entre el acompafamiento
pedagogico y el desempefio docente en los CEBA de la provincia de Huaura, ante un

acercamiento considerable de los puntos hacia la linea de tendencia.
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4.2.4 Contrastacion de la tercera hipotesis especifica
1. Planteamiento de hipdtesis
Hos: El monitoreo y seguimiento del proceso educativo no se relaciona positiva y
significativamente con el desempefio docente en los centros de educacion basica
alternativa de la provincia de Huaura, 2025.
Has: El monitoreo y seguimiento del proceso educativo se relaciona positiva y
significativamente con el desempefio docente en los centros de educacion basica
alternativa de la provincia de Huaura, 2025.
2. Criterio de decision
- Si p calculado es inferior al 5%, se rechaza la “Hos”.

- Si p calculado no es inferior al 5%, se acepta la “Hos”.

Tabla 24
Prueba Rho de Spearman entre Monitoreo y seguimiento del proceso educativo y

Desempefio docente

Monitoreo y

L Desempefio
seguimiento del docente
proceso educativo
Monitoreo yd | Correlacion 1.000 0.678
seguimiento de . .
Droceso Sig. (bilateral) 0.000
Rhode  educativo N 94 94
Spearman Desempefio Correlacion 0.678 1.000
docente Sig. (bilateral) 0.000
N 94 94

Nota. Elaboracion propia
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3. Decision
Se acepta que el monitoreo y seguimiento del proceso educativo se relaciona positiva y
significativamente con el desempefio docente en los centros de educacion basica
alternativa de la provincia de Huaura, 2025; rechazandose la “Ho03”, al calcularse un
valor de significancia bilateral inferior al 5% (p = 0.000) en la prueba Rho de Spearman.
Adicionalmente, se corrobora una relacion moderada y directa entre el monitoreo y
seguimiento del proceso educativo y el desempefio docente, al calcularse un coeficiente

de correlacion de 0.678.

Figura 23
Gréfico de dispersion de Monitoreo y seguimiento del proceso educativo y

Desempefio docente
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Con la figura 23 se corrobora una relacion directa y moderada entre el monitoreo y
seguimiento del proceso educativo y el desempefio docente en los CEBA de la provincia

de Huaura, ante un acercamiento considerable de los puntos hacia la linea de tendencia.
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4.2.5 Contrastacion de la cuarta hipdtesis especifica
1. Planteamiento de hipdtesis
Hos: La retroalimentacion y evaluacion formativa no se relaciona positiva y
significativamente con el desempefio docente en los centros de educacion bésica
alternativa de la provincia de Huaura, 2025.
Has: La retroalimentacion y evaluacion formativa se relaciona positiva y
significativamente con el desempefio docente en los centros de educacion basica
alternativa de la provincia de Huaura, 2025.
2. Criterio de decision
- Si p calculado es inferior al 5%, se rechaza la “Hos”.

- Si p calculado no es inferior al 5%, se acepta la “Hos”.

Tabla 25
Prueba Rho de Spearman entre Retroalimentacion y evaluacion formativa y

Desempefio docente

Retroalimentacion

y evaluacion Desempefio
. docente
formativa
Retrola”mf}ntadé” Correlacion 1.000 0.570
y evaluacion . .
formativa Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 94 94
Spearman gesempeﬁo Correlacion 0.570 1.000
ocente Sig. (bilateral) 0.000
N 94 94

Nota. Elaboracion propia
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3. Decision
Se acepta que la retroalimentacion y evaluacion formativa se relaciona positiva y
significativamente con el desempefio docente en los centros de educacién béasica
alternativa de la provincia de Huaura, 2025; rechazandose la “Ho4”, al calcularse un
valor de significancia bilateral inferior al 5% (p = 0.000) en la prueba Rho de Spearman.
Asimismo, se corrobora una relacion moderada y directa entre la retroalimentacion y
evaluacion formativa y el desempefio docente, al calcularse un coeficiente correlacional

de 0.570.

Figura 24
Grafico de dispersion de Retroalimentacion y evaluacion formativa y Desempefio

docente
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La figura 24 corrobora una relacion directa y moderada entre la retroalimentacion y
evaluacion formativa y el desempefio docente en los CEBA de la provincia de Huaura,

ante un acercamiento considerable de los puntos hacia la linea de tendencia.
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4.2.6 Contrastacion de la quinta hipdtesis especifica
1. Planteamiento de hipdtesis
Hos: La capacitacion y actualizacion pedagogica no se relaciona positiva y
significativamente con el desempefio docente en los centros de educacion bésica
alternativa de la provincia de Huaura, 2025.
Has: La capacitaciébn y actualizacion pedagdgica se relaciona positiva y
significativamente con el desempefio docente en los centros de educacion bésica
alternativa de la provincia de Huaura, 2025.
2. Criterio de decision
- Si p calculado es inferior al 5%, se rechaza la “Hos”.

- Si p calculado no es inferior al 5%, se acepta la “Hos”.

Tabla 26
Prueba Rho de Spearman entre Capacitacion y actualizacion pedagdgicay

Desempefio docente

Capacitaciony

actualizacion Desempefio
- docente
pedagdgica
Capalc_itac_ié” y Correlacion 1.000 0.685
actualizacién . .
pedaggica Sig. (bilateral) 0.000
Spearman gesempeﬁo Correlacion 0.685 1.000
ocente Sig. (bilateral) 0.000
N 94 94

Nota. Elaboracion propia
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3. Decision
Se acepta que la capacitacién y actualizacion pedagdgica se relaciona positiva y
significativamente con el desempefio docente en los centros de educacién béasica
alternativa de la provincia de Huaura, 2025; rechazandose la “Hos”, al calcularse un
valor de significancia bilateral inferior al 5% (p = 0.000) en la prueba Rho de Spearman.
Adicionalmente, se corrobora una relacion moderada y directa entre la capacitacion y
actualizacién pedagdgica y el desempefio docente, al calcularse un coeficiente de

correlacién de 0.685.

Figura 25
Gréfico de dispersion de Capacitacion y actualizacion pedagogica y Desempefio

docente
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Con la figura 25 se corrobora una relacion directa y moderada entre la capacitacion y
actualizacion pedagdgica y el desempefio docente en los CEBA de la provincia de

Huaura, ante un acercamiento considerable de los puntos hacia la linea de tendencia.
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CAPITULOV

DISCUSION

Discusion de resultados
La presente discusion analiza los resultados obtenidos sobre la relacion entre la
supervision pedagdgica y el desempefio docente, interpretandolos a la luz de los
fundamentos tedricos y estudios previos. Se busca comprender como los procesos de
acompafiamiento, retroalimentacion y evaluacion inciden en la planificacion, ejecucion
y mejora de la practica pedagogica, destacando la importancia de la supervision como
estrategia clave para el fortalecimiento profesional del docente y la mejora de la calidad
educativa
» En esta investigacion se determina que la supervision pedagogica se relaciona
positiva y significativamente con el desempefio docente en los centros de educacién
bésica alternativa de la provincia de Huaura, 2025. Esto ante un valor de p calculado
general menor al 5% (Sig. = 0.000), y un coeficiente de correlacion directa y
moderada (Rho = 0.761), resultados validos y confiables. Dicho hallazgo coincide
con Sotero (2021), quien analizd la asociacion existente entre la supervision
pedagdgica y el desempefio docente, concluyendo en una asociacion
estadisticamente significativa con un Rho de 0.763, que indica como la
implementacion de procesos sistematicos de supervision promueve practicas
docentes més efectivas. Asimismo, se guarda coincidencia con Valdivia (2021),
quien determin0 la influencia de la supervision pedagdgica en el desempefio docente,
concluyendo en una correspondencia estadisticamente significativa con un Rho de
0.819, que indica cémo el desarrollo de una supervision pedagdgica integral

enriquece el desempefio del profesorado. A su vez, Agustin et al. (2023), agregan
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que la supervision pedagdgica ejerce una influencia sobre el desempefio docente,
concluyendo que la promocidn de procesos sistematicos de supervision y liderazgo
orientados al desarrollo profesional docente mejora la calidad pedagdgica. De esta
forma, se aporta suficiente evidencia cuantitativa que sustenta la relacién entre la
supervision pedagdgica y el desempefio docente en los CEBA de la provincia de
Huaura, y como esta refuerza la necesidad de incrementar el desempefio docente a
través de una oportuna y fortalecida supervisién pedagdgica.

Se establece que la planificacion pedag6gica se relaciona positiva Yy
significativamente con el desempefio docente en los centros de educacion basica
alternativa de la provincia de Huaura, 2025. Esto ante un primer valor de p calculado
especifico menor al 5% (Sig. = 0.000), y un coeficiente de correlacion directa y
moderada (Rho = 0.718), resultados que dan validez y confiabilidad al estudio. Dicho
hallazgo coincide con Owan et al. (2023), quienes indagaron la relacién entre la
supervision y la efectividad laboral de educadores, determinando cémo las practicas
de supervisién predicen significativamente la efectividad laboral del docente. De esta
forma, se refuerza que las supervisiones bien ejecutadas y planificadas se alinean a
un nivel efectivo de desempefio laboral de los educadores.

Se establece que el acompafiamiento pedagdgico en el aula se relaciona positiva y
significativamente con el desempefio docente en los centros de educacion basica
alternativa de la provincia de Huaura, 2025. Esto ante un segundo valor de p
calculado especifico menor al 5% (Sig. = 0.000), y un coeficiente de correlacion
directa y moderada (Rho = 0.703), resultados que dan validez y confiabilidad al
estudio. Dicho hallazgo coincide con Marlina et al. (2022), quienes examinaron la
incidencia de la supervision pedagogica sobre el desempefio docente, confirmando

una influencia positiva y estadisticamente significativa con un valor de =0,442 y
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a=0,031. De esta forma, se refuerza como la supervision pedagogica influye en el
desempefio docente, al actuar como un mecanismo de motivacion para el
rendimiento profesional dentro del &mbito educativo.

Se establece que el monitoreo y seguimiento del proceso educativo se relaciona
positiva y significativamente con el desempefio docente en los centros de educacién
basica alternativa de la provincia de Huaura, 2025. Esto ante un tercer valor de p
calculado especifico menor al 5% (Sig. = 0.000), y un coeficiente de correlacion
directa y moderada (Rho = 0.678), resultados que dan validez y confiabilidad al
estudio. Dicho hallazgo coincide con Norhadaniah et al. (2021), quienes analizaron
la correspondencia entre la supervision y el desempefio profesional del profesorado,
comprobando una asociacion significativa con un valor de Rho de 0.680. De esta
forma, se refuerza coémo una supervision eficaz y articulada con un liderazgo sélido,
Ilega a favorecer el fortalecimiento del desempefio docente y profesional.

Se establece que la retroalimentacion y evaluacion formativa se relaciona positiva y
significativamente con el desempefio docente en los centros de educacion bésica
alternativa de la provincia de Huaura, 2025. Esto ante un cuarto valor de p calculado
especifico menor al 5% (Sig. = 0.000), y un coeficiente de correlacion directa y
moderada (Rho =0.570), resultados que dan validez y confiabilidad al estudio. Dicho
hallazgo coincide con Sahuarauna (2021), quien determiné el vinculo entre la
supervision pedagdgica y la calidad educativa en docentes, constatando una relacién
positiva, elevada y estadisticamente significativa con un valor de Rho de 0.973. De
esta forma, se refuerza como las practicas orientadas a monitorear, acompariar y
retroalimentar la metodologia pedagdgica permiten una optimizacién del desempefio

docente, a la vez que fortalece la gerencia institucional.
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» Y se establece que la capacitacion y actualizacion pedagdgica se relaciona positiva
y significativamente con el desempefio docente en los centros de educacion basica
alternativa de la provincia de Huaura, 2025. Esto ante un quinto valor de p calculado
especifico menor al 5% (Sig. = 0.000), y un coeficiente de correlacion directa y
moderada (Rho = 0.685), resultados que dan validez y confiabilidad al estudio. Dicho
hallazgo coincide con Singerin (2022), quien examind la influencia de la
capacitacion profesional en el desempefio docente, determinando una incidencia
positiva y estadisticamente significativa con un valor de p=0.000. De esta forma, se
refuerza la necesidad de fortalecer las competencias pedagogicas y tecnolégicas del
docente, a fin de reunir un mejor desempefio profesional en funcién a las demandas

actuales de avance cientifico y tecnolégico en el &mbito educativo.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

La presente seccion de conclusiones sintetiza los principales hallazgos de la
investigacion sobre la supervision pedagdgica y su relacion con el desempefio docente.
A partir del analisis de los resultados y su contraste con el marco tedrico, se destacan
los aportes maés relevantes del estudio, asi como las implicancias académicas y
practicas que contribuyen al fortalecimiento de la labor docente y a la mejora de la

calidad educativa
1. Aplicada la prueba Rho de Spearman, se obtuvo un valor de p calculado general
menor al 5% (0.000), suficiente evidencia estadistica para rechazar la “H0” y
aceptar la “Ha”, es decir, que la supervision pedagdgica se relaciona positiva y
significativamente con el desempefio docente en los centros de educacion bésica
alternativa de la provincia de Huaura, 2025. Dicha prueba permitié calcular también
el coeficiente de correlacion, obteniéndose asi, un valor Rho de 0.761, el cual
evidencia una relacién directa y moderada entre la supervision pedagogica y el
desempefio docente. Esto indica que una supervision pedagogica insuficiente en
términos de planificacion, acompafiamiento, monitoreo, retroalimentacion y
capacitacion, influye de forma considerable sobre la autoevaluacion limitada del
desempefio docente en aspectos vinculados a la preparacion, ensefianza, gestion
escolar y desarrollo profesional. Por lo tanto, se concluye que la percepcion de la
supervision pedagogica se encuentra asociada al nivel de desempefio docente

reportado en el contexto de los CEBA de la provincia de Huaura.
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2. La prueba Rho de Spearman permitié obtener un primer valor de p calculado
especifico menor al 5% (0.000), suficiente evidencia estadistica para rechazar la
“Ho1” y aceptar que la planificacion pedagogica se relaciona positiva y
significativamente con el desempefio docente en los centros de educacion bésica
alternativa de la provincia de Huaura, 2025. En cuanto al coeficiente de correlacion,
se obtuvo un valor Rho de 0.718, que revela una relacion directa y moderada entre
la planificacién pedagdgica y el desempefio docente. Esto indica que un escaso
acompafiamiento en la planificacion curricular, un reducido soporte técnico-
pedagogico en la planificacion de las sesiones de aprendizaje, una pasable
adecuacion de la planificacion y su respuesta al contexto del estudiante, junto a una
débil revision de la coherencia curricular entre los elementos de la planificacion, se
asocian con un desempefio docente reconocido por ellos mismos como insuficiente.

3. La prueba Rho de Spearman permitié reunir un segundo valor de p calculado
especifico menor al 5% (0.000), suficiente evidencia estadistica para rechazar la
“Ho2” y aceptar que el acompafiamiento pedagdgico en el aula se relaciona positiva
y significativamente con el desempefio docente en los centros de educacion bésica
alternativa de la provincia de Huaura, 2025. En cuanto al coeficiente de correlacion,
se obtuvo un valor Rho de 0.703, que revela una relacion directa y moderada entre
el acompafiamiento pedagdgico en el aulay el desempefio docente. Esto indica que
una poca organizacién en los procesos de observacion pedagogica en el aula, una
limitada asesoria técnica-pedagdgica para fortalecer la didactica del docente, un
insuficiente apoyo pedagogico para fortalecer el manejo del aula en este contexto,
junto a unos reducidos espacios de reflexion y dialogo profesional, llegan asociarse

con una autoevaluacion poco favorable del desempefio docente.



70

4. La prueba Rho de Spearman permitié obtener un tercer valor de p calculado
especifico menor al 5% (0.000), suficiente evidencia estadistica para rechazar la
“Hos” y aceptar que el monitoreo y seguimiento del proceso educativo se relaciona
positiva y significativamente con el desempefio docente en los centros de educacion
basica alternativa de la provincia de Huaura, 2025. En cuanto al coeficiente de
correlacion, se obtuvo un valor Rho de 0.678, que evidencia una relacion directa y
moderada entre el monitoreo y seguimiento del proceso educativo y el desempefio
docente. Esto indica que un escaso seguimiento para verificar el cumplimiento de
la planificaciéon pedagogica, un pasable control de los avances curriculares, una
insuficiencia en técnicas e instrumentos estructurados para monitorear y acompafiar
el desempefio docente, junto a una débil sustentacién del monitoreo del proceso
educativo, coinciden con un nivel pasable en preparacion y ejecucion del trabajo
profesional pedagogico.

5. La prueba Rho de Spearman permitié obtener un cuarto valor de p calculado
especifico menor al 5% (0.000), suficiente evidencia estadistica para rechazar la
“Ho4” y aceptar que la retroalimentacidén y evaluacion formativa se relaciona
positiva y significativamente con el desempefio docente en los centros de educacién
basica alternativa de la provincia de Huaura, 2025. En cuanto al coeficiente de
correlacion, se obtuvo un valor Rho de 0.570, que revela una relacion directa y
moderada entre la retroalimentacion y evaluacion formativa y el desempefio
docente. Esto indica que una limitada retroalimentacion pedagogica posterior a la
observacion, una pasable devolucion para mejorar y perfeccionar el desempefio
docente, un reducido analisis del desempefio profesional para identificar fortalezas

y oportunidades de mejora, junto a unas escasas estrategias orientadas a promover
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procesos de autoevaluacion, llegan a asociarse con un desempefio profesional
percibido como débil en sus distintas dimensiones.

Por altimo, la prueba Rho de Spearman permiti6 obtener un quinto y altimo valor
de p calculado especifico menor al 5% (0.000), suficiente evidencia estadistica para
rechazar la “Ho0s” y aceptar que la capacitacion y actualizacion pedagdgica se
relaciona positiva y significativamente con el desempefio docente en los centros de
educacion basica alternativa de la provincia de Huaura, 2025. En cuanto al
coeficiente de correlacion, se obtuvo un valor Rho de 0.685, que revela una relacion
directa y moderada entre la capacitacion y actualizacion pedagdgica y el desempefio
docente. Esto indica que unas cortas iniciativas para la capacitacion docente, un
limitado acompafiamiento durante la actualizacién en saberes pedagdgicos con
enfoque de EBA, una reducida asesoria y promocién de practicas didacticas
innovadoras, junto a unas escasas acciones dindmicas enfocadas a promover el
trabajo colaborativo, coinciden con una autoevaluacion poco favorable del

rendimiento profesional docente.
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6.2 Recomendaciones

En funcion a los resultados obtenidos que evidencian una relacion considerable

entre la supervision pedagogica y el desempefio docente, se recomienda a la UGEL

N° 09, en apoyo de la Direccion Regional de Educacion de Lima Provincias

(DRELP) y en coordinacion con los directores de cada institucion, la

implementacion de un Plan Integral de Fortalecimiento de la Supervision

Pedagdgica en los CEBA de la provincia de Huaura, con acciones estructuradas y

obligatorias durante el afio académico, entre ellas:

» Optar por reuniones técnicas mensuales entre supervisores y docentes a fin de
revisar la programacién curricular, junto a jornadas trimestrales de ajuste
pedagdgico contextualizado a laEBA. Adicionalmente, optar por una aplicacion
de fichas estandarizadas de revision de planificacion, enfocada principalmente
en mantener la coherencia entre las competencias, las actividades y las
evaluaciones.

» Incorporar un cronograma formal de visitas de acompafiamiento pedagdgico en
el aula, con un minimo de una vez por bimestre y docente. Adicionalmente,
incorporar la utilizacion de instrumentos estructurados de observacion
pedagogica enfocados al contexto EBA, junto a reuniones de dialogo docente
una vez realizadas las observaciones, con el fin de compartir mejoras y
soluciones inmediatas.

» Organizar un sistema de seguimiento de compromisos pedagogicos, donde se
registren acuerdos posteriores a cada supervision realizada en los CEBA de la
provincia de Huaura, y se determinen indicadores de avance docente para las
revisiones continuas del proceso educativo. Adicionalmente, solicitar informes

bimestrales de avance pedagogico asociados a las metas de estas instituciones.
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» Apostar por la institucionalizacion de espacios de feedback individual
personalizada una vez realizada el monitoreo, asi como asegurar la capacitacién
de los mismos supervisores en técnicas de retroalimentacion formativa enfocada
en las evidencias. Adicionalmente, apostar por la elaboracion de reportes
escritos en el que se destaquen las metas especificas y medibles, junto a las
fortalezas y demas aspectos de mejora.

» Finalmente, programar al afio una capacitacion y actualizacion especifica de
todos los docentes de EBA, enfocado principalmente a las necesidades
detectadas en la supervision, a la vez que se promuevan comunidades de
aprendizaje entre estos profesionales. Adicionalmente, programar talleres
practicos sobre estrategias metodoldgicas activas y evaluacion formativa, a fin

de potencializar competencias y capacidades asociadas al desempefio docente.
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Problema

Objetivo

Hipotesis

Variables,
dimensiones e indicadores

Metodologia

General

(De  qué manera la
supervision pedagdgica se
relaciona con el
desempefio docente en los
centros de educacion
basica alternativa de la

Determinar si la supervision
pedagdgica se relaciona con
el desempefio docente en los
centros de educacion basica
alternativa de la provincia de
Huaura, 2025.

La supervision pedagdgica se
relaciona positiva y
significativamente  con el
desempefio docente en los
centros de educacion bésica
alternativa de la provincia de
Huaura, 2025.

Especificos

provincia de Huaura,
2025?
¢De  qué manera la

planificacién pedagdgica
se relaciona con el
desempefio docente en los
centros de  educacion
basica alternativa de la

Establecer si la planificacion
pedagdgica se relaciona con
el desempefio docente en los
centros de educacién basica
alternativa de la provincia de

La planificacién pedagogica se
relaciona positiva y
significativamente  con el
desempefio docente en los
centros de educacion bésica
alternativa de la provincia de

rovincia de Huaura, Huaura, 2025.
20259 Huaura, 2025.
;De ué manera el . I
¢ 9 . Establecer si el El acompafiamiento
acompafiamiento . -~

- acompafiamiento pedag6gico en el aula se
pedagogico en el aula se . - -

pedagdgico en el aula se relaciona positiva y

relaciona con el
desempefio docente en los
centros de  educacion
basica alternativa de la
provincia de  Huaura,
2025?

relaciona con el desempefio
docente en los centros de

educacion basica alternativa
de la provincia de Huaura,
2025.

significativamente  con el
desempefio docente en los
centros de educacién béasica
alternativa de la provincia de
Huaura, 2025.

Supervision pedagdgica (Variable 1)

Dimension 1: Planificacion pedagdgica
- Programacion curricular
- Sesiones de aprendizaje
- Adecuacion de la planificacion al contexto
del estudiante
- Coherencia entre competencias, actividades
y evaluacion
Dimension 2: Acompafiamiento pedagogico en
el aula

- Observacion de clases

- Asesoria pedagdgica

- Apoyo en el manejo del aula

- Reflexion sobre la practica docente
Dimension 3: Monitoreo y seguimiento del
proceso educativo

- Seguimiento al cumplimiento de la

planificacion pedagdgica
- Verificacion del avance curricular
- Uso de instrumentos del monitoreo

- Registro y sistematizacion de evidencias

Dimensién 4: Retroalimentacién y evaluacion
formativa

- Retroalimentacion oportuna y constructiva

- Mejora del desempefio docente

- ldentificacion de fortalezas y oportunidades

de mejora

- Promocion de la autoevaluacion docente
Dimensién 5: Capacitacién y actualizacién
pedagdgica

- Organizacion de jornadas de capacitacion

. Enfoque de la

investigacion:
Cuantitativo

. Disefo de

investigacion: No
experimental,
transversal

. Nivel de

investigacion:

Correlacional

. Poblacién:

125 docentes
Muestra: 94
docentes

. Técnicae

instrumento de

recoleccion de
datos: Encuesta,

cuestionario

. Unidad de medida:

Cualitativa

. Nivel de medicién:

Ordinal

8. Anadlisis de

interpretacion de
la informacion:
SPSS Statistics
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¢De  qué manera el
monitoreo y seguimiento
del proceso educativo se
relaciona con el
desempefio docente en los
centros de educacion
basica alternativa de la

Establecer si el monitoreo y
seguimiento del proceso
educativo se relaciona con el
desempefio docente en los
centros de educacion bésica
alternativa de la provincia de

El monitoreo y seguimiento
del proceso educativo se
relaciona positiva y
significativamente  con el
desempefio docente en los
centros de educacion bésica
alternativa de la provincia de
Huaura, 2025.

provincia de Huaura, Huaura, 2025.

2025?

;De  qué manera la Eablocer . . LaI r_e{troallrpentacFén y
retroalimentacion Y retroalimentacion evajuacion  Tormativa  se
evaluaciéon formativa se L . Y relaciona positiva y
relaciona con el evaluacion  formativa se sjgnificativamente con el

desempefio docente en los
centros de educacion
basica alternativa de la

relaciona con el desempefio
docente en los centros de
educacion basica alternativa
de la provincia de Huaura,

desempefio docente en los
centros de educacion bésica
alternativa de la provincia de
Huaura, 2025.

provincia de Huaura,

A 2025,

¢De  qué manera la La capacitacion y
capacitacion y  Establecer si la capacitacion actualizacion  pedagégica se
actualizacion relaciona positiva y

pedagdgica
se relaciona con el
desempefio docente en los
centros de  educacion
basica alternativa de la
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- Actualizacion en enfoques y metodologias
- Asesoria en innovacién pedagogica
- Promocion del trabajo colaborativo docente

Desempefio docente (Variable 2)
Dimension 1: Preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes

- Conocimiento de las caracteristicas de los

estudiantes

- Adecuacion curricular

- Definicién de prop6sitos de aprendizaje

- Seleccion de estrategias y recursos
Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes

- Atencion a la diversidad

- Dominio del contenido disciplinar

- Gestion del aula y del tiempo

- Aplicacion de estrategias didacticas activas
Dimension 3: Participacién en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad

- Participacion en actividades institucionales

- Contribucion a la gestion educativa
Comunicacion con la comunidad educativa
Trabajo colaborativo
Corresponsabilidad a las familias
Dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente

- Reflexion sobre la practica pedagdgica

- Compromiso ético

- Actualizacion profesional

- ldentidad docente

- Apertura a la mejora continua




Anexo 2: Instrumentos

Estimado docente, el presente cuestionario tiene como propdsito conocer su percepcion
respecto a la supervisién pedagdgica que se desarrolla en el centro de educacién basica
alternativa (CEBA) en el que usted labora. Considere el siguiente puntaje al momento de

CUESTIONARIO DE SUPERVISION PEDAGOGICA PERCIBIDA POR LOS

DOCENTES DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA

responder. Gracias.

competencias, actividades y evaluacion.

1 2 3 4 5

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
ITEMS 3| 4
Planificacion pedagogica
1. Lasupervision pedagdgica orienta la adecuada elaboracién de

mi programacion curricular.
2. Recibo apoyo para planificar las sesiones de aprendizaje de

acuerdo con el enfoque de la EBA.
3. La supervisién verifica que la planificacion responda a las

caracteristicas de los estudiantes jovenes y adultos.
4. El supervisor pedagogico revisa la coherencia entre

Acompafamiento pedagogico en el aula

5. El supervisor pedag6gico observa mis sesiones de aprendizaje
de forma planificada y periodica.

6. Durante el acompafamiento, recibo orientaciones para
mejorar mis estrategias de ensefianza.

7. La supervision pedagdgica contribuye a fortalecer el manejo
del aula en el contexto EBA.

8. EIl acompafiamiento pedagdgico respeta mi estilo docente y

promueve la reflexion sobre mi préactica.

Monitoreo y seguimiento del proceso educativo

9.

La supervisién realiza seguimiento al cumplimiento de la
planificacion pedagdgica.

10. Se monitorea el avance curricular de acuerdo con los tiempos

establecidos en la EBA.

11. El supervisor utiliza instrumentos claros para el monitoreo del

desempefio docente.
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12. Se registran evidencias del trabajo pedagdgico para realizar el
seguimiento correspondiente.

Retroalimentacion y evaluacion formativa

13. Recibo retroalimentacion oportuna y constructiva despues de
las observaciones de clase.

14. La retroalimentacion que recibo es clara y orientada a la
mejora de mi desempefio docente.

15. La supervisién pedagdgica identifica mis fortalezas y aspectos
por mejorar.

16. Se promueve la autoevaluacién y reflexion sobre mi practica
pedagogica.

Capacitacién y actualizacion pedagogica

17.La supervision pedagOgica promueve espacios de
capacitacion docente.

18. Recibo orientacién para actualizar mis conocimientos
pedagdgicos en el enfoque EBA.

19. La supervision impulsa el uso de estrategias innovadoras en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

20. Se fomenta el trabajo colaborativo entre docentes a partir de
la supervision pedagogica.
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ESCALA DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE EN LOS
CENTROS DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA

Estimado docente, el presente cuestionario es una autoevaluacion sobre su desempefio
profesional en el centro de educacion basica alternativa (CEBA) en el que labora. Considere el

siguiente puntaje al momento de responder. Gracias.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

ITEMS 1/2|3|4/|5

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

1. Considero la experiencia previa de los estudiantes jovenes y
adultos al planificar mis clases.

2. Adapto los contenidos de aprendizaje a la realidad
sociocultural de mis estudiantes.

3. Comunico a mis estudiantes lo que se espera que logren en
cada clase.

4. Selecciono estrategias de ensefianza acordes con el
aprendizaje de jovenes y adultos.

5. Utilizo recursos educativos pertinentes para el desarrollo de
mis clases.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

6. Brindo apoyo pedagdgico a los estudiantes que presentan
mayores dificultades.

7. Demuestro dominio del contenido que ensefio.

8. Mantengo un ambiente ordenado que favorece el aprendizaje.

9. Organizo adecuadamente el tiempo durante el desarrollo de la
clase.

10.Aplico estrategias que promueven la participacion activa de
los estudiantes.

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

11.Participo activamente en las actividades programadas por el
CEBA.

12.Participo en acciones orientadas a mejorar la calidad
educativa del CEBA.

13.Promuevo una relacion positiva entre el CEBA y la
comunidad educativa.

14.Comparto experiencias y materiales educativos con otros
docentes para mejorar la préctica pedagdgica.
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15.Fomento a que las familias participen en el proceso de
aprendizaje de mis estudiantes.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

16.Analizo los resultados de mis clases para realizar mejoras.

17.Actlo con ética y respeto en mi labor educativa.

18.Participo en actividades de capacitacion y actualizacion
pedagdgica.

19.Me identifico con mi rol como docente de EBA.

20.Aplico las recomendaciones recibidas para fortalecer mi
practica pedagdgica.




Anexo 3: Baremaciones

I. Proceso de baremacion de las variables

V1: Supervisién pedagogica

Maximo: 20(5) = 100

Minimo: 20(1) = 20

Rango: Maximo — Minimo — R= 100-20= 80
Numero de intervalos: 3

Amplitud del intervalo: A =R/3 — 80/3= 26.667

V2: Desempefio docente

Maximo: 20(5) = 100

Minimo: 20(1) = 20

Rango: Maximo — Minimo — R= 100-20= 80
Numero de intervalos: 3

Amplitud del intervalo: A =R/3 — 80/3= 26.667

I1. Proceso de baremacion de las dimensiones

D1: Planificacion pedagdgica

Maéaximo: 4(5) = 20

Minimo: 4(1) =4

Rango: Maximo — Minimo — R= 20-4= 16
Numero de intervalos: 3

Amplitud del intervalo: A=R/3 — 16/3=5.333

D2: Acompafiamiento pedagogico en el aula

Maximo: 4(5) = 20

Minimo: 4(1) =4

Rango: Maximo — Minimo — R= 20-4= 16
Numero de intervalos: 3

Amplitud del intervalo: A=R/3 — 16/3=5.333

D3: Monitoreo y seguimiento del proceso educativo

Maximo: 4(5) = 20

Minimo: 4(1) =4

Rango: Maximo — Minimo — R= 20-4= 16
Numero de intervalos: 3

Amplitud del intervalo: A=R/3 — 16/3=5.333

D4: Retroalimentacion y evaluacion formativa

Maéaximo: 4(5) = 20

Minimo: 4(1) = 4

Rango: Maximo — Minimo — R= 20-4=16
Numero de intervalos: 3

Amplitud del intervalo: A=R/3 — 16/3=5.333
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D5: Capacitacion y actualizacion pedagdgica
Maéaximo: 4(5) = 20

Minimo: 4(1) =4

Rango: Maximo — Minimo — R= 20-4= 16
Numero de intervalos: 3

Amplitud del intervalo: A=R/3 — 16/3=5.333

D6: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
Maximo: 5(5) = 25

Minimo: 5(1) =5

Rango: Maximo — Minimo — R= 25-5=20
Numero de intervalos: 3

Amplitud del intervalo: A =R/3 — 20/3=6.667

D7: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
Maximo: 5(5) = 25

Minimo: 5(1) =5

Rango: Maximo — Minimo — R= 25-5=20
Numero de intervalos: 3

Amplitud del intervalo: A =R/3 — 20/3=6.667

D8: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
Maéaximo: 5(5) = 25

Minimo: 5(1) =5

Rango: Maximo — Minimo — R= 25-5=20

Numero de intervalos: 3

Amplitud del intervalo: A=R/3 — 20/3=6.667

D9: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
Méaximo: 5(5) = 25

Minimo: 5(1) =5

Rango: Maximo — Minimo — R= 25-5=20

Numero de intervalos: 3

Amplitud del intervalo: A=R/3 — 20/3=6.667
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Anexo 4: Base de datos

nDUSERlu5SﬁQEﬁ5755BBﬁmﬁm55555ﬁ5mmﬁ55%rbmm8ﬁ358
oDoBmEGBﬁ7%mm9685wﬁmBBGmGBBBBE5758%waﬂm66m
B 1S|a]o0)w~ ||~ 02 |0|2)w|v|~|8]2]5 Q5 o]0 0|0 |19]o|~ 3]G |0 |0 ¥ 8]~ | S]2 v | v |~
aDum_mw_w_sw_sm_??757Bwﬂ__m_mﬁsmSBwBﬁM_6658%mM_%mmw_ﬂ8
RIn|g v/« (2|« |22y« |~ |« || |o| (g @)« |~ <22 8o g < 2]« 2] o|w || @ |Q|~ || <
mmm447&6%&5955&&&&“@75754&444844%44&%%447
RNz ||e|w|g v |5|g | o|v|de NN 9D w|~w 3|38 N 0|3+ |3 |N |0 v [N K|~ |w |«
Nz w0/ |g]e|g]a|o|« |~ |« [2]|d|S]0|Q]S|m 0| |o|m w0 |« ||« |o|T|o|o|8|a|Q|~|o|<
mGmW__74m6010_9n1/__764ﬂ,olo_ﬂ__ﬂm_745466Q_m_m_4ﬁ46ﬂm7w__6mﬂ74
23423009115_/6152006817131008364806766094338
V475336376232247576623244544332296483_/433
1_50050047643900856747680598066230834705%773
V69422002954332565586232336442623632661322
S ||| v|o~o|o|2|2|Y 2SR 1S5 RSIRIKINIQIT L ILNIRIRIB|1H|SIS|S 1818|5882




92

7o) ToRiTe) womow|lo|n|o To) olo|wn wln|olo Tl iTe) 7o) Tl iTs) o)
(PG~ OV I gINd| N9 QP WL IO GO SS9 Y NAG S QR Q|P P GO Qa0 |~ wn W g
o olo|o wolo o) o 0|0 (Ww| o (w VL Lib|-lo Tl iTs) olo|o

AN ARG |@|C|O L IGQAEQIP GCTC A AAA|A|LR |V N|dd|ddA|NIC|IO d4dT ] g 9|0 ©|wn
o~ Tolllse) ™ O[O [~ |00 |~ o) m|o NI olo|wn o~ nlm ™
A4I~LIQw (B wwv~RN ISR S Iwv(oww[w|Blo~PSww({L~RIGIY w(wi~IN~RIQ WD w|(w(~
N~ — LLld|d|m|n o WL lomn|< wOld|t|w|o|s|~|~ ~ — ol
AP NI~ gald|N|d| 9P ISP idddadaa|(@oen oo NdJ alaN|a]a|R[a|[Rl Mo~ g
o)) o || o~ olm olo|x~ ™ ol N o o o |-
14111474119821474111664141165112754141164749
o~ ol NN NN | o o~ © Njo|o o~ ol o~
1721595511111175444144400005144122447172159551
o)) o || S BN olm olo|a~ ™ ol N o o o |
14111474119821474111664141165112754141164749
© ©|lo ola|o o< o~ <t o~ N o 0 ©|lo o
DRG0 |~ [G YIS 0T~ |Y oo TN o oY DK I~ 1B R G| ~<(G
o 0 o~ N|o ||| Njo|o o - o — ol o 0 o~ N
QIe|Blo Y ~lo«YIRIddQw|vt|w|vjo|o (YNG9 Ix|Q|x|ed 8 I~de|QIYI~N~RIe|B|lo Y i~lo/ Y
old|d|w|i~|lo|dv|N|lo|o|lo|dir|dlm|dlo|lolom|o|d|o|olo|~|lo|lolo|lo|t|mm|o|lo|d|d v ~|o|ld|w o
O~V |NRIDINILlO|NO|NTF|IFID|F|IFHO|N|N||O|F|D|O I~|F| O D|O ®M|~|O|N|® NN
8543982186171460088044074934795%773854378212
XN [T |N[M | N[OOI || O N N[O OO DO M N[ON®O O NDOG m NN NS0 oM N»| N0
TN IO OISO O|AdANMIT IO OINODIO|IANM IV OINODIO|ANM ITILO OI~NOIOO|IO|dNM |
g I IO O|O|IO O OO0 |D|E|0|[O[V|O|O|0|[O|O|O|R|~|~|N|’~|N[N[~|FN|K|6|c|o||




93

mw|o|wv|o
QIRIKLV Q| w|w|(w|wv|w
(W (O |0 (W |O|p|w|w
N — — |
O (LD |~ |00 [~

I8 I5IK 5 w|o|w|w|w
W[ MO[6[O|n |0 |0
| [N || — — |
o o™ o|o
Nlo|o QG (~T19|9
NN N [H (O
NYNYII]I~~ I~
o~ o|m oo
Nio|oQ G« (~119|89
=} o<

NG| QT T |© |00
0| |-|w©
KOG I~ || |©o|©
©|©|o ||~ d Mmoo
MO |IN|o|loN(™ N T T
O (R (rs|m o
O[T |0|© N MmN O™
0[O0 2 (OdlN|m|s
0|0 |0 (0|0 | ||| o




