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RESUMEN

El estudio tuvo como propoésito determinar la existencia de una relacion entre el
acompafiamiento pedagogico y los logros de aprendizaje en los Programas No escolarizados
de Educacion Inicial PRONOEI de la UGEL N° 09 de Huaura. Metodoldgicamente el
estudio se ubica en el paradigma positivista, con un disefio observacional de nivel relacional
y de corte transversal. Los individuos de estudio estuvieron conformados por las 108
Promotoras Educativas Comunitarias (PEC). Para evaluar el nivel de acompafiamiento
recibido por las promotoras de parte de los Profesores Coordinadores (PC) se aplicd una
“Escala de Acompafiamiento Pedagogico” compuesta por 20 items que midieron las fases
de planificacion, ejecucidon y final o cierre, este instrumento present6 una confiabilidad de
0.95 con la técnica alfa de Cronbach. Para medir los Logros de Aprendizaje alcanzado por
los nifios de los PRONOEI de la UGEL N° 09 se empled una ficha de acopio de datos, en
donde se registro datos ya existentes sobre los aprendizajes de los nifios en las 2 areas
curriculares priorizadas (comunicacién y matematica). Con respecto al acompafiamiento
pedag6gico se encontr6 que el el 52.8% de las promotoras sefialan que el nivel de
acompariamiento que reciben es de un nivel moderado, un 34,3% indican que es de un nivel
alto y un 13.0% perciben que es de un nivel bajo. En cuanto a los logros de aprendizaje de
los nifios de los PRONOEI se hall6 que el 58.3% muestran un nivel de logrado en las areas
curriculares de comunicacién y matematica; un 22.2% muestran un nivel destacado, un
13.0% muestran un nivel de inicio y un 6.5% se sitGan en un nivel en proceso. Luego de
efectuar la prueba de correlacion se determiné que existe una relacion positiva moderada
entre el acompafiamiento pedagdgico y los logros de aprendizaje (p-valor <0.05; p=0.414).
Concluyendo que, a mayores niveles de acompafiamiento pedagogico a las promotoras, se
obtiene mejores logros de aprendizaje de los nifios en las areas de comunicacion y

matematica.

Palabras clave: Acompafiamiento pedagdgico, logros de aprendizaje y educacion inicial.
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ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the relationship between pedagogical support
and learning outcomes in the Non-Formal Early Childhood Education Programs
(PRONOEI) of the UGEL No. 09 in Huaura. Methodologically, the study is situated within
the positivist paradigm, employing a cross-sectional, relational observational design. The
study participants consisted of 108 Community Educational Promoters (PEC). To assess the
level of support received by the promoters from the Coordinating Teachers (PC), a
"Pedagogical Support Scale" was administered, composed of 20 items that measured the
planning, implementation, and closing phases. This instrument demonstrated a reliability of
0.95 using Cronbach's alpha. To measure the learning achievements of children in the
PRONOEI program of UGEL No. 09, a data collection form was used to record existing data
on children's learning in the two prioritized curricular areas (communication and
mathematics). Regarding pedagogical support, it was found that 52.8% of the facilitators
indicated that the level of support they receive is moderate, 34.3% indicated that it is high,
and 13.0% perceived it as low. As for the learning achievements of the PRONOEI children,
it was found that 58.3% demonstrate a proficient level in the curricular areas of
communication and mathematics; 22.2% demonstrate an advanced level, 13.0% demonstrate
a beginning level, and 6.5% are at a developing level. After conducting the correlation test,
a moderate positive relationship was found between pedagogical support and learning
outcomes (p-value <0.05; p=0.414). This suggests that higher levels of pedagogical support
for the promoters resulted in better learning outcomes for the children in the areas of

communication and mathematics.

Keywords: Pedagogical support, learning outcomes, early childhood education.
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INTRODUCCION

Numerosos estudios cientificos sefialan que, la interaccién de los nifios con personas u
objetos de su entorno durante la primera infancia contribuye al desarrollo integral de sus
capacidades cognitivas, socioemocionales y fisicos, sentando las bases para su posterior
aprendizaje. Lo primordial del aprendizaje en la primera infancia esta sustentada en el
Obijetivo del Desarrollo Sostenible (ODS) 4 de la UNICEF que busca garantizar que, para el
2030, "todos los nifios accedan a servicios de desarrollo y atencion de primera infanciay a
una educacion preescolar de calidad, de manera que estén preparados para enfrentar la
ensefianza primaria"”. En ese contexto, la educacion inicial resulta un pilar esencial para
sentar las bases para el aprendizaje y el futuro éxito en la vida. En nuestro pais se han
implementado diversas estrategias para ampliar la cobertura educativa a la primera infancia,
especialmente en zonas de dificil acceso y con poblaciones en situacion de vulnerabilidad.
En ese sentido se puso en marcha los Programas No Escolarizados de Educacién Inicial
(PRONOEI), con el objetivo de brindar servicios educativos de calidad en comunidades
donde resulta inviable la instalacién de escuelas convencionales. A pesar que con el
funcionamiento de los PRONOEI se ha logrado reducir la brecha de cobertura educativa, se
han detectado deficiencias en los aprendizajes. En ese sentido el acompafiamiento
pedagdgico resulta primordial, de apoyo permanente, formativo y colaborativo destinado a
las Promotoras Educativas Comunitarias PEC, con el objetivo de consolidar su préactica

pedagdgica, la cual tiene efecto directo en los logros de aprendizaje de los nifios.

A nivel de La Unidad de Gestion Educativa Local UGEL N° 09, se ha evidenciado la
ausencia de estudios en los PRONOEI que sefialen la relacién existente entre el
acompafiamiento pedagogico recibido por las promotoras y los logros de aprendizaje de los

nifios. Ante este vacio de conocimiento, el estudio se propone establecer la existencia 0 no
Xiv



de esta relacion en este programa. El presente estudio metodoldgicamente, se sitla dentro de
un enfoque cuantitativo, con un disefio observacional-transversal y de nivel relacional. Los
resultados de este estudio resultan ser una herramienta Util de gestion, pues aportan insumos
a los especialistas de la UGEL N° 09 Huaura, para mejorar y fortalecer el acompafiamiento
a las PEC, disefiar y aplicar programas de capacitacion acorde a las necesidades y, como

consecuencia, mejorar de los logros de aprendizaje de los infantes en la provincia de Huaura.
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CAPITULOI
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la realidad problematica

En el Perl, los Programas No Escolarizados de Educaciéon Inicial PRONOEI,
constituyen una pieza fundamental para lograr el desarrollo de las capacidades de los nifios
durante la primera infancia, los PRONOEI atienden a nifios de 0 a 5 afios de zonas rurales y
urbano-marginales donde no es posible acceder a instituciones educativas tradicionales. Sin
embargo, este servicio educativo evidencia dificultades en su ejecucion, pues quienes se
encargan de la ensefianza son las llamadas Promotoras Educativas Comunitarias (PEC)
quienes son mujeres de la comunidad que no cuentan con un titulo en educacién inicial. En
ese sentido el Ministerio de Educacion a través de la UGEL N°09 de Huaura, viene
implementando el acompafiamiento pedagdgico permanente a las PEC con la finalidad de
brindar un apoyo personalizado y continuo a quienes son las encargadas de cuidar y lograr
aprendizajes en los nifios en estos espacios. Investigaciones nacionales recientes sefialan que
este acompafiamiento suele ser mas administrativo que formativo, y con poco impacto sobre
la mejora de la practica pedagogica de las PEC perjudicando el desarrollo de las

competencias en las areas priorizadas de comunicacion y matematica.

De persistir con este acompariamiento deficiente, la calidad educativa en los
PRONOEI podria generar brechas de aprendizaje muy notables en los nifios que asisten a

este programa y por consiguiente perder legitimidad ante la comunidad.

Con el fin de revertir este prondstico negativo, resulta imprescindible disefiar e
implementar un modelo de acompafiamiento pedagdgico que involucre las necesidades

reales de las promotoras educativas comunitarias, que incluya a las familias y a la comunidad
4



como corresponsables del aprendizaje. El desarrollo sisteméatico del acompafiamiento

pedagogico es clave para mejorar la practica docente (Concha, Jornet, & Bakieva, 2021).

Considerando las necesidades detectadas en la mejora y fortalecimiento la labor
pedagogica de las promotoras educativas comunales y de un buen acompafiamiento de las
profesoras coordinadoras, resulta relevante investigar de como el acompafiamiento
pedagogico se relaciona con los logros de aprendizaje de los nifios que asisten a los

PRONOEI pertenecientes a la UGEL N° 09 de Huaura.

1.2 Formulacion del problema
1.2.1 Problema general

¢Existe relacion entre el acompafiamiento pedagogico y los logros de aprendizaje de los
nifios en los Programas no Escolarizados de Educacion Inicial “PRONOEI” de la UGEL N°

09 Huaura, 2025?

1.2.2 Problemas especificos

¢Existe relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y los logros de aprendizaje de los
nifios en el area de comunicacion en los Programas no Escolarizados de Educacion Inicial

“PRONOETI” de la UGEL N° 09 Huaura, 2025?

¢Existe relacion entre el acompafiamiento pedagodgico y los logros de aprendizaje de los
nifios en el area de matematica en los Programas no Escolarizados de Educacion Inicial

“PRONOETI” de la UGEL N° 09 Huaura, 2025?



1.3 Objetivos de la investigacion
1.3.1 Objetivo general

Determinar la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y los logros de aprendizaje de

los nifios en los Programas no Escolarizados de Educacion Inicial “PRONOEI” de la

UGEL N° 09 Huaura, 2025.

1.3.2 Objetivos especificos

Determinar la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y los logros de aprendizaje de
los nifios en el &rea de comunicacién en los Programas no Escolarizados de Educacion Inicial

“PRONOEI” de la UGEL N° 09 Huaura, 2025.

Determinar la relacion entre el acompafiamiento pedagogico y los logros de aprendizaje de
los nifios en el area de matematica en los Programas no Escolarizados de Educacion Inicial

“PRONOEI” de la UGEL N° 09 Huaura, 2025.

1.4 Justificacion de la investigacion

Justificacion tedrica

El estudio se sustenta tedricamente en la mejora continua de la practica docente y los
logros de aprendizaje en los primeros afios de vida escolar. Diferentes estudios en América
Latina, como los realizado por Lemoine, Ormaza y Villacis (2025), mencionan que el
acompafnamiento influye de manera positiva en la calidad de la ensefianza, promueve

practicas reflexivas, colaborativas y contextualizadas.

Justificacion préactica

Los resultados y conclusiones de la presente pesquisa servirdn como guia para reajustar los

procesos de monitoreo y retroalimentacion, en los PRONOEI. Al poner en evidencia del
6



cémo el acompafiamiento fortalece la labor de las promotoras educativas comunitarias PEC,
los resultados permitiran que los especialistas y autoridades del nivel inicial, disefien
estrategias de acompafiamiento pedagdgico mas eficientes, que respondan a contextos
rurales y urbanos. Ademas, los hallazgos servirdn para planificar, ejecutar y evaluar

actividades de ensefianza que respondan a las necesidades e intereses de los nifios.

Justificacion metodoldgica

El estudio se justifica metodologicamente, en razon de que la metodologia utilizada
genera evidencias confiables para futuros estudios sobre acompafiamiento pedagdgico y
logros de aprendizaje en el nivel inicial. Ademas, el enfoque cuantitativo correlacional
permite realizar investigaciones mas rigurosas entre variables pedagdgicas y los resultados

de aprendizaje.

15 Delimitaciones del estudio

Poblacional. La poblacion de estudio estuvo conformada por las promotoras educativas

comunitarias que laboraron en los PRONOEI de la UGEL N° 09 Huaura en el afio 2025.

Temporal. El tiempo en el cual se aplicé los instrumentos sobre el acompafiamiento y recojo

de evidencias de logros de aprendizaje fue durante el afio académico 2025.

Espacial. La investigacion se realizo en las comunidades rurales y zonas urbanas que

cuentan con un PRONOEI pertenecientes a la dependencia de la UGEL N° 09 Huaura,

1.6 Viabilidad del estudio

El estudio es viable debido a que se tuvo el permiso para acceder los PRONOEI vy el

consentimiento de las promotoras educativas de las diferentes comunidades y locales de



PRONOEI. El financiamiento se encuentra cubierto por recursos propios del investigador,
lo que garantiza autonomia en su ejecucion. Asimismo, la disponibilidad de bibliografia
actualizada y el apoyo de especialistas locales aseguran la factibilidad técnica y
metodoldgica del proyecto, permitiendo la recolecta de datos de manera sistematica y ética.
Finalmente, la participacion activa de las promotoras y el acompafiamiento de directivos
fortalecen la implementacion de la investigacion, asegurando resultados aplicables para

futuras intervenciones educativas en la region.



CAPITULO 11
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Investigaciones internacionales

Ticlla, Navarro, Ninahuanca, y Caro (2023) concretaron una investigacion titulada
“Acompafniamiento pedagogico y ensefanza para el aprendizaje”, con el objetivo de analizar
la correspondencia entre el acompafiamiento pedagdgico y la ensefianza para el aprendizaje
en una |.E. de Peru. El estudio fue cuantitativo, con disefio observacional-transeccional. La
muestra fue de 100 docentes seleccionados por muestreo aleatorio simple de una poblacion
de 131. Se emplearon dos cuestionarios validados por juicio de expertos como técnica e
instrumento de recoleccion de datos. Encontraron evidencias de una correlacion positiva
moderada (r = 0.63). Concluyendo que el acompafiamiento pedagdgico incide positivamente
en la ensefianza para el aprendizaje, siendo un factor clave en la mejora de la calidad

educativa.

Pillajo, Larrea, Grunauer y Castillo (2024) desarrollaron una investigacion con el
objetivo de analizar el efecto del acompafiamiento pedagdgico en la mejora de los
aprendizajes en la Unidad Educativa Gran Bretafia de Quito - Ecuador. Utilizaron un enfoque
metodologico mixto (cualitativo-cuantitativo) con disefio fenomenoldgico de casos
maultiples. La muestra estuvo compuesta por 51 individuos: 34 estudiantes del tercero de
bachillerato y 17 profesores del turno vespertino. Se emplearon como técnica las encuestas.
Encontraron que el 94% de los escolares valoraron positivamente el desempefio de los
profesores y el 88% reconocio que el acompafiamiento pedagdgico es determinante para
mejorar la calidad educativa. Se concluye que este acompafiamiento es esencial, aunque se

deben mejorar los protocolos de induccidn y motivacion escolar.



Herrera, Alvarez, Coronado, y Guzman (2020) llevaron a cabo el estudio titulado
“Acompafiamiento en educacion inicial: voces de sus protagonistas en apertura al cambio”,
con el objetivo de analizar las estrategias de acompariamiento utilizadas por padres, madres,
cuidadores e instituciones en educacion inicial. Emplearon una metodologia cualitativa
mediante entrevistas en profundidad. La muestra fue de 25 participantes entre cuidadores y
docentes con experiencia en acompafiamiento en nifios de 2 a 5 afios. Los resultados
evidenciaron una marcada ausencia de los padres en el quehacer educativo, pese a los
esfuerzos institucionales. Concluyeron que el acompaiiamiento en el nivel inicial requiere
de un trabajo coordinado entre la familia, sociedad y Estado, considerando las limitaciones

y fortalezas de las estrategias actuales.

Aravena (2020) desarroll6 el estudio doctoral “Acompafiamiento pedagdgico como
estrategia de mejora de las practicas en aula y el desarrollo profesional docente”, realizada
en el contexto educativo de Temuco, Chile. La pesquisa tuvo como principal objetivo valorar
las practicas de asesoramiento pedagdgico y su efecto en el desarrollo profesional docente y
su labor en aula. Utiliz6 un disefio metodoldgico mixto a través de tres estudios empiricos
secuenciales. En la primera fase participaron 240 profesionales, 100 (60 docentes y 40
directivos) en el segundo vy la tercera fase 24 docentes y 8 directivos. Para la recoleccion de
los datos empled técnicas cuantitativas y cualitativas que incluyeron cuestionarios,
entrevistas y uso de rubricas. Los resultados mostraron que el asesoramiento con rabricas
mejora el desempefio docente, en especial cuando se utiliza de forma colaborativa. El estudio
concluyé sefialando que el acompafiamiento pedagdgico es una herramienta eficaz para el

desarrollo profesional, cuando se orienta desde una perspectiva formativa y participativa.
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2.1.1. Investigaciones nacionales

Véasquez y otros (2020) realizaron una investigacion con la finalidad de establecer el
grado de influencia de la capacitacion y el acompafiamiento pedagogico a las promotoras
educativas comunitarias en su desempefio en los PRONOEI de la UGEL 04. La investigacion
fue cuantitativa, observacional, transversal, relacional y causal. La muestra fue de 120
promotoras educativas a las que se les administré un cuestionario validado por juicio de
expertos. Los resultados evidenciaron que existia relacion significativa entre las variables
estudiadas (y> = 39.457; p < 0.05) a partir de la cual se concluyd que la capacitacion y el
acompafiamiento pedagdgico tienen influencia significativa en el desempefio de las
promotoras. El hallazgo es relevante, en tanto fundamenta la influencia de la formacion

continua de las promotoras educativas.

Carbajal (2020) realiz6 un estudio, cuyo objetivo fue determinar la relacion entre el
acompafiamiento pedagdgico y los logros de aprendizaje en el &rea de comunicacion en los
PRONOEI de la provincia de Andahuaylas. El estudio fue de tipo cuantitativo, correlacional,
utilizando como técnica la encuesta a una muestra de 45 promotores educativos del 11 ciclo.
Los resultados mostraron que habia correlacion significativa positiva entre las variables
observadas (r = 0.433; p = 0.003), concluyendo que a un mejor acompafiamiento pedagogico

se asocia mejores logros de aprendizaje de los nifios en el area de comunicacion.

Mori (2021) desarrolld un estudio titulado “PRONOEI: percepcion de promotores
educativos comunales en Ayacucho”. Este estudio se ejecutd con el fin de conocer la
percepcion de los promotores sobre el desarrollo de los PRONOEI en la UGEL de
Huamanga. Metodologicamente, el estudio adopté un enfoque cualitativo, utilizando el
método fenomenoldgico. La muestra de estudio fueron los 7 promotores seleccionados

intencionalmente. Para le recolecta de los datos se aplicaron entrevistas a profundidad,
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observacion y grupos focales. Los hallazgos revelaron que las promotoras perciben una
adecuada planificacion en el entorno familiar, pero presentan debilidades en la planificacion
comunitaria y en el uso de estrategias adaptadas a la diversidad cultural y geogréfica. Se

concluye que hay una percepcion positiva con areas que requieren fortalecimiento.

Terrones (2020) realizé un aporte a la gestion de educacioén inicial no escolarizado,
mediante la investigacion titulada “La gestion educativa en los PRONOEI del I ciclo en las
zonas rurales de Huanuco desde la perspectiva de los gestores involucrados”. Esta
investigacién tuvo como proposito comprender cdmo se aplica el servicio educativo no
escolarizado en la gestién de los PRONOEI, analizando las perspectivas de los diversos
actores involucrados en su implementaciéon. La pesquisa se enmarcO en el paradigma
interpretativo, con enfoque cualitativo y método fenomenoldgico para comprender las
experiencias. Se selecciond6 una muestra conformada por 3 PRONOEI completos
(promotoras, profesora coordinadora y especialista de UGEL). Se utilizaron como técnica
de recojo de datos entrevistas semiestructuradas. Los resultados mostraron que las
dimensiones de participacién comunitaria y pertinencia cultural estan presentes en la gestion,
mientras que flexibilidad del servicio y la integralidad del enfoque tienen menor desarrollo,

sugiriendo areas de mejora en la puesta en préactica del modelo.

Otro estudio relevante sobre acompariamiento pedagdgico en educacion inicial fue el
desarrollado por Chamorro (2021) En su tesis “Acompanamiento pedagogico en Il. EE.
estatales de nivel inicial en Lima Metropolitana”. La pesquisa tuvo como meta analizar las
caracteristicas del acompafiamiento pedagogico percibidas por 1043 docentes de educacion
inicial. En la encuesta ENEDU 2016. El estudio fue de enfoque cuantitativo, de alcance
descriptivo, basado en el analisis secundario de datos recogidos por la encuesta nacional

ENEDU 2016. Se identificaron dimensiones relacionadas con estrategias formativas, calidad
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y frecuencia del acompafiamiento. Los hallazgos evidenciaron que el acompafiamiento
pedagogico contribuye a la formacién continua del docente, fomenta &mbitos de reflexion
critica sobre su praxis pedagdgica y promueve acciones para mejorar el aprendizaje,

destacandose como una estrategia efectiva para el desarrollo profesional.

2.1  Bases tedricas
2.2.1. Acompafamiento pedagdgico

Para Martinez y Gonzélez (2010) el acompafiamiento pedagdgico resulta un proceso
integral que involucra diversas disciplinas e, incluso, establece procesos formativos de cara
a generar cambios en la practica educativa. Estos procesos de atencion se orientan a la
construccién de estrategias que tienen lugar en el aula y en el colegio, en tanto que las
orientaciones curriculares lo favorecen. La definicién destaca el caracter interdisciplinario
del acompafiamiento pedagdgico, en tanto que motor de innovacion educativa; su principal
momento es el formativo, al promover estrategias de cara al curriculo, lo que favorece

practicas contextualizadas, los cambios sustentables en el aula, en la gestidn escolar, etc.

Sovero (2012) indica que el acompafiamiento pedagdgico, resulta ser una asesoria
continua, son un sin fin de estrategias y/o actividades que se instrumentan con el fin de que
un equipo dé una ayuda a un profesor, administrador, o director de centro educativo. Para
lograr el proposito planteado se debe asegurar el aprendizaje. El planteamiento de Sovero
resalta el acompafiamiento, ahora como un tipo de asesoria sistematica y estratégica; e insiste
en su caracter colaborativo al juntar equipos de apoyo pedagogico y su objetivo centrado en
el aprendizaje, dejando claro que el trabajo en articulacion resulta fundamental para la

mejora institucional.

El MINEDU (2014) subraya que el acompafiamiento pedagdgico se concibe como un

proceso permanente brindado por el acompariante, con la principal intencion de promover
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una interaccion docentes y directivos con la finalidad de provocar la reflexion sobre su
practica para luego poder tomar decisiones que propicien cambios significativos. La
definicién institucional del MINEDU, hace del acompafiamiento un proceso reflexivo y
transformador. Considera la interaccion pedagogica entre acompafiante y docente, como eje
importante para mejorar la préctica educativa y tomar decisiones que apunten al desarrollo

profesional continuado.

Para Carbajal (2020) El acompafiamiento pedagdgico es entendida como una estrategia
formativa situada en el contexto escolar en el que se ofrece asesoramiento continuado,
orientado y fundamentado en la propuesta de accion y formacién mediante el desarrollo de
una variedad de estrategias, acciones o actividades, mediante las cuales se puede potenciar
las competencias necesarias para enriquecer la practica pedagogica, convirtiéndose en una
buena oportunidad de aprendizaje entre los agentes educativos. En suma, el acompafiamiento
pedagdgico es un proceso formativo y permanente en el cual el profesor o coordinador ofrece
orientacion, retroalimentacion y asesoria a la persona educadora que se acompafia,
favoreciendo la reflexion critica de la propia préctica y el desarrollo de competencias
profesionales que favorecen la calidad educativa y la generacion de aprendizajes

significativos en los educandos.

El acompafamiento pedagdgico en los Programas No escolarizados de Educacion

Inicial (PRONOEI)

El acompafiamiento pedagdgico se ha convertido en una préactica positiva y por lo
tanto, muy util para enriquecer el trabajo educativo y formativo en este periodo vital, llamado
Nivel Inicial. Por el camino de comprender cémo se entiende el acompafiamiento
pedagdgico, podemos ver como puede crecer o cémo hace crecer el desarrollo de

competencias de los Promotores Educativos Comunitarios, cuél puede ser la manera de
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ensefiar y cuando, como pueden irrumpir a la accion, como pueden afectar a los nifios y a la

relacion que van construyendo con sus familias y expresando también con los nifios.

El Ministerio de Educacion, por su parte, recoge en su normativa una serie de seis
caracteristicas que debe tener el acompafiamiento pedagdgico: Este debe ser entendido como
un proceso formativo, integral, con una intencion de mejora continua de los Promotores
Educativos Comunitarios (PEC), que tiene que orientarse en desarrollar competencias de los
PEC en los diferentes momentos de la jornada, en la que resulta que estos desarrollan un
papel mas critico, resolutivo y propositivo dentro del enfoque y principios del Nivel Inicial,
la misma se traduce en un proceso que afecta directamente al aprendizaje de los nifios y a la
familia con la cual se van relacionando. Caracterizado por comenzar desde situaciones de la
realidad, observando y anotando los eventos que aparecen en el aula, los desempefios de
PEC y de los nifios y que permite que se dé finalmente una orientacion relevante y ajustada
a los problemas detectados; que es un proceso, que se va ajustando a la medida en que el
PEC va desarrollando competencias, priorizando en el proceso desempefios considerados
urgentes, y facilitando la mejora progresiva del PEC; que el acompafiamiento pedagdgico
permite el afianzamiento del liderazgo por parte de los PEC, favoreciendo el trabajo
colaborativo, la cultura de pertenencia, asi como reconociendo los logros individuales y
colectivos, todos ellos elementos clave para la sostenibilidad de la mejora alcanzada; que es
flexible porque permite ir haciendo ajustes a medida que se va dando cuenta de los avances
y las dificultades, respetando ritmos, estilos de aprendizaje y experiencias de cada PEC; que
es participativo porque toma en consideracion a los PEC como sujetos activos del proceso,
promoviendo el intercambio de ideas, la necesidad de una retroalimentacion permanente,
pero al mismo tiempo la incorporacion de herramientas como el diario de reflexiones que

refuerza la autovaloracion, el didlogo continuo.. (MINEDU, 2024)
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Estas caracteristicas hacen que el acompafiamiento pedagdgico se refuerce como una

estrategia de formacion situada, en modo de colaboracion y orientada al fortalecimiento de

los PEC, a favor de la calidad educativa y del desarrollo integral de los nifios.

Segln Escobar (2025) las caracteristicas del acompafiamiento pedagdgico

identificadas son las siguientes:

El apoyo es prolongado y adaptativo porque el acompafiamiento permite ofrecer una
orientacion que sigue el dia a dia, y personalizada para cada docente, permitiendo detectar
fortalezas y debilidades a través la observacion del aula y la retroalimentacion
individualizada.

El enfoque es reflexivo y critico porque se fomenta la préctica reflexiona de manera
previa, durante y después de la practica docente facilitando a los docentes valorar y
mejorar recursos y estrategias pedagogicas a partir de la practica.

El caracter es cooperativo, ya que el acompafiamiento permite la constitucion de
comunidades de practica entre pares en la que los docentes comparten experiencias,
discuten casos y buscan soluciones al tiempo que se acentua el trabajo en equipo.

La innovacion y flexibilidad ya que el acompafiamiento fomenta trabajar con
metodologias activas como el trabajo cooperativo y herramientas digitales., liderando el
cambio en la practica pedagogica y la respuesta a las nuevas exigencias del contexto
educativo.

Progresividad y sistematicidad: El acompafiamiento se desarrolla de manera escalonada
y estructurada, adaptandose a las necesidades del docente y a los contextos
institucionales, buscando un impacto sostenido en la calidad educativa.

Impacto integral: Al combinar asesorias personalizadas, talleres de desarrollo profesional

y redes de coaching, se observa un incremento en la motivacién, satisfaccion laboral,
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autoconfianza y desempefio docente, lo que redunda positivamente en el aprendizaje de

los estudiantes.

Las caracteristicas presentadas por la autora nos permiten obtener una perspectiva muy
interesante para pensar el seguimiento pedag6gico como un proceso Vvivo, dinamico e
integral. Concuerdo con su interpretacion acerca de la necesidad de ir ofreciendo una ayuda
constante y adaptada a las caracteristicas de las situaciones de cada docente, ya que solo si
la ayuda que él recibe se adapta al contexto que estad trabajando surge la posibilidad de
promover mejoras en su practica, mejoras que luego pueden ir consolidandose. Es muy
interesante el énfasis que le pone a la reflexion critica y al trabajo colaborativo, ya que es
coincidente con las corrientes actuales de formacién de los docentes, ya que hay una
considerable necesidad de poder tener espacios donde se genere el dialogo entre igual, el
andlisis entre pares y la autoevaluacion; aspectos que son en si mismos motores de
aprendizaje y de innovacion en la manera de ensefiar. Si bien entiende que este
acompafiamiento tiene que venir de a poco y de manera sistematica, para que ello sea posible,
se requeririan politicas solidas dentro de las instituciones que ayuden a sostenerlo, ya que si

no hay un respaldo en este sentido, el esfuerzo de todos puede quedar a medias.

Rol del acompafante pedagogico

Segun Ortiz (2014), el acompariante pedagdgico se hace responsable del
funcionamiento del proceso de acompafiamiento como supervisor, orientador y colaborador,
es decir, ayuda el acompafiante pedagogico debe ayudar, demostrar buenas practicas y
restringir el proceso de comunicacion a partir de escuchar activamente (Mejia y Salazar,
2023)En este sentido, su rol propicia un espacio seguro para la reflexion profesional de los
docentes y estimula cambios intencionados en la elaboracién y la puesta en accion de toda

clase de estrategia educativa, lo que certifica una intervencion estratégica mas alla de la
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realizacion de meras actuaciones de supervision técnica. Las distintas investigaciones
destacan que este rol del acompafiante pedagogico modifica su funcionalidad como también
expande sus competencias con una funcion de liderazgo pedagogico, acompafiando procesos
de acompafiamiento, monitoreado, seguimiento y toma de decisiones académicas orientadas
por las evidencias. El profesional debe saber diagnostico de las distintas barreras que pueden
presentarse, pero también cualificar alternativas y reforzar las competencias tecnologicas del
docente (Mejia y Salazar, 2023) para lograr una mejora sustentable. De este modo, el
acompafante pedagogico hace un acompafiamiento marcado por roles administrativos y
técnicos que afianzan una vision holistica que abarca el propdésito de un fortalecimiento

institucional.

El acompafiante pedagodgico asume la responsabilidad del funcionamiento del proceso
de acompafiamiento como supervisor, orientador y colaborador, es decir, el acompafiante
pedag6gico tiene que ayudar, mostrar buenas practicas y restringir el proceso de la
comunicacion que se produce a partir de escuchar (Mejia y Salazar, 2023). En este sentido,
su rol provee un espacio seguro para la reflexion profesional del docente y potencia cambios
intencionados en la elaboracion y la puesta en accion de la estrategia educativa, asegurando
de este modo la intervencion estratégica mas alla de las meras actuaciones de supervision
técnica. Las diferentes investigaciones observan que este rol del acompafante pedagogico
modifica su funcionalidad como también amplia sus competencias con una funcion de
liderazgo pedag6gico que acompafia procesos de acompafiamiento, de monitoreo, de
seguimiento y de toma de decisiones académicas orientadas por las evidencias. El
profesional debe saber diagnosticar las distintas barreras que pueden irse presentando, pero
también debe cualificar alternativas y fomentar las competencias tecnoldgicas del docente

(Mejia y Salazar, 2023) para una mejora sustentable. En este sentido, el acompafante
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pedag6gico acompafia un acompafiamiento caracterizado por roles administrativos y
técnicos que refuerzan una vision holistica que recoge la finalidad de un fortalecimiento

institucional.

Su intervencion combina funciones técnicas - planificacion, monitoreo, asesoria - con
habilidades relacionales empatia, liderazgo, retroalimentacion constructiva - y estratégicas -
promocidn de innovacion y mejora continua. Dicha mixtura de roles lo coloca en el lugar de
actor determinante tanto en la implementacion de politicas educativas, asi como en la
conformacién de la identidad profesional docente mostrando una praxis formativa

fundamentada en el resultado y sustentada en la confianza y cooperacion.

Fases del Acompafiamiento Pedagdgico (Dimensiones)

Antes de pasar a explicar cada dimension del acompafiamiento pedagdgico, es conveniente
sefialar que dicho acompafiamiento pedagdgico se organiza en fases articuladas que permiten
guiar, realizar y evaluar la accion docente planteada que ha de ser realizada con los
Promotores Educativos Comunitarios. Esas dimensiones de la fase de planificacion, fase de
ejecucion y fase de cierre son asi un marco de trabajo que se asegura un acompafiamiento
continuo, critico y contextualizado, ayudando de este modo al fortalecimiento de las

competencias del profesorado y a la mejora de los aprendizajes de los escolares.

- Planificacion:
La planificacion de la accion en el acompafiamiento pedagogico se entiende como la
primera fase. En esta fase el Profesor Coordinador (PC) lleva a cabo un diagnostico
profundo de las potencialidades que pueden desarrollar con las Promotores Educativos
Comunitarios (PEC) asi como de las necesidades formativas de los mismos. La fase de

planificacion de la accion en el acompafiamiento pedagdgico, de acuerdo con el
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(MINEDU, 2022), incorporara la observacion en el trabajo del PEC en su entorno real, el
recojo de informacion mediante el uso de herramientas como el cuaderno de campo y la
ficha de observacion, y la identificacion de las caracteristicas del contexto socioeducativa.
Este diagnostico permite identificar objetivos y priorizar la intervencion. Segun otro
documento de (MINEDU, 2014) la planificacion no sélo responde al diagnostico inicial,
también se traduce en un plan escrito que ordena el trabajo a realizar. El plan de accién
debe ser un plan flexible, que permita "ajustarse™ a medida que avanza el proceso de las
visitas en funcion de la nueva informacion que se va obteniendo acerca de los progresos
y las dificultades de los PEC, teniendo presente el cronograma de intervencion anual y
los resultados de la evaluacion diagndstica de los nifios, priorizando de la misma manera
aquellos desempefios que deben ser reforzados.

El documento Orientaciones para el trabajo en el PRONOEI del MINEDU (2020)
complementa que la planificacion se orienta a articular las actividades diarias, semanales
y mensuales, en funcion de las caracteristicas del entorno y las necesidades de las familias
y los nifios. El plan de acompafiamiento es flexible, es una herramienta de gestion
pedagogica que guia la labor de la profesora coordinadora PC y asegura la concordancia
entre los objetivos institucionales y las actividades concretas que se realizan
conjuntamente con las PEC y la comunidad educativa. En conclusion, La fase de
planificacion, es una fase vital para lograr que el acompafiamiento pedagdgico sea eficaz.
Su flexibilidad permite que la profesora coordinadora PC no s6lo encuentre las areas
criticas de las PEC, sino que también encuentre formas de adecuarse a las necesidades de

los nifios y de sus familias.

Ejecucion:

La ejecucion del acompafiamiento pedagdgico hace referencia a aquella en que se pone
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en préctica el disefio previamente previsto, debiendo entre tanta dicha fase comenzar
también en la visita nimero dos al PEC y extenderse a la pendltima. Asi mismo, e esta
fase supone observar de manera sistematica la actuacion de los PEC a lo largo de la
jornada, recoger evidencias, generar didlogos reflexivos y realizar retroalimentacion
inmediata. Otra funcion es la de procurar cambios en el saber pedagdgico sostenido en el
tiempo, individual y grupal, garantizando una mejora continua (MINEDU, 2022)). Los
documentos mencionan que la ejecucion hace necesario el uso de estrategias formativas
de muy distintos tipos, entre las que se encuentra la visita en aula que, por ser la méas
relevante, nos permite atender de manera personalizada al PEC teniendo en cuenta el
modelado de précticas y la sesion que se comparte. En las visitas a aula se incluyen
también los talleres, los grupos de interaprendizaje (GIA), las pasantias, asesorias
individuales, etc., todo ello sustentado en instrumentos como las fichas de observacién y
los cuadernos de campo, entre otras. Esta multiplicidad de estrategias hace que la
retroalimentacion sea contextualizada y util para el fortalecimiento de competencias del
PEC.

La ejecucién debe ser un proceso flexible y adaptado a las realidades de los distintos
centros educativos. Se considera fundamental que la préctica pedagdgica vaya
acompafada de algunas acciones concretas durante las actividades grupales y las
reuniones con las familias, de manera que se busque la implicacion de la comunidad en
el proceso de mejora. Esta dimensidn ejecutiva convierte el acompafiamiento pedagogico
en un proceso que deja de ser un marco de referencia tedrico para convertirse en practicas
claramente visibilizadas y mantenidas en el tiempo a favor del aprendizaje de los nifios y
las nifias.

La ejecucion del Acompafiamiento Pedagdgico se concibe como un proceso mediante el

cual el plan trabajado por los PEC se transforma en medidas concretas que se van
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trabajando en la préctica habitual de estos. Este proceso incluye la observacion directa, la
retroalimentacion reflexiva y el uso de entornos de aprendizaje formativos variados que
respondan a necesidades detectadas. La revision de la literatura destaca su caracter
continuamente dindmico y contextualizado y, por lo tanto, la mejora del desempefio
docente y de la calidad educativa también se da de manera continua. Por lo tanto, la
gjecucion puede concebirse como la dimension operativa del Acompafiamiento
Pedagdgico, entrelazando el plan con la accion transformadora del aula y de la

comunidad.

- Final o cierre

La fase final debe entenderse como el momento en que se empieza a realizar un balance
del proceso. Es la etapa donde se comparan los desempefios iniciales y actuales de cada
una de las PEC, a partir de los informes diagnosticos y los registros correspondientes
consignados a lo largo del afio, asi como también la reflexion sobre los logros y las
dificultades, a partir del dialogo con los PEC que favorezca la autoevaluacion y el
compromiso hacia una mejora continua. (MINEDU, 2022). En esta fase se produce la
elaboracion del informe de balance, el cual sistematiza los avances, logros y aspectos
gue estan pendientes de trabajar. Este informe recoge evidencias de la marcha del
proceso, registra las estrategias trabajadas y detalla, ademas, las recomendaciones para
los periodos siguientes. Junto a este informe, la autoevaluacion del Profesor Coordinador
es valorada como un insumo relevante a partir del cual puede extraer sus propias
fortalezas y limitaciones al acompanar, favoreciendo asi su desarrollo profesional y la
mejora de la estrategia. (MINEDU, 2024)

El cierre del acompafiamiento pedagogico, que ha de contar también con espacios de

socializacion de los resultados con los PEC, las propias familias y la comunidad, con el
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objetivo de intercambiar experiencias y percepciones que constituyan una cultura de
limpieza y de reconocimiento en la que sean valorados los esfuerzos tanto individuales
como colectivos. En esta linea, el cierre no es sélo administrativo, sino pedagogico y
comunitario y da cuenta de aprendizajes y compromisos que transcienden el ciclo
evaluativo. (MINEDU, 2020). La fase de finalizacion o de cierre del acompafiamiento
pedagogico debe ser entendido como el espacio de sintesis, de valoracion del proceso en
su totalidad. En €l se introducen las evidencias, los registros y los diagndsticos existentes,
buscando asi un balance reflexivo que involucre al Profesor Coordinador, a los PEC y a
la comunidad. En la mirada académica esta dimension ayuda a dar la retroalimentacion
necesaria que de pie a poder realizar acompafiamientos que fortalezcan las competencias
profesionales de los actores educativos reafirmando la condicion ciclica y formativa del

acompafiamiento pedagogico.

2.2.2. Logros de aprendizaje

Acorde con el MINEDU (2009) los logros de aprendizaje son los resultados mas
importantes y demandados por las autoridades educativas y la sociedad. Se entienden como
indicadores, niveles alcanzables, habilidades y destrezas que el nifio ha adquirido, asi como
su nueva mirada de la realidad circundante. La definicion resalta una vision holistica del
aprendizaje al incluir dimensiones cognitivas, actitudinales y sociales. Reconoce los logros
educativos reflejan no solo habilidades, sino también una transformacion en la percepcion

del entorno, alinedndose con enfoques humanistas y contextuales del aprendizaje

En palabras de Carbajal (2020) el logro de aprendizaje representa el nivel alcanzado por el
estudiante en un area determinada como resultado del acompafiamiento pedagogico,

especialmente en comunicacion, siendo medible mediante indicadores claros de desempefio.
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El autor plantea el vinculo entre el acompafiamiento pedagogico y los logros de aprendizaje,
caracterizandola, ademas, con la posibilidad de que se pueda medir. Su enfoque de tipo
técnico favorece la posibilidad de evaluar de forma objetiva los logros obtenidos, en especial
cuando se trata de logros en comunicacion, cuestion que resalta lo sustancial del
acompafiamiento pedagdgico como estrategia de mejora educativa. Espinoza (2018), indica
que, los logros de aprendizaje pueden evaluarse mediante técnicas especificas que permitan
constatar hasta qué punto se llega al desarrollo de capacidades comunicativas. Remarcando
el uso de estrategias no gréaficas. Esta definicion da fe de la importancia de las técnicas
especificas en la evaluacion de logros comunicativos. La relacion con estrategias no gréaficas
da fe del repertorio de técnicas de las que dispone la educacion inicial, propiciando una

forma de entender lo pedagdgico mas plural y flexible.

Balarin y Cueto (2008) En funcién del capital social familiar y comunitario, el logro de
aprendizaje se encuentra determinado por él, y el capital social se convierte en la base de los
valores, de las expectativas, y de las normas que repercuten en la disposicion de los nifios
para aprovechar las oportunidades de aprendizaje. Tal y como nos indican los autores, tienen
en cuenta el ambiente familiar y comunitario y exponen una Optica socioldgica del
aprendizaje, puesto que se reflexiona sobre la incidencia del contexto en la realidad del
aprendizaje; esto es asi porque los autores destacan la forma a través de la cual los factores
sociales determinan las oportunidades educativas, lo que permite abrir este horizonte hacia

una vision integral y equitativa de los logros.

El trabajo realizado por el INEI (2017) sobre el Programa Logros de Aprendizaje, sefiala
que, a partir del conocimiento e informacién know-how que es el que se el que se menciona
que el objetivo es que los alumnos de Educacién Basica Regular logren alcanzar los logros

de aprendizaje esperados en comunicacion y matematica, a partir de un enfoque de
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resultados en el que se vinculan la planificacion, las acciones y los recursos a partir de la

plasmacidn de los cambios concretos que se quieren en los alumnos.

En resumen, los logros del aprendizaje constituyen pruebas evidentes del avance que han
alcanzado los estudiantes en los conocimientos, habilidades y actitudes observables de su
comportamiento ante situaciones reales, que son prueba del cumplimiento de los objetivos
del curriculo y que son a su vez indicadores del impacto de la ensefianza sobre su desarrollo

integral.

Logros de Aprendizaje en las 2 areas priorizadas - Dimensiones

Area de comunicacion: La comunicacion juega un papel clave en el desarrollo humano
desde la infancia, en tanto que comienza su desarrollo a partir de gestos y sonidos e ira
llegando, hasta la oralidad y la escritura. Asi, en la Educacion Inicial se promueven
competencias para la produccion de textos -y no solo escrito, sino también algln tipo de
texto oral, lo que lleva implicito a establecer relaciones con el tipo de texto escrito con el
que se ha de interactuar. En la Educacion Basica Regular se promueve que el alumnado se
comunique ya no solo de forma oral, sino también de forma escrita, a la vez que no se deja
de lado la progresiva incorporacion de las areas artisticas para enriquecer la expresion con
la musica, imagenes, acciones y objetos. (MINEDU, 2016).

Desde un punto de vista académico se puede decir que este enfoque del texto colabora de
manera destacada en el desarrollo integral del alumnado, pues la comunicacién, mas alla de
reforzar las competencias linglisticas, puede estimular la creatividad y el pensamiento
critico. El desarrollo de competencias en el area de Comunicacion se basa en el enfoque
comunicativo, que promueve el uso del lenguaje basada en practicas sociales, considerando

como punto de partida situaciones en contextos socioculturales. En este enfoque, la
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comunicacion es entendida como la comprensién y produccion de textos orales y/o escritos.
Ademas, es necesario comprender que el lenguaje se construye en la interaccién social, y
que posee caracteristicas propias del contexto y de cualidades culturales, y de la diversidad
linglistica (MINEDU, 2016). Este enfoque favorece un aprendizaje del lenguaje mas real,
acorde con la realidad sociocultural de las personas que aprenden. La union de las practicas
sociales y la diversidad cultural permiten que el aprendizaje de la comunicacion sea
significativo, pertinente y respondido a las necesidades de los contextos educativos diversos.
El &rea de comunicacion tiene las siguientes competencias que desarrollan los nifios en la
edad de atencion en los PRONOEL.
- Se comunica oralmente en su lengua materna: los nifios en los primeros afios de vida,
se comunican mediante Ilantos, sonrisas, gestos y balbuceos, expresando sus necesidades
e intereses que el adulto interpreta y atiende. Poco a poco incorporan palabras
significativas que utilizan en sus actividades diarias como el juego, la alimentacion o el
cambio de ropa, generando interacciones verbales para pedir, expresar deseos, designar
objetos y establecer vinculos con adultos y otros nifios. De acuerdo con el (MINEDU,
2016) esta competencia presenta las siguientes capacidades:
Obtiene informacion del texto oral, infiere e interpreta dicha informacion. Adecua,
organiza y desarrolla el texto de forma razonable. Utiliza recursos no verbales y
paraverbales de manera estratégica. Se interrelaciona de manera estratégica con diversos

interlocutores. Analiza y evalla la forma, el contenido y contexto del texto oral.

- Lee diversos tipos de textos en su lengua materna: la competencia de lectura se
desarrolla desde que los nifios se contactan por primera vez con textos de su entorno,
como cuentos, enciclopedias o revistas. Al inicio, los nifios observan las ilustraciones,
piden a los adultos que les lean y progresivamente reconocen palabras familiares,
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expresando emociones o comentarios sobre lo leido. Con las oportunidades de escuchar
y leer por si mismos distintos textos, los nifios se aproximan a ellos con diversos
propdsitos, anticipan significados y formulan preguntas movidos por su interés. El
(MINEDU, 2016) sefiala que esta competencia, tiene las siguientes capacidades:

Saca informacion del texto escrito. Infiere e interpreta dicha informacion. Reflexiona y

evalUa la forma, el contenido y el contexto del texto escrito.

Escribe diversos tipos de textos en su lengua materna: los nifios se inician en la
escritura de su lengua materna cuando sienten curiosidad por como se escribe una palabra,
motivados por los textos que rodean su vida cotidiana. Observan listas, carteles o notas,
lo que los impulsa a comunicar por escrito sus ideas. El proceso comienza diferenciando
dibujos de escrituras, reconociendo caracteristicas como linealidad y direccionalidad. De
acuerdo con el (MINEDU, 2016) esta competencia desarrolla las siguientes capacidades:
Adapta el texto acorde a la situacion comunicativa. Organiza y desarrolla las ideas de
forma coherente y cohesionada. Emplea convenciones del lenguaje escrito de manera

pertinente, segun el texto escrito reflexiona y evalla la forma, el contenido y contexto

Area de matematica: Desde sus primeros afios, los nifios exploran su entorno utilizando

sus sentidos para recabar informacion y resolver problemas. Manipulan objetos, los agrupan,

ordenan y establecen correspondencias segun sus propios criterios, desarrollando

gradualmente nociones espaciales sobre su cuerpo, el espacio y los elementos que los rodean.

A medida que progresan, construyen relaciones mas complejas que les permiten resolver

situaciones de cantidad, forma, movimiento y localizacion.

El acercamiento a la matematica se da de manera progresiva, vinculada a la madurez

neuroldgica, emocional y corporal del nifio, y al contexto educativo que estimula su
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pensamiento logico. Las actividades de aprendizaje se disefian para despertar interés en
resolver problemas, establecer relaciones y comunicar resultados, favoreciendo
competencias como “Resuelve problemas de cantidad” y “Resuelve problemas de forma,
movimiento y localizacion”. (MINEDU, 2016)

Entre sus caracteristicas se describen las siguientes:

Integracion: Implica que los diversos contenidos, competencias, estrategias y demaés
componentes de la pedagogia de la matematica se trabajen de forma articulada y no de
manera aislada. Esto se observa, por ejemplo, cuando el conteo, el sistema de numeracion y
el cifrado se abordan conjuntamente, creando conexiones significativas entre ellos.
Significatividad: Se refiere a que las situaciones didacticas, ademas de ser reales y frescas,
deben seleccionarse y priorizarse cuidadosamente, de modo que tengan sentido para los
nifios y se integren naturalmente a su experiencia cotidiana.

Paidocentrismo: Aunque el docente tiene una vision clara del proceso pedagdgico, es
fundamental que también considere y valore las ideas, percepciones y significados que los
nifios atribuyen a las situaciones que viven, incorporandolos en la ensefianza.

Valoracion social: En la didactica de las matematicas para la infancia, las decisiones sobre
objetivos y estrategias deben priorizar la relevancia social de los aprendizajes por encima de
enfoques exclusivamente psicolégicos o l6gicos, como proponia Piaget.

Provisionalidad: El aprendizaje matematico en esta etapa es dinamico y progresivo; cada
logro es momentaneo y serd superado por nuevas adquisiciones y aproximaciones mas
complejas.

Complejidad: La pedagogia matematica infantil es multifactorial y varia segun el contexto,
ya que cada situacion pedagdgica presenta caracteristicas Unicas que deben considerarse.
Concrecion: El aprendizaje de los nifios se construye a partir de experiencias concretas;

manipular objetos es esencial para luego llegar a la comprension de conceptos abstractos.
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Sincretismo: Hace referencia a la forma en que los nifios perciben, sienten y comprenden el
mundo, integrando diversos estimulos de manera sintética y global.

Progresividad: Se debe respetar el ritmo evolutivo de cada nifio, evitando saltarse etapas, ya
que el avance de los aprendizajes depende de su maduracion neuroldgica, emocional y
corporal.

Indagatorio: los nifios poseen una curiosidad innata y son exploradores por naturaleza, se
debe aprovechar esto en el proceso pedagdgico. (Torres, 2022)

En la edad de atencidn en los PRONOEI el &rea de matematica tiene las siguientes
competencias a desarrollar en los nifios:

Resuelve problemas de cantidad: Esto se realiza cuando el nifio actda sobre objetos
que estan a su alcance, busca relaciones entre si y encuentra caracteristicas. En situaciones
diarias, resuelven problemas cuando utiliza sus propias estrategias, organiza acciones y
construye nociones de espacio y tiempo. Conforme van creciendo, exploran y manipulan
cosas, comparan, ordenan, agrupan y plantean relaciones entre sus caracteristicas que
perciben. Clasificar elementos o trasladarlos, asi como jugar con pelotas, son la base de las
operaciones mentales. Segin (MINEDU, 2016) esta competencia cuenta con las siguientes
capacidades: Traduce cantidades a expresiones numéricas. Comunica la comprension sobre
los nimeros y sus operaciones. Usa estrategias y procedimientos para hacer estimaciones y

calculo.

- Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacion: esta competencia se manifiesta
cuando los nifios exploran su cuerpo, sus movimientos y el espacio que los rodea,
manipulando objetos y desplazandose libremente. A través de sus sentidos, reciben
informacidn de personas y objetos cercanos; siguen con la mirada a un adulto, exploran

y juegan cambiando posiciones, se agachan o se estiran para alcanzar objetos y comienzan
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a reconocer tamafios, formas y ubicaciones. Estas acciones les permiten desarrollar
nociones espaciales y comunicar lo que perciben. Cuenta con las siguientes capacidades:
Modeliza objetos usando formas geométricas y sus transformaciones. Comunica el
entendimiento de las formas y sus relaciones geomeétricas. Usa estrategias y técnicas para

orientarse en el espacio. (MINEDU, 2016)

Para Torres (2022) existen actividades que el docente debe de realizar en el proceso de
ensefianza - aprendizaje como:

Actividades ludicas: se manifiestan mediante el juego en sus diversas formas. Entre las mas
conocidas se encuentran los dados gigantes, los rompecabezas numerados y los cuentos
dramatizados, que estimulen la creatividad y el aprendizaje.

Actividades de resolucion de problemas: Esto constituye el eje central de la pedagogia de
las matematicas en esta etapa. Por ello, se proponen actividades relacionadas con cantidades
(distancias, estaturas, compras en el mercado), regularidades (frecuencias, intermitencias,
patrones) y movimientos (desplazamientos, acercamientos, alejamientos, crecimientos, entre
otros).

Actividades de experimentacion: se disefian siguiendo procesos semejantes al método
cientifico, que incluyen planteamiento del problema, hipétesis, experimentacion, analisis y
conclusiones. Pueden concretarse en proyectos de investigacion, actividades de indagacion-
verificacion o experiencias tipo laboratorio.

Actividades de expresion oral: involucran la verbalizacion constante en aprendizajes
matematicos como conteos colectivos, enumeraciones individuales o grupales, y
exposiciones orales planificadas, generalmente en equipo.

Actividades vivenciales: aprovechan espacios y experiencias novedosas que favorecen

aprendizajes significativos y placenteros. Incluyen excursiones, visitas guiadas, ferias de
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ciencias y teatralizaciones que permiten explorar las matematicas en contextos reales y

estimulantes.

PRONOEI y los factores que influyen en el aprendizaje

El PRONOEI es un servicio educativo que brinda atencion a nifios de 0 a 5 afios en un

formato flexible, pertinente e integral, fuera del sistema escolar tradicional (MINEDU,

2020). EI PRONOEI garantiza que todos los nifios tengan un apoyo educativo adecuado,

adaptado a sus realidades, promoviendo su crecimiento integral y reconociendo su dignidad

desde los primeros cinco afios.

Obijetivos del PRONOEI en la educacién infantil

- Promover el desarrollo integral: Fomenta habilidades cognitivas, sociales, emocionales y
motrices desde los primeros afios de vida.

- Ampliar el acceso educativo: Asegura que nifios y nifias que no asisten a instituciones
formales también reciban atencidn educativa adaptada a su contexto.

- Involucrar a la familia y la comunidad: El programa se centra en el entorno comunitario
y familiar, promoviendo la participacién activa de los cuidadores y del entorno

- Respetar y garantizar derechos: Busca que los nifios sean reconocidos con derechos, se
sientan valorados y respetados en su dignidad (MINEDU, 2020)

Dentro de este contexto, el logro de los aprendizajes en los estudiantes del PRONOEI
no depende Unicamente de la intervencion pedagdgica, sino de una interaccion de diversos
factores que se entrelazan con su vida cotidiana entre los que se dividen en los que
contribuyen al aprendizaje y los que lo limitan:

- Factores que contribuyen al desarrollo de capacidades de aprendizaje: Las promotoras
educativas comunitarias desempefian un rol fundamental en el desarrollo de los nifios:

gracias a su formacion practica, su acompafiamiento céalido y su uso del juego libre
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durante las sesiones, logran estimular la autonomia, la interrelacion social y el bienestar
socioemocional de los nifios. Asimismo, la gestion eficaz y colaborativa liderada por la
profesora coordinadora quien aplica el ciclo PDCA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar)
asegura planificacion, supervision y mantenimiento continuo del programa, lo que
fortalece la calidad de la educacion (Kuzmay Romero, 2021).

Otro factor clave es la participacion activa de las madres y la comunidad, quienes apoyan
en la logistica, conservacion de materiales ladicos y refuerzo de las actividades en el
hogar. Esta colaboracion fomenta vinculos entre familia, programa y comunidad,
generando un entorno enriquecedor que consolida las précticas de estimulacion temprana
y refuerza los nuevos patrones de crianza ensefiados por las promotoras

Factores que limitan el desarrollo de capacidades: Uno de los principales desafios es la
infraestructura y recursos materiales insuficientes: a pesar del esfuerzo de la comunidad
para mantener los materiales, la tesis indica que se requiere una mayor cantidad de
materiales estructurados y de calidad apropiada para la manipulacién infantil. Esta
carencia restringe la variedad de experiencias ludicas y educativas que el programa puede
ofrecer.

Otro aspecto limitante es la dependencia excesiva en el esfuerzo voluntario de familias

y promotoras, pues al no contar con recursos estatales suficientes, recae sobre ellas una carga

extra en el mantenimiento del entorno educativo. Ademas, aunque las promotoras estan bien

motivadas, su contratacion temporal v confusa (remuneracion basada en “propinas™) y la
9

vulnerabilidad del sistema de gestién frente a la falta de politicas publicas especificas para

la primera infancia, reducen la sostenibilidad y profesionalizacion del servicio. (Kuzma y

Romero, 2021)

Estas condiciones subrayan lo crucial que es reforzar los recursos fisicos vy

estructurales, y asegurar un entorno estable y profesional dentro del PRONOEI. Todo esto
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con el objetivo de brindar a las nifias y nifios una base de aprendizaje mas firme, duradera y

significativa en sus primeros afios de vida.

El constructivismo en el desarrollo del aprendizaje

El constructivismo es un enfoque pedagogico que afirma que el conocimiento no se
transfiere de manera directa, sino que se va construyendo activamente a partir de la
interaccion del nifio con su entorno fisico, social y cultural. En el nivel inicial, esta
perspectiva adquiere relevancia porque reconoce al nifio como protagonista de su propio
aprendizaje y promueve experiencias significativas que parten de sus intereses y saberes

previos.

De acuerdo con Piaget (1972), uno de los representantes mas relevantes del
constructivismo, el aprendizaje tiene lugar mediante los procesos de asimilacion vy
acomodacion que posibilitan reestructurar esquemas mentales, lo cual resulta importante en
la educacion inicial, donde el pensamiento es principalmente preoperatorio. Las actividades
ludicas, la exploracién del medio y la interaccion con los pares facilitan la creacion de nuevos

conocimientos y el desarrollo de competencias cognitivas, linguisticas y socioemocionales.

El método constructivista, aplicado al contexto educativo infantil, se basa en la
conviccion de que el alumno es duefio de su proceso de aprendizaje. Caceres y Alvarado
(2024), este modelo hace una integracion de valores, contexto social y experiencia personal
con el fin de que haya una construccion de nuevos conocimientos desde saberes previos y la
interaccion con el contexto. Del mismo modo, este proceso promueve una participacion
activa y fomenta la autonomia, al mismo tiempo que despierta la curiosidad, valores que son

muy importantes para la motivacion y el desarrollo integral durante la primera infancia.
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El constructivismo se traduce en el aula mediante estrategias que permiten a los nifios
explorar, manipular materiales, resolver problemas reales y trabajar en grupos con sus
compafieros. Este tipo de experiencias significativas incrementan la motivacion intrinseca,
refuerzan habilidades cognitivas como la del pensamiento critico y contribuyen a un
rendimiento académico mas fuerte. Asimismo, la evaluacion formativa, que caracteriza el
enfoque constructivista, permite recibir permanentemente retroalimentacion para guiar el

avance de los nifios y crear seguridad en cuanto a sus capacidades.

El constructivismo en la educacidn inicial requiere generar espacios de aprendizajes
contextos de riqueza de estimulos, propiciar la investigacion como estrategia de ensefianza
y poner al nifio en el centro del proceso para que construya significados a partir de la

experiencia y desarrolle competencias integrales.

2.2 Bases filosoficas

La filosofia del humanismo aplicada al &mbito educativo gira en torno a la formacion
integral de la persona, reconociendo tanto sus facultades como sus emociones y su potencial
de autodeterminacion. Maslow (1967), uno de los referentes del humanismo, postula que el
aprendizaje se da de manera éptima en una relacion donde los individuos son tratados con
respeto, confianza y consideracion a la persona, preceptos en los cuales también se basa la
practica del acompafiamiento pedagogico. De este modo, desde este enfoque, el docente o
acompariante es visto como un facilitador de la cultura, siendo el responsable de generar un
entorno seguro que promueva la autonomia y el protagonismo del escolar. Varios estudios
vinculados a la pedagogia humanista han mencionado que para que el acompafiamiento
pedagdgico sea efectivo, hay que revalorizar a los alumnos como sujetos de derechos, asi
como también contar con sus necesidades y su ritmo de aprendizaje. Para Barrientos,

Velasquez y Hoyos (2021), el acompafiamiento desde una éptica humanista se enfoca en
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generar una autoestima y una autoconfianza en el alumno/a a partir de la vivencia de
experiencias educativas significativas. Esto es posible gracias a un respeto hacia la
diversidad tanto cultural como también emocional; esto, a su vez, se traduce en un

aprendizaje mas significativo y perdurable.

La filosofia del humanismo también pone de relieve la relacion dialdgica que se da
entre el educador y el educando. Este constituye uno de los principios del acompafiamiento
pedagdgico que se nos presenta en este texto. Estudio sobre la ética de la alteridad y las
interacciones educativas resaltan que acompaiar es “estar con el otro”, escuchar y atender a
la singularidad de cada uno. Como resultado, el acompafiamiento no es sélo para supervision
técnica; se convierte en una relacién auténtica de apoyo que coadyuva al desarrollo del

escolar.

Finalmente, desde la perspectiva del humanismo, el aprendizaje para los escolares se
ve favorecido en la medida en que el acompafiamiento pedagdgico favorezca el pensamiento
critico, la creatividad y la autorreflexion. De este modo, el acompafiamiento pedagogico con
sabor a humanismo no significa aumentar los resultados cognitivos, sino la potenciacién de

valores, habilidades socio-emocionales y el desarrollo de la persona en su integridad.

2.3 Definicion de términos basicos
Autonomia: Es la capacidad que posee el alumno para llevar a cabo su propio proceso de
aprendizaje, para tomar decisiones y hacerse responsable de su avance académico, apoyada

por metodologias activas como el constructivismo. (Reategui, Yahuana, Soplin, Vizcarra, &

Barba, 2022)
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Comunicacién oral: Es la capacidad de comprender y expresar mensajes mediante el
lenguaje hablado, permitiendo la interaccion social, la transmision de ideas y emociones, y
la elaboracion de significados compartidos dentro del contextos educativos. (Cuesta &

Barrera, 2022)

Integracion: Es el proceso mediante el cual los diversos contenidos, competencias y
estrategias se enlazan para entre si para lograr aprendizajes significativos, impidiendo

abordajes fragmentados. (Coll & Monereo, 2010)

Motivacién académica: Es un proceso intrinseco (interés personal) o extrinseco
(recompensas externas). que impulsa al estudiante a comenzar, afianzar y dirigir conductas

de aprendizaje, (Gil, Norabuena, Maldonado, Norabuena, & Hernandez, 2019)

Progresividad: Es el caracter gradual que debe presentar todo aprendizaje, el cual debe
desarrollarse acorde con el ritmo de maduracion neuroldgica, emocional y fisica del
estudiante, teniendo en cuenta las etapas fundamentales del aprendizaje. (Coll & Monereo,

2010)

Significatividad: Esta referida a la eleccion de experiencias y situaciones de aprendizaje que
tengan sentido para el alumno, permitiendo conectar los nuevos conocimientos con los

previos y su realidad proxima. (Ausubel, 2002)

2.4 Hipdtesis de investigacion
2.4.1 Hipodtesis general
El acompafiamiento pedagogico se relaciona positivamente con los logros de aprendizaje de

los nifios en los Programas no Escolarizados de Educacion Inicial “PRONOEI” de la UGEL

N° 09 Huaura, 2025.
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2.4.2 Hipotesis especificas

El acompafiamiento pedagdgico se relaciona positivamente con los logros de aprendizaje de
los nifios en el area de comunicacion en los Programas no Escolarizados de Educacion Inicial

“PRONOEI” de la UGEL N° 09 Huaura, 2025

El acompafiamiento pedagdgico se relaciona positivamente con los logros de aprendizaje de
los nifios en el &rea de matematica en los Programas no Escolarizados de Educacion Inicial

“PRONOETI” de la UGEL N° 09 Huaura, 2025
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2.5
Tabla 1

Operacionalizacion de las variables

Matriz de operacionalizacion de la variable Acompafiamiento pedagogico

o Definicion _ _ _ items Escala de | Niveles 0
Definicion conceptual . Dimensiones | Indicadores -,
operacional medicion Rangos
Son acciones | El Diagnostico del desempefio | 1;2;3
planificadas que | acompafiamiento de los Promotores educativos .
realiza un Profesor | pedagdgico se comunitarios (PEC). Ordinal _
Coordinador pC, | medira con una .. .. |- Resultados de la evaluacién (1) Nunca - Bajo:
mediante el  cual | escalatipo Likert | Planificacion diagndstica. 4 : (21 -48)
. - | que mide las (2) Casi nunca
brinda asesoria i . R 56
personalizada y acciones de Priorizacion de desempefios : (3) A veces
. planificacion, . 7 . - Moderado:
pertinente.  a  los efecucion y Plan de acompafiamiento (4) Siempre
. — . 49 - 76
promotores educat;\llzog evaluacion del Visita en aula: Modelado, 8.9; (5) Casi siempre ( )
comunitarios profesor Ejecucion sesion compartida. 10:11:12,
para r~nejorar SU | oordinador PC. Estrategias formativas: GIA, . - Alto
desempefio en el aulay talleres, pasantias, etc. 13,14
asegurar los resultados Balance de la | 15 (77 -105)
de aprendizaje de los implementacién
2015). Final o cierre Dificultades y aspectos a |17
mejorar
Reflexion conjunta 18
19;20;21

Informe final




Tabla 2

Matriz de operacionalizacion de la variable Logros de Aprendizaje

estudiantes, durante y

al término de las
diferentes
experiencias de

aprendizaje, a traves
de los procesos de
ensefianza y
aprendizaje. Estos
logros  sirven  de
reflexion tanto para
docentes y estudiantes
de como se alcanzaron
los conocimientos y se
lograron habilidades.

(Fernandez et al, 2022)

Los logros de
aprendizaje se
obtendran de la
“Constancia de
Logros de
Aprendizaje”

tomando
cuenta
areas

curriculares
priorizadas.

en
las 2

comunicacion

— Se comunica
oralmente en su
lengua materna.

—Area
matematica

de

— Resuelve
problemas
cantidad.

de

— Resuelve
problemas
forma,
movimiento y
localizacion

de

L, Definicién . . . .
Definicion conceptual : Dimensiones Indicadores Niveles y Rango
operacional

— Lee diversos

Son los resultados tipos de textos
escritos.
alcanzados por los ;
—Area de

- Inicio (C)

- Proceso (B)

- Logrado (A)

- Destacado (AD)




CAPITULO Il
METODOLOGIA

3.1. Disefio metodologico

El presente estudio se desarrolla bajo el enfoque cuantitativo, fundamentado en un
marco tedrico que orienta la comprension del problema investigado. Este enfoque parte de
principios y supuestos que permiten examinar las relaciones entre las variables de manera
sistematica y con un procedimiento deductivo. Gracias a ello, se busca obtener resultados
que puedan ser interpretados, comparados y generalizados dentro de contextos similares,

manteniendo un caracter objetivo y verificable. (Bernal, 2006).

La investigacion es de tipo béasico, ya que su finalidad principal es ampliar el
conocimiento existente sobre la realidad estudiada. No se persigue una aplicacion inmediata,
sino mas bien generar informacion atil que aporte a la comprension de las variables
involucradas, contribuyendo a un mayor desarrollo teérico y conceptual en el &mbito de

estudio.

El nivel adoptado es relacional. En este tipo de estudios se pretende identificar y medir
el grado de asociacion que existe entre dos 0 mas variables, sin establecer relaciones de
causalidad. Para ello, primero se procede a la medicién rigurosa de cada variable vy,
posteriormente, se aplican técnicas estadisticas especificas, tales como pruebas de hipotesis
correlacionales, a fin de determinar la intensidad y direccion de dichas relaciones.
(Marroquin, 2012).

El disefio metodoldgico responde a un estudio de corte transversal. Esto significa que

la recoleccion de informacion se lleva a cabo en un nico momento o periodo determinado,
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con el objetivo de describir, analizar y comparar las variables tal como se presentan en ese
instante. Esta estrategia permite observar como se vinculan entre si las variables
seleccionadas, brindando una fotografia precisa y actual del fendmeno investigado

(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010)

Esquema:

O,

M r

02
M: Muestra de Promotoras Educativas Comunales
Oox: Medicién del acompafiamiento pedagdgico
Oy: Medicion de los logros de aprendizaje.
r: Relacion entre variables

3.2  Poblaciéon y muestra

3.2.1 Poblacién

La poblacion del presente estudio esta constituida por un total de 108 Promotoras
Educativas Comunitarias (PEC), pertenecientes a la UGEL N° 09, quienes desempefian un
rol primordial en el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje en sus

respectivas comunidades.

Tabla 3

Poblacion de estudio
DISTRITO N° de Promotoras

Educativas

Huaura 24
Santa Maria 19
Vegueta 19
Hualmay 3
Carquin 1
Sayan 10
Leoncio Prado 8
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Paccho
Cochamarca
Ihuari
Ambar
Huacho
Total 108

NN

3.2.2 Muestra

No hubo muestra, el estudio se realizd con la totalidad (108) Promotoras Educativas

Comunitarias (PEC) de la UGEL N° 09 de Huaura.

3.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para recopilar informacion se utilizo la técnica de la encuesta, la cual permitié obtener
datos de manera directa y organizada. Como instrumento se utiliz6 una escala tipo Likert
denominado “Escala de Acompafiamiento Pedagdgico” cuidadosamente disefiado, dirigido
a las promotoras educativas, la cual incluyd preguntas estructuradas que facilitaron
recolectar opiniones, percepciones y experiencias, asegurando la obtencion de informacion

relevante y detallada para el estudio.

Confiabilidad del instrumento
Para medir la fiabilidad de la Escala de Acompafiamiento Pedagdgico, se uso el coeficiente

alfa de Cronbach. Encontrandose una excelente confiabilidad.

Tabla 4
Fiabilidad de la Escala de Acompafiamiento Pedagdgico
Alfa de Cronbach N de elementos
0,912 21
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3.4  Técnicas para el procesamiento de la informacion

Con la finalidad de asegurar una interpretacion rigurosa de los resultados. A partir

de los datos recolectados, se llevo a cabo el andlisis descriptivo e inferencial.

a. Analisis descriptivo: Los datos recogidos se organizaron en una matriz de Microsoft
Excel, Posteriormente, dichos datos fueron exportados al software estadistico SPSS V27,
con este programa se generaron tablas de frecuencias y gréaficos estadisticos de cada una de

las variables de estudio.

b. Andlisis inferencial: Se realiz6 el analisis inferencial, el cual tuvo como objetivo
establecer relaciones entre las variables de estudio. Para ello, se construyeron tablas de doble
entrada que permitieron observar la interaccion entre variables y, de manera
complementaria, se elaboraron graficos de dispersidn que reflejan visualmente la existencia
de patrones de correlacion, destacando si existe una tendencia positiva, negativa o nula en

los datos examinados.
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35 Matriz de consistencia

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y LOGROS DE APRENDIZAJE EN LOS PROGRAMAS NO ESCOLARIZADOS DE
EDUCACION INICIAL “PRONOEI” UGEL N° 09 - HUAURA, 2025.

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES | INDICADORES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL | OBJETIVO GENERAL | HIPOTESISGENERAL |\, . Planificacion | ~Diagnostico del Diserto de
R s . ., . ariable 1 desempefio de los investigacion
¢Existe relacion entre el Determinar la relacion entre | EI acompafiamiento Promotores educativos | NO experimental
acompafiamiento peda_gégico el acorppaﬁamiento pedggégico se relaciona comunitarios (PEC). Transversal.
y los Iog[os de aprendizaje pedago_glqo y los Iogfos de positivamente con los I_0~gros Acompafiamiento _Resultados de la Esquema:
de los nifios en los aprendizaje de los nifios en de aprendizaje de los nifios .- S
) pedagdgico evaluacion M
Programas no Escolarizados | los Programas no en los Programas no diagnéstica / \
de Educacion Inicial Escolarizados de Educacion | Escolarizados de Educacion SO O(X)-—--(1)----O(y)
“PRONOEI” de la UGEL N° | Inicial “PRONOEI” de la Inicial “PRONOEI” de la - g”o“zaclon de
09 Huaura, 20257 UGEL N° 09 Huaura, 2025. | UGEL N° 09 Huaura, 2025. Pf;ﬁ'gse”"s M: Muestra de PEC
I Ox: Medicién del
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS ESPECIFICA acompanamiento acompafiamiento
ESPECIFICOS ESPECIFICOS Ejecucion - Visitaenaula: pedagégico
1. El acompafiamiento Modelado, sesion Oy: Medicion de los
1.¢Existe relacion entre el 1. Determinar la relacion pedagogico se relaciona compart!da. _ logros de
acompafiamiento entre el acompafiamiento positivamente con los - Estrategias formativas: __aprendizaje.
pedagdgico y los logros de |  pedagégico y los logros de logros de aprendizaje de GIA, talleres, r: Posible re'.ac'lon
aprendizaje de los nifios en | aprendizaje de los nifios en los nifios en el area de pasantias, etc. Ti ec?t(;: variables
el area de comunicacién en | el drea de comunicaciénen |  comunicacion en los Final o cierre - Balance de la invF:astigacién
los Programas no los Programas no Programas no implementacion Basica
Escolarizados de Escolarizados de Escolarizados de - Avances y progresos
Educacion Inicial Educacion Inicial Educacion Inicial - Dificultades y Nivel de

“PRONOETI” de la UGEL
N° 09 Huaura, 2025?

“PRONOETI” de la UGEL
N° 09 Huaura, 2025

“PRONOEI” de la UGEL
N° 09 Huaura, 2025

aspectos a mejorar

- Reflexion conjunta
- Informe final

investigacion
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2.¢Existe relacioén entre el
acompafiamiento
pedagogico y los logros de
aprendizaje de los nifios en
el area de matematica en
los Programas no
Escolarizados de
Educacion Inicial
“PRONOEI” de la UGEL
N° 09 Huaura, 2025?

. Determinar la relacién

entre el acompafiamiento
pedagogico y los logros de
aprendizaje de los nifios en
el area de matematica en
los Programas no
Escolarizados de
Educacidn Inicial
“PRONOETI” de la UGEL
N° 09 Huaura, 2025

2. El acompafiamiento
pedagdgico se relaciona
positivamente con los
logros de aprendizaje de
los nifios en el area de
matematica en los
Programas no
Escolarizados de
Educacidn Inicial
“PRONOEI” de la UGEL
N° 09 Huaura, 2025

Variable 2

Logros de
aprendizaje

Area de
comunicacion

— Lee diversos tipos de
textos escritos.

— Se comunica
oralmente en su
lengua materna.

Area de
matematica

— Resuelve problemas
de cantidad

— Resuelve problemas
de forma, movimiento
y localizacién

Relacional

Poblacion y
Muestra

Los 108 Promotoras
educativas
Comunitarias PEC
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 Analisis descriptivo
4.1.1. Acompafiamiento pedagdgico

Tabla 5
Baremo de la variable Acompafiamiento pedagdgico
Dimensionesy Numero de Intervalos Categorias
variable items
7 -15 Bajo
Planificacion 7 16 - 24 Moderado
25 - 35 Alto
7 -15 Bajo
Ejecucion 7 16 - 24 Moderado
25-35 Alto
7 -15 Bajo
Final/Cierre 7 16 - 24 Moderado
25 - 35 Alto
Acompafiamiento 21-48 Bajo
pedagdgico 21 49 - 76 Moderado
77 -105 Alto
Tabla 6
Nivel de acompafiamiento pedagogico
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 14 13.0%
Moderado 57 52.8%
Alto 37 34.3%

Total 108 100.0%




Figura l
Distribucion de Promotoras segun nivel de acompafiamiento pedagogico

60.0%

52.8%
50.0%
40.0%
34.3%
30.0%
20.0%
13.0%
10.0%
0.0% . —_— .
Bajo Moderado Alto

En la figura 1, se observa que de un total de 108 Promotoras Educativas Comunitarias (PEC)
del PRONOEI de la UGEL N° 09 Huaura, la gran parte de ellas representados por el 52.8%
seflalan que el nivel de acompafiamiento que reciben por parte de las Profesoras
Coordinadoras (PC) es de un nivel moderado, un 34,3% sefialan que es de alto nivel y un

13.0% refieren que es de un nivel bajo.

Tabla 7
Niveles de acompafiamiento pedagdgico segun fases

Planificacién Ejecucion Final/ Cierre
Niveles f % f % f %
Bajo 8 7.4% 13 12.0% 26 24.1%
Moderado 63 58.3% 58 53.7% 45 41.7%
Alto 37 34.3% 37 34.3% 37 34.3%
Total 108 100.0% 108 100.0% 108 100.0%
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Figura 2

Niveles de acompafiamiento pedagdgico segun fases

58.3%

41.7%

‘ 34.3%

Final/Cierre

£0.0% 53.7%
50.0%
0,
20.0% 34.3% 34.3%
24.1%
30.0%
20.0% 12.0%
7.4%
0.0%
Planificacion Ejecucién
mBajo ' Moderado mAlto

En la figura 2, se observa que respecto a la fase de “planificacion” el 58.3% de Promotoras

del PRONOEI de la UGEL N° 09 Huaura perciben que se desarrolla en un nivel moderado,

un 34.3% manifiestan que es de un nivel alto y un 7.4% perciben que es de un nivel bajo.

Con respecto a la fase de “Ejecucion”, un 53.7% perciben que es de un nivel moderado, un

34.3% indican que es de un nivel alto y un 12.0% perciben que es de un bajo nivel. Respecto

a la fase “final o cierre”, un 41.7% indican que es de un nivel moderado, un 34.3% indican

que es de un nivel alto y un 24.1% sefialan que es de un nivel bajo.

4.1.2 Logros de aprendizaje

Tabla 8
Baremo de la variable Logros de aprendizaje
Dimensiones y variable Esga_la d?, Nivel de logro
calificacion
C Inicio
Logros de aprendizaje en B Proceso
el area de comunicacion A Logrado
AD Destacado
C Inicio
Logros de aprendizajeen B Proceso
el area de matematica A Logrado
AD Destacado
C Inicio
Logros de aprendizajeen B Proceso
los PRONOEI A Logrado
AD Destacado
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Tabla 9
Nivel de logro alcanzado en los nifios del PRONOEI

Niveles Frecuencia Porcentaje

Inicio 14 13.0%

Proceso 7 6.5%

Logrado 63 58.3%

Destacado 24 22.2%

Total 108 100.0%
Figura 3

Distribucidn de nifios del PRONOEI segun nivel de logros de aprendizaje

70.0%

£0.0% 58.3%

50.0%
40.0%

30.0%
22.2%

20.0%
13.0%

10.0% 6.5%

0.0%
Inicio (C) Proceso(B) Logrado(A) Destacado(AD)

De la figura 3, se observa que el 58.3% de nifios de los PRONOEI de la UGEL N° 09 de
Huaura, se ubican en un nivel de logrado en las competencias de las areas curriculares de
comunicacion y matematica; un 22.2% se sitan en un nivel destacado, un 13.0% se hallan

en un nivel de inicio y un 6.5% se sitlan en un nivel en proceso.
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Tabla 10
Niveles de logros de aprendizaje segln areas curriculares priorizadas

Area de comunicacion Area de matematica

Niveles
f % f %

Inicio (C) 16 14.8% 14 13.0%
Proceso(B) 6 5.6% 13 12.0%
Logrado(A) 61 56.5% 57 52.8%
Destacado (AD) 25 23.1% 24 22.2%
Total 108 100.0% 108 100.0%
Figura 4

Nivel de logros de aprendizaje segun areas priorizadas

56.5% 52.8%
60.0%
50.0%
40.0%
14.8% 23.1%
30.0% 13.0%
0,

20.0% 5.6% 12.0%
o l -

0.0%

Area de comunicacion Area de matematica

m Inicio (C) mProceso(B) Logrado(A) mDestacado (AD)

De la figura 4, se observa que en los logros de aprendizaje en “comunicacion” el 56.5% de
nifios de los “PRONOEI” de la UGEL N° 09 de Huaura, se ubican en un nivel de logrado,
un 23.1% se sittan en destacado, un 14.8% se hallan en inicio y un 5.6% se sitlan en un

nivel en proceso. Por otro lado, en el “area de matematica” el 52.8% de nifios muestran un

nivel de logrado, un 22.2% presentan un nivel destacado, un 13.0% se hallan en inicio y un

12.0% se posicionan en un nivel en proceso.



4.2. Resultados inferenciales
4.2.2 Comprobacion de las hipotesis

Hipotesis general

Ha: El acompafamiento pedagoOgico se relaciona positivamente con los logros de
aprendizaje de los nifios en los “PRONOEI” de la UGEL N° 09 Huaura, 2025.

Ho: El acompafiamiento pedagdgico no se relaciona positivamente con los logros de
aprendizaje de los nifios en los “PRONOEI” de la UGEL N° 09 Huaura, 2025.

Teniendo en consideracion que Logros de aprendizaje, es una variable cualitativa ordinal.
Para la realizacion la contrastacion de hipétesis de correlacion se empled la prueba Rho de

Spearman.

Tabla 11
Correlacion acompafiamiento pedagdgico y logros de aprendizaje

Acompafamiento Logros de
pedagdgico aprendizaje

Rho de Acompaiiamiento  Coeficiente de 1,000 4147
Spearman pedagogico correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 108 108

Logros de Coeficiente de 4147 1,000
aprendizaje correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 108 108

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En latabla 11, se muestra que a un nivel del 1% (bilateral) hay una correlacion positiva entre
el acompafiamiento pedagogico y los logros de aprendizaje (p-valor = 0,000 <0,05) de los
nifios en los “PRONOEI” de la UGEL N° 09 Huaura. Siendo esta correlacion de una
magnitud moderada (p = 0.414). Concluyendo que mayores niveles de acompafiamiento
pedagdgico a las promotoras, se obtiene mejores logros de aprendizaje de los nifios en las

areas de comunicacion y matematica.
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Figura 5
Gréfico de dispersion acompafiamiento pedagdgico y logros de aprendizaje
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4.2.2 Comprobacion de las hipétesis especificas

Primera hipotesis especifica

Ha: El acompafiamiento pedagdgico se relaciona positivamente con los logros de
aprendizaje de los nifios en el area de comunicacion en los “PRONOEI” de la UGEL N° 09
Huaura, 2025.

Ho: ElI acompafiamiento pedag6gico no se relaciona positivamente con los logros de
aprendizaje de los nifios en el &rea de comunicacion en los “PRONOEI” de la UGEL N° 09
Huaura, 2025.

Teniendo en consideracion que Logros de aprendizaje en comunicacion, es una variable
cualitativa ordinal. Para la realizacion de la contrastacion de hipotesis de correlacion se

empled la prueba Rho de Spearman.
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Tabla 12

Correlacién acompafiamiento pedagdgico y logros de aprendizaje en comunicacion

Acompafiamiento  Logros de

pedagogico aprendizaje en

comunicacion

Rho de Acompafiamiento  Coeficiente de 1,000 446"
Spearman  pedagogico correlacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 108 108

Coeficiente de 446" 1,000
aprendizaje en correlacion

comunicacion Sig. (bilateral) ,000 :

N 108 108

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo con la tabla 12, se muestra que a un nivel del 1% (bilateral) hay una correlacion

positiva entre el acompafiamiento pedagdgico y los logros de aprendizaje en el area de
comunicacion (p-valor = 0,000 <0,05) de los nifnos en los “PRONOEI” de la UGEL N° 09

Huaura. Siendo esta correlacion de una magnitud moderada (p = 0.446). Concluyendo que

mayores niveles de acompafiamiento pedagdgico a las promotoras, se obtiene mejores logros

de aprendizaje de los nifios en el rea de comunicacion.

Figura 6

Grafico de dispersion acompafiamiento pedagégico y logros de aprendizaje en comunicacion

40

35

30

25

Area de comunicacién

15

10

20

[y=155+0,6%]

®

R Lineal = 0,178

15 20 25

Acomparfamiento pedagogico

3

55



Segunda hipdtesis especifica

Ha: El acompafamiento pedagogico se relaciona positivamente con los logros de
aprendizaje de los nifios en el area de matematica en los “PRONOEI” de la UGEL N° 09
Huaura, 2025.

Ho: El acompafiamiento pedagdgico se relaciona positivamente con los logros de aprendizaje
de los niflos en el area de matematica en los “PRONOEI” de la UGEL N° 09 Huaura, 2025.

Teniendo en consideracion que los Logros de aprendizaje en el area de matematica, es una
variable cualitativa ordinal. Para la realizacién de la contrastacion de hipétesis de correlacion

se utilizo la prueba Rho de Spearman.

Tabla 13
Correlacion acompafiamiento pedagdgico y logros de aprendizaje en el area de matematicas

Acompafiamiento Logros de

pedagdgico aprendizaje en
matematica

Rho de Acompafiamiento Coeficiente de 1,000 ,403™
Spearman  pedagdgico correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 108 108

Logros de Coeficiente de ,403™ 1,000
aprendizaje en correlacion

matematica Sig. (bilateral) ,000 .

N 108 108

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 13, se muestra que a un nivel del 1% (bilateral) hay una correlacion positiva entre
el acompariamiento pedagdgico y los logros de aprendizaje en el area de matematica (p-valor
= 0,000 < 0,05) de los nifios en los “PRONOEI” de la UGEL N° 09 Huaura. Siendo esta
correlacion de una magnitud moderada (p = 0.403). Concluyendo que mayores niveles de
acompariamiento pedagogico a las promotoras, se obtiene mejores logros de aprendizaje de

los nifios en el area de matematica.
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Figura7
Gréfico de dispersion acompafiamiento pedagdgico y logros de aprendizaje en matemaética
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CAPITULO V
DISCUSION

5.1 Discusién de resultados

Los resultados de este estudio revelaron que existe una correlacion positiva entre el
acompariamiento pedagdgico y los logros de aprendizaje de l0s nifios en los “PRONOEI” de
la UGEL N° 09 Huaura. La conclusion concuerda con el estudio realizado por Carbajal
(2020) quien, en su indagacién de nivel correlacional, en una muestra de 45 promotoras
educativas del 1l ciclo de los PRONOEI de la provincia de Andahuaylas, llega a concluir
gue un buen acompafiamiento pedagogico esta asociado a la consecucion de mejores logros
de aprendizaje de los nifios en el &rea de comunicacion. En esa misma linea, las conclusiones
coinciden con los hallazgos de Véasquez y otros (2020) los cuales efectuaron una
investigacion con la finalidad de determinar si la capacitacion y el desempefio pedagogico
influyen en forma conjunta sobre el desempefio laboral de las promotoras educativas del
PRONOEI — UGEL N° 04, para ello adoptaron una investigacion correlacional causal, en
una muestra de 120 promotoras. Llegan a la conclusion de que la capacitacién conjuntamente
con el acompafiamiento influye significativamente en el desempefio laboral. Asimismo, se
observa alineacion con los hallazgos de Terrones (2020) quien concretizd una investigacion
bajo un paradigma interpretativo y con un enfoque cualitativo, en una muestra de 3
PRONOEI que incluyeron a las promotoras, profesora coordinadora y especialista de la
UGEL, llegando a concluir que la participacion comunitaria y la pertinencia cultural se
encuentran presentes en la gestion educativa de los PRONOEI del ciclo Il en areas rurales
de Huanuco. Pero, la flexibilidad del servicio y la integralidad del enfoque tienen menor

desarrollo, sugiriendo areas de mejora en la puesta en marcha del modelo.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

Primero: EIl analisis inferencial mediante la prueba rho de Spearman evidencio que existe
una correlacion positiva entre el acompafiamiento pedagdgico y los logros de aprendizaje
(p-valor = 0,000 <0,05) de los nifios en los “PRONOEI” de la UGEL N° 09 Huaura. Siendo
esta correlacion de una magnitud moderada (p = 0.414). Concluyendo que mayores niveles
de acompafiamiento pedagdgico a las promotoras, se obtiene mejores logros de aprendizaje

de los nifios en las areas de comunicacion y matematica.

Segundo: EIl analisis estadistico mediante la prueba rho de Spearman evidencid que el
acompafiamiento pedagdgico se correlaciona positivamente con los logros de aprendizaje en
el area de comunicacion (p-valor = 0,000 <0,05) de los nifios en los “PRONOEI” de la UGEL
N° 09 Huaura. Siendo esta correlacion de una magnitud moderada (p = 0.446). Concluyendo
gue mayores niveles de acompafiamiento pedagdgico a las promotoras, se obtiene mejores

logros de aprendizaje de los nifios en el area de comunicacion.

Tercero: El andlisis inferencial mediante la prueba rho de Spearman evidenci6é que el
acompariamiento pedagdgico se correlaciona positivamente con los logros de aprendizaje en
el &rea de matematica (p-valor = 0,000 < 0,05) de los nifnos en los “PRONOEI” de la UGEL
N° 09 Huaura. Siendo esta correlacion de una magnitud moderada (p = 0.403). Concluyendo
que mayores niveles de acompafiamiento pedagdgico a las promotoras, se obtiene mejores

logros de aprendizaje de los nifios en el area de matematica.

59



6.2 Recomendaciones

Primera: El &rea de Gestion Pedagdgica (AGP) de la UGEL N° 09 de Huaura, debe
implementar un plan de capacitacion integral para las Promotoras Educativas Comunales
(PEC), enfocadas en el disefio de sesiones de aprendizaje partiendo de un tema de su

comunidad con actividades ladicas y significativas, que integren diversas areas curriculares.

Segunda: El area de Gestion Pedagogica de la UGEL N° 09 de Huaura, debe disefiar e
implementar programas de capacitacion mas pertinentes para las Profesoras Coordinadoras
(PC), basadas en talleres précticos donde las PC conjuntamente con las Promotoras
Educativas Comunales (PEC) validen primeramente una ficha de observacion consensuada

y elaboren una “carpeta de acompafiamiento” fisica /digital para cada PEC

Tercera: Las Promotoras Educativas Comunales del PRONOEI, deben de crear
“comunidades de interaprendizaje” donde compartan sus experiencias, dudas, éxitos y

materiales didacticos.
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ANEXOS

ESCALA PARA MEDIR EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Instrucciones: Estimada promotora Educativa Comunal (PEC), por favor indique hasta qué punto
muestra acuerdo o no con los siguientes aspectos relacionados al acompafamiento pedagogico que
recibi6 de parte de la Profesora Coordinadora (PC). Marque con una (X) la opcién que considere
pertinente, teniendo en cuenta la escala mostrada a continuacion:

NUNCA CASI NUNCA | AVECES SIEMPRE CASI SIEMPRE
1 2 3 4 5
IACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO I
DIMENSION 1: PLANIFICACION 5 |4 |3 (2|1
La profesora coordinadora (PC) realiza un diagnéstico inicial de mis dificultades
1.
en el aula
La PC utiliza los resultados de mis evaluaciones para planificar el
2. acompafamiento.
3 La PC y mi persona acordamos juntas qué aspectos pedagdgicos necesito

mejorar.

El plan de acompafiamiento toma en cuenta mis necesidades reales como
Promotora Educativa Comunal.

4,
5. | Recibo un informe escrito con mis fortalezas y debilidades identificadas.
6.
7.

La PC revisa conmigo si el plan se esta cumpliendo segun lo acordado.
Las actividades propuestas son practicas y Utiles para mi trabajo con los nifios.

DIMENSION 2: EJECUCION 5 14 |3 |2 |1
8. | La PC me muestra como aplicar estrategias pedagogicas durante sus visitas.
(Modelado)

9. | La PCy yo realizamos algunas sesiones compartidas en el aula.

10.| La PC me sugiere materiales o técnicas para mejorar mis clases.

11.| Participo en talleres de capacitacion para promotoras (ej. GIA, pasantias).
12.| Las visitas de la PC son periédicas y se coordinan con anticipacion.

13.| La PC ajusta sus recomendaciones segun las dificultades que observa en mi
aula.

14.| La PC me da ejemplos concretos para resolver problemas en mi practica diaria.
DIMENSION 3: FINAL/CIERRE 5 4 |3 |21
15.| Al terminar cada bimestre, la PC y yo evaluamos si logré mejorar mis clases.

16.| La PC me ayuda a reconocer mis avances como Promotora Educativa Comunal

17.| Reflexionamos sobre qué aspectos aln necesito reforzar. (Dificultades y
aspectos a mejorar)

18.| La PC y mi persona hacemos una reflexién conjunta sobre mi desempefio.
19.| Recibo un informe final con recomendaciones para seguir mejorando.

20.| El informe final incluye metas claras para mi desarrollo profesional.

21.| Las sugerencias de la PC son aplicables a mi realidad comunitaria.

Nota: Elaborado por la autora, a partir de las fases de acompafiamiento pedagogico en el PRONOEI
(2019)
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FICHA DE RECOLECCION DE DATOS
LOGROS DE APRENDIZAJE DE LOS NINOS POR PROMOTORA

NO

Codigo de la
Promotora

Promedio grupal
de Logros en
Matematicas

Promedio grupal de
Logros en
comunicacion

Promedio grupal de
Logros de
Aprendizaje

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

Nota: Elaborado por el autor.
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BASE DE DATOS

Acompafiamiento pedagdégico

Logros de aprendizaje en los PRONEI

o - -z . - -
2 ;
§ Planificacion Ejecucion Final/ Cierre S Areg de_ ’ m,;re?;?ca . .
comunicacion

112|3]4|5[6[7] 1 X 8910|1112 |13 [14[S2| x |15|16[17[18[19]20 |21 |83 ]| x x| N1 D4 N1 D4
1 12(3[3[3[3]|3[3]20 2 2123133 [3]3[19]2|3[3[3]|3[3 |33 [21]2] 60 Moderado | 2 | 1 Inicio (C) 1 Inicio (C) 1 Inicio (C)
2 |2|5|5[5]|2|4|4]| 2 3 2|5(5|5(2|5]|5[29|3|3|5|5]|5[5]|2]|5/[3]3]| 86 Alto 3| 4 Destacado (AD) 4 Destacado (AD) 4 Destacado (AD)
3 |12(3[3[3[3]|3[3]20 2 2123133 [3]3[19]2|3[3[3]3[3|3]|3[21]2] 60 Moderado [ 2 | 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
4 |2|5|5[5]|2|4|4]| 27 3 2|5(5|5(12|5]|5[29]3|3|5|5]|5[5]|2]|5/[3]3]| 86 Alto 313 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
5 [2]3]2]2[2|2]|3]16 2 21212 |2 |2 |22 [14[1]|3|2|2]2|2]|2]|2][|15]1 45 Bajo 111 Inicio (C) 1 Inicio (C) 1 Inicio (C)
6 |12(3[3|3[3]|3[3]20 2 2123133 [3]3[19]2|3[3[3]|3[3|3[3[21]2] 60 Moderado [ 2 | 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
7 |2]|5|5([5[2]4]4] 27 3 2(5|5|5]2[5|5]29|3[3|5[5|5|5[|2]5]3]3 86 Alto 313 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
8 |2|5|5([5[2|4]4] 27 3 2(/5|5|5]2[5|5]29|3[3|5[5|5|5[2]5]3]3 86 Alto 3] 4 Destacado (AD) 4 Destacado (AD) 4 Destacado (AD)
9 [2]3|3[3]3[3]3]2 2 2123133 [3]3[19]2|3[3[3]|3[3|3[3[21]2] 60 Moderado [ 2 | 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
0 |2 [1[1]1[1]1[1] 8 1 A EEREREREEEE AR R RN 23 Bajo 1] 2 Proceso(B) 2 Proceso(B) 2 Proceso(B)
1M1 ]2[3[3|3[3]3[3]20 2 2123133 [3]3[19]2|3[3[3]|3[3|3[3[21]2] 60 Moderado [ 2| 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
12 [2)3]3]3[3[3]3]20 2 212|333 [3[3[19]2 3|3 [3[3[3[3[3]|21]2] 60 Moderado | 2 | 4 Destacado (AD) 4 Destacado (AD) 4 Destacado (AD)
13 |2|5(|5|5[2]|4[4] 21 3 2|5/5|5(2|5]|5[29]3|3|5|5]|5[5]|2]|5/[3]3]| 86 Alto 313 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
14 |2|5[|5|5[2]|4[4]| 21 3 2|5/5|5(2|5]|5[29]3|3|5|5]|5[5]|2]|5/[3]3]| 86 Alto 3| 4 Destacado (AD) 4 Destacado (AD) 4 Destacado(AD)
15 233 [3[3[3]3]20 2 2121333 [3 319|233 [3|3[3[3]|3][21]2 60 Moderado | 2 | 2 Proceso(B) 2 Proceso(B) 2 Proceso(B)
16 |2[3(3|3[3]|3[3]20 2 2123133 [3]3[19]2|3[3[3]|3[3|3[3[21]2] 60 Moderado [ 2 | 3 Logrado(A) 4 Destacado (AD) 4 Destacado(AD)
17 [2|5[5|5(2 |44 27 3 2|5(/5[5(2|5]|5]|29|3[3|5]|5|5|5[2]5]3]3 86 Alto 313 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
18 |2 [3(3|3[3]|3[3]20 2 2123133 [3]3[19]2|3[3[3]|3[3|3[3[21]2] 60 Moderado [ 2 | 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
19 [2|5[5|5(2[4]4] 27 3 2|5(/5|5(2|5]|5]|29|3[3|5|5|5|5[2|5][3]3 86 Alto 3] 4 Destacado (AD) 4 Destacado (AD) 4 Destacado(AD)
20 [2(3]3]3]3[3[3]2 2 212|333 [3[3[19]2 3|3 [3[3[3[3[3]|21]2] 60 Moderado | 2 | 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
21 |2]3]|2[2]|2|2]3]|16 2 2122 |2 (2|22 [14]|1|3]|2[2|2]2|2]2]|15]1 45 Bajo 1] 4 Destacado (AD) 4 Destacado (AD) 4 Destacado(AD)
22 [2[3|3]|3[3[3[3]2 2 212|333 [3[3[19]2 3|3 [3[3[3[3[3]|21]2] 60 Moderado | 2 | 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
23 |2|5|5(5]|2|4|4]| 27 3 2|5(5|5(2|5]|5[29]3|3|5|5]|5[5]|2]|5/[3]3]| 86 Alto 3[4 Destacado(AD) 4 Destacado(AD) 4 Destacado(AD)
24 [2[3|3]|3[3[3[3]20 2 212|333 [3[3[19]2 3|3 [3[3[3[3[3]|21]2] 60 Moderado | 2 | 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
25 |2(3]|3[3]3[3[3]20 2 212313 [3[3]3[19]2|3[3[3]3[3|3][3[21]2] 60 Moderado [ 2 | 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
26 |2(3]|2[2]|2|2]3]|16 2 212|222 |22 [14]|1|3]|2[2]|2]|2|2]2]|15]1 45 Bajo 1] 4 Destacado(AD) 4 Destacado(AD) 4 Destacado(AD)
27 (2 (11|11 [1[1] 8 1 2113 |33 [3[1[16[2 |11 [1 [0 [1[1[1]T7]1 3 Bajo 111 Inicio (C) 1 Inicio (C) 1 Inicio (C)
28 |2(3|3[3]3[3[3]20 2 2123133 [3]3[19]2|3[3|3]3[3|3[3[21]2] 60 Moderado [ 2 | 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
29 [2[3|3]3]3[3[3]2 2 212|333 [3[3[19]2 3|3 [3[3[3[3[3]|21]2] 60 Moderado | 2 | 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
30 |[2|5]|5(5]|2|4|4]| 27 3 2|5/5|5(2|5]|5[29]3|3|5|5]|5[5]|2]|5/[3]3]| 86 Alto 3[4 Destacado(AD) 4 Destacado(AD) 4 Destacado(AD)
31 [2[3]3]3]3[3[3]20 2 212333 [3[3[19]2 3|3 [3[3[3[3[3]|21]2] 60 Moderado | 2 | 3 Logrado(A) 2 Proceso(B) 3 Logrado(A)
32 |2|5|5|5]|2(4[4]| 27 3 2|/5|5|5|2|5[5[29(3|3|5|5[5[5[2]|5]3]3]| 8 Alto 3] 4 Destacado(AD) 4 Destacado(AD) 4 Destacado(AD)
33 |2]3]|3[3]3[3[3]20 2 2123133 [3]3[19]2|3[3|3]3[3|3][3[21]2] 60 Moderado |2 | 1 Inicio (C) 1 Inicio (C) 1 Inicio (C)
34 |2(3[3[3[3]3/3]20 2 20213 (313 [3 319|233 [3|3[3[3]|3[21]2 60 Moderado | 2| 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
35 |2|5|5[5]|2|4]|4]| 27 3 2|5(5|5(2|5]|5[29]3|3|5|5]|5[5]|2]|5][3]3]| 86 Alto 3[4 Destacado(AD) 4 Destacado(AD) 4 Destacado(AD)
36 |2(3[3[3[3]3/3]20 2 20213 (3|3 [3 319|233 [3|3[3[3 |3 ]|21]2 60 Moderado | 2| 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
37 |2]3]3[3]3[3]3]2 2 212131333 ]3[19]2 |3 [3|3]3[3|3]3[21]2] 60 Moderado [ 2| 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
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38 [2[1[1]1[1[1][1] 8 1 AR AR RN a 23 Bajo 111 Inicio (C) 1 Inicio (C) 1 Inicio (C)

39 [2(3]3]|3[3[3[3]20 2 2123|3333 (192|333 [3[3[3[3][21]2 60 Moderado | 2 | 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
40 |2 (1|11 [1]1][1] 8 1 201 (1 (1118t jitprprfryrfrprprgt 23 Bajo 112 Proceso(B) 2 Proceso(B) 2 Proceso(B)
4 |2(3[3]3[3]|3[3]2 2 2123 (33|33 |19]2 (333|333 [3]|21]2 60 Moderado | 2 | 4 Destacado(AD) 4 Destacado(AD) 4 Destacado(AD)
42 |2|3[2|2]|2]|2|3]| 16 2 2122 |2 |2 |22 [14[1]|3|2|2]2|2]|2]|2][15]1 45 Bajo 111 Inicio (C) 1 Inicio (C) 1 Inicio (C)

43 |2|5[5[5]|2|4(4]27 3 2|5|5|5|2|5[5[29[3|3|5|5[5[5]2][5]3]3 86 Alto 3[3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
44 |2(3|3]|3[3]|3[3]2 2 2123 (33|33 |19]2[3]|3]3|3|3[3[3]|21]2 60 Moderado |2 | 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
45 [2|5]|5]|5|2|4[4]| 27 3 2(5|5|5]2[5|5]|29|3[3|5[5|5|5]2]5]3]3 86 Alto 3| 4 Destacado(AD) 4 Destacado(AD) 4 Destacado(AD)
46 |2(3[3]|3[3]|3[3]20 2 2123 (33|33 |19]2 (3333|333 ]|21]2 60 Moderado | 2 | 4 Destacado(AD) 2 Proceso(B) 3 Logrado(A)
47 [2|5]|5]|5|2|4[4]| 27 3 2(5|5|5]2[5|5]|29|3[3|5[5|5|5[|2]5]3]3 86 Alto 313 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
48 |12(3[3[3|3]|3[3]20 2 2123|3333 (192|333 [3[3[3[3[|21]2 60 Moderado | 2 | 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
49 12(3[3[3|3]|3[3]20 2 2123|3333 (192|333 [3[3[3[3][21]2 60 Moderado | 2 | 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
50 |2|5[5|5(|2|4|4]| 21 3 2(/5|5[5]2[5|5]29|3[3|5[5|5|5[|2]5][3]3 86 Alto 3] 4 Destacado(AD) 4 Destacado(AD) 4 Destacado(AD)
51 [2[3|3]|3[3[3[3]20 2 2123|333 [3[19[2 3|33 [3[3[3[3]|]21]2 60 Moderado |2 | 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
52 |2|5[|5|5(|2|4|4]| 21 3 2(/5|5|5]2[5|5]|29|3[3|5[5|5|5[|2]5]3]3 86 Alto 313 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
53 [2 |11 [1[1[1]1] 8 1 20111t 811yttt iryirg 23 Bajo 11 2 Proceso(B) 2 Proceso(B) 2 Proceso(B)
54 [2[3|3]|3[3[3[3]20 2 212333 [3[3[19][2 3|33 [3[3[3[3]|21]2 60 Moderado | 2 | 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
55 |21 [1]1[1[1][1] 8 1 AR REREREEEE AR R R 23 Bajo 1] 4 Destacado(AD) 4 Destacado(AD) 4 Destacado(AD)
56 |2[5|5|5(2[4[4]| 27 3 2|5|/5|5|2|5[5[29[3|3|5|5[5[5]2][5]3]3 86 Alto 313 Logrado(A) 2 Proceso(B) 3 Logrado(A)
57 [2[3]3]|3[3[3[3]20 2 2123|333 [3[19][2 3|33 [3[3[3[3]|]21]2 60 Moderado | 2 | 1 Inicio (C) 1 Inicio (C) 1 Inicio (C)

58 [2[3|3]|3[3[3[3]20 2 2123|333 [3[19][2 3|33 [3[3[3[3]|21]2 60 Moderado |2 | 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
59 [2[1[1]1[1[1[1] 8 1 A EEREREREEEE AR R RN 23 Bajo 113 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
60 [2[5|5|5[|2[4[4]| 27 3 2|5|/5|5|2|5[5[29[3|3|5|5[5[5]2][5][3]3 86 Alto 313 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
61 [2[3]3]|3[3[3[3]20 2 2123|333 [3[19[2 3|33 [3[3[3[3]|21]2 60 Moderado | 2 | 1 Inicio (C) 1 Inicio (C) 1 Inicio (C)

62 [2[3|3]|3[3[3[3]20 2 2123|333 [3[19][2 3|33 [3[3[3[3]|21]2 60 Moderado | 2 | 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
63 [2[3|3]|3[3[3[3]20 2 2123|333 [3[19[2 3|33 [3[3[3[3]|21]2 60 Moderado |2 | 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
64 [2[3|3]|3[3[3[3]20 2 2123|333 [3[19][2 3|33 [3[3[3[3]|21]2 60 Moderado | 2 | 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
65 [2[3|3]|3[3[3[3]20 2 212|133 |3 [3[3[19][2 3|33 [3[3[3[3]21]2 60 Moderado |2 | 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
66 |2|5|5[5|2|4]|4]| 27 3 2|5(/5|5[2|5]|5]|29|3[3|5|5|5|5[2]5][3]3 86 Alto 3] 4 Destacado(AD) 4 Destacado(AD) 4 Destacado(AD)
67 [2[3|3]|3[3[3[3]20 2 2123|333 [3[19[2 3|33 [3[3[3[3]|]21]2 60 Moderado | 2 | 1 Inicio (C) 1 Inicio (C) 1 Inicio (C)

68 [2[3|3]|3[3[3[3]20 2 212|133 |3 [3[3[19][2 3|33 [3[3[3[3]|21]2 60 Moderado |2 | 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
69 [2[5|5|5[|2[4[4]| 21 3 2/5|5|5|2|5[5[29(3|3|5|5[5[5[2][5]3]3 86 Alto 313 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
70 [2(3]3]|3[3[3[3]20 2 212|133 |3 [3[3[19][2 3|33 [3[3[3[3]21]2 60 Moderado |2 | 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
7 [2[3]3]|3]3[3[3]20 2 2123|333 [3[19][2 3|33 [3[3[3[3]|21]2 60 Moderado | 2 | 1 Inicio (C) 1 Inicio (C) 1 Inicio (C)

72 |2|5|5|5(|2[4[4]| 27 3 2|5|/5|5|2|5[5[29[3|3|5|5[5[5]2][5][3]3 86 Alto 3[3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
73 |2|5|5|5(|2[4[4]| 27 3 2|5|/5|5|2|5[5[29[3|3|5|5[5[5]2][5][3]3 86 Alto 3[4 Destacado(AD) 4 Destacado(AD) 4 Destacado(AD)
74 |2|5|5[5]|2|4]|4]| 27 3 2|5(5|5(2|5]|5]29|3[3|5|5|5|5[2]5]3]3 86 Alto 313 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
75 |2|5|5]|5(2[4[4]| 27 3 2|5|/5|5|2|5[5[29[3|3|5|5[5[5]2][5][3]3 86 Alto 3[4 Destacado(AD) 4 Destacado(AD) 4 Destacado(AD)
76 [2[3]3[3]3[3][3]20 2 2123 [ 3 [3 |3 |3 |19 |2 (3|1 |11 |1[{1[3[11]1 50 Moderado | 2 | 1 Inicio (C) 1 Inicio (C) 1 Inicio (C)

77 [2[3|2]|2]|2]2|3] 16 2 21212 |2 |2 |22 [14[1]|3|2|2]2|2]2]|2][15]1 45 Bajo 113 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
78 |2(3[3[3[3]3/3]20 2 20213 (33 [3 319|233 [3|3[3[3 |3 ]|21]2 60 Moderado | 2| 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
79 |2(3[3[3[3]3|3]20 2 20213 (3|3 (33 (192 (3|1 [ 111|311 50 Moderado | 2 | 2 Proceso(B) 2 Proceso(B) 2 Proceso(B)
80 [2|5|5]|5[|2[4[4]| 27 3 2|5|5|5|2|5[5[29[3|3|5|5[5[5[2][5]3]3 86 Alto 313 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
8 |2[3[3[3[3]|3|3]20 2 20213 (33 [3 319|233 [3|3[3[3 |3 ]|[21]2 60 Moderado | 2| 3 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
82 [2[3|3]|3[3[3[3]20 2 2123|333 [3[19[2 |3 |11 [1[1[1][3[M1M]1 50 Moderado | 2 | 1 Inicio (C) 1 Inicio (C) 1 Inicio (C)

83 [2]3]2]2]2]|2]|3]| 16 2 21202 2 2|2 2|11 |3]|2]|2]2]2]2]2[15]1]| 45 Bajo 113 Logrado(A) 3 Logrado(A) 3 Logrado(A)
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