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RESUMEN

Con la finalidad de conocer el vinculo entre el empoderamiento y el liderazgo
docente de una entidad escolar, se delined una investigacion de caracter descriptivo
correlacional, ejecutada en un grupo de 12 docentes del area de ciencias sociales, a quienes
se les aplicaron los instrumentos siguientes: Cuestionario sobre empoderamiento docente y
liderazgo docente Portalino (2024), los mismos que fueron acondicionados por la tesista.
Como resultados se obtiene un p valor de 0.338, de ahi que, se objeta la Ho y se admite la
H1, ratificando la presencia de una asociacion positiva baja, lo que significa que a medida
que el empoderamiento docente aumenta, el liderazgo docente también tiende a aumentar
en la misma direccion, sin embargo, el patrén es inconsistente y los cambios no estan
estrechamente asociados. En relacion a la variable 1, el 25.0% de los encuestados
demuestran tener un nivel alto respecto a su empoderamiento, pues es autbnomo y
consciente de sus habilidades, flexibilidad, confianza y autocontrol que le permite
desarrollar una labor pedagogica adecuada y que satisfaga las necesidades de los escolares,
el 66.7% se sittan en el nivel medio y al 8.3% les falta fortalecer dichas habilidades; y
respecto a la variable 2, el 50.0% de los encuestados demuestran sus habilidades de
liderazgo, puesto que, tienen la capacidad para tomar decisiones efectivas y aplicando las
estrategias pertinentes ante las dificultades que se presenten en el aula, asi como
influyendo en otros para que logren sus intenciones y objetivos, mientras que el 50.0% se
sitian en el nivel medio. Se concluye en la presencia de una correlacidn directa baja entre
las variables presentadas, en consecuencia, se acepta la Hi, que sustenta la dependencia del

empoderamiento y el liderazgo de los docentes en estudio.

Palabras claves: Empoderamiento docente, empoderamiento estructural,

empoderamiento psicoldgico, empoderamiento pedagdgico liderazgo docente.
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ABSTRACT

In order to know the link between empowerment and teacher leadership in a school,
a descriptive correlational research was outlined, carried out in a group of 12 teachers in
the area of social sciences, to whom the following instruments were applied: Questionnaire
on teacher empowerment and teacher leadership Portalino (2024), which were conditioned
by the thesis student. As results, a p value of 0.338 is obtained, hence, HO is objected to
and H1 is admitted, ratifying the presence of a low positive association, which means that
as teacher empowerment increases, teacher leadership also tends to increase in the same
direction, however, the pattern is inconsistent and the changes are not closely associated.
Regarding variable 1, 25.0% of respondents demonstrate a high level of empowerment, as
they are autonomous and aware of their abilities, flexibility, confidence, and self-control,
which allows them to develop adequate pedagogical work that meets the needs of their
students. 66.7% are at the intermediate level, and 8.3% need to strengthen these skills.
Regarding variable 2, 50.0% of respondents demonstrate leadership skills, since they have
the ability to make effective decisions and apply relevant strategies to face difficulties that
arise in the classroom, as well as influencing others to achieve their intentions and
objectives. 50.0% are at the intermediate level. It is concluded that there is a low direct
correlation between the variables presented; consequently, H1 is accepted, which supports

the dependence of empowerment and leadership on the teachers under study.

Keywords: Teacher empowerment, structural empowerment, psychological

empowerment, pedagogical empowerment, teacher leadership
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INTRODUCCION

Los cambios actuales de la sociedad vienen exigiendo que se fortalezca la realidad
educativa, es decir, el replanteamiento de las propuestas pedagdgicas en todos los niveles
educativas, con la finalidad de involucra a todas las personas en el proceso, considerando
sus necesidades y su relacion con el entorno, para lo cual se requiere de maestros
empoderados y lideres de sus aulas y escuelas, segiin Masias, et al (2021) “este
empoderamiento le permite al docente apropiarse de métodos de ensefianza, segun las
necesidades e intereses de sus estudiantes, transformando su practica educativa con
significancia e incorporando innovaciones pedagogicas para impartir procesos reflexivos
en las aulas” (p. 3), bajo esta perspectiva el empoderamiento docente se concibe como el
constructo critico reflexivo que facilita la apropiacion del quehacer pedagdgico y
transformar su realidad en un liderazgo que aporte al estudiante en la toma de decisiones y

consolide su formacion integral.

En tal sentido, el propdsito investigativo se centra en presentar el vinculo entre el
empoderamiento y liderazgo docente en maestros de una entidad pablica, con esa finalidad,
se exploraron repositorios nacionales e internacionales como soporte teérico, asi como la

bibliografia que respalda la investigacion.

La viabilidad del estudio radicé en la colaboracion profesional pertinente con el que
se conto, asi como los materiales, recursos, equipos y presupuesto basico para cumplir con
el estudio, superando algunas limitaciones en el acopio de datos, para evitar las

interrupciones en las clases de los docentes.

El informe investigativo se inicia con el planteamiento del problema, detallando los problemas

13



y objetivos, plasmandose el fundamento tedrico, los estudios efectuados ademas de las bases
tedricas, las conjeturas y la respectiva operacionalizacion. En la seccion metodoldgica, se
presentan los resultados de cada variable y sus respectivas dimensiones, con sus
interpretaciones y contrastaciones, seguidos de la discusion, conclusiones y recomendaciones.
Para finalizar, se incluyen las listas de textos, los vinculos electrénicos y los apéndices usados

en la exploracion.

La autora.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1  Descripcion de la realidad problematica

La crisis educacional que se vive en el presente, es motivo de una gran preocupacion,
puesto que, de ella depende la formacién de quienes seran el futuro de la sociedad. Uno de
los factores se relaciona con los maestros, asi lo expresa el Banco Mundial (2019) “hay que
priorizar un respaldo sostenido a los docentes para reorientar la educacién en todo el
mundo” (parr. 15), si bien recae en los docentes el papel de liderar tanto la ensefianza como
la evaluacion formativa, persiste una falta de atencion pertinente a su actualizacion
pedagdgica y desarrollo profesional, asi lo sefiala la UNESCO (2024)

es esencial la priorizacion de la formacién de los docentes para cerrar la brecha de

desatencion a nivel mundial, lo que puede reducir el déficit de 44 millones de

docentes, en especial, aquellos que trabajan en Asia, Africa, entre otros paises.
Lo que se evidencié en los ultimos resultados de la prueba PISA, segin RPP (2023)

de los 81 paises evaluados, la gran mayoria presento bajones en sus puntuaciones,

siendo uno de los factores, la pandemia, otro de los factores es definitivamente el

maestro, puesto que, sino se demuestra el desarrollo de competencias, entonces no

hay calidad educativa. (parr. 4)
El compromiso de mejorar la oferta de docentes calificados y por ende la calidad
educativo en los paises, no solo debe recaer en organismos como la UNESCO vy la

UNICEF, es imprescindible el interés y accionar de los gobiernos y liderazgos mundiales,
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si es que se quiere encaminar el desarrollo de las competencias de los jovenes estudiantes

de la mano con la tecnologia que avanza a pasos agigantados en estos tiempos.

Situacion que se ahonda mas en los paises latinos, puesto que, como consecuencia de la
desatencion de los maestros, asi lo sostiene Delgado (2023) “antes de la pandemia ya
prexistia un 60% de nifios que no lograban el nivel basico en el progreso de las
competencias, situacion que empeord ampliamente después de la pandemia”, version
respaldada por Jaramillo (2024) quien sefiala que “el nivel de inicio va aumentando cada
vez mas, situacion bastante preocupante pues, una mano de obra mal desarrollada, no es
competente” (parr. 10), todo ello, segiin la UNESCO (2025) a consecuencia de que “en
América Latina se necesitan aproximadamente 3,2 millones de docentes, como reemplazo
de aquellos que abandonan la profesion por sobrecarga laboral, los bajos sueldos y la falta
de reconocimiento” (parr. 4), situacion que pone en riesgo el derecho a la educacion en la
region, puesto que, sus gobiernos no vienen invirtiendo en el sector educacional, lo que
afecta directamente a los maestros, ademas de la infraestructura obsoleta, metodologias,

recursos y equipos y la evaluacion del proceso que se desarrolle.

Los resultados de la dltima prueba PISA aplicada en el Pert, también evidencian
que los estudiantes persisten en ubicarse en las Ultimas posiciones, asi se publicé en RPP
(2023)

en el &rea de matematicas, el 66.0% de los estudiantes demostraron un bajo nivel

frente al 31.0% de la ocde, asi como en comprension lectora, el 50.0% de los

estudiantes no alcanzaron un buen nivel, frente al 26.0% de la OCDE, mientras que

en ciencias, el 53.0% no superaron la prueba frente al 24.0% de la OCDE. (parr.
10).

Estas cifras demuestran que los estudiantes nacionales tiene el doble del bajo

rendimiento que los de la OCDE, situacion que es similar con los resultados de los
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estudiantes de los otros paises latinos, evidenciando el retroceso en el avance de sus

habilidades y el ensanchamiento de la brecha educativa.

De alli la importancia de estudiar el nivel de empoderamiento de los docentes 'y su
liderazgo en los estudiantes de una entidad educativa estatal, de tal manera que, se pueda

aportar con sugerencias que soslayen las consecuencias de esta situacion.

1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema general

¢Cudl es la relacion entre el empoderamiento docente y el liderazgo docente en el

area de Ciencias Sociales de la Institucion Educativa Mercedes Indacochea Lozano, 2025?

1.2.2 Problemas especificos
¢Como se relaciona el empoderamiento estructural y el liderazgo docente en el area

de Ciencias Sociales?

¢De que manera se relaciona el empoderamiento psicologico y el liderazgo docente

en el &rea de Ciencias Sociales?

¢Cual es la relacion entre el empoderamiento pedagdgico y el liderazgo docente en

el area de Ciencias Sociales?

1.3  Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general
Definir la relacién entre el empoderamiento docente y el liderazgo docente en el

area de Ciencias Sociales de la Institucién Educativa Mercedes Indacochea Lozano, 2025.

1.3.2 Objetivos especificos
Sefialar la relacion entre el empoderamiento estructural y el liderazgo docente en el

area de Ciencias Sociales.
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Indicar la relacion entre el empoderamiento psicolégico y el liderazgo docente en el

area de Ciencias Sociales.

Determinar la relacién entre el empoderamiento pedagégico y el liderazgo docente

en el &rea de Ciencias Sociales.

14 Justificacién de la investigacion
Conveniencia. Se podra demostrar el impacto del empoderamiento y liderazgo de
los docentes, en la formacion de los estudiantes, fortaleciendo su desarrollo académico e

integral.

Relevancia social. El empoderamiento y liderazgo de los docentes garantiza el

avance de las competencias y habilidades de los escolares, por tanto, su formacién integral.

Implicancias précticas. La exploracién se centra en el docente, puesto que, su
empoderamiento se traduce en un buen desarrollo de su practica pedagogica, planificacion,
aplicacion de estrategias y evaluacion formativa, procesos desarrollados con eficacia y la

mejora del nivel de aprendizaje de sus estudiantes.

Valor tedrico. El aporte tedrico es consistente con un antecedente explicativo sobre

el quehacer pedagdgico, de mucha utilidad en otros escenarios.

Utilidad metodoldgica. Los instrumentos trabajados en la exploracion podran ser
de utilidad en similares estudios, orientados al empoderamiento y liderazgo de los docentes

del pais.

15 Delimitaciones del estudio
Espacial: El establecimiento escolar en estudio.
Temporal: De abril 2025 a noviembre 2025.

Poblacional. Personal docente y estudiantes de la entidad.
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1.6 Viabilidad del estudio
Técnica: Se consideraron los fundamentos esenciales establecidos por la entidad.
Ambiental: No caus6 dafio ambiental.
Financiera: La tesista cubrio los gastos financieros.

Social: El estudio fue evaluado y certificado por especialistas, quienes hicieron

contribuciones relevantes.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Investigaciones internacionales

Balvuena, et al (2021) desarrollaron el tema relacionado al empoderamiento de los
docentes vinculado a las TICs, con la finalidad de reconocer los elementos que aportan al
empoderamiento de los docentes para su integracion con las TICs en el area de
matematica, para lo cual, se realizé una investigacion documental, estructurandose
entrevistas aplicadas a los docentes, encontrdndose como resultado una discrepancia entre
el conocimiento de los recursos tecnoldgicos y su aplicacién en el quehacer pedagdgico. Se
reconoce la importancia de las herramientas digitales como apoyo en la ensefianza de los
estudiantes, asi como del empoderamiento de los docentes, por tanto, es necesario que
estén preparados para afrontar los nuevos desafios que las TICs traen consigo, a pesar de
que los docentes aun no demuestran el uso pertinente de estos recursos puesto que las

entidades estatales no cuentan en su mayoria con la infraestructura adecuada.

Masias, et al (2021) realizaron un estudio referido al empoderamiento docente con
la finalidad de efectuar una revision sistematica sobre la definicion y la importancia del
constructo para poder establecer el rol transformador en el quehacer docente, para tal
efecto, se aplica una investigacion bibliografica y documental en cadenas de bdsqueda de

revistas indexadas como Scielo, Dialnet, entre otras, en un periodo de tiempo comprendido
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entre los afios 2017 y 2021. Como resultado se obtuvo diversas posturas y perspectivas,
estructural, psicoldgica y pedagogica. Se concluye que, para el estudio del
empoderamiento docente, la perspectiva estructural considera que el accionar y la toma
de decisiones de la persona se relaciona con su motivacion intrinseca, es decir, el
empoderamiento permite al docente tener el control de su quehacer pedagogico y la
autonomia para ejercer una docencia transformadora en las aulas. La perspectiva
psicologica, toma en cuenta las herramientas para mejorar el nivel de autodeterminacion y
autonomia de los docentes en las escuelas para tener una conducta responsable, mediando
asi, el comportamiento percibido del lider y los resultados alcanzados en el trabajo con los
docentes. Sobre la perspectiva pedagogica dota de las herramientas para afianzar el
quehacer docente que pueden estar vinculados a contextos digitales Sobre el tema
Asuncion (2019) sostiene que “estas herramientas le permiten experimentar con el
conocimiento, fomentando transformaciones pedagdgicas y una formacion constructiva”,
se menciona al aprendizaje basado en problemas, juego de roles, trabajo colaborativo, entre
otros. Este tipo de empoderamiento mejora la comunicacion, el desarrollo de competencias
y la generacion de espacios positivos para un aprendizaje significativo.

Riascos & Becerril (2021) publicaron un estudio relacionado al liderazgo educativo
docente en Colombia. Con la intencion de desarrollar un modelo que incluya estilos de
liderazgo, conductas o variables, facilitando su estudio y analisis, para lo cual se trabajo
con un tipo de indagacion cualitativa y revision bibliografica, analizando documentos en
diferentes plataformas de informacion, articulos cientificos y libros, en donde se aplicaron
instrumentos dirigidos para docentes y otro para estudiantes. Como resultados se obtiene la
radiografia del contexto de las entidades participantes, el modelo de estudio de liderazgo
educativo y el analisis de confiabilidad. Se concluye que, al estudiar las conductas, rasgos

y actitudes asumidos en el aula de clases de los docentes, se pueden observar los diversos
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tipos de liderazgo que asumen, asi como también se pueden visualizar los procesos de
capacitacion y formacion que requieren los docentes, incidiendo en aspectos de
empoderamiento y conductas de liderazgo.

2.1.2 Investigaciones Nacionales

Fernandez & Fernadez (2023) desarrollaron un estudio relacionado con el
empoderamiento en una escuela en Jaén, con la finalidad de proponer una estrategias para
mejorar el servicio educativo, para lo cual, se empel un enfoque cuantitativo, un disefio
descriptivo, no experimental de corte transversal en una muestra de 235 escolares del nivel
secundario. Se obtiene que el 51.6% de los docentes demuestran su autonomia y el 57.0%
brindan un buen servicio educativo. Por tanto, se concluye que los docentes se ubican en
un nivel regular en el cumplimiento de sus funciones y la normatividad de la escuela,
puesto que son capaces de dar solucion a los problemas o consultas de sus educandos de
forma rapida y confiable; sin embargo, aun falta fortalecer la identidad pues, sostienen que
no se apoya su desarrollo profesional, razon por la cual, se establecieron estrategias para
mejorar este servicio, como la definicion de roles, el suministro adecuado de recursos, la
toma de decisién consensuada.

Limonchi, et al (2023) realizaron un estudio relacionado al empoderamiento y
motivacién en una entidad de la ciudad de Chiclayo, con la finalidad de establecer la
relacion entre las variables estudiadas, para tal efecto se consider6 aplicar un disefio no
experimental, enfoque cuantitativo, basico de nivel descriptivo correlacional; recolectando
la informacion con la técnica de la encuesta con instrumentos altamente confiables en una
muestra de 70 personas. Como resultados se obtiene un valor de 0.842, demostrando una
dependencia alta entre las variables, asimismo, los valores entre las dimensiones fueron
0.982 con los factores intrinsecos, 0.954 con los factores extrinsecos y 0.993 con los

factores trascendentes. Se concluye en la presencia de una dependencia alta entre las

22



variables, lo que quiere decir que, a mayor empoderamiento de los maestros, mayor sera
la motivacion en los estudiantes.

Mego (2023) presentd un estudio referido al empoderamiento docente respecto a la
evaluacion formativa, con la intencion de apoyar a los docentes en el quehacer diario de
una entidad educativa en Cajamarca, por tanto, se efectu6 un estudio descriptivo no
experimental en una poblacion de 20 docentes pertenecientes a la entidad en estudio. Como
resultados se obtiene que la mayoria de los docentes desconocen los lineamientos
relacionados a la evaluacion formativa, por tanto, no aplican técnicas ni instrumentos para
diferenciar el avance de los escolares. Se concluye en la importancia del liderazgo
pedagogico de los directivos para empoderar a sus docentes en el quehacer diario y sobre
todo en la evaluacion de los aprendizajes. Asimismo, es relevante que los docentes
comprendan el enfoque de la evaluacion formativa, emplear los recursos y materiales
adecuados, realizar la retroalimentacion oportuna y tomar las decisiones mas eficientes
sobre su propia labor, de tal manera que, el estudiante sienta que tiene el apoyo permanente
de sus docentes.

2.2  Bases tedricas

Variable 1: Empoderamiento docente.

El trabajo docente es una demostracion de compromiso, dedicacion y vocacion,
guiando y facilitando el aprendizaje, suscitando el desarrollo integral de los estudiantes, no
solo a través de la trasmision de conocimientos sino con el fomento de valores, actitudes y
destrezas que permitan a los estudiantes la construccién de su propio conocimiento y la
autonomia para desenvolverse en su entorno social. En ese sentido, es de vital importancia
que los docentes estén empoderados al realizar su labor dentro y fuera de las aulas, pues, su
autonomia y decisiones permitiran tanto su desarrollo profesional como el aprendizaje de

los estudiantes. Al respecto, el MINEDU (2014) sefiala que “es la autonomia del docente
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que le va a facilitar la toma de decisiones y la resolucién de problemas referidos al proceso
pedagdgico, implicando para ello, las habilidades, conocimientos y actitudes como agentes
de cambio educativos” (p. 32), documento que establece los estandares y competencias que
el docente debe desarrollar para lograr un buen trabajo pedagoégico; por otro lado, Torres
(2009) mencionado por Portalino (2024) menciona que “es la actitud del docente al ser
conciente de sus capacidades, flexibilidad, confianza y autocontrol que le permita
desarrollar una labor pedagd6gica adecuada y que satisfada las necesidades de los escolares”
(p. 20), méas adelante, Galindo (2023) explica que el empoderamiento “se cimenta en la
autonomia profesional, que permite al docente tomar decisiones respecto a su praxis,
planificacion y evaluacion de sus estudiantes, para lo cual debe mantenerse actualizado en
el aspecto metodologico y las tecnologias digitales” (parr. 9), 1o que le va a facilitar un

proceso de aprendizaje significativo y participativo.

Dimensiones del empoderamiento docente
Segln McBath (2018) sefala las siguientes dimensiones:

Empoderamiento estructural. De acuerdo con Castafieda, et al (2015) “es la
incidencia de las condiciones del entorno laboral en el rango de empoderamiento”, implica
aspectos relacionados a la autonomia en la toma de decisiones, la carga laboral, la
diversificacion de las actividades, las oportunidades y la jerarquia en la entidad educativa;
elementos que van a constituir la base estructural del trabajo, inlfuyendo ademas el
ambiente laboral y el bienestar de los docentes. Para esta dimensién se han considerado
indicadores como el trabajo en equipo, la adaptacion a los cambios, la seleccion de las

herramientas y recursos a emplear, la participacion de los eventos académicos.

Empoderamiento psicoldgico. Segun Ramos (2015) este empoderamiento “son las

habilidades del docente para controlar sus acciones y decisiones, considerando sus valores
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éticos y morales; siendo ademas importantes la motivacion, la autoimagen, la confianza en
si mismo y la percepcidn personal”, postura que es respaldada por Banda & Morales
(2015) quien explica que “es la capacidad que se relaciona con la motivacion, la toma de
decisiones, la autoeficacia y el control individual”. Se consideran indicadores como el
manejo de las situaciones de tension y presion laboral, el manejo de las emociones, el
respto a los demas, las relaciones interpersonales.

Empoderamiento pedagdgico. De acuerdo con Paredes (2019) este
empoderamiento se refiere a “las habilidades, saberes y aptitudes esenciales de la profesion
docente; es la capacidad del docente para ensefiar a reflexionar y evaluar de manera critica
su quehacer pedagogico”, los indicadores que se han considerado se relacionan con el
dominio de los contenidos del area, las estrategias empleadas, el uso de los recursos,

materiales y las TIC empleadas en las clases.

Variable 2: Liderazgo docente.

El docente no solo ensefia conocimientos o contenidos, sino que ademas inspira y
guia a sus estudiantes en relacion a su desarrollo tanto académico como personal, por ello,
debe tener las habilidades de un lider, la capacidad de influir de modo positivo en ellos
dentro y fuera del aula. En ese sentido, Rojas & Gaspar (2006) sustentan que el liderazgo
del docente “es la capacidad para tomas decisiones efectivas, creando y articulando
diversas estrategias ante las dificultades que se le presentan en el aula, para lo cual
establece objetivos y proporciona a sus estudiantes el conocimiento y las herramientas
adecuadas” (p. 19), de igual forma Leithwood (2009) afirma que “es la accion de
influenciar a otros para lograr intenciones y objetivos comunes en la escuela” (p. 20), estas
habilidades no son caracteristicas personales del lider, sino acciones que se construyen de
manera situada; mas adelante Ledesma (2016) respalda que “son las habilidades que tiene

el docente, que les permite influir en el modo de ser de otras personas o un grupo de
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estudiantes determinado, logrando que realice acciones con entusiasmo y en consecuencia
el logro de objetivos” (p. 48), es decir, el docente es capaz de gestionar, promover, motivar
y evaluar a un grupo de personas.

Dimensiones del liderazgo docente

De acuerdo con la postura de Portalino (2024) las dimensiones del liderazgo

docentes son las siguientes:

Liderazgo transformacional. Segun Fischman (2000) “es la persona que se
caracteriza por tener las habilidades de creatividad e innovacidn, y que logra potenciar el
esfuerzo de sus estudiantes, alentandolos a la resolucion de problemas y la reflexion ante
situaciones con diversas perspectivas”’, mas adelante Velasquez (2006) sefala que “es un
estilo de cambio positivo que se centra en la transformacion de otras personas de forma
armoniosa, orientado de modo integral, aumentando de esta manera la motivacion y la
demostracién de los valores”, es decir, por medio de la estimulacion intelectual, es posible
motivar al grupo para afrontar inconvenientes desde diversas opticas, fomentando ademas
el pensamiento creativo, la innovacion y las ideas nuevas, permitiendo asi un cambio de
cultura educativa. Se consideran indicadores como la asignacion de responsabilidades a los
estudiantes, la demostracion de una actitud activa y valores personales, la busqueda de

alternativas de solucidn ante las dificultades presentadas.

Liderazgo efectivo. De acuerdo con Altra & Curios (2007) “es la influencia que
tiene el docente sobre sus discipulos con la intencién de promover el éxito académico,
logrando los objetivos pedag6gicos y metas planificadas, apoyandose en el fomento de
valores, el trabajo cooperativo y la excelencia académica” (p. 67), por otro lado,
Leithwood (2009) sostiene que “es la capacidad del docente para fomentar el desarrollo
personal, la reforma escolar y el direccionamiento del proceso educativo, aplicando

estrategias de ayuda a los estudiantes con necesidades de apoyo y la mejora de sus
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habilidades”, en otras palabras, es el docente que tiene la capacidad de facilitar e impulsar
un cambio sostenible en la conducta de sus estudiantes, de tal manera que internalicen
habilidades y las mantengan en el tiempo. Se han considerado indicadores como el
fomento de metas, el seguimiento y evaluacidn del avance académico, establecimiento de
altas expectativas en el avance de los estudiantes.

Liderazgo educativo. Conforme a Fullan (2002) “es la habilidad del docente para
incidir en la cultura personal de sus escolares, la toma de decisiones y su avance
académico”, mas adelante Leithwood (2009) sostiene que “es la accion docente para
influenciar en los estudiantes el logro de los objetivos y metas compartidas en la escuela”,
es decir, permite que los estudiantes mantengan el compromiso de una formacion
académica adecuada, mejorando sus resultados de aprendizaje con énfasis en el trabajo en
equipo. Se establecen como indicadores el desarrollo de contenidos académicos segun el
curriculo actual, el uso de estrategias metacognitivas, la participacion activa en talleres y el

fomento de la disciplina en el aula.

2.3 Bases filosoficas

Variable 1: Empoderamiento

De acuerdo a sus bases filoséficas, el empoderamiento se centra en la autonomia
docente, siendo competente y responsables de su accionar pedagdgica, al tomar decisiones
para la mejora de la educacion. Segiin Mauricio Santiago (2020) “el interés de la filosofia
por la educacion se enfoca en los elementos esenciales, como por ejemplo la formacion de
la persona ideal, los fines perseguidos, los conocimientos a impartir, entre otros” (parr. 10),
lo que significa que la filosofia no es ajena a los procesos educativo. La formacién
docente implica que la persona adquiera contenidos filosoficos, pasar por procesos
formales e instructivos, para luego ponerlos en practica de manera dialéctica, lo que quiere

decir que, al hacer praxis educativa también se hace filosofia sobre ella. Por ende, la
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filosofia del empoderamiento docente reconoce al docente como un profesional con
saberes y habilidades especificas, poseedor de estrategias y herramientas que le van a
permitir desempefiar sus funciones de manera mas eficaz y significativa en favor de sus
estudiantes. Para Paulo Freire, la educacién popular como mecanismo para la
transformacion social, tiene sus bases en el empoderamiento docente, pues es quien se
apropia de su labor pedagdgica y a través de ella, transforma la realidad de los estudiantes,

fomentando la toma de decisiones y formando a los futuros cuidadanos.
Variable 2: Liderazgo

Segun Arévalo (2016) el liderazgo se remonta a las grandes civilizaciones de la
sociedad, el surgimiento de lideres que ejercieron y dominaron, generando situaciones
favortables y adversas en cada etapa de la sociedad”, es decir, personajes que llevaron
adelante luchas representativas a lo largo de la historia, moviendo masas en funcién de sus
ideas, ejemplos, y que en muchos casos conllevaron a premios novel de la Paz, como
Nelson Mandela. En la practica, el liderazgo, tiene funciones bastante complejas, pues ser
lider, significa alimentarse de virtudes psicologicas, filoséficas, socioldgicas, biologicas,
administrativas y politicas, que permitan incitar a transformaciones sustanciales en todos
los entornos. Por tanto, el liderazgo es la practica del dominio de un grupo de personas
para lograr que trabajen juntas con la intencion de alcanzar fines perseguidos en cualquier

ambito social.

2.4 Definicion de términos basicos

a) Empoderamiento. MINEDU (2014 “es la autonomia del docente que le va a
facilitar la toma de decisiones y la resolucion de problemas referidos al proceso
pedagdgico, implicando para ello, las habilidades, conocimientos y actitudes como agentes

de cambio educativos” (p. 32)
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b) Empoderamiento estructural. Castafieda, et al (2015) “es la incidencia de las

condiciones del entorno laboral en el rango de empoderamiento”

c) Empoderamiento pedagdgico. Paredes (2019) “son las habilidades, saberesy
aptitudes esenciales de la profesion docente; es la capacidad del docente para ensefiar a

reflexionar y evaluar de manera critica su quehacer pedagogico”

d) Empoderamiento psicoldgico. Banda & Morales (2015) “es la capacidad que se

relaciona con la motivacion, la toma de decisiones, la autoeficacia y el control individual”.

e) Liderazgo educativo. Leithwood (2009) “es la accion docente para influenciar

en los estudiantes el logro de los objetivos y metas compartidas en la escuela” (p. 38)

f) Liderazgo efectivo. Leithwood (2009) “es la capacidad del docente para
fomentar el desarrollo personal, la reforma escolar y el direccionamiento del proceso
educativo, aplicando estrategias de ayuda a los estudiantes con necesidades de apoyo y la

mejora de sus habilidades” (p. 40)

g) Liderazgo transformacional. Velasquez (2006) “es un estilo de cambio
positivo que se centra en la transformacidn de otras personas de forma armoniosa,
orientado de modo integral, aumentando de esta manera la motivacion y la demostracion

de los valores” (p. 78)

2.5  Hipotesis de investigacion

2.5.1 Hipotesis general
Existe relacion significativa entre el empoderamiento y el liderazgo docente en el

area de Ciencias Sociales de la Institucién Educativa Mercedes Indacochea Lozano, 2025.

2.5.2 Hipdtesis especificas

Existe relacion significativa entre el empoderamiento estructural y el liderazgo

docente en el area de Ciencias Sociales.
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Existe relacion significativa entre el empoderamiento psicologico y el liderazgo

docente en el area de Ciencias Sociales.

Existe relacion significativa entre el empoderamiento pedagdgicoy el liderazgo

docente en el area de Ciencias Sociales.

2.6 Operacionalizacion de las variables

Tabla 1

Variable 1: Empoderamiento docente

Dimensiones Indicadores items Nivel
¢ Adaptacion a los cambios
Estructural e Seleccion de recursos 1-4
e Participacion en actividades educativa. Alto
29— 36
¢ Manejo de situaciones de conflicto. ( )
Psicolégico e Manejo de emociones. 5_8 Medio
¢ Respeto de opiniones. (21-28)
¢ Dominio de contenidos. Bajo
Pedagégico e Establecimiento de estrategias. 9_12 (12-20)
eUsode TIC
Tabla 2
Variable 2: Liderazgo docente
Dimensiones Indicadores Items Nivel
e Asigno responsabilidades a los
. estudiantes.
Transformacional 1-5 Alto
e Valores
¢ Blsqueda de oportunidades. (29 - 36)
o Seuimiento a estudiantes.
Efectivo Educativo . Evaluacion del .

avance escolar.
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Desarrollo de
contenidos.

e Aplicacion
de
estrategias.

e Disciplina
en laclase.

16 -20

Alto (21 — 28)
Bajo (12 -20)
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CAPITULO Il
METODOLOGIA

3.1 Disefio metodoldgico

El disefio determinado es el no experimental de corte transversal, al respecto,
Hernandez - Sampieri & Mendoza — Torres (2018) indican que “no existe manipulacion de
variables teniendo el investigador una posicion objetiva, ademas, es transversal puesto
que, la investigacion se desarrolla en un tiempo establecido”, en otras palabras, no se
pueden controlar las variables, solo se pueden describir tal como se presentan en el

contexto estudiado.

3.1.1 Tipo de investigacién

Segln Herndndez - Sampieri & Mendoza — Torres (2018) “estos estudios se centran
en la descripcién de las peculiaridades mas resaltantes de las variables en su entorno
natural”, y es correlacional pues, “se enfoca en fijar vinculos estadisticos entre las
variables para compararlas posteriormente”, es decir, en este caso, se inicia el estudio con
la descripcion del comportamiento de los encuestados y luego se determina el vinculo

existe entre ambas variables.
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3.1.2 Enfoque

Segun el enfoque, la exploracion es de tipo cuantitativa, conforme a lo mencionado
por la Universidad Spalding (2019) “es la relacion entre las variables de una determinada
poblacion, con datos médibles y cuantificables™, para lo cual, se aplicaron encuestas

validadas.
3.2 Poblacion y muestra
3.2.1 Poblacion

La Institucion Educativa Mercedes Indacochea ofrece servicios educativos en el
nivel primaria y secundaria, en el nivel secundaria se cuenta con un total de 816
estudiantes, de los cuales 396 son muejres y 420 son varones, distribuidos en 32 secciones,
atendidos por 92 docentes de las diferentes areas curriculares, siendo 12 docentes los que

pertenecen al area de ciencias sociales, campo del presente estudio.
3.2.2 Muestra

Para determinar el grupo muestral se considera el total de la poblacion por ser una
cantidad manejable a efectos de la investigacion, es decir los 12 docentes del area de

ciencias sociales.

Tabla 3

Poblacion y muestra

Niveles Ne %
Poblacion: Total docentes. 12 100.0
Muestra: Total docentes. 12 100.0

Fuente: Elaboracion propia.
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3.3 Técnicas de recoleccion de datos

Al establecer las técnicas para la recoleccion de datos se contemplaron las mas
acertadas para lograr el objetivo de la exploracion, en ese sentido, la técnica aplicada fue la
encuesta, la misma que se direcciono a los docentes del area, cuyos resultados permitieron

acceder a informacion precisa y confiable.

Descripcion de los instrumentos. Para la obtencién de los datos, se optd por
emplear el cuestionario, segin Hernandez-Sampieri & Mendoza-Torres (2018) “son
cuestionamientos abiertos o cerrados relacionados a las variables a medir”, para el caso, se

aplicaron cuestionarios de preguntas cerradas.
Tabla 4

Ficha técnica Variable 1

Ficha técnica

Designacion Cuestionario sobre empoderamiento docente.

Autoria Portalino (2024), adaptacién: Tesista

Administracion Individual

Tiempo 15 minutos

Dimensiones a evaluar Estructural, psicoldgico, pedagdgico

items 12

Criterios Nunca (1 punto), A veces (2 puntos), Siempre (3 puntos)
Categorizacion Alto (29- 36); Medio (21 — 28); Bajo (12 — 20)

Baremo por dimension Alto (10 - 12); Medio (7 —9); Bajo (4 — 6)
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Tabla5

Ficha técnica Variable 2

Ficha técnica

Designacion
Autoria

Administracion

Tiempo

Dimensiones a evaluar

items
Criterios
Categorizacion

Baremo por dimension

Cuestionario sobre liderazgo docente.

Portalino (2024), adaptacion: Tesista
Individual
15 minutos

Transformacional, efectivo, educativo.

12
Nunca (1 punto), A veces (2 puntos), Siempre (3 puntos)
Alto (29- 36); Medio (21 - 28); Bajo (12 — 20)

Alto (10 — 12); Medio (7 — 9); Bajo (4 — 6)

Después de la estructuracién de los instrumentos se efectu6 un piloteo, que

consistio en la aplicacion a tres docentes.

Validacion y confiabilidad de los instrumentos. Se comprobé por su capacidad

de medicion las dimensiones y variables de la nocién analizada: empoderamiento y

liderazgo docente. Para lo cual, se realizo el reconocimiento del aspecto tedrico referente a

las variables establecidas, lograndose tomar los puntos mas relevantes para la elaboracién

de los items en cuestion. En seguida, se solicit6 las opiniones de tres docentes con una

excelente trayectoria para respaldar los instrumentos y se continu6 con el ensayo

respectivo a un grupo minusculo de estudiantes.

Confiabilidad de los instrumentos. Se utilizé el Coeficiente Alpha de Cronbach,

la misma devuelve los siguientes valores:
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Tabla 6

Estadistica de Confiabilidad: Empoderamiento docente

Alfa de Cronbach N de elementos

,748 12

Analisis: Siendo el resultado de la prueba Alfa de Cronbach 0.748, se determina

que el instrumento tiene fuerte confiabilidad.

Tabla7

Estadistica de Confiabilidad: Liderazgo docente

Alfa de Cronbach N de elementos

,739 12

Andlisis: Siendo el resultado de la prueba Alfa de Cronbach 0.739, se determina

que el instrumento tiene fuerte confiabilidad.

3.4  Tecnicas para el procesamiento de la informacion

Procesamiento Manual: Es el inventario y clasificacion de las referencias de
utilidad sobre la asociacion existente entre el empoderamiento y el liderazgo docente, se
prepararon los instrumentos como se adjuntan en los anexos.

Procesamiento Electronico: Tras aplicar los cuestionarios a los docentes que
participaron en el estudio, lo recolectado se organizé en una hoja digital y se clasific6 de
acuerdo a los items estructurados. Presentandose los resultados con graficos estadisticos,
los mismos que expresaron los porcientos, facilitando asi su descripcidn e interpretacion.
Asi como también, los fundamentos tedricos y los objetivos planteados en la indagacion
fueron de utilidad para el analisis de los resultados, lo que permitié plantear las

conclusiones y sugerencias pertinentes.
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Técnicas Estadisticas: Se manejo la prueba de normalidad de Shapiro Wilk del

SPSS 27, puesto que, la muestra en cuestion es menor que 50 integrantes.

Tabla 8

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.
Empoderamiento docente ,908 12 ,203
Liderazgo docente ,887 12 ,107

Interpretacion: Tras realizar la prueba de normalidad y observar que las variables
alcanzan una distribucién normal (p valor < 0.05), por lo tanto, se mide la correlacion de

las variables con la prueba de Pearson.

3.5  Matriz de consistencia (ver anexo 3)
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 Analisis de resultados

4.1.1  Analisis estadistico de la Variable 1: Empoderamiento docente.

Tabla9

Variable 1: Empoderamiento docente.

Variable Nivel Rango Cantidad %
Alto 29 - 36 3 25.0%
Empoderamiento docente Medio 21-28 8 66.7%
Bajo 12-20 1 8.3%
Figura 1
Variable 1: Empoderamiento docente.
8.3%
= Alto
= Medio
Bajo
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Interpretacion. Se observa que el 25.0% de los encuestados demuestran tener un
nivel alto respecto a su empoderamiento, pues es autdbnomo y consciente de sus

habilidades, flexibilidad, confianza y autocontrol que le permite desarrollar una labor

pedagdgica adecuada y que satisfada las necesidades de los escolares, el 66.7% se sitGan en

el nivel medio y al 8.3% les falta fortalecer dichas habilidades.

Tabla 10

Dimension 1: Empoderamiento estructural.

Dimension Nivel Rango Cantidad %
Alto 10-12 3 25.0%
Empoderamiento estructural Medio 7-9 8 66.7%
Bajo 4-6 1 8.3%

Figura 2

Dimensién 1: Empoderamiento estructural.

8.3%

= Alto
= Medio
Bajo

66.7%

Interpretacion. Se observa que el 25.0% de los encuestados demuestran tener un
nivel alto respecto a su empoderamiento estructural, es decir, son autbnomos para tomar
decisiones sobre su carga laboral, diversificacion de actividades, las oportunidades y
jerarquia profesional; el 66.7% se sittan en el nivel medio y al 8.3% les falta fortalecer

dichas habilidades.
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Tabla 11

Dimensién 2: Empoderamiento psicoldgico.

Dimension Nivel Rango Cantidad %
Alto 10-12 3 25.0%
Empoderamiento psicoldgico Medio 7-9 7 58.3%
Bajo 4-6 2 16.7%

Figura 3

Dimensién 2: Empoderamiento psiquico.

= Alto
= Medio
Bajo

Interpretacion. Se observa que el 25.0% de los encuestados demuestran tener un
nivel alto respecto a su empoderamiento psicoldgico, es decir, tiene control de sus acciones
y decisiones, tomando en cuenta los valores éticos y morales, siendo ademas importantes la
motivacién, la autoimagen, la confianza en si mismo y la percepcién personal, el 58.3% se

sitan en el nivel medio y al 16.7% les falta fortalecer dichas habilidades.
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Tabla 12

Dimensién 3: Empoderamiento pedagogico.

Dimension Nivel Rango Cantidad %
Alto 10-12 4 33.3%
Empoderamiento pedagdgico Medio 7-9 7 58.3%
Bajo 4-6 1 8.3%

Figura 4

Dimensién 3: Empoderamiento pedagogico.

8.3%

= Alto
= Medio
Bajo

Interpretacion. Se observa que el 33.0% de los encuestados demuestran tener un
nivel alto respecto a su empoderamiento pedagogico, es decir, tienen la capacidad para
ensefiar a reflexionar y evaluar de manera critica su quehacer pedagogico, el 58.3% se

sitian en el nivel medio y al 8.3% les falta fortalecer dichas habilidades.



4.1.2  Analisis estadistico de la Variable 2: Liderazgo docente.

Tabla 13

Variable 1: Liderazgo docente.

Variable Nivel Rango Cantidad %
Alto 29-36 6 50.0%
Liderazgo docente Medio 21-28 6 50.0%
Bajo "12-20 0 0.0%

Figura 5

Variable 2: Liderazgo docente.

60.0%

50.0% 5¢.0%
50.0% ESE—

40.0%
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20.0%

10.0%

0.4%
0.0%

Alto Medio Bajo

Interpretacion. Se observa que el 50.0% de los encuestados demuestran sus
habilidades de liderazgo, puesto que, tienen la capacidad para tomar decisiones efectivas y
aplicando las estrategias pertinentes ante las dificultades que se presenten en el aula, asi
como influyendo en otros para que logren sus intenciones y objetivos, mientras que el

50.0% se sittan en el nivel medio.
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Tabla 14

Dimensién 1: Liderazgo transformacional.

Dimension Nivel Rango Cantidad %
Alto 10-12 6 50.0%
Liderazgo transformacional Medio 7-9 6 50.0%
Bajo 4-6 0 0.0%

Figura 6

Dimensién 1: Liderazgo transformacional
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Alto Medio Bajo

Interpretacion. Se observa que el 50.0% de los encuestados demuestran sus
habilidades de liderazgo transformacional, puesto que, tiene habilidades de cambio
positivo, creativa e innovadora, logrando potenciar el esfuerzo de sus estudiantes,
alentandolos a la resolucidn de problemas y reflexion ante diversas situaciones, mientras

que el 50.0% se sitdan en el nivel medio.
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Tabla 15

Dimensidn 2: Liderazgo efectivo.

Dimension Nivel Rango Cantidad %
Alto 10-12 6 50.0%
Liderazgo efectivo Medio 7-9 5 41.7%
Bajo 4-6 1 8.3%

Figura 7

Dimensidn 2: Liderazgo efectivo
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Interpretacion. Se observa que el 50.0% de los encuestados demuestran sus
habilidades de liderazgo efectivo, puesto que, tiene habilidades para promover el éxito
académico, el desarrollo personal y el direccionamiento del proceso educativo; mientras

que el 41.7% se sittan en el nivel medio y al 8.3% aln les falta fortalecer estas habilidades.
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Tabla 16

Dimensidn 3: Liderazgo educativo.

Dimension Nivel Rango Cantidad %
Alto 10-12 7 58.3%
Liderazgo educativo Medio 7-9 5 41.7%
Bajo 4-6 0 0.0%
Figura 8
Dimension 3: Liderazgo educativo.
70.0%
58 304
60.0% ~8.3%
50.0%
41.7%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%
0.0%
Alto Medio Bajo

Interpretacion. Se observa que el 58.3% de los encuestados demuestran sus

habilidades de liderazgo educativo, puesto que, tiene habilidades para influir en sus

estudiantes para mantener el compromiso de una formacion académica adecuada y una

cultura personal; mientras que el 41.7% se sitian en el nivel medio.
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4.2  Contrastacion de hipétesis

Hipdtesis general

Hipotesis Nula (Ho): El empoderamiento docente y el liderazgo docente de los

estudiantes, son independientes.

Hipotesis Alterna (Hi): EI empoderamiento docente y el liderazgo docente de los

estudiantes, son dependientes.

Tabla 17

Correlacion hipotesis general.

Empoderamiento Liderazgo
docente docente

Correlacion de Pearson 1 ,338
Empoderamiento docente  Sig. (bilateral) 282

N 12 12

Correlacion de Pearson ;338 1
Liderazgo docente Sig. (bilateral) 282

N 12 12

Andlisis: El valor es 0.338 de ahi que, se objeta la Ho y se admite la Ha, ratificando

la presencia de una asociacién positiva baja, lo que significa que a medida que el

empoderamiento docente aumenta, el liderazgo docente también tiende a aumentar en la

misma direccion, sin embargo, el patrdn es inconsistente y los cambios no estan

estrechamente asociados.
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Hipotesis especifica 1

Hipotesis Nula (Ho): El empoderamiento estructural y el liderazgo docente de los

estudiantes, son independientes.

Hipotesis Alterna (Hi): El empoderamiento estructural y el liderazgo docente de

los estudiantes, son dependientes.

Tabla 18

Correlacion hipotesis especifica 1.

Empoderamiento Liderazgo
estructural docente
Correlacion de Pearson 1 ,498
Empoderamiento Sig. (bilateral) -
estructural '
N 12 12
Correlacion de Pearson 498 1
Liderazgo docente Sig. (bilateral) 099
N 12 12

Andlisis: El valor es 0.498 de ahi que, se objeta la Ho y se admite la Ha, ratificando

la presencia de una asociacion positiva media, lo que significa que a medida que el

empoderamiento estructural del docente aumenta, el liderazgo docente tambien tiende a

aumentar en la misma direccion, sin embargo, hay casos de docentes que a pesar de estar

empoderados no demuestran un buen liderazgo.
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Hipotesis especifica 2

Hipotesis Nula (Ho): El empoderamiento psicologico y el liderazgo docente de los

estudiantes, son independientes.

Hipotesis Alterna (Hi): El empoderamiento psicoldgico y el liderazgo docente de

los estudiantes, son dependientes.

Tabla 19

Correlacion hipotesis especifica 2.

Empoderamiento Liderazgo
psicologico docente

Correlacion de Pearson 1 ,143

Empoderamiento Sig. (bilateral)
L 657

psicologico

N 12 12

Correlacion de Pearson 143 1
Liderazgo docente Sig. (bilateral) 657

N 12 12

Andlisis: El valor es 0.143 de ahi que, se objeta la Ho y se admite la Ha, ratificando

la presencia de una asociacion positiva muy baja, lo que significa que a medida que el

empoderamiento psicologico del docente aumenta, el liderazgo docente también tiende a

aumentar en la misma direccion, sin embargo, estos cambios no necesariamente involucran

a la otra variable, puesto que, tienen influencia de otros factores con mayor incidencia.

48



Hipatesis especifica 3

Hipdtesis Nula (Ho): El empoderamiento pedagogico y el liderazgo docente de los

estudiantes, son independientes.

Hipdotesis Alterna (Hi): El empoderamiento pedagogico y el liderazgo docente de

los estudiantes, son dependientes.

Tabla 20

Correlacion hipotesis especifica 3.

Empoderamiento Liderazgo
pedagogico docente

Correlacion de Pearson 1 312

Empoderamiento Sig. (bilateral)
- 324

pedagogico

N 12 12

Correlacion de Pearson 312 1
Liderazgo docente Sig. (bilateral) 324

N 12 12

Analisis: El valor es 0.312 de ahi que, se objeta la Ho y se admite la Hy, ratificando

la presencia de una asociacion positiva baja, 1o que significa que a medida que el

empoderamiento pedagogico del docente aumenta, el liderazgo docente también tiende a

aumentar en la misma direccidn, a pesar de existir una asociacion minima, los cambios en

una variable no necesariamente predicen de modo confiable los cambios en la otra, puesto

que, estos pueden tener influencia de otros factores.
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CAPITULO 1V

DISCUSION

51 Discusion de resultados

Durante la investigacion efectuada en una entidad publica, los resultados

permitieron verificar los propdsitos, asi como las hipétesis planteadas al inicio del estudio.

Respecto a la hipotesis central, se reafirma la presencia del vinculo entre las
variables planteadas en los docentes de la entidad escolar, toda vez que, se obtiene un p
valor de 0.338, de ahi que, se objeta la Ho y se admite la Hi, ratificando la presencia de una
asociacion positiva baja, lo que significa que a medida que el empoderamiento docente
aumenta, el liderazgo docente también tiende a aumentar en la misma direccidn, sin
embargo, el patron es inconsistente y los cambios no estan estrechamente asociados. En
relacion a la variable 1, el 25.0% de los encuestados demuestran tener un nivel alto
respecto a su empoderamiento, pues es autbnomo y consciente de sus habilidades,
flexibilidad, confianza y autocontrol que le permite desarrollar una labor pedagdgica
adecuada y que satisfaga las necesidades de los escolares, el 66.7% se situan en el nivel
medio y al 8.3% les falta fortalecer dichas habilidades; y respecto a la variable 2, el 50.0%
de los encuestados demuestran sus habilidades de liderazgo, puesto que, tienen la
capacidad para tomar decisiones efectivas y aplicando las estrategias pertinentes ante las
dificultades que se presenten en el aula, asi como influyendo en otros para que logren sus

intenciones y objetivos, mientras que el 50.0% se sitdan en el nivel medio. Resultados que
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son respaldados por Mego (2023) y Limonchi, et al (2023) quienes reconocen la
importancia del liderazgo pedagogico de los directivos para empoderar a sus docentes en el
quehacer diario y sobre todo en la evaluacién de los aprendizajes. Asimismo, es relevante
que los docentes comprendan el enfoque de la evaluacion formativa, emplear los recursos y
materiales adecuados, realizar la retroalimentacion oportuna y tomar las decisiones mas
eficientes sobre su propia labor, de tal manera que, el estudiante sienta que tiene el apoyo
permanente de sus docentes; asimismo, por Riascos & Becerril (2021) quienes concluyen
que, al estudiar las conductas, rasgos y actitudes asumidos en el aula de clases de los
docentes, se pueden observar los diversos tipos de liderazgo que asumen, asi como también
se pueden visualizar los procesos de capacitacion y formacidn que requieren los docentes,

incidiendo en aspectos de empoderamiento y conductas de liderazgo.

En relacion a la hipotesis especifica 1, el valor es 0.498 de ahi que, se objeta la Ho y
se admite la Ha, ratificando la presencia de una asociacion positiva media, lo que significa
que a medida que el empoderamiento estructural del docente aumenta, el liderazgo docente
también tiende a aumentar en la misma direccion, sin embargo, hay casos de docentes que
a pesar de estar empoderados no demuestran un buen liderazgo. Resultados que son
respaldados por Masias, et al (2021) quienes concluyen que, para el estudio del
empoderamiento docente, la perspectiva estructural considera que el accionar y la toma de
decisiones de la persona se relaciona con su motivacion intrinseca, es decir, el
empoderamiento permite al docente tener el control de su quehacer pedagodgicoy la

autonomia para ejercer una docencia transformadora en las aulas.

Respecto a la hipotesis especifica 2, el valor es 0.143 de ahi que, se objeta la Ho y
se admite la Ha, ratificando la presencia de una asociacion positiva muy baja, lo que

significa que a medida que el empoderamiento psicologico del docente aumenta, el
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liderazgo docente también tiende a aumentar en la misma direccion, sin embargo, estos
cambios no necesariamente involucran a la otra variable, puesto que, tienen influencia de
otros factores con mayor incidencia. Resultados que son respaldado por Masias, et al
(2021) quienes afirman que la perspectiva psicologica, toma en cuenta las herramientas
para mejorar el nivel de autodeterminacion y autonomia de los docentes en las escuelas
para tener una conducta responsable, mediando asi, el comportamiento percibido del lider

y los resultados alcanzados en el trabajo con los docentes.

Sobre la hipdtesis especifica 3, el valor es 0.312 de ahi que, se objeta la Ho y se
admite la Hi, ratificando la presencia de una asociacion positiva baja, lo que significa que a
medida que el empoderamiento pedagdgico del docente aumenta, el liderazgo docente
también tiende a aumentar en la misma direccion, a pesar de existir una asociacion minima,
los cambios en una variable no necesariamente predicen de modo confiable los cambios en
la otra, puesto que, estos pueden tener influencia de otros factores. Resultados que son
amparados por Masias, et al (2021) quienes afirman que la perspectiva pedagogica dota de
las herramientas para afianzar el quehacer docente que pueden estar vinculados a contextos
digitales Sobre el tema Asuncion (2019) sostiene que “estas herramientas le permiten
experimentar con el conocimiento, fomentando transformaciones pedagdgicas y una
formacion constructiva”, se menciona al aprendizaje basado en problemas, juego de roles,
trabajo colaborativo, entre otros. Este tipo de empoderamiento mejora la comunicacién, el
desarrollo de competencias y la generacion de espacios positivos para un aprendizaje

significativo.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1  Conclusiones
a) El valor resultante revela la presencia de un vinculo directo bajo entre el
empoderamiento y liderazgo docente de la entidad en estudio, al obtener un p valor de

0.338, evidenciando su relevancia en el proceso de aprendizaje.

b) Losresultados indican la existencia de un vinculo directo moderado entre el
empoderamiento estructural y el liderazgo de los docentes de la entidad en estudio, al

obtener un p valor de 0.498.

c) Se demuestra la presencia de un vinculo directo muy bajo entre el
empoderamiento psicolégico y el liderazgo de los docentes de la entidad en estudio, al

obtener un p valor de 0,143.

d) Losresultados revelan la presencia de un vinculo directo bajo entre el
empoderamiento pedagdgico y el liderazgo docente de la entidad en estudio, al obtener un

p valor de 0.312.

6.2 Recomendaciones

a) A las autoridades educativas, tomar en cuenta la importancia del
empoderamiento docente, debido a su impacto en el plano educativo, en los contenidos, el
manejo de informacidn, conceptos y estrategias de ensefianza, uso de herramientas e
instrumentos de evaluacidn pertinentes, asi como su incidencia en en el compromiso

docente.
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b) Al evidenciar el vinculo positivo de la investigacion, se sugiere a las
autoridades educativas, programar actividades pedagogicas en donde participen los
docentes para fomentar una comunicacién fluida con la finalidad de empoderar a los

docentes dentro de la entidad educativa.

c) Serecomienda a los directores de las instituciones educativas delegar roles y
comisiones a los docentes, determinando un lider en cada comisidn de trabajo, capacitando
al personal de acuerdo a sus habilidades personales de cada docente, de tal manera que, se

logre una sinergia y desarrollo 6ptimo de las actividades programadas por la entidad.

d) A losdirectivos, implementar talleres de empoderamiento docente,
promoviendo las perspectivas estructural, psicologica y pedagdgica de los miembros de la
entidad, siendo este aspecto crucial para el empoderamiento intrinseco ligado al nivel de
liderazgo docente, lo que impactara en la calidad de la ensefianza y el mejoramiento

institucional y desarrollo personal y profesional de los docentes.
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ANEXO 01

Cuestionario sobre Empoderamiento Docente

DIMENSION: Empoderamiento estructural

1 | Esfécil trabajar en equipo.

2 | Me adapto con facilidad a los cambios de la institucion.

3 Selecciono las herramientas y recursos qué usaré en mis
clases.

4 Participo en los eventos académicos programados por la

institucion.

DIMENSION: Empoderamiento psicoldgico

Manejo adecuadamente las situaciones de tension y

5 7 A
presion laboral que se presentan en el quehacer diario.

6 | Soy capaz de manejar mis emociones.

7 Respeto las opiniones de los demas, a pesar de no
compartirlas.

8 Establezco buenas relaciones interpersonales con los

demas integrantes de la institucion.

DIMENSION: Empoderamiento pedagdgico

9 Domino los contenidos del &rea que ensefio.

10 Determino las estrategias didacticas pertinentes para el
desarrollo de las clases.

1 Uso los recursos y materiales adecuados para garantizar el
desarrollo de las competencias de los estudiantes.

12 | Usolas TIC en el desarrollo de las clases.

Fuente: Portalino (2024) adaptacion: Tesista.
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ANEXO 02

Cuestionario sobre liderazgo docente

DIMENSION: Liderazgo transformacional

Asigno responsabilidad a los estudiantes para que

1 o
demuestren sus habilidades.
2 Demuestro una actitud activa.
3 | Miconducta refleja mis valores personales.
4 Aliento a los estudiantes a considerar las situaciones

complejas como oportunidades de desarrollo.

DIMENSION: Liderazgo efectivo

Fomento el establecimiento de metas en los estudiantes

5 . o
seglin su vision.
6 Hago el seguimiento personal a los estudiantes para
verificar su avance académico.
7 Al finalizar la clase, evalto el avance de los estudiantes.
8 Determino altas expectativas en el desarrollo de los

estudiantes.

DIMENSION: Liderazgo educativo

Desarrollo el contenido académico segun el curriculo

9 actual.

10 Fomento el uso de estrategias metacognitivas a los
estudiantes.

11 | Participo activamente entalleres pedagdgicos.

12 | Fomento la disciplina en mis clases.

Fuente: Portalino (2024) adaptacion: Tesista.
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ANEXO 03

Matriz de Consistencia

Titulo: Empoderamiento y el liderazgo docente en el area de Ciencias Sociales de la Institucion Educativa Mercedes Indacochea Lozano, 2025.

riahlac o
| [¢19] | v

Problema Objetivos Hipotesis Disefio de la Métodos y Poblaciony
Indicadores Investigacion Técnicas Muestra

Problema general Obijetivo general Hipotesis general Variable 1 Investigacion Meétodo: Poblacion: 12
¢Cudl es larelacion entre  Definir la relacion entre el Existe relacion Empoderamiento Descriptivo Cientifico Muestra: 12
el empoderamiento empoderamiento docente  significativa entre el Estructural correlacional
docente y el liderazgo y el liderazgo docente en  empoderamiento y el
docente en el area de el area de Ciencias liderazgo docente en el Psicolégico Tecnicas:
Ciencias Sociales de la Sociales de la Institucion  area de Ciencias Sociales  pggagégico Diseno Observacién

Institucion Educativa
Mercedes Indacochea
Lozano, 2025?

Problemas Especificos

¢Como se relaciona el
empoderamiento
estructural y el liderazgo
docente en el area de
Ciencias Sociales?

Educativa Mercedes
Indacochea Lozano, 2025.

¢De qué manera se
relaciona el

de la Institucién Educativa
Mercedes Indacochea
Lozano, 2025.

Obijetivos Especificos

Sefialar la relacion entre
el empoderamiento
estructural y el liderazgo
docente en el area de
Ciencias Sociales.

No Experimental

Indicar la relacion
entre el
empoderamiento

Encuestas

Hipotesis Especificas

Existe relacion significativa entre el
empoderamiento estructural y el
liderazgo docente en el area de
Ciencias Sociales.
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Ciencias Sociales?

¢De qué manera se
relaciona el

Liderazgo docente.

Transformacional
Efectivo

Educativo

Instrumentos

Encuesta sobre
empoderamiento
docente de Portalino
(2024)

Cuestionario sobre
liderazgo
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empoderamiento
psicoldgico y el liderazgo
docente en el &rea de
Ciencias Sociales?

¢Cual es la relacion entre
el empoderamiento
pedagdgico y el liderazgo
docente en el area de
Ciencias Sociales?

psicoldgicoy el fiderazgo
docente en el area de
Ciencias Sociales.

Determinar la relacion
entre el empoderamiento
pedagogicoy el liderazgo
docente en el area de
Ciencias Sociales.

EXiste refacion
significativa entre el
empoderamiento
psicoldgicoy el liderazgo
docente en el area de
Ciencias Sociales.

Existe relacion
significativa entre el
empoderamiento
pedagadgicoy el liderazgo
docente en el area de
Ciencias Sociales.

docente de
Portalino (2024)
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