B T T
P )osE Aus ~
3 240

Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion
Escuela de Posgrado

Gestion pedagogica docente y la formacion deportiva en los estudiantes de la

Institucion Educativa N°5172 Hijos de Luya - Comas

Tesis

Para optar el Grado Académico de Maestro en Gerencia de la Educacion

Autor

Willian Mayco Quiroz Ocafa

Asesor _ ‘:E
N
M(o) Grabiel Gregorio Cerrate Montes @f /

ssnvraghann.

Huacho - Peru

2026



[eloisle)

Reconocimiento - No Comercial — Sin Derivadas - Sin restricciones adicionales

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Reconocimiento: Debe otorgar el crédito correspondiente, proporcionar un enlace a la licencia e
indicar si se realizaron cambios. Puede hacerlo de cualquier manera razonable, pero no de ninguna
manera gue sugiera que el licenciante lo respalda a usted o su uso. No Comercial: No puede
utilizar el material con fines comerciales. Sin Derivadas: Si remezcla, transforma o construye
sobre el material, no puede distribuir el material modificado. Sin restricciones adicionales: No
puede aplicar términos legales 0 medidas tecnolégicas que restrinjan legalmente a otros de hacer

cualquier cosa que permita la licencia.


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

UNIVERSIDAD NACIONAL
JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

(Resolucion de Consejo Directivo N° 012-2020-SUNEDU/CD de fecha 27/01/2020

Escuela de Posgrado

METADATOS

DATOS DEL AUTOR (ES):

APELLIDOS Y NOMBRES DNI FECHA DE SUSTENTACION

Willian Mayco Quiroz Ocafia 44630932 26 de MARZO del 2026
DATOS DEL ASESOR:

APELLIDOS Y NOMBRES DNI CODIGO ORCID

M(0). Grabiel Gregorio Cerrate Montes 46943445 https://orcid.org/0009-0007-5251-1522

DATOS DE LOS MIEMBROS DE JURADOS -POSGRADO-MAESTRIA: EN GERENCIA DE LA

EDUCACION
APELLIDOS Y NOMBRES DNI CODIGO ORCID
Dra. Julia Marina Bravo Montoya 15724272 https://orcid.org/0000-0002-2286-1827
M(a) Angélica Soledad Poma Salazar 15759078 https://orcid.org/0009-0007-8661-508X
M(o). Roberto Carlos Loza Landa 15760787 https://orcid.org/0000-0002-9883-1130




Gestion Pedagogica docente y la formacion deportiva en los estudiantes de la

institucion Educativa N°5172 Hijos de Luya - Comas

Willian Mayco Quiroz Ocafia

TESIS DE MAESTRIA

ASESOR:

M(o) Grabiel Gregorio Cerrate Montes

UNIVERSIDAD NACIONAL
JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRO EN GERENCIA DE LA EDUCACION

HUACHO

2026



WILLIAN MAYCO QUIROZ OCANA 2026-012676

GESTION PEDAGOGICA DOCENTE Y LA FORMACION
DEPORTIVA EN LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION EDU..

B OSLPOSGRADD 026
E Direcddn de Gestidn de la nvestigaddn.VRE 2026
® DRECCION DE GESTICN DE LA INVESTIGACTOMN

Detalles del documento

byt PRk o B SR
orrosld —1S3EEST0 2803

Fecha da anirega
19 feh 2026, T02E p.m. GWT-5

Fachis da e COrga
15 el J02E, 037 u.m. GMT-5

Momiting dal &rchdg
ORRADDR_DE_TESIS PARA ANTIFLAEED WILLTAN QUIROZ_CORRESIDOD 1 pdf

Tasmafo disl srchibve

1ZME
Flturnitin  pisee o - e
A LUFRItIn P 2 7o Derictn garmrt i g

19% Similitud general

72 péginas
13.791 palabras

26,353 fura o &

Sdardlicador de ls eriragd  Bromcs AR TILECD

Sdeniificedor du e anéeege o oict =1 BTG

B infal combinade de todas lss coinddencles, imchddas s fusnses Superpssies. puirs OoF. .

Fuentes principales

t8% G Fuentes du interut

B% B Publicsciones

10% L Trabajos esregedos (irabajos def esudants)

Marcas de integridad
N Blertas de Integridud pars revisiin

Ho se han detectado ranipulssisnes de el o sospechonss

Lo aigprsmoe de nusstn sieme sneiian un doruseein en prfued ided pars
bascat s perrriivian AT i Lra ETirege fome 5
sdrarines slgn weafa. £ METETE ST N S Gare o pusde reeneio

Lima ™ares o9 aMmrts nooEs =n =apr iim
7 La revees




DEDICATORIA

A mi familia.

Willian Mayco Quiroz Ocafia



AGRADECIMIENTO

A mis maestros.

Willian Mayco Quiroz Ocaia



INDICE

DT [oro U0 - F TP TP PP UPTPURTPPRPPOPS i
PN e 4 (ST 1001 (53 11 (0 BT PP UPPT PP v
INAICE ....cece ettt ettt ettt ettt \Y;
L] U100 1C) APPSR Vi
ADSEIACT ...ttt VI
1076 1017 16 ) 4 VAP VI
CAPITULO I:
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Descripcion de la realidad problematica ............ccocovevviiiiiiiiiii 15
1.2. Formulacion del problema............ccooiiiiiiiiii 16
1.2.1. Problema general ..........ccueeeiiiiiiiie e 16
1.2.2. Problemas eSPeCifiCOS ........cciuiieiiiie i 16
1.3. Objetivos de 1a INVESTIGACION..........c.eeiiiieeiiee e ciee e 16
1.3.1. ODbJetivo general.........c.ccovviiiiiie e 16
1.3.2. Objetivos ESPECITICOS ....civvieiiiie et 16
1.4. Justificacion de la INVESEIGACION .........cccvveeiiiiieiiie s 17
1.5 Delimitaciones del @StUIO. .........ccveiiiiiiiiiiei e 18
1.6. Viabilidad del eStUTIO............c.cooieiiiiiiiii e 18
CAPITULO II:
MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes de la INVESLIGACION ...........cceeeiiiiiiiie e 19



2.1.1. Investigaciones iNternacionales ............ccocveiiiiiieniienieese e 19

2.1.2. Investigaciones NACIONAIES ...........ccceiiiiiiieiiiiie e 21
2.2 BaSES TBOIICAS. . euviiteeitieiteete ettt sttt ettt ettt nreenreas 23
2.3 Definicion de termin0os DASICOS. .......ccuiiuiiiiiieiie et 38
2.4 Hipotesis de 1a INVESTIGACION ..........eeiiiiiiiiiie e 38
2.4.1 HIPOLESIS GENETAl ......oouiiiiieiiie e 38
2.4.2 HIpOLeSIS €SPECITICAS ... .eiuveiveeieeiieie e 38
2.5 Operacionalizacion de las variables............ccccoiiiiiiiiieiii e 39
CAPITULO III:
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1 Diseio MetOdOIOGICO. ... ..ceeiiieeiiieecie et 42
3.2 PODIACION Y MUESIIA ....c.eeeeeiiee ettt e e e e et e e e e e eeaneeas 42
3.2.1 PODBIACION ..ot 42
32,2 IMIUBSIIA ... 42
3.3 Técnica de recolecCion de datos ..........cccuervrriiieiieiieie e 42
3.4 Tecnicas para el Proceso de la
INFOTMACION. .. ottt et e et e e e e e s s raaeas 42
CAPITULO IV:
RESULTADOS
4.1  Analisis de 10S RESUIAUOS ............ooiiiiiiiiice e 45
4.2 Contrastacion de
HIPOLESIS. ...ttt et e e et e e et e e et e e e ta e e e aree e e anteeeanreeeanns 51



CAPITULO V:

DISCUSION

5.1 Discusion de los
RESUITATOS ...ttt e e e et e e e e e e e e 54

CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

B. L CONCIUSIONES ...t ettt e et e e e et e e e e e e e e e e e e e e ans 55
8.2 R COMENAACIONES. .. oeeieeieet i ettt et e e et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e et e e et rerenreneenes 56

CAPITULO VII

REFERENCIAS
5.1. Fuentes DIDHOGrATICAS ........coovveiiiiiie s 57
5.2, Fuentes HemerografiCas. .........ccureiiireeiiieesiieesie e st s e e se e sree e e e eesnnne e 58
5.3, FUBNEIES BIBCITONICAS ... oo ettt 48

ANEXOS

N 10 1T 62
3.4 MALFZ dE CONSISTENCIA ... eeeeeeeeeeee ettt e 67

-10 -



RESUMEN

Es una propuesta metodoldgica que combina el andlisis descriptivo y correlacional
tradicional con una estructura multinivel de observacion, permitiendo no solo establecer
relaciones entre variables a nivel individual, sino también entre grupos o contextos,

integrando ademas un componente temporal sin llegar a ser longitudinal.

Poblacién

La poblacién en investigaciones sobre la gestion pedagodgica docente en la formacién
deportiva puede entenderse como el ecosistema humano-educativo compuesto por actores
directa o indirectamente inmersos en la dindmica de ensefianza-aprendizaje del deporte,
cuya interaccion esta mediada por practicas didacticas, valores institucionales y contextos

socioculturales especificos, la institucion cuenta con 22 docentes.
Muestra

La muestra es una microestructura representativa intencionalmente seleccionada
dentro de un sistema poblacional complejo, como la poblacion es pequefia se tomara como
muestra a los 22 docentes.

Técnicas de recoleccion de Datos.
El instrumento de observacién es una arquitectura metodoldgica sensible,
permitiendo capturar patrones visibles de conducta, interaccion o desempefio en

escenarios naturales, sin alterar la esencia del fendmeno observado.

Palabras Claves: Gestion, Pedagdgica y formacion deportiva
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ABSTRACT

This methodological approach combines traditional descriptive and correlational
analysis with a multilevel observation structure, allowing for the establishment of
relationships not only between variables at the individual level, but also between groups

or contexts, while also integrating a temporal component without being longitudinal.
Population

The population in research on pedagogical management in sports training can be
understood as the human-educational ecosystem composed of actors directly or indirectly
involved in the teaching-learning dynamics of sports, whose interaction is mediated by
didactic practices, institutional values, and specific sociocultural contexts. The institution

has 22 teachers.
Sample

The sample is a representative microstructure intentionally selected within a complex
population system. Since the population is small, the 22 teachers will be taken as the

sample.
Data Collection Techniques

The observation instrument is a sensitive methodological framework, allowing for
the capture of visible patterns of behavior, interaction, or performance in natural settings,

without altering the essence of the observed phenomenon.

Keywords: Management, Pedagogy and sports training
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INTRODUCCION

La gestion pedagogica docente es el corazon del trabajo del maestro porque se trata
de conocer a sus estudiantes es decir no solo es impartir conocimiento es entender cémo
aprenden y acompafarlos con paciencia, denota observar qué necesitan, ajustar las
actividades cuando algo no funciona y crear un ambiente donde todos se sientan seguros
para preguntar, equivocarse y crecer es un proceso vivo, donde el docente combina
conocimientos, emociones y creatividad para que cada dia de clase tenga sentido en
resumen y pocas palabras, la gestion pedagdgica es ayudar a aprender, desde la cercania
y la humanidad, es el arte de guiar, es mirar a cada estudiante con atencion, crear caminos

simples para aprender y ajustar el rumbo cuando algo no resulta

Respecto a la formacion deportiva en los estudiantes no es solo ensefiarles a correr,
saltar o jugar es ayudarlos a descubrir su propio cuerpo, a confiar en lo que pueden lograr
y a trabajar con otros sin competir desde la rivalidad, sino desde el respeto, el deporte es
un soporte para que los estudiantes aprenden a cuidarse, a perseverar y a manejar sus
emociones, incluso cuando las cosas no salen como quieren descubriendo que el esfuerzo
constante trae resultados y que el juego es una forma sana de expresar energia y construir
amistades lo valioso es que educa para la vida, formando personas fuertes, en valores

como la disciplina, el compafierismo y la superacién personal.

La gestion pedagdgica docente y la formacion deportiva se unen en un mismo
propdsito que es acompafiar el crecimiento integral de los estudiantes donde el maestro al
margen de organizar contenidos o planifica ejercicios lo mas valioso es observar, escuchar
y adaptarse a cada actividad pensando en las personas que tiene delante, en el aula y en
la cancha, el maestro guia, corrige con respeto y celebra los avances convirtiéndose en
una herramienta para fortalecer valores, como el trabajo en equipo, la

-13 -



perseverancia y el autocontrol, mientras la gestién pedagdgica ordena y da sentido a cada
experiencia para que el aprendizaje sea claro y significativo, esta combinacion ayuda a
formar estudiantes mas seguros, activos y conscientes de su propio potencial educando la

mente y el cuerpo desde la cercania, la empatia y el deseo genuino de verlos crecer.

Cuando esta gestion se aplica al &mbito deportivo, el docente no solo ensefia técnicas
o habilidades fisicas, sino que crea experiencias que fortalecen valores como la disciplina,
el respeto, el trabajo en equipo y la perseverancia donde el deporte se convierte asi en un
espacio educativo donde el estudiante aprende a conocerse, superarse y convivir con
otros, es decir es un conjunto, ambas dimensiones permiten formar estudiantes mas
seguros, auténomos y comprometidos con su crecimiento personal este proceso que
integra mente, cuerpo y emocion, y que reconoce al estudiante como una persona

completa en constante construccion.

Bajo este sustento se analizo el tema en siete capitulos partiendo de su planteamiento
y objetivos, recopilando informacion para el marco teorico y definiendo la metodologia

de acuerdo a la viabilidad de las variables, para obtener los resultados méas confiables.
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CAPITULOI:

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la realidad problematica

En el contexto internacional, la gestion pedagdgica-docente dentro de la formacién
deportiva estudiantil se encuentra atravesando una serie de tensiones estructurales que
evidencian una preocupante falta de cohesién entre el enfoque educativo y las dinamicas
del entrenamiento fisico-formativo. Diversos sistemas educativos presentan una
desconexion entre las politicas curriculares y las reales necesidades psicomotrices,
afectivas y sociales del alumnado, lo que se traduce en practicas pedagogicas rutinarias,
escasamente innovadoras y carentes de una perspectiva integral del desarrollo deportivo.
A esto se suma una limitada profesionalizacion del docente en el area de la cultura fisica,
quien en muchas ocasiones no cuenta con los recursos didacticos, formativos ni
metodologicos suficientes para atender a la diversidad de talentos y contextos, la carencia
de programas permanentes de actualizacion, la infrautilizacion de la tecnologia en la
ensefianza del deporte y la escasa valoracion institucional de la educacion fisica como eje
transversal del bienestar estudiantil.
En el ambito peruano, la gestion pedagdgica-docente orientada a la formacion deportiva
de los estudiantes se enfrenta a un entramado de dificultades sistematicas que evidencian
un desfase entre la praxis educativa y las verdaderas exigencias del desarrollo motriz y
axiologico en la poblacion escolar. Se observa una escasa sinergia entre los lineamientos
normativos y la praxis efectiva del docente especializado en educacion fisica, cuyo
accionar, en muchos casos, se ve constrefiido por la precariedad infraestructural, la
obsolescencia de recursos metodoldgicos y una débil institucionalizacién de programas

de perfeccionamiento continuo por tanto se destaca la importancia de una correcta
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planificacion a nivel pedagdgico por parte del docente en le cual se abarcan las

probleméticas mencionadas.

1.2. Formulacién del problema

1.2.1. Problema general

¢Como se relaciona la gestion pedagdgica docente en la formacion deportiva en los

estudiantes de la institucion educativa N° 5172 Hijos de Luya - Comas?

1.2.2 Problemas especificos

¢Como se relaciona la planificacion didactica intencionada en la formacion deportiva

en los estudiantes de la institucion educativa N° 5172 Hijos de Luya - Comas?

¢Como se relaciona la mediacion cognitivo-emocional del aprendizaje en la
formacidn deportiva en los estudiantes de la institucion educativa N° 5172 Hijos de Luya

- Comas?

¢COmo se relaciona la gestion didactica situacional en la formacion deportiva en los

estudiantes de la institucion educativa N° 5172 Hijos de Luya - Comas?

1.3.1 Objetivo General

Determinar la relacion de la gestion pedagogica docente en la formacion deportiva en

los estudiantes de la institucion educativa N° 5172 Hijos de Luya Comas.

1.3.2 Objetivos especificos

Determinar la planificacion didactica intencionada en la formacién deportiva en los

estudiantes de la institucién educativa N° 5172 Hijos de Luya Comas.
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Determinar la mediacidn cognitivo-emocional del aprendizaje docente en la formacion

deportiva en los estudiantes de la institucién educativa N° 5172 Hijos de Luya Comas.

Determinar la gestion didactica situacional docente en la formacién deportiva en los

estudiantes de la institucion educativa N° 5172 Hijos de Luya Comas.

1.4 Justificacion de la Investigacion

Justificacion Tedrica

La simbiosis entre la gestion pedagdgica-docente y la formacion deportiva en los
educandos se sustenta en una arquitectura epistemolégica que reconoce al cuerpo como
vehiculo ontogénico del aprendizaje integral. Desde esta mirada, la praxis educativa no
puede escindirse de una administracion didactica que transcienda lo instructivo y propicie
itinerarios de formacion cinética, ético-afectiva y socio competencial. La gestion docente,
entendida como un constructo organico, debe erigirse sobre fundamentos que armonicen
la planificacion metodica, la mediacidn corporalizada y la valorizacion del juego como
estrategia de transfiguracion pedagdgica. En consecuencia, esta conjuncion teorica
postula que la educacion fisica no es un mero apendice recreativo, sino una instancia

nodal para la consolidacién de competencias transversales.

Justificacion Practica

En la praxis la interaccion entre la gestion pedagdgica-docente y la formacién
deportiva en el contexto estudiantil encuentra su legitimidad en la necesidad imperiosa de
operacionalizar metodologias que integren el dinamismo corporal con la intencionalidad
educativa, esta articulacion no solo permite materializar objetivos curriculares con mayor
plasticidad didactica, sino que también favorece la emergencia de espacios de interaccion

donde la corporeidad se transforma en catalizador de aprendizajes
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significativos. La praxis docente, al ser gestionada con criterios de pertinencia situacional,
adquiere una dimensidn estratégica que propicia la edificacion de rutinas motrices con
sentido formativo, fortaleciendo la autodisciplina, la autorregulacion emocional y la

colaboracion grupal.

Justificacion social

En un &mbito de socializacion la articulacion entre la gestion pedagdgica-docente y la
formacion deportiva en la poblacion escolar halla su sentido en la capacidad
transformadora que ostenta el deporte cuando es conducido con intencionalidad educativa
y visidn comunitaria, en contextos marcados por la fragmentacion vincular, la escasez de
referentes positivos y la anomia conductual, la praxis docente bien gestionada en el
ambito deportivo se erige como un dispositivo civilizatorio que favorece la cohesion
intersubjetiva, la canalizacion constructiva de impulsos y la emergencia de una ética del
convivir. Esta sinergia posibilita la edificacion de micro entornos escolares donde el
ejercicio fisico, lejos de ser un mero entretenimiento, se convierte en una plataforma de

resocializacidn, auto reconocimiento y cultivo de valores compartidos.

1.5 Delimitaciones del estudio

La investigacion se lleva a cabo en el ciclo académico 2025 -1

1.6 Viabilidad del Problema

La factibilidad de abordar la problematica relacionada con la gestion pedagdgica-
docente en la formacidn deportiva del estudiantado se sustenta en la confluencia de
condiciones estructurales, humanas y metodoldgicas que tornan posible su exploracion y

transformaciéon dentro del entorno educativo. La existencia de nicleos escolares con
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infraestructura incipiente pero aprovechable, la presencia de actores educativos con
disposicion formativa, asi como el acceso progresivo a herramientas tecnoldgicas y
didécticas, permiten concebir una intervencion pragmatica orientada a la mejora de dicha
gestion. Ademas, la tematica en cuestién se enmarca en una coyuntura donde se valoriza
cada vez més el binomio cuerpo-conocimiento como fundamento del desarrollo integral,

lo que abre brechas para instaurar propuestas innovadoras con alto grado de operatividad.
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CAPITULO II:

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

Nivel Internacional

Flores V (2021) “La actividad corporal orientada al deporte en relacion con el
desempefio educativo”, se considera como finalidad el analizar de manera pormenorizada
la incidencia de la actividad corporal con fines deportivos sobre las disposiciones
cognitivas, afectivas y actitudinales de los educandos, con el propdsito de dilucidar hasta
qué punto las practicas motrices planificadas coadyuvan en la consolidacion de habitos
de estudio, autorregulacion emocional y rendimiento académico sostenido. Se busca
identificar patrones de interaccion entre la ejecucion fisica sistematica y las competencias
escolares, explorando variables intervinientes como la frecuencia, la intensidad del
ejercicio y la mediacion pedagogica, a fin de postular rutas pedagogicas que fortalezcan
un aprendizaje significativo desde una perspectiva integral del cuerpo y la mente
permitiendo concluir: La praxis deportiva estructurada dentro del &mbito escolar se revela
como un catalizador silencioso pero determinante en el afianzamiento del rendimiento
académico, al activar procesos neuro cognitivos, estimular la constancia volitiva y
propiciar escenarios de autorreflexion conductual. Lejos de constituirse como un mero
complemento recreativo, la actividad corporal sistematizada adquiere una funcion
articuladora entre la corporeidad y la racionalidad, permitiendo a los estudiantes afianzar
competencias académicas desde una experiencia vivencial, ladica y regulada. Esta
simbiosis entre movimiento y aprendizaje sugiere que una gestion pedagogica pertinente
de la educacion fisica podria redefinir paradigmas tradicionales de ensefianza, integrando
el cuerpo como actor epistémico en la construccién del conocimiento, esta relacion
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sinérgica, aun subestimada en muchos sistemas escolares, exige una revalorizacion de la
gestion docente en el ambito corporal, reconociendo que el desarrollo intelectual y el

desarrollo fisico no se excluyen.

Murillo C, Pacichana L (2023) “La infraestructura corporalizada y su repercusion en
el desarrollo de la ensefianza fisica dentro de la Institucion Educativa Santa Barbara en el
distrito de Palmira” se logra obtener como objetivo el ~ examinar exhaustivamente el
impacto de la infraestructura corporalizada —entendida como el conjunto de espacios
tangibles habilitados para la movilizacion didactica del cuerpo— en la configuracion de
estrategias pedagdgicas dentro de la ensefianza fisica, a fin de dilucidar como su
morfologia, accesibilidad y funcionalidad inciden en la articulacion de précticas motrices
formativas. Este objetivo busca develar de qué manera la calidad, disposicion y
simbolismo de los espacios inciden en la emergencia de ambientes de aprendizaje
significativo, inclusivo y motivador, donde la experiencia corporal del educando pueda
desplegarse con plenitud, por tanto, se llega a concluir que: El entorno fisico donde se
desarrolla la ensefianza de la educacion fisica no puede ser considerado un mero telén de
fondo, sino un agente activo en la construccion de saberes corporales. La disposicion,
calidad y simbolismo de dichos espacios determinan, en gran medida, el tipo de
experiencias que los estudiantes pueden vivenciar, asi como el margen de accion
metodologica del docente. Espacios limitados, deteriorados o inadecuadamente disefiados
coartan la exploracion cinética, desalientan la participacién espontanea y generan una
rutina didactica rigida y poco estimulante. Por tanto, se vuelve imperativo repensar la
infraestructura escolar desde una l6gica pedagdgica integral que reconozca el valor del
cuerpo en movimiento como medio legitimo de aprendizaje destacando la importancia de

este medio.
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Medrano R (2021) “Coordinacion institucional de los procesos de calidad en los
programas de formacion continua y pos gradual de la Facultad Regional
Multidisciplinaria de Carazo, inscrita en la Universidad Nacional Auténoma de
Nicaragua, con sede en Managua”, se consideré como finalidad el determinar los niveles
de eficacia en la planificacion, implementacion y supervision de los criterios de calidad
gestionados desde la coordinacion institucional en programas de actualizacion y
especializacion profesional, atendiendo a las particularidades contextuales, la
racionalidad operativa y la adaptabilidad curricular. Se pretende develar como la
institucionalizacion de préacticas evaluativas, combinada con una gobernanza formativa
con vision prospectiva, puede incidir en el fortalecimiento de procesos reflexivos,
inclusivos y renovadores, capaces de responder a los desafios contemporaneos de la
educacion superior y a las exigencias del entorno laboral emergente logrando concluir
que: La coordinacion institucional de los procesos de calidad en los programas de
formacidn continua y pos gradual se configura como una praxis estratégica que exige una
confluencia armonica entre vision organizacional, rigor técnico y sensibilidad contextual.
Cuando esta articulacion es ejecutada con solvencia, permite instaurar una cultura
evaluativa que no solo vela por la excelencia académica, sino que también propicia un
ecosistema formativo mas coherente, ético y centrado en la mejora continua. No obstante,
la inexistencia de protocolos estandarizados o la fragmentacion comunicativa entre areas
operativas puede derivar en disfuncionalidades sistémicas que desdibujan el proposito
sustancial de la formacion avanzada, afectando su legitimidad institucional y su impacto

social resaltando la importancia de este medio de trabajo dentro del aspecto pedagogico.
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Antecedentes Nacionales

Guevara G (2024) “Modelo organizativo educativo con miras al fortalecimiento de
conductas activas fisicamente en el &mbito institucional, se destaca como finalidad el
establecer un entramado de gestion escolar que articule saberes interdisciplinarios y
recursos infraestructurales con iniciativas corporeizadas, orientadas al afianzamiento de
una praxis educativa que estimule sistematicamente el dinamismo fisico del alumnado.
Este proposito busca resignificar el entorno institucional como un espacio propiciatorio
del movimiento, la vitalidad y la conciencia somética, mediante dispositivos estratégicos
que trasciendan lo curricular y se proyecten en la cotidianidad escolar, por tanto se logra
concluir que: La implementacion de un modelo organizativo con vocacion formativa que
privilegie la corporeidad activa dentro del entramado institucional permite vislumbrar
transformaciones sustanciales en la cotidianidad educativa. Al estructurar dispositivos
pedagdgicos que no solo convoquen al movimiento, sino que lo resinifiqguen como agente
de integralidad, se promueve una ruptura con la inercia sedente que historicamente ha
caracterizado al espacio escolar. Este tipo de gestidn, sustentada en la dinamizacion de
habitos motrices y en la apropiacion critica del entorno fisico, configura un ecosistema
formativo mas vitalista, donde la energia cinética no es mero accesorio, sino fundamento
transversal de la praxis educativa, finalmente se menciona que la institucionalizacién de
la actividad fisica como componente axial en la arquitectura educativa propicia no solo el
robustecimiento del bienestar estudiantil, sino también una reformulacion del paradigma
escolar como escenario de despliegue somatico, conciencia postural y reencantamiento
del movimiento. Asi, el quehacer educativo se despoja de su cardcter meramente

discursivo y se amalgama con lo vivencial.
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Ramirez F (2021) “Examen interpretativo y diagnostico integral del trayecto de
profesionalizacion de los estudiantes de la EAP de Educacion Fisica y Deporte
correspondiente al quinquenio 2011-2015”, se considera como objetivo el desentrafar,
desde una perspectiva analitico-interpretativa, las secuencias formativas que configuran
el itinerario de profesionalizacion de los estudiantes de la EAP de Educacion Fisica y
Deporte, con el proposito de identificar las fisuras estructurales, los aciertos
metodoldgicos y las transiciones curriculares que inciden en su capacitacion integral. Este
objetivo persigue no solo una radiografia académica, sino también una comprension
profunda de las interacciones pedagdgicas, los entornos de préctica y las tensiones
institucionales que han delineado dicho trayecto durante el periodo en estudio, por tanto
se logra concluir que: El examen interpretativo y diagndstico integral del trayecto de
profesionalizacion de los estudiantes de la EAP de Educacion Fisica y Deporte ha
permitido dilucidar una cartografia formativa heterogénea, en la que confluyen aciertos
pedagdgicos y zonas de opacidad estructural. A través de este escrutinio, se ha
evidenciado que la formacion no transcurre en lineas rectas ni homogéneas, sino que se
ve permeada por discontinuidades curriculares, asincronicas entre teoria y praxis, y una
escasa integracion de saberes transversales. Esta complejidad configura una necesidad
imperativa de rearticular los dispositivos formativos bajo una l6gica mas dialogica, en la
que se reivindique la experiencia corpdrea no solo como vehiculo expresivo, sino como
nucleo epistémico en la construccion de la identidad profesional, se destaca de tal forma

lo primordial que es un adecuado disefio curricular por parte de los maestros.

Pérez G (2020) “Incidencia del accionar organizativo escolar en el desempefio
académico de los educandos del quinto nivel de secundaria de la Institucion Educativa
Antonio Ketin Vidal Herrera, ubicada en Santa Rosa de Alto Yanajanca, durante el afio

20207, se considera como finalidad el identificar los componentes especificos del
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accionar organizativo escolar —tales como la distribucién funcional, las légicas de
supervision, y los mecanismos de acompafiamiento pedagégico— que inciden con mayor
notoriedad en el rendimiento académico de los alumnos del ultimo ciclo de educacion
secundaria, bajo una mirada holistica e integradora. Esta indagacion pretende dilucidar
correlaciones significativas entre las practicas institucionales y el desenvolvimiento
académico de los discentes, con el fin de proponer estrategias de reformulacién
organizativa que potencien la eficiencia educativa desde una perspectiva mas equitativa
y formativa permitiendo llegar a la siguiente concluyente: La indagacion sobre la
incidencia del accionar organizativo escolar en el rendimiento académico de los
educandos del quinto nivel de secundaria ha revelado una vinculacion sustantiva entre las
dindmicas estructurales de la institucion y los niveles de desempefio estudiantil. Se
constata que la configuracion de esquemas de gestion basados en la delegacién opaca, la
comunicacion fragmentaria o la ausencia de acompafiamiento sistematico repercute
negativamente en la asimilacion de contenidos y en la autopercepcion del logro por parte
del discente. Por el contrario, un entramado organizativo cimentado en la coherencia
operativa, la retroalimentacion constructiva y la articulacion docente, propicia un entorno

pedagdgico propiciatorio del despliegue intelectual y afectivo del estudiante.

1.2 Bases Tedricas

Variable Gestion Pedagogica Docente

La Pedagogia

La pedagogia puede ser concebida como un entramado epistemoldgico y praxeoldgico
que integra la reflexién critica sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje con la
configuracion intencional de escenarios formativos orientados al cultivo integral del ser

humano. No se reduce a un conjunto de técnicas transmisoras ni a una sistematizacion de
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contenidos, sino que opera como una disciplina-faro que interpela el sentido de educar
desde multiples aristas: ética, estética, social, afectiva y politica. Su esencia radica en
posibilitar la emergencia de subjetividades criticas, autbnomas y dialégicas, mediante la
creacion de itinerarios formativos con densidad simbdlica y pertinencia cultural. La
pedagogia articula, por tanto, una arquitectura del saber que involucra tanto la
deliberacién tedrica como la accién situada, haciendo del docente un actor reflexivo que
media entre el conocimiento, el contexto y el sujeto. En este marco, se erige como un
campo transdisciplinaria cuya riqueza no reside en la repeticién de formulas, sino en su
capacidad para reinventarse a la luz de las transformaciones sociales y de las demandas
historicas que emergen en los territorios educativos contemporaneos. (Alban, Mieles,

2017).

Entendida desde una Optica mas holistica y menos convencional, la pedagogia se
manifiesta como una praxis de interlocucion entre saberes, temporalidades y
sensibilidades, que procura la constitucion de una subjetividad educable y transformadora
en cada individuo. Su campo de accion excede el marco instruccional tradicional, y se
adentra en la configuracion de experiencias formativas dotadas de significacion profunda,
en las que convergen la intencion educativa, la afectacion existencial y la resignificacion
del mundo vivido. La pedagogia no se limita a operar como canal de reproduccion de
estructuras sociales o conocimientos cristalizados, sino que se posiciona como un acto de
emancipacion y reconstruccion permanente de lo humano. En su dimension mas
compleja, articula componentes axiolégicos, antropoldgicos, didacticos y ontoldgicos,
tejiendo un tejido simbolico desde el cual se habilitan procesos de comprension,
descolonizacién y reapropiacion del saber. Asi, la pedagogia se revela no como una

técnica, sino como un horizonte de sentido que interpela, cuestiona y moviliza a los
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sujetos hacia formas méas conscientes, éticas y poéticas de habitar el acto educativo.

(Avilés, 2019).

La Planificaciéon Docente

La planificacion docente puede comprenderse como un ejercicio prefigurativo de alta
densidad epistemoldgica, en el cual el educador articula, con intencionalidad estratégica
y sensibilidad didactica, un corpus de decisiones pedagdgicas que configuran el devenir
del acto educativo. Este proceso, lejos de ser un tramite administrativo o una pauta
estatica, representa una praxis configuradora que entrelaza la seleccion de saberes
culturalmente significativos, la delimitacion de fines formativos trascendentes, y la
estructuracion de dispositivos metodologicos acordes con las particularidades cognitivas,
afectivas y socioculturales del estudiantado. La planificacion se convierte, entonces, en
una cartografia flexible, en constante resignificacion, donde convergen elementos como
la dosificacion temporal, la modulacién del ritmo de trabajo, la eleccion de recursos poli
sensoriales, y la anticipacion de contingencias posibles. En este sentido, constituye una
herramienta hermenéutica que permite al docente navegar los itinerarios del aprendizaje
con prudencia y creatividad, interpretando las demandas contextuales y reformulando su
propuesta de ensefianza desde una postura critica, ética y prospectiva, en la que la
educacion se concibe como una empresa transformadora y no meramente transmisora.

(Alcéantara, 2006).

La planificaciéon docente debe ser entendida como una praxis anticipatoria de
naturaleza reflexiva y proyectiva, cuya funcién va mucho mas alla del encuadre operativo
del quehacer pedagdgico. Se trata de una actividad intelectiva en la que el docente, como
mediador cognitivo y ético, construye un entramado estructural y simbdlico que guia su

intervencidn en el aula, considerando multiples variables interdependientes: los ritmos de
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aprendizaje, las epistemologias emergentes, los marcos curriculares, y los condicionantes
contextuales. Este acto de orquestacion didactica requiere una mirada transversal que
trascienda la légica lineal de objetivos-contenidos-evaluacion, para adentrarse en una
elaboracién compleja donde el tiempo pedagdgico se curva, se adapta y se enriquece con
las vivencias del aula. La planificacion, en este sentido, funge como una herramienta
metacognitiva, que permite al educador anticipar desajustes, imaginar escenarios
alternativos, y movilizar recursos idéneos para la consecucion de aprendizajes genuinos.
Asi, se configura como una matriz heuristica abierta, que no clausura posibilidades sino
que las habilita, invitando al docente a pensarse como autor consciente de una propuesta
educativa con sentido, profundidad y resonancia social. En su version mas elevada,
planificar implica reescribir, una y otra vez, los mapas del ensefiar, con la humildad de
quien sabe que toda ruta es provisional y que el verdadero destino es siempre el

aprendizaje significativo. (Balestrini, 2006).

Importancia de una Correcta Planificacion Docente

La relevancia de una planificacion docente cabal radica en su funcién vertebral dentro
del engranaje educativo, al fungir como un dispositivo de orquestacion metddica que
permite al docente conducir el proceso formativo con discernimiento, prevision y
coherencia. Una planificacién correctamente elaborada no se limita a distribuir
contenidos de forma cronoldgica, sino que proyecta con lucidez la intencionalidad
pedagdgica, ajustando los ritmos, las estrategias y los recursos a las idiosincrasias del
grupo escolar y al contexto sociocultural en que se inscribe la experiencia educativa. Esta
practica anticipatoria posibilita una intervencion holistica, en la que lo cognitivo, lo
afectivo y lo procedimental se entrelazan de forma sinérgica, propiciando entornos de

aprendizaje mas significativos, inclusivos y sostenibles. Sin una planificacion rigurosa y
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flexible, el accionar docente corre el riesgo de derivar en la improvisacion desarticulada,
en la fragmentacion didactica y en la desorientacion evaluativa, generando desfases entre
los fines educativos y los resultados obtenidos. Por ello, la planificacion bien concebida
no solo garantiza la viabilidad de los procesos formativos, sino que también se convierte
en un acto de responsabilidad ética, donde el educador se compromete con la calidad y la

equidad del aprendizaje. (Alvarez, 1999).

Una adecuada planificacion docente constituye una praxis intelectual y ética
insoslayable, que encarna la capacidad del educador para transitar de la espontaneidad a
la deliberacion, y de la mera instruccion a la construccion de experiencias educativas
transformadoras. Su importancia no reside unicamente en su funcionalidad operativa, sino
en su potencial de configurar un andamiaje pedagdgico que armonice los objetivos
formativos con los saberes disciplinares, las necesidades del estudiantado y las exigencias
del entorno cambiante. Planificar correctamente implica disefiar con mesura y
profundidad cada componente de la accion educativa: desde la secuencia de contenidos
hasta los modos de evaluacion formativa, pasando por la seleccién de mediaciones
didacticas sensibles y pertinentes. Esta labor, lejos de ser rutinaria, exige una constante
revision hermenéutica, una lectura del aula como tejido vivo, y una disposicién a ajustar
el itinerario sin perder de vista el horizonte pedagdgico. Asi concebida, la planificacion
se convierte en una expresion de lucidez profesional, que blinda al docente contra la
aleatoriedad y le permite actuar con solvencia, pertinencia y sentido formativo en

escenarios tan complejos como cambiantes. (Borges, 2018).
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Beneficios Educativos Mediante una correcta planificacién Docente

Cohesion didéctica prolongada: Facilita la articulacion organica entre los
distintos componentes curriculares, evitando la dispersion tematica y
favoreciendo la continuidad epistemoldgica del proceso educativo.
Optimizacion del tiempo pedagogico: Permite un uso ponderado del
cronograma escolar, evitando dilaciones innecesarias y garantizando una
distribucion equilibrada entre exploracion teorica, praxis y reflexion.
Contextualizacion significativa del saber: Promueve la adecuacion del
contenido a las particularidades socioculturales del estudiantado, habilitando
procesos de aprendizaje mas pertinentes, vivenciales y con anclaje territorial.
Anticipacion de eventualidades didacticas: Brinda la posibilidad de prever
escenarios disonantes o desafiantes, permitiendo respuestas pedagdgicas
oportunas y adaptativas ante posibles contingencias del aula.

Sinergia metodoldgica interseccional: Favorece la conjugacion armonica de
diversas estrategias didacticas, promoviendo enfoques multireferenciales que
enriquecen la experiencia formativa.

Fortalecimiento de la agencia docente: Empodera al educador en su rol como
arquitecto del aprendizaje, otorgandole herramientas para ejercer su praxis con

autonomia critica y solvencia técnica. (Banegas, 2016).

Gestion Pedagdgica Docente

La gestion pedagogica en los docentes puede ser entendida como un proceso de

conduccion intencionada y articulada del quehacer educativo, en el cual el profesional de

la ensefianza no se limita a la transmisién de contenidos, sino que se erige como mediador

epistémico, disefiador de entornos significativos y dinamizador de saberes plurales. Esta
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praxis conlleva la capacidad de entrelazar multiples dimensiones: la planificacion
meticulosa, la intervencién didactica dialdgica, la evaluacion formativa y la
reconfiguracion constante del proceso educativo a partir de la lectura contextual y de la
retroalimentacion critica. Lejos de una actividad espontanea o rutinaria, la gestion
pedagogica implica la movilizacion de competencias heuristicas, comunicativas,
organizativas y afectivas, que permiten al docente incidir de forma consciente y
estratégica en el devenir del aprendizaje. Ademas, demanda una disposicién permanente
al discernimiento, al ajuste metodoldgico y a la renovacién pedagogica, con el fin de
atender las singularidades cognitivas y socioemocionales del estudiantado. De este modo,
la gestion pedagogica deviene una labor multidimensional de enorme densidad reflexiva,
en la que convergen no solo criterios técnicos, sino también decisiones éticas, estéticas y
politicas que configuran el horizonte formativo de la escuela como espacio de

emancipacion. (Calero, 2007).

La gestion pedagogica ejercida por el docente constituye una practica profesional
compleja que trasciende la operatividad de la ensefianza para adentrarse en la conduccion
integral del proceso educativo con mirada critica, ética y prospectiva. Esta implica la
administracion consciente y articulada de los recursos didacticos, temporales, espaciales
y simbolicos disponibles en el entorno escolar, asi como la toma de decisiones basadas
en la comprension profunda de las dinamicas grupales, las trayectorias de aprendizaje y
los saberes previos del estudiantado. El docente, en tanto gestor pedagdgico, debe
desplegar una sensibilidad estratégica capaz de calibrar su intervencion conforme a los
vaivenes del aula, las transformaciones curriculares y los desafios emergentes del
contexto social. En este sentido, su rol no se agota en la accién instructiva, sino que se
expande hacia la elaboracion de propuestas formativas pertinentes, flexibles y con sentido

humanizante. La gestién pedagogica exige, por tanto, una combinacién de racionalidad
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técnico-profesional y de intuicion pedagogica afinada, que posibilite la creacion de
condiciones favorables para la construccién colectiva del conocimiento, el
fortalecimiento de vinculos afectivos y la promocion de una ciudadania critica, activa y

solidaria dentro y fuera del ambito escolar. (Calipuy, Ugaz, 2017).

Gestion Pedagdgica Docente dentro de la Formacion Deportiva

La gestion pedagdgica docente en la formacion deportiva constituye un entramado
intencional de mediaciones andragdgicas y didacticas que conjugan la planificacion micro
curricular con la transposicion formativa del conocimiento cinético, en funcion del
despliegue integral de habilidades motrices, cognitivas y socio afectivas en los sujetos en
formacion. Esta praxis organizativa no se limita a la administracion de sesiones o rutinas
fisicas, sino que se erige como una arquitectura metodoldgica compleja, donde el
educador deportivo, investido de un rol dinamizador, implementa estrategias heuristicas,
evaluativas y reflexivas que promueven la autorregulacion del aprendizaje motor y la
autonomia del entrenando. Bajo esta perspectiva, el docente no solo transfiere
competencias deportivas, sino que orquesta situaciones didacticas con un alto grado de
intencionalidad pedagdgica, articulando factores contextuales, emocionales y ético-
corporales que configuran un proceso formativo sostenible y de largo aliento. (Cobos,

2015).

Dentro del espectro de la formacion deportiva, la gestion pedagogica docente emerge
como un dispositivo articulador que amalgama criterios epistémicos, axioldgicos y
praxeoldgicos en un continuum formativo que trasciende la mera instruccién técnica. Su
operatividad se traduce en la capacidad del docente para orquestar escenarios de
aprendizaje corporalmente significativos, donde se pondera no solo la adquisicion de

destrezas atléticas, sino también la interiorizacion de valores como la resiliencia, la

32 -



cooperacion estratégica y la ética del esfuerzo. Esta forma de gestién se nutre de una
vision prospectiva, en la cual el profesional de la ensefianza deportiva adopta una postura
investigativa y meta cognitiva, que le permite diagnosticar, redisefiar e innovar procesos
de ensefianza-aprendizaje con base en la retroalimentacion constante y en la construccion
de itinerarios formativos personalizados. Asi, la gestion pedagodgica no se reduce a la
dimension operativa, sino que se convierte en una praxis reflexiva que potencia la
transformacion consciente del educando mediante el movimiento intencionado y la

experiencia corporalmente situada. (Farfan, 2015).

Dimensiones de la Variable Gestion Pedagogica Docente

Planificacion didactica intencionada

La planificacion didactica intencionada, en el marco de la gestion pedagdgica docente,
se configura como un proceso metodico y deliberado mediante el cual el educador disefia,
organiza y secuencia experiencias de aprendizaje con una direccionalidad pedagogica
clara, coherente y contextualizada. Esta practica no se reduce a la mera formulacién de
sesiones, sino que responde a una arquitectura cognitiva donde se articulan saberes
disciplinares, metodologias activas y criterios evaluativos con un profundo conocimiento
del entorno sociocultural del estudiantado. La intencionalidad en esta planificacion
implica anticipar no solo los contenidos a ensefiar, sino también las mediaciones
didacticas mas pertinentes, los recursos mas significativos y las formas mas idéneas de
acompafiamiento pedagogico. Desde esta perspectiva, el docente asume un rol de
disefiador pedagdgico estratégico, que contempla la diversidad de trayectorias, los niveles
de apropiacion del conocimiento y los ritmos de aprendizaje, construyendo un itinerario
formativo que promueve la autonomia, el pensamiento critico y el desarrollo integral del

estudiante. (IPBA, 2011).
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Entendida como una praxis reflexiva de orden prospectivo, la planificacion didactica
intencionada representa dentro de la gestion pedagodgica docente una herramienta de
orquestacion pedagogica que permite estructurar escenarios de ensefianza-aprendizaje
con una carga semantica y formativa profundamente contextual. Esta planificacién no
responde a un modelo replicable ni estandarizado, sino que emerge de un anélisis situado
del grupo-clase, del diagnostico de saberes previos, de los intereses latentes del
estudiantado y de las exigencias curriculares, para disefiar una experiencia educativa con
sentido transformador. La intencionalidad en este proce so exige que el docente opere con
criterios de pertinencia, progresividad y adaptabilidad, decantandose por estrategias
didacticas que no solo transmitan informacion, sino que movilicen procesos cognitivos
complejos, vinculos afectivos significativos y practicas evaluativas integradoras. Asi, esta
planificacion deviene en una praxis deliberativa donde el acto de ensefiar se proyecta
como una accidn ética, intencionada y emancipadora, que busca formar sujetos criticos

capaces de interactuar creativamente con su realidad. (Sanchez, Reyes, 2015)

Indicadores de Logro

e Elabora propuestas pedagdgicas considerando secuencias didacticas.
e Incorpora en su planificacion criterios de adaptabilidad.

e Establece una relacién interdependiente dentro de los contenidos conceptuales.

Mediacion cognitivo-emocional del aprendizaje

La mediacion cognitivo-emocional del aprendizaje constituye una praxis docente
compleja y transdisciplinar, mediante la cual el educador se convierte en un agente de
enlace entre los procesos racionales del estudiante y sus tramas afectivas subyacentes.

Esta dimension de la gestion pedagdgica no se limita a la transmision de contenidos, sino
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que incorpora la lectura empatica del estado animico del aprendiz, su biografia escolar,
sus pulsiones motivacionales y su disposicion emocional frente al conocimiento. El
docente, en este marco, asume un rol de sintonizador pedagdgico, capaz de ajustar sus
estrategias didacticas segun la resonancia afectiva del grupo, facilitando asi la
construccion de saberes con significatividad emocional. Esta mediacion exige habilidades
de contencidn, escucha activa, validacion emocional y regulacion de climas aulicos,
permitiendo que el espacio educativo se convierta en un entorno afectivamente seguro y
cognitivamente estimulante. Desde esta perspectiva, el acto de ensefiar no es
unidimensional, sino una experiencia de vinculacion profunda, donde la mente y la
emocion cohabitan como pares inseparables en el devenir del aprendizaje auténtico.

(Alcivar, 2016).

En la gestion pedagogica docente, la mediacion cognitivo-emocional del aprendizaje
se entiende como una dinamica de conduccion reflexiva en la que el conocimiento no se
impone, SiN0 que se negocia, se co-construye y se experimenta dentro de un marco
emocionalmente resonante. Esta mediacion implica que el docente no solo identifique los
procesos mentales de asimilacion y elaboracion de la informacién, sino que también
atienda con perspicacia los matices afectivos que acompafian la experiencia de aprender.
La cognicion, vista desde este prisma, no es una funcién despojada de emocionalidad,
sino una practica vivida, atravesada por estados de &nimo, expectativas, frustraciones o
entusiasmos que condicionan la manera en que el sujeto se aproxima al saber. Por ello,
esta dimension requiere que el educador articule estrategias didacticas que generen
vinculos empaticos, despierten la curiosidad, fortalezcan la autoeficacia y reconozcan los
logros sin imponer métricas punitivas. Asi, la mediacion se convierte en un puente

sensitivo-cognoscente que transforma el aula en un ecosistema formativo integral, donde
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se cultiva el aprendizaje desde la armonia entre el pensamiento y la emocién. (Casarini,

2010).

Indicadores de Logro

e Establece vinculos a nivel pedagdgico.
e Implementa estrategias a nivel educativo.

e Reconoce sefiales no verbales los cuales expresan las emociones.

Gestidn didéactica situacional

La gestion didactica situacional se manifiesta como una praxis pedagdgica dindmica,
en la cual el docente se convierte en un agente modulador de las interacciones educativas
que emergen de manera espontanea o no prevista dentro del espacio-aula. Esta dimension
de la gestion pedagdgica se aleja de la rigidez planificadora para abrazar una légica de
intervencion flexible, sensible al decurso real de los acontecimientos escolares y a los
multiples vectores que inciden en el acto de ensefiar. En esta perspectiva, el educador
despliega una pericia adaptativa que le permite reconfigurar estrategias metodoldgicas,
dispositivos de evaluacién o formas de mediacion segun las fluctuaciones contextuales,
sean estas de indole emocional, cognitiva o relacional. Asi, la gestion didactica situacional
supone una Vvigilancia epistémica constante, una disposicion a la improvisacion
fundamentada y una competencia para decodificar las sefiales del entorno educativo en
tiempo real. Esta capacidad de reorientacion convierte al docente en un orquestador
sensible, que reorganiza los recursos del aula como respuesta pedagogica pertinente a las

necesidades emergentes del grupo. (Del Solar, 2000).
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Indicadores de Logro

e Reconoce sus estrategias metodologicas.
o Identifica alteraciones en la disposicion emocional.

e Integra elementos dentro del entorno inmediato.

Variable Formacion Deportiva

El Deporte dentro de la Educacion

El deporte, cuando se inscribe en la esfera educativa, deviene en una practica
polisémica y profundamente transdisciplinar que articula no solo la dimension fisica del
individuo, sino también sus constructos simbdlicos, éticos y emocionales. En este
contexto, no se reduce a una sucesion de gestos técnicos o a la consecucion de logros
competitivos, sino que se convierte en una estrategia formativa de alto valor pedagogico,
donde el cuerpo deja de ser un mero ejecutor y pasa a Ser un agente cognoscente, capaz
de expresar, transformar y reapropiar significados a través del movimiento. El deporte
educativo posibilita una reconstruccion vivencial del sujeto en interaccion, promoviendo
la emergencia de competencias interpersonales como la cooperacion solidaria, la equidad
en el juego, la gestion empatica del conflicto y el respeto por la pluralidad. Asimismo,
acta como catalizador de habitos y como mediador en la consolidacion de una conciencia
corporal critica, reflexiva y arménica. Al insertarse en los dispositivos curriculares de
manera intencionada, el deporte se instituye como una praxis formadora que va mas alla
de la motricidad, encarnando una pedagogia vivida que interpela la totalidad del ser en su

devenir socioeducativo. (Delors, 2005).

Desde una perspectiva holistica y pedagdgicamente sustentada, el deporte en la

educacion se concibe como un entramado de saberes corporales, emocionales vy
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actitudinales que converge en la formacion integral del sujeto aprendiente. Lejos de ser
una actividad instrumentalizada con fines recreativos o atléticos, el deporte en este &mbito
se perfila como un espacio epistemolégico donde confluyen la simbolizacién corporal, la
estructuracion de la voluntad y la elaboracion de cddigos ético-sociales internalizados a
través de la accion motriz. Su esencia educativa se enraiza en la capacidad de generar
experiencias transformadoras, donde el cuerpo en movimiento se convierte en el eje
articulador de aprendizajes significativos, tanto en el plano individual como colectivo. Al
mismo tiempo, permite la resignificacion del esfuerzo, la resiliencia ante la adversidad,
el sentido de pertenencia grupal y la toma de decisiones colaborativas, elementos
fundamentales en la arquitectura de una ciudadania activa y responsable. El deporte, en
este sentido, no actGa como un simple componente accesorio del curriculo, sino como un
eje de estructura que dinamiza la praxis docente desde una mirada integral, sensible a las
particularidades del desarrollo humano y comprometido con la configuracion de
subjetividades criticas y empoderadas a través del acto corporal intencionado. (Diaz,

1994).

Importancia del Deporte en la Educacion

La importancia del deporte en la educacion radica en su capacidad para actuar como
una plataforma formativa donde la corporeidad no solo se activa como instrumento de
accion, sino como un medio de autoafirmacion, autorregulacién y reconstruccion
identitaria del educando. Esta practica no se circunscribe al ejercicio fisico per se, sino
que se convierte en un acto pedagodgico vivencial, cargado de simbolismo y de
implicancias axiologicas profundas, al propiciar situaciones que exigen toma de
decisiones éticas, contencion emocional y despliegue de estrategias de interaccion

intersubjetiva. El deporte posibilita una transversalizacién del curriculo mediante el
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movimiento intencionado, facilitando la adquisicion de competencias blandas tales como
la resiliencia en contextos adversos, la disposicion a la reciprocidad y la asuncién de la
responsabilidad compartida, elementos esenciales para la construccion de una ciudadania
critica y activa. Ademas, su practica sistematica favorece la plasticidad neuromotora y el
pensamiento divergente, al tiempo que configura un espacio terapéutico donde el sujeto
resignifica tensiones psicosociales por medio de la expresion corporal regulada. En
sintesis, el deporte no solo complementa la dimension cognitiva del aprendizaje formal,
sino que la enriquece desde una perspectiva integral, al articular afectos, corporalidades

y valores dentro de un proceso educativo consciente y emancipador. (Cobos, 2015).

Beneficios del Deporte dentro del Aspecto Educativo

» Cataliza la sinergia neuro-motriz, favoreciendo la articulacion arménica entre la
coordinacidn fisica y los procesos de anticipacion cognitiva.

» Fomenta la decodificacion empatica de la alteridad, al promover interacciones
corporales enmarcadas en el respeto y la reciprocidad.

» Activa la metacognicion vivencial, permitiendo al educando reflexionar sobre sus
limites, potencialidades y estrategias motoras desde la experiencia directa.

» Favorece la descentracion del yo, ya que en el juego deportivo el sujeto debe
renunciar al individualismo para integrarse en l6gicas colectivas.

» Instaura habitos salutogénicos persistentes, fortaleciendo la autodisciplina, el
cuidado somaético y la autoobservacion proactiva.

» Dinamiza el pensamiento flexible, mediante la resolucion motriz de situaciones
imprevisibles en entornos reglados.

» Fortalece la homeostasis emocional, al canalizar tensiones internas y brindar

escenarios seguros de catarsis fisica controlada.

-39 -



> Estimula la apropiacion significativa del espacio y del tiempo, reconfigurando la
percepcion del entorno y la gestion del ritmo personal.

> Afianza la ética de la corporalidad compartida, inculcando valores como la
honestidad ludica, la equidad participativa y el compromiso tacito con el otro.

> Potencia la autovaloracion no egocéntrica, al permitir que el reconocimiento de
logros surja de la interaccién real, mas alla de la comparacién normativa.

(Huaranga, 2007).

Formacion Deportiva

La formacion deportiva en nifios constituye una praxis pedagogica especializada que
amalgama el desarrollo psicomotor incipiente con la emergencia de habilidades
socioafectivas, en un entramado de experiencias cinéticas disefiadas para propiciar una
construccion integral del ser en movimiento. No se trata inicamente de ensefiar destrezas
técnicas o patrones motores estandarizados, sino de instaurar una dinamica formativa que
respete los ritmos singulares de maduracion, incentive la exploracién ladica del entorno
y cultive el placer de moverse en interaccion con los demas. Esta modalidad formativa
debe priorizar la corporalidad expresiva, la espontaneidad motriz y la autorregulacion
emocional, constituyéndose como un espacio de experimentacion sensorio motriz que
estimule la autonomia del infante. En este sentido, la formacion deportiva infantil debe
alejarse de logicas adulto céntricas, y abrazar enfoques que favorezcan la construccion de
vinculos, la interiorizacién de valores convivenciales y la consolidacion de habitos

salutogénicos desde una perspectiva afectiva, dialogica y contextualizada. (Shinca, 2003).

La formacion deportiva en la infancia puede definirse como un proceso intencionado
y progresivo de configuracion motriz, donde el cuerpo en desarrollo es entendido como

un nodo de significacion que articula lo fisiolégico, lo cognitivo y lo emocional en una
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Unica vivencia integrada. Esta etapa formativa no se reduce a la instruccion de habilidades
atléticas, sino que se concibe como un acompafamiento formativo que permite al nifio
resignificar su corporeidad, construir una imagen corporal positiva y descubrir sus
posibilidades de accion en un entorno regulado pero flexible. La formacién deportiva
infantil exige una mirada pedagdgica altamente sensible, capaz de decodificar las
manifestaciones expresivas del nifio y de adaptar los estimulos en funcion de sus
necesidades emergentes. Se trata de un campo donde el juego, la exploracion activa y el
vinculo afectivo con el educador conforman los pilares para instaurar una experiencia
motriz gratificante, potenciadora del bienestar y promotora de una cultura del movimiento

sostenida por el disfrute, la inclusion y la creatividad. (Gimeno, 2005).

Dimensiones de la VVariable Formacion Deportiva

Dimension Biocorporal Adaptativa

La dimension biocorporal adaptativa dentro de la formacion deportiva se concibe
como un entramado formativo que prioriza la progresiva autoconciencia del cuerpo en
movimiento, permitiendo al sujeto integrar sus posibilidades cinéticas, limites
fisiologicos y ritmos internos desde una perspectiva de adaptacion funcional y no de
imposicién. Esta dimension no se limita al incremento de la fuerza o la resistencia, sino
que promueve la apropiacion sensible del esquema corporal, fomentando la plasticidad
motriz, la coordinacion inter segmentaria y la autorregulacion postural como fundamentos
de un desempefio fisico saludable y sostenido. El enfoque adaptativo implica que el
formador deportivo comprenda las fluctuaciones madurativas del participante, adecuando
las cargas, exigencias y estimulos segun sus particularidades biolégicas, emocionales y
contextuales. Asi, el cuerpo deja de ser objeto de rendimiento para transformarse en

sujeto de experiencia vivida, capaz de evolucionar mediante
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estimulos dosificados, variados y significativos, que respeten el principio de

progresividad sin transgredir la integridad corporal del aprendiz. (L6pez, 2008).

Dentro del andamiaje pedagdgico de la formacidn deportiva, la dimension biocorporal
adaptativa representa un proceso de configuracion somatica que favorece la armonizacién
entre la estructura fisica del sujeto y las exigencias del entorno motor, sin recurrir a
modelos normativos o estandarizados de ejecucién. Esta dimension asume que cada
cuerpo posee un tempo singular, una biomecanica propia y una historia corporal
irrepetible, por lo cual los procesos de entrenamiento deben responder a criterios de
adecuacién mas que de homogeneizacion. El desarrollo de la capacidad adaptativa se
potencia mediante tareas que estimulan la propiocepcion, el equilibrio dinamico, la
movilidad articular funcional y la fluidez gestual, en escenarios que desafien al cuerpo
sin desbordarlo. Asimismo, se promueve una lectura critica del propio movimiento,
posibilitando que el sujeto reconozca sensaciones internas, module esfuerzos y establezca
una relacién saludable con el desgaste fisico. En este sentido, el educador deportivo actua
como mediador entre el saber técnico y la experiencia corporal individual, garantizando
un proceso formativo que no solo fortalezca capacidades fisicas, sino también la

autopercepcion, la autonomia motriz y la seguridad postural. (Rigal, 2006).

Indicadores de Logro

e Manifiesta una mejora en el aspecto fisico.
e Ajusta su gesticulacién motriz ante diversas situaciones.

e Ejecuta desplazamientos y secuencias motrices con coordinacion inter

segmentaria.
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Dimensidn técnico-préctica

Este aspecto se destaca en la formacién deportiva se configura como un entramado de
apropiacion progresiva de gestualidades especializadas, donde el cuerpo del sujeto se
convierte en soporte operativo de habilidades motrices refinadas, intencionadas y
adaptativas. Esta dimension no se limita a la mera reproduccién de movimientos
estandarizados, sino que promueve la adquisicion de destrezas bajo un enfoque
constructivo, donde cada ejecucién técnica deviene en acto consciente, contextualizado y
sometido a constante retroalimentacién. Aqui, el educando no solo incorpora secuencias
motoras propias de una disciplina, sino que también interioriza principios biomecanicos,
criterios de eficiencia y logica funcional de la accidn. La practica, en este sentido, no es
repeticion automatica, sino escenario de verificacion, ajuste y calibracion del
movimiento, donde la precision técnica se entrelaza con la intencionalidad tactica y el
razonamiento situacional. Asi, esta dimension cultiva una praxis corporal competente,
versatil y critica, capaz de responder con fineza a los imperativos de la disciplina sin

sacrificar la expresividad ni la seguridad del ejecutante. (Avilés, 2018).

Desde una perspectiva formativa, la dimension técnico-practica constituye el eje
instrumental de la corporeidad deportiva, donde las habilidades motrices especificas se
modelan a través de procesos de sistematizacion, automatizacién consciente y
experimentacion guiada. Esta dimension no se constrifie a la adquisicion mecéanica de
técnicas, sino que transita por un proceso dialdgico entre el saber hacer y el saber por qué
se hace, lo que exige del sujeto una constante relectura de su desempefio. La técnica, en
este enfoque, no es estatica ni universal, sino modulable y permeable a las condiciones
del entorno, a la disposicion corporal y a la comprensidn tactica del practicante. La

practica, entonces, se convierte en un laboratorio vivencial, donde el movimiento es
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afinado, reelaborado y validado por medio del ensayo con sentido y la percepcion critica
del error como fuente de mejora. Esta dimension fortalece no solo la eficacia de la
ejecucidn, sino también la toma de conciencia corporal, el dominio gestual y la capacidad
de proyectar habilidades en escenarios reales con economia, precision y adaptabilidad.

(Gonzéles, 2015).

Indicadores de Logro

e Realiza secuencias motrices especificas con precisidn cinética.
e Reconoce y aplica patrones técnicos considerando los vectores de fuerza.

e Incorpora mecanismos de retroalimentacion perceptiva.

Dimension tactico-cognitiva

La dimension tactico-cognitiva en el ambito de la formacion deportiva alude a la
capacidad del sujeto para decodificar, anticipar y reconfigurar escenarios de juego
mediante operaciones mentales de alta complejidad que articulan la percepcion
situacional, la toma de decisiones estratégicas y la ejecucion adaptativa. Esta dimension
transciende el mero conocimiento reglamentario o la memorizacion de esquemas
preestablecidos, y se asienta en la habilidad del deportista para leer el flujo dindAmico de
las situaciones motrices, discriminar opciones posibles y proyectar acciones con
intencionalidad contextual. Se constituye, por tanto, como un espacio formativo donde
convergen la agudeza perceptual, la agilidad inferencial y la flexibilidad cognitiva, en
constante retroalimentacidn con la praxis corporal. A través de ella, el sujeto se erige no
como ejecutante automatico, sino como agente licido que interacciona inteligentemente
con las contingencias del juego, construyendo respuestas tacticas que revelan no solo

comprension conceptual, sino también intuicidn estructurada y pensamiento anticipatorio,
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considerando una perspectiva integradora, la dimensidn tactico-cognitiva representa el
entramado neuro perceptivo mediante el cual el individuo interioriza, adapta y gestiona
intencionalidades motrices en contextos fluctuantes de oposicion o colaboracion. Esta
dimension no se agota en la planificacion estratégica previa, sino que se manifiesta en la
capacidad del deportista para tomar decisiones en fracciones temporales exiguas,
evaluando simultdneamente variables espaciales, movimientos adversarios y ventajas
relacionales. Su desarrollo requiere no solo estimulacién intelectual, sino experiencias
situacionales que tensionen la toma de decisiones bajo presion y promuevan el
pensamiento divergente en condiciones de incertidumbre. En ella, el juego se convierte
en escenario de raciocinio en movimiento, donde la mente y el cuerpo co-construyen
soluciones funcionales sinérgicas, eficientes y significativas. Asi, esta dimension potencia
la consciencia tactica, la adaptabilidad mental y la lectura estratégica del entorno como
componentes clave de una formacion deportiva inteligente y contextualizada. (Nieto,

2015).

Indicadores de Logro

e Interpreta con agudeza los patrones fluctuantes del juego.

e Anticipa movimientos y desenlaces potenciales a partir de microsefiales

contextuales.

e Selecciona con criterio la respuesta motriz mas eficaz seglin tiempos o espacios.

2.3 Bases Conceptuales

La Pedagogia

La pedagogia puede ser concebida como un entramado epistemoldgico y praxeoldgico

que integra la reflexion critica sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje con la
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configuracion intencional de escenarios formativos orientados al cultivo integral del ser
humano. No se reduce a un conjunto de técnicas transmisoras ni a una sistematizacion de
contenidos, sino que opera como una disciplina-faro que interpela el sentido de educar
desde multiples aristas: ética, estética, social, afectiva y politica. Su esencia radica en
posibilitar la emergencia de subjetividades criticas, autbnomas y dialégicas, mediante la
creacion de itinerarios formativos con densidad simbdlica y pertinencia cultural. La
pedagogia articula, por tanto, una arquitectura del saber que involucra tanto la
deliberacién tedrica como la accién situada, haciendo del docente un actor reflexivo que
media entre el conocimiento, el contexto y el sujeto. En este marco, se erige como un
campo transdisciplinario cuya riqueza no reside en la repeticion de férmulas, sino en su
capacidad para reinventarse a la luz de las transformaciones sociales y de las demandas
historicas que emergen en los territorios educativos contemporaneos. (Alban, Mieles,

2017).

La Planificaciéon Docente

La planificacion docente puede comprenderse como un ejercicio prefigurativo de alta
densidad epistemoldgica, en el cual el educador articula, con intencionalidad estratégica
y sensibilidad didactica, un corpus de decisiones pedagogicas que configuran el devenir
del acto educativo. Este proceso, lejos de ser un tramite administrativo o una pauta
estatica, representa una praxis configuradora que entrelaza la seleccion de saberes
culturalmente significativos, la delimitacién de fines formativos trascendentes, y la
estructuracion de dispositivos metodoldgicos acordes con las particularidades cognitivas,
afectivas y socioculturales del estudiantado. La planificacion se convierte, entonces, en

una cartografia flexible, en constante resignificacion, donde convergen elementos como
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la dosificacion temporal, la modulacion del ritmo de trabajo, la eleccion de recursos poli

sensoriales, y la anticipacion de contingencias posibles. (Alcantara, 2006).

Gestion Pedagdgica Docente

La gestion pedagdgica en los docentes puede ser entendida como un proceso de
conduccioén intencionada y articulada del quehacer educativo, en el cual el profesional de
la ensefianza no se limita a la transmision de contenidos, sino que se erige como mediador
epistémico, disefiador de entornos significativos y dinamizador de saberes plurales. Esta
praxis conlleva la capacidad de entrelazar multiples dimensiones: la planificacion
meticulosa, la intervencion didactica dialogica, la evaluacion formativa y la
reconfiguracion constante del proceso educativo a partir de la lectura contextual y de la
retroalimentacion critica. Lejos de una actividad espontanea o rutinaria, la gestion
pedagdgica implica la movilizacion de competencias heuristicas, comunicativas,
organizativas y afectivas, que permiten al docente incidir de forma consciente y
estratégica en el devenir del aprendizaje. Ademas, demanda una disposicién permanente
al discernimiento, al ajuste metodologico y a la renovacion pedagdgica, con el fin de
atender las singularidades cognitivas y socioemocionales del estudiantado. (Calero,

2007).

El Deporte dentro de la Educacion

El deporte, cuando se inscribe en la esfera educativa, deviene en una préactica
polisémica y profundamente transdisciplinar que articula no solo la dimension fisica del
individuo, sino también sus constructos simbdlicos, éticos y emocionales. En este
contexto, no se reduce a una sucesion de gestos técnicos o a la consecucion de logros
competitivos, sino que se convierte en una estrategia formativa de alto valor pedagdgico,
donde el cuerpo deja de ser un mero ejecutor y pasa a ser un agente cognoscente, capaz
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de expresar, transformar y reapropiar significados a través del movimiento.. (Delors,

2005).

Formacion Deportiva

La formacion deportiva en nifios constituye una praxis pedagogica especializada que
amalgama el desarrollo psicomotor incipiente con la emergencia de habilidades
socioafectivas, en un entramado de experiencias cinéticas disefiadas para propiciar una
construccion integral del ser en movimiento. No se trata inicamente de ensefiar destrezas
técnicas o patrones motores estandarizados, sino de instaurar una dindmica formativa que
respete los ritmos singulares de maduracion, incentive la exploracion ludica del entorno

y cultive el placer de moverse en interaccion con los demas. (Shinca, 2003)

2.4 Formulacion de las hipotesis

2.4.1 Hipotesis general

La gestion pedagogica docente se relaciona en la formacion deportiva en los

estudiantes de la institucion educativa N° 5172 Hijos de Luya - Comas.

2.4.2 Hipotesis Especificas

La planificacion didactica intencionada se relaciona en la formacion deportiva en los

estudiantes de la institucion educativa N° 5172 Hijos de Luya - Comas.

La mediacion cognitivo-emocional del aprendizaje se relaciona en la formacion

deportiva en los estudiantes de la institucion educativa N° 5172 Hijos de Luya - Comas.

La gestidn didactica situacional se relaciona en la formacion deportiva en los

estudiantes de la institucion educativa N° 5172 Hijos de Luya - Comas.
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2.5 Operalizacion de variable

lectura contextual y de la

retroalimentacion critica.
Lejos de una actividad
espontanea 0 rutinaria, la

gestion pedagdgica implica la
movilizacién de competencias
heuristicas, comunicativas,
organizativas y afectivas, que
permiten al docente incidir de
forma consciente y estratégica
en el devenir del aprendizaje.
Ademas, demanda una
disposicién  permanente al
discernimiento, al ajuste
metodolégico y a la
renovacion pedagogica, con el

fin de atender las
singularidades cognitivas 'y
socioemocionales del

estudiantado. (Calero, 2007).

aprendizaje.

-Gestion
didéactica
situacional

Reconoce sefiales no
verbales los  cuales
expresan las emociones.

Reconoce sus estrategias
metodoldgicas.

Identifica alteraciones en
la disposicién
emocional.

Integra elementos dentro
del entorno inmediato.

Variable Concepto Dimensién Indicadores Instrumento
Elabora propuestas
- . pedagdgicas
La gestion pedagogica en los considerando secuencias
docentes puede ser entendida didacticas.
como un  proceso  de
cor_1du00|on intencionada y Incorpora en su
articulada  del quehacer e ., Lo
] planificacion criterios de
educativo, en el cual el o -
profesional de la ensefianza no | ~ Planificacion adaptabilidad.
se limita a la transmision de gﬂ;jact_lca d »
contenidos, sino que se erige iencionaca Establece una relacion Observacion
como mediador epistémico, interdependiente dentro
diseflador ~ de  entornos de los  contenidos
significativos y dinamizador conceptuales.
de saberes plurales. Esta praxis
conlleva la capacidad de
entrelazar maltiples
dimensiones: la planificacion Establece vinculos a
meticulosa, la intervencion nivel pedagdgico.
didactica dialégica, la
Gestion evaluacion formativa y la | -Mediacion Implementa estrategias a
Pedagodgica reconfiguracion constante del | cognitivo- nivel educativo.
Docente. proceso educativo a partir de la | emocional del

Observacion
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La
Formacion

Deportiva.

La formacion deportiva en
nifios constituye una praxis
pedagbgica  especializada
qgue amalgama el desarrollo
psicomotor incipiente con la
emergencia de habilidades
socioafectivas, en un
entramado de experiencias

cinéticas disefladas para
propiciar una construccion
integral del ser en

movimiento. No se trata
Unicamente de ensefiar
destrezas técnicas 0
patrones motores
estandarizados, sino de
instaurar una  dinamica
formativa que respete los
ritmos  singulares de
maduracion, incentive la
exploracion  ladica  del
entorno y cultive el placer
de moverse en interaccion
con los demas. Esta
modalidad formativa debe
priorizar la corporalidad
expresiva, la espontaneidad
motriz y la autorregulacién
emocional, constituyéndose
como un espacio de
experimentacion  sensorio
motriz que estimule la
autonomia  del infante.
(Shinca, 2003).

- Dimension
Biocorporal
Adaptativa

- Dimensién
técnico-
praxica

Dimension
tactico-
cognitiva

Manifiesta una mejora
en el aspecto fisico.

Ajusta su gesticulacion
motriz ante diversas
situaciones.

Ejecuta desplazamientos
y secuencias motrices

con coordinacion inter
segmentaria.
Realiza secuencias

motrices especificas con
precision cinética.

Reconoce 'y  aplica
patrones técnicos
considerando los

vectores de fuerza.

Incorpora  mecanismos
de retroalimentacion
perceptiva.

Interpreta con agudeza
los patrones fluctuantes
del juego.

Anticipa movimientos y
desenlaces potenciales a
partir de micro sefales
contextuales.

Selecciona con criterio la
respuesta motriz mas
eficaz segln tiempos o
espacios.

Observacién
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CAPITULO lII:

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Disefio metodoldgico

Es una propuesta metodoldgica que combina el analisis descriptivo y correlacional
tradicional con una estructura multinivel de observacion, permitiendo no solo establecer
relaciones entre variables a nivel individual, sino también entre grupos o contextos,

integrando ademas un componente temporal sin llegar a ser longitudinal.

3.2 Poblacion y muestra
3.2.1 Poblacion

La poblacion en investigaciones sobre la gestion pedagdgica docente en la formacion
deportiva puede entenderse como el ecosistema humano-educativo compuesto por actores
directa o indirectamente inmersos en la dindmica de ensefianza-aprendizaje del deporte,
cuya interaccion esta mediada por practicas didacticas, valores institucionales y contextos

socioculturales especificos, la institucion cuenta con 22 docentes.
3.2.2 Muestra

La muestra es una microestructura representativa intencionalmente seleccionada
dentro de un sistema poblacional complejo, que encapsula las dindmicas, caracteristicas
y relaciones clave del fendmeno de estudio, permitiendo su exploracion y comprension
sin necesidad de abarcar la totalidad del universo investigado, como la poblacion es

pequefa se tomara como muestra a los 22 docentes.
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3.3Tecnicas de recoleccion de Datos.

Las técnicas de recoleccion de datos son estrategias operativas de captacion
estructurada o emergente de informacidn significativa, que actian como puentes entre la
realidad observable y la interpretacion cientifica, permitiendo transformar experiencias,
percepciones 0 comportamientos en insumos analizables dentro del marco epistemolégico
de la investigacion.

El instrumento de observacion es una arquitectura metodolégica sensible, disefiada
para codificar la realidad en tiempo real mediante una estructura de categorias o
indicadores, permitiendo capturar patrones visibles de conducta, interaccion o desempefio

en escenarios naturales, sin alterar la esencia del fendmeno observado.
3.4 Técnicas para el Procesamiento de Informacion

Las técnicas para el procesamiento de informacion son sistemas analiticos
estructurados que operan como filtros interpretativos, encargados de organizar,
transformar y resignificar los datos recolectados en unidades de conocimiento coherente,
mediante procedimientos l6gicos, estadisticos o hermenéuticos alineados con el enfoque

epistemologico de la investigacion.

Se aplicd el SPSS en su Gltima version. (25.0).
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Operacionalizacion de variables

Tabla 1
Variable X
Dimensiones Indic N Cate Inter
adores items gorias valos
Planificacion didactica .
intencionada 4 Bajo 4-6
., . ] Mod 7-9
Mediacion cognitivo emocional 4 erado 10 -
del aprendizaje Alto 12
Gestion didactica situacional 4
12 -
19
., , . 1 20 -
Gestion pedagogica docente 9 o7
28 -
36
Tabla 2
Variable Y
Dimensiones Indicado N Categori Interv
res items as alos
Dimension 4
biocorporal adaptativa 4.6
Dimension técnico ) )
oréxica 4 Bajo 7-9
: . Moderad 10 -12
Dimensidn tactico 4 0
cognitiva Alto
12 -19
La formacion deportiva 12 20 -27
28 -36
Confiabilidad

La variable Gestidon pedagogica docente

Alfa de Cronb. Items
0,912 12

La variable La formacion deportiva

Alfa de Cronb. Items
0,956 12
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. Andlisis descriptivo por variables y dimensiones

Tabla 3

Gestion pedagogica docente

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 9.1%
Moderado 15 68.2%
Alto 5 22.7%
Total 22 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a estudiantes de la I.E. N° 5172 Hijos de Luya - Comas.

/ 68.2%
70.0% 7
60.0% -
50.0% - //
40.0%
30.0% - 22.7%
20.0% -/.9_1% > |
10.0% I I ‘
0.0% T T T
Bajo Moderado Alto
Fig. 1

En la tabla y figura los estudiantes de la I.E. N° 5172 Hijos de Luya - Comas
evidencian un 68,2% de nivel moderado en la variable gestion pedagdgica del docente,

el 22,7% muestran un nivel alto y un 9,1% exponen un nivel bajo.
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Tabla 4

Planificacion didactica intencionada

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 9.1%
Moderado 10 45.5%
Alto 10 45.5%
Total 22 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a estudiantes de la I.E. N° 5172 Hijos de Luya - Comas.

45.5% ——— 45.5%
50.0% 1

45.0% -
40.0% -
35.0% -
30.0% -
25.0% -
20.0% -
15.0% - 9.1% — -
10.0% - I | il
5.0% _— \_ '

0.0% T T 1
Bajo Moderado Alto

Fig. 2

En la tabla y figura los estudiantes de la I.E. N° 5172 Hijos de Luya - Comas
evidencian un 45,5% de nivel alto en la dimension Planificacion didactica intencionada
dentro de la gestion pedagogica del docente, el 45,5% muestran un nivel moderado y

un 9,1% exponen un nivel bajo.
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Tabla s

Mediacion cognitivo emocional del aprendizaje

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 4.5%
Moderado 14 63.6%
Alto 7 31.8%
Total 22 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a estudiantes de la I.E. N° 5172 Hijos de Luya - Comas.

9
70.0% - 63.6%

60.0%

50.0% -

40.0% -

30.0% - /
L

20.0% A
4.5%

10.0%

0.0% T T T
Bajo Moderado Alto

Fig. 3

En la tabla y figura estudiantes de la I.E. N° 5172 Hijos de Luya - Comas
evidencian un 63,6% de nivel moderado en la dimension Mediacion cognitivo
emocional del aprendizaje dentro de la gestion pedagogica del docente, el 31,8%

muestran un nivel alto y un 4,5% exponen un nivel bajo.
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Tabla s

Gestidn didactica situacional

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 4 18.2%
Moderado 13 59.1%
Alto 5 22.7%
Total 22 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a estudiantes de la I.E. N° 5172 Hijos de Luya - Comas.

59.1%

60.0%

50.0% -

40.0% -

30.0% - 22.7%

18.2%

20.0% T /

10.0% -

00% T T T

Bajo Moderado Alto

Fig. 4

En la tabla y figura los estudiantes de la I.E. N° 5172 Hijos de Luya - Comas
evidencian un 59,1% de nivel moderado en la dimension Gestion didactica situacional
dentro de la gestion pedagogica del docente, el 22,7% muestran un nivel alto y un

18,2% exponen un nivel bajo.
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Tabla 6

La formacién deportiva

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 13.6%
Moderado 13 59.1%
Alto 6 27.3%
Total 22 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a estudiantes de la I.E. N° 5172 Hijos de Luya - Comas.

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

TITULO DEL EJE

20.0%

10.0%

0.0%
Bajo Moderado Alto

Fig. 4
En la tabla y figura los estudiantes de la 1.E. N° 5172 Hijos de Luya - Comas
evidencian un 59,1% de nivel moderado en la variable formacion deportiva, el 27,3%

muestran un nivel alto y un 13,6% exponen un nivel bajo.
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4.2. Contrastacion de hipétesis

Hipdtesis general

Ha: La gestion pedagdgica docente se relaciona en la formacion deportiva en los
estudiantes de la institucién educativa N° 5172 Hijos de Luya - Comas.

Tabla 9

Gestion pedag6gica docente y la formacion deportiva
Correlaciones

;gsgo?ca La formacién
pedagog deportiva
docente
Gestién Coef. Correlacién 1 0.767
pedagdgica  Sig. (bilateral) : 0.00
Rho de  docente N 22 29
Spearman Lot . Coef. Correlacion 0.767 1
da Ormacion g (bilateral) 0.00 .
eportiva
N 22 22

La tabla evidencia la correlacion con un valor de 0,767 de intensidad buena entre la
gestion pedagogica docente y la formacion deportiva en los estudiantes de la institucion

educativa N° 5172 Hijos de Luya - Comas, con significatividad menor a 0,05.

Graéfico de dispersion
35
y = 0.7129x + 7.0931 .
30 R2 = 0,6389 ¢

S (X X ;' A
= 25 e.-_@
- e
08; et [ J
S 20 :
= .o . ®
815 =
S
S
=10
-

5

0

0 5 10 15 20 25 30 35
Gestion pedagdgica docente
Figura 6.

.59 -



Hipotesis especifica 1

H1: La planificacion didactica intencionada se relaciona en la formacion deportiva en
los estudiantes de la institucion educativa N° 5172 Hijos de Luya - Comas.

. Tabla 10

Planificacion didactica intencionada y La formacién deportiva
Correlaciones

Plz?éggﬁgfn La formacion
: : deportiva
intencionada
Planificacién  Coef. Correlacion 1 0.657
didactica Sig. (bilateral) : 0.00
Rhode intencionada N 22 22
Spearman Lat ., Coef. Correlacion 0.657 1
da Ormacion g (bilateral) 0.00 .
eportiva
N 22 22

La tabla evidencia la correlacion con un valor de 0,657 de intensidad buena entre la
planificacion didactica intencionada dentro de la gestion pedagogica docente y la
formacidn deportiva en los estudiantes de la institucion educativa N° 5172 Hijos de Luya

- Comas, con significatividad menor a 0,05.

Graéfico de dispersion
35
30 y=1.6015x + 10.568 ® ®
2=
s R?2 =0.4322 : ‘ ‘- . ® °
B 25 o : °
8 . °
[«B}
< 20
s -
Q15 s
e
S
“(-u 10
|
5
0
0 2 4 6 8 10 12 14
Planificacion didactica intencionada

Figura 7.
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Hipotesis especifica 2
H2: La mediacion cognitivo-emocional del aprendizaje se relaciona en la formacion

deportiva en los estudiantes de la institucion educativa N° 5172 Hijos de Luya - Comas.

Tabla 11

Mediacidén cognitivo emocional del aprendizaje y La formacion deportiva
Correlaciones

Mediacion
cognitivo La formacién
emocional del deportiva
aprendizaje
Mediacion Coef. Correlacion 1 0.675
cognitivo Sig. (bilateral) . 0.00
emocional
Rhode d¢l N 22 22
Coef. Correlacion 0.675 1
deportiva  Si9- (bilateral) 0.00 _
N 22 22

La tabla evidencia la correlacion con un valor de 0,675 de intensidad buena entre la
mediacidn cognitivo emocional del aprendizaje dentro de la gestion pedagdgica docente
y la formacion deportiva en los estudiantes de la institucion educativa N° 5172 Hijos de

Luya - Comas, con significatividad menor a 0,05.

Graéfico de dispersion
35
30 y=1.5755x+13.313 °®
R2 = Q5036 e .-
s ¢ $ DT $
£ 25 e @
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© 20
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S
S
“(E 10
-
5
0
0 2 4 6 8 10 12
Mediacion cognitivo emocional

Figura 8
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Hipotesis especifica 3
H3: La gestion didactica situacional se relaciona en la formacion deportiva en los

estudiantes de la institucion educativa N° 5172 Hijos de Luya - Comas.

Tabla 12

Gestion didéctica situacional y La formacion deportiva
Correlaciones

Gestion La formacidn
didactica :
o deportiva
situacional

Gestion Coef. Correlacion 1 0.710

didactica Sig. (bilateral) : 0.00
Rhode  Situacional N 22 22
Spearman Lot .. Coef. Correlacion 0.710 1

aformacion .. .

deportiva Sig. (bilateral) 0.00 :
N 22 22

La tabla evidencia la correlacion con un valor de 0,710 de intensidad buena entre la
gestion didactica situacional dentro de la gestion pedagdgica docente y la formacion
deportiva en los estudiantes de la institucion educativa N° 5172 Hijos de Luya - Comas,

con significatividad menor a 0,05.

Graéfico de dispersion
35
30 y=1.5755x +13.313 ®
R2 = [ )] " :
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Ty
S 20
= °
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L
|
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Gestion didactica situacional

Figura 9
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CAPITULOV
DISCUSION

5.1 Discusion

Flores V (2021) esta relacion sinérgica, aun subestimada en muchos sistemas
escolares, exige una revalorizacion de la gestion docente en el &mbito corporal,
reconociendo que el desarrollo intelectual y el desarrollo fisico no se excluyen, Murillo
C, Pacichana L (2023) se vuelve imperativo repensar la infraestructura escolar desde una
I6gica pedagdgica integral que reconozca el valor del cuerpo en movimiento como medio
legitimo de aprendizaje destacando la importancia de este medio, Medrano R (2021) la
inexistencia de protocolos estandarizados o la fragmentacion comunicativa entre areas
operativas puede derivar en disfuncionalidades sistémicas que desdibujan el propdsito
sustancial de la formacidn avanzada, afectando su legitimidad institucional y su impacto
social resaltando la importancia de este medio de trabajo dentro del aspecto pedagogico,
Guevara G (2024) sino también una reformulacion del paradigma escolar como
escenario de despliegue somatico, conciencia postural y reencantamiento del movimiento.
Asi, el quehacer educativo se despoja de su caracter meramente discursivo y se amalgama
con lo vivencial, Ramirez F (2021) Esta complejidad configura una necesidad imperativa
de rearticular los dispositivos formativos bajo una l6gica mas dialdgica, en la que se
reivindique la experiencia corporea no solo como vehiculo expresivo, sino como nucleo
epistémico en la construccién de la identidad profesional, se destaca de tal forma lo
primordial que es un adecuado disefio curricular por parte de los maestros, Pérez G (2020)
Por el contrario, un entramado organizativo cimentado en la coherencia operativa, la
retroalimentacion constructiva y la articulacién docente, propicia un entorno pedagogico

propiciatorio del despliegue intelectual y afectivo del estudiante.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

1.

Primera: Existe relacion de intensidad buena entre la gestién pedagogica
docente y la formacion deportiva en los estudiantes de la institucién educativa

N° 5172 Hijos de Luya - Comas, con significatividad menor a 0,05

Segunda: Existe relacion de intensidad buena entre la planificacion didactica
intencionada dentro de la gestion pedagogica docente y la formacion deportiva
en los estudiantes de la institucion educativa N° 5172 Hijos de Luya - Comas,

con significatividad menor a 0,05.

Tercera: Existe relacion de intensidad buena entre la mediacion cognitivo
emocional del aprendizaje dentro de la gestion pedagodgica docente y la
formacidn deportiva en los estudiantes de la institucion educativa N° 5172 Hijos

de Luya - Comas, con significatividad menor a 0,05.

Cuarta: Existe relacion de intensidad buena entre la gestion didactica
situacional dentro de la gestion pedagogica docente y la formacion deportiva en
los estudiantes de la institucion educativa N° 5172 Hijos de Luya - Comas, con

significatividad menor a 0,05.
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6.2 Recomendaciones

Se recomienda que las instituciones promuevan actividades deportivas de manera
constante, no solo en las clases de educacién fisica, el cuerpo necesita moverse para que
la mente funcione mejor, y los estudiantes rinden mas cuando el ejercicio es parte natural

de su dia.

El deporte debe sentirse como un lugar seguro y agradable, no como una obligacién
para ello los ambientes positivos inspiran a los estudiantes a participar, disfrutar y
aprender a través del juego y el esfuerzo propio, debemos tener en cuenta que cada
estudiante tiene su propio ritmo, habilidades y preferencias en tal sentido es importante
ofrecer actividades variadas y flexibles, para que todos encuentren una forma de participar

sin sentirse presionados o comparados.

Es importante que las escuelas no limiten el ejercicio solo a la clase de educacion
fisica donde el movimiento deberia estar presente a lo largo de la jornada con pequefios
estiramientos, juegos breves o actividades que permitan despejar la mente, cuando los
estudiantes se mueven con frecuencia, su energia fluye mejor, se concentran mas y su
aprendizaje mejora por lo tanto hacer del movimiento un habito diario es una forma

sencilla 'y poderosa de apoyar su desempefio escolar.
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Guia de observacion dirigida a los nifios

Variable elaboracién de Gestion Pedagogica Docente

1- ;Elabora propuestas pedagdgicas considerando secuencias didacticas?

Sl NO

2- ¢Incorpora en su planificacion criterios de adaptabilidad?

Sl NO

3- ¢ Establece una relacion interdependiente dentro de los contenidos conceptuales?

Sl NO

4- ;Establece vinculos a nivel pedagdgico?

Sl NO

5- ¢Implementa estrategias a nivel educativo?

Sl NO

6- ¢Reconoce sefiales no verbales los cuales expresan las emociones?

Sl NO

7- ¢Reconoce sus estrategias metodoldgicas?

Sl NO

8- ¢ldentifica alteraciones en la disposicion emocional?

Sl NO

9- ¢Integra elementos dentro del entorno inmediato?

Sl NO
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Guia de observacion dirigida a los nifios

Variable la Formacion Deportiva

1- ;Manifiesta una mejora en el aspecto fisico?

Sl NO

2- ¢Ajusta su gesticulacion motriz ante diversas situaciones?

Sl NO

3- ¢(Ejecuta desplazamientos y secuencias motrices con coordinacién intersegmentaria?

Sl NO

4- ;Realiza secuencias motrices especificas con precision cinética?

Sl NO

5- ¢Reconoce Yy aplica patrones tecnicas considerando los vectores de fuerza?

Sl NO

6- ¢Incorpora mecanismos de retroalimentacion perceptiva?

Sl NO

7- ¢Interpreta con agudeza los patrones fluctuantes del juego?

Sl NO

8- ¢Anticipa movimientos y desenlaces potenciales a partir de microsefales contextuales?

Sl NO

9- ¢Selecciona con criterio la respuesta motriz mas eficaz segin tiempos o espacios?

Sl NO
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Determinar la gestion didactica
situacional docente en la formacion
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- Comas.

- Dimensién técnico-
praxica

- Dimensién tactico-
cognitiva
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