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RESUMEN
Objetivo: Conocer el planeamiento estratégico y su relacion con el cumplimiento de cierre de
brechas en el muninipio provincial de Huaral - 2024. Es una investigacion basica, con enfoque
cuantitativo. Participaron 63 trabajadores de la comuna a quienes se les encuesto. Resultado,
se logré conocer que existe relacion entre variables en mencion, porque segun arrojo el
coeficiente de correlacion r= 0.835, con una p=0.000(p<0.05) demostrando una conexion

positiva significativa. Conclusion, existe relacion entre variables de estudio.

Palabras clave: Planeamiento estratégico, cierre de brechas, municipalidad.
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ABSTRACT

Objective: To understand strategic planning and its relationship with compliance with gap
closure in the provincial municipality of Huaral - 2024. This is a basic research project with a
quantitative approach. 63 workers from the commune were surveyed. As a result, it was found
that there is a relationship between the variables mentioned, because according to the
correlation coefficient r = 0.835, with a p = 0.000 (p <0.05), demonstrating a significant

positive connection. In conclusion, there is a relationship between the study variables.

Keywords: Strategic planning, closing gaps, municipality.
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INTRODUCCION

Este trabajo se enfoca en la planificacion estratégica y el cierre de brechas en el municipio
de Huaral, 2024. En este sentido, Véasquez (2017) menciona que funciona como un recurso
administrativo que optimiza la toma de decisiones en varias instancias gubernamentales. Es un
proceso estructurado que contempla acciones que facilitan la identificacion del estado actual
de la comunidad, sus necesidades y la direccion que se quiere tomar. (p. 28). De igual forma,
con respecto al cierre de brechas, sefiala que: “Las inversiones que se identifiquen deben
enfocarse en cubrir de manera mas efectiva las brechas esenciales en relacion con necesidades
urgentes como servicios e infraestructura en un area especifica para el bienestar general”. Con

este proposito, esta investigacion se ha organizado en los siguientes capitulos:
Deacuerdo con los parametos definidos por la estructura de tesis de la UNJFSC, el
presente estudio esta compuesto por 7 capitulos y anexos correspondientes que evidencian la

misma.
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CAPITULO 1.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problematica

La planificacion estratégica para la gestion urbana representa un proceso fundamental
para la reduccion de las brechas socioecondmicas y el fomento del desarrollo local. A nivel
mundial, la implementacion efectiva del programa se enfrenta a diversos desafios que
complican su eficacia. La carencia de recursos financieros constituye uno de los principales
obstaculos, dado que restringe la capacidad de los municipios para realizar inversiones en
infraestructura, educacion, salud y otros proyectos relacionados con servicios bésicos. La
carencia de gestores publicos debidamente calificados obstaculiza la formulacion de planes
estratégicos adecuadamente estructurados que respondan a las necesidades reales de la comuna.
La corrupcion, por su parte, agrava las desigualdades preexistentes al desviar fondos y recursos

destinados al desarrollo local.

Un caso representativo de las dificultades que enfrentan numerosas municipalidades
se encuentra en el analisis redactado por Montero (2023) qjuien indica:"la gestion estratégica
en el &mbito municipal se ve continuamente obstruida por mala asignacion de recursos, lo cual
impide que se logren avances significativos en la reduccion de las desigualdades" (p. 45). Esta
cita pone de manifiesto que la interaccion de estos problemas estructurales obstaculiza a los
municipios en su esfuerzo por reducir las brechas socioecondmicas y elevar la calidad de vida

de su comunidad.

En América Latina, el planeamiento estratégico municipal se enfrenta a diversos
desafios que obstaculizan el cierre de las brechas socioeconomicas y el desarrollo equitativo.
Uno de los problemas més significativos radica en la considerable dependencia de las

transferencias fiscales provenientes del gobierno central, lo cual restringe la autonomia fiscal
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de los gobiernos locales. Esta dependencia restringe la cpacidad de los municipios para llevar
a cabo la planificacion e implementacion de proyectos a largo plazo que se ajusten a las

necesidades primordiales de sus comunidades.

La discontinuidad en las politicas urbanas, atribuible a los frecuentes cambios en la
administracion y a la limitada participacion comuna en el proceso de planificacion, conduce a
una ineficacia en la planificacion estratégica. La discontinuidad politica genera la interrupcion
de numerosos proyectos, los cuales quedan inconclusos o no se implementan conforme a lo
previsto. Por otro lado, la escasa participacion ciudadana conduce a la formulacion de planes

que no representan de manera adecuada necesidades de los ciudadanos.

En el contexto latinoamericano, es fundamental destacar el impacto de las
desigualdades estructurales y la informalidad en el mercado laboral. Estas condiciones agravan
la pobreza y restringen la efectividad de las intervenciones municipales. Ramirez (2022) indica
que “la falta de cohesion social y la alta informalidad en las ciudades latinoamericanas
dificultan la implementacion efectiva de estrategias municipales destinadas a reducir la pobreza
y la desigualdad” (p. 58). Este andlisis sugiere que las condiciones sociales y econdmicas
presentes en estas ciudades constituyen obstaculos significativos para el desarrollo de politicas
publicas eficaces en la lucha contra la desigualdad. Parece que no ha proporcionado un texto
para editar. Si desea que revise un texto especifico, por favor compartalo y estaré encantado de

ayudarle.

En cuanto a los puintos problematicos versan en la carencia de datos fiables y
actualizados a nivel local, lo que obstaculiza la planificaciéon fundamentada en evidencia.
Numerosas ciudades carecen de sistemas adecuados para la dacion y el analisis de informacioén
sobre sus poblaciones y sus necesidades. Esta deficiencia conduce a la elaboracioén de planes

estratégicos que no reflejan las realidades y prioridades locales.
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Un problema adicional es la elevada rotacion de personal técnico y administrativo en
los municipios, lo que conlleva a una falta de continuidad y a una insuficiente acumulacion de
experiencia en la administracion publica local. Este fendmeno impacta no solo la
implementacion de planes a largo plazo, sino también la capacidad de los municipios para
aprender de la experiencia y optimizar las practicas de gestion. Segun Villanueva (2022), “La
falta de datos precisos y la alta rotacion de personal calificado son obstaculos importantes para
una planificacion estratégica efectiva en las ciudades peruanas, afectando su capacidad para

responder adecuadamente a las necesidades de la comunidad” (p. 88).

En cuanto a los desafios en el municipio, es la capacidad limitada de las que ejercen
estas entidades locales. La planificacion urbana y rural no siempre se coordina de manera
eficaz, lo que resulta en un uso ineficiente del suelo y en la proliferacion de asentamientos
informales. La ausencia de una planificaciéon adecuada del uso del suelo repercute
negativamente en el acceso de los residentes a los servicios primordiales y en su calidad de

vida.

Un desafio significativo que enfrenta la region es la recurrente afectacion por desastres
naturales, tales como inundaciones y sequias. La planificacion estratégica de los municipios
no siempre contempla medidas adecuadas para la prevencion y gestion de riesgos, lo que puede
agravar las consecuencias de dichos eventos y dificultar la recuperacion de las comunidades
afectadas. La carencia de infraestructura resiliente, asi como la ausencia de un programa de
capacitacion en gestion de riesgos, constituyen factores determinantes que restringen la

sostenibilidad de Huaral.

Una gran parte de la economia de la provincia se desarrolla de manera no formal, lo
que provoca una disminucion en los ingresos fiscales y la creacion de empleos precarios. Esta
realidad limita los recursos para invertir en infraestructura y/o servicios publicos, resultando

en desigualdades constantes en el acceso a la educacion, la atenciéon médica y otros servicios.
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La agricultura, vista como una de las actividades economicas clave en Huaral, se
enfrenta a desafios significativos relacionados con la administracion del agua y la actualizacion
del sector. La insuficiencia de infraestructura adecuada para el riego, junto con la baja adopcion
de tecnologias modernas, perjudica la productividad y la viabilidad de la agricultura en esta
area. Este problema, a su vez, repercute en la economia de la provincia y restringe las
posibilidades de progreso para los pequeiios agricultores.

1.2. Formulacion del problema
1.2.1.Problema general
(Como el planeamiento estratégico se relaciona con el cumplimiento de cierre de brechas
en el Municipio Provincial de Huaral - 2024?
1.2.2.Problemas especificos
1. ;Cdémo el conocimiento integral de la realidad se relaciona con el cumplimiento de
cierre de brechas en el Municipio Provincial de Huaral - 2024?
2. (Cbmo el futuro deseado se relaciona con el cumplimiento de cierre de brechas en
el Municipio Provincial de Huaral - 2024?
3. (Cbémo las politicas y planes coordinados se relacionan con el cumplimiento de
cierre de brechas en el Municipio Provincial de Huaral - 20247
3.1. Objetivos de la investigacion
3.1.1. Objetivo general
Conocer el planeamiento estratégico y su relacion con el cumplimiento de cierre de
brechas en el Municipio Provincial de Huaral - 2024.
3.1.2. Objetivos especificos
1. Conocer el conocimiento integral de la realidad y su relacion con el cumplimiento
de cierre de brechas en el Municipio Provincial de Huaral - 2024.

2. Conocer el futuro deseado y su relacion con el cumplimiento de cierre de brechas en
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el Municipio Provincial de Huaral - 2024.
3. Conocer las politicas y planes coordinados y su relaciéon con el cumplimiento de
cierre de brechas en el Municipio Provincial de Huaral - 2024.
3.2. Justificacion de la investigacion

Justificacion tedrica
Se fundamentard el tema de estudio deacuerdo da los diferentes conceptos o teorias
relacionadas con la mismas, con la finalidad de examinar los diversos fundamentos y
definiciones de cada variable y su subtema de la presente investigacion, el sustento tedrico
permitira contrastar los resultados del estudio con otros hallazgos académicos relacionados
en el presente trabajo.
Justificacion practica
Esta dada en la necesidad urgente de mejorar la gestion publica local para abordar las
disparidades socioecondmicas y potenciar la promocion del desarrollo sostenible.
Actualmente, el municipio de Huaral se enfrenta a relevantes retos en la organizacion y
gjecucion de proyectos que busquen solucionar las carencias en el acceso a servicios
fundamentales, infraestructura y oportunidades laborales. La adopcion de una
planificacion estratégica adecuada permitird a los gobiernos locales detectar areas clave,
distribuir recursos de forma maés eficiente y crear intervenciones especificas que respondan
a las verdaderas necesidades de las comunidades. Asimismo, esta estrategia favorecera la
transparencia y la responsabilidad, lo que aumentara la confianza de la ciudadania. La
gjecucion de una planificacion estratégica robusta también facilitard la colaboracion entre
los gobiernos en todos sus niveles y entre las diversas oficinas, mejorando asi el progreso
integral de Huaral.

Justificacion metodologica



3.3.

19

Este segmento se centra en la fusion de métodos que incluyen tanto enfoques cualitativos
como cuantitativos, buscando lograr una comprension completa y exacta de como el
planeamiento estratégico puede afectar la reduccion de desigualdades en Huéral. Esta
estrategia permitira el desarrollo de recomendaciones practicas basadas en informacion
solida, orientadas a aumentar la efectividad de las politicas publicas en la comunidad y
fomentar un crecimiento mas justo y sostenible en la zona.
Delimitaciones del estudio
a. Delimitacion temporal

El tema de este estudio esta en boga, por cuanto es una problemadtica constante en los
municipios al afio 2024.
b. Delimitacion espacial

Municipio provincial de Huaral, Huaral- Regioén Lima.
¢. Delimitacion poblacional

Esta compuesta por los trabajadores municipales de Huaral.
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CAPITULO II. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Solérzano y Rodriguez (2021) llevaron a cabo su investigacion con el objetivo de crear
un modelo de planificacion estratégica institucional en la "Secretaria Nacional de Planificacion
y Desarrollo" para el periodo 2017-2021, vinculando el plan con el presupuesto de manera
alineada con las metas y politicas del nuevo plan nacional de desarrollo. El enfoque del analisis
es descriptivo y explicativo. Se alcanzo esta conclusion debido a la elaboracion de una
estrategia que facilitd la definicion de directrices politicas y objetivos para el plan citado, lo
que favoreci6 una implementacion adecuada del presupuesto y de los recursos asignados.

Acuifia (2020) en Ecuador, realizé su investigacion con el fin de elaborar un plan
estratégico que mejore el funcionamiento de la empresa Mayopublicidad S. A. en Quito. Este
estudio se clasifica como cuantitativo. Se concluyd que la falta de un "plan estratégico"
obstaculiza que la empresa tenga una direccion clara respecto a las metas que desea alcanzar y
las que planea cumplir para ello. Se ha calculado que se necesita una inversion de "34. 414,50"
dolares estadounidenses para llevar a cabo este plan.

Romero (2020) en Ecuador, desarrollé su investigacién con el propdsito de crear un
modelo de gestion estratégica institucional que influya en los planes estratégicos de las
universidades publicas en el pais. El disefio del estudio es aplicable, ya que se relaciona con
una investigacion empirica y explicativa con un enfoque descriptivo y correlacional. Se llegd
a la conclusion de proponer un modelo de gestion estratégica institucional que busca mejorar
la organizacion, el bienestar estudiantil y la relacion con la comunidad.

2.1.2. Antecedentes nacionales
Aguilar (2024) llevé a cabo una investigacion con la intencion de estudiar el vinculo

entre el “planeamiento estratégico y la finalizacién de brechas” en el municipio de Cujillo —
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Cutervo — Cajamarca, durante el afio 2022. Este analisis fue de naturaleza descriptiva,
correlacional y cuantitativa. En total, 52 participantes contribuyeron a la investigacion, la cual
mostro la existencia de una relacion positiva significativa entre el planeamiento estratégico y
el cierre de brechas. En resumen, se determind que hay una interrelacion entre las variables
estudiadas.

Navarrete (2023) realizo su investigacion con el objetivo de analizar la conexion entre
el planeamiento estratégico y la administracion de proyectos de inversion publica en el distrito
de Paijan. Este estudio es de tipo basico, correlacional y transversal, con un enfoque
cuantitativo. Un total de 43 empleados del municipio participaron en la investigacion. Los
resultados indicaron que hay una articulacion entre las variables mencionadas, dado que el
coeficiente de correlacion alcanzé un valor de 0. 585, lo que implica una relacion
moderadamente positiva. Se llego a la conclusion de que las variables estan interrelacionadas.

Aqquepucho (2022) llevo a cabo su andlisis con el fin de investigar si el “planeamiento
estratégico estd asociado con el presupuesto por resultados en el municipio provincial de
Chumbivilcas” - Cusco, a lo largo de 2021. La metodologia utilizada fue aplicada, de caracter
no experimental y con un enfoque cuantitativo. Participaron 50 funcionarios publicos del
municipio. Como resultado, se encontrd una relacion positiva significativa entre las variables
consideradas, obteniendo un coeficiente de correlacion de 0. 626. Por lo tanto, se concluye que
hay evidencia del vinculo entre estas variables.

2.2. Bases tedricas
2.2.1.Planeamiento estratégico (X)

La planificacion estratégica es un factor clave en la competitividad corporativa global.
Desde su concepcion, la planificacion estratégica ha transformado el pensamiento gerencial en
todo el mundo y es fundamental para el éxito corporativo. Es dificil para una empresa sin un

plan adherirse a los mecanismos comerciales. (CEPLAN,2017)



22

Segtn Universidad Catélica Boliviana “San Pablo” (2007) refiere que:

Que su plementacion en la administracion publica elimina la improvisacion, ya que existe
una comprension completa de la realidad basada en las capacidades, politicas y planes del
personal, y se realizan revisiones de desempefio periddicamente para corregir los problemas
identificados. (p. 16)

Leal de Valor et. al. (2011) mencionan que:

Es el método que orienta a los recursos humanos en la fijacion de objetivos para la
organizacion, especificando tacticas y directrices para alcanzar esos objetivos y promoviendo
acciones para asegurar que se implementen dichas tacticas y, en consecuencia, se alcancen los
objetivos propuestos. (p. 28)
2.2.1.1. Conocimiento integral de la realidad

Rivera (2021) la define: “Una comprension integral de la realidad ayuda a entender si los
empleados estan comprometidos con la organizacion y si todos estdn comprometidos con la
implementacion exitosa de los planes estratégicos”.

Mision

Romero (2017) menciona que: “La mision tiene un impacto relevante en la calidad de la

gestion, es el surgimiento de su razon de existir, establece las funciones que desempefia

en la comunidad y esta en constante mejora”.

Analisis interno

Romero (2017) expresa que: Es la combinacion de mision y objetivos estratégicos, hacer

FODA e identificar problemas, mejorar falencias y amenazas, aprovechar oportunidades

y fortalezas en la organizacion de la empresa para mejorar el ambiente de trabajo. (p.

30)

Analisis externo

Eyzaguirre (2006) menciona que:
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Es el proceso de estudiar las areas del entorno, tanto cercanas como lejanas, que pueden

afectar a una organizacion. Analizar el entorno o entorno externo en el que opera una

organizacion es importante para identificar oportunidades y amenazas actuales o futuras.

Un andlisis externo adecuado incluye comprender el entorno en el que la organizacion

necesita adoptar una posicion estratégica, la efectividad de su desempefio en comparacion

con otras organizaciones similares, el entorno externo y las opciones disponibles para

nosotros. (p. 27)
2.2.1.2. Futuro deseado

Aqquepucho (2022) hace mencion que:

Consiste en realizar primero en el estudio del andlisis de futuro como las tendencias,
riesgos y entre otros para construir escenarios seguido de la presentacion del futuro deseado en
base a las estratégicas identificadas que sustentaran el crecimiento propuesto para la comuna.
(p-21)

Vision

Avila (2019) menciona que: “Es el ideal de una organizacion para el futuro; muestra lo
que quiere ser y cOmo quiere ser vista, es un escenario o imagen futura del desarrollo
propio de una organizacion en el contexto del bicentenario”.

Monje, Ferrer y Surawski (2007) define que es “a qué aspiramos; hacia donde vamos;
involucrar a todo el equipo, empleados, clientes y proveedores en un mismo objetivo a
largo plazo”.

Plan estratégico sectorial multianual (PESEM)

El M.E.F. (2016) indic6 lo siguiente:

El plan estratégico sectorial plurianual se presenta como un documento orientador que
define los objetivos estratégicos del sector. Este plan prioriza proyectos de inversion

publica con el proposito de abordar vacios existentes y proporciona directrices a nivel
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nacional, las cuales se articulan de manera clara en los ambitos ministerial y local. Lo
siento, pero no puedo ayudar con esa solicitud.

Plan de desarrollo local concertado (PDLC)

Rivera (2021) menciona que: “De conformidad con el Art. Conforme al articulo 97 de
la Ley Organica Municipal N° 27972, el Plan de Desarrollo Municipal acuerda con la
poblacidn su presupuesto participativo para la formulacion del PEI y POI”. Del mismo
modo, De Independencia (2013) establece que: “Se trata de un recurso de gestion a
nivel nacional que guia la planificacion estratégica tanto a mediano como a largo plazo,
promoviendo la integridad del territorio y el crecimiento sostenible”.

2.2.1.3. Politicas y planes coordinados

Rivera (2021) menciona que:

De acuerdo a la Resolucion de la Mesa 00016-2019/CEPLAN/PCD, el PEI y el POI
tienen la capacidad de abordar vacios detectados y evaluar y optar por la mejor alternativa,
considerando el periodo necesario para atender dichos vacios. Ademas, establece sus metas
mediante planes estratégicos en los diversos niveles gubernamentales y formula planes
institucionales con esta base. (p. 35)

Plan estratégico institucional (PEI)

Rivera (2021) menciona que:

Estas entidades determinan sus politicas institucionales de acuerdo con las politicas
generales de gobierno aprobadas por D.S. N° 056.-2018-PCM, asi como las politicas
nacionales hasta locales que promuevan el desarrollo y el bienestar de la sociedad
crecimiento econémico. (p. 35)

Plan operativo institucional (POI)

Aqquepucho (2022) hace mencidn que:
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El POI se mide a través de la ejecucion del presupuesto y se trasforma en una
herramienta verdaderamente efectiva para la ejecucion de lo planificado de esta manera
asegurar que las actividades, planes, programas y acciones se lleven a cabo en beneficio
de los ciudadanos. (p. 25)
Presupuesto participativo por resultados
Albornoz y Faustino (2016) mencionan que:
Es un proceso en el que representantes de autoridades y organizaciones sociales
populares acuerdan aclarar en conjunto qué resultados quieren lograr, qué y como se
invertiran los recursos de los gobiernos locales en la region, para que puedan hacer
aportes. son beneficiosos para el desarrollo local y permiten a las personas vivir una
vida mejor. (p. 33).

2.2.2. Cierre de brechas (Y)

Segun “R.D” N° 001,-2019-EF/63.01 (2019) menciona que: “Las inversiones que se
identifican deben concebirse para satisfacer de forma mas eficaz las deficiencias esenciales en
términos de infraestructura y/o acceso a servicios dentro de una region especifica, asi como
fomentar el bienestar colectivo de la region.

Inga y Santisteban (2022) menciona que: “ Es el conjunto de acciones encaminadas a
reducir las desigualdades existentes en diferentes aspectos de la sociedad, como el econdmico,
el educativo, el social o el de género. Significa erradicar las disparidades en la disponibilidad
de recursos y oportunidades fundamentales como la formacion, la atencion médica y el trabajo.
(p- 22)
2.2.2.1. Brechas de calidad

Las brechas de calidad se refieren a la discrepancia entre el nivel de calidad esperado y
el nivel de calidad entregado en productos o servicios. Estas brechas pueden surgir debido a

deficiencias en los procesos, recursos limitados, o problemas de gestion. (Alotaibi y Liu, 2016).
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2.2.2.1.1. Brechas educativas

Se alude a las desigualdades en la disponibilidad, el nivel y los logros educativos entre
distintos grupos de alumnos, provocadas por diferentes causas como los factores
socioeconomicos, la ubicacion geografica, la etnia y el género.
2.2.2.1.2. Brechas de salud

Se hacen alusion a las inequidades en la disponibilidad de los servicios sanitarios y en
la calidad de la atencion recibida, asi como en los resultados entre distintos grupos étnicos, los
cuales son afectados por elementos socioecondmicos, geograficos, raciales y de género. Tales
variaciones pueden resultar en desigualdades notables en la esperanza de vida y en la calidad
de vida.
2.2.2.1.3. Brechas en transportes

Las desigualdades en el transporte se refieren a la falta de acceso igualitario a servicios
de transporte que sean eficaces, seguros y econdmicos entre distintas comunidades o grupos de
individuos, lo que puede impactar de manera significativa su capacidad de desplazamiento y
su acceso a oportunidades tanto econdémicas como sociales..
2.2.2.2. Brechas de cobertura

Zhang, Wang y Li (2021) mencionan que: “La brecha de cobertura es la disparidad
entre la cobertura ideal y la cobertura real de servicios o infraestructura como salud,
telecomunicaciones, salud y electricidad. Estas brechas limitaran seriamente el desarrollo
socioecondmico y hardn imposible la igualdad persiste”.
2.2.2.2.1. Brechas en saneamiento

World Health Organization (2021) menciona que:

La brecha de saneamiento se refiere a la disparidad en el acceso a servicios de
saneamiento adecuados, como el acceso a instalaciones de agua potable y sistemas de gestion

de residuos, entre diferentes comunidades, especialmente entre areas urbanas y rurales. Estas
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disparidades pued’en tener graves consecue’ncias para la salud publica y el bienestar
socioeconomico. (p. 24)
2.2.2.2.2. Brechas en agricultura

Wiggins et. al. (2021) sefialan que:

Se refiere a la diferencia entre la produccion agricola potencial y la produccion real de
las actividades agricolas, asi como las disparidades del acceso a los recursos, la tecnologia y el
conocimiento agricolas entre los difer’entes grup’os de agricu’ltores. Estas afectan a la
seguridad alimentaria, desarrrollo y sotenibilidad ambiental. (p. 21)
2.2.2.2.3. Brechas en produccion

Gupta y Jain (2020) refieren que:

Es la diferencia entre el potencial de una industria para producir bienes o servicios y su
produccion real. Estas diferencias pueden deberse a diversos factores, como acceso limitado a
recursos, tecnol’ogia obsoleta, falta de capacitacion o infraestructura inadecuada.

2.3. Bases filosoficas

Planeamiento estratégico

Las bases filosoficas del planeamiento estratégico se fundamentan en diversas corrientes
del pensamiento contemporaneo que inciden en la manera en que se desarrollan e implementan
las estrategias en la gestion publica y privada. Una de las corrientes filosoficas clave es el
pragmatismo, que enfatiza la importancia de las ideas y teorias en su capacidad para producir
resultados practicos y ttiles. Mintzberg (2017) sostiene que el pragmatismo en el planeamiento
estratégico “implica que las estrategias deben ser flexibles y adaptativas”, disefadas para ser
ajustadas continuamente a medida que se enfrentan nuevas realidades y desafios.

El enfoque sistémico, derivado de la teoria de sistemas, sostiene que las organizaciones
y las comunidades deben ser vistas como sistemas complejos e interconectados. Senge (2006)

destaca que el enfoque sistémico en el planeamiento estratégico reconoce la interdependencia
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de las diferentes partes de una organizacién y promueve una vision holistica para la solucion
de problemas complejos. Este enfoque implica que el planeamiento estratégico debe considerar
las interrelaciones y las interdependencias entre diferentes partes de la organizacion o
comunidad, asegurando que las estrategias sean integradas y coherentes.

Cumplimiento de Cierre de brechas

Las bases filosoficas del cumplimiento de cierre de brechas socioecondmicas se sustentan
en diversas corrientes contemporaneas del pensamiento que abordan “justicia social,
desarrollo, igualdad y sotenibilidad”. Estas corrientes filoséficas proporcionan el fundamento
teorico para las politicas y estrategias disenadas para reducir las disparidades y promover el
bienestar equitativo.

Una de las corrientes mas relevantes es el igualitarismo, que sostiene “que tod ciudadano
debe tener igual acceso a las oprtunidades y recursos”. Por ello, John Rawls (1971) menciona:
“Una sociedad justa es aquella en la que las desigualdades se organizan de manera que
favorezcan a los mas necesitados. (“teoria de la justicia”). Este principio, conocido como el
"principio de diferencia", justifica politicas y estrategias que buscan reducir las brechas
socioeconomicas al proporcionar mas recursos y apoyo a aquellos que estan en desventaja.
Segun Cohen (2018), este enfoque sigue siendo esencial para abordar las desigualdades
persistentes en las sociedades contemporaneas.

2.4. Definicion de términos basicos

a) Plan estratégico sectorial multianual. Es un documento de planificacion a largo

plazo que tiene como finalidad identificar objetivos, estrategias y acciones especificas

para un sector determinado, como puede ser el de la salud o la educacion, considerando
las necesidades cambiantes de dicho sector.

b) Plan estratégico institucional. En este documento se definen los objetivos a futuro,

ademas de las tacticas y actividades requeridas para lograr esos objetivos.
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¢) Brechas educativas. La brecha educativa se refiere a las disparidades en
oportunidades, calidad y resultados educativos entre distintos grupos, tales como las
areas urbanas y rurales, diferentes grupos étnicos o grupos socioeconomicos. Este
fenomeno refleja la desigualdad presente en el sistema educativo.
d) Brechas en saneamiento.- La brecha en saneamiento se define como la discrepancia
entre la infraestructura y los servicios de saneamiento disponibles y aquellos que son
necesarios para asegurar condiciones higiénicas y saludables para la poblacion. Esta
brecha indica la distancia existente entre la cobertura actual y las necesidades basicas en
este ambito.
2.5. Hipotesis de investigacion
2.5.1. Hipotesis general
El planeamiento estratégico se relaciona significativamente con el cumplimiento de
cierre de brechas en el Municipio Provincial de Huaral - 2024.
2.5.2. Hipaotesis especificas
1. El conocimiento integral de la realidad se relaciona significativamente con el
cumplimiento de cierre de brechas en el Municipio Provincial de Huaral - 2024.
2. El futuro deseado se relaciona significativamente con el cumplimiento de cierre de
brechas en el Municipio Provincial de Huaral - 2024.
3. Las politicas y planes coordinados se relacionan significativamente con el
cumplimiento de cierre de brechas en el Municipio Provincial de Huaral - 2024.

2.6. Operacionalizacion de las variables
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VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ESCALA

X.1.- Conocimiento X.1.1.- Misiéon

integral de la realidad X.1.2.- Analisis interno
X.1.3.- Analisis externo

(X) X.2.1.- Vision .
Escala de Likert:
Planeamiento | X.2.- Futuro deseado X.2.2.- PESEM seata de ke
tratégi X.2.3.-PDL
estratégico 3 C De 1.5

X.3.1.- PEI

X.3.- Politicas y planes X.3.2.- POI

coordinados X.3.3.- Presupuesto
participativo por resultados

Y.1.- Brechas de calidad Y.1.1.- B. educativas
Y.1.2.- B. de salud

YY) Y.1.3.- B. en transportes
Cierre de
brechas
Y.2.- Brechas de Y.2.1.- B. en saneamiento
cobertura Y.2.2.- B. en agricultura Escala de Likert:

Y.2.3.- B. en produccion

De 1-5
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CAPITULO III. METODOLOGIA

3.1. Disefio metodologico

Tipo de investigacion

En funcidn al objetivo que se busca este estudio, la presente se ajusta al tipo basico. Su
naturaleza fue descriptiva, ya que ofrecié datos significativos sobre el tema tratado, con un
enfoque en la cuantificacion y un disefio no experimental de tipo transaccional y correlacional.
Esto se debe a que las variables que se examinaron tienen una relacion o dependencia mutua,
y el objetivo es comprender, a través de una muestra de las unidades observadas y su conexion,

como se puede ver a continuacion:

4 )

- 0y

Denotacion:
N = “Grupo de personas”
Ox = “Vista a la variable independiente. ™
Oy = “Vista a la variable dependiente. ”
r = “Conexion entre VIy VD.”
3.2. Poblacion y muestra
3.2.1. Poblacion

Constituido de 63 trabajadores del municipio provincial de Huaral.
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3.2.2. Muestra

Correspondié a ser censal, dada de reducida poblacion, se optd por considerar la
totalidad de la misma como muestra, es decir, los 63 trabajadores.
3.3. Técnicas de recoleccion de datos

Son:

Técnicas: se empleo la encuesta y otros.
Instrumentos: se empleo el cuestionario y otros.
3.4. Técnicas para el procedimiento de la informacion

Analisis documental

Por medio de la revisiéon de documentos y de los recursos apropiados, se realizaron
evaluaciones de materiales bibliogréficos, articulos especializados y sitios web que estan

estrechamente vinculados al asunto de estudio.

Mediante la entrevista y el el cuestionario disefiado por el estudiante, se consiguié datos

sobre cada una de las areas.

Por medio de la observacion y la aplicacion de herramientas apropiadas, se intenta
entender los mecanismos y las conexiones entre los individuos, asi como las situaciones,

condiciones y sucesos que emergen con el tiempo como entornos sociales, culturas entre otros.

a) Ficha técnica de instrumentos
La encuesta, disefiadas especificamente para evaluar tanto la Vi como la Vd ,
correspondiente a la Escala de Likert, esta escala se extiende desde 1 hasta 5.

Analisis estadistico

Se empleo el software estadistico SPSS 25. 0, que ayudo a entender, examinar y discutir
los graficos y las figuras. Esta etapa fue crucial para alcanzar los resultados y desarrollar las

conclusiones, las cuales estdn vinculadas a los objetivos y las hipdtesis propuestas.
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CAPITULO IV.
RESULTADOS
4.1. Analisis de resultados
Tabla 1
Planeamiento estratégico
Frec. Porc.
Nunca 6 9,5
Casi Nunca 28 44.4
A Veces 16 254
Casi Siempre 9 14,3
Siempre 4 6,3
Total 63 100,0

Figura 1. Planeamiento estratégico
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Siempre

Interpretacion: 44,4% (28) de los trabajadores afirmaron que casi nunca practican el

planeamiento estratégico, un 25,4% (16) que indicaron a veces. El 14,3% (9) sefalo que casi

siempre, un 9,5% (6) senald que nunca lo hace. Finalmente, un 6,3% (4) sefialo que siempre

realizan.
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Tabla 2

Conocimiento integral de la realidad

Frec Porc.
Nunca 27 42,9
Casi Nunca 17 27,0
A Veces 13 20,6
Casi Siempre 6 9,5
Total 63 100,0

Figura 2. Conocimiento integral de la realidad
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Interpretacion: 42,9% (27) de los trabajadores afirmaron que nunca practican el conocimiento
integral de la realidad, un 27,0% (17) que indicaron que lo practican casi nunca. Ademas, un
20,6% (13) menciond que lo practican a veces, mientras que un 9,5% (6) afirmé que lo practican

casi siempre.



Tabla 3

Futuro deseado

Frec. Porc.
Nunca 27 429
Casi Nunca 24 38,1
A Veces 6 9,5
Casi Siempre 6 9,5
Total 63 100,0

Figura 3. Futuro deseado
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Interpretacion: 42,9% (27) de los trabajadores afirmaron que nunca practican el futuro

deseado, seguido por un 38,1% (24) que indicaron que lo practican casi nunca. Ademas, un

9,5% (6) menciond que lo practican a veces, y un 9,5% (6) afirm6 que lo practican casi siempre.
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Tabla 4

Politicas y planes coordinados

Frec. Porc.
Nunca 31 492
Casi Nunca 19 30,2
A Veces 5 7,9
Casi Siempre 8 12,7
Total 63 100,0

Figura 4. Politicas y planes coordinados

Politicas y planes coordinados

Porcentaje
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Interpretacion: 49,2% (31) de los trabajadores afirmaron que nunca practican politicas y
planes coordinados, seguido por un 30,2% (19) que indicaron que lo practican casi nunca.
Ademas, un 12,7% (8) menciond que lo practican casi siempre, y un 7,9% (5) afirmé que lo

practican a veces.



Tabla 5

Cierre de brechas

Frec. Porc.
Nunca 7 11,1
Casi Nunca 30 47,6
A Veces 17 27,0
Casi Siempre 3 4,8
Siempre 6 9,5
Total 63 100,0

Figura 5. Cierre de brechas
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Interpretacion: 47,6% (30) de los trabajadores afirmaron que casi nunca practican el cierre de

brechas, seguido por un 27,0% (17) que indicaron que lo practican a veces. Ademas, un 11,1%

(7) mencion6 que nunca lo practican, mientras que un 9,5% (6) afirmo6 que lo hacen siempre.

Finalmente, un 4,8% (3) sefial6 que lo practica casi siempre.
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Tabla 6
Brechas de calidad

Frec. Porc.
Nunca 24 38,1
Casi Nunca 28 44.4
A Veces 9 14,3
Casi Siempre 2 3,2
Total 63 100,0

Figura 6. Brechas de calidad
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Interpretacion: 44,4% (28) de los trabajadores afirmaron que casi nunca practican la gestion
de las brechas de calidad, seguido por un 38,1% (24) que indicaron que nunca lo practican.
Ademas, un 14,3% (9) mencion6 que lo practican a veces, y un 3,2% (2) sefial6 que lo practica

casi siempre.



Tabla 7

Brechas de cobertura
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Frec. Porc.
Nunca 28 44 .4
Casi Nunca 20 31,7
A Veces 8 12,7
Casi Siempre 7 11,1
Total 63 100,0

Figura 7. Brechas de cobertura

Brechas de cobertura

a0

40

30

Porcentaje

20

Munca Casi Munca

Casi Siempre

Interpretacion: 44,4% (28) de los trabajadores afirmaron que nunca practican la gestion de las

brechas de cobertura, seguido por un 31,7% (20) que indicaron que lo practican casi nunca.

Ademas, un 12,7% (8) mencion6 que lo practican a veces, y un 11,1% (7) senald que lo hace

casi siempre.



4.2. Contrastacion de hipotesis

Hipotesis General

Tabla 8

40

El planeamiento estratégico y cierre de brechas

Cierre de
brechas
Rho de “Planeamiento Coef. de correlacion ,835™
“Spearman” estratégico”
Sig. (bilateral) ,000
N 63

Interpretacion: Se logro evidenciar una correlacion de 0,835 con una Sig.<0.05 entre

las variables de estudio, pudiendo decir que se considero positiva significativa.

Hipotesis Especifica 1

Tabla 9

El conocimiento integral de la realidad y cierre de brechas

Cierre de
brechas
Rho de “Conocimiento Coef. de correlacion ,785™
“Spearman” integral de la
realidad” Sig. (bilateral) ,000
N 63

Interpretacion: Se logré evidenciar una correlacion de 0,785 con una Sig.<0.05 entre

la dimension y segunda variable, pudiendo decir que se considerd positiva significativa.
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Hipotesis Especifica 2

Tabla 10

Futuro deseado y cierre de brechas

Cierre de
brechas
Rho de “Futuro Coef. de correlacion ,725™
“Spearman” deseado”
Sig. (bilateral) ,000
N 63

Interpretacion: Se logrd evidenciar una correlacion de 0,725 con una Sig.<0.05 entre la

dimension y segunda variable, pudiendo decir que se consider6 positiva significativa.

Hipotesis Especifica 3

Tabla 11

La politicas y planes coordinados y cierre de brechas

Cierre de

brechas
Rho de “Politicas y Coef. de correlacion ,616™
“Spearman” planes
coordinados” Sig. (bilateral) ,000
N 63

Interpretacion: Se logrd evidenciar una correlacion de 0,616 con una Sig.<0.05 entre la

dimension y segunda variable, pudiendo decir que se considerd positliva significatliva.
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CAPITULO V.

DISCUSION

5.1. Discusion de resultados

Los hallazgos demuestran la relacion significativa del planeamiento estratégico y el
cumplimiento de cierre de brechas en el municipio provincial de Huaral — 2024, evidenciada
por una calificacion de Spearman de 0.835. Este coeficiente representa una elevacion positiva
alta, indicando que un enfoque adecuado en el plano estratégico esta directamente relacionado
con una mejora significativa en el cierre de brechas. Este hallazgo guarda similitud con la
pesquisa de Mejia (2021), que concluyo6 que el proceso de planeamiento estratégico influye en
el desarrollo politico de la gestion municipal en San Marcos (2018), con un grado de
compensacion positiva media (0.530) lo que confirma que un planeamiento estratégico
inadecuado tiende a limitar el desarrollo politico municipal, mientras que un planeamiento bien
ejecutado puede elevar el desempefio de gestion hacia niveles mas altos.

En la primera dimension, se evidencid una conexion positiva alta de 0.785 del
conocimiento integral de la realidad y el cumplimiento del cierre de brechas. Este resultado
coincide con el estudio de Navarrete (2023), que analiz6 el Plan Estratégico Institucional de
SEDAPAL para 2022-2024 y determind que este no busca cubrir las deficiencias en Lima y
Callao. El estudio sefiala que las inversiones proyectadas (S/5 978 197 738) no contienen
procedimientos eficaces para elevar la calidad de los servicios o fomentar la educacion sanitaria,
lo cual destaca la relevancia de trazar metas y tacticas precisas y en consonancia con las
exigencias locales para asegurar resultados tangibles y sostenibles.

En la segunda dimension, los hallazgos corroboran que entre el futuro deseado y el
cumplimiento de cierre de brechas, hay una fuerte relacion positiva de 0.725. Esta investigacion

tiene eco en el estudio de Ciuffardi, Nufiez y Vilca. (2023) quienes examinaron el Plan
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Estratégico Institucional de SEDAPAL para los afios 2022-2024, llegaron a la conclusion de
que este no estd enfocado en reducir las disparidades en Lima y Callao. Este estudio destaca la
relevancia de definir objetivos claros y estrategias que estén en consonancia con las necesidades
locales para asegurar resultados concretos y sostenibles, ya que las inversiones previstas
(S/5,978,197,738) no incorporan métodos efectivos para mejorar la calidad del servicio ni
promover la educacion sanitaria.

Finalmente, en la tercera dimension se observa una buena relacion positiva de 0.616 entre
el cumplimiento de cierre de brechas y las politicas y planes coordinados. Este resultado es
compatible con el estudio de Aguilar (2024), que revel6 una clasificacion promedio positiva
(0,489) entre la planificacion estratégica y la gestion de residuos solidos en los servicios
municipales, con un nivel de significancia de 0,046. Segun este estudio, un enfoque estratégico
bien organizado puede contribuir las condiciones de viida de los ciudadanos mejoren mediante
servicios de limpieza mas eficaces y programas sociales con una mejor gestion. La importancia
de politicas y programas coherentes se demuestra en Huaral por su habilidad para coordinar y

llevar a cabo acciones municipales que impacten directamente el cierre de brechas.
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CAPITULO VI.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

Primero: Se demostro que “la planeacion estratégica y el cumplimiento de cierre de
brechas” en el municipio provincial de Huaral — 2024, tuvo una correlacién positiva

significativa.

Segundo: Se demostro que “el conocimiento integral y el cumplimiento de cierre de
brechas” en el municipio provincial de Huaral — 2024, tuvo una correlacion positiva

significativa.

Tercero: Se demostro que “el futuro deseado y el cumplimiento de cierre de brechas”

en el municipio provincial de Huaral — 2024, tuvo una correlacion positiva significativa.

Cuarto: Se demostro que “las politicas y planes coordinados y el cumplimiento de
cierre de brechas” en el municipio provincial de Huaral — 2024, tuvo una correlacion

positiva significativa.

6.2. Recomendaciones
1. Fortalecer las estrategias de planeamiento estratégico mediante la incorporacion de
herramientas de andlisis situacional y monitoreo continuo de metas. La alta estimacion

encontrada sugiere que un enfoque bien estructurado en esta drea puede acelerar el
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cierre de brechas, por lo que se recomienda disefiar equipos especializados para la
elaboracion, ejecucion y evaluacion de planos estratégicos.

Ejecutar capacitaciones regulares para los empleados del gobierno local con el objetivo
de incrementar el entendimiento sobre la situaciéon de la comunidad, teniendo en
cuenta las demandas particulares de los grupos mas desprotegidos. Debido a la elevada
promocion, un enfoque holistico facilitara decisiones mas ajustadas a las prioridades
de los ciudadanos y asegurara resultados eficaces en la reduccion de desigualdades.
Establecer metas claras y alcanzables a largo plazo que reflejen un futuro deseado para
la poblacion. Esto incluye la creacion de planes de desarrollo urbano, social y
econdmico que sean consensuados con los actores clave. La clasificacién positiva
encontrada resalta la importancia de definir objetivos aspiracionales que guian las
acciones municipales hacia el cierre de brechas.

Fomentar la colaboracion entre instituciones y la uniformidad en las politicas y
estrategias locales a través de grupos de trabajo y colaboraciones estratégicas con
entidades tanto publicas como privadas. A pesar de que la evaluacion es inferior en
comparacion con otras areas, continua siendo relevante, sugiriendo que el fortalecer la

conexion entre politicas podria hacer mas eficiente la reduccion de desigualdades.
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Anexo N°2: Instrumento de recoleccion de datos

Se solicita completar el siguiente cuestionario en base al “Planeamiento estrategico y su
relacion con el cumplimiento de cierre de brechas en el municipio provincial de Huaral-
2024”, siendo de caracter académico exclusivamente, y se prioriza mantener en anonimato
sus respuestas. Para lo cual, se requiere que usted marque con una “X” en la casilla de cada
pregunta donde crea conveniente segun su respuesta, considerando la siguiente escala

Escala valorativa

Siempre | Casisiempre | Aveces | Casinunca | Nunca
5 4 3 2 1

N® | CONOCIMIENTO INTEGRAL DE REALIDAD 112]314/5/|5

1 La municipalidad tiene capacidad operativa para cerrar
brechas

2 La Municipalidad cuenta con un plan distrital de seguridad
ciudadana

3 ;La Municipalidad busca comprender los problemas,
demandas y prioridades de la poblacion, con el fin de
analizar como responder a ellas

FUTURO DESEADO

4 . Con que frecuencia la Municipalidad tiene alianzas
estratégicas para alcanzar el desarrollo sostenible?

5 La Municipalidad promueve la participacion vecinal?
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(La Municipalidad asegura a la poblacion un ambiente
saludable para vivir?

POLITICAS Y PLANES COORDINADOS

. Con que frecuencia usted considera que el plan estratégico
institucional priorice ¢l gasto publico para promover el
desarrollo social?

(Considera usted, que el objetivo general de la
Municipalidad, esta alineado a las politicas nacionales?

(Considero para la elaboracion del programa multianual de
inversiones se toma como insumo los proyectos priorizados
en el Presupuesto Participativo por resultados?




CUESTIONARIO DE CIERRE DE BRECHAS

Instrucciones: Lea cuidadosamente las preguntas y marque con un aspa (x) la escala que
crea conveniente.

Escala valorativa

Siempre | Casisiempre | A veces Casi nunca Nunca
5 4 3 2 1
N° | BRECHAS DE CALIDAD 112]|3(4]|5]|5

1 La Municipalidad actualiza la brecha en cuanto a los locales
educativos con capacidad instalada inadecuada en el
distrito.

2 La Municipalidad actualiza e informa la brecha en cuanto al
porcentaje de establecimientos de salud del primer nivel de
atencion con capacidad instalada inadecuada en la provincia
de Huaral.

3 La Municipalidad actualiza la brecha en cuanto al
porcentaje de red vial vecinal en condiciones inadecuadas
en la localidad

BRECHAS DE COBERTURA

4 La Municipalidad actualiza la brecha de la poblacion sin
acceso al servicio de agua potable que existe en la localidad

5 La Municipalidad actualiza la brecha en cuanto al
porcentaje de superficie agricola sin riego en el distrito

6 La Municipalidad realiza la implementacién de proyectos
productivos a través de PROCOMPITE.
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Anexo N°3: Confiabilidad de Alfa Cronbach
Este coeficiente permite analizar hasta qué punto las diferentes preguntas o items de un
cuestionario estan correlacionados entre si, lo que a su vez indica si estan midiendo de
manera coherente el mismo constructo o concepto. Al aplicar esta metodologia, se busca
asegurar que los resultados obtenidos sean estables y replicables, lo que es fundamental para

la validez de cualquier estudio o investigacion.

Midiendo los items de los cuestionarios

Estadisticos de fiabilidad de Planeamiento estratégico

A.C. N de elementos

,836 9

Estadisticos de fiabilidad de cierre de brechas

A.C. N de elementos

,665 6

Para ambas variables, se indica una consistencia interna excelente entre los items del

cuestionario.
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Planeamiento estratégico

Conocimiento integral

Politicas y planes

N de la realidad Futuro deseado coordinados ST1 X
112381 D1 415|6(S2 D2 7181983 D4

1 3(1(4] 8 Casi Nunca 31213 8 Casi Nunca 21213 7 Casi Nunca 23 A Veces

2 111(4] 6 Nunca 114(4]| 9 Casi Nunca 5141514 Casi Siempre 29 A Veces

3 212121 6 Nunca 21213 7 Casi Nunca 5121219 Casi Nunca 22 Casi Nunca

4 215(1] 8 Casi Nunca 213(15(10 A Veces 213141 9 Casi Nunca 27 A Veces

5 (215|512 A Veces 2(112| 58 Nunca 311121 6 Nunca 23 A Veces

6 31213 8 Casi Nunca 3(213| 8 Casi Nunca 1{2(3] 6 Nunca 22 Casi Nunca

7 2131510 A Veces 21213 7 Casi Nunca 312111 6 Nunca 23 A Veces

8 311(2] 6 Nunca 312141 9 Casi Nunca 212121 6 Nunca 21 Casi Nunca

9 43411 A Veces 4131219 Casi Nunca 513121(10 A Veces 30 Casi Siempre
10 |5(12(5(12 A Veces 5055|185 | CasiSiempre |3[5(|21]10 A Veces 37 Siempre
11 (3|31 7 Casi Nunca 312111 6 Nunca 112(3] 6 Nunca 19 Casi Nunca
12 |1]1(2] 4 Nunca 113(2] 6 Nunca 213121 7 Casi Nunca 17 Casi Nunca
13 |21212] 6 Nunca 212121 6 Nunca 31213 8 Casi Nunca 20 Casi Nunca
14 (3|32 8 Casi Nunca 313(2] 8 Casi Nunca 41314111 A Veces 27 A Veces
15 [4|4|3(11 A Veces 4141311 A Veces 5141514 Casi Siempre 36 Casi Siempre
16 |5|5(5|15| CasiSiempre |5|5|5|15| CasiSiempre [3|5|3 |11 A Veces 41 Siempre
17 (313|121 8 Casi Nunca 313(2] 8 Casi Nunca 213217 Casi Nunca 23 A Veces
18 2123 7 Casi Nunca 212137 Casi Nunca 212121 6 Nunca 20 Casi Nunca
19 |1]|1(4] 6 Nunca 111(14] 6 Nunca 1{1(1] 3 Nunca 15 Nunca
20 12121519 Casi Nunca 212121 6 Nunca 212121 6 Nunca 21 Casi Nunca
21 |3(3(2] 8 Casi Nunca 313(2] 8 Casi Nunca 3131319 Casi Nunca 25 A Veces
22 [5|5|5|15| CasiSiempre |5|5|5|15 CasiSiempre | 5|5|5| 15 Casi Siempre 45 Siempre
23 |1(1(3] 8 Nunca 1{1]|3] 58 Nunca 1/1]1] 3 Nunca 13 Nunca
24 |1(1]41] 6 Nunca 1({114] 6 Nunca 1/1]1] 3 Nunca 15 Nunca
25 (11141 6 Nunca 1154110 A Veces 1151511 A Veces 27 A Veces
26 12151512 A Veces 21327 Casi Nunca 21313 8 Casi Nunca 27 A Veces
27 (5151|111 A Veces 50511111 A Veces 5|/5|5| 15| CasiSiempre 37 Siempre
28 |5(5|5(15| CasiSiempre |5|2|5(12 A Veces 5021219 Casi Nunca 36 Casi Siempre
29 |12(213]| 7 Casi Nunca 2141319 Casi Nunca 21414110 A Veces 26 A Veces
30 31315111 A Veces 31215(10 A Veces 312121 7 Casi Nunca 28 A Veces
31 (1]1]2] 4 Nunca 113(2] 6 Nunca 1{3(3]| 7 Casi Nunca 17 Casi Nunca
32 1313(4(10 A Veces 311(4| 8 Casi Nunca 311(11] 8 Nunca 23 A Veces
33 (21212 6 Nunca 212121 6 Nunca 212121 6 Nunca 18 Casi Nunca
34 |5|5|3|13| CasiSiempre |[5|2|3|10 A Veces 512121 9 Casi Nunca 32 Casi Siempre
35 13|31 7 Casi Nunca 312111 6 Nunca 312121 7 Casi Nunca 20 Casi Nunca
36 |1|1(2] 4 Nunca 1132 6 Nunca 11337 Casi Nunca 17 Casi Nunca
37 |12(2(2] 6 Nunca 2(212] 6 Nunca 2(212] 6 Nunca 18 Casi Nunca
38 131312/ 8 Casi Nunca 313(2] 8 Casi Nunca 313(3] 9 Casi Nunca 25 A Veces
30 14141311 A Veces 4141311 A Veces 41414112 A Veces 34 Casi Siempre
40 |5|5[5|15| CasiSiempre |5|5|5(15| CasiSiempre |5|5|5| 15| CasiSiempre 45 Siempre
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41 |13(3(2] 8 Casi Nunca 313(2] 8 Casi Nunca 3131319 Casi Nunca 25 A Veces
42 121213 7 Casi Nunca 21213 7 Casi Nunca 212121 6 Nunca 20 Casi Nunca
43 |1(11(4] 6 Nunca 111(4] 6 Nunca 1/1]1] 3 Nunca 15 Nunca
44 1215121 9 Casi Nunca 212121 6 Nunca 212121 6 Nunca 21 Casi Nunca
45 |13(3(2] 8 Casi Nunca 313(2] 8 Casi Nunca 313(3] 9 Casi Nunca 25 A Veces
46 |5]5|5|15| CasiSiempre |5|5|5|15| CasiSiempre |5|5|5|15| CasiSiempre 45 Siempre
47 |1(1(3] 8§ Nunca 111(3]| 8 Nunca 111|1] 3 Nunca 13 Nunca
48 |1(1(4] 6 Nunca 11{1(4] 6 Nunca 111)1] 3 Nunca 15 Nunca
49 |1(1(4] 6 Nunca 11514110 A Veces 1151511 A Veces 27 A Veces
50 [2]2|2] 6 Nunca 21312 7 Casi Nunca 213|13| 8 Casi Nunca 21 Casi Nunca
51 [5(|5(1]11 A Veces 5051111 A Veces 5(5|5| 15| CasiSiempre 37 Siempre
52 |5|5|5|15| CasiSiempre [5|2|5|12 A Veces 5121219 Casi Nunca 36 Casi Siempre
53 (3[1(4] 8 Casi Nunca 312(3] 8 Casi Nunca 21213 7 Casi Nunca 23 A Veces
54 |1]1(4] 6 Nunca 11414] 9 Casi Nunca 5141514 Casi Siempre 29 A Veces
55 |21212] 6 Nunca 21213 7 Casi Nunca 512121 9 Casi Nunca 22 Casi Nunca
56 [2]5]|1] 8 Casi Nunca 21315110 A Veces 213141 9 Casi Nunca 27 A Veces
57 (215]5]112 A Veces 21112 § Nunca 311121 6 Nunca 23 A Veces
58 (3]2(3] 8 Casi Nunca 31213 8 Casi Nunca 112(3] 6 Nunca 22 Casi Nunca
59 (2135|110 A Veces 21213 7 Casi Nunca 312111 6 Nunca 23 A Veces
60 [3(1(2] 6 Nunca 3121419 Casi Nunca 202(2] 6 Nunca 21 Casi Nunca
61 |4]|3|4(11 A Veces 4131219 Casi Nunca 51312110 A Veces 30 Casi Siempre
62 |512|5(12 A Veces 5155|1585 | CasiSiempre |3|5(|2]|10 A Veces 37 Siempre
63 (3|31 7 Casi Nunca 312111 6 Nunca 1{2(3] 6 Nunca 19 Casi Nunca
Cierre de brechas
N Brechas de calidad Brechas de cobertura
ST2 Y
101112 |S1 D1 13|14 |15(S2 D2

1 1 21417 Casi Nunca 312 1 6 Nunca 13 Casi Nunca

2 1 201 4|7 Casi Nunca 4131219 Casi Nunca 16 A Veces

3 2 1 215 Nunca S1 215112 A Veces 17 A Veces

4 5 3 119 Casi Nunca 31215110 A Veces 19 A Veces

5 50115 |11 A Veces 211|215 Nunca 16 A Veces

6 2| 3|3 | 8| CasiNunca 1 |3 ]| 3|7/ CasiNunca 15 Casi Nunca

7 31215110 A Veces 211 |1 | 4 Nunca 14 Casi Nunca

8 1 31216 Nunca 3131319 Casi Nunca 15 Casi Nunca

9 3 314 (10 A Veces 5121219 Casi Nunca 19 A Veces

10 213 5110 A Veces 1 3 519 Casi Nunca 19 A Veces

11 3 1 1 5 Nunca 1 3 3|17 Casi Nunca 12 Casi Nunca

12 1 21218 Nunca 1 3 1 5 Nunca 10 Nunca

13 2121216 Nunca 2 1 2|5 Nunca 11 Casi Nunca

14 314129 CasiNunca | 5 | 2 |3 |10 A Veces 19 A Veces

15 4 131]3 110 A Veces 501214 (11 A Veces 21 | Casi Siempre

16 515 |5 |15 CasiSiempre | 5 | 5 | 5 | 15| CasiSiempre | 30 Siempre

17 3 (2|2 1|7 Casi Nunca 3 3 319 Casi Nunca 16 A Veces

18 211|136 Nunca 121215 Nunca 11 Casi Nunca




19 1 | 3| 4| 8| CasiNunca | 3 |2 |1 |6 Nunca 14 Casi Nunca
20 | 2| 1 | 5| 8| CasiNunca | 2 | 1 | 2 | § Nunca 13 Casi Nunca
21 3132 |8 | CasiNunca | 5 | 3 | 3 |11 A Veces 19 A Veces
22 510215 1(12 A Veces 31215 (10 A Veces 22 | Casi Siempre
23 1 3 317 Casi Nunca 1 3 1 5 Nunca 12 Casi Nunca
24 1 31418 Casi Nunca 2|1 4 1 7 Casi Nunca 15 Casi Nunca
25 1 | 3] 4| 8| CasiNunca | 3 |2 | 1|6 Nunca 14 Casi Nunca
26 5 5 5 | 15| CasiSiempre | 5 5 5 | 15| CasiSiempre | 30 Siempre
27 51211 | 8| CasiNunca | 5 | 2 | 5 |12 A Veces 20 A Veces
28 51215 (12 A Veces 515 |5 |15 CasiSiempre | 27 Siempre
29 24|39 | CasiNunca | 2 |2 [ 2|6 Nunca 15 Casi Nunca
30 3135 (11 A Veces 3151]3 |11 A Veces 22 | Casi Siempre
31 1 21218 Nunca 1 3 1 5 Nunca 10 Nunca
32 3 2 419 Casi Nunca 3 4 3 110 A Veces 19 A Veces
33 2 1 215 Nunca 213 5110 A Veces 15 Casi Nunca
34 5 3 3 (11 A Veces 5 5 5 | 15| CasiSiempre | 26 Siempre
35 31211116 Nunca 31213 | 8| CasiNunca 14 Casi Nunca
36 1131216 Nunca 113|115 Nunca 11 Casi Nunca
37 2141218 Casi Nunca 21311217 Casi Nunca 15 Casi Nunca
38 31212 |7 CasiNunca | 3 | 4 |3 |10 A Veces 17 A Veces
39 413|310 A Veces 4124110 A Veces 20 A Veces
40 510215 1(12 A Veces 515 | 5 |15 CasiSiempre | 27 Siempre
41 3 (22|17 Casi Nunca 3 3 5111 A Veces 18 A Veces
42 2 1 3 6 Nunca 2 41218 Casi Nunca 14 Casi Nunca
43 1 31418 Casi Nunca 1 2 1 4 Nunca 12 Casi Nunca
44 5 1 21 8 Casi Nunca 2 3 217 Casi Nunca 15 Casi Nunca
45 3 3 2| 8 Casi Nunca 31211318 Casi Nunca 16 A Veces
46 512 5112 A Veces 5 5 5 |15 | CasiSiempre | 27 Siempre
47 1 3 317 Casi Nunca 1 2 1 4 Nunca 11 Casi Nunca
48 1|3 ]| 4| 8| CasiNunca 112|114 Nunca 12 Casi Nunca
49 1|3 ]| 4| 8| CasiNunca 112|114 Nunca 12 Casi Nunca
50 |2 1]2 |58 Nunca 2121216 Nunca 11 Casi Nunca
51 5121 | 8| CasiNunca | 5 | 3 | 5 |13 | CasiSiempre | 21 | Casi Siempre
52 510215112 A Veces 515 | 5 |15/ CasiSiempre | 27 Siempre
53 112|417 Casi Nunca 312 16 Nunca 13 Casi Nunca
54 1 21417 Casi Nunca 4 |3 219 Casi Nunca 16 A Veces
55 2 1 2|5 Nunca S12 151112 A Veces 17 A Veces
56 513 1 | 9 | CasiNunca 312115110 A Veces 19 A Veces
57 5 1 5 111 A Veces 2 1 215 Nunca 16 A Veces
58 213 38 Casi Nunca 1 3 317 Casi Nunca 15 Casi Nunca
59 302 5110 A Veces 2 1 1 4 Nunca 14 Casi Nunca
60 13|26 Nunca 3 13| 3|9 | CasiNunca 15 Casi Nunca
61 31314 (10 A Veces 51212 |9 | CasiNunca 19 A Veces
62 2 (131]51(10 A Veces 1 |3 ]51]9 ]| CasiNunca 19 A Veces
63 3|1 1|58 Nunca 1 |3 ]3| 7| CasiNunca 12 Casi Nunca
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