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RESUMEN

La presente tesis tiene como objetivo analizar la relacion entre la participacion en
deportes competitivos y el desarrollo de habilidades de liderazgo en los estudiantes de la
I.E.P. Triolet de Huaura, en el afio 2024. En este estudio, se analizarda como participar en
actividades deportivas afecta la capacidad de los estudiantes para que sean lideres tanto en

su vida académica como en la comunidad.

Este estudio fue realizado desde un enfoque cuantitativo. En primer lugar, obtuve una
muestra de aquellos que participan activamente en deportes competitivos y otro grupo que
no hace tal cosa. A través del cuestionario y las entrevistas, pude recopilar informacidn sobre
las habilidades de liderazgo estudiantil, la actividad en equipo, la toma de decisiones, la

comunicacion y la capacidad de resolver conflictos.

Asi ha quedado demostrado en los resultados; aquellos estudiantes que participan en
deportes competitivo tienen un nivel alto de habilidad en el liderazgo; 1a toma de decisiones,
trabajo en equipo y la gestion de conflictos. Adicionalmente, los atletas mostraron
habilidades avanzadas en motivar a los demas y liderarlos. Este descubrimiento se tradujo

en el rendimiento académico y social del joven.

Para concluir, el estudio del interés deportivo competitivo no agrega solo al desarrollo
fisico y emocional, sino que también fortalece la dimension del liderazgo, uno de los pilares
fundamentales de la formacion integral. Los resultados resaltaron la importancia de fomentar
la presencia de cualquier actividad deportiva como una competencia fundamental en la

formacion de alumnos para su vida personal y profesional.

El autor

Palabras claves: participacion, deportes, habilidades, liderazgo, competencia
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ABSTRACT

This thesis aims to analyze the relationship between participation in competitive sports
and the development of leadership skills in students at the Triolet Private Educational
Institution in Huaura in 2024. This study will examine how participation in sports activities

affects students' ability to be leaders both in their academic lives and in the community.

This study was conducted using a quantitative approach. First, a sample of students
actively participating in competitive sports was obtained, along with a control group of
students who did not participate. Through questionnaires and interviews, information was
gathered on student leadership skills, teamwork, decision-making, communication, and

conflict resolution abilities.

This has been demonstrated in the results; students who participate in competitive
sports have a high level of leadership skills, including decision-making, teamwork, and
conflict management. Additionally, the athletes showed advanced abilities in motivating and
leading others. This finding translated into improved academic and social performance for

the young people.

In conclusion, the study of competitive sports interest not only contributes to physical
and emotional development but also strengthens leadership, a fundamental pillar of holistic
education. The results highlight the importance of promoting participation in any sporting
activity as a core competency in students' personal and professional development.

El autor

Palabras claves: participation, sports, skills, leadership, competition
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INTRODUCCION

El deporte competitivo es una de las actividades extracurriculares mas influyentes
en la vida de los estudiantes por la plataforma que brinda para el desarrollo fisiologico,
moral y sentimental. Los jovenes no solo mejoran su estado fisico sino que también
adquieren experiencias de relacion, liderazgo que contribuyen positivamente a su vida
académica, personal y profesional. Por esta razon, se puede afirmar que es el deporte
competitivo la forma educativa mas influyente de transmitir ciertos valores, como trabajo

en equipo, la persistencia, el respeto a las reglas, la disciplina y el liderazgo.

La capacidad de liderazgo se manifiesta cuando un individuo tiene la posibilidad y
la influencia para que otros hagan algo. Esta competencia no es placentera en un entorno
competitivo, sino que, a su vez, es necesaria en la vida real y en la academia. Fomentar
la capacidad de liderazgo adecuada es esencial, y la participaciéon en un mundo de deporte
altamente competidor puede ser un factor decisivo. Cuando los alumnos se gradtan,
tendran una vida futura influenciando comunidades, supervisores y otras relaciones. A
pesar de esto, se apoya en premisas aun débiles extraidas de los pocos estudios que

respaldan esta afirmacion, lo que lleva a discutir endémicamente su hipotesis principal.

En general, el proposito de esta tesis es investigar como la participacion en deportes
competitivos puede afectar el desarrollo de las habilidades de liderazgo en los estudiantes
de secundaria. Mas especificamente, esta investigacion se centra en tres subtemas: el
efecto de los deportes de equipo y las actividades relacionadas con el liderazgo en los
estudiantes, el desglose de actividades deportivas especificas que desarrollan habilidades
de liderazgo, y las formas de evaluar el impacto de los deportes de equipo en estudiantes’

habilidades de liderazgo.

Es importante enfatizar que los adolescentes que estan en secundaria son una etapa
critica en el desarrollo emocional y social. Es durante esta etapa que los jovenes exploran
su identidad, valores y habilidades interpersonales; la taquicardia es la mejor oportunidad
para introducirle el liderazgo. Por lo tanto, la investigacion de la relacion entre el deporte

y el deporte ofrece una oportunidad para fundamentarte para la inclusion de politicas

13



relacionadas con la educacion y el autodesarrollo que impulsaran las oportunidades para

los estudiantes.

En este sentido, la presente tesis pretende no solo rellenar un vacio en la literatura
en términos de cémo el deporte impacta las habilidades de liderazgo, sino también ofrecer
recomendaciones sobre como el deporte competitivo puede ser incluido en los curriculos
escolares como una herramienta para el empoderamiento del liderazgo estudiantil. Por
consiguiente, los descubrimientos de la indagacion planificada se utilizaran para informar
a los educadores, a los psicélogos y a los responsables de la formulacion de politicas
educativas acerca de como el deporte se puede aprovechar como una estrategia eficaz

cuando se desea garantizar el desarrollo holistico de la juventud.

Con este trabajo se demuestra que los deportes competitivos es una actividad
educativa y recreativa que puede cambiar la vida de los estudiantes y ensefiarles como ser
verdaderos lideres que superen con ¢éxito los desafios de la vida y del futuro vivir con

valentia; vamos a hacer.

Para finalizar, los resultados de la presente tesis aportan una base fuerte para
introducir los programas educativos y extracurriculares que promueven el desarrollo
fisico y el liderazgo, y dan una significativa contribucion a la completa preparacion de

los estudiantes a los desafios del siglo XXI.

14



CAPITULO 1
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problematica

A nivel global, hay grandes lagunas en el acceso a las instalaciones
deportivas apropiadas, los entrenadores calificados y los recursos financieros
para apoyar la programacion deportiva escolar. En muchos paises, hay una
actitud prioritaria hacia los logros académicos y, en consecuencia, las
actividades extracurriculares, como el deporte, quedan fuera, lo que reduce la
oportunidad y la experiencia de los estudiantes. El deporte sigue existiendo
barreras contra las niflas y las mujeres, con menos oportunidades que los

hombres y los nifios, especialmente en algunas sociedades conservadoras.

Muchas naciones europeas también dependen en gran medida del
desarrollo de los deportistas de €lite a expensas de la participaciéon masiva y
el aprendizaje de habilidades de liderazgo para un espectro mas amplio de la
sociedad. Si bien los jovenes atletas que enfrentan presiones por la
competencia pueden verse afectamos en un grado critico para el desarrollo
positivo del liderazgo por su bienestar emocional y mental, existen mayores
preocupaciones energéticas mas relacionadas con el impacto de la presion
competitiva en los deportistas de élite. Finalmente, se ha trabajado por mejorar
la inclusion de gente de varias etnias, de clases socioecondmicas, y
culturalmente grupos en los programas deportivos; ain el desarrollo

incluyente ha influenciado los niveles de acceso a deportes y aceptacion social.

Varios paises latinoamericanos se han desafiado con problemas
considerables de infraestructura deportiva inadecuada, financiamiento
insuficiente y falta de apoyo institucional para programas deportivos en las
escuelas. Existen problemas serios con la violencia en las areas urbanas, que
pueden perjudicar la participacion segura en la actividad deportiva y deteriorar
la capacidad de los estudiantes de aprender el liderazgo en un entorno mas

positivo. El amor al deporte en muchos de los paises se manifiesta no obstante

15



de la necesidad de diferentes prioridades, lo que indica que la valoracion

cultural y social pueden ser diferentes.

A nivel Perq, existen disparidades significativas en el acceso a
instalaciones deportivas adecuadas y programas estructurados entre areas
urbanas y rurales, asi como entre diferentes regiones del pais. La educacion
fisica a veces queda relegada al curriculo escolar, lo cual limita la oportunidad
de que los estudiantes se conviertan en lideres a través del deporte. Si bien se
estan realizando esfuerzos para identificar y apoyar el talento deportivo local,
todavia hay més necesidad de mejorar programas de desarrollo integral que

incluyen habilidades de liderazgo en equipo y valores éticos.

A soluciones que deben abordarse a todos estos niveles geograficos
para mejorar la participacion en deportes competitivos y el desarrollo de
habilidades de liderazgo en los estudiantes también esta mejorando el contexto
deportivo estructural en general. Esto concierne a la infraestructura, el
financiamiento, la inclusion y valoracion social del deporte como parte

intrinseca del crecimiento y el desarrollo educativo de los jovenes.

Por ello, la investigacion se realizard en la LE.P. TRIOLET -
HUAURA, 2024, donde se describiran y correlacionaran las variables en

estudio.

1.2.Formulacion de problema

1.2.1. Problema general
(Como se da la relacion entre la participacion en deportes
competitivos y el desarrollo de habilidades de liderazgo en los

estudiantes de la I.LE.P Triolet- Huaura, 20247
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1.2.2. Problemas especificos

(Como se da la relacion entre la dimension fisica y técnica
dentro de la participacion en deportes competitivos y el desarrollo
de habilidades de liderazgo en los estudiantes de la I.E.P Triolet-
Huaura, 20247

(Como se da la relacion entre la dimension psicologica y
emocional dentro de la participacion en deportes competitivos y el
desarrollo de habilidades de liderazgo en los estudiantes de la .E.P

Triolet- Huaura, 2024?

(Como se da la relacion entre la dimension social y relacional
dentro de la participacion en deportes competitivos y el desarrollo
de habilidades de liderazgo en los estudiantes de la I.E.P Triolet-
Huaura, 2024?

1.3.0bjetivos

1.3.1.

1.3.2.

Objetivo general

Determinar la relacion entre la participacion en deportes
competitivos y el desarrollo de habilidades de liderazgo en los

estudiantes de la I.E.P Triolet- Huaura, 2024.

Objetivos especificos

. Determinar la relacion entre la dimension fisica y técnica dentro
de la participacion en deportes competitivos y el desarrollo de
habilidades de liderazgo en los estudiantes de la I.LE.P Triolet- Huaura,

2024.

17



Establecer la relacion entre la dimension psicologica y emocional
dentro de la participacion en deportes competitivos y el desarrollo de
habilidades de liderazgo en los estudiantes de la I.LE.P Triolet- Huaura,

2024.

Determinar la relacion entre la dimension social y relacional
dentro de la participacion en deportes competitivos y el desarrollo de
habilidades de liderazgo en los estudiantes de la I.LE.P Triolet- Huaura,

2024.

1.4.Justificacion

1.4.1. Tedrica
De las teorias y principios educativos reconocidos se desprende una
justificacion tedrica para promover la participacion en deportes
competitivos y en el desarrollo de habilidades de liderazgo entre los
estudiantes. En primer lugar, considerando los principios de Maslow,
donde una persona satisface completamente sus necesidades naturales,
entonces puede comenzar a aspirar a su maximo potencial, que Maslow
llama autorrealizacion a través del desarrollo personal o social. En
general, los deportes competitivos permiten a los estudiantes
desarrollar habilidades de liderazgo, autoconfianza y resolucion de

problemas.

1.4.2. Metodologico
Desde la perspectiva de la justificacion metodologica del estudio
de participacion en deporte competitivo y habilidades de liderazgo
desarrollo en los estudiantes, ambos de los cuales se convierten en el
tema y el objeto del estudio, esta claro que el enfoque metodologico se
refiere a todos los aspectos necesarios para comprender y medir el
impacto de tales deportes en el comportamiento y la educacion de los

jovenes.
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1.3.2. Social
Dado todo esto, la justificacion social de la promocion de la
participacion de los estudiantes en deportes competitivos y sus
habilidades de desarrollo de liderazgo se puede basar en los beneficios
que pueden aportar tanto a los individuos como al colectivo en general

de la sociedad.

1.5. Delimitaciones
a. Disponibilidad de tiempo
La disposicion para investigar hizo que se coordinaran horarios y

espacios. Y se consiguid con la ayuda de otros colegas.

c. Limitados medios economicos
Realizar la investigacion implicd una inversion econdémica que, al
ser autofinanciada por el investigador, causo ciertas imprecisiones. No
obstante, dada la oportunidad de realizar la investigacion, tuve que
resolverlo con mis propios recursos, utilizando mis ahorros personales

hasta donde alcanzara el dinero para los gastos.

1.6.Viabilidad del estudio
El estudio de investigacion se realizara en la I.E. en estudio., teniendo
como muestra a sus estudiantes, quienes nos daran las facilidades para el

recojo de datos.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacion

2.1.1. Internacionales
Chicalone (2020) en su tesis ‘“Liderazgo. Formacion y desarrollo de
competencias”. El liderazgo es una realizacion transversal en el presente en
el que las fronteras se estan abriendo al comercio mundial; las organizaciones
y las empresas son una pelea constante por ser mas competitivas en todo
momento, lo que conduce a los lideres a tener una mayor visibilidad sobre sus
equipos y sus colaboradores, a su cuidado en su aprendizaje y formacion, para
que puedan ofrecer mucho mas de si mismos para beneficiar a la compania.
Es para hablar de organizaciones y personas, imperioso mencionar a los
actores determinantes, los lideras de hoy, los que suman el triunfo de sus
organizaciones a sus colaboradores para después seguirlos ellos. Un lider,
como ser humano, tiene defecto y cualidades que conocer el primero, implica
verse con amor primero para conocerse y en consecuencia comprender a los
demas, y por ende, reflejar lo que ¢l desee lograr y ha logrado para dirigirlos
en busqueda del éxito. Necesidad de aprendizaje y competencia lider
exploratorio-descriptivo. Titulo de investigacion: “Necesidad de aprendizaje
y competencia liderativo” Una investigacion de alcance exploratorio —
descriptivo sobre. Huella a lo cualitativa ya que en su sentido mas amplio

13

refiere “...a la investigacion que recopila datos descriptivos: las propias
palabras de la gente, las que hablan o escriben y la conducta que se puede
observar”. Este documento aborda ciertas cuestiones relacionadas con los
problemas de las organizaciones, qué formado de liderazgo utilizan, qué imita
de competencias posee un lider y como influye el él en su empresa. Se hace
referencia a los diversos tipos de liderazgo en los cuales una organizacion

puede emplear y se determina qué tan conveniente sea cada uno de ellos en

funcion de su estructura y forma de direccion, el bienestar que los
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colaboradores deber ingresar realizardn una labor de impacto exitosa y el
bienestar que debe tener la empresa para realizar y superar los objetivos que
han sido planteados. Se potenciard esa investigacion con el liderazgo
transformacion, ya que consideramos en el presente es el unico que puede
influir positivamente en las personas y si su lider lo motiva a ser mejor, este
sera un potencial lider que puede realizar lo mismo con otras personas. Para
tal efecto, los presentes son los problemas de investigacion: ;Qué en el lider
de la trasformacion su incorporaciéon al logro de competencia a la
organizacion para el éxito? ;Cémo ayuda el aprendizaje en el lider en mejorar
las funciones del trabajador en la organizacion? ;Qué participacion tiene un
lider influyendo sobre el bienestar psicosocial de su empleador? ;Coémo
influye en la incorporacion de las diferentes competencias de direccion

organizacional en el éxito del desarrollo?

Franco (2018) en su trabajo “El liderazgo informal en el contexto del deporte:
Una revision bibliogrdfica”. Hasta ahora, los estudios de liderazgo deportivo
han pasado por alto el liderazgo no formal de liderazgo. Dentro de los equipos
deportivos, el liderazgo asignable a la categoria informal incluiria el liderazgo
del deportista, que se define como un jugador que “ocupa un rol formal o
informal dentro del equipo que puede influir significativamente en sus
miembros para alcanzar los objetivos”. En otras palabras, la investigacion
sobre el liderazgo informal del deportista es menos, tedricamente,
desarrollada que la teoria y los instrumentos de medicion del liderazgo
asignable a la categoria formal. El presente trabajo intenta resumir los avances
conceptuales desarrollados a lo largo del tiempo en el ambito del liderazgo
informal del deportista a través de las teorias y de los instrumentos de medida
que se han desarrollado. Finalmente, consideramos las evidencias que se han
obtenido en los ultimos afios que confirman la importancia del liderazgo
informal dentro de los equipos deportivos y que sugieren una redefinicion del

concepto de liderazgo en funcién del liderazgo compartido.
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Meléndez (2018) en su trabajo “Plan de accion para el desarrollo del
liderazgo en Eventos Deportivos”. El objetivo de este trabajo consistio en
Desarrollar el liderazgo Transformacional en los Docentes de Educacion
Fisica, Deporte y Recreacion, para la Organizacion de Evento Deportivo.
Utilizando la linea de investigacion de los procesos gerenciales e
investigacion de campo con apoyo de una modalidad de Proyecto Factible.
Se sustentd de las Teorias de liderazgo Transformacional Bass y Avolio,
1994, Teoria de La Motivacion Maslow, 1954; teoria del liderazgo
Situacional Paul Hersey y Ken Blanchard, 1969. La poblacion estuvo
conformada por 9 docentes del area de Educacion para Fisica, Deporte y
Recreacion, para obtener la muestra se tomd el mismo nimero de la poblacion
por ser esta muy reducida, permitiendo abarcar la totalidad de la misma, es
decir por 9 docentes del area de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion se
tom6 el mismo nimero de la poblacion por ser esta muy reducida,
permitiendo abarcar la totalidad de la misma, o sea, por nueve docentes. La
informacion recolectada del cuestionario cerrado a los docentes estuvo
constituida aproximadamente por 26 item, por tres alternativas de respuestas
politomicas en este caso (siempre, algunas veces, nunca) a través de la escala
tipo Lichert, se le aplico el coeficiente de Alfa de Cronbach, en el cual se
evaluo veinte seis item, con un alfa de 0.76, lo cual indico ser un coeficiente
alto. Con las anteriores conclusiones del diagnostico se pudo comprobar que
no existen los procesos gerenciales al momento de ejecutarse actividades
educativas, deportiva y recreativa, los procesos de direcciéon han sido la
mayor critica al ser llevada a cabo lo cual a causado deficiencia a nivel
gerencial los docentes de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion. Sin
embargo, dentro de ello se necesita de algunas recomendaciones las cuales
serian la preocupacion para ello dentro y fuera de la institucidon para generar
algo positivo, también motivar a la comunidad educativa el cual este necesita
de personas lideres que puedan resolver o solventar problemas de la

comunidad, lograr que las instituciones o su gran mayoria instituciones se
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2.1.2.

sumen a capacitar sus docentes para encaminarlos a un Liderazgo para

alcanzar objetivos de forma profesional.

Bejarano (2018) en su tesis “;De qué manera contribuyen las actividades
deportivas de los equipos representativos al desarrollo de la identidad y el
sentido de pertenencia de las alumnas del equipo de basquetbol femenil?”.
El proposito de este trabajo de investigacion es determinar si hay una
correlacion entre el desarrollo de la identidad de un individuo y el sentido de
pertenencia a un grupo y la realizaciéon de actividades en el equipo
representativo de basquetbol femenil. A través de la bibliografica es evidente
que tanto para el sentido de pertenencia como la identidad se ha llegado a
algunas conclusiones por parte de diversos investigadores a lo largo del
tiempo. Para complementar la tesis, se lleva a cabo el uso de la investigacion
de campo bajo metodologia cualitativa, a través de encuestas, entrevistas
semiestructuradas y observaciones. Con la ayuda del analisis de los resultados
y de las teorias insertadas, se concluye que formar parte de un equipo
representativo fomenta un tiempo el desarrollo de la identidad, sin embargo,
| as estrategias usadas por parte de la institucion con el fin de mejorar el

sentido de pertenencia estan mal enfocadas.

Nacionales

Franco (2021) en su tesis “Innovacion para Deportistas”. En el transcurso
de la tesis, se desarrollard un proyecto de innovacion educativa y su objetivo
general serd incorporar la enseflanza semipresencial en el plan de estudios.
El objetivo de esta investigacion es que el estudiante deportista pueda ser
exitoso en los dos sino seguira siendo prohombre en uno. Este proyecto de
innovacion de da debido a que los estudiantes no tienen tiempo suficiente
para dedicar a su formacion académica y personal, debido a los
entrenamientos y partidos obligatorios que deben realizar siguiendo reglas
de federacion deportiva. El deportista no siempre sufre ninguna

consecuencia de sus fortalezas al seguir practicando el deporte, no siempre

23



se marcan limites a su autodisciplina, la tolerancia a la frustracion, la
tolerancia a las normas y reglas, la poca transgresion de ellas respetando su
salud tanto mental como fisica. Todas estas son capacidades que hacen de un
deportista competitivo un buen miembro de una sociedad democratica. El
deportista competitivo, a su vez, promueve la competencia y, por extension,
la practica del deporte recreativo en la comunidad. Por su parte, el estudiante
puede adquirir las habilidades de la educacién semipresencial: autoestudio,
organizacion y autonomia; estas habilidades serdn extremadamente
pertinentes en un mundo en el que el cambio es el Unico constante y en un
mundo que ahora es seguro para moverse en un entorno cada vez mas
globalizado y tecnolégico. Hemos observado que en este momento el Pert
en el hecho esta haciendo avances significativos en promover el deporte,
como se ha evidenciado en los juegos panamericanos de Lima 2019 y
parapanamericanos de Lima 2019. En mi opinién, es un proyecto de plena

actualidad en Peruq.

Huarhua y Rosales (2019) en su trabajo “Liderazgo del Comando Técnico
v su influencia en el Desarrollo Formativo de las divisiones menores de los
clubes profesionales de Lima en el 2019”. En ese sentido, en el andlisis se
espera probar que la variable dependiente puede ser directamente
influenciada por la variable independiente, a saber, que el liderazgo del
comando técnico si influye en el desarrollo formativo de la division de
menores ocurridos en los clubes en Lima el 2019. Para realizar la prueba y
medir las variables de investigacion, se utilizo la prueba local e iba ser
responsabilizado por dos instrumentos, lo cual es: el método de entrevista a
los entrenadores especializados en el desarrollo formativo y la encuesta
Likert a los jugadores de los equipos en Lima (Club Alianza Lima, Club
Deportivo Municipal, Club Sporting Cristal, Club Universitario de Deportes,
Club Deportivo Universidad San Martin de Porres) se prueba y es validad la
prueba en términos del valores en el contexto peruano. Para la metodologia

de construccion de las herramientas, el Liderazgo Transformacional y el
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Liderazgo Transaccional orientd las dos dimensiones; y las cuatro
dimensiones del desarrollo formativo Aspecto Tactico, Aspecto Fisico,
Aspecto Psicologico Y Aspecto Social. Con una poblacion de jugadores de
las divisiones menores de los cinco clubes profesionales de Lima, con una
muestra de 286 a 13 a 15 afos, en jugadores sexo masculino. Finalmente para
realizar el analisis de los datos recolectados los autores echaron mano del
programa IBM Stadistics, IBM SPSS Stadistics, arrojando como coeficiente
de Pearson 0.366, evidenciando relacion positiva de estas dos variables.
Relacion que resulta débil, razén por la cual se emiten algunas

recomendaciones para que los clubes las puedan considerar.

Mayta (2019) en su tesis “El atletismo y su relacion con el desarrollo motor
de los nifios de 5 anos de la ILE. San Juan Bosco-Huacho”. Objetivo:
establecer la correlacion de atletismo con el desarrollo motor de los nifios de
5 afos de la I.E San Juan Bosco- Huacho. Metodologia: para este propdsito
se utilizd la investigacion basica de forma Bésica, a nivel descriptivo,
correlacional, no experimental. Hipotesis: “El Atletismo se relaciona con el
desarrollo motor de los nifios de 5 afios de la I.LE San Juan Bosco- Huacho
Poblacién y Muestra: se seleccionaron a la poblacion de 120 nifios de la edad
inicial. En esta investigacion, con este propdsito, se aplica el método de
muestreo de muestra por conveniencia, un total de 40 nifios de 5 afios.
Resultado: se demostro el vinculo de Atletismo con el desarrollo motor, y de
acuerdo con la correlacion de Spearman, el valor obtenido es 0.935, es decir,

hay un nivel muy bueno de asociacion para indicadores.

Alvarado (2018) en su tesis “Liderazgo estratégico y su relacion con el
trabajo en equipo en las facultades de la Universidad Nacional del Callao™.
En esa perspectiva, la investigacion nos alimentara de la conexion entre el
liderazgo estratégico y el trabajo en equipo de los profesores en Universidad
Nacional del Callao. La muestra estuvo conformada por 225 docentes de las

carreras profesionales de la casa de estudios antes mencionada en la que se
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les aplico el instrumento adecuado para la relacion de variables (cuestionario
de relacion de liderazgo estratégico y cuestionario de relacion de trabajo en
equipo). Finalmente, el propdsito general trata acerca de conocer la relacion
entre el liderazgo estratégico y el trabajo en equipo de los profesores en
Universidad Nacional del Callao. El marco tedrico de las variables se ha
venido construyendo de acuerdo con la bibliografia cientifica, que adopta,
aboga y aporta luz al razonamiento teérico y metodologico de los datos
provistos por los objetos de estudio e investigacion. Hipotesis Nula: Se parte
del supuesto que no hay relacion directa entre liderazgo estratégico y trabajo
en equipo por parte de los docentes de la Universidad Nacional del Callao.
El disefio es descriptivo correlacional. Variables: liderazgo estratégico y
trabajo en equipo. Andlisis de datos: Se retinen y organizan los datos
mediante analisis estadistico mediante coeficiente de correlacion de Pearson
(r ) con un nivel de significancia de 0.05. Conclusiones: se valora que hay
una relacion directa entre liderazgo estratégico y trabajo en equipo de los
docentes de la Universidad Nacional del Callao. Hipdtesis general: Existe
una relacion directa entre liderazgo estratégico y trabajo en equipo de los
docentes de la Universidad Nacional del Callao. Hipodtesis especificas: no se
encuentran relacion significativa entre liderazgo estratégico con las

dimensiones de trabajo en equipo.

2.2. Bases tedricas

2.2.1. Participacion en deportes competitivos

2.2.1.1.Definicion
La participacion es un proceso democratico mediante el cual una
persona y luego la gente toman medidas para transformar su entorno
en el interés de todos. La participacion es, en esencia, simplemente un
acto de responsabilidad, tanto personal como colectiva; es

compromiso de preocuparse por el medio con que todos compartimos
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y la necesidad de buscar el bien de todos, por otros encima de uno

mismo. Ayuntamiento de Valladolid (2024)

El deporte es una actividad fisica realizada por una persona o grupo
de personas de acuerdo con ciertas reglas y en cierto espacio fisico. A
menudo, esta es una competencia formal destinada a mantener o
mejorar el estado fisico y mental. Con alegria, el deporte en si a veces
se desarrolla en asociaciones deportivas, federaciones o clubes. El
término deporte a menudo se confunde con el ejercicio fisico ver foto
o acondicionamiento fisico. La diferencia es el componente de
competencia del deporte, mientras que, en el caso del
acondicionamiento fisico, el individuo realiza los ejercicios solo para
su disfrute y recreacion.

Tipos de deportes:

e Deportes de combate. Son las disciplinas que practican dos
contrincantes pelean cuerpo a cuerpo bajo ciertas reglas. Ejemplo:
boxeo, tackwondo, esgrima, judo, karate, kick boxing, lucha libre,
artes marciales mixtas y jiu-jitsu.

e Deportes de pelota. Con pelota y en grupo o individual: voley,
basquet, rugby, futbol, lacrosse, paddle, tenis, hockey, handball,
béisbol, cricket basqueball, ping-pong, squach, golf, tenis.

e Deportes de atletismo. Disciplinas sobre las que los competidores
se miden en fuerza, lanzamiento, velocidad y salto. Por ejemplo,
carrera, salto alto, salto con vallas, salto largo, salto con garrocha,
lanzamiento de jabalina, lanzamiento de bala, lanzamiento de disco,
lanzamiento de martillo.

e Deportes acuaticos. Se practican sobre o en el agua. Por ejemplo:
natacién, remo, surf, kitesurf, windsurf, vela, kayak, buceo,

waterpolo, esqui acuatico, rafting y bodyboard.
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e Deportes de montafia. Se ejecutan en terrenos montafiosos. Por
ejemplo: senderismo, alpinismo, snowboard, esqui, ciclismo de
montafa, escalada y tirolesa.

e Deportes de motor. Se ejecutan sobre un vehiculo motorizado. Por
ejemplo: automovilismo (formula 1, rally), motociclismo
(motociclismo de velocidad, motocross), aeronautica y motonautica.
e Deportes ecuestres. Se ejecutan sobre animales. Por ejemplo: pato,

polo, turf, cross-country, equitacion.

Por lo general, el concepto de competitividad se centra en una ventaja
competitiva, un cierto talento, recursos, tecnologia o atributos que
convierten a uno en superior al que lo tiene. Sin embargo, es un
concepto relativo, ya que compara el rendimiento efectivo con otras
personas u organismos. Todavia no hay una definicién unica de
competitividad y seria demasiado simplista subsumir este término en
un unico concepto. En su lugar, existen varias definiciones e
interpretaciones de como medir y medir la competitividad de los
individuos, las empresas o los estados y en qué campos hacerlo.

Roldén ( 2020)

Sinénimo de actividad, alegria, competencia y juego, se propone,
entre otras muchas, como una oportunidad de ensefanza para los nifios
y jovenes. Asimismo, se incorpora y acata un conjunto de reglas.
Asimismo, se incorporan, por ejemplo, principios de autoridad y
respeto. Por lo tanto, se estableceran competencias en torneos, tanto
individuales como colectivas. En este caso, el objetivo, por supuesto,
es ganar. Ademas, el deporte tiene su propia especificidad, el deporte
competitivo puede practicarse Unicamente en competiciones, y de
forma competitiva, si se comparan las habilidades de las partes en
estos juegos. Puede ser individual: correr, nadar, jugar al tenis o en

equipo: futbol, rugby, balonmano. En todos los casos, hay personas
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que son alcanzadas porque tienen mejores condiciones. Esto
constituye un logro deportivo. Por tanto, se agrupan en torneos; el caso
de los verdaderos deportes federados, hay reglas que se han redactado
y se han ajustado con los afios a través de las asociaciones y
federaciones de cada tipo de deporte. Por todas estas razones, hasta
los diez afios no se recomienda para chicos, ya que es otra fuente de
tension. También, es necesario tener cuidado con el fuerte influente y
la presion de los padres o entrenadores, debido a que muchas veces el
deseo de no ser perdedor o subir se separa de lo que los nifios quieren

comunmente. Franchella (2019)

Deportes organizados y regulados con el fin de competir y obtener
resultados especificos. Hay muchas actividades diferentes que pueden
emplearse en este tipo de participacion en una variedad de niveles,
desde aficionado hasta profesional, y hay varios beneficios

individuales y colectivos para ella.

Beneficios Fisicos y Saludables

El deporte competitivo es otra forma excelente de ponerse en forma,
lo que es crucial para nuestra salud. El ejercicio regular que resulta del
deporte también puede aportar una mayor resistencia cardiovascular,
asi como fuerza muscular, flexibilidad y coordinacion. Ademas, el
deporte puede proteger del desarrollo de enfermedades cronicas como
la obesidad, 1a diabetes mellitus tipo 2 y la enfermedad cardiovascular.
El otro beneficio anual es que los atletas que juegan por logros suelen
tener una vida mas sana, ya que tienen mas informacion especifica de

la nutricidn y el bienestar.
Desarrollo de Habilidades Psicologicas y Emocionales

Ademas, la participacion en deportes competitivos ensefia una serie

de habilidades psicoldgicas y emocionales necesarias. La competencia
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desarrolla la resiliencia, la disciplina, la paciencia, la capacidad de
manejar el estrés, y muchas otras cualidades. La competencia también
desarrolla la capacidad del atleta para establecer metas y trabajar
arduamente para lograrlas, manejar el fracaso y la derrota de manera
constructiva, etc. [gualmente, importante, todas estas son habilidades
que son transferibles a actividades exitosas de la vida diaria, como la

educacion y el trabajo en escenarios no deportivos.

Fomento del Trabajo en Equipo y las Habilidades Sociales

En general, muchos deportes competitivos promueven el trabajo en
equipo y la cooperacion. Por ejemplo, los deportes de equipo inculcan
la conciencia de la necesidad de una eficaz comunicacion, confianza,
y la colaboracion en la persona. Particularmente, estas cualidades
facilitan las interacciones interpersonales vitales para el desarrollo
cotidiano y el entorno laboral. Los deportistas aprenden sobre la
pertenencia y el apoyo mutuo, que les acompafian de un campo fisico

de enfrentamiento.

Impacto en el Bienestar Mental

En el otro lado, los deportes competitivos promueven el bienestar
mental. Dado que se relaciona con la practica regular, se ha
demostrado que el deporte es una forma de abordar la ansiedad de la
gente, dada su relacion probada con menores niveles de depresiones y
ansiedad identificacion. Al mismo tiempo, la competicidén de un grupo
brinda un aspecto de estar en una comunidad, un aspecto que es
sustancial para la salud mental. La amistad y el colaboracion brindan
un refugio y podrian representar la fuente de la mayoria razonable de
la gente lo que respecta. A continuacidn, se presentan ejemplos de lo

anterior.
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Desarrollo de Valores y Etica

Los deportes competitivos fortalecen los valores de integridad,
honestidad y juego limpio. Los deportistas aprenden que deben
respetar las reglas del juego y a sus contrincantes, y asi nace la ética
deportiva, que motiva la competencia equitativa y el reconocimiento
justo del propio y del ajeno. Estos valores son la base para el desarrollo
personal y, al mismo tiempo, fomentan la sociedad mas justa y

respetuosa.

Impacto Social y Comunitario

Por otro lado, los valores como integridad, honestidad, juego limpio,
etc., se refuerzan en la préactica deportiva competitiva para presumir.
Después de todo, un deportista competitivo entiende que las reglas del
juego son para cumplirlas y los contrincantes se deben respetar.
Hablando de la ética deportiva en general, es imposible no mencionar
la competencia leal entre iguales, el sincero reconocimiento de uno
mismo y su vecino, etc. Estos son solo una pequefia parte de los
valores que he enumerado, y al mismo tiempo, son las bases de la

personalidad y, por lo tanto, de la sociedad en su conjunto.

En conclusion, todos consideran que la participacion en deportes de
competencia aporta muchos beneficios, salud fisica y mental,
desarrollo social y valores éticos. A través de la promocion del trabajo
en equipo, se fomenta la resiliencia y el sentido de comunidad. En
consecuencia, deportes de competencia promueve el desarrollo

completo del ser humanos, y a la luz de la sociedad.

2.2.1.2.Importancia
La participacion en los deportes competitivos es vital porque tiene
multiples ventajas para el individuo y la sociedad. En primer lugar,

desde el punto de vista fisico, la participacion en actividades
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deportivas organizadas es una excelente manera de ponerse en forma
y mejorar el bienestar general. La actividad fisica habitual es esencial
para proteger a una persona de enfermedades cronicas. Dado que las
personas no practican suficiente deporte, sufren de obesidad,
enfermedades cardiovasculares y diabetes tipo 2. La actividad también
hace que el corazén sea mas robusto, las musculos mas fuertes,

flexible y ductiles y las articulaciones coordinadas.

Otra razon psicoldgica facil de olvidar es que la competencia es una
excelente manera de desarrollar habilidades emocionales y cognitivas.
En primer lugar, durante el deporte, los atletas se estresan, estan bajo
presion, con ansiedad. No son las habilidades menos vitales que ganar
en la competencia. Ademas, la competencia despierta la resiliencia, la
disciplina, la determinacion y la paciencia. Todos estos elementos son

utiles en cualquier esfera, desde la académica hasta el profesional.

Otro aspecto en que el deporte competitivo es central para el
desarrollo social es la ensefnanza de las personas sobre la importancia
de trabajar juntas, comunicarse bien y colaborar. Estas son habilidades
sociales fundamentales para prosperar en la vida profesional y
personal. Ademas, el deporte fomenta un sentido de inclusion y
comunidad, ya que los atletas pueden conectarse intimamente unos
con otros y apoyarse mutuamente. Al hacerlo, la cohension social y
las comunidades més fuertes y saludables pueden ser los resultados,

similar al aspecto saludable anterior.

Eticamente, los deportes competitivos ensefian los valores
fundamentales de la honestidad, la integridad y el juego limpio. Todos
los jugadores y atletas son capacitados para seguir las reglas y respetar

a sus oponentes a través de una ética deportiva que mantiene la
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competencia. Dichos valores ahora son ejes fundamentales para una

sociedad civil pacifica.

Un otro impacto significativo en el nivel comunitario es la
participacion en deportes competitivos. Ademads de ser una fuente de
orgullo comun, los eventos deportivos sirven como unificador de la
nacion y la sociedad local. Asi, las instalaciones deportivas y los
programas de deportes competitivos se pueden utilizar como
herramientas de desarrollo social y cohesion para ofrecer a los jovenes
y adultos la oportunidad de desarrollar sus negocios personales y

profesionales.

Para concluir, la necesidad de participar en deportes competitivos no
se limita a beneficios fisicos; también incluye beneficios que abarcan
los musculos mentales, sociales y morales de todos los individuos. Los
deportes competitivos son una actividad de pasatiempo y tal beneficio
adicional de cuidado personal... dado que un deporte es cualquier cosa
que te divierta. La importancia también estd en la base social. La

aparicion del deber es un deber no solo.

La importancia de la competencia en el deporte por CBC Sport Club,

(2022)

e  Esvital para educar al ser humano: Uno de los puntos mas obvios
es la competencia en cualquier campo, incluso si se practica un
poco, incrementa la motivacion y logra que quienes lo practican
se esfuercen mas. jSiempre habra una nivelacion diferente a la
hora de hablar de talento y de interés en cuanto al deporte! A pesar
de todo, los beneficios de la competitividad de todo tipo de
deporte seran los mismos en todos casos. Las deportivas, sean en
torneo o no, juegan un papel en la vida de la gente. El deporte

descompone las unidades de ocio. Los juegos relajantes son
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excelentes para el ejercicio fisico y pasar un buen rato con los
amigos, y luego, hay varios beneficios que solo puedes obtener
con la competencia.

Alentar el desarrollo de normas estrictas en rendimiento: es l0gico
aplicar mas esfuerzo si hay algo en peligro, y menos si no. en el
ambito de atletismo, mas esfuerzo en un deporte permitird que
mejore en una variedad de areas diferentes, incluyendo estaban
en la posicion, eran fisicas, eran en un equipo, y potencialmente

incluso en recompensas.

Fomenta la actividad fisica: Evidentemente, se puede hacer
actividad fisica en un contexto no competitivo y mucha gente lo
hace con regularidad. Pero en un contexto competitivo, las
personas tienden a seguir esforzdndose mas alla de lo que de otra
forma consideran sus limites. Al esforzarse desmesuradamente y
entrenar mas intensamente, la aptitud fisica se ve afectada, pero
la gente expande sus limites en cuanto a hasta donde pueden

llevar su cuerpo en términos de lo que les permiten hacer.

Ensefia como perder bien / tratar con la decepcion: La capacidad
de perder bien es una habilidad que un individuo aprende mejor a
una edad temprana. Los jovenes son mas propensos a aprender
esta habilidad por varias razones y factores. Practicar deportes
competitivos es donde se debe desarrollar un espiritu deportivo,
ya que muchos estan a una edad en la que atn no saben cuan
maduros son o el tipo de ser humano en el que se convertirdn. Si
se les ensefia a las personas a una edad temprana como perder,
una vez mads, entonces, con suerte, algunas de estas buenas
practicas seran llevadas por las personas a través de todos los
aspectos de sus vidas y hasta la edad adulta. Cuanto mas se

incrusten estas habilidades y competencias con generaciones mas
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jovenes, mas efecto tendran en la sociedad. No obstante, es
igualmente importante ensefar a todos como ganar. La
competencia, que no sea competitiva, dentro del deporte y
especificamente cuando hay tanto en juego en términos de
emociones sera una excelente oportunidad para que los jovenes
tomen estas lecciones por su cuenta y se las ensefien, las aprendan

y las practiquen.

e Construye camaraderia y trabajo en equipo: Los deportes en
equipo son un ejemplo perfecto para demostrar la necesidad de
trabajar con otros. Cuando las personas entrenan y compiten
juntas, tienen una comunidad y un vinculo regular. Otra manera
muy efectiva de aumentar la camaraderia y la amistad es cuando
se trabaja juntos hacia una meta comun. La razén por la que las
personas construyen lealtad y confianza en un equipo es

primordial, es la experiencia y la emocion compartida.

2.2.1.3.Dimensiones
La participacion en deporte competitivo puede ser analizada desde
multiples dimensiones que comprometen factores fisicos,
psicolégicos, sociales y éticos. Cada una de estas dimensiones atafie
de manera integramente complementaria al desarrollo del ser y de la

sociedad.

Dimension Fisica

La dimension fisica de la participacion en deportes competitivos
radica en el hecho de que es beneficiosa para la salud y el bienestar
general del cuerpo. Ejercicio regular de su cuerpo su resistencia
cardiovascular, fuerza muscular, flexibilidad y coordinacion general.
En general, previene enfermedades cronicas comunes, como la

obesidad, la diabetes tipo 2 y muchas enfermedades cardiacas. Los
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atletas que prestan atencion a la competencia también tienden a llevar
un estilo de vida mas saludable, basado en una dieta adecuada y el
sueno.

Dimension Psicologica

La dimension psicologica, implica el desarrollo de habilidades
cognitivas y emocionales. Los deportes de competencia ayudan a las
personas a manejar el estrés, la presion, la ansiedad y, por otro lado,
instalaran la resiliencia, la disciplina, estableceran metas y las
alcanzaran, elevaran la autoestima y la autoimagen. Competir puede
brindar una sensacion de €xito y, en ultima instancia, desempefia un

papel crucial para la salud mental, ya que motiva.

Dimension Social

La dimension social se relaciona con las habilidades interpersonales y
las asociaciones que surgen del deporte. Los deportes de equipo
ayudan a los individuos a reconocer la relevancia del trabajo en
equipo, la habilidad de comunicarse eficazmente y la necesidad de
colaboracion. Las personas que participan en deportes aprenden a
poner fe en sus compafieros y a trabajar con ellos para lograr una meta
comun. Como resultado, las habilidades interpersonales mejoran con
un mejor funcionamiento que son aplicables en todas las areas de la

vida.

Dimension Etica

La dimension ética de la participacion en deportes competitivos gira
en torno a los valores y la ética deportiva. Los atletas pueden aprender
acerca de la integridad, la honestidad y el juego limpio. Respetar las
reglas y a los oponentes cumple con la competencia justa y perfecta.
Esto es crucial no solo en el deporte, sino que el circulo de valores
generado por estas cualidades es importante para la cultura civica

general en una sociedad civil.
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Dimension Comunitaria

La dimension comunitaria se refiere al impacto social y comunitario
de los deportes competitivos. Los eventos deportivos ayudan a
conectar a personas de diferentes origenes que pueden compartir un
sentido de comunidad y orgullo local. Las instalaciones deportivas y
los programas deportivos competitivos permiten oportunidades para
el desarrollo y la inclusidn social. Ayudar a unir a la gente y pueden

ser una estrategia efectiva de desarrollo social.

Dimension Educativa

La dimension educativa seria el aprendizaje y formacion intelectual
que se puede adquirir con el deporte. En este sentido, las ensefanzas
como la estrategia, la planificacion y la toma de decisiones por parte
de los deportes competitivos son una forma de aprendizaje, asi mismo
es una actividad que ha sido utilizada para sumarlas a la formal en un
proceso de ensefianza y aprendizaje regular ya que ensefian disciplina,
¢tica, y trabajo en equipo, lo cual es vital para obtener un buen

rendimiento en la escuela y el trabajo.

Por lo tanto, la participacion en deportes competitivos es un concepto
complejo que incluye maultiples dimensiones al desarrollo del
individuo y de la comunidad. Se puede decir que cada dimension
mencionada anteriormente, ya sea fisica, psicoldgica, social, ética,
comunitaria y educativa, juega un papel vital en el fomento del
bienestar general de un individuo y en la creacién de una sociedad

resistente y unida.
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Paredes (2002) El proyecto de vida del deporte abarcaria, por lo tanto,
el trabajo para el desarrollo de los diferentes dones de la persona, pues
potencia las diferentes inteligencias y, por lo tanto, el desarrollo global
u holistico del ser humano. En otras palabras, el deporte esta al
servicio de las personas, al desarrollo personal como individuo y al
desarrollo personal como ser social. En consecuencia, el objetivo final
del deporte seria alcanzar el proyecto de vida o proyecto cultural en
cuanto a las dimensiones de lo humano. Dichas dimensiones humanas
del deporte, en este sentido, podriamos llamarlas: 1) Fisica o Corporal;
2) Festiva o Recreativa; 3) Agonista o Competitivo; 4) Social o
Mitotica. Dichas dimensiones, a su vez, potenciarian los valores que
estan en la base de las relaciones humanas, valores morales, éticos,

sociales: valores culturales o humanos.

1. Dimension Corporal: El deporte es una realidad que lleva al
hombre a descubrir sus posibilidades, a desarrollar su ser integral,
a relacionarse consigo mismo y con los demas. Es una expresion
y comunicacion corporal que humaniza al ser humano y que
perfecciona el tiempo y el espacio en que se vive. El deporte es
un nacimiento de la corporeidad y de la motricidad frente al
mundo, que la persona vive una autentica experiencia de vida

transformadora, vital e integradora.

2. Dimension Festiva: El ocio puede proporcionarnos espacios
posibles para nuestra realizacion personal y social, de tal manera
que aportando al fortalecimiento de esas bases a las que se apoya
aquella —la felicidad- dado que el sentido de lo ludico esta ligado
a la diversion, la alegria, la ilusién, los valores estéticos y
sociales, la emocion y, en general, se desborda hacia otras
dimensiones de lo humano que hoy estdn en limites

extremadamente peligrosos. Hallar “nuestra corporeidad” es
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“participar de una forma de vida” que llene o inunde lo sucedido
en cada rincon en todo instante. Se manifiesta en una “actitud”
que pone “en su justo lugar” al “rescatar la alegria de” la
participacion, de la creacion.

Dimension  Agonistica: La competitividad posee, cabe
reconocerlo innegablemente, valores educativos. El hombre
experimenta agonia, lucha consigo mismo, con el adversario, con
el tiempo, con el espacio, con las limitaciones. Una existencia sin
derrotas no tendria valor. En cierto sentido, nos debemos al
desarrollo de la competencia. Pues gracias a ella uno aprende
cdmo juzgarse a si mismo, comprobar sus propias fuerzas,
demostrar tolerancia para con otros y para con el propio si mismo,
en su significado de ganar o perder. Sin embargo, la sustitucion
que se ha producido en los eventos deportivos del jovialismo a la
competitividad y la actual y desmedida “obsesion” en el deporte,
la “competitividad” debe reconocerse también como un delito
hoy. No deseamos desterrar el impulso competitivo del hombre.
Queremos que lo hagan adecuadamente, con la debida
moderacion y no en conflicto con consideraciones humanas. No
deberiamos avivarlo, alentarlo, “fomentarlo”, sino trabajar para
fortalecer su actitud de “solidaridad” comunicacion. En este
sentido, la competitividad debe ubicarse en la medida adecuada,

para que no excluya la cortesia y la armonia social en el deporte.

Dimension Social: El deporte se hace y va a la sociedad, se hace
en la sociedad y produce una sociedad deportiva. La nocion de
sociedad se introduce con el componente de lo humano y sus
relaciones sociales. Aparecen aqui todos los comportamientos
vinculantes de una forma singular de vida en grupo. La persona
que juega deportes asume los valentias, normas y actitudes del

conjunto con las que espera, o aspira, formar parte. El deporte es
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relaciébn social, integracidén, convivencia, cumplimiento de
normas, estatutos, aprendizaje social, sociedad se comen al
individuo, individuo por parte de la sociedad, correcta

comprension de la persona sobre qué es en realidad la sociedad.

2.2.2. Desarrollo de habilidades de liderazgo
2.2.2.1. Definicion
Desarrollo significa crecimiento, aumento, reforzamiento, progreso,
desenvolvimiento o evolucion de algo. Con la accion y efecto de
desarrollar o desarrollarse los términos describe, en este sentido, son
un concepto que describe un proceso en desenvolvimiento, en
diversos campos, ya sea fisico, moral e intelectual. Este término se
aplica o se puede aplicar a una tarea, una persona, una sociedad, un
pais, y cualquier otro. Por lo tanto, al referirnos a la ejecucion de una
tarea o a la realizacion de una idea, decimos desarrollo como un
término. Se puede aplicar el desarrollo de algo que puede ocurrir por
si mismo. Por ejemplo, escucho sobre el desarrollo de un proyecto, un

entrenamiento, television, o un concurso. Significados (2023)

Wikipedia, Habilidad (2024) Una habilidad es una destreza o
competencia que posee una persona para realizar una variedad de
acciones. Las habilidades pueden ser asi comunes, como caminar, o
raras, como un salto doble hacia atrds. Son inteligentes, es decir,
guiadas por la intencion de la persona, aunque su éxito se exprese en
una accidén, lo cual no es una caracteristica de toda clase de
capacidades. Por metonimia, el término designa la capacidad de una
persona capacitada para realizar esta accion. En su conjunto, se
designa lo que se conoce como habilidades. Estdn estrechamente
relacionados, pero no son estrictamente idéntico, a otros muchos
conceptos como la disposicion, know-how, aptitud, talento, y

potencial.
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El liderazgo es un conjunto de competencias que le permite llevar y
acompanar a un grupo de personas. Pero no solo eso, sino que también
se mueve a través de pensamientos revolucionarios e inspira a cada
uno de los involucrados a dar lo mejor de si. De acuerdo con Max
Weber, un socidlogo y economista, “lider es aquella persona que
persuada a las demas personas a actuar o sepan lo que deben hacer
para conseguir metas o propositos; es quien coordina al grupo y esto
ultimo lo reconoce y valora como el derechero”. En la vida
profesional, Jim Collins, consultor de negocios y autor, resume la
personalidad de un lider como “compleja y sencilla, pintada con votos
de humildad y riqueza, pero nunca con cualquier ambicion”. ADEN

(2024)

Indeed (2022) Los lideres educativos modelan el ambiente politico,
social y econdmico dentro de la institucion y se convierten en la linea
organizativa sobre la que se construye la filosofia, el aprendizaje, el
desarrollo intelectual, la interaccion social y el crecimiento emocional
en los alumnos. Los lideres crean una comunidad solida de alumnos,
padres y maestros, crean una cultura inclusiva en la que cada individuo
recibe una experiencia de puertas abiertas e igualdad de fuerzas y

procede segun cierta direccion.

El liderazgo es establecer una vision persuasiva, comunicarla de
manera efectiva y mejorar a las personas para que la vean, luego la
hagan realidad a la altura de su compromiso. Los lideres realmente
inspiran a si mismos y a los demas hacia el logro. Hacen todo esto
creyendo completamente en el proposito y sabiendo lo que necesitan
para lograrlo. Los lideres siempre se orientan hacia el futuro y apuntan
a los objetivos. Los lideres son ejes de los roles que cumplen. Ellos
caminan la charla. Los buenos lideres son percibidos por los demaés

alrededor de ellos como en su mejor momento la mayor parte del
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tiempo. Los lidres son redes al desarrollar relaciones inquebrantables
con las personas en sus equipos. Ellos los entienden y, por lo tanto,
hacen que las personas hagan el esfuerzo vital necesario donde mas
importa para ellos al inspirar a esas personas a apuntar y lograr mas.
Las personas responden a los lideres en los que creen, con quienes
estan comprometidos y que definen lo que se espera de ellos. La
habilidad de liderazgo no nace instintivamente, sino que se aprende.
En vista de esta razon, el desarrollo de la habilidad de liderazgo es
critica para el éxito del ciclo de vida de una compaiiia. Toda compaiiia
grande, ya lo reconozca como modelo de lider o no, permite que
muchas individualidades ofrezcan liderazgo como parte de sus tareas
normales. Logran que muchas individualidades en un negocio posean
una exposicion practica y sostenida del liderazgo. La formacion de los
equipos y el aprendizaje existencial juegan un papel central en irrogar
un programa formativo de liderazgo completo y continuo. Catalyst,
(s.f)

El desarrollo de habilidades de liderazgo entre los estudiantes es un
componente integral de la educacion moderna de los jovenes para
enfrentar los desafios del futuro en areas personales y profesionales.
Es fundamental no solo para aquellos que desean asumir formalmente
la funcion de lideres, sino que también se puede considerar ventajoso
para todos en vista de fomentar habilidades importantes, como
capacidad de comunicacion, la habilidad de tomar decisiones y la

voluntad de responsabilidad.

Comunicacion Efectiva

Un pilar del liderazgo radica en la habilidad de comunicacion,
estudiantes que cultivan habilidades de liderazgo aprenden a expresar
sus ideas y a la vez escuchar con paciencia y dedicacion a los demas.
Las habilidades de comunicacion incluyen también la habilidad de

transmitir informacion de forma distinta y utilizan un lenguaje
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corporal adecuado y aparte la realizacion de discusiones constructivas.
Las Habilidades de comunicacion son sumamente necesarias no

solamente en el liderazgo, si no en el ambito personal y profesional.

Toma de Decisiones

Ademéas, el liderazgo también habla sobre el poder de la toma
responsable de decisiones informadas. Eso también es lo que
precisamente aprenden los lideres estudiantiles, en particular, como
evaluar las situaciones y las diferencias que existen por ellos para
seleccionar las acciones; se puede utilizar en su lugar de trabajo y en
la vida cotidiana. Ademas, la capacidad verbal de la toma de
decisiones se manifiesta en sus habilidades de pensamiento critico y
analitico y da lugar a su habilidad de mercado. No hay profesional
exitoso que sea irresponsable, y ganan experiencias y decisiones de

Sus €1rores.

Trabajo en Equipo

En un sentido general, los lideres efectivos también aprecian la
dindmica del trabajo en equipo y la colaboracion. En una escuela, los
estudiantes ciertamente lo experimentan casi semanalmente, a través
de proyectos grupales, clubes y deportes. Algunas habilidades que se
derivan de la planificacion y la facilitacion de la motivacion colectiva
incluyen la disposicion para animar a sus compaiieros, delegar tareas
equitativamente y, por supuesto, gestionar el conflicto con futuro
constructivo. Por supuesto, a una edad temprana, los estudiantes no
sabrian como hacer todo eso; sin embargo, las experiencias les dan la
oportunidad de aprender sobre las dindmicas de las fiestas mientras

los familiares les ensefian la empatia y como guiar a las personas.
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Resolucion de Conflictos

La otra habilidad crucial que se mejora a través del liderazgo es la
capacidad de manejar y resolver los conflictos. Los estudiantes lideres
aprenden coOmo establecer las causas principales del conflicto, mediar
entre las partes y llegar a soluciones que sean aceptables para ambos
lados. Esta habilidad también es vital en el escenario escolar, ya que
hay muchas causas que pueden llevar a todo tipo de conflictos. Luchar
contra los conflictos de manera severa une al grupo y resuena en un
ambiente placentero en el que los estudiantes pueden mejorarse a

diario.

Autoconfianza y Autoeficacia

Contar con habilidades de liderazgo también fomenta el desarrollo de
la autoconfianza y la autoeficacia. Los estudiantes con capacidad de
liderazgo tienen una confianza “sana en su capacidad de influir en
eventos y lograr resultados saludables”. Este sentimiento propio
influye en la motivacion y en la capacidad del estudiante para
perseverar, lo cual es benévolo para la realizacion tanto académica
como laboral. Los de autoeficacia elevada se permiten arriesgarse y
asumen situaciones de desafio, lo que les facilita el crecimiento y el

florecimiento.

Integridad y Etica

Otro componente vital del liderazgo es la integridad y la ética. Los
estudiantes lideres deben comprender la necesidad de ser honestos,
estables y justos. Tales valores sujetan qué tipo de lideres desean
lograr no solo su éxito sino ayudar a las personas y disefiar la
comunidad. Al mismo tiempo, la ética desempeia un papel crucial en

la construccion de una sociedad justa.
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En conclusion, el crecimiento de habilidades de liderazgo en
estudiantes es fundamental para capacitar a los jovenes para los
desafios venideros. Esos talentos se refieren a la comunicacion
competente, la toma de decisiones, el trabajo de equipo, la resolucion
de conflictos, la autoconfianza y la honestidad. En consecuencia, al
cultivar estas habilidades, las escuelas y las sociedades ayudan a los
escolares a madurar completamente y los capacitan para convertirse

en lideres seguros de si mismos y responsables en cualquier campo.

2.2.2.2. Importancia

La necesidad de desarrollar habilidades de liderazgo entre los
estudiantes es crucial por una serie de razones que van desde los
beneficios para alguien en particular hasta el impacto en la comunidad

y, mas alld, con toda la sociedad.

Fomento del Crecimiento Personal

Por lo tanto, las habilidades de liderazgo son fundamentales para
mejorar el crecimiento personal de un estudiante. Comienzan a
establecer objetivos y metas, manejar mejor su tiempo y finalmente
asumir la responsabilidad. Tanto el liderazgo va de la mano con los
logros académicos adecuados y finalmente establecen una base so6lida
en su vida adulta. Proporciona confianza en si mismos y crea la
autoeficacia que les permite afrontar los desafios con una mayor

resistencia.

Mejora de las Habilidades de Comunicacién
Una de las habilidades mas valiosas desarrolladas a través del
liderazgo es la comunicacion eficiente. Los estudiantes aprenden a

expresar sus opiniones de manera concisa y escuchar activamente a
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las demas personas. Esas habilidades son vitales en todos los &mbitos
de la vida, ya que se utilizan para la vida académica y laboral. Ademas,
las personas que saben comunicarse bien pueden resolver conflictos y
mantener buenas relaciones interpersonales, lo cual es esencial para

cualquier éxito.

Promocién del Trabajo en Equipo

El liderazgo ensefiard a los jovenes la importancia del trabajo en
equipo. En un escenario de ensefianza, el liderazgo en el trabajo en
equipo en realidad da servicio al deber de aprender a delegar,
desarrollar confianza en las capacidades de los demads y respetar las
diferentes perspectivas. En la fuerza laboral, la mayoria de las
ocupaciones requieren trabajo cooperativo. El liderazgo eficiente de
un equipo también ayuda a aumentar la cohesividad de la organizacion

y a establecer un ambiente de trabajo saludable.

Desarrollo de la Responsabilidad y la Etica

Desarrollar habilidades de liderazgo La realizacion de las funciones
de liderazgo también impone la responsabilidad al lider. Ser
responsable de las palabras y acciones fomente la responsabilidad y
una ética de trabajo solida. Ser un lider moral y ético contribuya a
establecer una cultura de honestidad y justicia, sin la cual la sociedad

no puede funcionar de manera adecuada.

Preparacion para el Futuro Profesional

El liderazgo es otro conjunto de habilidades altamente valorado en el
mercado laboral. Muchas organizaciones buscan profesionales que
puedan ser lideres provechosos para los proyectos, lideres de actor
motivadores y tomadores de decisiones sobre el Local. Incluyendo la
construccion de estas competencias esenciales desde una edad baja,

los estudiantes pueden entrar en el mundo de una empresa mejor
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preparada y tener mas posibilidades de brillar en sus intersecciones
posteriores. También, el liderazgo es un campo transferible que se
puede aplicar a casi cualquier industria y papel, proporcionando a los

graduados una ventaja competitiva.

Impacto Social y Comunitario

Jovenes lideres influyen mucho en la comunidad. Al trabajar como
lideres en actividades extraescolares, proyectos comunitarios y
organizaciones estudiantiles, un estudiante puede mejorar activamente
su entorno. Varios trabajos habilitan la reaccion en cadena, que se basa
en el liderazgo juvenil y que inspira a mas y mds personas a unirse a
ellos y contribuir a la salud de la comunidad, lo que a su vez intensifica
los sentimientos de pertenencia y cohesion social. A veces, los lideres
de los estudiantes también ayudaron al ser un modelo a imitar,
inspirando a mas jovenes a hacer lo mismo y desarrollar sus propias

habilidades de liderazgo.

Promocion de la Innovacion y el Pensamiento Critico

El liderazgo fomenta el pensamiento critico y la innovacién: los
lideres deben ser individuos analiticos que puedan identificar
problemas y desarrollar soluciones creativas. Estos son dones criticos
en un entorno en rapida evolucion en el que se promueve la
adaptabilidad. En vista de que los estudiantes con habilidades de
liderazgo son mejores para abordar problemas y encontrar soluciones
novedosas, el liderazgo es fundamental para el avance sostenido y el

desarrollo.

En conclusion, el cultivo de habilidades de liderazgo en los
estudiantes es un aspecto importante y critico de su aprendizaje que
tiene un impacto significativo en su crecimiento personal, académico

y desarrollo profesional. Ademds de zanjar un ambiente de
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responsabilidad social, las habilidades de liderazgos afectan todo el
alcance de la disipada vida de la familia. Promocionar el liderazgo en
los jovenes es una inversion en el porvenir, ya que ayuda a los
estudiantes a convertirse en ciudadanos proactivos, profesionales
competentes e lideres consumados, independientemente de su campo

de especializacion.

Blancas (2022) ;Qué es el liderazgo y por qué es importante?

Lo que quiere decir es que, en todos los tipos de organizacion, grupos
o0 equipos de personas, siempre se necesitara a alguien que los lidere
para trabajar hacia una meta compartida, al mismo tiempo,
necesitando orientacion personal del uno al otro, con el objetivo tinico
en mente. Por lo general, cuando se habla de un lider, las personas
piensan en una empresa o un negocio. Sin embargo, las escuelas y las
clases también lo hacen, a esto se le llama liderazgo educativo. En
definicidn, el liderazgo educativo se trata de La tarea e influencia
desde inquirir y capacitar a otros para articular y lograr las intenciones
y metas compartidas de la escuela. Tiene un impacto muy significativo
sobre el mejoramiento escolar, aumentando la capacidad potencial
para concretarse y repercutiendo finalmente en el aprendizaje de sus

estudiantes.

La importancia del liderazgo en la educacion

La OCDE (Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo
Econémicos) alega que el siguiente factor de aprendizaje por
importancia es el liderazgo educativo y, para que mas escuelas
generen espacios de aprendizaje, se requieren organizaciones
escolares mas flexibles, que puedan funcionar en diversos contextos
sociales. Los docentes no deben tener escuelas para sus estudiantes,

sino para si mismos. Esto significa que los docentes deben tener el
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correspondiente respaldo para desempefiar su funcion de la forma mas

satisfactoria.

Esto implica enfocarse en varios factores, los cuales son:
e FE] aprendizaje como actividad.
e Crear condiciones propicias para el aprendizaje.
e Comunicacion efectiva entre el liderazgo y el aprendizaje.
e Compoartir el liderazgo.
e Compoartir responsabilidad de los resultados.
e Promover la cooperacion y cohesion entre el cuerpo docente.

e Comprender y observar lo que se quiere conseguir.

Por lo tanto, otros cambios requeridos son que la transformacion
exista en algo mas fisico, de modo que la renovacion sea visible. La
educacion debe ser visible en todas partes, lo que significa que debe
haber rastros o evidencia de un mejoramiento en todas partes, ya sea
a través de pequefias reparaciones o algo similar. En el caso del EAD,
esto también significaria el uso de TICC y hardware mejorado. Para
lograr las metas y los objetivos de desarrollo, un buen liderazgo es
imprescindible, y la creacion de un ambiente en el que el liderazgo y
el proceso de aprendizaje florezcan juntos. Buen lider y buen
participante siempre. Entender esto significa comprender que ambas
partes son responsables de entregar, ensefar y permitir el aprendizaje,

respectivamente, ya que ambos hacen posible el aprendizaje.

Beneficios del Liderazgo en la Escuela por Ediciones Corefo,
(2023) El desarrollo de habilidades de liderazgo en la escuela ofrece
una serie de beneficios tanto para los estudiantes como para la
comunidad:
e Desarrollo personal: El liderazgo fomenta la confianza en uno
mismo, la toma de decisiones y la solucion de problemas,

habilidades que son esenciales en la vida cotidiana.
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¢ Conciencia civica: Los lideres estudiantiles a menudo desarrollan
una mayor conciencia de los problemas sociales y la relevancia
de la participacion civica.

e Mejora de la comunidad: Los proyectos y las iniciativas liderados
por estudiantes pueden tener un impacto positivo en la escuela y
en la comunidad circundante.

e Preparacion para el futuro: Las habilidades de liderazgo
adquiridas en la escuela son transferibles a la vida profesional y
pueden marcar la diferencia en la empleabilidad y el éxito futuro.

El Impacto Positivo en la Comunidad

Cuando los estudiantes aprenden habilidades de liderazgo en la
escuela, pueden marcar la diferencia en la comunidad.
Independientemente de si se trata de un proyecto comunitario, una
concienciacion o una campana de cambio, un lider estudiantil
puede hacer la diferencia en un tema que les interese. La escuela es
un lugar para construir lideres. Al promover el liderazgo estudiantil
y la capacitacion para el trabajo como lider, invertimos en un futuro
en el que los jovenes pueden influir directamente en la comunidad
y el mundo de una manera sencilla. El liderazgo no es solo una
cuestion de tareas, tarea o funcion. Es un medio para implementar
el cambio benéfico. Al animar a los estudiantes a liderar y dirigirse,
estamos formando a la generacion actual para ser buenos
ciudadanos y formar parte de la cambiante fuerza que cambiard el

mundo.

Influencia del liderazgo en el aprendizaje

De acuerdo con los datos cuantitativos a gran escala, después de la
ensefanza en el aula, el liderazgo escolar es el segundo factor méas
influyente en el aprendizaje del alumno. Al mismo tiempo, citando
esta fuente, los estudios han demostrado un efecto directo e

indirecto del liderazgo en el resultado del alumno, aunque estos
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indicadores sean modestos, educativamente siguen siendo
significativos. Ademas, estos indicadores son responsables de entre
el 5y el 7 por ciento de las diferencias en el aprendizaje y el
desempefio de los estudiantes entre escuelas. De hecho, en un
metaanalisis de Nielsen, 2021, se identificaron veintiuna
responsabilidades de liderazgo con correlaciones positivas con el
rendimiento estudiantil; el metaandlisis también sugiere que
superar estas responsabilidades puede resultar en hasta un 10 por

ciento mejor examen de un alumno. ProFuturo (2024)

2.2.2.3. Dimensiones
El desglose del desarrollo del liderazgo en los estudiantes puede
proporcionarse en varias dimensiones basicas, cada una de las cuales
afecta el desarrollo global de los jovenes. Pueden ser aspectos
personales, sociales, académicos y éticos necesarios para formar

lideres preparados.

Dimensién Personal

La dimension personal incluye el autoconocimiento y la autogestion.
La ambicion lider debe comprender lo que es para sus fuerzas y
debilidades, asi como la oportunidad de atreverse a regular sus
reacciones y reacciones. La base de ambos elementos es la
autoconfianza y la confianza, que deje que a los alumnos se les
permita apoyar sus logros de una manera apropiada y mirar hacia atras
en la contra para tener fe de manera segura en sus beneficios. En
semejanza, la habilidad de encuadre social y las metas de cadera
personales son aspectos esenciales para asegurarse el crecimiento y el

bienestar continuos.
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Dimension Social

El liderazgo no es solo un fenomeno aislado, sino que en su mayoria
se manifiesta con mayor claridad como actividad social. La dimensioén
social del liderazgo se caracteriza por caracteristicas aparentemente
exitosas en lo que se refiere a la habilidad para relacionarse con otras
personas, se basa en enlaces so6lidos y se colabora en grupo. Los
lideres estudiantiles deben saber como comunicarse, ser compasivos
y resolver conflictos. Estas oportunidades les permiten fomentarse a
si mismos, crear un buen ambiente amistoso en el trabajo y abordar

divisidén adecuadamente.

Dimensioén Académica

El entorno académico brinda una oportunidad 6ptima para que los
estudiantes cultiven habilidades de liderazgo. Ademas, se puede
ejercer el liderazgo mediante trabajos grupales, compromisos
extracurriculares y organizaciones estudiantiles. La dimension
académica del liderazgo se refiere a la capacidad de un individuo para
manejar el tiempo, programar tareas y llevar a cabo proyectos hasta la
finalizacion. También se relaciona con la capacidad del estudiante de
pensamiento critico y analitico dirigido a tomar decisiones logicas e

implementar soluciones a problemas complejos.

Dimension Etica

Llevar una vida ética: hace referencia a los valores y principios que
deberian dirigir el comportamiento de un lider. Los estudiantes deben
aprender el valor de la integridad, la honestidad y la responsabilidad.
El liderazgo ¢ético incluye tomar decisiones imparciales vy
transparentes, living la integridad y preocuparse por el bienestar de los
miembros o socios. Esta dimension es importante para asegurarse de
que los lideres no estén compitiendo puramente por su sin embargo

sino también por el bienestar del publico en general.
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Dimensién Cultural

En el mundo globalizado, los lideres deben abordar y apreciar la
cultura en la cultura precisa, el liderazgo es una preeminencia y
competencia a obtener la competencia cultural, que se define como la
aptitud para la interaccion efectiva con personas de otro procedencia.
Por eso, los estudiantes lideres deben tener consciencia acerca de las
diferencias culturales y ser astutos respecto a los rangos de aprendizaje
y amplia gama de diversidad tnica. No solo agrega rendimiento a un
grupo adicional, sino que también enriquece la vida de los estudiantes

lideres y genera mas inclusion y apertura de campos.

Dimensién Comunitaria

La otra dimension de Liderazgo es la comunitaria, donde se trata del
impacto que los estudiantes tendrian en su comunidad inmediata y més
alla. Un lider es modelado para los demas. En esa linea, los jovenes
lideres aprenderan a identificar problemas dentro de su comunidad y
mejorarlos. Eso podria ser a través del servicio a la comunidad, la
sensibilizacion, la recaudacion de fondos y la sensibilizacion y otras
métricas que fomenten la responsabilidad social y el compromiso

civico.

Dimension Estratégica

Por otro lado, la dimension estratégica del liderazgo se trata la vision
a futuro, la planeacion estratégica y control del cambio. Por lo tanto,
los lideres-estudiantes deben preocuparse por el proceso de fijar metas
u objetivos, mediante planes para alcanzarla y luego adaptarse o
modificarla a través de la capacidad de cambio y habilidad.La
preocupacion por este tipo de enfoques esencial de pensamiento y

accion es inherente para un lider exitoso en cualquier area.
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Dimension Innovadora

Finalmente, la dimension innovadora del liderazgo es acerca de la
habilidad de promover la creatividad y la innovacion. Por lo tanto, los
lideres deben ser creadores, tener ideas innovadoras, inventar nuevas
ideas, y inventar nuevas soluciones a nuevos problemas. Como lider,
debo fomentar un ambiente en el cual la creatividad e innovacion son
apreciadas. También es mi deber constantemente buscar formas de

probar y adaptar.

En resumen, el desarrollo de habilidades de liderazgo en estudiantes
es lo suficientemente multifacético en multiples dimensiones que son
criticas para la creacion de lideres efectivos y responsables. La
dimension personal, social, académica, ética, cultural, comunitaria,
estratégica y la dimension innovadora integrada entre si contribuyen
de manera integral al crecimiento y desarrollo de los jovenes,
preparandolos para los desafios del mafiana y haciéndoles hacer

contribuciones criticas para la comunidad y la sociedad en general.

Una de las dimensiones importantes que se consideran en el liderazgo
educativo es la innovacion, por lo que se situia como una de las
principales, ya que las demandas de la sociedad siguen evolucionando
y, por tanto, un lider educativo debe ser innovador y flexible a los
diversos contextos en los que se encuentra. Segun Alamo y Falla Elza,
2023 un lider educativo transformacional y de crecimiento; y desde
cuando las caracteristicas del lider juegan un papel importante para
llegar a liderar con éxito una persona o un grupo. La cual se resalta
una de las caracteristicas, Ya que le permite a un lider
transformacional ajustarse especificamente a las exigencias de

diferente tipo de instituciones educativas en contextos particulares.
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El crecimiento humano es crucial como un juego de funcién en la que
los docentes y los administradores del cuerpo pueden liderar bien las
instituciones educativas. La parte humana y hasta los valores
cristianos, se alinea a lo que se aporta al respecto desde la idea del
lider segin Guibert 2021, que se convierte en un factor vital para que
se encuentre un ambiente favorable en la institucion con la finalidad
de que la parte humana promueva el crecimiento de la persona
administrativa, de los docentes y de la institucion educativa. Son
muchas las teorias recientes sobre liderazgo educativo que proponen
algun parecer referente al liderazgo educativo, pero en este estudio,
las aportar cada una de las siguientes teorias considerado en el aporte
Teoria de liderazgo distribuida menciona Acosta et al, 2020 establece
que en las instituciones educativas “se comparte y se distribuye entre
los docentes y personal administrativo”, no se comparte ‘“entre
docente y personal administrativo”, en la distribucion “jamas se pone
una sola persona, siempre hay que considere a los actores en la
comunidad”. La teoria en la relevancia académica es la que tiene un

mayor impacto tanto en la eficiencia como en la ensefianza eficaz.

De otro lado, las dos teorias relevantes contribuyeron a través de esta
mision de liderazgo son la teoria del Liderazgo transformacional de
James MacGregor Burns y Bernard Bass en la década de 1980, pero
se desarrollo en afios recientes que se centra mas en la organizacion,
el equipo y el logro de metas comunes; La teoria del Liderazgo
pedagogico de Robinson, Hohepa y Lloyd describe que la Calidad en
Ensenanza y Aprendizaje se basa en la mejora pedagogica y la
atencion centrada en el estudiante, por lo tanto, es esencial para mi
comenzar a practicar Liderazgo Pedagdgico desde la autoevaluacion;.
Ruiz Melero, J. R., Sainz Gomez, J. M., Jiménez Carmona, J., &

Bermejo, M. C Adaptabilidad y Creatividad del Liderazgo Educativo.
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La necesidad de un lider educativo flexible y adaptable se evidencid
claramente durante la pandemia de COVID-19. Se hizo evidente que
la ensefanza es fundamental, y numerosos lideres educativos cesaron
su trabajo para ofrecerla en el aula digital. Por lo tanto, un lider debe
ser capaz de abordar los desafios de la educacion de manera creativa.
Existen otros desafios asociados con el liderazgo educativo. En
Guayaquil y otros lugares, los grupos de problemas incluyen una
cantidad de recursos en desventaja, la resistencia al cambio y las
necesidades de una educacion que mantiene el ritmo de los tiempos
en el siglo XXI. Todos estos desafios influyen drasticamente en la
calidad de la educacién y, por lo tanto, deben abordarse desde todos

los 4ngulos posibles. Las dimensiones clave del liderazgo educativo.

Para abordar los problemas del liderazgo educativo, el articulo adopta
las medidas necesarias para garantizar una vista de varios lados, tales
como la innovacion; caracteristicas del lider; dominio pedagdgico y
desarrollo humano. Por lo tanto, las dimensiones anteriores resaltan la
necesidad de un liderazgo a través del enfoque de la calidad, la
adopcion de ambitos cambiantes y la creacion de un lugar efectivo
para la educacion. Ensayo como teorias del liderazgo educativo
actualizado. El ensayo también explorara las teorias vigentes en la
educacion sobre el liderazgo. Estas incluyen: liderazgo distribuido,
lider transformacional y ensefiar liderazgo. Cada uno de estos conlleva
la colaboracidn, la ocupacional mejorada y la equidad en su mayoria
en la educacion. Mendoza, Gonzalez, Vera, Guadamud, & Saavedra

(2023)

2.3. Bases filosoficas

Filosofia del desarrollo personal y social

Autorrealizacion y Potencial Humano: La filosofia de Abraham Maslow y su teoria

de la autorrealizacion sugieren que los individuos alcanzan su maximo potencial
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cuando tienen la oportunidad de desarrollar todas sus capacidades, incluyendo

habilidades fisicas y sociales a través de actividades como el deporte.

Desarrollo Moral y Etico: Ademas, filésofos como Lawrence Kohlberg quieren
asegurarse de que la ideologia moral se mejore mediante la experiencia y el
aprendizaje social. Participar en deportes competitivos es también una oportunidad
para desafiar problemas y tomar decisiones segliin el bienestar general y el respeto

hacia las reglas.
Filosofia del aprendizaje experiencial y social

Aprendizaje a través de la Experiencia: La teoria del aprendizaje experiencial de
David Kolb propone que el conocimiento se crea a través de la experiencia y la
reflexion. En el ambito deportivo, los alumnos adquieren competencias de liderazgo
eligen o probarse simbdlicamente como capitan, resuelven problemas en la tactica

deportivo, se adaptan al entorno teniendo en cuenta los cambios.

Aprendizaje Social y Modelado de Comportamiento: De acuerdo con Albert
Bandura, el aprendizaje es el resultado de observar e imitar como otros se comportan.
Por lo tanto, los estudiantes que practican deportes son capaces de ver y adquirir
comportamientos efectivos en torno al liderazgo por parte de los entrenadores y los

miembros del equipo, y luego aplicar lo que han aprendido en otros entornos.
Filosofia del Bienestar y la Participacion Comunitaria

Capital Social y Cohesion Comunitaria: Robert Putnam plantea que el capital social,
que abarca las conexiones sociales y la confianza entre las personas de una
comunidad, se mejora a través de actividades comunes como el deporte. Los deportes

mejoran la cohesion y la comunicacion entre personas de diferentes culturas.

Experiencias Optimas y Estado de Flow: Mihaly Csikszentmihalyi, en su teoria,
describe el flow como una experiencia Optima en la que las personas se encuentran
completamente metidas y concentradas en una actividad durante la cual se sienten
gratificadas. Los deportes de equipo, que son deportes competitivos, pueden

proporcionar una oportunidad para experimentar este fendmeno, lo que fomentari el
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desarrollo de habilidades de liderazgo en situaciones de alta motivacion y

rendimiento.

2.4. Definicion de términos basicos
Deporte: El deporte es una actividad fisica institucionalizada, reglamentada y
competitiva, que implica esfuerzo corporal y habilidades especificas, y que se
practica con fines de recreacion, rendimiento o competencia, contribuyendo al

desarrollo fisico, psicologico y social de las personas Garcia (2006).

Competencia: La competencia es la capacidad de movilizar de manera integrada
conocimientos, habilidades, actitudes y valores para actuar eficazmente en
situaciones especificas, resolver problemas y responder a las demandas del contexto

personal, social o profesional. Tobon (2013).

Deportes competitivos: Son actividades fisicas estructuradas en las que se compite
individual o colectivamente con la finalidad de conseguir un resultado favorable.
La participacion en deportes competitivos incluye el acondicionamiento fisico,
técnico y mental para enfrentar desafios y competir de manera efectiva. Garcia

(2006)

Desarrollo de habilidades de liderazgo: Desarrollo de habilidades a través del
cual se logra que los estudiantes tengan alguna influencia efectiva y positiva sobre
los demas. Desde la comunicacion efectiva hasta el tomar decisiones, la capacidad

de motivar e inspirar a los demads y la ética de liderazgo. Northouse (2018)

Vision estratégica: La capacidad del lider para desarrollar y comunicar una vision

clara y a largo plazo para el equipo o proyecto. El liderazgo debe establecer metas
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y luego formular planes para alcanzarlas, lo que exige la expresion escrita del

proposito y el uso de declaraciones y objetivos estratégicos. Kotter (1996)

Comunicacion efectiva: Habilidad para transmitir ideas, pensamientos y mensajes
de manera clara, comprensible y persuasiva. La comunicacion efectiva es necesaria
para influir en otros y lograr la resolucion de conflictos, asi como para fomentar

una relacion colaborativa en el equipo. Robbins & Judge (2017)

Toma de decisiones: La toma de decisiones es el proceso por el cual los lideres
evaluan opciones, consideran informacion relevante y seleccionan la mejor
alternativa para abordar problemas o aprovechar oportunidades. Este proceso es

vital para el liderazgo efectivo en contextos deportivos y mas alld. Simon (1997)

Desarrollo personal y social: Los beneficios personales y sociales para lograr a los
estudiantes practicar deportes competitivos y adquirir habilidades de liderazgo:
mejora en la autoconfianza, en la habilidad de manejar y manejar el estrés, la
posibilidad de liderar y seguir trabajando en equipo en cualquier situacion. Hellison

(2011)

Participacién: La participacion es el proceso mediante el cual las personas se
involucran activa, consciente y responsablemente en actividades y decisiones que
afectan su aprendizaje, su entorno social y su desarrollo personal, favoreciendo la

interaccion, la cooperacion y el sentido de pertenencia. Hart (1992).

2.4. Hipotesis
2.4.1. Hipotesis general

La participacion en deportes competitivos se relaciona con el desarrollo de

habilidades de liderazgo en los estudiantes de la I.E.P Triolet- Huaura, 2024.
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2.4.2. Hipotesis especificas

La dimension fisica y técnica dentro de la participacion en deportes

competitivos se relaciona con el desarrollo de habilidades de liderazgo en los

estudiantes de la I.LE.P Triolet- Huaura, 2024.

La dimension psicoldgica y emocional dentro de la participacion en

deportes competitivos se relaciona con el desarrollo de habilidades de

liderazgo en los estudiantes de la I.LE.P Triolet- Huaura, 2024.

La dimension social y relacional dentro de la participacion en deportes

competitivos se relaciona con el desarrollo de habilidades de liderazgo en los

estudiantes de la I.E.P Triolet- Huaura, 2024.

2.5. Operacionalizacion de variables

Tabla 1.

Operacionalizacion de la variable X

Dimensiones Indicadores Categorias Intervalos
Mejora habilidades Bajo
- o - : 4-7
Fisica y técnica fisicas Medio 211
Mayor resistencia fisica Alto 1216
Técticas y estrategias
Psicologica y Manejo de la presion y Bajo 4-7
emocional estrés Medio 8-11
Seguro y confiado Alto 12 -16
Equipo unido y Bajo 47
Social y relacional colaborativo Medio g 11
Fortalecido para trabajo Alto 12-16
en equipo
Bajo 12 -23
Participacion en deportes competitivos Medio 24 -35
Alto 36 -48
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Tabla 2

Operacionalizacion de la variable Y

Dimensiones Indicadores Nitems  Categorias Intervalos
N ‘ eVision clara del Bajo 47
Vision y perspectiva futuro .
tratéoi Tendenci 4 Medio 8-11
estrategica * encencias y Alto 12-16
desafios
e Expresar ideas 'y .

Y . Bajo 4 -7
Comunicacion pensamientos Medio 2 11
efectiva e Comodidad al hablar

) Alto 12 -16
en publico

e Evaluar situaciones Bajo 4 -7

Toma de decisiones e Toma de decisiones 4 Medio 8-11
¢ Decisiones futuras Alto 12 -16
Bajo 16 -26
Desarrollo de habilidades de liderazgo Medio 27 -37
Alto 38 -48

61



CAPITULO III
METODOLOGIA

3.1. Tipo de estudio
Segun la clasificacion que ofrecen Sanchez y Reyes, de acuerdo a la naturaleza de
los problemas, la investigacion es de tipo sustantiva porque intenta resolver
problemas teoéricos. Asimismo, es correlacional en la medida en que estd
correlacionada con la tarea de realizar una relacién simple que involucra una o varias
variables manifestadas con diferentes categorias. La correlaciéon finalmente se
establece a través de una muestra de sujetos cuyas unidades han sido afectadas por

una o mas propiedades definidas.

3.2. Poblacion y muestra

3.2.1. Poblacion
Es el conjunto de todos los elementos a los cuales se refiere la investigacion. De
la misma manera la define Balestrini Acufia (1998) como “Un conjunto finito o

infinito de personas, cosas o elementos que presentan caracteristicas comunes”

(p.123).

La poblacion esta conformada por 186 estudiantes de la de la L.LE.P Triolet del

distrito de Huaura

Tabla 3

Poblacion del estudio

Estamento Subpoblacion
Primero 38
Segundo 43
Tercero 36

Cuarto 29
Quinto 50
Total 186
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3.2.2. Muestra

La muestra sera censal, es decir se consideran a todos los estudiantes

Tabla 6
Estamento Subpoblacion

Primero 38

Segundo 43

Tercero 36
Cuarto 29
Quinto 50
Total 186

3.3.Método de investigacion

El método utilizado en este estudio es el deductivo, ya que se procedi6 a edificar una
teoria acerca del objeto de estudio; donde el disefio descriptivo - correlacional, la
operacionalizacion de las variables y la discusion de resultados fueron configurados
por el constructo realizado a partir de los datos reunidos por los instrumentos.

(Hernandez et al, 2010).

3.4. Técnicas de recoleccion de datos

Instrumentos utilizados

La técnica empleada en el desarrollo del presente estudio fue la encuesta y el

instrumento aplicado fue el Cuestionario.

Para medir la variable Participacion en deportes, se considero la siguiente escala

de Likert: Siempre (4), Casi siempre (3), Algunas veces(2), Nunca(1)

Ficha Técnica 01:

Nombre Original : Cuestionario para la variable Participacion

en deportes
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Autores:

Procedencia:
Administracion:
Duracidn:

Edad:

David Antonio Lopez Laos

Jestis Miguel Gavedia Soncco

Huacho- Perti

Individual y colectiva

Aproximadamente de 25 a 30 minutos
Estudiantes de la I.E.P Triolet- Huaura,
2024.

Para medir la variable Desarrollo de habilidades de liderazgo, se consider6 la

siguiente escala de Likert: Siempre (4), Casi siempre (3), Algunas veces (2),

Nunca (1)

Ficha Técnica 02:

Nombre Original :

Autores:

Procedencia:
Administracion:

Duraciodn:

Edad:

a) Validez del instrumento

Cuestionario para la variable Desarrollo de
habilidades de liderazgo

David Antonio Lopez Laos

Jesus Miguel Gavedia Soncco

Huacho- Pert

Individual y colectiva

Aproximadamente de 25 a 30 minutos
Estudiantes de la I.E.P Triolet- Huaura,
2024.

Validez del cuestionario sobre la variable, sera sometidas a criterio de un

grupo de Jueces Expertos, compuesto por profesores entre Magister y

Doctores en Educacion que laboran en la UNJFSC.

Tabla 5

Validez del cuestionario
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Expertos Suficiencia Aplicabilidad

Experto 1 Hay Suficiencia Es aplicable
Experto 2 Hay Suficiencia Es aplicable
Experto 3 Hay Suficiencia Es aplicable

Fuente: Elaboracion propia.

3.5.Método de analisis de datos

a. Descriptiva
Luego de la recoleccion de datos, se procedid al procesamiento de la
informacion, con la elaboraciéon de cuadros y graficos estadisticos, se

emple6 para ello el SPSS.

b. Inferencial

Se sometera a prueba:

- Las Hipotesis
- Analisis de los cuadros de doble entrada

- Coeficiente de correlacion de Spearman,
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CAPITULO IV
ANALISIS DE LOS RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos de las variables

Tabla 1. Participacion en deportes competitivos

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido  Alto 26 14,0 14,0 14,0
Bajo 3 1,6 1,6 15,6
Medio 157 84,4 84,4 100,0

Total 186 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes de la de la I.E.P Triolet del distrito de Huaura.
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80

60

Porcentaje

i 84 4%

14,0%
0 1,6%
Alto Bajo Medio

Participacion en deportes competitivos

Figura 1. Participacion en deportes competitivos

De la fig. 1, un 84,4% de estudiantes de la de la L.LE.P Triolet del distrito de Huaura
muestran un nivel medio en la variable participacién en deportes competitivos, un

14,0% consiguieron un nivel alto y un 1,6% obtuvieron un nivel bajo.
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Tabla 2. Fisica y técnica

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Vilido Alto 65 34,9 34,9 34,9
Bajo 7 3.8 3.8 38,7
Medio 114 61,3 61,3 100,0

Total 186 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes de la de la I.E.P Triolet del distrito de Huaura.
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Figura 2. Fisica y técnica

De la fig. 2, un 61,3% de estudiantes de la de la I.E.P Triolet del distrito de Huaura
muestran un nivel medio en la dimension fisica y técnica dentro de la participacion en
deportes competitivos, un 34,9% consiguieron un nivel alto y un 3,8% obtuvieron un

nivel bajo.
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Tabla 3. Psicologica y emocional

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vilido Alto 31 16,7 16,7 16,7
Bajo 3 1,6 1,6 18,3
Medio 152 81,7 81,7 100,0

Total 186 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes de la de la I.E.P Triolet del distrito de Huaura.
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Figura 3. Psicolégica y emocional

De la fig. 3, un 81,7% de estudiantes de la de la I.E.P Triolet del distrito de Huaura
muestran un nivel medio en la dimension psicoldgica y emocional dentro de la

participacion en deportes competitivos, un 16,7% consiguieron un nivel alto y un 1,6%

obtuvieron un nivel bajo.
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Tabla 4. Social y relacional

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vilido  Alto 31 16,7 16,7 16,7
Bajo 3 1,6 1,6 18,3
Medio 152 81,7 81,7 100,0
Total 186 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes de la de la I.E.P Triolet del distrito de Huaura.
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Figura 4. Social y relacional

De la fig. 4, un 81,7% de estudiantes de la de la L.LE.P Triolet del distrito de Huaura

muestran un nivel medio en la dimension social y relacional dentro de la participacién

en deportes competitivos, un 16,7% consiguieron un nivel alto y un 1,6% obtuvieron

un nivel bajo.
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Tabla 5. Desarrollo de habilidades de liderazgo

Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Vilido Alto 26 14,0 14,0 14,0
Bajo 13 7,0 7,0 21,0
Medio 147 79,0 79,0 100,0

Total 186 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes de la de la I.E.P Triolet del distrito de Huaura.
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Figura 5. Desarrollo de habilidades de liderazgo

De la fig. 5, un 79,0% de estudiantes de la de la L.LE.P Triolet del distrito de Huaura
muestran un nivel medio en la variable Desarrollo de habilidades de liderazgo, un

14,0% consiguieron un nivel alto y un 7,0% obtuvieron un nivel bajo.
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4.2. Generalizacion entorno la hipdtesis central

Hipotesis general

Ha: La participacion en deportes competitivos se relaciona con el desarrollo de

habilidades de liderazgo en los estudiantes de la I.LE.P Triolet- Huaura, 2024.

Ho: La participacion en deportes competitivos no se relaciona con el desarrollo de

habilidades de liderazgo en los estudiantes de la [.E.P Triolet- Huaura, 2024.

Tabla 6. La participacion en deportes competitivos y las habilidades de liderazgo

Correlaciones
Participacion Desarrollo de
en deportes habilidades
competitivos de liderazgo
Rho de Participacion en Coeficiente de 1,000 473
Spearman deportes competitivos correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 186 186
Desarrollo de Coeficiente de 473" 1,000
habilidades de correlacion
liderazgo Sig. (bilateral) ,000 .
N 186 186

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla muestra una correlacion de r= 0,473 con un valor Sig<0,05 con lo cual se acepta
la hipétesis alternativa y se rechaza la nula. Por lo tanto, se puede evidenciar
estadisticamente que existe relacion moderada entre la participacion en deportes
competitivos y el desarrollo de habilidades de liderazgo en los estudiantes de la L.E.P

Triolet- Huaura, 2024.
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Desarrollo de habilidades de liderazgo
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Figura 6. La participacién en deportes competitivos y las habilidades de liderazgo
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Hipotesis especifica 1

Ha: La dimension fisica y técnica dentro de la participacion en deportes competitivos se

relaciona con el desarrollo de habilidades de liderazgo en los estudiantes de la L.LE.P

Triolet- Huaura, 2024.

Ho: La dimension fisica y técnica dentro de la participacion en deportes competitivos no

se relaciona con el desarrollo de habilidades de liderazgo en los estudiantes de la .E.P

Triolet- Huaura, 2024.

Tabla 7. La dimension fisica y técnica y las habilidades de liderazgo

Correlaciones
Desarrollo de
Fisicay habilidades
técnica de liderazgo
Rho de Fisica y técnica Coeficiente de 1,000 ,508™
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) } ,000
N 186 186
Desarrollo de Coeficiente de ,508™ 1,000
habilidades de correlacion
liderazgo Sig. (bilateral) ,000 .
N 186 186

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla muestra una correlacion de r= 0,508 con un valor Sig<0,05 con lo cual se acepta

la hipétesis alternativa y se rechaza la nula. Por lo tanto, se puede evidenciar

estadisticamente que existe relacion moderada entre la dimension fisica y técnica dentro

de la participacion en deportes competitivos y el desarrollo de habilidades de liderazgo

en los estudiantes de la I.LE.P Triolet- Huaura, 2024.
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Hipotesis especifica 2

Ha: La dimensioén psicologica y emocional dentro de la participacion en deportes
competitivos se relaciona con el desarrollo de habilidades de liderazgo en los estudiantes

de la I.LE.P Triolet- Huaura, 2024.

Ho: La dimension psicoldgica y emocional dentro de la participaciéon en deportes
competitivos no se relaciona con el desarrollo de habilidades de liderazgo en los

estudiantes de la I.E.P Triolet- Huaura, 2024.

Tabla 8. La dimension psicologica y emocional y las habilidades de liderazgo

Correlaciones
Desarrollo
de
Psicologica habilidades
y emocional de liderazgo
Rho de Psicolégica y Coeficiente de 1,000 433"
Spearman emocional correlacion
Sig. (bilateral) ) ,000
N 186 186
Desarrollo de Coeficiente de 433" 1,000
habilidades de correlacion
liderazgo Sig. (bilateral) ,000 .
N 186 186

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla muestra una correlacion de r= 0,433 con un valor Sig<0,05 con lo cual se acepta
la hipétesis alternativa y se rechaza la nula. Por lo tanto, se puede evidenciar
estadisticamente que existe relacion moderada entre la dimensién psicoldgica y
emocional dentro de la participaciéon en deportes competitivos y el desarrollo de

habilidades de liderazgo en los estudiantes de la [.E.P Triolet- Huaura, 2024.
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Hipotesis especifica 3

Ha: La dimension social y relacional dentro de la participacion en deportes competitivos

se relaciona con el desarrollo de habilidades de liderazgo en los estudiantes de la .E.P

Triolet- Huaura, 2024.

Ho: La dimension social y relacional dentro de la participacion en deportes competitivos

no se relaciona con el desarrollo de habilidades de liderazgo en los estudiantes de la [.LE.P

Triolet- Huaura, 2024.

Tabla 9. La dimension social y relacional y las habilidades de liderazgo

Correlaciones
Desarrollo de
Social y habilidades
relacional  de liderazgo
Rho de Social y relacional ~ Coeficiente de 1,000 4307
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 186 186
Desarrollo de Coeficiente de 430" 1,000
habilidades de correlacion
liderazgo Sig. (bilateral) ,000 .
N 186 186

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla muestra una correlacion de r= 0,430 con un valor Sig<0,05 con lo cual se acepta

la hipétesis alternativa y se rechaza la nula. Por lo tanto, se puede evidenciar

estadisticamente que existe relacion moderada entre la dimension social y relacional

dentro de la participacion en deportes competitivos y el desarrollo de habilidades de

liderazgo en los estudiantes de la I.LE.P Triolet- Huaura, 2024.
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CAPITULO V

DISCUSION, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

DISCUSION

Los hallazgos de la presente investigacion evidencian que la participacion en
deportes competitivos se relaciona moderadamente con el desarrollo de habilidades de
liderazgo en los estudiantes de la [.E.P. Triolet — Huaura, 2024. Dicho resultado resulta
congruente con lo expuesto por la literatura internacional, segin la cual la practica
deportiva organizada aporta a desarrollar competencias socioemocionales vinculadas al
liderazgo, como la toma de decisiones, la comunicacion interpersonal o la responsabilidad
compartida. Los estudios realizados en centros educativos de Norteamérica y Europa
coinciden en que el deporte competitivo puede fortalecer, bajo ciertas condiciones
pedagdgicas, ciertas habilidades de liderazgo en los adolescentes; sin embargo, sefialan
que el efecto, en la mayoria de los casos, permanece en un nivel moderado, influido por
otras variables como el clima escolar, la calidad del entrenador o la estructura del
programa deportivo. Estos hallazgos son congruentes con los obtenidos en la presente

tesis.

En la misma linea, los antecedentes desarrollados en Chile, Colombia y México
arrojaron relaciones significativas entre el deporte educativo y el liderazgo juvenil. Como
vimos, la interaccidon constante, la cooperacion y la resolucion de conflictos inherentes al
deporte competitivo fortalecen las habilidades sociales de los estudiantes. La coincidencia
con nuestros hallazgos ratifica que, aun en sistemas educativos con limitaciones
estructurales, el deporte se mantiene como un espacio privilegiado para la formacién de
lideres. Sin embargo, como en nuestro caso, los autores mencionados indican que la
influencia no es maxima, ya que los alumnos necesitan del seguimiento docente, de
retroalimentacion sistematica y de actividades reflexivas para terminar de consolidar sus

capacidades de liderazgo.

En términos de la dimension psicologica y emocional del deporte competitivo,

me parece ldgico que esta investigacion muestre una conexion moderada con el liderazgo
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estudiantil. A nivel internacional, se ha comprobado que la autorregulacion emocional, la
autoconfianza y la resiliencia son variables que, como se ha trabajado intensamente en la
practica deportiva de la competencia deportiva, se correlacionan de manera significativa
con la capacidad de liderazgo. De hecho, en paises tan distintos como Canada, Espafia o
Australia, se ha encontrado que los deportistas organizan estudiantes con un mayor nivel
de motivacion intrinseca, toma de decisiones con presion y control emocional, que son
subcomponentes del liderazgo desde Yeomans. La similitud con nuestros resultados
refuerza la relevancia del eje emocional del deporte como acelerador de la capacidad de

liderazgo.

Sobre la dimension social y relacional del deporte competitivo, el estudio
confirma nuevamente una relacion moderada con el desarrollo de habilidades de
liderazgo. Esta observacion se complementa, nuevamente, a nivel nacional e
internacional, subrayando la interaccion grupal, el trabajo colaborativo y la comunicacion
tactica, como elementos centrales del aprendizaje deportivo y el futuro ejercicio del
liderazgo. En estudios peruanos, especialmente a nivel de Lima y regiones costeras;
demuestran una normativa muy similar; es en la escuela formal donde la experiencia
deportiva favorece al liderazgo si se respeta un ambiente organizado y promueve roles
cooperativos y de rol, rotacion de roles y resolucion pacifica de conflictos. De igual
manera, en estudios internacionales; especialmente aquellos que hablan sobre el deporte
de equipo, el nivel de empatia y negociacion, y el sentido de pertenencia; caracteristicas
fuertemente relacionadas con el comportamiento de los escolares lideres; la misma
tendencia es compatible con el presente estudio moderado, confirmando que la

interaccion y la mediacion de la racionalidad pedagogica son determinantes.

En cambio, los datos sobre la relacion entre el bullying de dimension fisica y el
bienestar emocional y social en estudiantes de la I.E. José Carlos Mariategui N.° 20329
revelan una relacion moderada similar a la encontrada en investigaciones de origen
nacional y latinoamericano. La evidencia empirica en Perti, México y Colombia resalta
como la agresion fisica impacta negativamente en la percepcion de seguridad, autoestima
y ajuste social de los estudiantes, lo que conlleva un empeoramiento emocional y un

distanciamiento social. La convergencia determina la validez de estos resultados
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referentes a la agresion fisica, ya que el fendmeno tiene un impacto efectivo aunque no
determinante en el bienestar socioemocional; es decir, su poder no amenaza la integridad
social de manera exclusiva. La comparacion extiende la hipodtesis subyacente y muestra
que si bien la intensidad del abuso fisico es un predictor significativo del bienestar, no es

lineal debido a factores institucionales, familiares y comunitarios.

En resumen, la comparacion de los resultados con los precedentes nacionales e
internacionales conduce a que los resultados de esta investigacion tienen coherencia con
las tendencias globales. Esto significa que, efectivamente, la participacion en deporte
competitivo es un espacio de formacién valido y posible del liderazgo, aunque no
absoluto ni automatico. Igualmente, la evidencia comparada sobre el bullying escolar
reafirma la relevancia y pertinencia del bienestar emocional como una variable mediadora
del legado de la experiencia estudiantil. En este sentido, los resultados de este estudio
contribuyen de manera coherente con los actuales cuerpos de evidencia, enriqueciendo el
analisis desde un contexto particular como Huaura y aportando fichas al rompecabezas

de la comprension del deporte escolar como herramienta para la formacion integral.
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CONCLUSIONES

e Primera: Existe relacion moderada entre la participacion en deportes competitivos y
el desarrollo de habilidades de liderazgo en los estudiantes de la [.E.P Triolet- Huaura,

2024.

e Segunda: Existe relacion de intensidad moderada entre la dimension fisica del
bullying escolar y el bienestar emocional y social de los estudiantes de la L.E.P

Triolet- Huaura, 2024.

e Tercera: Existe relacion moderada entre la dimension psicoldgica y emocional dentro
de la participaciéon en deportes competitivos y el desarrollo de habilidades de

liderazgo en los estudiantes de la I.LE.P Triolet- Huaura, 2024.

e Cuarta: Existe relacion moderada entre la dimension social y relacional dentro de la
participacion en deportes competitivos y el desarrollo de habilidades de liderazgo en

los estudiantes de la I.LE.P Triolet- Huaura, 2024.
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RECOMENDACIONES

e Primera: Los maestros también deberian ser fuente de politicas claras que definan el
acoso y den directrices especificas sobre los pasos a seguir para denunciarlo. Estas
politicas deben incorporar un plan de accion para afrontar los casos de acoso de

inmediato y proteger a las dos partes de cualquier dafio.

e Segunda: Asimismo, es fundamental crear un entorno escolar positivo. La promocion
del respeto y la aceptacion a través de actividades que celebran la diversidad y la
compasion y la solidaridad son ejemplos de esta practica. Por otro lado, las actividades
y los juegos de grupos citando que fortalezcan las relaciones entre los alumnos y
fomentan la colaboracion también juegan un papel crucial en la creacion de un entorno

inclusivo.

o Tercera: La educacion a través de programas en la escuela y talleres para los
estudiantes, maestros y padres puede conducir a una mayor conciencia de los efectos,
las sefiales y la prevencion del bullying. Proporcionar a los maestros la capacitacion
necesaria para poder manejar y ayudar a corregir el bullying también seria de ayuda

para atacar el problema en su raiz.

e Cuarta: Brindando los servicios de consejeria y apoyo psicoldgico. Proporcionar
ayuda a las victimas a superar la repercusion emocional que la experiencia traumatica
de acoso pueda tener para ellas. Asimismo, establecer espacios seguros en la escuela

para aquellos estudiantes que deseen expresar sus miedos y buscar consejo.

¢ Quinta: Involucrar a los padres es una de las mejores maneras de ayudar a los nifios
a combatir el acoso. Educar a los padres sobre como detectar los signos del acoso
escolar y como brindar apoyo puede ser transformador. Ademas, la educacion y
sensibilizacién anti acoso en centros comunales y talleres en barrios solo pueden

complementar la lucha contra el acoso escolar.
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UNIVERSIDAD NACIONAL

P JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION
Ve~ FACULTAD DE EDUCACION
Heo-o8
4 INSTRUMENTO 01

S
2,
%

W,
S HypcHO”

VARIABLE PARTICIPACION EN DEPORTES COMPETITIVOS

Siempre Casi siempre A veces Nunca
4 3 2 1
Fisica y técnica 4 3
1. | Mis habilidades fisicas han mejorado significativamente desde que
comencé a participar en este deporte.
2. | Me siento mas fuerte y con mayor resistencia fisica debido a mi
participacion en este deporte.
3. | Entiendo mejor las tacticas y estrategias necesarias para competir
efectivamente en este deporte.
4. | Mi rendimiento fisico y técnico ha mejorado constantemente a lo
largo del tiempo gracias a mi participacion continua en este deporte.
Psicoldgica y emocional 4 3
5. | Soy capaz de manejar efectivamente la presion y el estrés que
conllevan las competiciones.
6. | Me siento seguro y confiado durante las competiciones deportivas.
7. | La participaciéon en este deporte ha mejorado mi capacidad para
mantener la concentracion y el enfoque durante las competiciones.
8. | Siento que mi participacion en este deporte ha mejorado mi
autoconfianza y autoestima.
Social y relacional 4| 3
9. | Me siento parte de un equipo unido y colaborativo.
10. | Creo que la participacion en este deporte ha fortalecido mis
habilidades para trabajar en equipo.
11. | Valoro la oportunidad de interactuar con personas de diferentes
origenes y personalidades dentro del contexto deportivo.
12. | Me siento apoyado y motivado por mis compafieros de equipo y

entrenadores.
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INSTRUMENTO 02

VARIABLE DESARROLLO DE HABILIDADES DE LIDERAZGO

Siempre Casi siempre A veces Nunca

4 3 2

Vision y perspectiva estratégica

13. | Tengo una vision clara del futuro de nuestro equipo/proyecto y sé
cémo comunicar esta vision a otros.

14. | Entiendo las tendencias y desafios del entorno en el que operamos,
y utilizo esta informacion para tomar decisiones estratégicas.

15. | Creo que mi capacidad para pensar a largo plazo y planificar
estratégicamente ha mejorado a través de mi experiencia en roles de
liderazgo.

16. | Disfruto del proceso de desarrollar nuevas ideas y enfoques que
puedan llevar a nuestro equipo/proyecto hacia el éxito.

Comunicacion efectiva

17. | Soy capaz de expresar ideas y pensamientos de manera clara y
comprensible para otros.

18. | Disfruto del proceso de comunicacion y encuentro efectivo para
transmitir informacion importante.

19. | Me siento cémodo/a al hablar en publico y puedo comunicar
mensajes clave con confianza.

20. | Considero que mi capacidad para influir en otros a través de la
comunicacion efectiva es una fortaleza clave de mi liderazgo.
Toma de decisiones
21. | Tengo la capacidad de evaluar rapidamente las situaciones y tomar

decisiones efectivas.

22. | Me siento seguro/a en mi capacidad para tomar decisiones bajo
presion.

23. | Considero diferentes opciones antes de tomar una decision
importante.

24. | Aprendo de mis errores y ajusto mis decisiones futuras en base a

esas experiencias.
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S ESCALE

SNTAGETIEA (3 LA CALIDAD SOUCA TVA

TRIOLET

FICHA DE DATOS

DATOS DE LA IE i 3
Nombre de la IlE TRIOLET Cédigo de lalE + vegueta I} g
Nombre de la DRE Cédigo de DRE o —
o UGEL UGEL 09 Huaura UGEL 150202
Tipo de Gestion  Privada Dependencia Particular
. Correo
Teléfono lectroni
Numero de RUC Pagina web
::"m piehrioo Forma Escolarizado A58 PEIN NG
Razon social Director(a) s Dalcae e 3
Huaura
DATOS DEL SERVICIO EDUCATIVO
Codigo modular 1352202 Anexo 0 i
c fericti
NivelModalidad ~ Secundaria (Censo Educativo No Aplica 1 iuted
2023) LM-101
Género Mixto Tipo de programa  No aplica %
Turno Continuo sélo en Ia manana | Estado Activo s00m | 5
DATOS DEL LOCAL EDUCATIVO 20007 | Leafiet | @ OpenStrectMsp contributors
Cédigodelocal 602077 Localidad
Direccion Avenida San Francisco 180 | Centro Poblado HUAURA Fuentes de informacion
P 2 Padron de Servicios Educativos, Censo Educativo
Departamento Lima Area ca L s Yo%y, Lo v
HEtUARcal Urbana 2023, Carta Educativa del Ministerio de Educacion-
Provincia Huaura Latitud -11.08792 Unidad de Estadistica y cartografia de
" Distrit s Longitud 77,6004 OpenStreetMap.

ESTADISTICA 2023

L35 celizs en bisnco INGIEN que & Senici eCUCSIND Na FEar d8i08 0 Na TUNCIoad & 30 FESPectivg.

Matricula por grado y sexo, 2023
Total 1° Grado 2*Grado 3" Grade 4°Grado 5° Grado
H Mm H M H M H M H M H M
Secundaria 106 80 20 18 22 20 16 10 14 15 33 17

Nivel

Matricula por periodo segln grado, 2004-2023
2004 2005 20068 2007 2008 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2045 2016 2017 2048 2019 2020 2021 2022 2023

Total 145 180 173 130 188 157 145 143 170 185 222 178 202 189 185
1% Grado 2 3T 45 3T 45 18 42 24 45 # 50 24 33 42 3B
2° Grado 33 2B N W 3/ 40 19 42 24 50 43 43 28 3} 43
3° Grado 24 =y 25 42 30 28 kT 13 47 28 49 44 47 30 28
42 Grado 34 33 32 B 42 2% 22 3@ 18 48 2T 41 53 46 B
5 Grado 2z M i 30 43 42 253 21 |/ D 48 M M 48 50
Docentes, 2004-2023

2004 2005 2006 2007 2008 2003 20M0 2041 2012 2013 2014 25 2016 2007 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tatal 21 23 24 28 21 13 13 11 13 15 14 1 12 15 14
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