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RESUMEN

Objetivos: Evaluar el impacto de la contabilidad gerencial en la gestion financiera
de las empresas comerciales en el distrito de Huacho. Métodos: La metodologia
empleada fue de tipo bésica, orientada a proporcionar conocimientos relevantes
sobre un problema observado en las referidas empresas. Se utilizd una encuesta
como herramienta de recoleccion de datos. La poblacion total fue de 173
colaboradores de distintas empresas comerciales, de los cuales se seleccioné una
muestra de 119 de ellos. La eleccion de la muestra se basd en criterios que
aseguraron una representacion adecuada de la poblacion total. Resultados:
indicaron que la contabilidad gerencial juega un papel esencial en la gestion
financiera. Las empresas que implementan préacticas contables gerenciales efectivas
muestran una mejor capacidad para planificar y controlar sus recursos financieros.
Conclusiones: la contabilidad gerencial es esencial para mejorar la gestion

financiera de las empresas comerciales en Huacho.

Palabras clave: Contabilidad Gerencial, Gestion Financiera, Empresas

Comerciales.



ABSTRACT

Objectives: Evaluate that impact oaf management accounting one theft financially
management off commercially companies into theft Huacho districted. Methods:
The methodology used was basic, aimed at providing relevant knowledge about a
problem observed in the aforementioned companies. A surveyed waste ushered act
at dative collection tools. Theft total population was 173 employees from different
commercial companies, of which a sample of 119 of them was selected. The choice
of the sample was based on criteria that ensured adequate representation of the total
population. Results: indicated that managerial accounting plays an essential role in
financial management. Companies that implement effective management
accounting practices show a better ability to plan and control their financial
resources. Conclusions: managerial accounting is essential to improve theft

financially management off commercially companies in Huacho.

Keywords: Management Accounting, Financially Managements, Commercial
Companies.
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INTRODUCCION

En el Per( la contabilidad gerencial no es obligatoria, pero consideramos que se debe
de utilizar para efectos de poder tomar buenas decisiones, con resultados favorables para
las empresas comerciales, los mismos que deben de satisfacer a los empresarios, con una
incidencia en la gestion financiera de cada una de las empresas comerciales.

La contabilidad gerencial se emplea para poder desarrollar como gerente general un
buen trabajo al frente de una empresa y sobre todo una mejor gestion financiera. Nos
proporciona la informacion necesaria para analizar y decidir qué hacer en beneficio de la
empresa, con la finalidad de generar desarrollo y rentabilidad.

Se tiene la necesidad de tener informacidn importante del sistema contable, para poder
desarrollar una exitosa gestion financiera y que permita cumplir con las expectativas de
los empresarios, lograr objetivos, alcanzar metas, asi como también poder cumplir con
maximizar el valor de la empresa y de las acciones en las empresas comerciales del

distrito de Huacho.
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1.1.

CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion de la realidad problematica

La realidad problemética actual se centra en la creciente disparidad econdémica y
social que afecta a diversas comunidades a nivel mundial. Este fendmeno se
manifiesta en la falta de acceso equitativo a recursos basicos como salud, educacion
y empleo digno, exacerbando las brechas de desigualdad. Ademas, la crisis
ambiental global plantea desafios urgentes, con el cambio climético y la pérdida de
biodiversidad amenazando la sostenibilidad del planeta y la calidad de vida de las
generaciones futuras. En este contexto complejo, persisten también conflictos
politicos y sociales, exacerbados por la polarizacién ideoldgica y la falta de
consenso en la busqueda de soluciones colaborativas y duraderas. (Garrison,
Noreen, & Brewer, 2007).

La gestion financiera busca maximizar la riqueza de los accionistas a traves de la
administracion cotidiana de actividades como el manejo de créditos e inventarios,
y la toma de decisiones a largo plazo relacionadas con la obtencién de fondos. Esta
funcién, presente en todas las organizaciones, abarca el andlisis, la toma de
decisiones y la ejecucion de acciones vinculadas con los recursos financieros

necesarios para la operacion de la entidad. (Cuatrecasas, 2006).

A nivel internacional, este estudio de gran relevancia en muchos paises como Brasil
y Espafia. que revelan, con el paso de los afios, esta disciplina ha experimentado un
notable avance, integrando temas innovadores, algunos mecanismos, publicaciones

especializadas y enfoques multidisciplinarios (Lunkes, Ripoli, & da Rosa, 2011).
En Mexico, Almaraz (2017) observé que de unas 500 organizaciones listadas por

la Camara Nacional de la Industria de la Transformacion (CANACINTRA),

aproximadamente la mitad dejo de existir en un periodo de cinco afios (2010-2015).
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1.2.

Muchas empresas cerraron, cambiaron de nombre o se trasladaron, y las listas

actualizadas no han sido elaboradas nuevamente debido a la falta de recursos.

En el contexto peruano, las pequefias empresas enfrentan desafios significativos. El
contador gerencial moderno debe ir recargado de proactividad y visionario,
utilizando informacidn histérica y actual para proyectar resultados beneficiosos
para la organizacion. EI manejo inadecuado de la informacion puede llevar a serias
complejidades en su liquidez, margenes minimos de rentabilidad y altos costos
financieros, afectando la toma de decisiones gerenciales. En cuanto al nivel
operativo, se observa una deficiencia en el control interno y el cumplimiento
normativo, exponiendo a las empresas al riesgo de cierre. En términos financieros,
los estados financieros suelen estar distorsionados, y la gerencia no reporta cifras

reales, las cuales necesitan ajustes periddicos.

En Perl, como pais en desarrollo, la gestion financiera adecuada es vital para que
las empresas optimicen sus operaciones econdmicas. Sin embargo, la ausencia de
una gestion financiera eficaz puede resultar en un bajo rendimiento operativo y la

disminucion de beneficios econémicos, llevando a la quiebra de muchas empresas.

Esta investigacion se propone explorar la contabilidad gerencial y su conexion con
la gestion financiera, por ello se espera a través de ello, que pueda ser Gtil como
material de consulta a investigaciones similares las cuales se podran aplicar en las

empresas en general

Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

¢Coémo la contabilidad gerencial se relaciona con la gestion

financiera de las empresas comerciales en el distrito de Huacho?

13



1.3.

1.4.

1.2.2.  Problemas especificos
1. ¢Como el proceso de la contabilidad gerencial tiene relacion con la gestion

financiera de las empresas comerciales en el distrito de Huacho?

2. ¢Como la Responsabilidades de la contabilidad gerencial tiene relacion
con la gestion financiera de las empresas comerciales en el distrito de

Huacho?

Objetivos de la investigacion

1.3.1.  Objetivo general

Hallar la forma en que la contabilidad gerencial esta relacionada con
la gestion financiera de las empresas comerciales en el distrito de

Huacho.

1.3.2.  Objetivos especificos

1. Establecer si el proceso de la contabilidad gerencial se relaciona con la

gestion financiera de las empresas comerciales en el distrito de Huacho.

2. Reconocer si la Responsabilidades de la contabilidad gerencial se ha
relacionado con la gestién financiera de las empresas comerciales en el

distrito de Huacho.

Justificacion de la investigacion
Este trabajo ha considerado aspectos tedricos, practicos y metodoldgicos y

conceptos clave que ofrecen un marco sélido para comprender y analizar estos

aspectos criticos de la administracion empresarial.

 Justificacion Teodrica:
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se basa en teorias consolidadas de contabilidad gerencial y gestion financiera,
aplicadas al contexto empresarial Unico del Distrito de Huacho. Esta
fundamentacion teorica proporciona el marco conceptual necesario para explorar
como estas practicas influyen en el desempefio y la sostenibilidad de las empresas
comerciales locales, promoviendo asi un avance significativo en la comprension y
aplicacion de estos aspectos clave de la administracion empresarial. (Garrison,
Noreen, & Brewer, 2007).

En esencia, la gestion financiera implica determinar los requerimientos necesarios,
describir la planificacién financiera, la obtencion de fondos y encaminar la entidad
de forma eficiente y adecuada, para el logro de sus propositos institucionales (Van
Horne y Wachowicz, 2005).

Esta teoria es crucial para entender como las empresas en Huacho manejan sus
finanzas, incluyendo la inversién, financiamiento y control de riesgos financieros.
La investigacion se apoya en esta teoria para explorar como las decisiones
financieras impactan en la rentabilidad y sostenibilidad de las empresas en el
contexto local. (Cuatrecasas, 2006).

Las diversas investigaciones respecto a estos temas tan relevantes, destacan los
factores contables como causas subyacentes de este fendmeno. Esta teoria subraya
la trascendencia de los informes financieros internos para la planificacion, control
y adoptar las determinaciones estratégicas de las entidades. La aplicacion contable
gerencial proporciona una vision detallada de cémo las empresas utilizan datos

financieros para optimizar sus recursos y mejorar su desempefio operativo.

Justificacion Préctica:
El enfoque préctico de este estudio permitira identificar soluciones concretas a
problemas relacionados con el nombre de las variables referidas. Se realizard un

analisis estadistico de los datos financieros recopilados para identificar tendencias,
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correlaciones y posibles &reas de mejora en la gestion financiera de las empresas

comerciales.

« Justificacion Metodoldgica:
Al respecto, con la intencion de obtener los propdsitos establecidos, se emplearan
técnicas de estudio como encuestas y herramientas y cuestionarios, los cuales se
analizaran mediante tabulaciones y métodos estadisticos. Esto permitira determinar

la asociacion entre las variables planteadas.

En consecuencia, este trabajo de investigacion es de gran relevancia porque
aborda dos aspectos cruciales que estan intimamente ligados a la calidad

contable

1.5. Delimitacion del estudio
Este estudio ha sido desarrollado, mediante el reconocimiento de las variables, asi
como la determinacion de la poblacién y de la muestra calculada mediante el
empleo de las ecuaciones estadisticas respectivas. en ese sentido se realiza el detalle
del lugar de estudio, asi como el tiempo que se tomara para ejecutar el estudio. Se
identifica la problematica respecto del tema respectivo, demostrandose, el nivel

porcentual de empresas que presentas deficiencias financieras.

El propdsito en el cual se enfoca este estudio es brindar mecanismos tendientes a
solucionar las dificultades que presentan estas empresas datos recolectados seran
procesados y analizados para las determinaciones respectivas y hallar la solucion al

problema de estudio.

1.6. Viabilidad del estudio
Este trabajo cuenta con la factibilidad requerida, ya que el investigador posee la
disponibilidad econémica que han cubierto los gastos originados en el estudio. Se

ha contado con las fuentes necesarias que proporcionan el marco tedrico necesario,

16



y se cuenta con conocimientos metodoldgicos suficientes para llevar a cabo la
investigacion. Ademés, se dispone del tiempo necesario que se dedicaron

plenamente al trabajo y a la elaboracion de este estudio.

17



CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

Al empezar este estudio, se realizd una busqueda en la biblioteca asi como en
distintas fuentes de informacion. Se constato que no existen investigaciones previas

sobre la contabilidad gerencial

Esta investigacion aborda una realidad concreta con temas relacionados al tema
referido, las cuales son variables esenciales para la existencia y funcionamiento de
las empresas mencionadas. Su importancia radica en que ellas benefician a estas
empresas. Aungue no se encontraron antecedentes especificos en el mismo
contexto, es posible que se hayan tratado en otros escenarios con diferentes

realidades problematicas.

2.1.1. Investigaciones internacionales
Estrada (2017) Ha presentado un trabajo, que ha titulado: “Modelo de
gestion financiera para maximizar la rentabilidad en la cooperativa de
ahorro y crédito Guaranda LTDA”. El objetivo del estudio ha sido
establecer modelos tendientes a mejora las operaciones de la mencionada
entidad, brindando una herramienta de facil acceso en las determinaciones
de manera adecuada y oportunas mediante una serie de indicadores
financieros que puedan realizar la evaluacion de las operaciones de la
entidad. El estudio resalta la trascendencia de la gestion cuyo propdsito es
lograr el éxito o fracaso de la institucién. En ese sentido, el autor ha
concluido que conservar un prototipo respecto a los factores
administrativos que deben aplicarse en los sectores correspondientes de la
entidad no solamente beneficia la diferenciacion en el mercado, sino que
de igual forma fortalece la ejecucion de estrategias que puedan contribuir

al logro de los propdsitos institucionales.

18



2.1.2.

Pinos (2014), Ha efectuado un estudio, el cual ha denominado: "La gestién
financiera como factor determinante en la rentabilidad de la cooperativa
de ahorro y crédito El Sagrario Ltda.”, ha examinado la incidencia de la
aplicacion de estas variables con sus parametros respectivos para
encaminar adecuadamente la entidad. La entidad estuvo afrontando serias
dificultades en su rentabilidad en cuanto a una gestion financiera
inadecuada, que impidié la inversion adecuada en la cartera de créditos.
Esto impact6 de forma negativa en cuanto a las operaciones de la entidad,
asi como hubo un atraso en cuanto a la competitividad. Ademas, Pinos
identific6 un exceso de liquidez que no se estaba invirtiendo
adecuadamente y un incumplimiento en las metas presupuestarias de
colocacion de créditos. Concluye que es necesario adoptar nuevas
estrategias tendientes a mejorar la productividad y alcanzar los objetivos

de la cooperativa.

Investigaciones nacionales

Molina (2017), Ha desarrollado un estudio al cual ha denominado:
“Aportes de la Contabilidad Gerencial y la toma de decisiones en una
mediana empresa del sector industrial” al respecto, se ha tomado en
cuenta las incidencias existentes entre la aplicacion de las referidas
variables en la entidad establecida en Villa Maria del Triunfo. Utiliz6 una
investigacion descriptiva simple, analizando y describiendo las variables
mencionadas. El disefio de estudio, ha sido no experimental y de corte
transversal. concluyendo en ese sentido que la Contabilidad Gerencial ha
incidido positivamente en la toma de decisiones empresariales, dado que
la gerencia reconocio la utilidad de la informacion contable para decisiones

acertadas.

Iquiapaza (2017), Ha desarrollado un estudio, que denomind “La
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contabilidad gerencial como herramienta para la toma de decisiones en
la empresa ISAMAR Construcciones S.A.C. de la Ciudad de Puno” se
propuso analizar como se aplica las variables mencionadas en la entidad.
Empled una investigacion descriptiva simple para examinar y describir el
desenvolvimiento de las variables estudiadas, con un disefio no
experimental y de corte transversal. Iquiapaza ha concluido que la falta de
aplicacién de la Contabilidad Gerencial, reflejada en un andlisis FODA
inadecuado, perjudicé financieramente a la entidad y afect6 negativamente

la toma de decisiones.

Bacayan Vega (2017), en su tesis “Impacto de la gestion financiera y
propuesta de mejora en la rentabilidad de la corporacion HDC S.A.C.—
2017,” evaluo las variables que se aplicaron a la corporacién mediante el
procesamiento de estados financieros, diagnostico de la planificacion y
control de recursos, y formulacion de estrategias financieras. Utiliz6 una
investigacion aplicada simple, con un disefio no experimental y de corte
transversal. Bacayan Vega, ha concluido en que la Corporacién HDC no
contaba con una gestion financiera adecuada, lo cual representaba una
debilidad, ya que impedia una adecuada liquidez y afectaba la rentabilidad
debido a problemas con cuentas por cobrar y el uso de ingresos para pagar
leasings. Se recomend6 implementar estrategias financieras para mejorar

la rentabilidad.

En otra tesis del mismo afio, Bacayan Vega (2017) titulada “Gestion
financiera y su influencia en la rentabilidad de la empresa Industrias del
Perno S.A.C, Periodo 2017,” se propuso determinar como afecta la
aplicacion de estas variables en la entidad. La investigacion, de tipo
aplicada simple, analizo y describi0 las variables en estudio con un disefio
no experimental y de corte transversal. Bacayan Vega concluy6 que la

gestion financiera ha influido significativamente en la rentabilidad de la
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entidad. La carencia de herramientas adecuadas de gestion financiera
impactd negativamente la rentabilidad. Con la implementacion de
estrategias financieras propuestas, la empresa mejord su rentabilidad en
2018, logrando un aumento del ROA en un 25% y del ROE en un 494%

respecto al afo anterior.

2.2. Bases Tedricas

En relacion con las variables mencionadas en la investigacion, se ha realizado una

revision exhaustiva de las definiciones y teorias propuestas por diversos autores,

quienes son expertos en este campo. A continuacion, se presentan los principales

planteamientos encontrados:

2.2.1.

Contabilidad gerencial (X)
Garrison, Noreen y Brewer (2007) sostienen al respecto gque, también

conocida como contabilidad gerencial o de gestion, tiene la funcién de
proporcionar elementos clave a los directivos de la organizacion, quienes

son responsables de dirigir y controlar las operaciones de la empresa
(p.04).

Horngren, Harrison y Oliver (2010) consideran la contabilidad como un
sistema que utiliza herramientas analiticas y financieras para proporcionar
informacion precisa y oportuna que apoye la planificacion y el control de
recursos dentro de la organizacion, subrayando que una comprension

profunda de este lenguaje mejora la capacidad de gestionar eficazmente
(p.34).
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Quinta y Valencia (2016) Al respecto lo han definido como una etapa en
el cual se reconoce, valora, acumula, se analiza, se prepara y se interpreta
y se comunica el desarrollo y resultados de las actividades financieras.
Esta etapa es empleada por la gerencia para la aplicacion de las etapas
administrativas en la entidad, asegurando un adecuado empleo de sus
recursos. En consecuencia, brinda a la gerencia la informacion contable
que se requiere y establece las reglas internas para la recopilacion de dicha

informacion.

Chambergo (2011) describe la contabilidad gerencial como un sistema
integral para la planificacién, el control y la toma de decisiones dentro de
las organizaciones. El argumenta que los sistemas de contabilidad deben
adaptarse y evolucionar para reflejar los cambios en el entorno empresarial

y las necesidades estratégicas

Instituttes off Malajemente Acoyuntan (citado en Molina 2017) detalla
que no solo se trata de la medicion y el control, sino también de
proporcionar informacion relevante para la planificacion y la toma de
decisiones estratégicas dentro de las organizaciones.

Ha enfatizado la importancia de los sistemas de costos basados en
actividades (ABC) y el balanced scorecard como herramientas clave para
mejorar el rendimiento organizacional y la adopcién de las

determinaciones adecuadas. (p.45).

Ponce y Viteri (2017) conceptualizan la contabilidad gerencial como una

etapa dividido en varias fases:

Identificacién: Esta referido a la etapa de identificar las transacciones o

eventos relevantes.
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Medicion: Se refiere a asignar un valor a estas transacciones o

eventos

Acumulacién: Sinénimos que describen las transacciones de

negocio.

Analisis Se refiere al proceso de descubrir o aclarar algo.

Preparacion e interpretacion: Organizacion y estructuracion
l6gica de la informacion a fin de cumplir con las necesidades
informativas, incluyendo las conclusiones apropiadas basadas en

esos datos.

Comunicacién: Divulgacion de datos importantes a la gerenciay a
otras partes interesadas, para su uso dentro y fuera de la entidad. La
contabilidad gerencial, diferente a la contabilidad convencional,
actla como un instrumento de planificacion empresarial y
cumplimiento de objetivos, basado en el anéalisis de la informacion
contable tradicional. Dependiendo de la naturaleza del negocio, se
pueden establecer normas con el fin de que la eficiencia y
rentabilidad sean mas eficientes con el uso de herramientas

contables y financieras exactas.

Responsabilidades de la Contabilidad Gerencial
Planeacion: Ha tomado en cuenta la prevision y organizacion de
recursos para cumplir con los objetivos estratégicos y operativos de

la empresa.

Evaluacion. - implica medir y analizar el desempefio de la empresa

en relacion con los objetivos planeados.
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2.2.2.

Control: en la contabilidad gerencial se refiere a la supervision y
regulacion de los procesos y recursos para asegurar que las

operaciones se realicen conforme a los planes

Aseguramiento de Responsabilidad de los Recursos: implica
tener la garantia en cuanto al empleo correcto y eficiente de los

recursos de la empresa.

Informes Externos: Se refiere a la preparacion y comunicacion de

informacion financiera a partes interesadas externas

Gestion financiera (Y)

Resulta fundamental para la salud y éxito de una organizacién, teniendo la
seguridad de que los recursos puedan utilizarse eficientemente y también
ser operativos. Implica una combinacion de planificacion, control,
inversion y cumplimiento que, en conjunto, optimizan la estabilidad
financiera y la rentabilidad de la empresa. Resulta muy trascendental para
que las entidades puedan desarrollar sus operaciones generando el
crecimiento de ellas, ya que brinda el apoyo necesario para determinar la
estructura de capital dptima y a manejar eficazmente los recursos

financieros disponibles.(Cuatrecasas, 2006).

Enfatizan que la gestion financiera tenga la trascendencia necesaria

en cuanto a la maximizacién del valor para los accionistas mediante
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la adopcion de las determinaciones financieras estratégicas como la
inversion, financiamiento estratégicos y operativos. Involucra la
adopcion de las determinaciones financieras estratégicas que afectan
la rentabilidad, liquidez y estabilidad de la entidad, subraya también
que la gestién financiera no solo se trata de administrar el dinero,
sino de crear valor a largo plazo para la organizacion a través de

decisiones financieras prudentes y estratégicas. (Cuatrecasas, 2006).

Planificacion financiera

La planificacion financiera tiene como objetivo considerar las
implicaciones a largo plazo de las decisiones financieras estratégicas, el
cual no solo se centra en el corto plazo, sino que también Argumentan que
las organizaciones que implementan una planificacion financiera efectiva
estan mejor posicionadas para enfrentar desafios econdmicos y aprovechar
oportunidades de crecimiento, asi mismo ayuda a las organizaciones a
mantener una posicion financiera sélida y a maximizar el valor para los
accionistas. Argumentan que la planificacion financiera estratégica
incluye la proyeccion de flujos de efectivo, la evaluacion de alternativas
de financiamiento y la optimizacion de la estructura de capital. Es
fundamental que se asegure la estabilidad y el desarrollo institucional.
Argumentan que la planificacion financiera estratégica permite a las
organizaciones determinar mecanismos precisos, que sean de gran utilidad
para la consecucién de los propdsitos institucionales de manera efectiva.
(Ortiz, 2005).

Planificacion Financiera a Corto Plazo

Hace posible calcular los excedentes o insuficiencias de tesoreria
esperados en concordancia a los estados financieros proforma, lo que
facilita la elaboracion de estrategias de inversion o financiamiento segun
se requiera (Ortiz, 2005).
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Planificacion Financiera a Largo Plazo

Es una forma de anticiparse a los problemas futuros y pensar en el futuro
de laempresa. Paraello, es necesario establecer una politica financiera que
considere aspectos que son fundamentales para establecer objetivos
financieros claros y estrategias coherentes que guien el crecimiento
sostenible de las empresas. Argumentan que esta planificacion permite a
las organizaciones mantener la estabilidad financiera y cumplir con las
expectativas de los accionistas a lo largo del tiempo. Asi mismo sostiene
que esta planificacion ayuda a las empresas a mitigar riesgos financieros
significativos y a protegerse contra volatilidades del mercado y crisis

econdmicas. (Ortiz, 2005).

Control De Recursos

El control de recursos financieros implica que es la capacidad operativa y
financiera de una empresa. Argumentan que este control considera evaluar
los riesgos, la gestion de costos y la optimizacion del empleo de recursos
para la consecucién de los propésitos empresariales.

Esto permite a los directivos asegurarse de que las actividades se
desarrollen segun lo planeado, utilizando el sistema contable como
herramienta clave, abarca la gestion de activos tangibles e intangibles de
la organizacién. Argumentan que este control implica la asignacion
eficiente de recursos humanos, tecnolégicos y fisicos para alcanzar los

objetivos estratégicos y operativos de la empresa. (Ortiz, 2005).

Verificacion de lo Planeado

Resulta muy esencial para mantener la transparencia y la responsabilidad
dentro de la organizacion. Argumentan que esta verificacion no solo ayuda
a evaluar el rendimiento actual frente a los objetivos establecidos, sino que
asi mismo brinda fundamentos esenciales para adoptar determinaciones

acertadas y la planificacion futura establecidos, asegurandose de que los
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movimientos de dinero estén alineados con dichos objetivos (Ortiz, 2005).

Determinar Desviaciones y Medidas correctivas

Es necesario identificar desviaciones en costos o inversiones y
valorar su importancia. En caso de desviaciones relevantes, se deben
aplicar medidas correctivas previamente planificadas.

2.3. Bases filosoficas

2.3.1 Filosofia de la Contabilidad gerencial
Esta no solo es una herramienta técnica, sino como una filosofia que impulsa
la gestion estratégica, la toma de decisiones informadas y la mejora continua

en las organizaciones modernas.

Esta constituida por estos elementos:

Enfoque estratégico: La contabilidad gerencial va mas alla de la simple
presentacion de informes financieros histdricos. Se enfoca en proporcionar
datos y andlisis que permitan a los directivos entender el rendimiento actual
de la organizaciéon y planificar acciones futuras para alcanzar objetivos

estratégicos.

Medicion del desempefio: Busca medir y evaluar el desempefio de la
organizacién, los departamentos y los individuos mediante indicadores
financieros y no financieros. Esto incluye la implementacion de sistemas de
control que permitan monitorear el progreso hacia metas establecidas y ajustar

las estrategias segun sea necesario.
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Apoyo a la toma de decisiones: Proporciona informacion que respalda la
adopcion de las determinaciones en todos los niveles de la entidad. Esto
incluye la evaluacién de costos, la identificacion de oportunidades de mejora

de eficiencia y rentabilidad, y la valoracidn de inversiones estratégicas.

Transparencia y responsabilidad: Fomenta practicas contables y de
informes transparentes que promuevan la responsabilidad ante los accionistas,
los reguladores y otras partes interesadas. La contabilidad gerencial busca
mantener altos estandares éticos y cumplir con normativas y estandares

contables internacionales.

Adaptabilidad y aprendizaje organizacional: Promueve adaptarse
continuamente a las modificaciones del entorno empresarial y la mejora
continua mediante el analisis de desempefio y la retroalimentacion. Esto
implica la capacidad de ajustar estrategias y politicas segun las condiciones

cambiantes del mercado y las necesidades internas de la organizacion.

Existen dos filosofias de gestion: una esta enfocada en la determinacion de
estandares y asegurar que los trabajadores le den cumplimiento, mientras que
la otra se enfoca en desarrollar y motivar a los empleados para que alcancen
sus metas. Ambas perspectivas tienen como objetivo lograr las metas, pero

difieren en sus suposiciones y en las implicaciones para la gestion del personal.
2.3.2 Filosofia de la Gestion financiera
Abarca principios fundamentales que orientan la administracion efectiva
de los recursos financieros en una entidad.
Aqui se presentan algunos aspectos esenciales:

Maximizacion del valor para los accionistas: Uno de los principios
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centrales es la busqueda constante de maximizar el valor para los accionistas.
Esto considera la adopcion de determinaciones financieras que puedan
aumentar el patrimonio de los accionistas a largo plazo, considerando tanto el

retorno sobre la inversion como el riesgo asociado.

Eficiencia y optimizacion de recursos: La gestion financiera esta enfocada
en la utilizacién eficiente de los recursos financieros disponibles. Esto incluye
la gestion de activos, la optimizacion de la estructura de capital y la gestion

de costos para mejorar la rentabilidad y la liquidez de la entidad.

Gestion de riesgos: Esta filosofia asi mismo ha considerado la gestion de
riesgos financieros. Esto implica la identificacion, evaluacion y mitigacion de
los riesgos que podrian afectar adversamente la estabilidad financiera de la
organizacion, asegurando asi su capacidad para enfrentar incertidumbres

econdmicas y financieras.

Transparencia y responsabilidad: La transparencia en la presentacion de
informes financieros y la rendicion de cuentas ante todas las partes
interesadas son componentes esenciales de la gestion financiera. Esto
garantiza la confianza de los inversores, reguladores y otras partes

interesadas, promoviendo practicas empresariales éticas y sostenibles.

Adaptabilidad y estrategia: La gestion financiera debe ser adaptable a las
condiciones cambiantes del mercado y al entorno econémico. Esto implica la
capacidad de ajustar estrategias financieras y operativas segun las
oportunidades y desafios que enfrenta la organizacion, asegurando asi su

capacidad para mantenerse competitiva y rentable a largo plazo.
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2.4. Definicion de términos basicos

Administracion de Activos Fijos: Gestionar la adquisicion, mantenimiento y
disposicion de activos fijos como maquinaria, equipos e inmuebles, asegurando su

utilizacion efectiva y su depreciacion adecuada.

Analisis de Costos: Evaluar costos operativos y administrativos para identificar
oportunidades de reduccién y eficiencia, implementando mejoras en procesos y
sistemas.

Asignacion de Recursos de Capital: Distribuir recursos de capital entre distintos
proyectos, departamentos y actividades, basandose en criterios de rentabilidad y

alineacion con los objetivos estratégicos.

Comportamiento: Se refiere a la forma en que las personas u organizaciones

actlan o reaccionan ante su entorno externo.

Control y Supervision Financiera: La empresa realiza auditorias trimestrales para
verificar el cumplimiento con los presupuestos y normas internas, ajustando

estrategias donde se identifican desviaciones.

Cultura de evaluacién: Se refiere a la valoracion de la evaluacion y la busqueda
de soluciones a los problemas. Esto implica probar soluciones tentativas, evaluar
los resultados y las consecuencias de las acciones tomadas, en un ciclo continuo de

suposicidn, accién, prueba y revision.

Cumplimiento Regulatorio: Tener la seguridad de poder cumplir con las leyes

fiscales, normativas contables y otras regulaciones financieras aplicables.

Decisiones de inversion: Se refieren a aquellas que afectan principalmente el lado

izquierdo del balance, es decir, los activos. Esto incluye decisiones como
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determinar el tamafio de la empresa y otros factores para medir su tamarfio, como el

volumen de ventas, el nimero de trabajadores y las utilidades.

Estructuracion de Financiamiento: Decidir sobre la mezcla oOptima de
financiamiento entre deuda, capital y otras fuentes, evaluando el costo y el riesgo
asociado con cada opcion.

Etica Financiera: Promover practicas financieras éticas y responsables,
estableciendo politicas de conducta y sistemas de control que prevengan fraudes y
conflictos de interés.

Gestion de la Cartera de Inversiones: Supervisar y ajustar la cartera de
inversiones de la empresa, asegurando que esté diversificada y optimizada para el

rendimiento y el riesgo.

Gestion de Proveedores: Negociar con proveedores para obtener mejores

condiciones y reducir costos de adquisicién de bienes y servicios.

Gestion de Proyectos: Evaluacion y planificacion de proyectos de inversion,
asegurando la asignacion optima de recursos y la identificacién de oportunidades

de crecimiento.

Implementacion de Programas de Ahorro: Desarrollar e implementar programas
de ahorro y eficiencia energética, reduccion de desperdicios y otras iniciativas de

optimizacion de costos.
Inversién de Recursos: Una corporacion evalla varias oportunidades de inversion

en nuevas tecnologias y decide invertir en un sistema de automatizacion que

promete reducir costos operativos significativamente.
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Negociacion de Créditos: Gestionar la obtencion de préstamos y lineas de crédito
con instituciones financieras, negociando términos favorables y asegurando

condiciones de financiamiento adecuadas.

Optimizacion de Costos: La empresa revisa su cadena de suministro y renegocia
contratos con proveedores, logrando una reduccion del 10% en los costos de materia

prima

Prondsticos Financieros: Creacion de pronosticos financieros que prevean el
desempefio futuro de la empresa, basados en tendencias histéricas y condiciones del

mercado.

Relaciones con Inversionistas: Mantener relaciones con inversionistas actuales y
potenciales, comunicando de manera efectiva el desempefio financiero y las

perspectivas futuras de la empresa.

Satisfaccion en el trabajo: Se refiere a que la recompensa recibida por el esfuerzo
del trabajador sea equilibrada y que los empleados estén conformes y satisfechos

con lo que reciben.

Toma de decisiones: La informacién contable se utiliza como ayuda en la toma de
decisiones empresariales, implicando decisiones especificas relacionadas con areas

particulares de la empresa y no con las operaciones en su conjunto.
Transparencia: Garantizar la transparencia en la presentacion de la informacion

financiera, proporcionando informes claros y completos a todas las partes

interesadas
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2.5. Hipotesis de investigacion

2.5.1. Hipotesis general
La contabilidad gerencial se relaciona significativamente con la

gestion financiera de las empresas comerciales en el distrito de

Huacho.

2.5.2.  Hipdtesis especificas

1. El proceso de la contabilidad gerencial se relaciona
significativamente con la gestion financiera de las empresas

comerciales en el distrito de Huacho.

2. La Responsabilidades de la contabilidad gerencial se relaciona
significativamente con la gestion financiera de las empresas

comerciales en el distrito de Huacho.

2.6. Operacionalizacion de variables

2.6.1. Variable independiente

X =  Contabilidad gerencial

Dimension
Proceso de la contabilidad gerencial

Indicadores

X1 = ldentificacion
X2 = Medicion

X3 = Acumulacion
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Dimension

Responsabilidad de la contabilidad gerencial
X4 = Evaluacién

X5
X6

Planeamiento

Controlar

2.6.2. Variable dependiente
Y = Gestion financiera

Dimension
Planificacion financiera

Indicadores

Y1 =  Corto plazo

Y2 = Mediano plazo

Y3 =  Largo plazo

Dimension

Control de recursos

Y4 =  Verificacion de lo planeado
Y5 = Determinar desviaciones
Y6 = Medidas correctivas
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3.1.

CAPITULO IIl. METODOLOGIA

Disefio metodoldgico

3.1.1.

Tipo de investigacion

En este caso, se trata de una investigacion bésica, también conocida como pura o
fundamental en su nivel descriptivo correlacional. Esta investigacion se considera
descriptiva porque proporcionard informacion diagnostica valiosa sobre las
variables estudiadas. Ademas, es correlacional ya que busca comprender la relacion
0 dependencia entre las variables analizadas, y esta interesada en explorar esta
relacién utilizando una muestra de unidades de observacion, como podemos ver a

continuacion:

O x
M r
Oy
Denotacion:
M = Colaboradores de las empresas comerciales
Ox = Contabilidad gerencial. (X)
Oy = Gestion financiera ()
r = Correlacion directa positiva

Meétodo de estudio

Método Cientifico

Se utilizara el método cientifico como enfoque principal. Segun Bizquera (2004),
este método implica la combinacion de estrategias de induccién y deduccion en un
proceso conocido como método hipotético-deductivo. De esta manera, el método
cientifico se describe como un proceso sistematico para la construccion y el avance

del conocimiento cientifico, que incluye dos actividades esenciales: el uso de
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3.1.2.

razonamiento légico para deducir consecuencias verificables de una teoria en la
realidad, y la observacion de hechos empiricos para confirmar o ajustar las
predicciones tedricas. Como investigadores, el método cientifico nos proporciona
los pasos necesarios para expandir nuestro entendimiento y validar nuestras

afirmaciones.

En términos del enfoque metodoldgico para verificar la hipotesis, han sido
empleadas directrices estratégicas empleando herramientas estadisticas de
correlacion, explorando su variabilidad descriptiva y comparativa para determinar
y evaluar la relacion entre dos variables. Por Gltimo, ha sido efectuado un analisis

estadistico de los resultados a través del coeficiente de correlacion.

Enfoque

Es cualitativo su enfoque, ya que se pretende dar un aporte sobre un
problema que se presenta, en las empresas comerciales de la
provincia de Huaura, en lo relacionado a la contabilidad gerencial y

la gestién financiera.

3.2. Poblacién y muestra

3.2.1.

3.2.2.

Poblacion
Segun Cérdoba (2009), esta referida al grupo bien definido de entidades
observables que comparten atributos comunes y discernibles, usualmente denotado

como "N".

En este contexto, consistira en 173 trabajadores o colaboradores, que

seran las unidades de observacion encuestadas.

Muestra
Bernal (2010, p. 161) definid la muestra como la porcion seleccionada de la

poblacién de la cual se obtiene la informacion para llevar a cabo el estudio. Es

sobre esta porcién que se efectuaran las mediciones y observaciones de las
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variables bajo estudio. En esta investigacion, se empleard una muestra

probabilistica aleatoria. Tomandose en cuenta los parametros siguientes:

Zosy, = 1.96 - Nivel de confiabilidad (nivel de confianza

del 95%)
p=05 —> Probabilidad de ocurrencia
q=05 —> Probabilidad de no ocurrencia
N=173 -> Poblacion

sy = 0.05 - Margen de error

72 PQN

No = —==—————mmmmmmmmmmmmmmeee o

e? (N-1) + Z2 PQ

Reemplazando cifras:

no = (22 p*a*N) / [(e% *(N-1) + 22 *p*q]
Mo = (1.962 0.5%0.5%173) / [(0.052 *172) + (1.96 *0.5%0.5)]
No = 1109.

Entonces la muestra estard conformada por 119 unidades de

observacion, que vale decir 119 trabajadores o colaboradores.

Correccién
si Mo 100
N

Reemplazando cifras:

11 100 = 68 79Y%
173 R
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Habiéndose obtenido 68.79% y siendo mas que el 10% que se indica

0 sugiere, para este caso; se procedio a efectuar la correccion.

No
n—=—— —
No
1+ N

Reemplazando:
119
n=

119

MY 64142
"T160

Entonces la muestra estara conformada por 70 unidades de
observacion, que vale decir 70 trabajadores de las empresas

comerciales de la provincia de Huaura.

3.3. Técnicas de recoleccién de datos

3.3.1. Técnicas a emplear

La principal técnica que se ha empleado en la actual investigacion
es:

= | aencuesta

3.3.2.  Descripcién de los instrumentos

El principal instrumento que se ha empleado en la actual investigacion es:

= El cuestionario de pregunta
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3.4. Técnicas para el procesamiento de la informacién

3.4.1.

Técnicas de analisis

Se tomaron en cuenta los siguientes métodos:

Anédlisis Documental: es un proceso sistematico y detallado de evaluacion,
interpretacion y sintesis de informacidn contenida en documentos. Este método se
aplica en diversas disciplinas, como la investigacion académica, la gestién de
informacion en empresas, bibliotecologia y archivistica. Consiste en identificar y
extraer datos relevantes de documentos para generar nuevos conocimientos o facilitar
la toma de decisiones. Este proceso implica la revision critica de fuentes, la
categorizacion de informacion y la elaboracion de sintesis que resuman y
contextualicen los hallazgos documentales de manera clara y estructurada. utilizando

instrumentos especificos.

Entrevista y Cuestionario: Se recopilé informacion sobre las dimensiones de la

variable a través de un cuestionario disefiado especialmente para la investigacion.

Se disefi6 este cuestionario para enfocarse en aspectos especificos con el fin de

recolectar informacién y detectar posibles deficiencias en la variable principal.

Se emple6 un instrumento para explorar procesos, relaciones entre individuos,
eventos, asi como contextos sociales y culturales, con el proposito de identificar areas

problematicas.

La encuesta constd de preguntas que abordaron tanto variables independientes como
dependientes, utilizando la escala de Likert para evaluar respuestas en una escala del
lals.

La administracion del cuestionario se llevdo a cabo dos veces en la muestra
seleccionada, asegurando fiabilidad y validacion del instrumento mediante consulta
con profesionales expertos en el tema.
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3.4.2.

Para el analisis de los datos recopilados, se utilizo el software estadistico SPSS 26.0,

facilitando la interpretacion de resultados y el anlisis critico basado en los objetivos

e hipdtesis de la investigacion.

Se formuld una hipotesis nula y una alternativa, aplicando los procedimientos

adecuados a cada muestra durante la recoleccién de datos, y se tomaron decisiones

estadisticas comparando la estadistica de prueba calculada con los valores criticos

correspondientes.

Si: F0 > Fa, a-1, N-a se rechaza

Técnicas de procesamiento de datos

En este estudio, se emplearon diversas técnicas para procesar los datos

recopilados de varias fuentes, que incluyen:

Ordenamiento y clasificacion de la informacion.

Registro manual de los datos obtenidos.

Anélisis documental de las fuentes consultadas.

Tabulacién de cuadros con porcentajes para una representacion visual de los
datos.

Interpretacion de graficos para comprender mejor los resultados.

Conciliacién de datos para asegurar su coherencia y precision.

Procesamiento computarizado mediante el uso del software SPSS (Statistical
Package for Social Sciences), Version 26, utilizando el modelo de correlacion

de Pearson con un nivel de confianza del 95%.
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3.5. Matriz de consistencia
“La contabilidad gerencial y la gestion financiera de las empresas comerciales en el distrito de Huacho”

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES DIM. E

ININIA~ANANDEC

METODOLOGIA

Problema general

¢Coémo la contabilidad gerencial
se relaciona con la gestion
financiera de las empresas
comerciales en el distrito de
Huacho?

Problemas especificos

1. ¢Como el proceso de la
contabilidad  gerencial  se
relaciona con la gestion
financiera de las empresas
comerciales en el distrito de

Huacho?

2. ¢(Como la Responsabilidades
de la contabilidad gerencial se
relaciona con la gestion
financiera de las empresas
comerciales en el distrito de
Huacho?

Obijetivo general

Conocer la contabilidad gerencial y su
relacion con la gestion financiera de las
empresas comerciales en el distrito de
Huacho.

Obijetivos especificos

1. Conocer el proceso de la
contabilidad gerencial y su relacién
con la gestion financiera de las
empresas comerciales en el distrito
de Huacho.

2. Conocer la Responsabilidades de la
contabilidad gerencial y su relacién
con la gestion financiera de las
empresas comerciales en el distrito
de Huacho.

Hipétesis general

La contabilidad gerencial se relaciona
significativamente con la gestion
financiera de las empresas comerciales
en el distrito de Huacho.

Hipétesis especificas

1. El proceso de la contabilidad
gerencial se relaciona
significativamente con la gestion

financiera de las  empresas
comerciales en el distrito de
Huacho.

2. La Responsabilidades de Ia

contabilidad gerencial se relaciona
significativamente con la gestion
financiera de las empresas
comerciales en el distrito de
Huacho.

Variable independiente

X = Contabilidad Gerencial
Dimension
Proceso de
gerencial

la contabilidad

Indicadores

X1 = ldentificacién

X2 = Medicién

X3 = Acumulacion
Dimension

Responsabilidad de la
contabilidad gerencial.

Indicadores

X4 = Evaluacion
X5 = Planeamiento
X6 = Controlar

Variable dependiente

Y = Gestion Financiera
Dimensién

Planificacion financiera
Indicadores

Y1 = Corto plazo

Y2 Mediano plazo

Y3 Largo plazo
Dimension

Control de recursos

Indicadores

Y4 =

Verificaciéon de lo

La poblacién usada = 173
La muestra usada = 70
El método utilizado: Cientifico.

Técnicas para el acopio de datos:
- Se uso la observacion
- Se utilizo la encuesta

Instrumentos de recoleccion de datos:
- Cuestionario

Para el procesamiento de datos.

- Anélisis documental

- Andlisis estadistico

- Tabulacién de datos

- Conciliacion de datos

- Codificacion

- Proceso computarizado con SPSS V.26

Técnicas para analizar e interpretar datos:
Paquete estadistico SPSS V. 26.0
Estadistica descriptiva para cada variable.

Para presentacion de datos
Cuadros, gréficos y figuras estadisticas.

Paral el informe final:
Tipo de Investigacion: Bésica

Disefio de investigacion

Esquema propuesto por la UNJFSC.
Descriptiva Correlacional
Transversal.

Muestra calculada y realizada su
correccion mediante la siguiente
féormula. n = 70.

n = (Z*p*q*N) / [(e**(N-1) +

72 %n*a 1
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CAPITULO IV. RESULTADOS

4.1. Andlisis de resultados

Tabla 1 La contabilidad gerencial / la gestion financiera

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido SI 42 60,00 60,00 60,00
NO 18 25,71 25,71 85,71
NO OPINA 10 14,29 14,29 100,00

Total 70 100,00 100,00
Nota: Propia autoria

100%
80%
60%
40%
20%

0%

60.00 25.71%

NN

Si No No opina

Si “ No H No opina

Figura 1, La contabilidad gerencial se relaciona con la gestion financiera de las
empresas comerciales en el distrito de Huacho

INTERPRETACION
Podemos observar que el 60.00% de los interrogados expresaron que la contabilidad
gerencial esta relacionada con la gestion financiera de las empresas comerciales en el distrito
de Huacho, mientras que el 25.71% indicé lo contrario y el 14.29% no emiti6é opinion al

respecto.

En la actualidad, en el ambito comercial, para mejorar el manejo financiero, es necesario
emplear un sistema de informacién completo derivado del sistema contable, que incluya
informacidn relevante sobre aspectos financieros. Esta informacion es proporcionada por la
contabilidad gerencial, la cual, si bien no es obligatoria, es crucial para tomar decisiones mas
acertadas en funcion de los objetivos y metas establecidos. Es fundamental trazar un camino
financiero solido en las empresas comerciales para satisfacer todas las necesidades,

manteniendo un equilibrio en el capital de trabajo y proyectando una buena imagen
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financiera en el mercado para acceder a una amplia gama de productos ofrecidos por el

sistema financiero.

El fortalecimiento y la direccion mas efectiva del desarrollo financiero de las empresas
comerciales se lograran al tomar decisiones basadas en informacion precisa, como el analisis
financiero, el flujo de caja, entre otros. Estas herramientas ayudaran a la gestion financiera

a alcanzar los objetivos propuestos y cumplir con las metas establecidas.

Por lo tanto, la mayoria de los encuestados coinciden en que la contabilidad gerencial, al
ser una herramienta informativa importante, si se utiliza adecuadamente, respaldara la

gestion financiera de las empresas comerciales en la jurisdiccion estudiada.

Tabla 2 El proceso de la contabilidad gerencial / la gestion financiera

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 39 55,71 55,71 55,71
NO 21 30,00 30,00 85,71
NO OPINA 10 14,29 14,29 100,00

Total 70 100,00 100,00
Nota: Propia autoria

100%
80%
60%
40%
20%

0%

55.71 30.00%

BNNANN

Si No No opina

Si No ™ No opina

Figura 2, El proceso de la contabilidad gerencial conlleva al éxito de la gestion
financiera de las empresas comerciales en el distrito de Huacho

INTERPRETACION

Se aprecia en la imagen precedente, que el 55.71% manifiestan que el proceso de la
contabilidad gerencial si conlleva al éxito de la gestion financiera de las empresas comerciales

en el distrito de Huacho, el 30.00% sefiala que no conllevay el 14.29% no opina.
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La manera como se toma las decisiones en las empresas comerciales, si s por la experiencia
en el negocio, si es por el tanteo a lo que resulte o si es de una manera mas profesional, tiene
que ver con el éxito de la gestion financiera. Es por eso que el proceso de la contabilidad
gerencial apoyara en realizar bien la asignacion de informacion, que permita tomar las
decisiones mas convenientes para las empresas comerciales, para poder lograr los resultados
esperados, que contribuyan a su crecimiento, sobre todo en la parte financiera y que lleven
al éxito de las mismas.

Los accionistas, socios y empresarios de las empresas comerciales, esperan una buena
gestién financiera, que se cumpla con los objetivos y metas, que atienda bien a los clientes
y se goce de una buena imagen financiera y que se consoliden cada vez mas en el ambito del
distrito de Huacho.

Por esta razon, la mayoria de los interrogados, han coincidido en que el proceso de la
contabilidad gerencial, resultando de mucha trascendencia para una asignacion efectiva de
informacidn financiera, apoyara en la gestion financiera, de las empresas comerciales, de la

jurisdiccion en estudio.

Tabla 3 La identificacion de las transacciones comerciales / la

Gestion financiera

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 38 54,29 54,29 54,29
NO 24 34,29 34,29 88,58
NO OPINA 8 11,42 11,42 100,00
Total 70 100,00 100,00
Nota: Propia autoria
100% /
80% /
60% / 54.299 34.29%
40%
0%
Si No No opina
Si “ No H No opina




Figura 3, La identificacion de las transacciones comerciales incide en la gestion
financiera de las empresas comerciales en el distrito de Huacho

INTERPRETACION

De acuerdo a lo evidenciado en la imagen precedente tenemos que el 54.29% manifiestan
que la identificacion de las transacciones comerciales si incide en la gestion financiera de las
empresas comerciales en el distrito de Huacho, el 34.29% sefiala que no incide y el 11.42%
no opina.

Las empresas comerciales necesitan identificar sus diversas actividades econémicas, como
por ejemplo las relacionadas a la produccién, a la comercializacién, a las finanzas, entre
otras, de tal manera que les asegure una eficiente administracion de las mismas, para poder
conseguir los resultados esperados, que resalten sobre todo una buena administracion
financiera. Es necesario asegurar lo que se espera alcanzar, sobre todo como gestion
financiera y trabajo de la identificacion de las transacciones comerciales, es importante para
apoyar en esto. Ademas, nos permitira también poder conocer con que fortalezas financieras
contamos como empresas comerciales, asi como conocer las deficiencias y errores en la
ejecucion de las transacciones comerciales.

El desempefio de las transacciones comerciales permite a la gestion financiera de las
empresas comerciales, Reorganizar sus operaciones de manera mas estructurada, metddica
y eficaz para alcanzar resultados sobresalientes, ademas de demostrar una gestién financiera
efectiva y competente.

Por esta razon, la gran parte de interrogados, han coincidido en que la identificacion de las
transacciones comerciales, resultando trascendente para las decisiones financieras, si se
utiliza como debe ser, incide en la gestion financiera, de las empresas comerciales, de la

jurisdiccion en estudio.

Tabla 4 La medicién de las transacciones comerciales /gestion

financiera
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 42 60,00 60,00 60,00
NO 20 28,57 28,57 88,57
NO OPINA 8 11,43 11,43 100,00
Total 70 100,00 100,00

Nota: Propia autoria
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Figura 4, La medicion de las transacciones comerciales conduce a una correcta gestion
financiera de las empresas comerciales en el distrito de Huacho

INTERPRETACION

De acuerdo a lo apreciado en la imagen precedente tenemos que el 60.00% manifiestan que
la medicion de las transacciones comerciales si conduce a una correcta gestion financiera de
las empresas comerciales en el distrito de Huacho, el 28.57% sefiala que no conduce y el
11.43% no opina.

La medicidn de las transacciones comerciales, nos proporcionan informacién atil y confiable
para poder tomar decisiones acertadas que sirvan entre varias cosas para mejorar la gestion
financiera en las empresas comerciales. Asimismo, las mediciones permitiran brindar
informacion acerca si ocurre modificacion en el activo, pasivo y patrimonio, a la gerencia
financiera, para que esta tome las decisiones mas acertadas, que le permita conservar una
buena estructura financiera, de las empresas comerciales.

La gerencia financiera hara el control necesario de las mediciones de las transacciones
comerciales ya que de ello depende la conservacion de la estructura econémica y financiera
y que posteriormente le permitira tener un panorama mas claro de su trabajo financiero, asi
se podra conseguir una conduccion correcta de la gestion financiera.

Por esta razén, la gran parte de interrogados, han coincidido en que la medicion de las
transacciones comerciales, resultando de mucha trascendencia por la util informacion
financiera que nos provee, si se emplea como debe ser, conduce a una correcta gestion

financiera, en las empresas comerciales, de la jurisdiccion en estudio.

Tabla 5 La acumulacion de las transacciones comerciales / adecuada

gestion financiera
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Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido SI 36 51,43 51,43 51,43
NO 24 34,29 34,29 85,72
NO OPINA 10 14,28 14,28 100,00
Total 70 100,00 100,00
Nota: Propia autoria
100% /
80% /
60% / 51.43% 34.29%
40%
20% ?__
0%
Si No No opina
Si " No M No opina

Figura 5, Con la acumulacion de las transacciones comerciales se logra una adecuada
gestion financiera de las empresas comerciales en el distrito de Huacho

INTERPRETACION

En concordancia de los hallazgos logrados se aprecia en la figura precedente que el 51.43%
manifiestan que, con la acumulacion de las transacciones comerciales se logra una adecuada
gestion financiera de las mencionadas entidades, el 34.29% han afirmado que no se ha
podido lograr y el 14.28% no opina.

Realizar la gestion financiera teniendo en cuenta la acumulacién de las transacciones
comerciales, para saber, por ejemplo, las propiedades, las deudas, los aportes de los
accionistas, las ganancias o las perdidas obtenidas, que incluyan estrategias que permitan
lograr una adecuada gestion financiera, de las empresas comerciales, es lo que marcara la
diferencia, ya que muchas veces se ve que se desarrollan gestiones financieras que no
analizan la informacion de la acumulacion de las transacciones comerciales.

Que el trabajo financiero debe ser realizado tomando en cuenta la realidad del activo, pasivo
y patrimonio de cada empresa comercial, asi como tomar en cuenta las necesidades y las
estrategias que conduzcan a tener finalmente una aprobacion de la gestidn financiera.

Por esta razon, la gran parte de interrogados han coincidido en que la acumulacion de las
transacciones comerciales, resultando esencial porque proporcionan informacién, que
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permite marcar, el camino de acciones a seguir, si se emplea como debe ser, se logra una

adecuada gestion financiera en las empresas comerciales, de la jurisdiccion en estudio.

Tabla 6 La responsabilidad / la contabilidad gerencial

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 35 50,00 50,00 50,00
NO 24 34,29 34,29 84,29
NO OPINA 11 15,71 15,71 100,00

Total 70 100,00 100,00
Nota: Propia autoria
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Figura 6, Se debe de considerar la responsabilidad en la contabilidad gerencial de las
empresas comerciales en el distrito de Huacho

INTERPRETACION

Al respecto es preciso indicar de conformidad a lo indicado en la figura precedente, que el
50.00% han manifestado que se debe de considerar la responsabilidad en la contabilidad
gerencial de las empresas comerciales en el distrito de Huacho, el 34.29% indican que no
debe ser considerado y el 15.71% no opina.

La responsabilidad de la contabilidad gerencial debe de efectuar un roll integrador, ya que
ello permitird el manejo de la informacion financiera, para luego proporcionar a la gerencia,

para su evaluacion, para la posterior toma de decisiones, para conseguir resultados
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favorables, que le dara impulso hacia una buena gestion financiera, razon por la cual se la
debe de tener en cuenta y no descuidarla, ya que ello ayudara a empujar el crecimiento de la
empresa comercial, en la localidad distrital.

Para poder mejorar como empresa comercial, no se debe dejar de lado aplicar la
responsabilidad en la contabilidad gerencial , ya que ella nos conduce a recabar una
importante informacion, dentro de las cuales, esta por ejemplo lo relacionado a las finanzas
de las empresas comerciales, para que nos permita diagnosticar la situacion financiera, para
luego realizar los ajustes y las mejoras respectivas, que nos permitan obtener objetivos y
alcanzar metas como las financieras, que diagnostiquen después una buena conduccion
financiera.

Por esta razdn, la gran parte de interrogados, han coincidido en que la responsabilidad en la
contabilidad gerencial, resultando trascendente en la integracion y manejo de la informacion
financiera, si se le realiza con el adecuado de cumplimiento, apoyara a la gestion financiera,

en las empresas comerciales, de la jurisdiccion en estudio.

Tabla 7 La evaluacion / la contabilidad gerencial

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 39 55,71 55,71 55,71
NO 20 28,57 28,57 84,28
NO OPINA 11 15,72 15,72 100,00

Total 70 100,00 100,00
Nota: Propia autoria
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Figura 7, La evaluacion incide en la contabilidad gerencial de las empresas comerciales
en el distrito de Huacho
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INTERPRETACION

De conformidad a lo evidenciado en la imagen precedente, que el 55.71% han afirmado que
la evaluacion si incide en la contabilidad gerencial de las empresas comerciales en el distrito
de Huacho, el 28.57% afirma que no han tenido incidencia y el 15.72% no opina.

En la contabilidad gerencial, se debe de tener en cuenta la una evaluacion constante de lo
preparado en el plan estratégico, ya que se debe de corregir las desviaciones e implementar
las recomendaciones de medidas correctivas, ya que de esta forma se podré controlar y
conseguir que se marque un buen camino a seguir en las mencionadas empresas ademas para
que lo planificado se vaya consiguiendo.

Con la evaluacion se logra una buena contabilidad gerencial, la misma que apoyara en la
gestion de las empresas comerciales, con el fin de poder alcanzar las metas de gestion
comercial. Es importante ademas como parte del desarrollo del proceso de la contabilidad
gerencial y por ende que quienes gerencia las actividades de las empresas comerciales.

Por esta razon, la gran parte de interrogados, han coincidido en que la evaluacion, siendo es
esencial para controlar y desarrollar el plan estratégico, si se utiliza como debe ser, y tiene
incidencia favorablemente en la contabilidad gerencial, en las empresas comerciales, de la

jurisdiccion en estudio.

Tabla 8 El planeamiento/ la contabilidad gerencial

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 41 58,57 58,57 58,57
NO 19 27,14 27,14 85,71
NO OPINA 10 14,29 14,29 100,00
Total 50 100,00 100,00

Nota: Propia autoria
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Figura 8, El planeamiento, incide en la contabilidad gerencial de las empresas
comerciales en el distrito de Huacho

INTERPRETACION

Se puede apreciar al respecto en la imagen precedente que el 58.57% manifiestan que el
planeamiento, si incide en la contabilidad gerencial de las empresas comerciales en el distrito
de Huacho, el 27.14% sefiala que no incide y el 14.29% no opina.

Los gerentes de las empresas comerciales, en el desarrollo de su funcion deben de considerar
el desarrollo de planes, de acuerdo a los objetivos y a las metas planificadas, para ello
necesita una vision futurista, asi como una preparacion acorde a la funcién directriz. En ese
sentido incentivar al planeamiento es una decision que esta buena, ya que habra mas motivos
de trabajar mejor y sobre todo de asegurar los resultados y que se logre plantear estrategias,
mejorar hasta las deficiencias, para lograr el éxito de la contabilidad gerencial, en las
empresas comerciales.

El planeamiento que se lleve a cabo, de una manera constante, nos va a permitir que veamos
el avance efectivo de las empresas comerciales, con ello ademés podremos verificar el
cumplimiento de la funcion gerencial. Ademas, los resultados que se logre con el
planeamiento, permitird brindar mayor informacién, a través de la contabilidad gerencial,
para tomar las decisiones, que permitan seguir creciendo como empresa comercial.

Por esta razon, la mayoria de los encuestados, coinciden en que el planeamiento, siendo
importante para lograr un mejor camino empresarial, si se emplea como debe ser, incide en

la contabilidad gerencial, en las empresas comerciales, de la jurisdiccion en estudio.

Tabla 9 El control de la contabilidad gerencial / la gestion financiera
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Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido SI 45 64,29 64,29 64,29
NO 17 24,28 24,28 88,57
NO OPINA 8 11,43 11,43 100,00
Total 70 100,00 100,00

Nota: Propia autoria
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Figura 9, El control de la contabilidad gerencial influye en la gestion financiera de las
empresas comerciales en el distrito de Huacho

INTERPRETACION

Apreciamos en la imagen precedente que el 64.29% manifiestan el control de la contabilidad
gerencial tiene influencia en la gestion financiera de las empresas comerciales en el distrito
de Huacho, el 24.28% afirma que no tiene influencia y el 11.43% no opina.

El control de la contabilidad gerencial, tiene como tema principal, que las empresas
comerciales se desempefien conforme a lo que previamente se ha planificado, con ello se
puede lograr los resultados y hacer los ajustes necesarios, ya que se podra identificar las
deficiencias. Un control constante de la contabilidad gerencial ayuda a los gerentes a la
obtencion de los objetivos y metas planificadas y se vaya por el camino correcto. Ademas,
un control eficiente de la informacion, que contabilidad gerencial proporcione, para la toma
de decisiones, es importante para conservar la validez de los datos e informacion gerencial.
Evaluar el control gerencial nos permite valorar la ejecucion de las actividades en las
empresas comerciales y analizar si los resultados alcanzados cumplen con las expectativas
de los empresarios. Ademas, es crucial para evaluar la gestion financiera. Por lo tanto, la

mayoria de los encuestados concuerdan en que el control de la contabilidad gerencial es
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fundamental para fomentar un desarrollo eficiente y efectivo de las operaciones comerciales

en la jurisdiccion estudiada, siempre y cuando se utilice de manera adecuada.

Tabla 10 La gestion financiera / la rentabilidad

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido SI 39 55,71 55,71 55,71
NO 24 34,29 34,29 90,00
NO OPINA 7 10,00 10,00 100,00
Total 70 100,00 100,00

Nota: Propia autoria
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Figura 10, La gestion financiera incide en la rentabilidad de las empresas comerciales en
el distrito de Huacho

INTERPRETACION

Se aprecia en la imagen precedente, que el 55.71% manifiestan que la gestion financiera si

incide en la rentabilidad de las empresas comerciales en el distrito de Huacho, el 34.29%

sefiala que no incide y el 10.00% no opina.

Mientras que la gerencia financiera de las empresas comerciales asegure buenas decisiones,

se tendra claro una buena administracion de los recursos, que luego se convertiran en

rentabilidad, se podra demostrar ademas un aceptable trabajo financiero, que apoye al

crecimiento empresarial y a una consolidacion financiera.

En sus manos de los gerentes financieros de las empresas comerciales esta en enrumbar para

alcanzar la rentabilidad esperada, para tener satisfechos a los socios, accionistas y
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empresarios, por el retorno de sus inversiones realizadas y para obtener los objetivos
estratégicos. El andlisis de la informacion financiera es importante para la gestion financiera,
ya que con ello se puede hacer una mejor planificacion de acuerdo a la realidad de cada una
de las empresas comerciales.

Por ello, la gran parte de interrogados estan de acuerdo en que una gestion financiera eficaz
es crucial para administrar los recursos de las empresas comerciales y lograr la rentabilidad
esperada en la jurisdiccion estudiada, siempre y cuando se implemente de manera adecuada

Tabla 11 La planificacion financiera / la contabilidad gerencial

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 38 54,29 54,29 54,29
NO 22 31,42 31,42 85,71
NO OPINA 10 14,29 14,29 100,00

Total 70 100,00 100,00
Nota: Propia autoria
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Figura 11, La planificacion financiera se debe de preparar con respecto a la contabilidad
gerencial de las empresas comerciales en el distrito de Huacho

INTERPRETACION

Se aprecia en la imagen precedente, que el 54.29% manifiestan que la planificacion
financiera se debe de preparar con respecto a la contabilidad gerencial de las empresas
comerciales en el distrito de Huacho, el 31.42% sefiala que no debe preparar y el 14.29%
no opina.

La planeacion financiera busca tener de una manera organizada las acciones a realizar, con
la finalidad de asegurar los recursos financieros necesarios para desarrollar el giro del

negocio y poder atender bien a todos los clientes como debe de ser, en ese sentido dicha
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planeacion debe estar bien elaborada ya que luego la misma proporcionara informacion a la
contabilidad gerencial, que posteriormente servira para tomar las correcciones necesarias,
asi como mejores decisiones que sirvan para el crecimiento empresarial, asi como también
demuestre una buena gestion financiera en las empresas comerciales. El llevar a cabo con
éxito la planeacion financiera, de manera que se cumpla con lograr los objetivos y alcanzar
las metas financieras planificadas y se logre grandes resultados sirve para poder decir que el
trabajo de los gerentes financieros esta siendo efectivo.

La informacion que recabe la contabilidad gerencial, de la planificacion financiera, debe de
ser calculando que esta realmente sea eficiente, para poder hacer la evaluacion respectiva de
la parte que corresponde a las finanzas de las empresas comerciales, ya que es importante
para darnos beneficios y buenos resultados financieros.

Por lo tanto, la gran parte de interrogados estan de acuerdo en que la adecuada planificacion
financiera es crucial para gestionar eficazmente los recursos financieros, lo cual enriquece
la informacidn disponible para la contabilidad gerencial en las empresas comerciales de la
jurisdiccidn estudiada.

Tabla 12 La planificacion financiera de corto plazo / la gestion

financiera
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 37 52,86 52,86 52,86
NO 22 31,43 31,43 84,29
NO OPINA 11 15,71 15,71 100,00
Total 70 100,00 100,00
Nota: Propia autoria
100% /
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Figura 12, La planificacion financiera de corto plazo incide en la gestion financiera de
las empresas comerciales en el distrito de Huacho
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INTERPRETACION

Apreciamos en la imagen precedente, que el 52.86% manifiestan que la planificacion
financiera de corto plazo si incide en la gestion financiera de las empresas comerciales en el
distrito de Huacho, el 31.43% sefiala que no incide y el 15.71% no opina.

Cuando la planificacion financiera se realiza tomando en cuenta el capital de trabajo
equilibrado que se debe de tener, en las empresas comerciales, da mejores resultados por la
vinculacion gque hay entre ambas. Se sabe que el capital de trabajo no puede faltar, ya que
hay que honrar compromisos inmediatos, que nos den una buena imagen financiera en el
mercado en que se comercializa, ya que es importante, ya sea para el acceso también a los
productos que ofrece el mercado financiero, asi como también para denotar una buena
conduccion financiera, donde se demuestra que si hay una incidencia de la planificacion de
corto plazo en el capital de trabajo.

La gestion financiera debe de organizar bien su equipo de trabajo, para hacer un trabajo en
conjunto, en lo que respecta a la planificacion financiera, es el momento de trabajar de una

mejor forma para lograr los resultados financieros esperados.

Por tanto, la gran parte de interrogados indican que la planificacion financiera a corto plazo,
fundamental para asegurar un adecuado capital de trabajo, influye en la gestién financiera
de las empresas comerciales en la jurisdiccion estudiada, siempre y cuando se lleve a cabo
de manera correcta

Tabla 13 La planificacién financiera de mediano plazo / la gestion

financiera
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 35 50,00 50,00 50,00
NO 24 34,29 34,29 84,29
NO OPINA 11 15,71 15,71 100,00
Total 70 100,00 100,00

Nota: Propia autoria
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Figura 13, La planificacion financiera de mediano plazo ayuda a la gestién financiera de
las empresas comerciales en el distrito de Huacho

INTERPRETACION

Se aprecia al respecto en la imagen precedente, que el 50.00% manifiestan que la
planificacion financiera de mediano plazo si ayuda a la gestion financiera de las empresas
comerciales en el distrito de Huacho, el 34.29% sefiala que no ayuday el 15.71% no opina.
Cuando a los colaboradores o trabajadores de las empresas comerciales tienen claro las
necesidades financieras, asi como las medidas financieras que se deben aplicar, para
conseguir los objetivos y alcanzar las metas, se puede desarrollar las estrategias para la
gestion de recursos financieros. La planificacién financiera a mediano plazo nos brinda el
camino que debe seguir el dinero en la gestion financiera.

La planificacion financiera a mediano plazo nos permite lograr resultados positivos de la
gestién financiera, la cultura de educacion financiera se ve fortalecida y se desarrolla una
mejor eficacia financiera. Asi como también permitira a la gerencia financiera a realizar
una mejora continua, para poder brindar un mejor trabajo gerencial, que desarrolle el
crecimiento de las empresas comerciales.

Por lo tanto, la gran parte de interrogados estan de acuerdo en que la planificacion
financiera a mediano plazo, esencial para la administracion de recursos financieros,
contribuye a mejorar la gestion financiera en las empresas comerciales de la jurisdiccion

estudiada, cuando se implementa adecuadamente.

Tabla 14 La planificacion financiera de largo pazo / la gestion

financiera
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Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido SI 45 64,29 64,29 64,29
NO 20 28,57 28,57 92,86
NO OPINA 5 7,14 7,14 100,00
Total 70 100,00 100,00

Nota: Propia autoria
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Figura 14, La planificacion financiera de largo plazo influye en la gestion financiera de
las empresas comerciales en el distrito de Huacho

INTERPRETACION

De acuerdo a los hallazgos logrados, se aprecia en la figura precedente, que el 64.29%
manifiestan que la planificacion financiera de largo plazo si influye en la gestion financiera
de las empresas comerciales en el distrito de Huacho, el 28.57% sefiala que no influye y el
7.14% no opina.

Cuando los colaboradores o trabajadores de las empresas comerciales, encargados de la
gestion financiera, cumplen con el trabajo asignado, desarrollando las diversas estrategias
disefiadas, se concentran en conseguir las necesidades de financiacion para las inversiones,
manifestamos que si va a influir en el éxito de la gestion financiera

Una planificacion financiera de largo plazo contribuye también a tener que desarrollar las
proyecciones de los estados financieros, para tomar las decisiones a seguir con la finalidad

de poder alcanzar un mejor futuro para las empresas comerciales.



Si se planifica y desarrolla los proyectos de inversion con eficiencia, la gestion financiera
consigue un mejor trabajo, alcanza mejores resultados de la administracion de los recursos

financieros y por ende efectta una mejor atencion a sus clientes en el distrito de estudio.

En consecuencia, la gran parte deinterrogados concuerdan en que la planificacion financiera
a largo plazo, crucial para la ejecucion de proyectos de inversion, impacta positivamente en
la gestion financiera de las empresas comerciales en la jurisdiccion estudiada, siempre y
cuando se implemente correctamente.

Tabla 15 El control de recursos / la gestidn financiera

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 39 55,71 55,71 55,71
NO 24 34,29 34,29 90,00
NO OPINA 7 10,00 10,00 100,00

Total 70 100,00 100,00
Nota: Propia autoria
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Figura 15, El control de recursos incide en la gestion financiera de las empresas
comerciales en el distrito de Huacho

INTERPRETACION

En concordancia a lo apreciado en la imagen precedente, el 55.71% manifiestan que el
control de recursos si incide en la gestion financiera de las empresas comerciales en el distrito
de Huacho, el 34.29% sefala que no incide y el 10.00% no opina.

Si se desea conseguir los objetivos y metas trazadas en la planificacién de las empresas
comerciales se tiene que controlar la asignacién de los recursos de manera eficiente, asi

ademas se podré realizar un mejor trabajo en las diversas areas, nos permitira también crear
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los mecanismos adecuados, que nos permita poder corregir las deficiencias que se puedan
presentar en el manejo de los recursos y se conseguirdn mejores resultados que incidirdn en
la gestion financiera.

Si la gestion financiera explota las capacidades del capital humano con que se cuenta en las
empresas comerciales, en lo que respecta al control de los recursos, se vera fortalecida para
poder lograr un mejor trabajo, una mejor atencion a los clientes y un mejor desempefio de
las funciones encomendadas, ya que contard con una supervision de la forma correcta de
trabajar.

Por lo tanto, la gran parte de interrogados estan de acuerdo en que el control de los recursos,
esencial para la asignacion y correccion adecuada de los mismos, tiene un impacto
significativo en la gestion financiera de las empresas comerciales en la jurisdiccion

estudiada, cuando se lleva a cabo de manera apropiada.

Tabla 16 La verificacion de lo planeado / la gestion financiera

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 42 60,00 60,00 60,00
NO 21 30,00 30,00 90,00
NO OPINA 7 10,00 10,00 100,00

Total 70 100,00 100,00
Nota: Propia autoria
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Figura 16, La verificacion de lo planeado influye en la gestion financiera de las
empresas comerciales en el distrito de Huacho
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INTERPRETACION

De acuerdo a lo evidenciado en la imagen precedente, vemos, que el 60.00% manifiestan
que la verificacion de lo planeado si influye en la gestion financiera de las empresas
comerciales en el distrito de Huacho, el 30.00% sefiala que no influye y el 10.00% no opina.
Se puede tener una bonita planificacion financiera en las empresas comerciales, pero esto no
se va a dar como se piensa si no se realiza el monitoreo respectivo, hay que verificar que lo
planificado se vaya cumpliendo conforme se vaya ejecutando y transcurriendo el tiempo del
periodo planificado, que nos permitird lograr los resultados esperados y que la gestion
financiera tenga una aprobacion por parte de los empresarios o accionistas de las empresas
comerciales del distrito.

La verificacion de la ejecucion de la planificacion financiera es una tarea que la gerencia
financiera, constantemente debe de realizar o de encargar a los trabajadores idéneos para
este trabajo, es importante que se realice, por lo tanto, hay que tener en cuenta, que el trabajo
que desarrollen va a influir en la gestion financiera de las empresas comerciales.

Por lo tanto, la gran parte de interrogados estan de acuerdo en que la verificacion de lo
planificado, crucial para monitorear la ejecucion de la planificacion financiera, tiene un
impacto en la gestion financiera de las empresas comerciales en la jurisdiccion estudiada,

cuando se realiza correctamente.

Tabla 17 Las desviaciones / la gestion financiera

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 42 60,00 60,00 60,00
NO 20 28,57 28,57 88,57
NO OPINA 8 11,43 11,43 100,00

Total 70 100,00 100,00
Nota: Propia autoria
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Figura 17, Determinar las desviaciones asegura el éxito de la gestion financiera de las
empresas comerciales en el distrito de Huacho

INTERPRETACION

De acuerdo a lo evidenciado en la imagen precedente,vemos, que el 60.00% manifiestan que
determinar las desviaciones si asegura el éxito de la gestion financiera de las empresas
comerciales en el distrito de Huacho, el 28.57% sefiala que no aseguray el 11.43% no opina.
Que la contabilidad gerencial proporcione informacion acerca de las desviaciones de lo que
se ha planificado en las empresas comerciales, es de suma importancia, ya que nos dara lugar
atomar las acciones necesarias para corregir las mismas, con la finalidad de encaminar hacia
lo que se debe de conseguir y obtener como resultados.

El liderazgo juega un papel importante en este tema de las desviaciones, ya que mediante
ello se puede detectar a tiempo las deficiencias y desviaciones antes que puedan ocurrir,
debido a la confianza que los trabajadores tienen sobre todo en la gerencia financiera, asi
ademas podemos lograr el éxito de la gestion financiera, con la aprobacidn respectiva de los
empresarios y accionistas.

La gerencia financiera debe de estar preparada para ejecutar las medidas correctivas de las
desviaciones que se presenten en lo que le corresponde, para encaminar el buen uso de los
recursos financieros y el logro de los resultados esperados.

Por lo tanto, la gran parte de interrogados estan de acuerdo en que identificar las
desviaciones, crucial para realizar correcciones en la planificacion en general, garantiza el
éxito de la gestion financiera en las empresas comerciales de la jurisdiccion estudiada,

cuando se lleva a cabo de manera adecuada.

Tabla 18 Las medidas correctivas / la gestion financiera
62



Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido SI 28 55,71 55,71 55,71
NO 15 30,00 30,00 85,71
NO OPINA 7 14,29 14,29 100,00
Total 50 100,00 100,00
Nota: Propia autoria
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Figura 18, Las medidas correctivas inciden en la gestién financiera de las empresas
comerciales en el distrito de Huacho

INTERPRETACION

Se aprecia en la imagen precedente, que el 55.71% manifiestan que las medidas correctivas
si inciden en la gestion financiera de las empresas comerciales en el distrito de Huacho, el
30.00% sefiala que no incideny el 14.29% no opina.

Es importante que las empresas comerciales se mantengan en el camino de la realizacion de
los objetivos y metas, es por ello que se debe de contar con el personal encargado de elaborar
y elegir las medidas correctivas necesarias, con la finalidad de parar o neutralizar las
deficiencias o desviaciones y poder lograr buenos resultados empresariales, que incidan en
la gestion financiera.

Siendo el presupuesto publico un instrumento de gestion pablica, necesita de un personal
que lo desarrolle y controle bien, ya que de ello va a depender en lograr resultados para la
gestion gerencial.

Se debe de verificar el trabajo desarrollado por el personal de las empresas comerciales, asi
como los resultados que se hayan alcanzado, para que, segun ello, se pueda realizar las

medidas correctivas, esto nos da un plus por encima de las empresas comerciales de otras



jurisdicciones, nos permite entre otras cosas, tener los recursos financieros necesarios, para
atender mejor a nuestros clientes y con ello poder alcanzar una mejor gestion financiera.

En ese sentido, la gran parte de interrogados estan de acuerdo en que la implementacion de
medidas correctivas, crucial para mantener el rumbo hacia la consecucién de resultados,
tiene un impacto en la gestion financiera de las empresas comerciales en la jurisdiccion

estudiada, cuando se ejecuta de manera adecuada.

4.2. Contrastacion de hipdtesis

Hipotesis General
Hipdtesis Alternativa Ha: La contabilidad gerencial se relaciona significativamente con

la gestidn financiera de las empresas comerciales en el distrito de Huacho.

Hipdtesis nula Ho: La contabilidad gerencial no se relaciona significativamente con la
gestion financiera de las empresas comerciales en el distrito de Huacho.

Tabla 19

CORRELACIONES

Contabilidad
Gerencial Gestion Finaicera

Rho de Contabilidad Gerencial Coeficiente de correlacion 1,000 ,612
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 70 70
Gestion Financiera  Coeficiente de correlacion 612 1,000

Sig. (bilateral) ,000
N 70 70

Podemos apreciar en la tabla 19, que el resultado es un coeficiente de correlacion de

r =0.612, con una p = 0.000 (p<.05) en ese sentido se aceptd la hipotesis alternativa y ha

sido refutada la hipotesis nula. En consecuencia, se denota la existencia de una correlacion

entre la contabilidad gerencial y la gestion financiera en las mencionadas entidades

64



Se aprecia al respecto que el coeficiente de correlacion es de una magnitud buena.

Hipotesis Especifica 1
Hipotesis Alternativa H1: El proceso de la contabilidad gerencial se relaciona
significativamente con la gestion financiera de las empresas comerciales en el distrito de

Huacho.

Hipdtesis nula Ho: EI proceso de la contabilidad gerencial no se relaciona

significativamente con la gestion financiera de las empresas comerciales en el distrito de

Huacho.
Tabla 1
CORRELACIONES
El Proceso de la
Contabilidad La Gestion
Gerencial Financiera
Rho de El Proceso de la Coeficiente de correlacion 1,000 ,418*
Spearman  contabilidad Gerencial  Sig. (bilateral) . ,011
N 70 70
La Gestion Financiera Coeficiente de correlacion ,418* 1,000
Sig. (bilateral) ,011
N 70 70

De acuerdo a lo consignado en la tabla precedente, se aprecia valores de un
coeficiente de correlacion de r = 0418, con una p = 0.000 (p<.05) a través de ella se denota
la aceptacién de la hipdtesis alternativa y ha sido refutada la hipétesis nula. En
consecuencia, se denota la existencia de una correlacion entre el proceso de la

contabilidad gerencial y la gestion financiera de las mencionadas entidades

Se evidencia al respecto que el coeficiente de correlacion es de una magnitud

moderada.

Hipdtesis Especifica 2

65



Hipotesis Alternativa H2: La Responsabilidades de la contabilidad gerencial se relaciona
significativamente con la gestion financiera de las empresas comerciales en el distrito de

Huacho.

Hipotesis nula Ho: La Responsabilidades de la contabilidad gerencial no se relaciona

significativamente con la gestion financiera de las empresas comerciales en el distrito de

Huacho.
Tabla 2
CORRELACIONES
Las
Responsabili-
dades de la
Contabilidad La Gestion
Gerencial Financiera
Rho de Las Responsabilidades Coeficiente de correlacion 1,000 ,795**
Spearman de la Contabilidad  Sig. (bilateral) . ,000
Gerencial N 70 70
La Gestion Financiera Coeficiente de correlacion ,795%* 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 70 70

En la tabla precedente, se aprecia valores de un coeficiente de correlacion de r = 0.795,
con una p = 0.000 (p<.05) en consecuencia se acepto la hipdtesis alterna y se denego6 la
hipbtesis nula. En ese sentido, se establece la existencia de una correlacién entre las
responsabilidades de la contabilidad gerencial y la gestion financiera de las mencionadas

entidades.

Por lo tanto, se evidencia que el coeficiente de correlacion es de una magnitud buena.
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CAPITULO V. DISCUSION
5.1. Discusion de resultados

Al considerar la contabilidad gerencial, con una buena informacion financiera, de cada una
de las empresas comerciales del distrito de Huacho, le permitird a la gestion financiera
administrar bien los recursos financieros, poder cumplir con atender las necesidades, las
obligaciones, con tener un capital de trabajo optimo y alcanzar los resultados de la
planificacion financiera y de la empresa en general de cada una de ellas.

En estos tiempos de tanta competencia y sobre todo en la escasez de recursos financieros,
las empresas comerciales, demandan una gestion financiera, con una direccion mas
profesional, que utilice las diversas herramientas y técnicas financieras, para poder asegurar
los recursos financieros, para el periodo a ejecutar, para lograr obtener objetivos y metas,
por lo tanto no se puede seguir trabajando las finanzas de una manera poco profesional o
especializada, como se puede apreciar en muchas empresas comerciales. Es mejor direccion
financiera que se necesita, va a proporcionar informacion, la misma que sera canalizada por
la contabilidad gerencial y que servira para la posterior toma de decisiones.

Los bajos resultados o las pérdidas que se vienen obteniendo en muchos casos, hace la
necesidad que se tome buenas decisiones, pero las mismas deben ser tomadas,
considerando, el conocimiento del negocio, la experiencia, el profesionalismo, sin embargo,
que, en todo ello, se considere la informacion gerencial, que se obtiene de la contabilidad
gerencial, ello sera un apoyo o asesoramiento.

En las empresas comerciales del distrito de Huacho, para poder mejorar el trabajo de
gerencia financiera y lograr los resultados, que demanda la inversion realizada por los
empresarios, deben asegurar una buena contabilidad gerencial, que permita utilizar y
controlar el uso racional de sus recursos financieros.

Se hace necesario contar con un sistema de informacion gerencial, que proporcione
informacion de las actividades que se realizan o estén por realizar, establecer los diversos
reportes gerenciales, que serviradn, para tomar decisiones, de manera que se siga la ruta,
hacia los resultados, se contribuya con una mejora sostenible de la conduccion de la gestion

financiera de las comerciales en el distrito de Huacho.
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CAPITULO VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones
Al considerar la contabilidad gerencial, con una buena informacion financiera, de cada una
de las empresas comerciales del distrito de Huacho, le permitira a la gestion financiera
administrar bien los recursos financieros, poder cumplir con atender las necesidades, las
obligaciones, con tener un capital de trabajo optimo y alcanzar los resultados de la
planificacion financiera y de la empresa en general de cada una de ellas.
En estos tiempos de tanta competencia y sobre todo en la escasez de recursos financieros,
las empresas comerciales, demandan una gestion financiera, con una direccion mas
profesional, que utilice las diversas herramientas y técnicas financieras, para poder asegurar
los recursos financieros, para el periodo a ejecutar, para lograr obtener objetivos y metas,
por lo tanto no se puede seguir trabajando las finanzas de una manera poco profesional o
especializada, como se puede apreciar en muchas empresas comerciales. Es mejor direccién
financiera que se necesita, va a proporcionar informacién, la misma que sera canalizada por
la contabilidad gerencial y que servira para la posterior toma de decisiones.
Los bajos resultados o las pérdidas que se vienen obteniendo en muchos casos, hace la
necesidad que se tome buenas decisiones, pero las mismas deben ser tomadas,
considerando, el conocimiento del negocio, la experiencia, el profesionalismo, sin embargo,
que, en todo ello, se considere la informacion gerencial, que se obtiene de la contabilidad
gerencial, ello serd un apoyo o asesoramiento.
En las empresas comerciales del distrito de Huacho, para poder mejorar el trabajo de
gerencia financiera y lograr los resultados, que demanda la inversion realizada por los
empresarios, deben asegurar una buena contabilidad gerencial, que permita utilizar y
controlar el uso racional de sus recursos financieros.
Se hace necesario contar con un sistema de informacion gerencial, que proporcione
informacion de las actividades que se realizan o estén por realizar, establecer los diversos
reportes gerenciales, que serviradn, para tomar decisiones, de manera que se siga la ruta,
hacia los resultados, se contribuya con una mejora sostenible de la conduccion de la gestién

financiera de las comerciales en el distrito de Huacho.
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ANEXO N° 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

“La contabilidad gerencial y la gestion financiera de las empresas comerciales en el distrito de Huacho”

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES DIM. E INDICADORES

METODOLOGIA

Problema general

¢Cémo la contabilidad gerencial se
relaciona con la gestién financiera
de las empresas comerciales en el
distrito de Huacho?

Problemas especificos

1. ¢Como el
contabilidad

proceso de la
gerencial se
relaciona con la  gestién
financiera de las empresas
comerciales en el distrito de
Huacho?

2. ¢Coémo la Responsabilidades de
la contabilidad gerencial se
relaciona con la  gestién
financiera de las empresas
comerciales en el distrito de
Huacho?

Objetivo general

Conocer la contabilidad gerencial y su
relacion con la gestion financiera de las
empresas comerciales en el distrito de
Huacho.

Objetivos especificos

1. Conocer el proceso de la contabilidad
gerencial y su relacion con la gestion
financiera de las empresas comerciales
en el distrito de Huacho.

2. Conocer la Responsabilidades de la
contabilidad gerencial y su relacion
con la gestion financiera de las
empresas comerciales en el distrito de
Huacho.

Hipétesis general

La contabilidad gerencial se relaciona
significativamente con la  gestion
financiera de las empresas comerciales en
el distrito de Huacho.

Hipétesis especificas

1. El proceso de la contabilidad gerencial
se relaciona significativamente con la
gestion financiera de las empresas
comerciales en el distrito de Huacho.

2. La  Responsabilidades de la
contabilidad gerencial se relaciona
significativamente con la gestion
financiera de las empresas comerciales
en el distrito de Huacho.

Variable independiente

X = Contabilidad Gerencial
Dimension
Proceso
gerencial

de la contabilidad

Indicadores

X1 = ldentificacién

X2 = Medicién

X3 = Acumulacién

Dimension

Responsabilidad de la contabilidad
gerencial.

Indicadores

X4 = Evaluacion
X5 = Planeamiento
X6 = Controlar

Variable dependiente

Y = Gestion Financiera
Dimension

Planificacién financiera
Indicadores

Y1 = Corto plazo

Y2 Mediano plazo
Y3 Largo plazo

Dimension
Control de recursos
Indicadores

Y4 = Verificacion de lo planeado
Y5 = Determinar desviaciones

La poblacién usada = 173
La muestra usada = 70
El método utilizado: Cientifico.

Técnicas para el acopio de datos:
- Se uso la observacion
- Se utilizo la encuesta

Instrumentos de recoleccion de datos:
- Cuestionario

Para el procesamiento de datos.

- Anélisis documental

- Andlisis estadistico

- Tabulacién de datos

- Conciliacion de datos

- Codificacion

- Proceso computarizado con SPSS V.26

Técnicas para analizar e interpretar datos:
Paquete estadistico SPSS V. 26.0
Estadistica descriptiva para cada variable.

Para presentacion de datos
Cuadros, gréficos y figuras estadisticas.

Paral el informe final:
Tipo de Investigacion: Bésica

Disefio de investigacion

Esquema propuesto por la UNJFSC.
Descriptiva Correlacional
Transversal.

Muestra calculada y realizada su
correccion  mediante la  siguiente
férmula. n = 70.

n = (2’ p*ag*N) / [(€” *(N-1) + Z°
*p*q ]
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ANEXO N° 02: CUESTIONARIO

1. ¢En su opinién la contabilidad gerencial se relaciona con la gestion

financiera de las empresas comerciales en el distrito de Huacho?

2. ¢Considera usted que el proceso de la contabilidad gerencial conlleva al
éxito de la gestion financiera de las empresas comerciales en el distrito

de Huacho?

3. ¢Ensuopinion la identificacion de las transacciones comerciales incide
en la Gestion financiera de las empresas comerciales en el distrito de

Huacho?

4. ¢Considera Ud. que la medicion de las transacciones comerciales
conduce a una correcta gestion financiera de las empresas comerciales

en el distrito de Huacho?

5. ¢Considera Ud. que con la acumulacién de las transacciones
comerciales se logra una adecuada gestion financiera de las empresas

comerciales en el distrito de Huacho?

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

6. ¢En su opinion se debe de considerar la responsabilidad en la
contabilidad gerencial de las empresas comerciales en el distrito de

Huacho?
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7. ¢Considera usted que la evaluacion incide en la contabilidad gerencial
de las empresas comerciales en el distrito de Huacho?

8. ¢En su opinion, el planeamiento, incide en la contabilidad gerencial de

las empresas comerciales en el distrito de Huacho?

9. ¢Cree usted que el control de la contabilidad gerencial influye en la

gestion financiera de las empresas comerciales en el distrito de Huacho?

10. ¢ Considera Ud. que la gestion financiera incide en la rentabilidad de

las empresas comerciales en el distrito de Huacho?

11. ¢ Considera Ud. que la planificacion financiera se debe de preparar con
respecto a la contabilidad gerencial de las empresas comerciales en el
distrito de Huacho?

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

12. ;Considera Ud. que la planificacion financiera de corto plazo incide en
la gestion financiera de las empresas comerciales en el distrito de

Huacho?



13. ¢ Considera usted que la planificacion financiera de mediano plazo
ayuda a la gestion financiera de las empresas comerciales en el distrito

de Huacho?

14. ¢ En su opinion la planificacion financiera de largo pazo influye en la

gestion financiera de las empresas comerciales en el distrito de Huacho?

15. ¢Considera usted que el control de recursos incide en la gestion

financiera de las empresas comerciales en el distrito de Huacho?

16. ¢En su opinion la verificacién de lo planeado influye en la gestion

financiera de las empresas comerciales en el distrito de Huacho?

17. ¢En su opinidén determinar las desviaciones asegura el éxito de la

gestion financiera de las empresas comerciales en el distrito de Huacho?

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

18. ¢Considera Ud. que las medidas correctivas inciden en la gestion

financiera de las empresas comerciales en el distrito de Huacho?
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ANEXO N° 03: CONFIABILIDAD DEL ALFA DE CRONBACH

CONFIABILIDAD

FORMULACION

El alfa de Cronbach se puede definir como un indice que evalla la evaluacion entre las variables
que componen una escala. Este célculo se puede realizar de dos maneras: utilizando la variacion o
la compensacion de los items. Cabe destacar que ambas formulas son versiones equivalentes y se

pueden

iniciando en las varianzas, el alfa de Cronbach, se efectta el calculo de esta manera:
K 2
|: _ﬁr i|[1 _ Z'!':l S‘!' ]
= |——- 2 1
K—1 St
Donde:
g2

. i es la varianza del item i,

2
. Sf es la varianza de la suma de todos los items y
o Koes el nUmero de preguntas o items.
Iniciando desde las correlaciones entre los items, el alfa de Cronbach se efectta el

calculo asi:
_ np
14 p(n-1Y)

v

Donde:
e neselnimero de itemsy

e pesel promedio de las correlaciones lineales entre cada uno de los items.

Midiendo los items de las variables

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de cronbach N° de elementos

,886 22
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