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RESUMEN

En los ultimos 20 afios la educacion en todos sus niveles ha merecido el estudio de sus
diferentes procesos, en algunos de ellos se incidi6 en las condiciones de la actividad docente,
que era seguido desde la formacion profesional y su desempeio en las aulas, llegandose a
determinar que se presentaban muchas brechas para un buen desempefio docente, tales son
los casos de la planificacion, la aplicacion de estrategias didacticas, el uso de los recursos,
las formas de evaluacion, entre otras. Eso implicé que se debieron tomar una serie de
medidas para ayudar a superar los déficits sefialados en la labor de los docentes, y ello
implicod intervenir directamente en las acciones docentes, a lo que se llam6 monitoreo y
acompafiamiento pedagogico. La investigacion trata al respecto de lo sefialado, siendo el
propdsito determinar la correlacion entre el acompanamiento pedagogico y el desempetio
docente de la Institucion Educativa Mercedes Indacochea Lozano, Huacho. Para efectos
metodologicos se establecié un estudio basico, cuantitativo de disefio no experimental y
correlacional, que permitird concluir de manera fija sobre las variables propuestas, teniendo
una muestra poblacional de 62 docentes que conforman la plana docente y directiva de la
institucion mencionada, a las que se les aplico dos cuestionarios de escala Likert, que fueron
procesadas con el programa SPSS 25. Posterior al procesamiento se concluye que: del
analisis de los resultados de la hipotesis general, se establece una correspondencia explicita
entre el acompanamiento pedagogico y el desempefio docente de la Institucion Educativa
Mercedes Indacochea Lozano, Huacho. La correlacion es de 0,841 considerada una

magnitud muy buena.

Palabras clave: acompafiamiento, pedagogico, desempefio, docente.
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ABSTRACT

In the last 20 years, education at all its levels has deserved the study of its different
processes, in some of them the conditions of the teaching activity were influenced, which
was followed from the professional training and its performance in the classrooms, reaching
determine that there were many gaps for good teaching performance, such are the cases of
planning, the application of teaching strategies, the use of resources, forms of evaluation,
among others. This implied that a series of measures had to be taken to help overcome the
deficits indicated in the work of teachers, and this implied directly intervening in teaching
actions, which was called pedagogical monitoring and accompaniment. The research deals
with the aforementioned, being the purpose to determine the correlation between the
pedagogical accompaniment and the teaching performance of the Mercedes Indacochea
Lozano Educational Institution, Huacho. For methodological purposes, a basic, quantitative
study of non-experimental and correlational design was established, which will allow to
conclude in a fixed way on the proposed variables, having a population sample of 62 teachers
that make up the teaching and directive staff of the mentioned institution, to which Two
Likert scale questionnaires were applied to them, which were processed with the SPSS 25
program. After processing, it is concluded that: from the analysis of the results of the general
hypothesis, an explicit correspondence is established between the pedagogical support and
the teaching performance of the Mercedes Indacochea Lozano Educational Institution,

Huacho. The correlation is 0.841 considered a very good magnitud.

Keywords: accompaniment, pedagogical, performance, teacher.
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INTRODUCCION

En los ultimos 20 afios la educacion en todos sus niveles ha merecido el estudio de sus
diferentes procesos, en algunos de ellos se incidi6 en las condiciones de la actividad docente,
que era seguido desde la formacion profesional y su desempefio en las aulas, llegandose a
determinar que se presentaban muchas brechas para un buen desempefio docente, tales son
los casos de la planificacion, la aplicacion de estrategias didacticas, el uso de los recursos,
las formas de evaluacion, entre otras. Eso implicd que se debieron tomar una serie de
medidas para ayudar a superar los déficits sefialados en la labor de los docentes, y ello
implico intervenir directamente en las acciones docentes, a lo que se llamé monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico, que logrd superar a ciertas condiciones taxativas que se
imponian con las denominadas supervisiones en las aulas de clases, que desvirtuaban toda
forma de apoyar la labor docente y generaba temor y por ende el rechazo de quienes los

realizaban.

Para estructurar la investigacion se tuvo como eje la propuesta que mantiene la

Universidad, segun lo establecido en su reglamento respectivo y que consta de seis capitulos.

Para la investigacion se parte del analisis de la realidad problematica analizada en el
contexto de las instituciones educativas del ambito publico, que se plantea en el problema
siguiente: ;Como se relaciona el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente en la
Institucion Educativa Mercedes Indacochea Lozano, Huacho? Para ello en el proyecto de
investigacion se planted el objetivo general, que era establecer la correspondencia entre el
acompafiamiento pedagogico y el desempeno docente de la Institucion Educativa Mercedes
Indacochea Lozano. Pensando que a partir de ello se podria desentrafar las condiciones
favorables o desfavorables del acompafiamiento pedagogico, por ello, se formula la hipotesis
general que fue, el acompafiamiento pedagdgico se relaciona significativamente con el

desempefio docente de la Institucion Educativa Mercedes Indacochea Lozano.

Es establecié una muestra no probabilistica que incluy6 a todos los docentes del centro
escolar para que fueran parte de la investigacion, el nimero de docentes y directivos son un
total de 62, entre hombres y mujeres; a ellos se les aplico los cuestionarios de
acompafiamiento pedagdgico y desempeio docente. La metodologia desarrollada en el
estudio fue de tipo basico, ya que fueron utilizados diversos conceptos ya existentes en la

formacion del marco teodrico, de enfoque cuantitativo ya que se lograron establecer
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resultados cuantificables, es longitudinal debido a que los instrumentos fueron aplicados en
una sola fecha a todos los componentes de la muestra poblacional. Por el disefio fue no
experimental y el manejo de las variables se desarroll6 su descripcion, y por el nivel de ellas
se establecid una investigacion correlacional. El procesamiento estadistico se realizo
utilizando el programa SPSS 25, contando con el respaldo del asesor estadistico de la

investigacion.

Los resultados obtenidos fueron bastante halagadores con relacion al proyecto, ya que,
se logré consolidar las hipotesis de trabajo, en ella se muestra una incidencia del 0,841 en la
correlacion de las variables de estudio; es decir el acompafiamiento pedagdgico tiene una
incidencia en el desempefio docente, a mayores oportunidades de ser acompafiados los

docentes muestran una mejor performance.

Xiv



CAPITULO1

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1  Descripcion de la realidad problematica

La actividad docente a través de los afos se desarrolla por la necesidad que se
presentan las personas de educarse, de aprender los conocimientos que se necesitan para
convertir a las personas en ciudadanos de bien. En diversas sociedades se han manifestado
formas de procesar la ensefianza, se utilizan diversos recursos, estrategias, conocimientos y
destrezas de los docentes para cumplir con los tres fundamentos esenciales de la actividad
docente, la de planificar, la ejecucion practica y la evaluacion de los aprendizajes. En base a
este escenario se hace necesario evaluar las actividades desarrolladas por los docentes en el
cumplimiento de sus actividades, éstas han pasado por diversos nombres en su aplicacion,
asi se tiene la supervision que era dirigido por especialistas que verificaban el cumplimiento
de la actividad docente en el aula y proponia una ponderacion de la actuacion del docente,
que acababa por felicitar o reprender a los docentes. Posterior a ello en base a la evaluacion
y aplicacion de otro enfoque psicopedagodgico se dejo este modelo de valuacion docente y se
implementd el monitoreo al trabajo docente que se caracterizaba en el seguimiento de las
actividades que realizaba y posterior a ello se desarrollaba el acompafiamiento pedagdgico,
que se manifestaba como la oportunidad que tenia el docente para compartir las experiencias
con otro docente que habia observado sus actividades desarrolladas en el aula. Estas formas
de evaluacion docente se implementan en la educacion peruana, y son estipuladas en los

documentos de gestion promovidos por el MINEDU.

El acompafiamiento y monitoreo es aplicado como estrategia de mejora en la labor

docente, son dirigidos por los directivos y coordinadores de las instituciones educativas,

1



especialistas de las UGEL y del Ministerio de Educacion. También se han desarrollado
programas para desarrollar esas acciones como el caso del PELA y soporte pedagogico

implementados por el MINEDU.

La aceptacion del monitoreo y acompafiamiento tiene cierta resistencia por parte de
algunos docentes, debido a que muchas veces los acompafiantes son docentes que no
cumplen con el tiempo de experiencia que poseen los docentes monitoreados y desconocen
muchos aspectos del quehacer docente, también se observa que por parte de los directivos
no hay una adecuada administracion de las actividades de fortalecimiento de las capacidades

y competencias de los docentes que busquen mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

También se circunscribe a la investigacion los aspectos centrales de la actuacion de los
docentes en el cumplimiento de sus funciones, ya como se mencion6 anteriormente el
docente asume un nuevo rol en la actividad educativa, se considera como facilitador y guia
para que los estudiantes construyan sus aprendizajes de forma autébnoma. Para ello deben de
cumplir exigencias para la planificacion de los documentos de programacion, que se realiza
sin coordinacidon de los docentes que se agrupan en una misma 4rea, las estrategias de
ensefianza y los estilos de ensefianza son aplicados de formas diversas, y con ello los

resultados de aprendizaje de los estudiantes se vuelve dificil de lograr.

Mencionado todo esto, se hace necesario clarificar los puntos de vista con relacion al
acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente, que redundard en el conocimiento
sobre los aspectos que pueden mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Por ello se
propone investigar la relacion mencionada en la institucion educativa Mercedes Indacochea
Lozano, ubicado en la ciudad de Huacho, teniendo como poblacién a los docentes del nivel

secundaria.

1.2  Formulacion del problema

1.2.1 Problema general

(Como se corresponde el acompanamiento pedagogico y el desempefio docente en el

centro Educativo Mercedes Indacochea Lozano, Huacho?

1.2.2 Problemas especificos



(Como se corresponde la fase diagnostica y el desempefio docente en el centro

Educativo Mercedes Indacochea Lozano, Huacho?

(Como se corresponde la fase de ejecucion y el desempefio docente en el centro

Educativo Mercedes Indacochea Lozano, Huacho?

(Como se corresponde la fase de cierre y el desempefio docente en el centro Educativo

Mercedes Indacochea Lozano, Huacho?

1.3  Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general

Establecer la correspondencia entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempeiio

docente el centro Educativo Mercedes Indacochea Lozano, Huacho.

1.3.2 Objetivos especificos

Determinar la correspondencia de la fase diagnostica y el desempefio docente en el

centro Educativo Mercedes Indacochea Lozano, Huacho.

Comprobar la correspondencia de la fase de ejecucion y el desempefio docente en el

centro Educativo Mercedes Indacochea Lozano, Huacho.

Demostrar la correspondencia de la fase de cierre y el desempefio docente en el centro

Educativo Mercedes Indacochea Lozano, Huacho.

1.4  Justificacion de la investigacion

La indagacion se evidencia porque se toca una tematica involucrada con la actividad
docente sobre las condiciones sobre la formacion de la labor docente y las acciones practicas

que desarrollan en las aulas.

En el aspecto tematico, se debe recoger la informacion que existe sobre las actividades
de monitoreo y acompanamiento de la actividad docente, que en la actualidad estd
considerada dentro de los lineamientos y los compromisos asumidos en la actividad anual
en las instituciones educativas. Todo ello debe conducir a que el desempeno docente debe

mantener una linea de crecimiento y superar las brechas que se puedan encontrar.



En el aspecto préctico, La investigacion busca la correlacion entre las variables
propuestas con el objetivo que se puedan superar las deficiencias que se puedan encontrar

como resultado de la investigacion.

1.5 Delimitaciones del estudio
Delimitacion Espacial.

La investigacion se llevo adelante en el centro Educativo Mercede Indacochea Lozano

de la ciudad de Huacho, que atiende los niveles de educacion primaria y secundaria.
Delimitacion poblacional.

La poblacion que formo parte de la investigacion estuvo conformada por los docentes

del nivel secundaria de todas las areas.
Delimitacion tematica.

Se desarrolld el estudio exhaustivo de los temas relacionados a las variables,

dimensiones e indicadores del acompafiamiento pedagogico y de desempefio docente.

1.6 Viabilidad del estudio

Viabilidad econdmica: el tesista cubrid los gastos programados, segun lo establecido

en el proyecto de tesis.

Viabilidad institucional: el tesista cont6 con el desinteresado soporte de los directivos

y docentes del centro Educativo.

Viabilidad temporal: el tesista logrd realizar de la investigacion teniendo la propuesta

del cronograma presentado, ademas de realizar los ajustes segun las condiciones presentadas.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Investigaciones internacionales

Para Nufiez (2016) en la tesis “Acompariamiento pedagogico y desemperio de los
docentes de educacion secundaria del turno matutino del Colegio Publico Alfonso Cortes
de Managua, durante el segundo semestre del aiio 2016”. Propone el objetivo: Apreciar el
sumario de acompanamiento pedagdgico y desempeiio de los docentes de educacion
secundaria del centro educativo Alfonso Cortés de Managua, afio 2016. (p. 4). La
metodologia: se presenta un estudio cuantitativo y descriptivo de las variables. (p. 42). La
conclusion: El subdirector del centro no cumple con todas las visitas de acompafamiento
pedagdgico, pero las que logra efectivizar estdn descontextualizadas y llenas de informalidad,
lo que no permite lograr un adecuado resultado para la mejora de la actividad docente. (p.

72)

Segun Mairena (2015) en su tesis “Acomparniamiento pedagdgico y desemperio de los
docentes noveles en los Departamentos de Fisica y Tecnologia Educativa de la Facultad de
Educacion e Idiomas”. Propone el objetivo: Establecer la dependencia entre el
acompafiamiento pedagogico y el desempeno de los docentes nuevos en los Departamentos
de Fisica y Tecnologia Educativa de la Facultad de Educacion e Idiomas de la Universidad
Nacional Auténoma de Nicaragua. (p. 12). La metodologia: presenta un disefio cualitativo y
de correlacion. (p. 50). La conclusion: segun los resultados los docentes nuevos de los

departamentos estudiados se muestran contrarios al desarrollo del acompafiamiento



pedagogico, muestran como condiciones negativas, que no muestran planificacion, no hay
un seguimiento ordenado, lo que genera desconfianza y contrariedad en la labor de los
docentes, por ello, se sugiere que las actividades de acompafiamiento deben de estar
planificadas y con el compromiso de todos los agentes educativos de la Facultad en su

procesamiento. (p. 87).

Para Medina (2017) en la tesis “Incidencia del clima organizacional en el desemperio
docente de la Unidad Educativa Particular Santo Domingo de Guzmdan — Quito”. Propone
el objetivo: Comprobar el suceso del clima organizativo en el desempeio docente de la
Institucion Escolar Privada Santo Domingo de Guzman — Quito. (p. 11). La metodologia: se
desarrolldé un estudio descriptivo. (p. 40). La conclusion: el clima organizativo es
determinante en el desempeinio docente, las relaciones que se generan como producto de las
actividades en el centro escolar cuando son positivas tienden a mejorar tanto el clima como

la percepcion del desempetio de los docentes. (p. 76).

Segun Tituafia (2016) en su tesis “Desemperio docente y su influencia en el
rendimiento académico de los estudiantes del Centro de Educacion Basica Dr. Luis
Eguiguren de la parroquia de Amaguania Canton Quito provincia Pichincha” en la
Universidad Técnica de Ambato. Propone el objetivo: Establecer el dominio del desempefio
docente en el rendimiento académico de los escolares del Colegio Bésico Dr. Luis Eguiguren
de la Parroquia de Amaguafia, canton Quito, provincia de Pichincha. (p. 16). La
metodologia: se presenta un estudio cuantitativo y descriptivo. (p. 57). La conclusion: se
establece que el desempefio docente no se mide con los resultados de la actividad del docente
en el aula de clases, se debe de enfocar en las condiciones de la actividad profesional para la
que formod en una institucion superior, por ello esta capacitado para cumplir todos los
procesos que implica desarrollar una excelente performance en la planificacion,
organizacion, ejecucion y evaluacion de sus actividades, asi como establecer
comportamientos socio emocionales que lo ubican como un paradigma de sus discentes, y

modelo que debera ser imitado. (p. 125).

2.1.2 Investigaciones nacionales

El estudio realizado por Silva (2017) en la tesis “Acompariamiento pedagogico y su
relacion con el desempeiio docente en la Red Educativa Erasmo Lorenzo Flores Monsalve

— Cutervo, 2014 ”. Propone el objetivo: Fijar la correspondencia entre el acompafiamiento

6



pedagogico y el desempefio de los docentes de los centros educativos que conforman la Red
Educativa “Erasmo Lorenzo Flores Monsalve”, Cutervo, 2016. (p. 7). La metodologia: se
desarrolla un estudio descriptivo y correlacional. (p. 58). La conclusion: el procesamiento
estadistico logro fijar con un nivel alto de 0,791 de magnitud que se presenta una correlacion
entre el acompafiamiento pedagodgico y el desempeiio mostrado por los docentes de los

colegios que pertenecen a la Red educativa estudiada en la localidad de Cutervo. (p. 78).

Segun Paredes (2018) en su tesis “Acompariamiento pedagogico y monitoreo docente
en la Institucion Educativa Privada Antonio Raimondi, Chimbote” en la Universidad San
Pedro. Propone el objetivo: Establecer la correlacion entre el acompafiamiento pedagdgico
y el monitoreo docente, en el centro educativo particular Antonio Raimondi de Chimbote,
2018. (p. 34). La metodologia: el estudio representa un enfoque cuantitativo y de disefio
correlacional. (p. 35). La conclusion: Los resultados estadisticos se muestran favorables de
manera significativa entre el acompafiamiento pedagdgico y el monitoreo de docentes, lo
que beneficia a los docentes del centro educativo privado, pero, este debe ser desarrollado
por docentes empoderados para que se puedan compartir las experiencias académicas de

acompafantes y docentes monitoreados. (p. 45).

Para Yapu (2021) en su tesis “Las habilidades sociales y el desemperio docente en la
Escuela Académico Profesional de Educacion - UNJBG, 2018” en la Universidad José
Carlos Mariategui. Propone el objetivo: Establecer el logro de relacionar las habilidades
sociales con el desempefio docente en la Escuela Académico Profesional de Educacion -
UNIJBG, 2018. (p. 3). La metodologia: se considera un estudio basico y correlativo. (p. 14).
La conclusién: con una intensidad del 38,0% las habilidades sociales se relacionan con el
desempefio docente en el Escuela Académico Profesional, lo que trae como resultado que
cuando se muestran mayores niveles de habilidades sociales se mostraran mejores

condiciones del desempeno de los docentes. (p. 44).

Segtin Sevillanos e Infanzon (2017) en su tesis “Liderazgo directivo y el desemperio
docente en la I. E. La Pastora - Madre de Dios — 2016”. Proponen el objetivo: Fijar la
correspondencia existente entre el liderazgo directivo y el desempeno docente en el centro
escolar La Pastora - Madre de Dios — 2016. (p. 60). La metodologia: se muestra un estudio
descriptivo y correlacional. (p. 70). La conclusion: los resultados estadisticos permiten
determinar que en un 40,=% de intensidad las actividades que llevan al liderazgo a los

directivos si guardan correspondencia con el desempeio de los docentes en el centro

7



educativo, que ubica un mejor clima en el trato, respeto a los valores personales y
profesionales, por lo que se plantea que debe desarrollarse un permanente comunicacion

entre directivos y docentes. (p. 95).

2.2 Bases teoricas

2.2.1. Acompaiiamiento pedagégico

Para llegar a algunas concepciones se debe primero entender el término
acompafiamiento, segiin la RAE (2021), deriva de la palabra acompafar, entendiendose que
es la accion de dos personas que hacen acciones de forma unida. El acompafiamiento
pedagogico definido por autores presenta diversas acepciones, asi acercando la propuesta de
Casamajor, et. al. (2021), es la forma de secuencias que logra mediar en el acontecer de
diversos recursos y medios que utiliza el docente para cumplir sus fines. Otro concepto se
extrae del trabajo de Chavez y Oseda (2021), que relacionan el ejercicio de los docentes
como acciones reflexivas de la labor pedagodgica, con ello se vislumbra la formacion
adecuada en sus conocimientos y condiciones profesionales enmarcadas en las capacidades
y competencias que se requiere para desempefiarse con eficiencia. Otro aporte al respecto se
encuentra en el trabajo de Martinez y Gonzales (2010), que semana que es trascendente en
la formacién y complementariedad de la labor docente que se desarrollo acompafiamientos
de la labor del docente en el aula, para los tiempos actuales debe ser una practica constante

y que debe de potenciar el trabajo docente.

Desde otra Optica, se puede sefhalar que el acompafiamiento pedagdgico o
acompafiamiento docente es un conjunto de maniobras realizadas en los profesionales que
se dedican al proceso educativo formal; se plantea como objetivo la permanente
actualizacion y perfeccionamiento de las actividades docentes y retos que se plantean en los
documentos orientadores del sistema educativo, segin el MINEDU (2011), para su
efectivizacion se deben realizar una serie de procesos que se basan un marco teodrico que
describen y fundamentan las formas de acompanamiento que han sido exitosos en su

aplicacion practica.

Segun Minez (2012), se concibe que el acompanamiento pedagdgico se basa en el
asesoramiento que deben de tener los actores de la ensefianza en la instituciones, y cumple
con el proposito de mejorar de forma continua las actividades que cumplen en los momentos

de planificacion, ejecucion y valoracion de su quehacer educativo de los docentes, lo central
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debe de constituir en fortalecer las estrategias para lograr un mejor aprendizaje por parte de
los discentes. Para el desarrollo de estas acciones se necesita que las personas que
acompanaran en un centro educativos debe de conocer las caracteristicas de los procesos, lo
que hace ineludible que se aplique un diagndstico, de las actividades del centro escolar, de
las acciones desarrolladas por los docentes, los resultados de los aprendizajes de los
estudiantes, el empleo de los recursos pertinentes para la enseflanza y aprendizaje, a partir
del diagndstico se pueden establecer los mecanismos para el desarrollo del acompafiamiento

que se requiere en las diferentes situaciones encontradas.

El FONDEP (2021) aporta con la definicion de una organizacion sistemadtica y
servicial que se estima apoyar la labor en el asesoramiento, planificacion, contextualizacion
de los saberes y competencias logradas por los directivos y docentes, que estan buscando de
manera permanente mejorar las condiciones de la calidad del proceso educativo, que
beneficie a los discentes en la mejora de sus aprendizajes, y en el caso de los docentes

mantener niveles 0ptimos y actualizados para la ensefnanza.

De lo mencionado, se puede deducir que el acompanamiento pedagdgico no solo se
puede circunscribir a ser una especie de asesor que deben de tener los docentes, se entiende
que es una labor mucho maés consistente por ser parte de la dindmica de la pedagogia y la
didactica, que debe de tener una posicion de apoyo socio emocional, valorativo, de
sinceramiento y confianza que posibilita el intercambio de experiencias que se comparte
para lograr un equilibrio entre las acciones de enseflanza y que busquen siempre la mejorar

de los aprendizajes de los estudiantes.

Por ultimo, seglin la aplicacion de las pruebas denominadas ECE (evaluacion censal
escolar) aplicada por el MINEDU, se trajeron con resultados las condiciones desfavorables
en estudiantes del nivel primaria, cuyas muestras fueron deficitarias en dos areas aplicadas,
razonamiento 16gico matematico y de comprension lectora, en sus primeras experiencias se
mostraban indicadores que sobrepasaban el 70% de estudiantes que no sabian leer ni razonar.
Esto sirvio para que el MINEDU implementara una serie de estrategias a nivel nacional, una
de esas acciones fue el Programa Estratégico de Logros de Aprendizaje (PELA),
implementado a partir del afio 2009 y se fundamenta en el acompafiamiento de docentes que
eran quienes dirigian las actividades académicas en las aulas. Con el PELA se traté de
reorientar los trabajos de los docentes, a los que se les capacitaba y luego se les dotaba de

monitores y acompafiantes para desarrollar sus actividades de planificacion y ejecucion en
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las aulas de clases. Em una primera etapa (2013 — 2016) se prioriz6 en las zonas rurales para
instituciones del nivel primaria. Posterior a esta experiencia, en el 2015 se implement6 otro
programa de Soporte pedagogico que se implemento en las zonas urbanas para mejorar las
condiciones de ensefianza y aprendizaje de docentes y estudiantes, desarrollando
acompafiamiento por parte de docentes a los que se les denomind docentes fortaleza, que

contaban con mayor experiencia que los docentes que eran acompaiiados.
Trascendencia del acompafiamiento pedagogico

El acompafiamiento de docentes es trascendente por varias razones, una de ellas es que
de sus acciones depende la formacion de los ciudadanos que deberan ser el sosten laboral y
cultural del futuro, por ello referenciado a Getto (2002), precisa que el acompafiamiento
docente es la accion que permite mejorar las condiciones de la ensefianza y de logico
propdsito de aprendizaje de los escolares, cuando no se desarrolla un adecuado
acompanamiento se muestra las deficiencias de docentes que no cuentan con las experiencias
ara desarrollas sesiones de ensefanza y aprendizaje exitosas. El autor precisa que los
docentes que no tienen dominio del idioma pueden generar incoherencias en los aprendizajes
de los estudiantes que se hacen dificiles de poder superar con el tiempo. Por otro lado, USAC
(2008) también considera que el acompafamiento otorga a los docentes condiciones
novisimas para asumir con €xito sus labores educativas, donde se combinan las teorias y las
practicas, y como en los actuales momentos al desarrollar la evaluacion formativa
desempefiarse con adecuacion a la retroalimentacion que requieren los estudiantes en la
mejorar de los aprendizajes. También se soslaya las condiciones para el uso adecuado de los
recursos y materiales que deben de utilizarse de manera concreta en las actividades

académicas.

Para el Ministerio de Educaciéon de Chile, MINEDUC (2010), considera que los
docentes deben de tener una asistencia oportuna para que sea trascendente debe de
convertirse este apoyo técnico como acompafiamiento pedagdgico, que debe ser realizado
un docente empoderado y calificado con las competencias y conocimientos suficientes para
sirva de guia a otros docentes de menor experiencia a los que se les otorgara las asesorias
necesarias. Las asesorias aplicadas deben ser el punto de partida para que se logre las mejores
acciones en las aulas de clases, ello vinculado a la aplicacion de las adecuadas estrategias
didacticas, los recursos pertinentes y que se llegue a desarrollo un proceso educativo de

calidad para los usuarios y todos los agentes educativos.
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Fines del acompafiamiento pedagogico

Desde la revision del material bibliografico sobre el acompanamiento docente se
deduce que tiene como finalidad desarrollar acciones de fortalecimiento de la cultura
pedagdgica de los docentes y por ende de las actividades educativas de los centros educativos
de diversos niveles y modalidades, teniendo en cuenta el mundo competitivo que busca la
mejora de la calidad de los servicios educativos. Pero el acompafiamiento debe estar dirigido
a la mejora sustancial en aspectos de innovacion pedagogica y la mejora de las actividades
docentes con el uso de los recursos tecnologicos actualizados en el mundo contemporaneo.
Seglin el disefio del FONDEP se establecen tres criterios del proceso de innovacion

pedagogica que deben desarrollar los docentes. (Consejo Nacional de Educacion, 2007)

Disefiar con consistencia y objetividad la sistematizacion estratégica de las
modificaciones propuestas en las normativas educativas en el dmbito nacional. Se debe
revisar el trabajo docente, reflexionando sobre la importancia de incorporar las
modificaciones que sean necesarias para verificar las mejoras necesarias. Todas estas
situaciones tienen como fundamento el suso de estrategias y recursos que sean acordes a los

procesos que exige el mundo moderno. (Schumpeter, 1935).

Visto lo que se menciona, se puede senalar que el acompafiamiento es el tinico proceso
que servira para que los docentes sean ayudados a mejorar sus actividades pedagogicas, 1o
que debe trascender es la mejora de las condiciones de ensefianza, eso implica que debe de
tener el apoyo desde la planificacion de las actividades, el uso de los recursos adecuados, las
estrategias y métodos segun las condiciones de los estudiantes, promover una evaluacion
que represente los logros de aprendizajes de los alumnos, si existe una adecuada
planificacion es logico que los demads procesos de ejecucion y evaluacion seran cumplidos
como se planifico; lo que se espera es que las instituciones escolares puedan atender las

necesidades educativas de la mejor forma.

Por ultimo, la finalidad del acompafiamiento pedagdgico es determinar las mejoras
sustanciales en el proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes y de la labor de los
docentes en una determinada institucion escolar, pero que debe de ser una actividad

permanente y en condiciones de innovacion permanente.

Agentes del acompafiamiento pedagogico
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Segun el MINEDU (2014), las actividades del acompafiamiento pedagogico deben de
involucrar una serie de agentes del proceso educativo e institucional, se debe tener presente
los objetivos educativos que plasman el sistema educativo nacional. Para tener presente los
agentes se deben repasar a los que forman parte de la interaccion educativa, se parte de los
escolares de diversos niveles de estudios, los acompanantes, los maestros, los directivos, los
progenitores, las autoridades educativas, también se pueden considerar dentro del esquema
del acompafiamiento a las instituciones que se vinculan al desarrollo educativo, como pueden
ser las municipalidades, las universidades, los gobiernos regionales que de manera articulada

inciden en el desarrollo de los centros educativos.
El acompaiiante pedagégico

Dentro del esquema del proceso desarrollado por los entes educativos, para ser
considerado un acompanante pedagogico debe de tener algunos requisitos especificos:
poseer titulo profesional en educacion, de la especialidad, con experiencia en el trabajo
pedagdgico, y soporte emocional para compartir con sus acompanados acciones que lo lleven
a cumplir con los objetivos propuestos. Se trata de que el acompanante debe hacer el
seguimiento desde el diagnostico, conocer los déficits educativos y promover un plan que
ayude a alcanzar a los docentes acompafiados de los suficientes conocimientos y
competencias para lograr que los docentes desarrollen un mejor trabajo pedagodgico.

(MINEDU, 2014).

La labor que desempefia el docente acompafante debe ser seleccionado por sus
caracteristicas que lo hacen competente y diferente a otros profesionales del campo
educativo, en la actuacion en el escenario nacional han pasado con el proyecto PELA y de
Soporte pedagogico, luego han sido desplazados por los directivos y asesores de las
instituciones educativas en cada una de sus especialidades, de igual manera las instancias
educativas descentralizadas cumplen las labores de monitores y acompanantes de los

docentes, asi destacan los especialistas de las UGEL y de las DRE.

De forma especifica en las instituciones educativas, en este caso del centro escolar de
la investigacion se sujeta al acompafiamiento del director como lider pedagogico, de los
subdirectores, asesores de las areas especificas, que cumplen las labores de acompaiantes

pedagogicos segun lo estipula las normas de orientacion del afo escolar.

Objetivos del acompanamiento
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Seglin la informacidn existente, como es el caso de Acufia, Bejarano, Cardozo y
Londofio (2019), senalan que para realizar las acciones de acompafiamiento se debe de tener
en cuenta tres propositos generales: el primero, propende a ubicar al docente como lider
innovador y actualizado para gestionar condiciones comunicativas para la mejora de sus
actividades. La segunda, generar ambientes reflexivos en los centros escolares y busqueda
constante de una mejor actividad docente. Tercero, ser eje de los cambios institucionales que
generen espacios innovadores, que siempre generen mejores condiciones para lograr un

servicio educativo de calidad.
Estrategias del acompafamiento

Si las estrategias son los procesos mediante el cual las personas pueden desarrollar y
lograr acciones utilizando los diversos recursos y métodos, para aplicarlos al
acompafiamiento pedagogico también se deben realizar acciones tendientes a lograr los
objetivos propuesto pasa ese fin. Se plantean estrategias para determinar las condiciones
establecidas de los procesos en el centro escolar, a ello se le denomina estrategias para
diagnosticar los procesos y a partir de estos se pueden aplicar las estrategias de
acompafiamiento directo en la que se precisa la accion presencial, el apoyo mediante la
tecnologia de la informacion, los grupos de interaprendizaje, las visitas entre los agentes
involucrados y las visitas que se desarrollan con las experiencias exitosas en otras

instituciones escolares. (Acuiia, Bejarano, Cardozo y Londofio, 2019).
Asesoria directa.

Es una forma de actuacion del acompanamiento que se inicia en la etapa del
planeamiento, en la que se participa para orientar a los docentes y generar los espacios donde
se desarrollar las experiencias de aprendizaje, se incide en el uso de innovacion en las
estrategias y recursos didacticos para lograr mejores aprendizajes de los estudiantes. Esto
significa el punto de partida para el acompanamiento docente. (Acufia, Bejarano, Cardozo y

Londofio, 2019).
Asesoria por la tecnologia de la informacion.

Es una segunda forma de concebir el proceso del acompaniamiento, pero que se realiza
de manera indirecta, para ello se utilizan los recursos de la tecnologia de la informacion
aplicada a la comunicacion — TIC, que fomenta el uso de recursos de tecnologia virtual, se

hace un seguimiento y orientaciones mediante el uso de las redes sociales y el uso de la
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telefonia; se prioriza en actividades asincronicas para evaluar los resultados de las
actividades desarrolladas por los docentes acompanados. (Acuia, Bejarano, Cardozo y

Londofio, 2019).
Grupos de interaprendizaje.

Un aspecto importante para lograr los objetivos del acompafiamiento pedagogico es el
compartir de las experiencias distintas que tienen los docentes, por ello que en estas
condiciones se han habilitados espacios para que se reunan los docentes involucrados en los
acompafiamientos, en ellos se establecen criterios para que cada uno de ellos exponga sus
experiencias de sus actividades, donde se incluyen las estrategias, métodos, técnicas y
procedimientos proyectados en sus trabajo, los recursos y medios didéacticos empleados en
cada uno de los momentos de las sesiones de aprendizaje; es también esencial compartir las
experiencias de como se evalian los aprendizajes de los estudiantes. En estos grupos de
interaprendizaje cada uno de los docentes cumple el rol de expositor de sus experiencias, las
cuales son resumidas y luego compartidas a manera de sintesis por los coordinadores del
evento, los grupos de interaprendizaje para el éxito de sus acciones debe de mantener una
vigencia constante durante los ciclos que dure el proceso educativo. (Acufia, Bejarano,

Cardozo y Londofio, 2019).
Visita entre agentes educativos

Otro aspecto que contribuye al éxito del acompanamiento pedagogico es la visita que
pueden hacer entre los mismos docentes, interactuando en las sesiones de aprendizaje,
involucrandose de manera directa y participando activamente en las acciones del docente
titular del aula. Se pondera la observacion que se puede realizar del docente cuando
desarrolla las actividades de la sesion de aprendizaje, por lo general, deben ser los docentes
con menor experiencia los que visiten a los que poseen mayor experiencia. El
empoderamiento que se logra debe superar una serie de situaciones contrarias, ya que en

muchos casos si prima el egoismo esta practica no se puede cumplir.
Visitas a centros de experiencias exitosas.

Para optar por mejores resultados, también se propone visitar otras instituciones
educativas, donde se pueden intercambiar experiencias de docentes que tienen diversas
experiencias, segin los documentos pedagodgicos que rigen esos centros educativos, tal es el

caso de la visita a los colegios publicos, a los privados y los parroquiales. Recoger esas
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experiencias resulta importante, ya que al acompaiiar a los docentes de otras instituciones se
podran recoger experiencias distintas que luego se comparten en los grupos de

interaprendizaje del centro escolar. (Acufia, Bejarano, Cardozo y Londofio, 2019).
Dimensiones del acompaifiamiento pedagégico

Para la investigacion se estdn considerando tres dimensiones que forman parte del

proceso de acompanamiento que se ha descrito en la fundamentacion tedrica.
Fase diagnostica

La fase preparatoria o diagnostica es la que se debe realizar a partir de las situaciones
problematicas observadas en el centro escolar, para ello se deben de utilizar una serie de
mecanismos para determinar las falencias que se muestran en las actividades docentes en las
aulas de clases, tener presente los resultados de la evaluaciones y los logros de aprendizajes
de los estudiantes, el uso de los recursos y materiales didacticos, las estrategias, métodos y
técnicas aplicas en el proceso de ensefianza de los docentes. En esta fase se contienen tres
aspectos: la fase previa, la interpretacion de resultados y a partir de ello la formulacion de

plan de acompafiamiento generado para la solucion de la problematica diagnosticada.
Fase de ejecucion

En esta fase se debe desarrollar las acciones planificadas en la etapa anterior, para ello
se debe de facilitar las acciones para el docente acompafiante y el docente que debe ser
acompaiado, las visitas programas deben ser opinadas e inopinadas conociendo los objetivos
de las visitas y cumpliendo con los cronogramas establecidos. Para cumplir esta fase se debe
de tener clara la idea, que el docente acompanante debe ser un experto en temas educativos,
ya que ¢l serpa el encargado de las asesorias cuando se observen las deficiencias en el trabajo
del docente en el aula. Se debe de hacer mencién que a partir de las experiencias logradas
en el acompafiamiento los docentes de las instituciones deberan realizar el intercambio de
sus experiencias y para ello deberan ejecutarse los grupos de interaprendizaje como parte de

la fase de ejecucion del acompafiamiento pedagogico.
Fase de cierre

La fase final del proceso de acompanamiento considera tres aspectos, los que
permitirdn conocer los resultados sobre el cumplimiento de los objetivos planteados en el
plan de acompafiamiento propuesto en la etapa de inicio. De las visitas programas se debera
realizar un andlisis de los procesos efectuados, mediante el dialogo se encausardn los
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resultados de la evolucidon conseguida en la mejora de los resultados de la practica
pedagogica, los que deberan ser propuestos en el informe final del acompafiante pedagdgico

y el éxito del proceso.

2.2.2.Desempeiio docente
Docente

Todo ser humano que en evolucidon logrd orientar las acciones y tareas a las
poblaciones menores ha cumplido un rol determinante para mejorar las condiciones de la
vida, esta situacion no ha variado en el tiempo, hoy se sigue esa ruta, pero lo que vario es la
formacion a la que se debe someter el profesional que se quiere dedicar al servicio de la
educacion. Para ello se puede remitir a algunas definiciones, como es el caso de Nieva y
Martinez (2016), que sefialan que los docentes son personas ligadas al proceso educativo,
asume roles primordiales en el desarrollo de la sociedad, puede trasmitir los proceso
culturales, promotor de la difusién de los saberes en su condicion de facilitador de los
aprendizajes en los estudiantes. Para el MINEDU (2012), en el Marco del buen desempefio
docente, sefiala que la accién que desarrollan los profesionales de la educacion son
trascendentes en la formacion de las futuras generaciones, que a través de los diferentes
ciclos de vida debe ser educados baja la atenta mirada de un guia, que ayude a facilitar la

adquisicion de conocimientos a los discentes.

Un maestro es alguien que ensefia ciertas ciencias o una materia de arte. Poseen
destrezas pedagogicas para ser sujetos positivos de los sistemas de instruccion. Por tanto, el
maestro considera la docencia como su dedicacion y profesion basica y su competencia para
ensefiar el tema de investigacion de la mejor manera posible a los alumnos. Bretel (2002) se
mantiene que para muchas personas un maestro es un educador. Segin otras personas, la
mayoria de los maestros son principalmente funcionarios sociales. Para otros los ven como
sencillos educadores. Pero la distincidon, aunque pueda parecer trivial, elegir una u otra forma
de entender a los docentes puede ser significativo a la hora de plantear un sistema de
valoracion de las actividades desarrolladas. A su juicio, simplemente, como educador o
servidor publico, entenderemos vagamente, inexactamente y restaremos importancia al

papel del docente.
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Para Bretel (2002) valorar el desempefio de docentes es un sumario complicado, ya
que las actividades de los docentes se desarrollan en diferentes espacios ¢ interactiian con
diferentes publicos. Trate de identificar actividades clave para cada area. Por ello se sitian

en cuatro condiciones, que se mencionan a continuacion:

Actividades en el aula. Su buena trayectoria esté ligada al cuidado de los disefios, la
gestion comprometida y la valoracion recondita del proceso de aprendizajes, también a las
relaciones comunicativas y afectivas que establecen con cada alumno desde su incorporacion

a la institucidn escolar.

Actividades de relacionamiento profesional. Se esperan actuaciones de cooperacion,
asistencia mutua y sostenibilidad, tanto en lo que se refiere a la diversidad de los cursos

como a la ordenacion y actividades del centro educativo.

Actividades de integracion con los progenitores. Se debe enmarcar una permanente
relacion y acciones comunicativas reciprocas que ayuden a lograr los aprendizajes con una

doble direccidn, la escuela y el hogar.

Actividades de fortalecimiento profesional. Hay expectativa que se asuma una
accion de pensamiento critico y reflexivo que lo ayude a indagar continuamente el
engrandecimiento de su profesion. Un maestro es responsable de ayudar a otras personas en

sus aprendizajes y permitir acciones de maneras nuevas y diferentes. (Tenbrink, 1981).
El desempefio docente

El desempefio puede definirse como el acatamiento de una obligacién en la medida en
que un sujeto trabaja, cumpliendo compromisos inseparables a su actividad profesional, el
oficio, actta, trabaja y se dedica a sus actividades complacidamente. Son varias las
definiciones que se manifiestan en este contexto. Segun Gutiérrez (2006), es el deber
importante del liderazgo para dirigir a sus dirigidos; es el establecimiento de un
procedimiento de valoracidn del ejercicio de una ordenacion, de modo que las sefiales de la
empresa sean claras y, en base a ellas, los pensamientos y acciones se puedan transmitir a lo

largo del ciclo econdmico en otros acontecimientos.

El sumario de realizacion de la labor del docente se enfoca en las tareas asentadas en
la indagacién constante de su propio desempefio, de esta forma estard al tanto de las
circunstancias que se le presenten, determinadas por su valoracion, asi como del cometido

de evaluaciones por parte de gerentes y supervisores, como estrategia motivacional.
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Asimismo, el trabajo que tienen que hacer los docentes no solo esta ligado a la compensacion
econdmica, sino que también se debe tener en cuenta que, para ser efectivos, los docentes
deben tener un exigente compromiso y ética de trabajo y llevarla a elevar su nivel de
profesion y vida individual. Para Guerra y Lopez (2007), establecen que la labor que
desarrollan los docentes siempre debe estar sujeta a mejorar sus condiciones profesionales y
de productividad de sus esfuerzos laborales, rescatar sus habilidades, empleando una
variedad de acciones y tareas para visualizar las conformidades concernientes con la labor

de los sujetos.
Roles del docente

Los roles del docente estan relacionados con las funciones que debe poner en practica
en el ejercicio cotidiano de sus actividades impartiendo educacion. Las instituciones s6lo
pueden funcionar cuando las personas que estan en sus puestos de trabajos son capaces de
desempefiar los roles para los cuales fueron seleccionados, contratadas y preparadas. Segin
Antinez (2000) “Un rol agrupa un conjunto de acciones conductuales esperados que se
atribuyen a quienes ocupan una determinada posicion en una unidad social” (p. 47). Es por
tanto un conjunto de actuaciones o de tareas que debe cumplir un docente en las escuelas.
Un nuevo rol de un directivo docente en un proceso de cambio es disminuir el trabajo
relacionado con la administracion y vincularse mas al trabajo de tipo pedagdgico generando
y participando de los espacios de reflexion educativa. De esta manera, un docente enmarcado
en las nuevas tendencias educativas, busca no solo el aprendizaje de conocimiento cientifico,
debe ser preparado en la materia, abierto a las opiniones de los estudiantes, flexibles en su
planificacion, creativos en la investigacion, capaz de disefiar actividades utiles para mejorar

continuamente su desempeno.

En el mismo orden de ideas, Antinez (2000) enfatiza como un rol del docente directivo
“Es también muy importante aprovechar y promover las redes de apoyo comunitarias y de
otra naturaleza” (p. 847) el docente enfrenta hoy en dia nuevas tendencias, en el marco de la
comunicacion y la tecnologia el docente en su rol especifico debe capacitarse para poder
encarar el desarrollo acelerado. En consecuencia, se hace necesario que los docentes
empleen toda la energia humana para asi lograr los objetivos planteados e ir mas allé de lo

que se ve frente a los ojos e incluir en estos a la comunidad.

Las funciones del docente
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La instruccion es consecuencia de las actividades de aprendizaje de los estudiantes. El
rol del maestro se enfoca en crear las situaciones que aumentan la probabilidad de un logro
especifico. Para ello la practica es primordial porque permite a los estudiantes instaurar las

condiciones especificas, incluso cuando otros le informan de las acciones a realizar.

Para Bruce, Marsha y Calhoun (2009), refieren que las actividades que desarrollan los

docentes se centran en las acciones que se indican a continuacion” (p. 438):
Informar los propoésitos educacionales a los alumnos.
Mostrar las formas de estimular los aprendizajes.
Centrar el interés de los alumnos sobre los aprendizajes.
Facilitar las condiciones de los saberes previos a los alumnos.
Promover en los alumnos las condiciones para un aprendizaje permanente.
Establecer las condiciones secuenciales de las formas de aprender.
Generar espacios de direccionamiento de los aprendizajes.

Los investigadores aludidos argumentan que los profesores los animan a generalizar
lo que estan asimilando, para que puedan trasladar nuevas habilidades y saberes a otras
circunstancias. Para lograr una meta determinada, se necesita informar al alumno del tipo de
logro que espera aprender. Teniendo en cuenta lo manifestado, el logro de los educandos no
es solo el acatamiento de un conjunto de estandares pedagogicos o educativos, por supuesto,
durante el horario escolar en el centro educativo, sobrepasa sus linderos de formacion de la
persona con inteligencia, prevision, independencia, etc., todo ello se incluye en el proceso
de instruccion. Sobre el caso, Villa (1988) expresa que se hace notorio que el rol del educador
como centralizador de los saberes y como propagador del conocimiento esta en declive. En
la actualidad muestra una mayor participacion entre la casa de estudios superior y la sociedad
en forma general, asimismo afecta el papel del docente en una condiciéon mds limitado, la
funcion de la ensefianza debe asentarse en principios educacionales. (p. 249). El deber del
docente se orienta principalmente hacia el estudiante y promueve su desarrollo como
integrante de la sociedad, por otro lado, hacia la sesion, grupo o grado estudiado. Es deber
del docente asumir que los alumnos crecen continuamente y no en forma de compartir
espacios de asignaturas o niveles de grado, sino que establecen niveles educacionales en
determinados momentos. Considerando el tiempo ultimo, sobre todo en el entorno

situacional, se han designado profesores como facilitadores o guias en el proceso de
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instruccion de los estudiantes. Por ello, el contexto establece que el cometido docente debe

moldearse con precision facilitando que sus alumnos aprendan lo mejor que puedan.
Para Pascual (2005), se centra en sefalar:

Para llevar a cabo con éxito las acciones, los facilitadores deben desarrollar en si
mismos, en la medida de lo posible, una actitud autentica, perspicacia (o accion
empatica) y aprobacion, lo que creara una atmosfera libre y amistad requerida para

el proceso. (p. 45).

Segun la propuesta de Pascual (2005), los docentes que facilitan los aprendizajes a los

estudiantes son autenticidad y aceptacion. (p. 45 - 46):

Autenticidad: Los maestros revelaran sin contratiempos ni situaciones adversas que
encubran sus fidedignos pensamientos y sentimientos. Se pueden mostrar circunstancias en
las que, para no facilitar la discusion o por otros motivos, considere inapropiado expresar su
opiniodn, pero podra hacerlo en cualquier momento, siempre que lo crea conveniente y pueda
motivarlo. Solo cuando los estudiantes sepan lo que su maestro estd pensando y sintiendo,

sabran realmente qué esperar.

Aceptacion: Esfuerzos por adentrarse en el universo de los estudiantes, en sus
emociones; Tratar de obtener lo que r quieren enunciar, al comprender las razones o
situaciones detrds de una actitud o punto de vista, ayuda al educador a crear una
correspondencia personal recondita en la que los estudiantes se sienten reverenciados y
estimados. Admitir a otras personas no significa determinar todo lo que piensa y hace, sino
venerar y amparar a las personas como debe mostrarse y sus actitudes. Es precisamente
cuando la otra persona se consiente y experimenta proximidad que somos capaces de
enunciar lo que apreciamos hacia él, lo que nos agrada o desagrada, con lo que aceptamos y

con lo que rechazamos. Es desigual calificar o impugnar.
Dimensiones del desempefio docente

Con motivo de la investigacion se proponen tres dimensiones de la labor que realizan
los docentes en sus actividades profesionales, la labor pedagogica, la interaccion laboral de

los docentes y la valoracion laboral.

Actividad pedagodgica
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Esta centrada en las actividades que debe desarrollar en el proceso educativo y para lo
que ha sido formado el docente. Se incluyen tres indicadores: la planificacion, la ejecucion

y la evaluacion.
Relacionamiento laboral

Son las acciones que desarrollan los docentes cuando se interrelacionan en las
actividades propias de la labor docente, entre ellos se encuentran tres indicadores: las

capacitaciones, el trabajo en equipo, ademas la situacion emotiva de la empatia.
Valoracion laboral

Esta ultima fase considera las acciones que se hacen de la labor docente, a la que se
someten con el monitoreo y acompafiamiento de las actividades docentes, se consideran tres
indicadores: la fase de inicio o el diagndstico, la fase de concrecion o proceso y la fase de

culminacion o salida.

2.3 Bases filosoficas

El fundamento gnoseolédgico: sienta sus bases en la forma de entender las condiciones
de un proceso de las actividades que se realizaban para el proceso educativo, se buscaba de
diversas formas adecuar la ensefianza, de forma particular en la Grecia Clasica donde los
sabios procesaban ensefanzas a partir de las experiencias logradas en sus actividades, de
esta forma se puede concebir el surgimiento de los pedagogos que se dedicaban a la
ensefianza de los nifios mediante diversas estrategias, pero que no tenian un fundamento

cientifico, solo de la actuacion personal diferenciada.

El fundamento epistemologico: Se basa en los conocimientos cientificos que se brinda a
partir de las investigaciones realizadas, primero sobre la trascendencia de perfilar la
actuacion de los docentes a partir del seguimiento de sus actividades en cuanto a la
planificacion, ejecucion y evaluacion de su actuacion al dirigir un proceso donde los alumnos
procesen los conocimientos; al respecto las investigaciones realizadas previamente han
construido un marco tedrico adecuado y consistente que le otorgan al estudio un nivel

cientifico.

2.4 Definicion de términos basicos
Acompafnamiento
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Es la forma de secuencias que logra mediar en el acontecer de diversos recursos y

medios que utiliza el docente para cumplir sus fines.

Acompaifiamiento pedagogico

es un conjunto de maniobras realizadas en los profesionales que se dedican al proceso
educativo formal; se plantea como objetivo la permanente actualizacion y perfeccionamiento
de las actividades docentes y retos que se plantean en los documentos orientadores del
sistema educativo.

Acompaiiante pedagogico

Dentro del esquema del proceso desarrollado por los entes educativos, para ser
considerado un acompafiante pedagogico debe de tener algunos requisitos especificos.

Curriculo Nacional

Es el documento normativo que centra la informacion que orienta el proceso educativo
a nivel nacional, considera las capacidades, competencias y desempefios; es el producto de

una serie de acciones previamente establecidas por le MINEDU.
Desempeiio docente

Es un sumario complicado, ya que las actividades de los docentes se desarrollan en
diferentes espacios e interactian con diferentes publicos. Trate de identificar actividades

clave para cada area.
Docentes

Son personas ligadas al proceso educativo, asume roles primordiales en el desarrollo
de la sociedad, puede trasmitir los proceso culturales, promotor de la difusion de los saberes

en su condicidn de facilitador de los aprendizajes en los estudiantes.
Educacion

Es un proceso sistematico donde participan dos agentes, el que facilita los
conocimientos que es considerado el maestro y otro que esta desprovisto de los
conocimientos, en las acciones conjuntas de ensefianza y aprendizaje se fundamenta la

educacion.

Estrategias didacticas
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Son los diferentes procedimientos, recursos y medios que emplean los docentes para

facilitar los aprendizajes de los estudiantes.
Evaluacion de aprendizajes

Es la valoracion de los aprendizajes, a los que se llega después de procesar la
ensefianza, al utilizar instrumentos y técnicas se recuperan los niveles de aprendizaje

logrados por los estudiantes.
Grupos de interaprendizaje

Es el compartir de las experiencias distintas que tienen los docentes, por ello que en
estas condiciones se han habilitados espacios para que se reunan los docentes involucrados
en los acompafamientos, en ellos se establecen criterios para que cada uno de ellos exponga
sus experiencias de sus actividades, donde se incluyen las estrategias, métodos, técnicas y
procedimientos proyectados en sus trabajo, los recursos y medios didacticos empleados en
cada uno de los momentos de las sesiones de aprendizaje; es también esencial compartir las

experiencias de como se evaluan los aprendizajes de los estudiantes.
Logros de aprendizaje

Son los aprendizajes sistematizados por los estudiantes y que se pueden mostrar por

los estudiantes en los desempefios fisicos y actuaciones.
Monitoreo

Son procesos destinados a la observacion del trabajo desarrollado en forma directa, los
responsables de las acciones son denominados monitores. Buscan ordenar las condiciones

del proceso de ensefianza en el aula de clases.

2.5  Hipétesis de investigacion

2.5.1 Hipétesis general

El acompafiamiento pedagogico se relaciona significativamente con el desempefio
docente del Centro Educativo Mercedes Indacochea Lozano, Huacho.

2.5.2 Hipétesis especificas
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La fase diagnostica se relaciona significativamente con el desempefio docente del

Centro Educativo Mercedes Indacochea Lozano, Huacho.

La fase de ejecucion se relaciona significativamente con el desempefio docente del

Centro Educativo Mercedes Indacochea Lozano, Huacho.

La fase de cierre se relaciona significativamente con el desempefio docente del Centro

Educativo Mercedes Indacochea Lozano, Huacho.

2.6 Operacionalizacion de las variables

Variable 1: acompaiiamiento pedagogico

Dentro del esquema del proceso desarrollado por los entes educativos, para ser
considerado un acompafante pedagogico debe de tener algunos requisitos especificos.

Tabla 1
Operacionalizacion de la variable: acomparniamiento pedagogico

Dimensiones Indicadores N items Categorias Intervalos
Fase previa.

Fase Fase interpretacion de Bajo 9-17

) . resultados. 9 Medio 18 -26

diagnostica Fase de formulacion de Alto 27 -36
plan de acompafiamiento

Fase d Visitas Bajo 9-17

; ase ge Asesorias 9 Medio 18 -26

cjecucion Desarrollo de GIAs Alto 27 36

Visitas Bajo 9.17

Analisis de resultados

Fase de cierre | 9 Medio 18 -26
nforme final de

acompafamiento Alto 27-36

Bajo 27-53

Acompaiiamiento pedagogico 27 Medio 54 -80

Alto 81 -108

Variable 2: Desempeiio docente
Es un sumario complicado, ya que las actividades de los docentes se desarrollan en
diferentes espacios e interactiian con diferentes publicos. Trate de identificar actividades

clave para cada area.
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Tabla 2
Operacionalizacion de la variable: desemperio docente

Dimensiones Indicadores N items Categorias Intervalos
.. Planificacion Bajo 12 -23
Actividad Ejecucion 12 Medio 24 -35
pedagogica Evaluacion Alto 36 -48
laci . Capacitacion Bajo 12 -23
Relacionamiento  1pap4i0 en equipo 12 Medio 24 -35
laboral Empatia Alto 36 -48
Valoracid Inicio Bajo 8-15
aloracion Proceso 8 Medio 16 -23
laboral Salida Alto 24 -32
Bajo 32-63
Desempeiio docente 32 Medio 64 -95

Alto 96 -128
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CAPITULO 111

METODOLOGIA

3.1 Diseiio metodolégico
3.1.1 Tipo de investigacion

Es una investigacion basica o teodrica, se fundamenta en un marco tedrico que
previamente enfoca las variables tratadas en la investigacion, solo se adecua, no se contrasta

solo busca incrementarla.
3.1.2 Enfoque de investigacion

El enfoque empleado en el estudio es cuantitativo, parte de la objetividad del
conocimiento, se utiliza el método deductivo a partir del trabajo estadistico y la contrastacion

de las hipotesis formuladas en la etapa del proyecto.
3.1.3 Diseiio de investigacion

La propuesta que plantean Hernandez, Fernandez, y Baptista (2010), al respecto del
disefio de investigacion es que ellos deben de responder a la realidad problemativca y
propositos planteados. Se ajusta a un disefio no experimental y longitudinal. Por el estudio
de las variables es descriptiva y de estudio correlacional, ya que, se debe de contrastar el

nivel de relacion que se presentan entre las variables.

Esquema de investigacion
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Donde:

M = Muestra

O1 = Observacion de la V,
O2 = Observacién de la V»

r = Correlacion entre ambas variables

3.2  Poblacion y muestra

3.2.1 Poblacion

La poblacion estara constituida por 62 profesores del centro educativo del nivel de

secundaria de EBR.
3.2.2 Muestra

La muestra quedo conformada por los 62 profesores.
3.3  Técnicas de recoleccion de datos

Se considera en la variable 1: cuestionario del acompafiamiento pedagdgico con 27

items de la escala Likert.

Se considera en la variable 2: cuestionario del desempefio docente con 32 items de la

escala Likert.
3.4 Técnicas para el procesamiento de la informacion
Procesamiento descriptivo

Es la primera fase del procesamiento estadistico, mediante el programa SPSS 25, se
dedujeron las tablas y los graficos que fueron dilucidados para referir las variables

acompafiamiento pedagogico y desempefio docente.
Procesamiento inferencial

Es la etapa del procesamiento de las hipdtesis, en las que la investigacion determina la
contrastacion de formas estadistica y la toma de decisiones con relacion a los planteamientos

del proyecto formulado.

Para establecer la correlacion de las variables se empleo el Coeficiente de correlacion

de Spearman, p (ro). La férmula esgrimida es:
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N(N2-1)

Confiabilidad

La confiablidad se estableci6 con 2 criterios: por la varianza y la correlacion entre los

items.

De las varianzas: se calcula con la formula siguiente.

_ K {1 . E::f£=1'5§2:
Q_[K—l} St

Donde

52

e “ies la varianza del item i,

2
° igf

es la varianza de la suma de todos los items y
e K es el nimero de preguntas o items.

A partir de las correlaciones entre los items: se calcula con la formula siguiente.
np
1+p(n—1)

¥

Donde
e n es el namero de items y
e p es el promedio de las correlaciones lineales entre cada uno de los items.

Los resultados son los siguientes:

Tabla 3
Confiabilidad de la variable: acompariamiento pedagdgico
Alfa de Cronbach N de elementos

0,810 27

Excelente confiabilidad

28


http://es.wikipedia.org/wiki/Varianza

Tabla 4
Confiabilidad de la variable: desemperio docente

Alfa de Cronbach N de elementos

0,856 32

Excelente confiabilidad
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1 Analisis de resultados

4.1.1 Descripcion de acompafiamiento pedagogico

Tabla 5
Acompariamiento pedagogico
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 14 22,6%
Medio 30 48,4%
Alto 18 29,0%
Total 62 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de la I.E. Mercedes Indacochea Lozano,
Huacho.

£0,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

W Bajo MMedio MAlo

Figura 1 Porcentaje de acomparniamiento pedagdgico

Interpretacion:



De la tabla 5 y figura 1, un 48,4% de docentes sefialan sobre la variable

acompafiamiento pedagdgico un nivel medio, un 29,0% un nivel alto y un 22,6% un nivel

bajo.
Tabla 6
Dimensiones de acomparniamiento pedagdgico
Fase diagnostica  Fase de ejecucion Fase de cierre
Niveles f % f % f Y%
Bajo 14 22,6% 6 9,7% 6 9,7%
Medio 20 32,3% 41 66,1% 38 61,3%
Alto 28 45,2% 15 24,2% 18 29,0%
Total 62 100,0% 62 100,0% 62 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de la I.LE. Mercedes Indacochea Lozano, Huacho.

70,0% 66,1%%
f1,3%
60,0%
b7 45,2%
40,0%
32,3%

30,0% e

. 24,2%
20,0%

8,7%% 97

10,0%

DJD% . .

Fase diagnostica Fase de gjecucion Fasze de cierre
MWBajo mMedio mAlo

Figura 2 Porcentaje de dimensiones de acompariamiento pedagogico

Interpretacion:

De la tabla 6 y figura 2, un 45,2% de docentes presentan en la dimension fase
diagnostica del acompaniamiento pedagogico un nivel alto, un 32,3% un nivel medio y un
22,6% el nivel bajo. En la dimension fase de ejecucion un 66,1% un nivel medio, un 24,2%
un nivel alto y un 9,7% el nivel bajo. Y en la dimension fase de cierre, un 61,3% expresa un

nivel medio, un 29,0% el nivel alto y un 9,7% el nivel bajo.
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4.1.2 Descripcion del desempeiio docente

Tabla 7
Desemperio docente
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 6 9,7%
Medio 38 61,3%
Alto 18 29,0%
Total 62 100,0%
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de la I.E. Mercedes Indacochea Lozano,
Huacho.
70,0%
&1,3%
60,0% -
50,0%
40,0%
29.0%
30,0%
20,0%
Q7%
10,0%
0,0%
Bajo mMedio malto

Figura 3 Porcentaje de desemperio docente

Interpretacion:

De la tabla 7 y figura 3, un 61,3% de docentes muestran en la variable desempefio

docente el nivel medio, un 29,0% el nivel alto y un 9,7% el nivel bajo.

Tabla 8
Dimensiones de desemperio docente
Act1v1’dz}d Relacionamiento laboral Valoracion laboral
pedagogica
Niveles f % f % f %
Bajo 6 9,7% 6 9,7% 6 9,7%
Medio 31 50,0% 33 53,2% 27 43,5%
Alto 25 40,3% 23 37,1% 29 46,8%
Total 62 100,0% 62 100,0% 62 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de la I.LE. Mercedes Indacochea Lozano, Huacho.
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Figura 4 Porcentaje de dimensiones de desempenio docente

Interpretacion:

De la tabla 8 y figura 4, un 50,0% de docentes muestran en la dimension actividad
pedagogica del desempefio docente el nivel medio, un 40,3% el nivel alto y un 9,7% un nivel
bajo. En la dimension relacionamiento laboral, un 53,2% el nivel medio, un 37,1% el nivel
alto y un 9,7% el nivel bajo. Y en la dimension valoracion laboral, un 46,8% el nivel alto,

un 43,5% el nivel medio y un 9,7% el nivel bajo.

4.1.3. Prueba de Normalidad

Tabla 9
Resultados de la prueba de bondad de ajuste Kolmogorov — Smirnov

Kolmogorov-Smirnov®

Variables y dimensiones

Estadistico gl Sig.
Fase diagnodstica ,283 62 ,000
Fase de ejecucion ,257 62 ,000
Fase de cierre 297 62 ,000
Acompanamiento pedagdgico ,297 62 ,000
Actividad pedagogica ,333 62 ,000
Relacionamiento laboral ,309 62 ,000
Valoracion laboral ,241 62 ,000
Desempefio docente ,341 62 ,000
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La tabla 9 determina el uso de la Prueba de Correlacion de Spearman.

4.3  Contrastacion de hipotesis
Hipotesis general

Ha: El acompanamiento pedagdgico se corresponde elocuentemente con el desempeio

docente del Centro Educativo Mercedes Indacochea Lozano, Huacho.

Ho: El acompanamiento pedagogico no se corresponde elocuentemente con el

desempefio docente del Centro Educativo Mercedes Indacochea Lozano, Huacho.

Tabla 10
Correlacion entre el acompaniamiento pedagogico y el desemperio docente

Acompafiamiento Desempeio

pedagbgico docente

‘ Coeﬁme.r%te de 1,000 841"
Acompafiamiento correlacion

pedagogico Sig. (bilateral) . ,000

Rho de N 62 62

S .

pearman Coeﬁme.r%te de 841 1,000
D < docente correlacion

esempeno Sig. (bilateral) ,000 .

N 62 62

**_ La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Toma de decision:

La tabla 10, denota una correlacion de r=0,841 con una significancia menor a 0,05 la
que acepta a la hipotesis de trabajo. Se evidencia la correspondencia reveladora entre el
acompafnamiento pedagogico y el desempefio docente del Centro Educativo Mercedes

Indacochea Lozano, Huacho. La correlacion es de una magnitud muy buena.
Hipotesis especifica 1

Ha: La fase diagnostica se corresponde elocuentemente con el desempeiio docente en

el Centro Educativo Mercedes Indacochea Lozano, Huacho.

Ho: La fase diagndstica no se corresponde elocuentemente con el desempefio docente

en el Centro Educativo Mercedes Indacochea Lozano, Huacho.
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Tabla 11
Correlacion entre la fase diagnostica y el desemperio docente

Fase Desempeno
diagnostica docente

Coeﬁciegte de 1,000 779
. correlacion

Fase diagnéstica i pilateral) . 000

Rho de N 62 62

Spearman Coeﬁciegte de 779* 1,000
Desempefio correlacion

docente Sig. (bilateral) ,000 .

N 62 62

**, La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Toma de decision:

La tabla 11, denota una correlacion de r=0,779 con una significancia menor a 0,05 la
que consiente a la hipotesis de trabajo. Se evidencia la correspondencia explicativa entre la
fase diagnostica del acompanamiento pedagogico y el desempefio docente del Centro

Educativo Mercedes Indacochea Lozano, Huacho. La correlacion es de una intensidad buena.

Hipaotesis especifica 2
Ha: La fase de ejecucion se corresponde elocuentemente con el desempefio docente

en el Centro Educativo Mercedes Indacochea Lozano, Huacho.

Ho: La fase de ejecucion no se corresponde elocuentemente con el desempefio docente

en el Centro Educativo Mercedes Indacochea Lozano, Huacho.

Tabla 12
Correlacion entre la fase de ejecucion y el desempeiio docente
Fase de Desempefio
ejecucion docente
Coeﬁme‘n’te de 1,000 631"
) . correlacion
Fasede cjecucion i ifateral) . 000
Rho de Spearman N . 62 02
Coeﬁc1e.r{te de 6317 1,000
. correlacion
Desempefio docente i 1114 tcrar) ,000 :
N 62 62

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Toma de decision:
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La tabla 12, denota una correlacion de r=0,631 con una significancia menor a 0,05 la
que consiente a la hipotesis de trabajo. Se evidencia la correspondencia explicativa entre la
fase de ejecucion del acompafiamiento pedagdgico y el desempeiio docente del Centro

Educativo Mercedes Indacochea Lozano, Huacho. La correlacion es de una intensidad buena.

Hipotesis especifica 3
Ha: La fase de cierre se corresponde elocuentemente con el desempeino docente en el

Centro Educativo Mercedes Indacochea Lozano, Huacho.

Ho: La fase de cierre no se corresponde elocuentemente con el desempefio docente en
el Centro Educativo Mercedes Indacochea Lozano, Huacho.
Tabla 13

Correlacion entre la fase de cierre y el desemperio docente
Fase de cierre  Desempefio docente

Coeficiente de

- 1,000 ,836™
Fase de cierre correlacion
ase Sig. (bilateral) . ,000
Rho de Spearman Ig ficiente d 62 62
oeficiente de 836" 1,000
Desempefio correlacion
docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 62 62

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Toma de decision:

La tabla 13, denota una correlacion de r=0,836 con una significancia menor a 0,05 la
que consiente a la hipotesis de trabajo. Se evidencia la correspondencia explicativa entre la
fase de cierre del acompafiamiento pedagogico y el desempeio docente del Centro Educativo

Mercedes Indacochea Lozano, Huacho. La correlacion es de una intensidad muy buena.
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CAPITULO V

DISCUSION

5.1 Discusion de resultados

El procesamiento estadistico de la investigacion permitié obtener resultados que
previamente se habian propuesto, es el caso de la relacion que se mantenia entre el
acompafnamiento pedagodgico y el desempeiio docente en el centro educativo Mercedes
Indacochea Lozano, para la contrastacion de la hipotesis general se tomo la decision de la
existencia de la relacion propuesta, inclusive a nivel estadistico se corrobora con el 84,1%
considerado una correlacion muy buena. Para llevar a un nivel de discusion del resultado
obtenido lo comparamos con los obtenidos en otras investigaciones, tal es el caso de, Nufiez
(2016) y Silva (2017) que coinciden en resultados favorables a la incidencia del
acompafiamiento pedagdgico en la mejora de la actuacion docente en los centros escolares
estudiados, pero que mantiene una diferencia con el resultado de Paredes (2018) que sefiala
que, el acompanamiento pedagogico no fue concurrente para que se mejore las condiciones

de ensefianza de los docentes.

En la segunda decision de la hipotesis para establecer la correlacion de la fase
diagnostica y el desempeiio docente en el centro educativo Mercedes Indacochea Lozano, se
establece una filiaciéon de 77,9% considerada buena, lo que se puede interpretar como
trascendente la situacion inicial de la planificacion del acompafiamiento pedagodgico para
que se logre una mejor actuacion de los docentes en las diferentes areas tematicas de la
institucion educativa. Los resultados mostrados se contrastan de manera afirmativa con los

que senalan Nufiez (2016) y Mairena (2015) que coinciden al manfestar que sus resultados
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se acercan a porcentajes altos de la planificacion inicial del acompafiamiento pedagogico,

pero, que no se han encontrado resultados adversos a los propuestos en mi investigacion.

En cuanto a la correspondencia de la fase de ejecucion y el desempefio docente en el
centro educativo Mercedes Indacochea Lozano, los resultados estadisticos permiten llegar a
la decision de una correlacion de 63,1% considerada buena, y que se interpreta como la
aplicacion del acompafiamiento pedagogico se logra plasmar, pero aun se encuentran ciertas
restricciones de parte de los docentes acompaifiantes como de los docentes acompainados.
Para contrastar los resultados se busco los que han planteado de forma similar Medina (2017)
y Paredes (2018), que llegaron a la conclusion que las visitas y las asesorias son
determinantes para lograr un afianzamiento en las mejores disposiciones de los docentes en
el desarrollo de sus actividades en las aulas; pero, con la propuesta de Yapu (2021) sucede
todo lo contrario, al sefialar que las visitas de los acompanantes no han mejorado las acciones

de los docentes en las aulas.

Por ultimo, al buscar la correspondencia de la fase de cierre y el desempenio docente
en el centro educativo Mercedes Indacochea Lozano, mediante el procesamiento estadistico
se llegd a determinar una correlacion de 83,6%, consideraba muy buena, lo que permite
afirmar que las acciones de las visitas opinadas e inopinadas, asi como el analisis de
resultados compartidos entre el acompafniado y el acompanante han sido favorables para
mejorar la actuacion docente en la institucion educativa, y con ello mejorar el desempefio
docente. Los resultados se han contrastado con otras investigaciones, es el caso de, Tituafia
(2016) y Sevillanos e Infanzon (2017), quienes sostienen de igual manera los resultados que
afirman la importancia del analisis de resultados para tomar medidas correctivas cuando se
procesa el acompafniamiento pedagogico, pero que tenga un buen nivel en el proceso por parte

de los agentes educativos.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

Primero: Del andlisis de los resultados de la hipdtesis general, se establece una
correspondencia explicita entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente del
centro educativo Mercedes Indacochea Lozano, Huacho. La correlacion es de 0,841

considerada una magnitud muy buena.

Segundo: Del analisis de los resultados de la hipotesis especifica 1, se establece una
correspondencia explicita entre la fase diagndstica del acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio docente del centro educativo Mercedes Indacochea Lozano, Huacho. La

correlacion es de 0,779 considerada una intensidad buena.

Tercero: Del andlisis de los resultados de la hipotesis especifica 2, se establece una
correspondencia explicita entre la fase de ejecucion del acompafiamiento pedagogico y el
desempefio docente del centro educativo Mercedes Indacochea Lozano, Huacho. La

correlacion es de 0,631 considerada una intensidad buena.

Cuarto: Del analisis de los resultados de la hipotesis especifica 3, se establece una
correspondencia explicita entre la fase de cierre del acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio docente del centro educativo Mercedes Indacochea Lozano, Huacho. La

correlacion es de 0,836 considerada una intensidad muy buena.

6.2 Recomendaciones

Primero: Segin lo establecido en la correspondencia explicita entre el
acompafnamiento pedagogico y el desempefio docente demostrada con el 84,1% de

intensidad, se recomienda a los directivos y docentes del centro escolar que se siga
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fortaleciendo las condiciones del acompafamiento pedagodgico con capacitaciones y

actualizaciones para mejorar las actividades de los docentes de todas las areas.

Segundo: Segun lo establecido en la correspondencia explicita entre la fase
diagnostica del acompanamiento pedagogico y el desempeno docente demostrada con el
77,9% de intensidad, se recomienda a los directivos y docentes del centro escolar fortalecer
tres acciones: estimulaciones previas al proceso, analizar los resultados del afio anterior y

participacion activa en la formulacion del plan de acompafiamiento.

Tercero: Segun lo establecido en la correspondencia explicita entre la fase de
ejecucion del acompafiamiento pedagdgico y el desempeiio docente demostrada con el
63,1% de intensidad, se recomienda a los directivos y docentes del centro escolar fomentar
tres aspectos de la fase; promover visitas opinadas e inopinadas en las aulas, establecer
asesorias para la planificacion de las actividades docentes, y, desarrollar los grupos de

interaprendizaje como eje de desarrollo de las actividades docentes.

Cuarto: Segun lo establecido en la correspondencia explicita entre la fase de cierre
del acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente demostrada con el 83,6% de
intensidad, se recomienda a los directivos y docentes del centro escolar, centrar en tres
condiciones el fortalecimiento de las acciones: cumplir con las visitas planificadas, analizar
de forma colegiada los resultados del acompanamiento y coincidir de forma positiva con los

resultados del acompafiamiento pedagogico al final del proceso.
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ANEXOS

CUESTIONARIO DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

El instrumento permitird recabar informacion pertinente al acompafiamiento pedagogico
desarrollado en el centro educativo Mercedes Indacochea, se debe de seleccionar una de las
alternativas y marcaren el recuadro respectivo.

1 Siempre
2 De vez en cuando
3 Nunca
4 No opina
, VALORES
N° ITEMS 27314
Dimension fase diagnéstica
1 Establece en sus documentos de planificacion el acompafiamiento
pedagbgico
5 Se le comunica a Ud. el inicio de la fase previa del acompafiamiento
pedagbgico
3 | Sesensibiliza las actividades del proceso de acompafiamiento pedagdgico
4 Ud. interviene en la elaboracion de los materiales para recabar datos
iniciales
5 Los resultados procesados en el diagnostico son difundidos en la
institucion educativa.
6 | Participa Ud. en las reuniones para la interpretacion de resultados.
7 Se les consulta sobre los objetivos y metas del acompafiamiento
pedagbgico
g El plan de monitoreo es construccion de todos los docentes de la
institucion educativa.
9 El plan de acompafiamiento considera espacios de evaluacion de los
acompafantes
Dimension fase de ejecucion
10 | Las visitas de los acompafiantes son previamente acordadas.
11 | Las visitas de los acompafiantes se realizan sin contratiempos en el aula.
12 | Los acompafantes comparten previamente las fichas de la vista aj aula.
13 Después de la primera visita el acompafiante promueve el asesoramiento
al docente acompafiado.
14 | Consideras adecuado el asesoramiento del acompafiante pedagogico
15 | Los acompanantes pedagogicos son empaticos en sus actividades
16 Como. producto del acompafiamiento se generan reuniones de trabajo
colectivo
17 En el. desarrollo de los grupos de interés participan los directivos del
colegio
18 Consider‘as que el desarrollo de GIAs es productivo para el trabajo
pedagbgico
Dimension fase de cierre
19 | Las visitas de los acompafiantes en esta fase son inopinadas
20 | Las visitas de cierre son acompaifiadas por los directivos del colegio
21 | Las visitas de cierre implican formas de evaluacion de los docentes
2 Para las activid_ades del cierre se recogen todas las evidencias del proceso
de acompaiamiento
3 Pueden participar del analisis de las acciones del acompafiamiento
pedagbgico
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Los acompaiiantes permiten que los analisis de resultados sean observados

24 por los participantes

25 El informe considera la autoevaluacion realizada por los docentes
acompanados

26 En la evaluacion de resultados se pone en evidencia los logros alcanzados
en el acompafniamiento pedagogico

27 Informe final de acompafiamiento considera todas las acciones realizadas

en el periodo de acompafiamiento.
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CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

El instrumento permitira recabar informacion pertinente al desempefio docente desarrollado en el
centro educativo Mercedes Indacochea, se debe de seleccionar una de las alternativas y marcaren el
recuadro respectivo.

1 Siempre
2 De vez en cuando
3 Nunca
4 No opina
, VALORES
Ne° ITEMS 2731 4
Dimensién actividad pedagégica
1 | Promueve las ideas retadoras antes del inicio de las actividades del aula
2 | Propone estrategias de indagacion de conocimientos iniciales
3 | Facilita las condiciones de nuevos saberes
4 | Intercambia experiencias de los antiguos y nuevos saberes
5 | Es partidario de trabajar en equipo
6 | Establece estrategias de trabajo en equipo
7 | Presenta condiciones de respeto a los saberes iniciales de los alumnos
8 | Emplea los recursos adecuados para procesar los aprendizajes
9 | Los materiales son innovaciones que facilitan los aprendizajes
10 | Reconoce las estrategias innovadoras de los alumnos
1 Emplea. diversidad de estructuras iconicas para el desarrollo del
pensamiento
12 | Reconoce los errores y los corrige con la participacion de los alumnos
Dimension relacionamiento laboral
13 | Es partidario de un buen clima en el aula
14 | Se desenvuelve respetando el valor solidario
15 | Respeta las condiciones éticas del profesional
16 | Es participativo y activo
17 | Es empatico en sus acciones
18 | Promueve las acciones positivas de los alumnos
19 | Es entusiasta en las actividades desarrolladas
20 | Es motivador con los estudiantes
21 | Respeta la puntualidad en todas sus acciones
22 | Esrespetuoso de las fases planificadas de la sesion
23 | Siléxico es adecuado a las actividades desarrolladas
24 | Tiene una coherencia en su presentacion personal
Dimension valoracion laboral
25 | Promueve la valoracion permanente de las actividades
26 | Es partidario de desarrollar la evaluacion formadora
27 | Promueve diferentes tipos de evaluacion
28 | Ubica correctamente la valoracion de los alumnos
29 | Utiliza técnicas e instrumentos de evaluacion
30 | Fundamenta sus evaluaciones cualitativas
31 | Refuerza las actividades de los estudiantes que no logran aprender
32 | Participa de las autoevaluaciones y coevaluaciones en el aula.
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