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RESUMEN

Objetivo: Determinar la relacion entre la gestion pedagdgica y el desempefio docente
en la Institucion Educativa Elite School del distrito de Huacho, durante el 2023.
Metodologia: Bésica, correlacional, no experimental, transversal y enfoque cuantitativo. Se
conto 36 docentes como muestra, se empled un cuestionario de 21 items para la variable X
y 21 items para la variable Y. Resultados: Se demostro la hipotesis alterna al hallar el valor
p < 0,05; teniendo un coeficiente = 0.661 nos indica estadisticamente que existe una
correlacién positiva moderada, por lo tanto, se acepta Hi, con respecto a la hipotesis general.
Ademas, el 69,4% afirman que la gestién pedagdgica que aplican los docentes en la
institucion en estudio es de categoria alta y el 77.8% de docentes desarrollan su desempefio
docente de manera buena. Conclusiones: La gestion pedagdgica se relaciona
significativamente con el desempefio docente en la Institucion Educativa Elite School del

distrito de Huacho, durante el 2023.

Palabras claves: Desempefio docente, gestion pedagogica, gestion educativa.



ABSTRACT

Objective: Determine the relationship between pedagogical management and
teaching performance in the Elite School Educational Institution of the Huacho district,
during 2023. Methodology: Basic, correlational, non-experimental, transversal and
quantitative approach. There were 36 teachers as a sample, a questionnaire with 21 items
was used for variable X and 21 items for variable Y. Results: The alternative hypothesis was
demonstrated by finding the value p < 0.05; Having coefficient = 0.661, it statistically
indicates that there is a moderate positive correlation, therefore, H1 is accepted, with respect
to the general hypothesis. Furthermore, 69.4% affirm that the pedagogical management
applied by teachers in the institution under study is of a high category and 77.8% of teachers
develop their teaching performance in a good way. Conclusions: Pedagogical management
is significantly related to teaching performance in the Elite School Educational Institution of

the Huacho district, during 2023.

Keywords: Pedagogical management, teaching performance, educational

management.



INTRODUCCION

Este compendio denominado “Gestion pedagogica y su relacion con el desempefio
docente en la Institucion Educativa Elite School del distrito de Huacho, 2023, considerando
como propdsito en establecer el vinculo de la gestion pedagdgica (GP) y el desempefio
docente (DED) en la Institucion Educativa Elite School (IEES), Huacho.

Analizando la gestion pedagdgica y del desempefio de los docentes en el area de la
educacion. Teniendo cono ambito de aplicacion al colegio en estudio.

A continuacion, se mostrara explicitamente el desarrollo de los aportados , como son
la problematica, las formulaciones o interrogantes de investigacion, los objetivos,
delimitaciones, sustentos cientificos, hipotesis, metodologia, resultados, discusion,

conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problematica

En los ultimos afios es innegable que la calidad de la educacién es una
preocupacion en todo el mundo, y este tema ha despertado mucho interés en la educacion
primaria general, porque durante este periodo los estudiantes necesitan tener la mejor
educacion posible. docentes, ya que practicamente aplicaran cualquier competencia
adquirida en la formacion docente. Por tanto, las tareas pedagdgicas que los docentes
realizan en el aula son muy importantes para desarrollar las habilidades necesarias en los
estudiantes, la cual se equilibrara, aumentara la eficacia del colegio. (Castafieda, 2019, p.
14)

El liderazgo instruccional en los colegios esta relacionado con la competencia de
docentes y administradores, la cual se entiende a través de la manera de llevarse con su
entorno, su influencia en el componente educativo. Un lider es la persona que ocupa el
cargo de profesor, el cual tendrd como virtudes en manejo de roles y seré el responsable
de hechos vivenciales dentro del ambiente escolar. Por consiguiente, se manifiesta en
enriquecer la ensefianza y la constante transformacion de los colegios segun las
dimensiones de las tareas de gestion educativa, a lo que llamamos gestion educativa.
(Martinez, 2023, p. 2)

La educacion general ha enfrentado una crisis diferente en téerminos de inversién
pedagdgica y de personal docente, y hay una clara falta de cambio que obliga a toda la
parte (docentes, directivos, etc) a partir de esta premisa y exigir que muestre cambios para

todos los actores bajo liderazgo y un buen liderazgo instructivo. (Perez, 2021, p. 12)



El problema que existe en nuestro pais y especialmente en nuestra provincia es el
DED en todas las IE, ellos estan dispuestos a asumir este rol no sélo en beneficio de los
estudiantes sino también como parte obligatoria. proceso de gestion del aprendizaje. En
cada region de nuestro territorio la situacion es diferente, y son los docentes quienes
tienen que afrontar los cambios, los cuales son influenciados por otros docentes y sobre
todo por la dirigencia educativa de cada lugar, lo que motiva buenos resultados
educativos. Cabe recordar que la intensién es comprobar la conexion de la GE y el
desempefio educativo con el fin de intentar acrecentar capacidades y destrezas en los
escolares, crear nuevos conocimientos, valores y habilidades y tratar activamente de

desarrollar diferentes . habilidades.

1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema general
¢De qué manera se relaciona la gestion pedagdgica y el desempefio docente

en la Institucion Educativa Elite School del distrito de Huacho, durante el 2023?

1.2.2. Problemas especificos

e :De qué manera se relaciona la planificacion curricular respecto a la gestion
pedagogica y el desempefio docente en la Institucién Educativa Elite School del
distrito de Huacho, durante el 2023?

e :De qué manera se relaciona la organizacion curricular respecto a la gestion
pedagdgica y el desempefio docente en la Institucion Educativa Elite School del

distrito de Huacho, durante el 2023?



¢De qué manera se relaciona la ejecucién curricular respecto a la gestion
pedagdgica y el desempefio docente en la Institucion Educativa Elite School del
distrito de Huacho, durante el 2023?

¢De qué manera se relaciona la evaluacién curricular respecto a la gestion
pedagdgica y el desempefio docente en la Institucion Educativa Elite School del

distrito de Huacho, durante el 20237

1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre la gestion pedagdgica y el desempefio docente

en la Institucion Educativa Elite School del distrito de Huacho, durante el 2023.

1.3.2. Objetivos especificos

Establecer la relacion entre la planificacion curricular respecto a la gestion
pedagdgica y el desempefio docente en la Institucién Educativa Elite School del
distrito de Huacho, durante el 2023.

Establecer la relacion entre la organizacion curricular respecto a la gestion
pedagogica y el desempefio docente en la Institucién Educativa Elite School del
distrito de Huacho, durante el 2023.

Establecer la relacion entre la ejecucién curricular respecto a la gestion
pedagdgica y el desempefio docente en la Institucion Educativa Elite School del
distrito de Huacho, durante el 2023.

Establecer la relacion entre la estrategia didactica de la evaluacién curricular
respecto a la gestion pedagdgica y el desempefio docente en la Institucion

Educativa Elite School del distrito de Huacho, durante el 2023.



1.4. Justificacion de la investigacion
Valor teorico
La base teorica del estudio es el incremento continuo del conocimiento de las
instituciones investigadas en los conceptos actuales de gestion educativa y desempefio
educativo, que permita planificar, crear e implementar la politica educativa en

beneficio de los participantes del sistema educativo. .

Implicancia practica

La investigacion tiene sustento practico y cimentar el ejercié del maestro en
diversos campos, comprendiendo la realidad, despertando el interés por temas del
campo de la educacion, esto, a través de la cooperacion, puede promover el

crecimiento multifacético de los estudiantes.

Conveniencia

Cabe determinan la atencion de directivos y docentes hacia la labor de gestion
del aprendizaje, que efectivamente proporcione a los estudiantes aprendizajes
significativos que les ayuden a resolver problemas cotidianos. Los responsables
realicen seguimiento y control de los programas institucionales y de aula para
promover el progreso estudiantil, la continuidad de la participacion, las buenas
practicas docentes, los ambientes de aprendizaje apropiados, la organizacion escolar,
las estrategias institucionales efectivas, la planificacion, la participacion de los

directores y el liderazgo. que se integre en la vision de la educacion y el aprendizaje.



Relevancia social

El propdsito de este estudio es generar impacto social, porque la realidad de
la educacion permite superar las dificultades en beneficio de las IE y su entorno. Es
decir, permite propuestas de reestructuracion institucional, porque hoy es necesario
estandarizar el sistema educativo para regenerar la ensefianza y de todos los elementos

de la educacion.

Utilidad metodologica
Se fundamentaron en instrumentos validados y confiables, las cuales

estuvieron conformadas por un total de 42 items.

1.5. Delimitaciones del estudio
Se realizd en la IEES del distrito de Huacho, provincias de Huaura. EI grupo
social conformado por las personas y docentes que tienen relacion laboral con la

institucién. Tuvo una duracién de 12 meses.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Investigaciones internacionales

Baldera y Sanchez (2022) en su indagacion denominada: “Concepciones de los
docentes sobre la gestion pedagogica en el Nivel Primario”, sostuvieron como ideal el

describir la concepcidn de los maestros respecto a la sobre la gestion pedagdgica;
enmarcada en un estudio exploratorio, la cual se us6 una entrevista estructurada; tuvo
como resultado que los maestros convergen en la ensefianza y el aprendizaje es dar
respuesta al reto de regenerar la calidad educacional, basandose en la formacion continua
y la formacidn permanente, en la transformacion autorreflexiva de la practica en el aula'y
garantizando oportunidades educativas para todos. (p.58)

Moreira y De la Pefia (2022) en su indagacion denominada: “Analisis de la
Gestion Pedagbgica y su incidencia en el proceso de ensefianza y aprendizaje”,
sostuvieron como ideal evaluar de la GP en docentes mediante la ensefianza, se aplico un
modelo experimental, la cual nos permitio a partir de la integracion de los datos obtenidos
se asegura una identidad institucional suficiente. Es evidente que existen problemas en
estos procesos y el campo de la educacion requiere de herramientas mediadoras de
ensefianza y aprendizaje para promover una mejor gestion educativa. (p.570)

Pintag y Tay (2021) en su indagacion denominada: “Analisis del modelo de
gestion directiva en la efectividad laboral de los docentes en una institucion fiscal”,
sostuvieron como ideal analizar los modelos utilizados en la gestion para determinar la

efectividad docente. La encuesta se utiliza para medir la calidad educacional. Lo



evidenciado revelaron falencias en el liderazgo y desenvolvimiento organizacional de los
directivos de la agencia. (p.48)

Espinoza et al. (2020) en su indagacion denominada: “Liderazgo directivo y
desempefio docente: Abordaje desde el ambito legal ecuatoriano”, sostuvieron como
ideal es analizar el liderazgo y el desempefio docente mediante un enfoque cualitativo
apoyado en una revision documental juridicamente sélida, obteniendo asi relaciones
directas entre categorias analiticas que demuestran el papel del liderazgo en el DED. En
resumen, el derecho ecuatoriano considera que el aprender en una institucién es un
derecho propio de cada individuo, por otra parte el responsable de este hecho debera
garantizar su calidad y promover las metas fijadas por el Estado. (p.2)

Briones (2020). en su indagacion denominada: “Incidencia de la calidad
educativa en el desempefio docente en proceso de gestion educativa”, sostuvieron como
ideal es identificar caracteristicas propias la educacion empleando el andlisis de los
estandares de la actividad pedagdgica y asi brindar soluciones préacticas al problema. Las
mejoras contribuyen al progreso de los servicios educativos. EI manual operativo actla
como una herramienta de comunicacion y coordinacion para registrar y transmitir
claramente los mensajes de la organizacion. La hipdtesis propuesta es que, mediante el

uso de lineamientos de evaluacion, se mejorara la actividad pedagogica. (p.12)

2.1.2. Investigaciones nacionales

Martinez (2023) denominada: “Gestion pedagogica y calidad del servicio
educativo (CSE) en la IEE N° 20820 Nuestra Sefiora de Fatima-Huacho, durante el afio
escolar 20217, sostuvieron como ideal determinar la importancia de la GE en la calidad
educativa (CE). Este resultado esta relacionado con el punto de Sécrates. Concluyé en la

encuesta que el 70% cree que la gestion educativa es injusta y por tanto la CE es mala.



Donde la GE afecta significativamente la CSE, por lo que sus dimensiones estructurales
la convierten en un area innovadora con oportunidades y su objetivo es incrementar el
cambio optimo en su entorno. (p.11)

Rojas (2022) en su indagacion denominada: “Gestion educativa y desempefio
docente en la institucion educativa integrada 674-21003 Vegueta—Huaura 20227,
sostuvieron como ideal es el vinculo del liderazgo educativo y DP en IE integral. La
confiabilidad de cada instrumento fue de 0,751 y 0,765, y se tuvo una relacion de 0,52.
Se concluyé la confirmacion de una correlacion significativa de GE y DP.(p.7)

Herrera (2021) en su indagacion denominada: “La gestion educativa y su relacion
con el desempefio docente en la Institucién Educativa Sagrado Corazon de Arequipa,
20207, sostuvieron como ideal llegar al vinculo del liderazgo educativo y el DED. Es un
estudio transversal cuantitativo, correlacional, no experimental. Los datos fueron
sometidos a tratamiento estadistico descriptivo e inferencial y la correlaciéon. Los
resultados muestran afirmaciones vinculantes y moderadas entre el liderazgo educativo y
el desemperio docente. (p.4)

Pareja (2020) en su indagacion denominada: “La gestion pedagogica en la mejora
del desempefio docente”, sostuvieron como ideal el mostrar como la gestion del
aprendizaje de los directores en vinculo con el DED promedio en una IE. En la encuesta
participaron 234 estudiantes, 49 profesores y 9 administradores. La conclusién es que, si
el director brinda una 6ptima gestion instruccional, el DED sera mayor. (p.7)

Antezana (2018) en su indagacion denominada: “Gestion pedagogica y el trabajo
docente en las instituciones educativas del nivel primaria de la Provincia de Huanta”,
sostuvieron como ideal guardan un vinculo de la GP y el trabajo docente en la escuela
primaria. Se aplicaron estudios metodoldgicos a nivel descriptivo utilizando métodos

descriptivos y disefios descriptivos correlacionales. Realizamos una encuesta por



muestreo en la que participaron 40 profesores de primaria. Se concluye que GP guarda

coherencia con el DED. (p.9)

2.2. Bases tedricas
2.2.1 Gestion pedagobgica

2.2.1.1 Definicién

Rodriguez (2009) indica: “es la tarea coordinada de acciones y recursos para
potenciar el proceso docente y pedagdgico de los docentes en conjunto para orientar su
practica hacia fines educativos. La practica docente se convierte entonces en la gestion
del aprendizaje” (p.63).

La agencia de calidad implementa la GP para monitorear la implementacion del
programa educativo nacional existente con referencia a los estdndares educativos, y
también promueve la cooperacion de los maestros que implementan, planifican
estrategias, asi como la resolucion de conflictos. Facilitar y crear escenarios de adaptacion
curriculares, relacionados o no con la discapacidad. Aplicar de manera consistente,
oportuna y precisa los métodos analiticos recomendados a estudiantes y maestros para
lograr los objetivos de aprendizaje. Promover y supervisar programas psicolégicos y de
asesoramiento adecuados.

Sander (2002), refiere: “la define como un campo de teoria y practica basado en
el caracter especial de la educacion como practica politica y cultural dedicada a la
formacién de valores morales que orientan el pleno ejercicio de los ciudadanos y las
sociedades” (p.73).

Las unidades educativas de alta calidad ofrecen cursos disefiados para guiar y

coordinar el desarrollo de planes de estudio que fortalezcan lo académico y brinden



retroalimentacion integral e interdisciplinaria, y tengan como objetivo detallar y
perfeccionar la mejora del desempefio académico.

Batista (2007) reafirma: “En el conjunto curricular, son uno de los procesos mas
importantes en la direccion de la educacién, pues constituye los elementos basicos que
forman los rasgos de personalidad que describen al ser humano como un ser social que
puede transformarse a través de la movilizacion de recursos, conocimientos, habilidades,
valores y creencia en la solucion de problemas y el bienestar comunitario”. (p.101)

Crear planes efectivos de apoyo al aprendizaje. Los docentes fortalecen esta
comprensidn en su practica mejorando la gestion educativa. Se cree que refleja el entorno
del liderazgo educativo y se relaciona con el comportamiento de maestro en el cambio
educativo. Lo refleja al prepararse para la préactica..

Mora (1999), sefala: “un conjunto de procedimientos realizados para desarrollar

un proceso o lograr un producto especifico” (p.23).

2.2.1.2 Modelos tedricos

Adell (2006), considera que el liderazgo educativo es, en general, una formacién
limitada. En Gran Bretafia en 1970 y en 1980 en América Latina: surgio y se desarrolld
una genealogia que refleja lo social y operativo de las IE en la GE institucional de la
siguiente manera:

v" Modelo normativo: Se enmarca en las medidas impuestas por el 6rgano central,
pero este esquema le falta vitalidad social en términos de preparacion para el
desarrollo y no parece distinguir el futuro del presentado con un escenario
especifico y determinista.

v" Modelo prospectivo: fomenta la creacion de multiples escenarios 0 ambientes

futuros.



v" Modelo estratégico situacional: surge en condiciones de colapso e incertidumbre
generalizados, justifica entrar en situaciones analiticas en el desarrollo de todos
los planes estratégicos conocidos.

v" Modelo de gerencia de la CE: corresponde a las perspectivas de CS y calidad del
producto. Reconocer los servicios educativos, desarrollar modelos y ser
plenamente conscientes del resultado en la GE requiere medidas estructurales

persistentes para validar y mejorar la ensefianza. desarrollo. (p.22)

2.2.1.3 Caracteristicas de la gestion pedagdgica
Moya (2014), son:

v Centralidad: es brindar a todos los estudiantes un sentido de aprendizaje.

v Reconfiguracién, nuevas competencias y profesionalizacién: Se debe
proporcionar a los participantes la informacion necesaria para comprender
nuevos procedimientos.

v" Trabajo en equipo: una visién compartida del objetivo, la filosofia y los
principios educativos que se desean promover. Se requiere un enfoque de
trabajo colaborativo para ser eficaz. Los docentes deben tener habilidades
para interactuar con otros y, lo mas importante, trabajar juntos como parte
de una institucion.

v' Apertura: Se da cuando los estudiantes descubren y aplican nuevos
conceptos para utilizar sus capacidades para permitir el aprendizaje.
Eliminar obstaculos y limitaciones ayuda a definir objetivos y dar prioridad
a la transformacién integral. Los maestros no deben fomentar el aprendizaje
basado en la innovacion, sino que deben fomentar el desarrollo de los

alumnos. A través de la creacion de nuevos métodos de aprendizaje a partir



de experiencias propias y externas, los grupos desarrollados pueden abordar
sistematicamente situaciones adversas creando conocimiento y aplicarlo a
su practica docente.

v' Asesoramiento y orientacion: Son sectores de meditacion fuera del aula,
pensamiento en accién, ampliacion de la voz del docente, construccién de
circuitos para identificar obstaculos, sistemas de cambio de habitos y
programas de mejora laboral.

v Cultura: Promover la participacion, asi como la creatividad y la inspiracion
en los programas de desarrollo profesional.

v Una intervencion: También se debe fomentar la colaboracion, la rendicion
de cuentas y el consenso y asesoramiento rico e imaginativo. El director
promovera la participacion en el trabajo del colegio con la misién de educar
a una nueva generacion, encontrando al mismo tiempo un espacio propio a
través del cual el centro educativo debe funcionar y liderar en un contexto

mas amplio en su entorno inmediato. (p.46)

2.2.1.4 Procesos de le gestion pedagdgica
Los cursos y carreras surgen de tres importantes ambitos: institucional, educativo
y administrativo, para convertirse en espacios que manifiesta en la implementacién del
PEI:
v’ La gestion institucional: Refleja la forma de esquema y personalizacion.
El valor es el proceso de disefio integral, los ciclos de gestion y coherencia,
la coherencia estructural-funcional y la existencia de hechos. Es un
encaminado a promover el acrecentamiento de un emprendimiento escolar

que valora sus instituciones y se esfuerza por lograr su calidad. En resumen,



el ME (2004) considera que el para lograr este acrecentamiento se sustenta
un conjunto de especialistas que apoya la operacion y gestion de las
actividades de la educacién y entiende los siguientes objetivos:
o Desarrollar lineamientos para gestionar cada responsabilidad
administrativa del centro de aprendizaje.
e Crear reglas y regulaciones.
e Fomentar la investigacion.
e Organizar con conformidad con las disposiciones reglamentarias.
e Asegurar el compromiso.
e Evaluar y controlar.
v La gestion pedagdgica: Consiste en un grupo de practicas de movimiento
logisticos referidos a la gestion institucional:
e Gestion educativa (organizacion eventos de educacion, evaluacion).
e Gestion del apoyo al aprendizaje (establecimiento e implementacion
del aprendizaje, organizacion del aprendizaje, gestion del
aprendizaje).

v Lagestién administrativa: Esta referido a la parte administra.

2.2.1.5 Dimensiones
v" Planificacién curricular
Al planificar el curriculo en el aula, los docentes deben pensar en el
paradigma constructivista, desde combinar el contenido y los valores del
curriculo hasta crear un ambiente de aprendizaje que promueva el

desarrollo enddgeno de la experiencia, resolviendo dificultades vy



problemas. Los desarrollos e invenciones de las industrias productivas y

tecnologicas. (Meléndez y Gomez, 2008, p.371).

v Organizacion curricular
El procesamiento de textos se deriva de "6rganon” y puede expresarse
como una herramienta mediante la cual integra con las leyes que
determinan su proposito y eficiencia para lograr el objetivo. (Roque, 2010,

p. 143)

v Ejecucién curricular
La implementacion del plan a menudo va asociada a un cambio de
circunstancias, incluida la adopcién de determinadas acciones en funcion,

los problemas asociados a ella y los hechos de su inicio. (Aguirre,2006)

v Evaluacion curricular
El andlisis curricular es un proceso riguroso, estructurado e informado que
se lleva a cabo al inicio de la planificacion curricular. (Zambrano, 2007,

p.7)

2.2.2 Desempefio docente
2.2.2.1. Definicion
El Ministerio de Educacion (2012):
“La actuacion observable del docente que puede ser descrita y evaluada y
que expresa su competencia profesional. Se relaciona directamente con los

logros de aprendizaje esperados y la realizacion de acciones



encomendadas. Asumiéndose que la forma de ejecucion de dichas tareas

revelara las competencias de base del docente”. (p.24)

En otras palabras, la eficacia de los docentes esta limitada por las normas
disefiadas para asegurar el desarrollo efectivo del trabajo escolar, incluida la
congruencia interpersonal, asi como su inversién emocional y compromiso con la
institucién. Se desarrollan habilidades en maestros y estan estrechamente
conectadas con el rendimiento académico.

Montenegro (2003) lo define del siguiente modo:

“Comprende el cumplimiento de un conjunto de acciones concretas. El

cual se determina por factores asociados a su propia labor, a la de sus

estudiantes y al contexto en el que se realiza. Ademas, se debe tener en
cuenta que este desempefio comprende también el contexto social, el
ambito educativo, el aula de clase y el propio perfil docente, desde una
actitud critica reflexiva. Este accionar debe ser evaluado para mejorar
sustancialmente la calidad educativa y por lo tanto de la profesion

docente”. (p.12)

En este punto, se puede decir que el proceso de evaluacion del desempefio
muestra su desempefio definido, y las caracteristicas tomadas durante la
implementacion seran las mas adecuadas para todas las partes. En esta etapa, s
importante especificar los criterios de cada proceso para apoyar el proceso de
evaluacion.

De la Cruz (2008) refiere que:

“El desempefio que realizan los docentes califica su profesionalidad, que

trasciende en diversas cualidades tales como su conducta laboral, su

responsabilidad, forma de comportar, la predisposicion al trabajo en



equipo, la parte disciplinar, el compromiso con su institucion, su desarrollo
pedagogico y su perfil innovador”. (p. 21.)

Cabe mencionar que varios pensaron que el docente se desempefiaba en la
profesion docente. Para otros, se ven a si mismos como servidores publicos. Otros los ven
simplemente como entrenadores. Ademas, era un profesor bastante profesional y algunos
todavia lo sefialan como un superior o un modelo a seguir. Notar las diferencias puede
parecer un problema trivial, pero elegir la perspectiva de uno u otro docente puede tener
consecuencias interesantes a la hora de disefiar un sistema.

Enriquez (2006) refiere:

“El profesor que ejerce su labor en el aula, que viene a ser un profesional que tiene

que tener conocimiento o saberes previos, no solo especificos, sino también

complejos en su especialidad, pues es necesario que el docente se encuentre
comprometido con su quehacer, es asi que debe tomar las decisiones con la
conviccion que se requiere, con autonomia, ello se dard siempre y cuando se
encuentre capacitado, que tenga un perfil, pues debe conocer adecuadamente sus
contenidos, manejar sus estrategias, ver la individualidad de cada uno de sus

alumnos, ello se lograra cuando el docente tenga esos conocimientos previos y

especificos amplios, los que van a conseguir esa consecucion final que es el

producto, el aprendizaje de los alumnos”. (Enriquez 2006, citado por Gamero,

2022, p.23)

Es decir, los docentes deben desarrollar sus competencias profesionales con
competencias suficientes y aplicar los métodos y estrategias necesarios para lograr un
aprendizaje efectivo, todo ello con el fin de adquirir los conocimientos necesarios a la

hora de comunicarse con los estudiantes en el aula.



2.2.2.2. La evaluacion del desempefio docente
Podemos estar seguros que este programa es fundamental y necesario tanto
para profesores como para estudiantes. Los resultados obtenidos como resultado
de esta actividad contribuirdn a su evaluacion, de modo que se puedan tomar
decisiones adecuadas en el &mbito educativo.
Mateo (2006) refiere que:
“En la actualidad hay, sin lugar a dudas, un interés por el rol que tiene la
evaluacion de los docentes con la finalidad de optimizar la calidad
educativa. Por lo tanto, los centros escolares no deben sustraerse de la
preocupacioén social en cuanto a como se debe introducir en todo ambito
algun modelo de gestion de la calidad, y es que evidentemente hay una
certeza de que las mejoras en las escuelas subyacen en las actividades que
realizan los profesores. Por lo dicho, triangular la evaluacién docente con
la mejora y el desarrollo profesional docente y la-mejora de la calidad de
la institucion educativa, son acciones necesarias para introducir las
acciones de mejora de la gestion de la calidad”. (p. 175)

Hemos visto que innumerables experiencias de evaluacion adquiridas en el trabajo
de los docentes s6lo pueden atestiguar que el objetivo de implementar un sistema del
trabajo docente debe ser multifacético, la ensefianza se puede mejorar, mejorando el
aprendizaje y de la educacion como entero.

Marina, Pellicer y Manso (2015) sefialan que:

“La profesion docente no universitaria esta en construccion y debe ser pensada

desde su propia practica porque tiene objetivos distintos a los de cualquier otra

funcion docente, por ejemplo, la universitaria, o la educacién de adultos, etc. La

ensefianza basica, en su mayor parte obligatoria, se ocupa de ayudar a todos los



nifos y nifias para que configuren su personalidad, su autonomia, la configuracién
de su inteligencia, su talento, su futuro, el sistema de valores en que se funda la
convivencia democratica. Los docentes han de tener, por ello, sea cual sea el nivel
en que trabajen, un buen conocimiento de las materias que van a impartir, pero
también una idea clara de como funciona la inteligencia humana, de cémo son los
procesos de aprendizaje, de como se decide, se realiza y se evalGa el
comportamiento, del modo cémo se desarrolla la personalidad, del papel que juega
cada ciencia dentro de la cultura humana, de que conocimientos y competencias
deben tener todos los ciudadanos. Tiene que saber cémo fomentar el deep learning
que permita la transferencia de los conocimientos de una asignatura a otra y de la
teoria a la practica real, colaborar con otros docentes en la adquisicién por parte
del alumno de los grandes habitos del pensamiento, de las emociones y de la

accion”. (p.35)

Como hemos visto, independientemente del nivel del puesto, los docentes deben
tener conocimientos suficientes sobre la materia que imparten y una comprensioén clara
de cémo funciona la inteligencia humana, cudl es el proceso de aprendizaje y como se
comporta. Los miembros relevantes del personal determinan, aplican y evaltdan el

desarrollo estudiantil.

2.2.2.3. Teorias relacionas al desempefio docente
Klingner (2002) refieren las siguientes teorias en alusion al desempefio

docente:



Teoria de la equidad

Sujeta a como los docentes perciben su trato, si es justo o no. Esto se
manifiesta en ciertos signos, como la lealtad, que esta directamente relacionada
con las relaciones interpersonales, y el respeto por los demas en las instituciones
educativas. Frente a dos aspectos y prioridades importantes como son los buenos
resultados y la igualdad entre todos, las relaciones son importantes, porque en base

al desemperfio se mejora la relacion entre los empleados (Mendoza y Silva, 2019,

p. 1).

Teoria de las expectativas

Esta teoria se relaciona con el bienestar de los trabajadores como
profesionales de la educacidn, pues independientemente de que cada persona
tenga sus propias caracteristicas individuales, el desempefio de cada individuo es
realmente visible. Hay tres factores a considerar, uno es el nivel que debe poseer
un empleado para realizar una determinada, el empleado a través de la cual se
obtienen las recompensas necesarias, llamadas asignaciones, bonificaciones,
contraste, No; -El cumplimiento se sanciona, teniendo la gravedad del desempefio
profesional, y la contraprestacion esta relacionada con la creencia del empleado,
independientemente de si el reconocimiento es monetario u otra forma de
reconocimiento, por ejemplo, publico. reconocimiento, buena voluntad; Cree una
satisfaccion significativa con incentivos (Mendoza y Silva, 2019, p. 1).

Es importante resaltar estas teorias que es comprensible comprender las
reacciones de los empleados, ya sean positivas 0 negativas, porque implica
satisfaccion con el trabajo que realizan, considerando la forma en que se planifica

su trabajo. Al respecto, es importante resaltar que en el imaginario social se



sobreestima la practica profesional del docente, porque un docente nace docente,
estd orientado a la profesion en la que vive, y por tanto esta sujeto a la ofensa

(Maciel, 2016).

2.2.2.4 Capacidades pedagogicas
Valdés (2004),indica que: “La actividad pedagogica es uno de los
dominios mas complejos del trabajo humano. El docente debe poseer una solida
formacion cientifica, asi como profundos conocimientos, capacidades y
habilidades pedagogicas” (p.61).
Petrovski (1985),considera: "particularidades psicolégico - individuales de
la personalidad que son condiciones para realizar con éxito una actividad dada y
que revelan las diferencias en el dominio de los conocimientos, habilidades y
habitos necesarios" (p. 470).
Las habilidades humanas intervienen en forma de posibilidades, es decir,
la existencia de habilidades es una condicion necesaria para que los
conocimientos, habitos y habilidades pasen de ser una posibilidad a una realidad.
La estructura general de las caracteristicas psicoldgicas expresadas como
habilidades estd determinada en ultima instancia por las necesidades de
actividades especificas y es diferente para diferentes tipos de actividades. En
particular, las habilidades relacionadas con sus propias caracteristicas especiales.
En cuanto Krutetski(1989), afirma: "el conjunto de peculiaridades
psicoldgico - individuales de la personalidad que corresponden a los requisitos de
la actividad pedagdgica y predeterminan el éxito en dominar dicha actividad" (p.
335).

Garcia (1996) manifiesta las siguientes caracteristicas:



v Tiene propiedades transformadoras.

v’ Esta es una actividad muy creativa.

v" Tiene cualidades humanisticas.

v Sus principales componentes son: motivacion y tareas docentes,
ensefianza de la conducta de los estudiantes y control y evaluacion
de la conducta.

v Esorientativo y apunta a la consecucidn de los objetivos marcados.

(p.7)

2.2.2.5 Dimensiones

v Preparacion
Las acciones de los docentes estan disefiadas para estimular el interés de los
estudiantes y sugerir actividades importantes que los estudiantes adopten y
retengan. (Ministerio de Educacién , 2018)

v Ensefianza
Su finalidad es conseguir que los estudiantes piensen criticamente, fomenten
la creatividad y creen un ambiente propicio para ello. (Ministerio de
Educacién , 2018)

v’ Participacion
Es claro que el desarrollo de herramientas de gestion de las diversas
instituciones, contribuyendo a la solucién de los problemas existentes, pero
también con toda la sociedad educativa, porque resulta que las instituciones
educativas no son el Unico lugar donde se desarrolla la gestion de tiene lugar

las instituciones. Aunque la labor de la educacién esta hecha, también hay que



considerar el entorno social, y la escuela debe entenderse primero en la
familia. (Ministerio de Educacion , 2018)

v Desarrollo
De hecho, un docente debe gestionar de manera integral sus conocimientos,
transferirlos a los estudiantes, participar en actividades educativas, también
extraescolares y en todas las actividades relacionadas con la docencia. |,
debemos tener docentes comprometidos desde todos los aspectos porque es

integral. (Ministerio de Educacion , 2018)

2.3. Bases Filosoficas

Los servicios educativos enfocan y tematizan distintas categorias de la educacion,
entre ellas las materias y contexto, con el objetivo de estimular su idean filosofica, es
decir. reflexién y critica del proceso escolar, que contribuye a la independencia y analisis
del pensamiento social, fortaleciendo asi el poder de los docentes, el deseo de darle
sentido a la educacion y asi cambiarse a uno mismo y a la sociedad. El apoyo al
aprendizaje esta asi vinculado a los principios de la educacion y permite la creacion de
sistemas de ayuda dirigido a los docentes. Es una accion esencial para el desarrollo
docente y la innovacion docente, ya que se basa en el analisis practico, ademas permite
desarrollar habilidades cognitivas relacionadas con la reflexion, el aprendizaje autébnomo
y colaborativo, asi como probar y validar nuevas estrategias docentes. Resolucion practica
de problemas en el aprendizaje. Asi, a través de la amistad en el &mbito laboral, los
docentes pueden revisar su aprendizaje y relacionarlo con los desafios de su trabajo,
brindarles comunicacién y cooperacion, darles motivacion, iniciativa y enriquecer su

trabajo en el aula. (Flores y Salvatierra, 2020, p. 187)



Fernandez (2019) sostiene que: “Es la filosofia, la ciencia que estudia la existencia

de los fendmenos y su puesta en practica, permitiendo conocer el fin Gltimo de la

educacion del hombre que precisa la sociedad actual, dando paso a los principios de

aprender a ser, conocer, hacer y convivir, vinculado a la nueva concepcion del hombre,

apreciado como un todo integral con particularidades de su cultura, historia y su sociedad,

bases para el establecimiento de las interrelaciones politicas, econémicas y culturales”.

(p. 142)

2.4. Definiciones de términos béasicos

Aprendizaje: Conforme Escamillay Lagares (2006): “es conjunto de procesos de
cambio y mejora que se desarrollardn en los sujetos como consecuencia de su
implicacion activa en situaciones y oportunidades educativas formales y/o no
formales”. (p. 105)

Buenas Précticas: Conforme el Ministerio de Educacion (2016) “las buenas
practicas son experiencias, desde la gestion, con buenos resultados y que se
orientan a soluciones concretas y efectivas que posibilitan una mejora en el
desempefio del liderazgo pedagogico. Tienen un carécter innovador para
solucionar una situacién problematica y que contribuyen al logro de los
aprendizajes”. (p. 23)

Capacidades: Conforme el Ministerio de Educacion (2016) “las capacidades son
recursos para actuar de manera competente. Estos recursos son los conocimientos,
habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar una situacion
determinada. Estas capacidades suponen operaciones menores respecto a las

competencias, que son operaciones mas complejas” (p. 20).



Desemperio: Segun Collao (2010) “Actuacion de los individuos en la consecucion
de determinados objetivos con una direccion dada en la cual se combinan y
evallan, los resultados alcanzados y los comportamientos del individuo para
alcanzarlos”. (p. 49).

Desempefio docente: Segtin Collao (2010) “Cumplimiento de las funciones del
docente tanto en las relaciones con sus alumnos como con el director y personal
administrativo”. (p. 49)

Gestion pedagogica autocratica: Segun Ascanoa (2021) “En la gestion autocrética, los
derechos son absolutos y supremos, y la gestion educativa es un monopolio. En este tipo
de gestidn educativa, cada aspecto de la educacion esta controlado por una sola persona”.
(p-34)

Gestion pedagobgica centralizada: Segin Ascanoa (2021) “Este tipo de gestion
pedagdgica hace referencia a la concentracién de facultades y responsabilidades para la
direccion, supervision y control de la educacion. Educacion conducente a la
administracion educativa”. (p.34)

Gestion pedagogica democratica: Segin Ascanoa (2021) “La democracia es
actualmente aceptada y consensuada como una forma de vida. No se trata sdlo de paises
especificos, sino de todo el mundo”. (p. 35)

Gestibn pedagdgica descentralizada: Segin Ascanoa (2021) “La  gestion
descentralizada es un método construccidn reconocido en el sistema pedagdgico moderno
actual. La razén es que cualquier forma de division y distribucion de poderes,

responsabilidades y obligaciones puede hacer que todo proyecto sea exitoso”. (p.35)



2.5. Hipotesis de investigacion
2.5.1. Hipdtesis general
La gestion pedagogica se relaciona significativamente con el desempefio docente

en la Institucién Educativa Elite School del distrito de Huacho, durante el 2023.

2.5.2. Hipdtesis Especificas

e Existe relacion significativa entre la planificacion curricular respecto a la gestion
pedagdgica y el desempefio docente en la Institucion Educativa Elite School del
distrito de Huacho, durante el 2023.

e Existe relacién significativa entre la organizacion curricular respecto a la gestion
pedagdgica y el desempefio docente en la Institucion Educativa Elite School del
distrito de Huacho, durante el 2023.

e Existe relacion significativa entre la ejecucion curricular respecto a la gestion
pedagdgica y el desempefio docente en la Institucion Educativa Elite School del
distrito de Huacho, durante el 2023.

e Existe relacion significativa entre la evaluacion curricular respecto a la gestion
pedagdgica y el desempefio docente en la Institucion Educativa Elite School del

distrito de Huacho, durante el 2023.

2.6. Operacionalizacion de las variables



Variable Definicidn conceptual. Definicion operacional. Dimension Indicador Item Instrumentos
“En el conjunto curricular, son L2 estion pedaadaica. se loara Planificacion ¢ Programa 1-3
uno de los procesos mMas gestion pedagogica, se 1ogr curricular e Planifica 4-5
) e categorizar en planificacién
importantes en la direccién de curricular oraanizacion
la educacion, pues constituye curricular, ejecucion cgurricular (ani6 i
los _elementos basicos - que evaluacion (J:urricular las cuale)s/ Organizacion " Organiza -
forman los rasgos de . Lo curricular e Cuenta 8-10
. . tendras los indicadores como
-/ personalidad que describen al g - . .
Gestion . programacion de actividades, Cuestionario de
pedagdgica ser humano como un ser social planificacion de programas e Desarrolla 11-12  gestion pedagogica
que puede transformarse a oraanizacion cuenta cor; Ejecucion Eiecut 1314
través de la movilizacién de do%umentacién desarrolla curricular . Jecq 9 15_ 16
recursos, conocimientos, - e * Considera -
. procesos, ejecuta actividades,
habilidades, valores y . .
creencia en la solucion de considera conocimientos, i6
oroblemas ol bienestar EfOrMula enunciados, aplica Evaluacion * Reformula 17-19
nas y ¢ hechos y autoevallia actividades. curricular e Autoevalla 20-21
comunitario”. (Batista, 2007)
Preparacionparael e Conoce 1-3
aprendizaje de los e Comprende 4-5
El  desempefio docente se estudiantes e Planifica 6-7
categoriza en Preparacion para . . .
“La entendemos como el el aprendizaje de los estudiantes, ~Ensefianzaparael e Crea clima propicio 8-9
trabajo de los maestros que Ensefianza para el aprendizaje aPrendizajedelos 'EO”IO!“CE ?_ro_gesdos %g’g
Deserperi Mterviene en las formas como  de los estudiantes, Participacion estudiantes * Evalua actividades - Cuestionario de
doceﬁte se involucra dentro de sus en la gestion de la escuela Participacionen la o desempefio docente
labores cotidianas que realiza articulada a la comunidad y gestion de la * Participa 14-15 P
en el aula”. (Ministerio de Desarrollo de la profesionalidad ~escuelaarticuladaa e Establece relaciones 16-17
Educacién , 2012) y la identidad docente, que se la comunidad
desarrolla en un centro de Desarrollo de la
formacion. profesionalidad y la o Reflexiona 18-19
e Ejerce 20-21

identidad docente




CAPITULO 111

METODOLOGIA

3.1. Disefio de la investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion
Fue aplicada con enfoque cuantitativo. Segun Chenet (2018), “la
investigacion aplicada tiene como finalidad la resolucion de problemas préacticos, en
ese sentido, el propdsito de realizar aportaciones al conocimiento tedrico es
secundario” (p.92). Ademas, sera de corte transversal, porque los datos a recolectar

seran en un tiempo determinado.

3.1.2. Nivel de investigacién

Fue de nivel correlacional, segun Bernal (2012) esto fundamentado en los
principios de relacion entre las variables de estudio, “buscando elementos comunes
por mas significativos que sean; es decir la correlacion es examinar relaciones entre

variables o sus resultados” (p.114).

3.1.3. Disefio de investigacion

De disefio no experimental, para Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014)
menciona que “la investigacion se da en un contexto de caracter No Experimental,
donde implica la observacion del hecho en su condicion natural de las dos variables
de estudio como la calidad del servicio y satisfaccion de los clientes, sin ninguna
manipulacion intencional, el cual nos permitié analizarlo y describirlo en un

momento dado”. (p.152).



3.2. Poblacion y muestra
3.2.1. Poblacién
Lo conformaron 40 docentes que laboran en la Institucion Educativa Elite School

del distrito de Huacho, durante el 2023.

3.2.2. Muestra
Lo conformaron 36 docentes que laboran en la Institucion Educativa Elite School

del distrito de Huacho, durante el 2023.

_ (1.96)%(0.5)(0.5)(40)
T (0.05)2(39)+(1.96)2(0.5)(0.5)

= 36 docentes

3.3. Técnicas de recoleccion de datos
3.3.1. Técnicas

Se empleo la encuesta para ambas variables.

3.3.2. Descripcion del instrumento
3.3.2.1 Instrumento 1: Gestidn pedagdgica
Este test estuvo estructurado en 4 dimensiones (Planificacién curricular,
organizacion curricular, ejecucion curricular y evaluacion curricular), que engloba un

total de 21 items (Ver Anexo 2)

3.3.2.2 Instrumento 2: Desempefio docente
Este test estuvo estructurado en 4 dimensiones (Preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes, Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, Participacion en la gestion



de la escuela articulada a la comunidad y Desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente), que engloba un total de 21 items (Ver Anexo 2),

3.3.2.3 Validez
Lo conformaron 3 profesionales especializados en el tema de investigacion

(Anexo 3),

3.3.2.4 Confiabilidad

Se empleo el Alfa de Cronbach.

3.4. Técnicas para el procesamiento de la informacion
La data fue almacenada en SPSS 27.0 y en una base de datos, la cual permitio la
presentacion ordenada de las tablas, graficos para su posterior analisis e interpretacion y

para la contratacion de hipdtesis, concluyendo en su confirmacion y aceptacion.



CAPITULO IV

RESULTADOS
4.1. Resultados
Tabla 1
Gestion pedagdgica
f h h vélido H
Bajo 0,0 0,0 0,0
. Medio 11 30,6 30,6 30,6
valido o 25 69,4 69,4 100,0
Total 36 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

Categoria de la gestion pedagégica

H medio
Ml Alto

Figura 1. Gestion pedagdgica

Se aprecia que ninguno de los profesionales en la educacién afirman que la GPque
emplean en la institucion en estudio es bajo; el 30,6% de los profesionales en la educacion
afirman que la GP que emplean en la institucion en estudio es medio y el 69,4% de los
profesionales en la educacién afirman que la GP que emplean en la IE en estudio es alto,

la cual se sustenta en la utilizacion del sentido comudn y la labor en conjunto para después



realizar la planificacion de las acciones tomadas en las asignaturas, en el desarrollo de lo
planificado durante el afio escolar basada o sustentada en el andlisis la situacion de las
necesidades previstas, en el adecuado manejo de las acciones curriculares las cuales
presentan un modelo légico, en la estructuracion de las zonas académicas que muy bien
guardan coherencia con los conocimientos prestados en la institucion y cumplen con las
metas previstas, en la escenificacion de las acciones y saberes cotidianos dentro de un
contexto de desarrollo de conocimientos, en el principio de cada reunién escolar la cual
se fundamenta en la comprension de saberes vividos con anterioridad, en la redefinicion
de intervenciones de innovacion en funcion de las respuestas del examen de los escolares,

en la busqueda de opciones para los escolares con perfiles de dificultad de aprendizaje.

Tabla 2

Planificacion curricular

f h h valido H
Bajo 0 0,0 0,0 0,0
. Medio 13 36,1 36,1 36,1
valido Alto 23 63,9 63,9 100,0
Total 36 100,0 100,0

Nota:Propia



Categoria de la planificacién curricular

H medio
M Alto

Figura 2. Planificacion curricular

Se aprecia que ninguno de los profesionales en la educacién afirman que la
planificacion curricular empleada en la GP que desarrolla la IE es de nivel bajo; el 36,1%
de los profesionales en la educacion afirman que la planificacion curricular empleada en
la GP que desarrolla la IE es medio y el 63,9% de los profesionales en la educacion
afirman que la planificacion curricular empleada en la GP que desarrolla la IE es alto,
esto argumentado en la utilizacion del sentido comdn y la labor en conjunto para después
realizar la planificacion de las acciones tomadas en las asignaturas, en el desarrollo de lo
planificado durante el afio escolar basada o sustentada en el analisis la situacion de las
necesidades previstas, en las habilidades y competencias que fueron programadas y
seleccionadas en los planes de estudios institucionales, en la adecuada programacion de
las asignaturas estructuradas en un cronograma académico segun las necesidades
institucionales y en la adecuada estructuracion de las acciones educativas donde

participan el personal docentes.



Tabla 3

Organizacién curricular

f h h valido H
Bajo 0 0,0 0,0 0,0
Medio 14 38,9 38,9 38,9
Alto 22 61,1 61,1 100,0
Total 36 100,0 100,0

Nota:Propia

Categoria de la organizacion curricular

H medio
M Alto

Figura 3. Organizacion curricular

Se aprecia que ninguno de los profesionales en la educacion afirman que la
organizacion curricular empleada en la GP que desarrolla la IE es de nivel bajo; el 38.9%
de los profesionales en la educacion afirman que la organizacion curricular empleada en
la GP que desarrolla la IE es de nivel medio y el 61.1% de los profesionales en la
educacion afirman que la organizacion curricular empleada en la GP que desarrolla la IE
es alto, esto argumentado en el adecuado manejo de las acciones curriculares las cuales
presentan un modelo ldgico, en la estructuracion de las zonas académicas que muy bien
guardan coherencia con los conocimientos prestados en la institucion y cumplen con las

metas previstas, en la proyeccion de las acciones y los saberes ilustrados adecuadamente



durante la semana de estudio, con la construccién de carteles curriculares de acciones
dentro de un contesto institucional y en el cumplimiento a tiempo de los objetivos

institucionales, las cuales satisfacen los lineamientos dentro de la organizacion.

Tabla 4
Ejecucion curricular
f h h valido H
Bajo 3 8,3 8,3 8,3
Medio 5 13,9 13,9 22,2
Alto 28 778 778 100,0
Total 36 100,0 100,0

Nota:Propia

Categoria de la ejecucion curricular

M Bajo
W Medio
M Alto

Figura 4. Ejecucién curricular

Se aprecia que el 8.3% de los profesionales en la educacion afirman que la
ejecucion curricular empleada en la GP que desarrolla la IE es de nivel bajo; el 13.9% de
los profesionales en la educacion afirman que la ejecucion curricular empleada en la GP
que desarrolla la IE es de nivel medio y el 77.8% de los profesionales en la educacion

afirman que la ejecucion curricular empleada en la GP que desarrolla la IE es alto, esto



argumentado en la escenificacion de las acciones y saberes cotidianos dentro de un
contexto de desarrollo de conocimientos, en el principio de cada reunién escolar la cual
se fundamenta en la comprension de saberes vividos con anterioridad, en el cumplimiento
de saberes, metas y ejecucion de modelos 0 normas de aprendizaje, , cognitivos y
emocionales en los procesos de aprendizaje dentro un ambiente escolar, en la oportuna
media tomada entre el saber y el aprendizaje de los escolares, en la consideracion de la
reformulacién de téctica de ensefianza en funcién de las cualidades o dificultad de los

hechos acontecidos dentro del ambiente escolar.

Tabla 5

Evaluacién curricular

f h h valido H
Bajo 3 8,3 8,3 8,3
. Medio 12 33,3 33,3 41,7
Vélido
Alto 21 58,3 58,3 100,0
Total 36 100,0 100,0
Nota:Propia

Categoria de la evaluacion curricular

.Bajo
Wl Medio
M Alto

Figura 5. Evaluacion curricular



Se aprecia que el 8.3% de los profesionales en la educaciéon afirman que la
evaluacion curricular empleada en la GP que desarrolla la IE es de nivel bajo; el 33.3%
de los profesionales en la educacion afirman que la evaluacion curricular empleada en la
GP que desarrolla la IE es medio y el 58.3% de los profesionales en la educacion afirman
que la evaluacién curricular empleada en la GP que desarrolla la IE es alto, esto
argumentado en la redefinicion de intervenciones de innovacion en funcion de las
respuestas del examen de los escolares, en la busqueda de opciones para los escolares con
perfiles de dificultad de aprendizaje, en la utilizacion la practicas que buscan un analisis
profundo de formacién y adicion de los hechos, en el autoandlisis, la cual nos podra
ayudar a entender y reflexionar sobre su aprendizaje, en la realizacion de enriquecimiento

académico para complementar o mejorar los hechos en el ambiente escolar.

Tabla 6

Desempefio docente

f h h valido H
Deficiente 0 0,0 0,0 0,0
Regular 8 22,2 22,2 22,2
Bueno 28 77,8 77,8 100,0
Total 36 100,0 100,0

Nota: Elaboracién propia



Categoria del desemperio docente

.Regular
M Bueno

Figura 6. Desempefio docente

Se aprecia que ninguno de los profesionales en la educacién manifiestan que su
DED desarrollada en los ambientes de la IE en estudio es de categoria deficiente; el 22.2%
de los profesionales en la educacion manifiestan que su DED desarrollada en los
ambientes de la IE en estudio es de categoria regular y el 77.8% de los profesionales en
la educacién manifiestan que su DED desarrollada en los ambientes de la IE en estudio
es de categoria bueno, esto argumentado en los conceptos basicos de su materia o area del
curso, en la afirmacion de sus saberes que se sustentan en la renovacion constante de la
materia o plan de estudios, en la propuesta de alternativas correctas a escenarios
problematicos estudiantiles, considerando los estandares éticos, en la participacion en la
gestion de planes educativos o propuestas de cursos, en la participacion continua, en la
participacion en actividades culturales para los cimientos de la identificacion educativa
en un ambiente institucional, en la participacion de las labores docentes y eventos

organizados por instituciones educativas.



Tabla 7

Categoria de la preparacion

f h h vélido H
Deficiente 0 0,0 0,0 0,0
. Regular 9 25,0 25,0 25,0
Vaélido
Bueno 27 75,0 75,0 100,0
Total 36 100,0 100,0
Nota:Propia

Categoria de la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

.Regular
M Bueno

Figura 7. Preparacion

Se aprecia que ningun de los profesionales en la educacion manifiestan que su
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes(PAE) expuestas en su DED en los
ambientes de la IE en estudio es de categoria deficiente; el 25.0% de los profesionales en
la educacion manifiestan que su PAE expuestas en su DED en los ambientes de la IE en
estudio es de categoria regular y el 75.0% de los profesionales en la educacion manifiestan
que su PAE expuestas en su DED en los ambientes de la IE en estudio es de categoria
bueno, esto argumentado en la materia o area del curso, en la afirmacion de sus saberes

que se sustentan en la renovacion constante de la materia o plan de estudios, en la



comprensién definiciones fundamentales de la pedagogia en la industria de la ensefianza,
en el entendimiento fundamental del saber conectar el aprendizaje con el medio elegido,
en la proyeccion de sus planes anuales de forma objetiva o acorde, en la explicacion
coherentemente como esto contribuye al aprendizaje de los escolares y en la ejecucion de

los tramites de documentos relacionados con la planificacion del curso a tiempo.

Tabla 8

Categoria de la ensefianza

f h h valido H
Deficiente 0 0,0 0,0 0,0
Regular 7 19,4 19,4 19,4
Bueno 29 80,6 80,6 100,0
Total 36 100,0 100,0

Nota:Propia

Categoria de la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

E Regular
M Bueno

Figura 8. Ensefianza

Se aprecia que ninguno de los profesionales en la educacién manifiestan que la

ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes(EAE) en su DED en los ambientes de la



IE en estudio es de categoria deficiente; el 19.4% de los profesionales en la educacion
manifiestan que la EAE en su DED en los ambientes de la IE en estudio es de categoria
regular y el 80.6% de los profesionales en la educacion manifiestan que la EAE en su
DED en los ambientes de la IE en estudio es de categoria bueno, esto argumentado en la
propuesta de alternativas correctas a escenarios problematicos estudiantiles, considerando
los estandares éticos, en la recreacion escenas seguras, en desarrollar tacticas de
aprendizaje en las acciones que estimulen lo creativo y critico, en la utilizacion de
herramientas tecnoldgicas o materiales de aprendizaje para completar un curso de estudio,
en utilizar diferentes métodos o normas para lograr una calificacion 6ptima en funcion de
la forma de aprendizaje del escolar, en la equidad de comentarios oportunos basados en

los resultados de la evaluacion.

Tabla 9

Categoria de la participacion

f h h valido h
Deficiente 0 0,0 0,0 0,0
Regular 8 22,2 22,2 22,2
Bueno 28 77,8 77,8 100,0
Total 36 100,0 100,0

Nota:Propia



Categoria de la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

.Regular
M Bueno

Figura 9. Participacion

Se aprecia que ninguno de los profesionales en la educacion manifiestan que la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad(PGEAC) en su DED
en los ambientes de la IE en estudio es de categoria deficiente; el 22.2% de los
profesionales en la educacion manifiestan que la PGEAC en su DED en los ambientes de
la IE en estudio es de categoria regular y el 77.8% de los profesionales en la educacion
manifiestan que laPGEAC en su DED en los ambientes de la IE en estudio es de categoria
bueno, esto sustentado en la participacion en la gestion de planes educativos o propuestas
de cursos, en la participacion de instituciones, en el involucramiento personal o grupal en

servicios de investigacion o educativos de innovacion.



Tabla 10
Desarrollo e identidad

f h h vélido H
Deficiente 2 5,6 5,6 5,6
] Regular 11 30,6 30,6 36,1
Valido
Bueno 23 63,9 63,9 100,0
Total 36 100,0 100,0
Nota:Propia

Categoria del desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

M Deficiente
M Regular
M Bueno

Figura 10. Desarrollo e identidad

Se aprecia que el 5.6% de los profesionales en la educacién manifiestan que su
desarrollo y la identidad en su DED en los ambientes de la IE en estudio es de categoria
deficiente; el 30.6% de los profesionales en la educacion manifiestan que su desarrollo y
la identidad en su DED en los ambientes de la IE en estudio es de categoria regular y el
63.9% de los profesionales en la educacion manifiestan que su desarrollo y la identidad
en su DED en los ambientes de la IE en estudio es de categoria bueno, esto sustentado en
la participacion en actividades culturales para los cimientos de la identificacion educativa

en un ambiente institucional, en la participacion de las labores docentes y eventos



organizados por instituciones educativas, en la reservacion de los derechos estudiantes y
el principio del interés de los menores, en la demostracion del entendimiento y empatia

por las necesidades emocionales de los escolares.

4.2. Contrastacion de hipdtesis
Normalidad - gestion pedagogica
Ho: La gestion pedagdgica es normal

Hai: La gestion pedagdgica no es normal

Tabla 11
Normalidad de la GP
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
GP ,922 36 ,015
Histograma —Normal

Media = 79,53
Desviacion estandar =12,122
(4]

Frecuencia

a0 60 70 a0 a0 100

Gestién pedagogica

Figura 11. Histograma e la gestion pedagdgica

Si p <0.05; se rechaza la ho y se acepta hs.



Normalidad - desempefio docente
Ho: El desempefio docente es normal

H1: El desempefio docente no es normal

Tabla 12

Normalidad del desempefio docente

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Desempefio docente ,915 36 ,009
Histograma — Normal

Media = 8517
Desviacidn estandar = 12,854

Frecuencia

50 60 70 a0 a0 100

Desemperio docente

Figura 12. Histograma y curva normal del desempefio docente

Si p <0.05; se rechaza la hg y se acepta h;.

Hipdtesis general
Ho: “La gestion pedagogica se no relaciona significativamente con el desempefio
docente en la Institucion Educativa Elite School del distrito de Huacho, durante el 2023”.
Hi: “La gestion pedagdgica se relaciona significativamente con el desempefio

docente en la Institucién Educativa Elite School del distrito de Huacho, durante el 2023,



Tabla 13
Correlaciéon - GPy DC

GP DC
Rho de Spearman GP Correlacion 1,000 661"
Sig. . ,000
N 36 36
DC Correlacion ,661™" 1,000
Sig. ,000 .
N 36 36

Si p <0.05; se rechaza la ho y se acepta hs.

Hipotesis especifica 1

Ho: “No existe relacion significativa entre la planificacion curricular respecto a la
gestion pedagdgica y el desempefio docente en la Institucion Educativa Elite School del
distrito de Huacho, durante el 2023”.

Hi: “Existe relacion significativa entre la planificacion curricular respecto a la
gestion pedagdgica y el desempefio docente en la Institucion Educativa Elite School del

distrito de Huacho, durante el 2023”.

Tabla 14

Correlacion - planificacion curricular (PC) y DC

PC DC
Rho de Spearman PC Correlacion 1,000 711"
Sig. . ,000
N 36 36
DC Correlacion 711 1,000
Sig. ,000 .
N 36 36

Si p < 0.05; se rechaza la ho y se acepta hs.



Hipotesis especifica 2

Ho: “No existe relacidn significativa entre la organizacion curricular respecto a la
gestion pedagdgica y el desempefio docente en la Institucién Educativa Elite School del
distrito de Huacho, durante el 2023”.

Hi: “Existe relacion significativa entre la organizacion curricular respecto a la
gestion pedagdgica y el desempefio docente en la Institucion Educativa Elite School del

distrito de Huacho, durante el 2023”.

Tabla 15
Correlacion entre la organizacion curricular (OC) y DC

ocC DC
Rho de Spearman ocC Correlacion 1,000 401™
Sig. . 017
N 36 36
DC Correlacion 401" 1,000
Sig. 017 .
N 36 36

Si p <0.05; se rechaza la ho y se acepta h;.

Hipotesis especifica 3

Ho: “No existe relacion significativa entre la ejecucion curricular respecto a la
gestion pedagogica y el desempefio docente en la Institucién Educativa Elite School del
distrito de Huacho, durante el 2023”.

Hi: “Existe relacion significativa entre la ejecucion curricular respecto a la gestion
pedagogica y el desempefio docente en la Institucion Educativa Elite School del distrito

de Huacho, durante el 2023”.



Tabla 16

Correlacion entre la ejecucion curricular (GP) y DC

EC DC
Rho de Spearman EC Correlacion 1,000 518"
Sig. . 001
N 36 36
DC Correlacion 518" 1,000
Sig. 001 .
N 36 36

Si p <0.05; se rechaza la ho y se acepta h;.

Hipotesis especifica 4

Ho: “No existe relacion significativa entre la evaluacion curricular respecto a la
gestion pedagdgica y el desempefio docente en la Institucion Educativa Elite School del
distrito de Huacho, durante el 2023”.

Hi: “Existe relacion significativa entre la evaluacion curricular respecto a la
gestion pedagdgica y el desempefio docente en la Institucion Educativa Elite School del

distrito de Huacho, durante el 2023”.

Tabla 17

Correlacion entre la evaluacion curricular (EVC) y DC

EVC DC
Rho de Spearman EVC Correlacion 1,000 ,519™
Sig. . 001
N 36 36
DC Correlacion ,519™ 1,000
Sig. 001 .
N 36 36

Si p <0.05; se rechaza la ho y se acepta hy.



CAPITULOV

DISCUSION

5.1. Discusion de resultados
e Del argumento: “La gestion pedagogica se relaciona significativamente con el
desempefio docente en la Institucion Educativa Elite School del distrito de
Huacho, durante el 2023”. Esto argumentado en la utilizacion del sentido comun
y la labor en conjunto para después realizar la planificacion de las acciones
tomadas en las asignaturas, en el desarrollo de lo planificado durante el afio escolar
basada o sustentada e n el andlisis la situacion de las necesidades previstas, en el
adecuado manejo de las acciones curriculares las cuales presentan un modelo
I6gico, en la estructuracion de las zonas academicas que muy bien guardan
coherencia con los conocimientos prestados en la institucion y cumplen con las
metas previstas, en la escenificacion de las acciones y saberes cotidianos dentro
de un contexto de desarrollo de conocimientos, en el principio de cada reunién
escolar la cual se fundamenta en la comprension de saberes vividos con
anterioridad, en la redefinicion de intervenciones de innovacion en funcion de las
respuestas del examen de los escolares, en la busqueda de opciones para los
escolares con perfiles de dificultad de aprendizaje; en la comprension de los
conceptos basicos de su materia o area del curso, en la afirmacién de sus saberes
que se sustentan en la renovacion constante de la materia o plan de estudios, en la
propuesta de alternativas correctas a escenarios problematicos estudiantiles,
considerando los estandares éticos, en la participacion en la gestién de planes
educativos o propuestas de cursos, en la participacion continua, en la participacion

en actividades culturales para los cimientos de la identificacion educativa en un



ambiente institucional, en la participacion de las labores docentes y eventos
organizados por instituciones educativas. Briones (2020) et al., donde indican que
la evaluacion y crecimiento del DED se establecen estandares de la calidad en la
gestion educativa. Rojas (2022), donde sefiala que existe una relacion media entre
las GE y DED. Herrera (2021) indica suficiente evidencia que confirma la

vinculacion entre la GE y el DED.

Del argumento: “Existe relacion significativa entre la planificacién curricular
respecto a la gestion pedagdgica y el desempefio docente en la Institucion
Educativa Elite School del distrito de Huacho, durante el 2023”. Esto
argumentado en la utilizacion del sentido comdn y la labor en conjunto para
después realizar la planificacion de las acciones tomadas en las asignaturas, en el
desarrollo de lo planificado durante el afio escolar basada o sustentada en el
analisis la situacién de las necesidades previstas, en las habilidades y
competencias que fueron programadas y seleccionadas en los planes de estudios
institucionales, en la adecuada programacion de las asignaturas estructuradas en
un cronograma académico segun las necesidades institucionales y en la adecuada
estructuracion de las acciones educativas donde participan el personal docentes;
su materia o area del curso, en la afirmacion de sus saberes que se sustentan en la
renovacion constante de la materia o plan de estudios, en la comprension
definiciones fundamentales de la pedagogia en la industria de la ensefianza, en el
entendimiento fundamental del saber conectar el aprendizaje con el medio
elegido, en la proyeccion de sus planes anuales de forma objetiva o acorde, en la
explicacién coherentemente como esto contribuye al aprendizaje de los escolares

y en la ejecucion de los tramites de documentos relacionados con la planificacion



del curso a tiempo. Martinez (2023) indica que la GP influye la calidad

institucional.

Del argumento: “Existe relacion significativa entre la organizacion curricular
respecto a la gestion pedagdgica y el desempefio docente en la Institucion
Educativa Elite School del distrito de Huacho, durante el 2023”. Esto sustentada
en el adecuado manejo de las acciones curriculares las cuales presentan un modelo
I6gico, en la estructuracion de las zonas académicas que muy bien guardan
coherencia con los conocimientos prestados en la institucion y cumplen con las
metas previstas, en la proyeccion de las acciones y los saberes ilustrados
adecuadamente durante la semana de estudio, con la construccion de carteles
curriculares de acciones dentro de un contesto institucional y en el cumplimiento
a tiempo de los objetivos institucionales, las cuales satisfacen los lineamientos
dentro de la organizacién en la propuesta de alternativas correctas a escenarios
problematicos estudiantiles, considerando los estandares éticos, en la recreacion
escenas seguras para facilitar a los escolares, en desarrollar tacticas de aprendizaje
en las acciones del pensamiento creativo, reflexivo y critico, en la utilizacion de
herramientas tecnologicas o materiales de aprendizaje para completar un curso de
estudio, en utilizar diferentes métodos o normas para lograr una calificacion
Optima en funcion de la forma de aprendizaje del escolar, en la equidad de
comentarios oportunos. Moreira y De la Pefla (2022), donde indican que la
herramientas son clave en el mejoramiento de la ensefianza — aprendizaje en una

GP de éxito.



Del argumento: “Existe relacion significativa entre la ejecucion curricular
respecto a la gestion pedagbgica y el desempefio docente en la Institucion
Educativa Elite School del distrito de Huacho, durante el 2023”. Esto
argumentado en la escenificacion de las acciones y saberes cotidianos dentro de
un contexto de desarrollo de conocimientos, en el principio de cada reunion
escolar la cual se fundamenta en la comprension de saberes vividos con
anterioridad, en el cumplimiento de saberes, metas y ejecucion de modelos o
normas de aprendizaje, cognitivos y emocionales en los procesos de aprendizaje
dentro un ambiente escolar, en la oportuna media tomada entre el saber y el
aprendizaje de los escolares, en la consideracion de la reformulacion de tactica de
ensefianza en funcion de las cualidades o dificultad de los hechos acontecidos
dentro del ambiente escolar, en la participacion en la gestion de planes educativos
0 propuestas de cursos, en la participacion de instituciones, en el involucramiento
personal o grupal en la prestacion de servicios de investigacion o educativos de
innovacion, colaboracion con las familias en la formacion de los estudiantes.
Pareja (2020) una 6ptima ejecucién curricular expuesta en la GP del directivo,

influyen en el DED.

Del argumento: “Existe relacion significativa entre la evaluacion curricular
respecto a la gestion pedagdgica y el desempefio docente en la Institucion
Educativa Elite School del distrito de Huacho, durante el 2023”. Esto
argumentado en la redefinicion de intervenciones de innovacion en funcion de las
respuestas del examen de los escolares, en la busqueda de opciones para los
escolares con perfiles de dificultad de aprendizaje, en la utilizacion la practicas

que buscan un andlisis profundo de formacion y adicién de los hechos, en el



autoanalisis, la cual nos podrd ayudar a entender y reflexionar sobre su
aprendizaje, en la realizacion de enriquecimiento académico para complementar
o mejorar los hechos en el ambiente escolar, en la participacion en actividades
culturales para los cimientos de la identificacién educativa en un ambiente
institucional, en la participacion de las labores docentes y eventos organizados por
instituciones educativas, en la reservacion de los derechos estudiantes y el
principio del interés de los menores, en la demostracién del entendimiento y
empatia por las necesidades emocionales de los escolares. Los aspectos de esta
dimensién guardan similitud con lo expresado por Baldera y Sanchez (2022),
donde indican que los docentes conciben la gestion pedagogica orientada a
responder al reto de mejorar la calidad de la educacion, a partir de la capacitacion
constante y la formacion continua, la auto reflexién para la transformacion de las

practicas de aula que garanticen oportunidades educativas para todos.



CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

La gestion pedagdgica se relaciona significativamente con el desempefio docente
en la Institucion Educativa Elite School del distrito de Huacho, durante el 2023.
Existe relacion significativa entre la planificacion curricular respecto a la gestion
pedagogica y el desempefio docente en la Institucién Educativa Elite School del
distrito de Huacho, durante el 2023.

Existe relacion significativa entre la organizacion curricular respecto a la gestion
pedagogica y el desempefio docente en la Institucién Educativa Elite School del
distrito de Huacho, durante el 2023.

Existe relacion significativa entre la ejecucion curricular respecto a la gestion
pedagdgica y el desempefio docente en la Institucion Educativa Elite School del
distrito de Huacho, durante el 2023.

Existe relacion significativa entre la evaluacion curricular respecto a la gestion
pedagdgica y el desempefio docente en la Institucion Educativa Elite School del

distrito de Huacho, durante el 2023.



6.2. Recomendaciones

Fortalecer la gestion del desempefio instruccional en mejora de la gestion
instruccional del colegio en estudio.

Se recomienda seguir con las politicas expuestas en la planificacién institucional,
la cual nos permitird mejores resultados en la educacion escolar en la institucion
educativa.

Se recomienda fortalecer la gestion de los recursos en su totalidad para mejores
resultados de aprendizaje en colegio en estudio.

Las autoridades deben gestionar y garantizar mejoras en términos de planificacion
curricular, métodos y gestion adecuada de las herramientas y materiales didacticos
y les permitan beneficiarse de un seguimiento y una innovacién adecuados.

Se recomienda optimizar la gestion diaria del aprendizaje, darle la oportunidad de
establecer contactos adecuados y especificos con otras instituciones educativas,
establecer vinculos de respeto y buena voluntad y garantizar la evaluacion del
servicio en forma de exdmenes oportunos. de quejas y resolucién adecuada. de los

problemas.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Gestion pedagodgica y su relacion con el desemperio docente en la Institucion Educativa Elite School del distrito de Huacho, 2023

Problema Obijetivos Hipotesis variables Indicadores Metodologia
Problema General Objetivo General Hipdtesis General
¢De que manera se relatjlona la gestion Deterrplr_lar la relacion en~tre la gestion I__a _gest_lon pedagdgica se reIaCIOUa Variable X: X1.1. Programa Poblacion:
pedagdgica y el desempefio docente en la | pedagégica y el desempefio docente en | significativamente con el desempefio

Institucién Educativa Elite School del
distrito de Huacho, durante el 2023?

Problema Especificos

1) ;De qué manera se relaciona la
planificacion curricular respecto a la
gestion pedagégica y el desempefio
docente en la Institucion Educativa
Elite School del distrito de Huacho,
durante el 2023?

2) ¢(De qué manera se relaciona la
organizacion curricular respecto a la
gestion pedagdgica y el desempefio
docente en la Institucion Educativa
Elite School del distrito de Huacho,
durante el 2023?

3) ¢(De qué manera se relaciona la
ejecucion curricular respecto a la
gestion pedagdgica y el desempefio
docente en la Institucion Educativa
Elite School del distrito de Huacho,
durante el 2023?

4) ;De qué manera se relaciona la
evaluacion curricular respecto a la
gestion pedagégica y el desempefio
docente en la Institucion Educativa
Elite School del distrito de Huacho,
durante el 2023?

la Institucién Educativa Elite School del
distrito de Huacho, durante el 2023.

Objetivos Especificos

1)  Establecer la relacién entre la
planificacion curricular respecto a la
gestion pedagdgica y el desempefio
docente en la Institucion Educativa
Elite School del distrito de Huacho,
durante el 2023.

2) Establecer la relacién entre la
organizacion curricular respecto a la
gestion pedagdgica y el desempefio
docente en la Institucion Educativa
Elite School del distrito de Huacho,
durante el 2023.

3)  Establecer la relacién entre la
ejecucion curricular respecto a la
gestion pedagdgica y el desempefio
docente en la Institucion Educativa
Elite School del distrito de Huacho,
durante el 2023.

4)  Establecer la relacion entre la
estrategia didactica de la evaluacion
curricular respecto a la gestion
pedagdgica y el desempefio docente
en la Instituciéon Educativa Elite
School del distrito de Huacho,
durante el 2023.

docente en la Institucion Educativa Elite
School del distrito de Huacho, durante el
2023.

Hipétesis Especificas

1

2)

3)

4

Existe relacion significativa entre la
planificacion curricular respecto a la
gestion pedagégica y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Elite
School del distrito de Huacho, durante el
2023.

Existe relacion significativa entre la
organizacién curricular respecto a la
gestion pedagégica y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Elite
School del distrito de Huacho, durante el
2023.

Existe relacion significativa entre la
ejecucion curricular respecto a la gestion
pedagdgica y el desempefio docente en
la Institucion Educativa Elite School del
distrito de Huacho, durante el 2023.
Existe relacion significativa entre la
evaluacion curricular respecto a la
gestion pedagdgica y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Elite
School del distrito de Huacho, durante el
2023.

Gestién pedagdgica

Dimensiones

e Planificacién
curricular X

e Organizacion
curricular Xz

e Ejecucion curricular
X3

e Evaluacion curricular
X4

Variable Y:
Desempefio docente

e Preparacion parael
aprendizaje de los
estudiantes Y1

e Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes Y

e Participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad Y3

e Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente Y,

X1.2. Planifica

X21. Organiza
X2.2. Cuenta

Xs1. Desarrolla
Xs32. Ejecuta
Xz.3. Considera

X4.1. Reformula
X4, Autoevalla

Y11, Conoce
Y12 Comprende
Y13, Planifica

Y2.1. Crea clima propicio
Y. Conduce procesos
Y2.3. Evalla actividades

Y3.1. Participa
Y 3. Establece relaciones

Y41, Reflexiona
Ya2. Ejerce

40 docentes

Muestra:
36 docentes

Nivel de
Investigacion:
Correlacional

Tipo de Investigacion:
Basica

Método de
investigacion:
Deductivo

Disefio:
No experimental

Instrumentos:
Encuesta de 21 items
para la variable X y 21
ftems para la variable
Y.




Anexo 2: Instrumentos

. UNIVERSIDAD NACIONAL
" JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION PEDAGOGICA

Estimada estudiante, el presente cuestionario forma parte de una investigacion que
tiene por titulo Gestion pedagdgica y su relacion con el desempefio docente en la
Institucién Educativa Elite School del distrito de Huacho, 2023. Cuyas opiniones

personales solamente en de gran importancia para nuestra investigacion.

Instrucciones: Llenar o Marque con un (X) solo una de las alternativas, si marca mas
de una opcion no se podra considerar su respuesta, si es complicado escoger entre dos
0 mas alternativas, marque la alternativa que se le adecue a su opinién el mayor tiempo,

de acuerdo a los criterios que a continuacion se detallaran:

Escala de medicion: Adaptacion de Martinez (2023)

1 Nunca

2 Casi nunca

3 A veces

4 Casi siempre

5 Siempre

Contenido



Item Planificacion curricular
1 Programa sus actividades curriculares empleando el sentido
comun y trabajando en equipo
’ La programacion curricular anual a su cargo se fundamenta en la
necesidad brindada por un diagndstico contextual
3 Programa competencias y capacidades, distribuidas en el proyecto
Curricular Institucional (PCI)
4 Planifica su programacion curricular considerando las
competencias y capacidades de las rutas de aprendizaje
5 La Institucién Educativa planifica de manera adecuada las
actividades pedagdgicas e institucionales
item Organizacion curricular
6 La organizacion curricular sigue una secuencia logica entre
actividades
7 Organiza los sectores del aula en relacién a los conocimientos,
capacidades y competencias de la unidad de aprendizaje
8 Emple_a un planificador curricular semanal de capacidades y
conocimientos
9 | Cuenta con un cartel curricular de capacidades contextualizadas
10 ITa ins_titucién cor)sidgra de manera oportuna sus metas y
lineamientos organizacionales
Item Ejecucion curricular
1 Desarrolla sgsiones de apre_ndizaje vivenciando las actividades
para construir nuevos conocimientos
12 Regg)ge saberes previos de los estudiantes antes de iniciar una
sesion
13 Ejecuta diyer_sas estrategiasy técnicas enel desarrollc_> de la sesion
de aprendizaje para lograr capacidades y competencias
14 Ejecgt_a sesiones d_e aprendizaje aplicando métodos pedagdgicos,
cognitivos y afectivos
15 Es un mediador entre el conocimiento y el aprendizaje de los
estudiantes
Considera reformular estrategias de ensefianza segun las
16 L i
caracteristicas o dificultades de los temas tratados
Item Evaluacion curricular
17 Reformylla estrategias ir_movadoras a partir de los resultados de
evaluacion de sus estudiantes
18 B_u_sca alternativas dg s_olucién cuanQo se presenta alguna
dificultad en el aprendizaje de sus estudiantes
19 Aplica evaluacién diagnosticq, f_ormativa y symativa en el
proceso de ensefianza y aprendizaje en sus estudiantes
20 La autqev_aluacién permite a los estudiantes reflexionar sobre su
aprendizaje
21 Realiza reforzamientos académicos para complementar o

fortalecer los temas en aula




g
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- UNIVERSIDAD NACIONAL
" JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

CUESTIONARIO PARA MEDIR EL DESEMPENO DOCENTE

Estimada estudiante, el presente cuestionario forma parte de una investigacion que
tiene por titulo Gestion pedagdgica y su relacion con el desempefio docente en la
Institucion Educativa Elite School del distrito de Huacho, 2023. Cuyas opiniones

personales solamente en de gran importancia para nuestra investigacion.

Instrucciones: Llenar o Marque con un (X) solo una de las alternativas, si marca mas
de una opcidn no se podréa considerar su respuesta, si es complicado escoger entre dos
0 mas alternativas, marque la alternativa que se le adecue a su opinién el mayor tiempo,

de acuerdo a los criterios que a continuacion se detallaran:

Escala de medicion: Adaptacion de Gamero (2022)

1 Nunca

2 Casi nunca

3 A veces

4 Casi siempre

5 Siempre

Contenido



Item Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
1 Tiene conocimientos de conceptos fundamentales de su disciplina
0 area curricular
’ Sus conocimientos son sustentados en la actualizacion continua
con respecto a su disciplina o area curricular
3 Comprende los conceptos basicos respecto a la didactica del area
que ensefia
4 Comprende la importancia que tiene el relacionar el aprendizaje
con los medios seleccionados
5 | Planifica de manera objetiva o adecuada su programacién anual
6 | Articula de forma coherente el aprendizaje que promueve en sus estudiantes
7 Presenta oportunamente documentacion relacionada con la
planificacion curricular
Item Enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes
8 Propone soluciones adecuadas en escenarios de conflictos en
estudiantes teniendo en consideracion criterios éticos
9 Recrea escenarios o0 espacios seguros con facil acceso para el
trabajo pedagogico y el aprendizaje en sus estudiantes
10 Desarrolla estrategias pedagdgicas en actividades de aprendizaje
que conlleven a pensamientos criticos, reflexivos y creativos
1 Emplea recursos tecnol6gicos u otros materiales educativos con
el fin de cumplir con su sesién de aprendizaje
Emplea diversidad de métodos o técnicas que logren una
12 | evaluacién optima segun el estilo de aprendizaje de los estudiantes
13 Emplea retroalimentacion oportuna segin los resultados de las
evaluaciones obtenidas en sus estudiantes
item| Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
14 Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional o de
la propuesta curricular
15 | Se involucra en el mejoramiento continuo de la institucion
16 Participa de manera individual y colectivamente en investigacion
de innovacién pedagdgica o servicio educativo
17 Establece trabajos colaborativos con las familias en el aprendizaje
de los estudiantes
item Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
18 Participa en eventos y actividades culturales o académicas con el
propasito de fortalecer identidad docente con la institucion
19 Asiste a trabajo pedagdgico en el aula y las actividades
convocadas por la institucion educativa
o0 | Respeta los derechos de sus estudiantes Yy el principio del bien superior
del nifio y el adolescente
21 Demuestra comprension y empatia ante las necesidades afectivas de

los estudiantes




Anexo 3: Juicio de experto

. UNIVERSIDAD NACIONAL
" JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

JUICIO DE EXPERTO

|. DATOS GENERALES
1.1 Apellidos y Nombres:

1.2 Titulo de la investigacion: Gestion pedagogica y su relacion con el desempefio docente en

la Institucion Educativa Elite School del distrito de Huacho, 2023
1.3 Autor del Instrumento: Bach. Pablo Eli Vega Garcia

1. ASPECTOS A EVALUAR

CRITERIOS

TA | A I D

TD

1. (El instrumento recoge informacién que permite dar respuesta al
problema de investigacion?

2. ¢El instrumento propuesto responde a los objetivos de estudio?

3. ¢La estructura del instrumento es la adecuada?

4. ¢En instrumento propuesta es adecuado?

5. ¢La secuencia presentada facilita el desarrollo del instrumento?

6. ¢El instrumento de medicion representa verdaderamente las
variables de investigacion?

7. ¢ Los items son claros e entendibles?

8. ¢El nimero de items es adecuado para su investigacion?

9. ¢La modalidad de respuesta son adecuados para los items?

10. ¢ Los items presentan codificacion de respuesta?

TA : Totalmente de acuerdo

A : Aceptable

| . Indiferente

D : Desacuerdo

TD : Totalmente en desacuerdo

Observaciones y sugerencias:

Firmay sello de experto




Anexo 4: Confiabilidad de los instrumentos

: UNIVERSIDAD NACIONAL
" JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

GESTION PEDAGOGICA

Prueba Coeficiente alfa de Cronbach:

La confiabilidad del cuestionario se estimo a través de la Prueba Coeficiente alfa de Cronbach,
la ventaja de este coeficiente reside en que requiere de una sola administracion del instrumento
de medicion. Puede tomar valores entre 0 y 1, donde 0 significa confiabilidad nula y 1

representa la confiabilidad total.

En el siguiente cuadro se presenta los coeficientes calculados para cada dimension del test.

Férmula:
K .
a = | :
K-1| 87
Doénde:

K es el nimero de items
2. Sz es la suma de varianza de cada item.

2. S#es la varianza total de las filas.

Estadistico de fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
841 21

Como se puede apreciar el valor del coeficiente esta sobre 0.841. Segun Martins y Palella,
(2012), sefialan que es una Confiabilidad Muy Alta del instrumento. Es decir, se aceptan las

hipotesis planteadas.



. UNIVERSIDAD NACIONAL
" JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

DESEMPENO DOCENTE

Prueba Coeficiente alfa de Cronbach:

La confiabilidad del cuestionario se estimo a través de la Prueba Coeficiente alfa de Cronbach,
la ventaja de este coeficiente reside en que requiere de una sola administracién del instrumento
de medicion. Puede tomar valores entre 0 y 1, donde O significa confiabilidad nula y 1
representa la confiabilidad total.

En el siguiente cuadro se presenta los coeficientes calculados para cada dimension del test.

Férmula:
K 5
a = I—Z,
K-1| " 8’
Dénde:

K es el nimero de items
2. 5% es la suma de varianza de cada item.

2. S%es la varianza total de las filas.

Estadistico de fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,895 21

Como se puede apreciar el valor del coeficiente esta sobre 0.895. Segun Martins y Palella,
(2012), sefialan que es una Confiabilidad Muy Alta del instrumento. Es decir, se aceptan las

hipétesis planteadas.



Anexo 5: Base de datos

Variable X: Gestion pedagdgica

Evaluacion curricular

Ejecucion curricular

Planificacion curricular | Organizacién curricular

NO

10
11
12
13
14
15
16

17
18
19
20
21

22
23

24
25
26
27
28
29

30
31

32

33

34
35
36




Variable Y: Desempefio docente

Desarrollo de la
profesionalidad

gestion

Participacionen la

de los estudiantes

Ensefianza para el aprendizaje

estudiantes

Preparacion para el aprendizaje de los

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
26
27
28
29

30
31

32

33

34
35

36




