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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion estudia: Gestion educativa y el desempeinio docente en la
“Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carriéon”, Huacho — 2023. El tipo de investigacion
fue basica, el nivel de investigacion fue correlacion, de disefio no experimental de corte transversal
con enfoque cuantitativo, al evidenciar las deducciones del instrumento de recaudacion de
informacion, encuestdndose a una localidad concluyente, por ser minoritaria nuestro objeto de
estudio se aprovechd de muestra, las técnicas presentadas en la siguiente investigacion fue la
encuesta para la recopilacion de la informacion que desarrollo una lista de interrogantes, con
preguntas para tantear las variables de estudio, acto siguiente se emplea el instrumento para
recolectar datos, procesando estadisticamente la informacion haciendo uso del paquete estadistico
SPSS25.0, para la interpretacion y comprension de datos se tiene en cuenta esquemas y
representaciones estadisticas y finalmente llega a la conclusion universal que: Se logr6 afirmar
que concurre una proporcion entre la gestion educativa y el desempefio docente en la “Universidad
Nacional José Faustino Sanchez Carrion”, Huacho — 2023. Dicha publicacion se ha estructurado
en una colectividad constituido por elementos expuestos en seis capitulos con sus concernientes
subcapitulos o unidades, habiendo sido manifestada asi la investigacion con suficientes certezas

estadisticas.

Palabras clave: Gestion, educativa, Desempefio docente.
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ABSTRACT

The present research work studies: Educational management and teaching performance at
the “Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion”, Huacho — 2023. The type of research
was basic, the level of research was correlation, with a nonexperimental cross-sectional design
with a quantitative approach. , when checking with the application of the data collection
instrument, surveying a specific population, since the population was small, it served as a sample,
the techniques used in this research were the survey to collect the information, a questionnaire
was constructed, with questions to measure the study variables, then the instrument is applied to
collect data, the information is statistically processed using the SPSS25.0 statistical package, for
the analysis and interpretation of data, statistical tables and figures are taken into account and
finally it arrives to the general conclusion that: It was possible to know that there is a relationship
between educational management and teaching performance at the José Faustino Sanchez Carrion
National University, Huacho — 2023. The study has been structured in an organized body of
contents of six chapters with their respective subchapters or components, thus demonstrating the

research with sufficient statistical evidence.

Keywords: Educational , management , Teaching performance



xii

INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion estudié Gestion educativa y el desempeiio docente en
la “Universidad Nacional José¢ Faustino Sanchez Carriéon”, Huacho — 2023. Segin Martinez
(2015), indica que: es un procedimiento sistemdtico que estd encaminado a consolidar las
instituciones educativas con la finalidad de potenciar los procesos pedagogicos, institucionales,
patrimoniales y burocraticos. Asimismo, en referencia el desempeiio Hunt (2009), nos define: “el
resume el comentario de los estudiosos sobre confianza docente encarnan un conjunto de
caracteristicas, contenciones y comportamientos de los docentes en distintos niveles de ensefianza,
permitiendo a los educandos conseguir los resultados anhelados”. Acto seguido se ha dispuesto

en la presente investigacion con los siguientes capitulos:

En el capitulo I incluimos el planteamiento del problema, que es la descripcion de la realidad
problematica, la formulacion del problema, los objetivos de la investigacion, la justificacion,
delimitacion de estudio y viabilidad. En el capitulo II el Marco teorico, abarca los antecedentes
del estudio, las bases tedricas y filoséficas que viene a ser el convenio especial de las teorias
independientemente de cada una de las variables analizadas, definiciones de términos basicos, las
hipotesis de investigacion y la operacionalizacion de las variables. En el capitulo III la
metodologia de la investigacion engloba el tipo y disefio de la investigacion, poblacion y muestra,
técnicas de recoleccion de datos y las técnicas para el procesamiento de la investigacion. En el
capitulo IV se retinen los resultados de la investigacién sus respectivos esquemas y figuras
pertenecientes. En el capitulo V, se resalta la discusion de los resultados. En el VI capitulo, las
conclusiones y recomendaciones que son la finalidad de esta investigacion, las recomendaciones,

las referencias bibliograficas y sus anexos defendiendo asi las evidencias de la investigacion.



1.1

CAPITULO I PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion de la realidad problematica

El sistema educativo esta inmerso en una serie de reformas y transformaciones,
incluida la modernizacion, el surgimiento de nuevos paradigmas educativos, la
globalizacién educativa y la competitividad que abarca todas las dimensiones
sociales, el conflicto continuo y el deseo de coexistir entre los conceptos de
simplicidad y complejidad. Para llevarlos a cabo se establecen una serie de politicas
y reformas, asi como una serie de compromisos que fomentan el crecimiento de las
habilidades necesarias para que las personas trabajen y participen como ciudadanos

en la moderna colectividad de la comprension y la informacion.

Estos desafios y cambios sociales no escapan a la atencion de las universidades.
Cada institucion se esfuerza por crear y re imaginar su identidad gestionando una
serie de procedimientos encaminados a alcanzar la calidad, que se basa en la
aplicacion de valores, la igualdad y la implicacidon activa de todos sus miembros.
Para poder llevarlos a cabo se requiere de un conjunto de modelos mentales
compartidos, pensamiento sistémico, capacidad de liderazgo y trabajo en equipo.
El conjunto de acciones realizadas por un grupo de trabajo con el fin de alcanzar
los objetivos organizacionales en un escenario particular conforma la calidad de la
gestion educativa entendida como un componente de la practica educativa. Los
planes en ejecucion y evaluacion son sus dos componentes principales. Cada
institucion educativa desarrolla sus documentos operativos y normativos en funcion
de su contexto para el funcionamiento sostenido y responsable del afio académico,
durante el cual se establecen las prioridades de la institucion a través de proyectos.

Entender que el aprendizaje sistematizado en la consecucion de competencias como

dominio en el marco del buen desempeno docente es una prioridad dentro de las

funciones docentes.



Para fortalecer los procesos pedagodgicos, institucionales, comunitarios y
administrativos, preservar la autonomia institucional y poder responder a las
necesidades educativas locales, regionales y globales, la gestion educativa es un
proceso sistematico con pasos predeterminados. Para fortalecer lo que son las

instituciones, la planificacion y la evaluacion son los primeros pasos del proceso.

La evaluacion del desempefio docente se transformo en la asignacion ritual de
un puntaje que tiene mas que ver con la antigiiedad del docente que con la calidad
de su desempefio. De modo que es posible afirmar que el problema principal del
funcionamiento de los sistemas educativos no ha sido tanto algo que hayan hecho,
sino algo que no han hecho es decir crear capacidad profesional e institucional en

todos los rincones del sistema.

En Espafia la gestion educativa realizada en las dos ultimas décadas, ha
demostrado que, a lo largo del proceso de construccion e implementacion de la
ensefanza en el pais, se puede decir que las practicas educativas espanolas
densificaron los procesos de seleccion, clasificacion, control y estratificacion
socioeducativa de las diferentes asignaturas y clases populares que ingresaron al

espacio escolar. (Moreno, 2017).

En Brasil, Costa Rica, Argentina, Chile, Uruguay, El Salvador, se ha destacado
la necesidad de una adecuada gestion educativa, que sea capaz de procesar la
ensenanza mediante actividades de aprendizaje, es necesario apoyarse en la idea de
aprendizaje contextual, el que permita integrar las diversas actividades de los

estudiantes (educativas, cientificas) (Sandoval, 2016).

En nuestra realidad en nuestra Casa Superior José Faustino Sanchez Carrion, se
ha podido constatar diversas falencias, como por ejemplo que la sala de docentes
no cuenta con buena calidad de internet para que en las horas libres los docentes
puedan acceder a buscar informacion de interés para sus clases, las autoridades no
promueven el trabajo en equipo, no gestionan en el distrito educativo o a empresas
particulares la donacion de bibliografia actualizada, que ayuden a los docentes en
su desempeio diario en los salones de clases. Se sabe que el control, liderazgo y

motivacion de las autoridades institucionales, lo que conlleva a que en la institucion
2



no cuente con material pedagdgico y tecnologico que ayude al docente a mejorar

sus técnicas y estrategias de ensefianza.

1.2  Formulacion del problema

1.2.1 Problema general

(Como la Gestion educativa se relaciona con el desempefio docente en la

“Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion”, Huacho —2023?

1.2.2 Problemas especificos

1. (Como la Gestion institucional se relaciona con el desempefio docente en
la “Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion”, Huacho —
2023?

2. (Coémo la Gestion administrativa se relaciona con el desempefio docente
en la “Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion”, Huacho —
20237

3. (Coémo la Gestion pedagogica se relaciona con el desempefio docente en
la “Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carriéon”, Huacho —
20237

4. (Cbémo la Gestion comunitaria se relaciona con el desempefio docente en
la “Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion”, Huacho —

2023?

1.3  Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general

Conocer la gestion educativa y su relacion con el desempefio docente en la

“Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion”, Huacho — 2023.
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1.3.2 Objetivos especificos

1. Conocer la gestion institucional y su relacién con el desempefio docente
en la “Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion”, Huacho —
2023.

2. Conocer la gestion administrativa y su relacion con el desempefio docente
en la “Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion”, Huacho —
2023.

3. Conocer la gestion pedagogica y su relacion con el desempefio docente en
la “Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion”, Huacho — 2023.

4. Conocer la gestidn comunitaria y su relacion con el desempefio docente en

la “Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carriéon”, Huacho —2023.

Justificacion de la investigacion

La reflexion acerca de las variables gestion educativa y desempefio docente esta
avanzando gracias al aporte de los expertos e investigadores. Desde la perspectiva
del docente significa reflexionar sobre la propia experiencia, este ejercicio
prudente supone una valoracién dindmica y cuidadosa en toda doctrina o practica

que afecten la gestion educativa.

En las organizaciones educativas es necesario desarrollar practicas de gestion
efectiva que promuevan la transformacion de sus realidades. La investigacion
puede ser util como tema de estudio en las materias del talento humano, del
comportamiento y desarrollo organizacional. Se requiere una institucion
inteligente abierta al aprendizaje de sus integrantes, capaz de innovar y de romper
la inercia y el temor, favoreciendo las metas claras y la necesidad de

transformacion.

La gestion adecuada debe favorecer el asesoramiento y la profesionalizacion.
La informacion obtenida servira para plantear opciones, frente a los problemas que
involucran a la educacion y difundir los resultados a las autoridades
correspondientes para que puedan tomar las medidas correctivas y mejorar su

servicio educativo en busca de una mejora en la gestion educativa.



1.5  Delimitaciones del estudio
a) Delimitacion temporal
Esta investigacion es de coyuntura, en consiguiente, el argumento la gestion

educativa y el desempeiio docente es valedero.

b) Delimitacion espacial
Esta investigacion residio a la Region Lima, Provincia de Huaura, Distrito de

Huacho, que fueron los docentes de nuestra casa Superior de Estudio.

¢) Delimitacion cuantitativa
Esta investigacion se efectué con una muestra no probabilistica y el

procesamiento estadigrafo proporcionado.

d) Delimitacion conceptual
Esta investigacion abarco dos percepciones imprescindibles: La Gestion

educativa y el desempefio docente

CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Investigaciones internacionales

Vislao (2021), presenta la revista titulada “Gestion educativa del director
y la calidad educativa en un establecimiento publico educativo”, con el
objetivo de: resolver la reciprocidad entre estilos de gestion del director y la

5



calidad educativa de la Institucion Educativa Publica N° 7106 Villa
Limatambo de la UGEL 01, Villa Maria del Triunfo. El método es de enfoque
cuantitativo, de esquema no experimental y de tipo descriptiva correlacional
transversal. Conclusion: La educacion del pais tiene innumerables
necesidades y requisitos, que desafian a enfrentarlos de manera coherente y
eficaz. Sin embargo, la méxima prioridad es promover la reforma del proceso
educativo para cambiar efectivamente la motivacion, estructura y
organizacion de la escuela para lograr resultados de aprendizaje significativos

entre los estudiantes y la sociedad.

Briones (2020), en su tesis “Incidencia de la calidad educativa en el logro
docente en procesos de gestion formativa”, con el objetivo de determinar los
componentes que inciden en el bienestar Educativo por medio del analisis de
los estandares de desempefio docente para contribuir con una solucion
practica al problema. La metodologia fue cualitativa y cuantitativa.
Conclusiones: La comunicacion afectiva y efectiva es un factor importante
entre el personal docente y los padres de familia, lo que determina un buen
ambiente institucional. Es primordial que los docentes conozcan sus
obligaciones y derechos contemplados en el marco legal educativo, y esto los
llevara a asumir sus responsabilidades con efectividad, eficacia y eficiencia.
Los padres de familia y la comunidad deben saber cual es la mision y la vision
de la institucion educativa, esto se lo puede socializar en las respectivas

reuniones generales con ellos.

Fontal (2020), en su tesis “Relacion entre la ruptura del contrato
psicoldgico y satisfaccion laboral con el desempefio profesional en
educadores de una institucion de educacion superior en Bogotd D.C” con el
objetivo de identificar la analogia entre el rompimiento del contrato
psicoldgico y satisfaccion laboral con el desempefio laboral de los docentes
de un establecimiento educativo superior de la ciudad de Bogota. Resultados:
En el actual estudio se presentd una mayor participacion de colaboradores con
género femenino que corresponden al 59,4% de la poblacion total. Gran parte
de los colaboradores integrantes en el estudio son nacidos entre los afios 1965

a 1980, el 60,9% y de 1981 a 1994 el 29,7%, sin embargo, es puntual
6



establecer que el estudio tiene una poblacidon heterogénea con relacion a los
demas niveles de edades. En el actual estudio se contd con un 34,8% de los
colaboradores con estudios de maestria el 32,8% con estudios de
especializacion y 29,7 % de la poblacion participante cuenta con estudios de
pregrado y el restante cuenta con estudios de doctorado, técnico o tecnologo
entre su formacion, se destaca en los resultados que la gran mayoria de la

poblacion tiene estudios de posgrado prevaleciendo los de maestria.

Cayo y Anchapaxi (2018), en su tesis “Evaluacion del servicio de los
docentes de la asignatura de emprendimiento y gestion en las instituciones
didacticas fiscales del distrito metropolitano de quito, afio 2017, con el
objetivo de analizar la apreciacion del profesional con desempefio de los
educadores de la Asignatura de Emprendimiento y Gestion de los colegios
fiscales del Distrito Metropolitano de Quito, afio 2017. La metodologia fue
de enfoque cuantitativo. Conclusion: El nivel de desempefio de los docentes
que dictan la asignatura de Emprendimiento y Gestion en el bachillerato
General Unificado del Distrito Metropolitano de Quito, no alcanza el minimo
deseado para que los estudiantes puedan alcanzar las destrezas planificadas.
La mayoria de ellos no tienen la formacidn inicial en esta especialidad, por lo
tanto, presentan serias limitaciones en el dominio conceptual de los
contenidos de esta asignatura, siendo los perjudicados los estudiantes, los
mismos que tendran serias limitaciones durante su vida profesional. Busca
permanentemente que el estudiante pueda valorar alternativas para tomar
decisiones sobre un emprendimiento, evaluando los resultados que proyecte
sobre el desarrollo de la misma mediante procesos de caracter calificativo
para la toma de decisiones al inicio de un emprendimiento y que esto pueda

genere el auto empleo.

2.1.2 Investigaciones nacionales

Ulloa (2023), en su tesis titulado “Gestion de la inclusion educativa en el
desempefio docente de instituciones educativas inclusivas de Lima, 20237,

con el objetivo de reconocer las incidencias de la Gestion de la inclusion
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formativa en la practica docente de los docentes instituciones educativas
inclusivas. La metodologia es de enfoque cuantitativo, no experimental, de
aplicacion transversal y de nivel descriptivo, con una muestra de 105
docentes.

El instrumento de medicion de testimonios fue el cuestionario. Resultados:
revelan que por cada unidad que mejore la gestion de la inclusion educativa,

generara un incremento 01= .41 unidades en el desempefio docente. Por lo

tanto, se evidencio6 una incidencia positiva de magnitud grande (.50 < |ZB|<
1.0) de la gestion de la inclusion educativa sobre el desempefio docente.
Asimismo, se observo que la gestion de la inclusion educativa explica un 87%
de la variabilidad del servicio docente en los docentes de los establecimientos
educativos inclusivos de Lima. Ademas, se puede notar un impacto favorable
de las variables latentes en sus respectivas dimensiones. Conclusion: Se pudo
determinar una incidencia positiva de magnitud grande (.10 < |ZB]< .30) de
la gestion de la inclusion educativa sobre el desempeno docente. Asimismo,
se observd que la gestion de la inclusion educativa explica un 87% de la
variabilidad de la practica docente en los docentes de las instituciones
educativas inclusivas de Lima.

Rojas (2021), en su tesis “Gestion educativa y desempefio docente en la
institucion educativa particular la sagrada familia de Jesus, distrito de San
Martin de Porras Lima- 20217, con el objetivo de determinar las semejanzas
presentes entre gestion educativa y desempeiio docente en la Institucion
Educativa Particular La sagrada Familia de Jesus, Distrito de San Martin de
Porras Lima—2021. La metodologia es del tipo de investigacion cuantitativa,
nivel descriptivo-correlacional y disefio no experimental, la poblacion estuvo
condescendida por 27 docentes y de un ejemplar de 24 docentes del nivel
primaria. El instrumento de medicion de datos fue el cuestionario.
Resultados: obtenidos en la variable Gestion Educativa fueron de 24
docentes encuestados, el 38% respondieron Algunas veces, el 4%
respondieron nunca y el 21% respondieron siempre. Asi mismo respecto a la
variable Desempefio docente los resultados obtenidos de los 24 docentes
encuestados, el 33% de docentes respondieron Algunas veces, el 17%

respondieron Rara veces y el 25% respondieron Muchas veces. Se concluye



que existe una buena relacion positiva alta siendo el coeficiente de correlacion
de Pearson hallado de 0.89607607 el cual se aproxima a 1. Por lo tanto,
presenta una estrecha relacion entre la gestion educativa y el desempefio
docente. Se recomienda al personal directivo el empleo de estrategias en cada
aspecto de la gestion educativa para mejorar el desempefio docente y
consecuentemente mejorar su practica pedagégica. Conclusion: Existe una
relacioén directa y reveladora entre la dimension gestion pedagogica de la
Gestion educativa y el Desempeiio docente en los profesores del nivel
primaria segun los resultados obtenidos se evidencia que la mayoria de los
docentes analizados se encuentran en una categoria moderada. Y en lo que

refiere a su nivel de correlacion es considerada positiva alta.

Urday (2018), en su tesis “Gestion de la calidad educativa y desempefio
docente en las Instituciones Educativas de la Red 21, Los Olivos, 2018”, con
el objetivo de reconocer los vinculos entre la gestion de la calidad pedagogica
y el desempefio docente. La metodologia empleada fue hipotético deductivo,
el tipo de investigacion fue elemental, de nivel correlacional, de enfoque
cuantitativo; de disefio no experimental: transversal. La muestra por 102
docentes. Los instrumentos de recaudacion de datos fueron los cuestionarios.
Resultado: Se encontrd una correlacion significativa entre las dos variables
de 0.00 (p<0,05) por ello, se afirma que la gestion de la calidad educativa se
relaciona de manera directa y significativa con el desempefio docente.
Conclusion: De acuerdo las evidencias en el presente estudio, se afirma que
la gestion de la calidad educativa tiene una relacion positiva moderada
(Rho=,467) y significativa (p valor =0,000 menor que 0.05) con el desempefio

docente, rechazando de esta manera la hipdtesis nula.

Estela (2018), en su tesis “Gestion Educativa y Desempenio Docente en
Instituciones Educativas Publicas del Nivel Secundaria del Distrito de
Pimentel”, con el objetivo fue comprobar si la gestion pedagdgica se
entrelaza con el desempefio docente en instituciones educativas publicas del
nivel secundaria del distrito de Pimentel. La metodologia es de tipo basica,

nivel descriptivo y asume el disefio correlacional. Los instrumentos de



recoleccion de datos fueron los cuestionarios. La muestra estuvo conformada
por 18 docentes, 03 directivos. Resultado: La prueba del coeficiente de
correlacion Rho de Spearman es altamente significativa (p < 0.05). Por lo
tanto, existe relacion de grado positiva alta (r = 0.645) entre el Servicio
educativa y el Desempefio docente de educacion secundaria de las
instituciones educativas publicas del distrito de Pimentel —2018. Conclusion:
El nivel de calificacion de gestion institucional fue buena segun la tabla N°
14 y Grafico 6 mientras que la gestion pedagdgica y comunitaria el 66.7%
califican de regular y 33.3% como buena; a su vez en la gestion administrativa
el 33.3% lo califica de regular y 66.7 % como buena. La determinacion de

estos niveles prueba el cumplimiento del objetivo especifico numero uno.

Chorres (2020), en su tesis “Gestion Educativa y desempefio Docente de
una institucion educativa Sullana, 2020, con el objetivo de prescribir la
relacion entre Gestion Educativa y Desempefio Docente en una institucion
educativa de Sullana. La metodologia de la tesis fue de disefio no
experimental transversal y la muestra de estudio estuvo constituida por 100
docentes. Resultado: Segtn el coeficiente de correlacion obtenido indica que
hay un grado de correlacion positiva baja (0,079) en la gestion educativa y
desempetio docente, asi mismo el valor p es 0,043 esta significancia es < 0.05
por lo tanto; este resultado aporta evidencias de las cuales conduzcan a aceptar
la Hipotesis de investigacion de que ambos estan significativamente
relacionados. Conclusion: Existe relacion minima (valor p: 0,043) entre
gestion educativa y desempefio docente en instituciones educadoras de la

provincia de Sullana.

Pineda (2019), en su tesis “Relacion entre la gestion educativa y el
desempefio docente en la institucion educativa N° 004 Aparicio Pomares”,
Huéanuco 2018, con el objetivo de determinar el nivel de influencia entre las
variables gestion educativa y el desempefio docente en la entidad educativa
n°® 004 Aparicio Pomares. La metodologia utiliza un disefio descriptivo
explicativo, se trabajé con una muestra poblacional de 40 docentes. El
instrumento de medicion fue el cuestionario. Conclusion: En la

investigacion presentada, se respondié a la hipdtesis general de que si
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concurre a una relacion indicadora entre la gestion didactica con el
desempefio pedagogico de educacion secundaria de la “Institucion Educativa
N° 004 Aparicio Pomares”, un nivel de 0.457, la significancia es p = 0.003<
0.05, por tanto, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alterna
general, se afirma que existe influencia significativa y positiva entre uno y
otra variable. Se hall6 una correlacion significativa de nivel de 0.424, la
significancia es el Valor p = 0.0006< 0.05, se refuta la hipotesis nula y se
asiente la hipotesis especifica sustituye 1, se afirma que existe correlacion
significativa entre la gestion educativa con la dimension planificacion
curricular de la variable desempeno docente de la Institucion Educativa

Aparicio Pomares.

2.2 Bases teoricas

2.2.1.- Gestion Educativa (X)
Segtin el “Instituto Internacional de Planeacion de la Educacion” (IIPE,
2000), la gestion educativa abarca un sin nimero de procesos tedricopracticos
compuestos horizontal y verticalmente englobado por el sistema pedagogico,

con el fin de obtener las disposiciones sociales.

Martinez (2015), indica que: es un conjunto de acciones sistematicas que
esta destinado a el reforzamiento de las entidades educativas con la finalidad
de ennoblecer los crecimientos pedagdgicos, institucionales, comunitarios y

burocraticos.

La gestion educativa se refiere al proceso de planificar, dirigir y supervisar
todas las actividades relacionadas con la administracion de instituciones
educativas, como escuelas, colegios, universidades y otros centros de
ensenanza. Esta gestion determina la firmeza de las decisiones, la asignacion
de patrimonios, la implementacion de politicas educativas, la evaluacion de
programas y la indagacion de mejoras en la calidad de aprendizaje. La gestion
educativa busca garantizar que los objetivos pedagdgicos se cumplan de
manera eficiente y efectiva, promoviendo un ambiente ventajoso para el

aprendizaje y el desarrollo de los colegiales (Smith, 2020)
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Un reconocido experto en el campo de la educacion ha definido la gestion
educativa como el proceso de movilizar y unir los recursos humanos y
materiales de una escuela para alcanzar metas y objetivos educativos claros y

compartidos, en un contexto de aprendizaje continuo y mejora constante

(Fullan, 2007).

2.2.1.1. Gestion institucional

La gestion institucional se refiere a un enfoque integral y estratégico
para administrar una institucion, como una organizacion educativa, una
empresa, una entidad gubernamental o una entidad sin fines de lucro. Este
enfoque implica la planificacién, organizacion, coordinacion,
supervision y evaluacion de todos los aspectos relacionados con la
institucion, incluyendo sus recursos humanos, financieros y materiales.
El objetivo de la gestion institucional es asegurar que la institucion
alcance sus metas y objetivos de manera efectiva y eficiente, y que se

adapte a los cambios y desafios del entorno (Lopez, 2021).

Asi también Gutiérrez (2012), define la gestion institucional como "el
conjunto de acciones orientadas a administrar los peculios humanos,
materiales y financieros de un establecimiento con la finalidad de
preservar sus objetivos y metas, promoviendo la eficiencia y la calidad

en los procesos educativos".

2.2.1.1.1. Reglamento interno
Medina (2017), define como "un conjunto de normas y disposiciones
establecidas para regular la relacion laboral entre €l y sus trabajadores.
Estas normas abordan cuestiones relacionadas con el ambiente de trabajo,
los derechos y responsabilidades de los empleados, asi como las

sanciones por incumplimiento".

2.2.1.1.2. Proyectos institucionales
Acevedo (2015), define como: "iniciativas planificadas y dirigidas por
una organizacion o institucion con el propdsito de alcanzar objetivos

especificos dentro de un marco de tiempo y recursos definidos. Estos
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proyectos son estratégicos para la institucion y contribuyen a su

desarrollo y crecimiento a largo plazo".

2.2.1.1.3. MOF
Pérez (s.f.) define como: un documento oficial de una organizacion
que establece la estructura jerarquica, las funciones, responsabilidades y
relaciones de trabajo de cada unidad o departamento dentro de la
organizacion. El1 MOF tiene como objetivo principal proporcionar una
guia clara sobre como se organiza y opera la entidad, facilitando la toma

de decisiones y el funcionamiento eficiente.

2.2.1.2. Gestion administrativa

Su particularidad es la forma en que cada entidad interpreta sus
politicas implementadas; personificando de manera eficaz los
subsistemas que se presentan en su entorno particular adecuadamente.
En el campo pedagdgico, instituye una serie de operaciones individuales
en las distintas instancias de jerarquia educacional. En comun, la gestion
de las instituciones educativas abarca hechos de disposicion
administrativa, direccionales, de politica de propia, econdmico fiscal, de
proyeccion, de planificacion, de normativas y de disposiciones, y
términos distintos. En la siguiente disposicion de nociones, la gestion
organizativa es una fase que apoya la direccion con intenciones
relacionadas con acciones en conjunto entre si, que principian las
administraciones con la finalidad de estimular y propiciar las buenas
acciones de la intencionalidad pedagdgica con y para el fomento

educacional.

Dicha medida educativa se enlaza con estilos de gobierno y direccion,
previniendo y poniendo en practica dispositivos para obtener resultados
en el sector educativo con miras a la buena calidad; en este marco, el
forjar se alterna con estimar el sistema, son politicas, su cultura y
orientacion, para presentarlo y redirigirlo al cumplimiento proporcionado
de su mision institucional. Asimismo, esta etapa de la gestion tiene que

ser eficaz, sino conveniente a un escenario y realidades propias, en
13



ocasion debe congregar algunos elementos de la disposicion educativa;
por lo que es fundamental mencionar sus combinaciones; por lo que es
primordial regularizar esfuerzos e interpretar decisiones en acciones
cooperativas que consientan el objetivo logrado, los cuales deberan
concretarse mediante un acuerdo, evaluando resultados debidamente
retroalimentadas, que demuestra decisiones acertadas en un esquema de

contribucion y vinculos interinstitucionales auténticas. (PEC, 2010).

2.2.1.2.1. Manejo de recursos
Segun Robbins y Coulter (2019), define que: es "el proceso de
adquisicion, utilizacion y disposicion de los recursos de una

organizacion" (p. 267).

Segun Chiavenato (2014), define que: es la fase de estructurar,
organizar, dirigir y inspeccionar el uso de patrimonios para alcanzar los
objetivos de una organizacion. Estos recursos pueden ser tangibles, como
materiales, equipos y dinero, o intangibles, como el tiempo, el

conocimiento y la informacion.

2.2.1.2.2. Manejo de personal
Segin Chiavenato (2014), define que: es "el proceso de disedar,
implementar y mantener un sistema eficaz de administracion de personas,
que conduzca al logro de los objetivos individuales, grupales y

organizacionales".

2.2.1.2.3. Manejo de normas
Segun la Organizacién Internacional de Normalizacion (ISO), el
manejo de normas es " El manejo de normas es el proceso de identificar,
evaluar, implementar y monitorear el cumplimiento de las normas
aplicables a una organizacion. Este proceso involucra a todos los aspectos
de la organizacion, desde las operaciones diarias hasta la estrategia a

largo plazo
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2.2.1.3. Gestion pedagogica
De acuerdo con Freeman (1994), La Gestion Pedagogica es el proceso
reciproco, concebido y organizado por lo cual el director, lidera con
principio pedagogico y gestor del fondo educativo, pauta, fortalece,
produce e incluye a la comunidad educativa a unificar 25 Voluntades y
atrevimientos en situaciones adquiridas para que la mayoria de

estudiantes puedan instruirse para la vida.

Montoya (2010) Acumulacion de ejercicios y actividades de
proyeccion académica, distribucion ilustrada, realizacion de los procesos
pedagogicos, manipulacion y estimacion, que deben proyectarse al logro
de los objetivos presentados en el PEI y el PCI, certificando el mejorar

servicio y su cualidad formativa.

Batista (2007) Gestion Pedagogica es un asunto que responde a la
coordinacioén, ordenacion, estatuto y apreciacion de las funciones
comprensibles y de representacion sociopsico-pedagdgicas que efectua
el compuesto mediante una responsabilidad metodoldgica y el trabajo
individualizado mediante cuya relacion se exterioriza la dialéctica que
comprueba el comportamiento consiente, sistémico y mediador en el

proceso de alineacion integral de los educandos.

2.2.1.3.1. Monitoreo
OMS (2017), define monitoreo: "es el proceso sistematico de
recopilacién de datos e informacion sobre el progreso de un programa o

intervencion, con el fin de evaluar su eficacia y eficiencia" (p. 1).

2.2.1.3.2. Capacitaciones
Segun el INCEP (2023), menciona que las capacitaciones son "el
conjunto de acciones sistematicas, planificadas y organizadas, orientadas
a proporcionar al personal las competencias necesarias para el desarrollo

de sus funciones y el logro de los objetivos de la organizacion" (p. 1).
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Asi también la OIT (2022), indica que: "es un proceso de aprendizaje
que busca mejorar las competencias de los trabajadores para que puedan

desempetiar sus funciones de manera eficaz".

2.2.1.3.3. Materiales didacticos
Segun el INTEF (2023), indica que “los materiales didacticos son
recursos que sirven para facilitar el proceso de aprendizaje, tanto en el

ambito formal como en el informal" (p. 1).

2.2.1.4. Gestion comunitaria
Segun la Uniéon Europea (2022), nos indica que: “la gestion
comunitaria es un proceso participativo que implica a los ciudadanos en
el posicionamiento de decisiones y en la gestion de los recursos y

servicios publicos".

Sanchez (s.f.), define como "un enfoque participativo y colaborativo
que involucra a los miembros de una comunidad en la toma de decisiones,
la planificacion, la implementacion y la evaluacion de proyectos y
programas que afectan a su comunidad. Esta gestion se basa en el
fortalecimiento de la participacion ciudadana y la colaboracion entre los
residentes para optimizar la calidad de vida y el desarrollo sostenible de

la comunidad".

2.2.1.4.1. Aliados estratégicos
Segun el ITESM (2023), los aliados estratégicos son "organizaciones
que se asocian para compartir recursos, conocimientos y capacidades,

con el fin de alcanzar objetivos comunes" (p. 1).
2.2.1.4.2. Iniciativa

Segtin la RAE (2023), la iniciativa es "la capacidad de emprender y

llevar a cabo una accion" (p. 200).
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2.2.1.4.3. Innovacion al servicio
Segun el MIT (2023), nos menciona que “la innovacion al servicio es
el proceso de crear nuevos servicios o mejorar los existentes para

satisfacer mejor las necesidades de los clientes" (p. 1).

2.2.2.- Desempeiio Docente (Y)

MINEDU (2013), nos menciona que: Es la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes: Ayuda a conocer todo tipo de
caracteristicas y recursos necesarios para que los alumnos tengan un
adecuado manejo de los temas pedagogicos y disciplinarios, asi como
también la manera de seleccionar del material educativo, las estrategias

de ensefianza y la forma de la evaluacion de los aprendizajes (p. 25).

Hunt (2009), nos define: “el resume el informe de los estudiosos sobre
la firmeza docente significando incorporando particularidades,
contenciones y diligencias de los docentes en cada fase educativa que

permitan a los estudiantes obtener los resultados anhelados”

2.2.2.1. Planificacion curricular
“El curriculo es un sumario educativo informativo con representacion
de asunto que opina de las relaciones de interconexioén en un ambito
sociocultural, circunstancia que le permite reestructurase
sistematicamente en la medida en la que evolucionan los cambios
sociales, la eficiencia de la ciencia y las dificultades de los estudiantes,
lo que se interpreta en la educacion de la personalidad del ciudadano que

aguarda por su formacion”. (Pineda, 2019).

2.2.2.1.1. Programacion anual
De acuerdo con la NEA (2023), la programacion anual es "un
documento que establece los objetivos, actividades y recursos necesarios

para alcanzar los objetivos de una organizacion durante un afo".
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2.2.2.1.2. Planificacion de sesiones de clases
Segun el Instituto Nacional de Educacion (2022), menciona que es "el

proceso de disefiar una sesion de clase para que sea efectiva y eficiente".

2.2.2.1.3. Capeta pedagogica
Segun el Minedu (2023), define que es "un documento que retne
informacion sobre el trabajo pedagogico de un profesor, con el proposito

de organizar y sistematizar su quehacer docente" (p. 1).

2.2.2.2. Ejecucion curricular
La funcién del educador en la superficie de cumplimiento curricular
se determina por desafiar acérrimamente distintas asignaciones de
disefio, adecuacion y nueva version y esto ultimo como la consecuencia
de una reforma del disefio donde se aprecia el modelo preliminar en su

presentacion como habilidad a partir de su busqueda curricular.

Esta modificacion presenta una angosta relacion con el disefio por
donde seria frecuentar el planeamiento de disefio curricular de apariencia
global o en distintas en sus fracciones con la finalidad de optimizarlo. El
acondicionamiento es una fase que se realiza a nivel meso y se especifica
en la elaboraciéon de disefios curriculares que reconozcan las
particularidades concretas de la comunidad educativa, no se trata de
definir un nuevo curriculum, sino de ennoblecer la existente colaboracion
que ofrece la realidad contigua de forma tal que formalice con exigencias
nacionales en cldusulas de conocimiento y consenso al curriculum de las

circunstancias culturales locales. (Pineda, 2019).

2.2.2.2.1. Proposito
RAE (2023), define el proposito que es "la intencidn o resolucion de

hacer algo"

2.2.2.2.2. Dominio del tema
Sternberg (1999), nos indica que es "la capacidad de comprender y

aplicar el conocimiento de un area de estudio".
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2.2.2.2.3. Sistematizacion de la informacion
Vasco (2003), indica que “la sistematizacion es el proceso de organizar

y dar sentido a la informacion recogida en una investigacion".

2.2.2.3. Evaluacion

“El valor curricular, es una extension que representa parte de todos los
instantes del disefio y perfeccionamiento curricular ensayados
primitivamente ya que en todo transcurso de trayectoria el control es una
funcién bésica. La estimacion del disefio y perfeccionamiento curricular
instituye un trascurso mediante el cual se confirma o se comprueba la
viabilidad del disefio en su acumulado, con la ayuda el cual se determina
en qué medida su predominio, culminacion practica y resultados
devuelven las peticiones que la sociedad solicita a las instituciones

educativas”. (Pineda, 2019).

2.2.2.3.1. Extraccion de los saberes previos
Diaz (2010), menciona que “la extraccion de los saberes previos es el
proceso de identificar y poner en funcionamiento los conocimientos y

experiencias que los estudiantes ya tienen sobre un tema".

2.2.2.3.2. Retroalimentacion
Pineda (2019), nos indica que: “Es la situacién de manipulacion y
normativas del sistema mediante el reingreso de referencias que tolera
mantener, adicionar, rectificar o alterar las operaciones, con el fin de
obtener productos combinables con las menciones de referencias

instituidas”.

2.2.2.3.3. Promocion de la metacognicion
Rodriguez (2009), indica que: “La promociéon de la metacognicion
trata de ayudar a los estudiantes a desarrollar la capacidad de pensar sobre
su propio pensamiento. Esto implica ayudarlos a comprender sus propios
procesos cognitivos, a evaluar su comprension y a regular su

aprendizaje”.
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2.3

Bases filosoficas

Gestion educativa

John Dewey (1916), un influyente filésofo y educador estadounidense del
siglo XX, abog6 por una filosofia de la educacion centrada en la experiencia
y el aprendizaje activo. Sus ideas filosoficas proporcionan una base sélida
para la gestion educativa. Dewey creia en el aprendizaje a través de la
experiencia y en la importancia de relacionar el contenido educativo con la

vida real de los estudiantes.

Esta filosofia se relaciona con la idea de que la gestion educativa debe
crear ambientes de aprendizaje significativos y contextuales. Dewey también
enfatiz6 la importancia de la democracia y la participacion en la educacion.
Creia que las instituciones educativas debian reflejar los principios
democraticos y alentar la participacion activa de estudiantes, docentes y

padres en la toma de decisiones y la gestion escolar.

Dewey abog6 por la importancia de la ética y los valores en la educacion.
La gestion educativa, en linea con sus ideas, debe considerar la formacion de
ciudadanos éticos y reflexivos como uno de sus objetivos fundamentales.
Dewey destaco la naturaleza social del aprendizaje y la importancia de la
interaccion y la colaboracion entre los estudiantes. Esto se relaciona con la

gestion educativa al fomentar ambientes escolares inclusivos y colaborativos.

En primer lugar, la filosofia de la gestion educativa se basa en la idea de
que la educacion no es solo un proceso de transmision de conocimiento, sino
también una empresa ¢ética y moral. Desde esta perspectiva, la gestion
educativa debe estar arraigada en valores y principios que promuevan el
bienestar de los estudiantes y la comunidad en general. Esto incluye la

equidad, la justicia y la igualdad de oportunidades.

Desde un punto de vista mas pragmatico, la gestion educativa también se
apoya en la filosofia de la eficacia y la eficiencia. En una universidad, esto
implica la optimizacion de recursos y la toma de decisiones informadas para
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lograr los objetivos educativos de manera efectiva. Esto esté relacionado con
la filosofia del utilitarismo, que busca el mayor bien para la mayoria de las

personas.

Ademas, la filosofia de la gestion educativa en la “Universidad Nacional
José Faustino Sanchez Carrién” puede estar influenciada por las teorias de
liderazgo educativo. Los lideres educativos, como los directores y decanos,
pueden ser vistos como agentes de cambio que deben guiar la institucion hacia

la excelencia académica y el cumplimiento de su mision.

Por otro lado, la filosofia de la gestion educativa también debe abordar
cuestiones epistemologicas. ;Qué es el conocimiento en el contexto
universitario? ;Cémo se adquiere y se transmite mejor? Estas preguntas
pueden llevar a reflexiones sobre la pedagogia y la epistemologia, lo que a su
vez afecta la forma en que se gestiona la educacion en la Universidad

Faustino.

Desempeiio docente

Freire (1970) es conocido por su enfoque en la educacién como un acto
politico y liberador. Freire defendia la idea de una educacion liberadora que
empodera a los estudiantes para comprender y transformar su realidad. El
desempefio docente, desde esta perspectiva, involucra la facilitacion del
pensamiento critico y la participacion activa de los estudiantes en la
resolucion de problemas sociales.

Freire enfatizaba la importancia del didlogo auténtico y la comunicacion
en el proceso educativo. Los docentes efectivos se comprometen en un
didlogo significativo con los estudiantes, escuchan sus voces y promueven la
participacion activa en el aula. Para Freire, la educacion debe fomentar la

conciencia social y la accion transformadora.

El desempefio docente implica ayudar a los estudiantes a comprender las
estructuras sociales y a motivarlos a abordar las injusticias y desigualdades.

Freire abogaba por la participaciéon democratica en la toma de decisiones
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educativas. Los docentes efectivos colaboran con los estudiantes en la
planificacion y evaluacion de su propio aprendizaje, lo que se alinea con esta

filosofia.

El desempefio docente es una variable esencial en la educacion, y su
comprension desde una perspectiva filoséfica puede arrojar luz sobre su
importancia y como debe ser abordado. Desde un enfoque filosofico, el
desempefio docente puede ser entendido a través de diversas corrientes y

fundamentos.

Desde un punto de vista ético, el desempeno docente puede ser analizado
a través de la filosofia moral. Los docentes tienen la responsabilidad de guiar
y formar a las generaciones futuras, lo que implica una obligacion ética hacia
sus estudiantes. Esta perspectiva sostiene que los docentes deben actuar de
manera ética, promoviendo valores como la justicia, la equidad y el respeto

en su ensenanza.

La filosofia del humanismo también puede ser relevante en la comprension
del desempefio docente. Los docentes no solo transmiten conocimiento, sino
que también tienen la capacidad de influir en el desarrollo integral de sus
estudiantes. Esta filosofia resalta la importancia de fomentar el crecimiento

personal, la creatividad y el pensamiento critico en el proceso educativo.

Desde una perspectiva mas pragmatica, el desempefio docente puede estar
enraizado en la filosofia de la eficacia. Esto implica que los docentes deben
ser evaluados en funcion de su capacidad para lograr resultados educativos
concretos y medibles. La valoracion del servicio docente se convierte en una

herramienta trascendental para modernizar su condicion en la educacion.

Definicion de términos basicos

Gestion
Drucker (1954), define "La gestion es la tarea de organizar y dirigir los recursos

de una organizacion para alcanzar sus objetivos. Es un proceso continuo que
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implica las decisiones despojadas, la asignacion de recursos y la evaluacion de los

resultados".

Reglamento

Olaso (1999), define "El reglamento es una disposicion normativa de caracter
interno que tiene por objeto regular el funcionamiento de una organizaciéon o
institucion. Es un acto unilateral de la administracion que tiene por objeto

establecer una serie de reglas que deben cumplirse obligatoriamente".

Desempeiio
RAE. (2023), define "El desempefio es el resultado o rendimiento de una
persona o cosa. Se refiere a la capacidad de una persona o cosa para realizar una

tarea o funcion".

Docente
RAE. (2023), define "El docente es la persona que imparte ensenanza. Es un
profesional de la educacion que esta capacitado para transmitir conocimientos y

habilidades a los estudiantes".

Curricular

RAE. (2023), define "El curricular es lo perteneciente o relativo al curriculo.
El curriculo es el camulo de objetivos, contenidos, actividades y discernimientos
de evaluacion que se establecen para un nivel educativo o para una materia

concreta".

Pedagogia
Pestalozzi (1981) "La pedagogia es la ciencia que estudia los métodos de
ensefanza y aprendizaje. Es una disciplina que se ocupa de la educacion, de los

procesos de erudicion e instruccion, y de los factores que influyen en ellos".

23



2.5  Hipotesis de investigacion
2.5.1 Hipotesis general
La Gestion educativa se relaciona significativamente con el desempefio
docente en la “Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion”, Huacho —

2023.

2.5.2 Hipotesis especificas

1. La Gestion institucional se relaciona significativamente con el desempeio
docente en la “Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion”,
Huacho —2023.

2. La Gestion administrativa se relaciona significativamente con el
desempefio docente en la “Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carrion”, Huacho — 2023.

3. La Gestioén pedagdgica se relaciona significativamente con el desempefio
docente en la “Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion”,
Huacho —2023.

4. La Gestion comunitaria se relaciona significativamente con el desempefio
docente en la “Universidad Nacional José¢ Faustino Sanchez Carrion”,

Huacho — 2023.
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2.6  Operacionalizacion de las variables
Variables Definicion Dimensiones Indicadores Escala
Operacional
UNESCO
(2011), X.1.1.-Reglamento  interno
afirma que “la gestion | X.1.- Gestién .12 Proyectos
. R institucionales
educativa es urrla. SCric | institucional X.1.3.-MOF
de procesos teoricos y
racticos
E . tal X.2.1.- Manejo de recursos
Orl.ZOH a es, y X.2.2.-Manejo de personal
Vertlca.les, integrales X.2.- Gestién X.2.3.-Manejo de normas
(X.) , y pertinentes que se administrativa .
Gestion | Jlevan a cabo en el . Likert
Educativa . . X.3.1.-Monitoreo
sistema educativo X.3.2.-Capacitaciones
para abordar y X 3. Gestio X.3.3.-Materiales didacticos
satisfacer las - beston
. pedagogica X .
necesidades X.4.1.-Aliados estratégicos
educativas de X.4.2.-Iniciativa X.4.3.-
1 iedad” Innovacion al
asociedad-. servicio
X.4.- Gestion
comunitaria
Hunt (2009) Dice:
"Un resumen de la Y.1.1.- Programacion anual
opinién de expertos | y.1 Y.1.2.- Planificacion de
. o B sesiones de clases
sobre la eficacia de la | Planificacién Y.1.3.-Carpeta pedagégica
instruccion  significa | curricular
una recopilacion de Y.2.1.- Propésito
las  caracteristicas, Y.2.2.- Dominio del tema
Y) habilidades y Y.2.3.- Sistematizacion de
Desempeiio . ) L la informacion Likert
Docente comportamientos de Y.2.-}chuclon
los docer.ltes en todos | curricular Y.3.1.- Extraccion de los|
los niveles de saberes previos
educacion que Y.3.2.- Retroalimentacion|
. Y.3.3.- Promocién de la
permiten a los metacognicién
estudiantes lograr los
resultados Y.3.-Evalucién
esperados".




CAPITULO III METODOLOGIA

3.1  Diseiio metodolégico
Tipo de Investigacion
El estilo de investigacion, dependiendo de los objetivos, es la investigacion
fundamental, denominada pura o fundamental. Es descriptivo porque nos brinda
informacion diagndstica valiosa sobre las variables, utiliza métodos cuantitativos y
un disefio correlacional transaccional no experimental porque las variables
estudiadas estan correlacionadas o una variable estd relacionada con otra variable
con algtin grado de correlacion o dependencia y es de interés. comprender la relacion
entre las variables identificadas utilizando una muestra de unidades de observacion

como se muestra en la siguiente figura:

4 I
Ox
N/r
\T Oy
\ %

Denotacion:

N = Poblacion

Ox = Observacion a la variable independiente.
Oy = Observacion a la variable dependiente.
r = Relacion entre variables.

Método de Investigacion Método
Cientifico.
Estrategia procedimiento de contratacion de hipotesis
Los criterios estratégicos al cual se recurrid6 para la prueba de hipodtesis
concurrieron a través del paquete estadistico de la correlacion, en su variante

descriptiva y comparativa puesto que se alterna por determinar e instaurar la categoria



de vinculacion efectiva para ambas variables. Finalmente, se presentard un analisis

estadistico de los resultados mediante el coeficiente de correlacion.

3.2. Poblacion y Muestra

3.2  Poblacion y muestra
3.2.1 Poblacion
Cordoba (2009) sefiala que: “La poblacion es el conjunto bien concreto de

modulos de observacion con caracteristicas comunes y perceptible, manifestado por

la letra N”.

En nuestra cuestion la poblacion estuvo instituido por 803 unidades de
observacion que fueron los educadores de la “Universidad Nacional José Faustino

Sanchez Carridon”.

3.2.2 Muestra
El espécimen que se utilizo en la investigacion fue probabilistica aleatoria donde

se supone los siguientes pardmetros:

Zoss, = 1.96 — Nivel de confiabilidad (nivel de confianza del 95%) p
= 0.5 — Probabilidad de ocurrencia q =0.5 — Probabilidad de no

ocurrencia P =803 — Poblacion esy, = 0.05 - Margen de error

Z’xpxqxP
Z?xpxq+ e?x(P—-1)
1,96 x 0,5x 0,5 x 803
1.96%2 x 0.5 x 0.5 + 0.052 x 802
ne = 260

710:

Ng =



Como no > 5% de la poblacidn, se tiene que hacer un ajuste.

. Ng
n=s= —
(ng—1)
1+-20g
. 260
n= L, (259
803

n =197
Entonces la muestra estuvo conformada por 197 unidades de observacion que

fueron los docentes de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion.

3.3 Técnicas de recoleccion de datos
Las técnicas e instrumentos que se utilizo en el presente trabajo de investigacion se
muestran a continuacion:

Técnicas:
= Analisis documental
= (Observacion
= Encuesta

Instrumentos:
= Fichas bibliograficas, hemerograficas y de investigacion
= Guia de observacion

= (uestionario de preguntas.

3.4  Técnicas para el procesamiento de la informacion
Analisis Documental
Se revisaron fuentes bibliograficas, publicaciones profesionales y portales de
internet mediante andlisis de literatura y sus respectivas herramientas; que se

relaciona directamente con el tema de investigacion.

La informacion sobre cada dimension de la variable fue recolectada mediante una
entrevista y su instrumento, un cuestionario especialmente elaborado para este
estudio por el tesista, con preguntas sobre aspectos especificos que ayudaron a

recolectar datos e identificar brechas.



Mediante la técnica de observar y sus herramientas adecuadas, comprenderemos
la relacion entre los procesos, las personas y sus situaciones o entornos y eventos a
lo largo del tiempo, asi como los patrones de desarrollo y el contexto social y cultural

en el que surgen las experiencias y problemas humanos.

a) Ficha Técnica de Instrumentos
La pesquisa estuvo residida por preguntas de la Vi y la Vd., La medicion se

hara a través de la Escala de Likert, que mide de 1 a 5.

b) Administracion de los instrumentos y obtencion de los datos
Para la recogida de datos la informacion se obtuvo mediante cuestionarios
fiables y validados. La confiabilidad se logra utilizando el cuestionario 02 veces

en una muestra preseleccionada.

Se utilizaron profesionales capacitados relacionados con la investigacion para
lograr la efectividad del instrumento. Al administrar los cuestionarios, recibird un

valioso apoyo en la recopilacion datos de muestra.

Analisis Estadistico

El software estadistico SPSS 25.0 se utiliza para el proceso, para realizar la
elucidacion, analisis y discusion de cuadros y datos estadisticos, para obtener
resultados y sacar conclusiones que indiquen los objetivos e hipotesis de la

investigacion, que es el resultado final de la investigacion.

Formulacion del modelo
a. Hipotesis Nula.
Se presentan certidumbres en las mediciones de las relaciones
estadisticamente no difieren significativamente.
b. Hipétesis alterna.
Estadisticamente las proporcionalidades de los procedimientos difieren
significativamente.

c¢. Recoleccion de datos y calculos de los estadisticos correspondientes.



La recaudacion de datos se consum6 una vez aplicado los procedimientos
oportunos en cada muestra y para el procesamiento se empled programas

estadisticos.

Decision estadistica.

Los arbitrajes estadisticos se inician comparando las estadisticas de ensayo
calculadas con los resultados obtenidos de la tabla estadistica correspondiente a
la distribucion de las estadisticas de prueba; cabe mencionar que, si el valor del
estadistico de prueba experimentada estd en la region de negacidon, entonces se

rechaza la hipotesis nula; de lo contrario, se acepta la hipdtesis nula; Eso significa:

Si: FO > Fa, a—1, N-a se rechaza



CAPITULO IV

RESULTADOS
4.1 Analisis de resultados
Tabla 1
Gestion Educativa
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 65 33,0 33,0 33,0
Medio 107 54,3 54,3 87,3
Alto 25 12,7 12,7 100,0
Total 197 100,0 100,0

Para una mejor evaluacion y cotejo se proporciona la figura consiguiente:

Gestion Educativa

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Figura 1. Gestién Educativa

Del presente esquema, un 54,3% los equivalentes de docentes exhiben que concurre
un nivel medio en la variable de la gestion educativa, un 33,0% un nivel despreciable y un

12,7% un nivel valioso en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, Huacho.



Tabla 2

Gestion institucional

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vialido Bajo 103 52,3 52,3 52,3
Medio 61 31,0 31,0 83,2
Alto 33 16,8 16,8 100,0
Total 197 100,0 100,0

Para una preferible valoracion y asimilacion se exhibe el cuadro a continuacion:

Gestion institucional

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Figura 2. Gestion institucional

De la figura 2, un 52,3% de los docentes declaran que existe un rango diminuto en la
dimension de gestion institucional, un 31,0% una posicion media y un 16,8% un escalon

elevado en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, Huacho.
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Tabla 3

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Gestion administrativa
Valido Bajo 107 54,3 54,3 54,3
Medio 57 28,9 28,9 83,2
Alto 33 16,8 16,8 100,0
Total 197 100,0 100,0

Para una superior consideracion y balance se expone el esquema de la siguiente manera:



Tabla 4

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado

Gestion administrativa

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Figura 3. Gestién administrativa

En la representacion 3, un 54,3% de docentes involucrados ostentan que concurre un
nivel elevado en la dimension de gestion administrativa, un 28,9% un nivel medio y un
16,8% un nivel superior en la Universidad Nacional José Faustino Sénchez Carridn,

Huacho.

Gestion pedagogica




Tabla 5

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 58 29,4 29,4 29,4
Medio 114 57,9 57,9 87,3
Alto 25 12,7 12,7 100,0
Total 197 100,0 100,0

Para una superior estimacion y similitud se exhibe la figura posterior:

Gestion pedagogica

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Figura 4. Gestion pedagogica



Tabla 6

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
En la representacion 4, un 57,9% de los docentes descubren que existe un nivel adecuado

en la dimension de gestion pedagogica, un 29,4% un nivel pobre y un 12,7% un nivel

altisimo en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carriéon, Huacho.

Gestion comunitaria

Valido Bajo 81 41,1 41,1 41,1
Medio &3 42,1 42,1 83,2
Alto 33 16,8 16,8 100,0
Total 197 100,0 100,0

Para una preferible similitud y consideracion se demuestra en la figura sucesiva:



Tabla 7

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Gestion comunitaria

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Figura 5. Gestion comunitaria

El esquema 5 muestra, un 42,1% de los docentes ostentan que existe un nivel promedio
en la dimension de gestion comunitaria, 41,1% un nivel intermedio y un 16,8% un nivel

prominente en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, Huacho.

Desemperio Docente




Tabla 8

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 49 24,9 24,9 24,9
Medio 119 60,4 60,4 85,3
Alto 29 14,7 14,7 100,0
Total 197 100,0 100,0

Para una superior evaluacion y confrontacion se presenta la figura consecuente:

Desemperio Docente

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Figura 6. Desempefio Docente
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Tabla 9

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
e la image un o de los docentes exteriorizan un existente nivel intermedio
De la imagen 6, un 60,4% de los docentes exteriori existente nivel intermedio en

la variable de desempefio docente, un 24,9% un nivel insuficiente y un 14,1% un nivel

ponderado en la Universidad Nacional José Faustino Sdnchez Carrion, Huacho.

Planificacion curricular

Valido Bajo 77 39,1 39,1 39,1
Medio 91 46,2 46,2 85,3
Alto 29 14,7 14,7 100,0
Total 197 100,0 100,0

Para una mejor evaluacion e igualacion se desarrollo la siguiente figura:



Tabla 10

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado

Planificacion curricular

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Figura 7. Planificacion curricular

Del cuadro numero 7, un 46,2% de los educadores manifiestan que existe un nivel
intermedio en la dimensién planificacion curricular, un 39,1% un nivel ineficaz y un 14,7%

un nivel superior en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién, Huacho.

Ejecucion curricular
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Tabla 11

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 65 33,0 33,0 33,0
Medio 115 58,4 58,4 91,4
Alto 17 8,6 8,6 100,0
Total 197 100,0 100,0

Para una mejor evaluacion y equiparacion se proporciona la presente figura:

Ejecucion curricular

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Figura 8. Ejecucion curricular
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Tabla 12

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
De la figura 8, un 58,4% de los docentes revelan que existe un nivel mediano en la

dimension ejecucion curricular, un 33,0% un nivel ineficiente y un 8,6% un nivel

prolongado en la Universidad Nacional Jos¢ Faustino Sanchez Carrion, Huacho.

Evaluacion
Valido Bajo 49 24,9 24,9 24,9
Medio 92 46,7 46,7 71,6
Alto 56 28.4 28.4 100,0
Total 197 100,0 100,0

Para exponer una posible evaluacion y cotejo se proporciona un esquema consecuente:



Tabla 13

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado

Evaluacion

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Figura 9. Evaluacion

El esquema 9, un 46,7% de los docentes explica que existe un nivel intermedio en la
dimension evaluacion, un 28,4% una categoria elevada y un 24,9% un grado minimo en la

Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, Huacho.



4.2

Contrastacion de hipotesis
Dado que contiene 2 variables cuantitativas es ineludible patentizar en cualquier
hecho estadistico inferencial, si las resefias de las variables fortuitas enfatizadasque
evolucionan o no el modelo habitual de la adjudicacion veraz de espectativas.
Demostrando asi que la prueba con regularidad emplea la tecnica de Kolmogorov-

Smirnov, proporcionado que la dimension de la muestra sea superior que 50.

Prueba de Normalidad de la variable de gestion educativa
Demostrando asi que la prueba de regularidad en la variable de gestion educativa se
manipuld la técnica de Kolmogorov-Smirnov y se encamino la consecuente actividad:
a) Planteo de las hipotesis:
Hipotesis Nula (Ho): Los calculos de la variable de gestion educativa tienen una
distribucién normal
Hipétesis Alterna (Ha): Las valoraciones de la variable de gestion educativa no
cuentan con un contingente normal.
b) Nivel de significacion o riesgo: o = 5%= 0,05

c) Estadistico de prueba: Kolmogorov-Smirnov

Tabla 10

Prueba de normalidad de la variable de gestion educativa

Kolmogorov-Smirnov*

Estadistico gl Sig.
Gestion Educativa ,160 197 ,000

d) Regla de decision:
- Si: P_valor (Sig) < 0,05 se rechaza la hipdtesis nula
- Si: P_valor (Sig) > 0,05 no se rechaza la hipotesis nula

Para la variable liderazgo educativo, valor p = Sig = igual a 0,000. Dado que



el valor es inferior a 0,05, se concluye que existe suficiente evidencia estadistica
para rechazar la hipdtesis nula y se concluye que los datos estan ausentes. proviene
de una distribucion normal.
Prueba de Normalidad de la variable de desempefio docente
Para experimentar la normalidad de la variable desempefio docente se manipulo el
experimento de Kolmogorov-Smirnov explicandolo en el siguiente procedimiento: a)
Planteo de las hipdtesis:
Hipotesis Nula (Ho): Las calificaciones de la variable desempefio docente tienen
una distribucion normal
Hipétesis Alterna (Ha): Los calculos de la variable desempefio docente no tienen

una distribucidén normal.

b) Nivel de significacion o riesgo: o = 5%= 0,05

c) Estadistico de prueba: Kolmogorov-Smirnov

Tabla 11

Prueba de normalidad de la variable desemperio docente

Kolmogorov-Smirnov*

Estadistico gl Sig.
Desempeinio Docente ,208 197 ,000

d) Regla de decision:
- Si: P_valor (Sig) < 0,05 se rechaza la hipotesis nula

- Si: P_valor (Sig) > 0,05 no se rechaza la hipotesis nula

La variable desempefio docente, el p-valor=Sig= es igual ,000 como este valor
es menos a 0,05 se infiere que hay suficiente evidencia estadistica para rechazar
la hipotesis nula, concluyendo que los datos no provienen de una distribucion
normal.



Hipdtesis General
Hipotesis Alternativa: La Gestion educativa se relaciona elocuentemente con el

desempefio docente en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carridn,

Huacho — 2023.

Hipotesis nula: La Gestion didactica no se relaciona significativamente con el
desempefio docente en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion,

Huacho — 2023.

Tabla 12

La gestion educativa y el desemperio docente

Gestion  Desempefio
Educativa Docente

Rho de Spearman Gestion Educativa Coeficiente de
1,000 ,775™ correlaciéon

Sig. (bilateral) . ,000

N 197 197

Desempeiio Docente Coeficiente de ,775™ 1,000 correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 197 197

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como se expone en el cuadro numero 12 se obtuvo un coeficiente de correlacion de r=
0.775, con una p=0.000(p<0.05) con lo cual se acepta la hipotesis alternativa y se rechaza la
hipdtesis nula. Por lo tanto, se puede evidenciar estadisticamente que existe una relacion
entre la gestion educativa y el desempeio docente en la Universidad Nacional José Faustino
Sanchez Carrion, Huacho — 2023. Por lo tanto, el coeficiente de correlacion es de una

extension amplia.



Hipotesis Especifica 1

Hipotesis Alternativa: La Gestion institucional se relaciona significativamente con el
desempefio docente en la Universidad Nacional José Faustino Sdnchez Carrion, Huacho —

2023.

Hipotesis nula: La Gestion institucional no se relaciona significativamente con el desempeino

docente en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carriéon, Huacho — 2023.

Tabla 13

La gestion institucional y el desemperio docente

Gestion instituciona
Desempeno
1 Docente

Rho de Spearman  Gestion institucional Coeficiente de 1,000 732
correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 197 197

Desempefio Docente Coeficiente de 732" 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 197 197

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como se presenta en el cuadro 13 se logrd un coeficiente de correlacion de r=0.732, con
una p=0.000(p<0.05) con lo cual se acepta la hipotesis alternativa y se rechaza la hipotesis

nula. Por lo tanto, se puede evidenciar estadisticamente que existe una relacion entre la



gestion institucional y el desempefio docente en la Universidad Nacional José Faustino
Sanchez Carrion, Huacho — 2023. Por lo tanto, el coeficiente de correlacion es de una

magnitud adecuada.



Hipodtesis Especifica 7
Hipotesis Alternativa:
La Gestion administrativa se relaciona significativamente con el desempefio docente en

la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, Huacho — 2023.

Hipotesis nula: La Gestion administrativa no se relaciona significativamente con el
desempefio docente en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carridn,

Huacho — 2023.

Tabla 14

La gestion administrativa y el desemperio docente

Gestion

administr Desempeii

ativa o Docente

Rho de Spearman Gestion Coeficiente de 1,000 ,713™
administrativa correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 197 197

Desempefio Coeficiente de ,713* 1,000
Docente correlacion

Sig. (bilateral) ,000
N 197 197

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como se expone en el esquema 14 se obtuvo un coeficiente de correlacion de r=0.713,
con una p=0.000(p<0.05) con lo cual se acepta la hipotesis alternativa y se rechaza la

hipotesis nula.

Por lo tanto, se puede evidenciar estadisticamente que existe una relacion entre la gestion



administrativa y el desempefio docente en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carrion, Huacho — 2023. Por lo tanto, el coeficiente de correlacion es de una magnitud

buena.

Hipotesis Especifica 8
Hipotesis Alternativa: La Gestion pedagdgica se relaciona significativamente con el
desempefio docente en la Universidad Nacional José Faustino Sdnchez Carrion, Huacho —

2023.

Hipotesis nula: La Gestion pedagogica no se relaciona significativamente con el desempefio

docente en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, Huacho — 2023.

Tabla 15

La gestion pedagogica y el desemperio docente

Gestion
pedagoégic Desempeii
a o Docente

Rho de Gestion Coeficiente de 1,000,550 Spearman pedagogica correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 197 197
Desempefio Coeficiente de ,550™ 1,000
Docente correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 197 197

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como se muestra en la tabla 15 se obtuvo un coeficiente de correlacion de r= 0.550, con
una p=0.000(p<0.05) con lo cual se acepta la hipdtesis alternativa y se rechaza la

hipdtesis nula. Por lo tanto, se puede evidenciar estadisticamente que existe una relacion



entre la gestion pedagdgica y el desempenio docente en la Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carrion, Huacho — 2023. Por lo tanto, el coeficiente de correlacion es

de una magnitud adecuada.

Hipotesis Especifica 4
Hipotesis Alternativa:

La Gestién comunitaria se relaciona significativamente con el desempefio docente en la

Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién, Huacho — 2023.

Hipotesis nula: La Gestion comunitaria no se relaciona significativamente con el

desempefio docente en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carridn,

Huacho — 2023.

Tabla 16

La gestion comunitaria y el desemperio docente

Gestion

Comunitari Desempeﬁ

a o Docente

Rho de Spearman Gestion comunitaria Coeficiente de 1,000 ,666"
correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 197 197

Desempefio Docente Coeficiente de ,666" 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000
N 197 197

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).



Como se muestra en la tabla 16 se obtuvo un coeficiente de correlacion de r= 0.666, con
una p=0.000(p<0.05) con lo cual se acepta la hipotesis alternativa y se rechaza la hipotesis
nula. Por lo tanto, se puede evidenciar estadisticamente que existe una relacion entre la
gestion comunitaria y el desempefio docente en la Universidad Nacional José Faustino
Sanchez Carrion, Huacho — 2023. Por lo tanto, el coeficiente de correlacion es de una

extension recurrente.



5.1

CAPITULOV

DISCUSION

Discusion de resultados

Las derivaciones estadisticas demuestran un vinculo entre relaciéon y gestion
educativa y el desempefio docente en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carrion, Huacho — 2023, debido a la correlacion de Spearman que devuelve un valor
de 0.775, representando una buena asociacion entre las variables estudiadas.
Guardando una concordancia con Rojas (2021) donde concluyé que existe una
relacion directa y significativa entre la dimension gestion pedagogica de la Gestion
educativa y el Desempefio docente en los profesores del nivel primaria segiin los
resultados obtenidos se evidencia que la mayoria de los docentes encuestados se
encuentran en un nivel moderado. Y en lo que refiere a su nivel de correlacion es

considerada positiva alta.

Luego consideramos estadisticamente por extensiones las variables el cual la
gestion institucional y el desempefio docente en la Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carrién, Huacho — 2023, presente en la correlacion de Spearman
que devuelve un valor de 0,732, representando una buena asociacion. Guardando
similitud con el estudio de Ulloa (2023) donde concluy6 que se pudo determinar una
incidencia positiva de magnitud grande (.10 <|Z]<.30) de la gestion de la inclusion
educativa sobre el desempefio docente. Asimismo, se observo que la gestion de la
inclusion educativa explica un 87% de la variabilidad del desempefio docente en los

docentes de las instituciones educativas inclusivas de Lima.

En la consecutiva dimension se puede apreciar también que existe una relacion
entre la gestion administrativa y el desempefio docente en la Universidad Nacional

José Faustino Sanchez Carrion, Huacho — 2023, debido a la correlacion de Spearman



que devuelve un valor de 0.713, simbolizando una buena asociacion. Guardando
concordancia con la investigacion de Pineda (2019) donde concluyé que la actual
investigacion, se contestd la hipotesis general de que si existe una relacion
significativa entre la gestion educativa con el desempeno docente de educacion
secundaria de la Institucion Educativa N° 004 Aparicio Pomares, un nivel de 0.457,
la significancia es p = 0.003< 0.05, por tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta
la hipotesis alterna general, se afirma que existe influencia significativa y positiva
entre ambas variables. Se hallé una correlacion significativa de nivel de 0.424, la
significancia es el Valor p = 0.0006< 0.05, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipotesis especifica alterna 1, se afirma que existe correlacion significativa entre la
gestion educativa con la dimension planificacion curricular de la variable desempefio

docente de la Institucion Educativa Aparicio Pomares.

En la tercera dimension se puede apreciar también que existe una relacion entre la
gestion pedagodgica y el desempefio docente en la Universidad Nacional José Faustino
Sanchez Carrion, Huacho — 2023, debido a la correlacion de Spearman que devuelve
un valor de 0.550, representando moderada asociacién. Guardando concordancia con
la investigacion de Estela (2018) donde concluyd que el nivel de calificacion de
gestion institucional fue bueno seglin la tabla N° 14 y Grafico 6 mientras que la
gestion pedagogica y comunitaria el 66.7% califican de regular y 33.3% como buena;
a su vez en la gestion administrativa el 33.3% lo califica de regular y 66.7 % como
buena. La determinacién de estos niveles prueba el cumplimiento del objetivo

especifico nimero uno.

En la cuarta dimension se puede apreciar también que existe una relacion entre la
gestion comunitaria y el desempefio docente en la Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carrion, Huacho — 2023, debido a la correlacion de Spearman que
devuelve un valor de 0.666, representando buena asociacion. Guardando
concordancia con la investigacion de Chorres (2020) donde concluyd que existe

relacion positiva baja (valor p: 0,043) entre gestion educativa y desempefio docente

en instituciones educadoras de la provincia de Sullana.



CAPITULO VI CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

De las pruebas realizadas podemos concluir:

1. Primero: Se logr6 evidenciar que existe relacion la gestion educativa y el
desempefio docente en la “Universidad Nacional José¢ Faustino Sanchez Carrion”,
Huacho — 2023, debido a la correlacion de Spearman que devuelve un valor de
0.775, representando una buena asociacion.

2. Segundo: Se logréo comprobar que existe relacion entre la gestion institucional y
el desempefio docente en la “Universidad Nacional Jos¢ Faustino Sanchez
Carrion”, Huacho — 2023, debido a la correlacion de Spearman que devuelve un
valor de 0,732, representando una buena asociacion.

3. Tercero: Se llegd a conocer que tiene una relacion entre la gestion administrativa
y el desempeiio docente en la “Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carrion”, Huacho — 2023, debido a la correlacion de Spearman que devuelve un
valor de 0.713, representando buena asociacion.

4. Cuarto: Se llego a conocer que tiene una relacion entre el conocimiento sobre la
gestion pedagdgica y el desempefio docente en la “Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carrién”, Huacho — 2023, debido a la correlacion de Spearman
que devuelve un valor de 0.550, representando moderada asociacion.

5. Quinto: Se descubrid que existia una relacion entre la gestion comunitaria y el
desempefio docente en la “Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion”,

Huacho — 2023, debido a la correlacion de Spearman que devuelve un valor de

0.666, representando buena asociacion.



6.2

Recomendaciones

1.

Desarrollar un plan estratégico educativo: Establecer metas claras y objetivos
a largo plazo, gestionar el desarrollo erudito de la Universidad para asegurar
que satisfaga las necesidades y posibilidades de la comunidad educativa y del
entorno socioecondémico.

Promover la alineacion constante del miembro educador: Proporcionar
oportunidades de capacitacion y desarrollo profesional para los docentes,
tanto en su disciplina como en metodologias de ensefianza actualizadas y
tecnologias educativas emergentes.

Fomentar la investigacion y la innovacion educativa: Incentivar la
investigacion entre el cuerpo docente para contribuir al avance del
conocimiento en sus respectivas dreas y promover la implementacion de
practicas innovadoras en el aula.

Implementar sistemas de evaluacion del desempefio docente: Establecer
mecanismos de evaluacion del desempefio docente que sean objetivos,
transparentes y centrados en la renovacion continua de la calidad de la
educacion, incluida la retroalimentacion de los estudiantes y pares
académicos.

Apoyar el uso efectivo de la tecnologia en la ensefianza: Integrar herramientas
tecnoldgicas y plataformas educativas que faciliten el aprendizaje interactivo,
la comunicacion entre docentes y estudiantes, y la gestion eficiente de los
recursos educativos.

Fomentar la participacion estudiantil: Promover espacios de participacion y
didlogo con los estudiantes para conocer sus necesidades, intereses y
preocupaciones, € involucrarlos en la toma de decisiones relacionadas con su
experiencia académica.

Fortalecer los vinculos con la comunidad: Establecer alianzas con
instituciones, sociedades y disposiciones de la comunidad para enriquecer la
formacion académica de los escolares, facilitar su implantacion profesional y

contribuir al desarrollo regional.
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Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

“Cuestionario para conocer la Gestion educativa y el desempefio docente en la Universidad
Nacional José Faustino Sanchez Carrion, Huacho — 2023
Estimado colaborador esperamos tu colaboracion respondiendo con responsabilidad y
honestidad, el presente cuestionario. Se agradece no dejar ninguna pregunta sin contestar.
El objetivo es recopilar informacion, para conocer la Gestion educativa y el desempefio
docente en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carriéon, Huacho — 2023.
Instrucciones: Lea cuidadosamente las preguntas y marque con un aspa (x) la escala que

crea conveniente.

ESCALA VALORATIVA
Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca
5 4 3 2 1
Gestion Educativa (X)
N° X.1. Gestion institucional N. CN Al C.S.
01 | ;Con qué frecuencia te riges al reglamento intemo de la
UNIJFSC?
02 | ;Con qué frecuencia participas en proyectos institucionales
que desarrolla la UNJFSC?

03 | ;Con qué frecuencia consultas y sigues las pautas del
Manual de Organizacion v Funciones de la UNJFSC?

X.2. Gestion administrativa N. CN Al C.S.

04 | ;Con qué frecuencia participas en la gestion y asignacion
eficiente de recursos en fu area?

05 | ;Con qué frecuencia aplicas practicas de manejo de
personal que promueven un ambiente de trabajo
colaborativo y productivo?

06 | ;Con qué frecuencia te aseguras de que tu trabajo cumpla
con las normas y regulaciones establecidas por la UNJFSC?

X.3. Gestion pedagégica N. CN Al C.S.

07 | ;(Con qué frecuencia monitoreas el avance académico de tus
estudiantes?

08 | ;Con qué frecuencia participas en capacitaciones o
programas de desarrollo profesional ofrecidos por la
UNJESC?

09 | (Con qué frecuencia utilizas materiales didacticos
actualizados v efectivos en fu ensefianza o trabajo?

X.4. Gestion comunitaria N. CN Al C.S.




X.4. Gestion comunitaria

CN

C.S.

10

;Con qué frecuencia colaboras con aliados estratégicos o
mstifuciones externas en provectos o iniciativas?

11

(Con qué frecuencia tomas la miciativa para proponer y
liderar proyectos o mejoras en fu area?

12

;Con queé frecuencia buscas mnovar en tu frabajo para
mejorar log servicios o procesos en la UNJFSC?

Desempetio Docente (Y)

Y.1. Planificacion curricular

CS.

13

;Con qué frecuencia desarrollas una programacion anual
que guia tus actividades de ensefianza y aprendizaje?

14

(Con qué frecuencia planificas tus sesiones de clases de
manera detallada, considerando objetivos, estrategias v
evaluacion?

[
tn

¢Con qué frecuencia mantienes una carpeta pedagdgica
organizada con recursos, evaluaciones y registros de fus
clases?

Y.2. Ejecucion curricular

CN

C.S.

16

;Con qué frecuencia comunicas claramente los propositos y
objetivos de tus clases a tus estudiantes?

17

;Con queé frecuencia demuestras un solido dominio del
contenido que ensefias?

18

;Con queé frecuencia organizas v presentas la mformacion
de manera clara y l6gica en tus clases?

Y.3. Evaluacion

19

¢Con qué frecuencia solicitas y aprovechas los
conoc:mxentos previos de tus estudiantes para enriquecer las
clases?

20

;Con qué frecuencia brindas retroalimentacion constructiva
a tus estudiantes sobre su desempetio y progreso?

21

i(Con qué frecuencia fomentas la reflexion y la
autorreflexion de fus estudiantes para promover la
metacognicion?




Anexo 4. Confiabilidad de Alfa de Cronbach
CONFIABILIDAD

FORMULACION

El alfa de Cronbach no deja de ser una media ponderada de las correlaciones entre las
variables (o items) que forman parte de la escala. Puede calcularse de dos formas: a partir
de las varianzas o de las correlaciones de los items. Hay que advertir que ambas formulas
son versiones de esta y que pueden deducirse la una de la otra.

A partir de las varianzas

A partir de las varianzas, el alfa de Cronbach se calcula asi:

f{ I_Z*:H:I‘S?
o[- )

K-1
donde
S; .
. i es la varianza del item i,
S; .
. t es la varianza de la suma de todos los items y

«  Kes el nimero de preguntas o items.
A partir de las correlaciones entre los items

A partir de las correlaciones entre los items, el alfa de Cronbach se calcula asi:

B np
14 pn=1)

o
donde
« nesel numero de items y

« pesel promedio de las correlaciones lineales entre cada uno de los items. Midiendo

los items del cuestionario

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

909 21



http://es.wikipedia.org/wiki/Varianza
http://es.wikipedia.org/wiki/Varianza

Anexo 5. Base de datos

Gestion Educativa
N ins(t;iilsltci;’:::lal a dmci;sfst:f:tiva Gestion pedagégica Gestion comunitaria <11 X
2|13|S1| D1 5/6/S2| D2 [7(|8/9/S3| D3 10 | 11 | 12 | S4 D4

1 14| 7 | Bajo 14 7 | Bago (3|22 7 | Bajo | 1 | 4 | 2 7 Bajo 28 Bajo
2 2121 6 | Bajo 2121 6 | Bajo |1|5|1]| 7 | Bajo | 2 | 2| 1 5 Bajo 24 Bajo
3 511 9 | Medio 5/11' 9 | Medio (3(2(3| 8 [Medio| 5 | 1| 5 11 |Medio| 37 | Medio
4 55115 | Alto 5/5/15 | Alto |5|3|5|13| Alto | 5 | 5| 3 13 | Alto 56 Alto
5 2|31 7 | Bajo 213 7 | Bajo |2|3|5/10 | Medio| 2 | 3 | 5 10 |Medio| 34 | Medio
6 315/ 9 | Medio 3/1| 5 | Bajo |4|4(2|10|Medio| 3 | 5| 2 10 |Medio| 34 | Medio
7 12| 6 | Bajo 1/2] 6 | Bajo [3|3(4|10 | Medio| 1 | 2 | 4 7 Bajo 29 | Medio
8 314| 11 | Medio 314/ 11 | Medio |[4|2(3| 9 |Medio| 3 | 4| 2 9 |Medio| 40 | Medio
9 2121 7 | Bajo 2(2| 7 | Bajo [2|2]|4| 8 |Medio| 2 | 2| 3 7 Bajo 29 | Medio
10 513|113 | Alto 5(3|13 | Alto |2|2|4] 8 [Medio| 5 | 3 | 1 9 |Medio| 43 | Medio
11 311 6 | Bajo 3/1] 6 | Bajo |[1(3{2( 6 | Bajo | 3 | 1| 2 6 Bajo 24 Bajo




12 6 | Bajo 6 | Bajo 9 | Medio 5 Bajo 26 Bajo
13 7 | Bajo 7 | Bajo 7 | Bajo 6 Bajo 27 Bajo
14 9 | Medio 9 | Medio 8 | Medio 8 |Medio| 34 | Medio
15 9 | Medio 9 | Medio 9 | Medio 12 | Alto 39 | Medio
16 15| Alto 15 | Alto 15| Alto 12 | Alto 57 Alto
17 8 | Medio 8 | Medio 11 | Medio 8 |Medio| 35 | Medio
18 9 | Medio 9 | Medio 6 | Bajo 9 |Medio| 33 | Medio
19 7 | Bajo 7 | Bajo 6 | Bajo 7 Bajo 27 Bajo
20 7 | Bajo 7 | Bajo 8 | Medio 6 Bajo 28 Bajo
21 7 | Bajo 7 | Bajo 9 | Medio 10 |Medio| 33 | Medio
22 15| Alto 3 | Bajo 15| Alto 13 | Alto 46 Alto
23 6 | Bajo 6 | Bajo 7 | Bajo 8 |Medio| 27 Bajo
24 7 | Bajo 7 | Bajo 7 | Bajo 7 Bajo 28 Bajo
25 6 | Bajo 6 | Bajo 7 | Bajo 5 Bajo 24 Bajo
26 9 | Medio 9 | Medio 8 | Medio 11 |Medio| 37 | Medio




27 15 Alto 15 | Alto 13| Alto 13 | Alto 56 Alto
28 7 Bajo 7 | Bajo 10 | Medio 10 |Medio| 34 | Medio
29 9 Medio 9 | Medio 10 | Medio 10 |Medio| 38 | Medio
30 6 Bajo 6 | Bajo 10 | Medio 7 Bajo 29 | Medio
31 11 Medio 11 | Medio 9 | Medio 9 |Medio| 40 | Medio
32 7 Bajo 7 | Bajo 8 | Medio 7 Bajo 29 | Medio
33 13 Alto 13 | Alto 8 | Medio 9 |Medio| 43 | Medio
34 6 Bajo 6 | Bajo 6 | Bajo 6 Bajo 24 Bajo
35 6 Bajo 6 | Bajo 9 | Medio 5 Bajo 26 Bajo
36 7 Bajo 7 | Bajo 7 | Bajo 6 Bajo 27 Bajo
37 9 Medio 9 | Medio 8 | Medio 8 |[Medio| 34 | Medio
38 9 Medio 9 | Medio 9 | Medio 12 | Alto 39 | Medio
39 15 Alto 15 | Alto 15| Alto 12 | Alto 57 Alto
40 8 Medio 6 | Bajo 11 | Medio 8 |Medio| 33 | Medio
41 9 Medio 6 | Bajo 6 | Bajo 9 |Medio| 30 | Medio




42 7 | Bajo 7 | Bajo 6 | Bajo 7 Bajo 27 Bajo
43 7 | Bajo 7 | Bajo 8 | Medio 6 Bajo 28 Bajo
44 7 | Bajo 7 Bajo 9 | Medio 10 [Medio| 33 | Medio
45 15| Alto 15 | Alto 15| Alto 13 | Alto 58 Alto
46 6 | Bajo 6 Bajo 7 | Bajo 6 Bajo 25 Bajo
47 6 | Bajo 6 | Bajo 10 | Medio 7 Bajo 29 | Medio
48 11 | Medio 11 | Medio 9 | Medio 11 [Medio| 42 | Medio
49 7 | Bajo 7 Bajo 7 | Bajo 7 Bajo 28 Bajo
50 6 | Bajo 6 | Bajo 7 | Bajo 5 Bajo 24 Bajo
51 9 | Medio 13 | Alto 8 | Medio 11 |Medio| 41 | Medio
52 15 | Alto 15 | Alto 13 | Alto 13 | Alto 56 Alto
53 7 | Bajo 7 | Bajo 10 | Medio 10 [Medio| 34 | Medio
54 9 | Medio 9 | Medio 10 | Medio 10 |Medio| 38 | Medio
55 6 | Bajo 6 Bajo 10 | Medio 7 Bajo 29 | Medio
56 11 | Medio 11 | Medio 9 | Medio 9 |Medio| 40 |Medio




57 7 | Bajo 7 | Bajo 8 | Medio 7 Bajo 29 | Medio
58 13 | Alto 13 | Alto 8 | Medio 9 |Medio| 43 | Medio
59 6 | Bajo 6 | Bajo 6 | Bajo 6 Bajo 24 Bajo
60 6 | Bajo 6 | Bajo 9 | Medio 5 Bajo 26 Bajo
61 7 | Bajo 7 | Bajo 7 | Bajo 6 Bajo 27 Bajo
62 9 | Medio 9 | Medio 8 | Medio 8 |Medio| 34 | Medio
63 9 | Medio 9 | Medio 9 | Medio 12 | Alto 39 | Medio
64 15| Alto 15| Alto 15| Alto 12 | Alto 57 Alto
65 8 | Medio 8 | Medio 11 | Medio 8 |Medio| 35 | Medio
66 9 | Medio 9 | Medio 6 | Bajo 9 |Medio| 33 |Medio
67 7 | Bajo 7 | Bajo 6 | Bajo 7 Bajo 27 Bajo
68 7 | Bajo 7 | Bajo 8 | Medio 6 Bajo 28 Bajo
69 7 | Bajo 7 | Bajo 9 | Medio 10 |Medio| 33 |Medio
70 15| Alto 15 | Alto 15| Alto 13 | Alto 58 Alto
71 6 | Bajo 6 | Bajo 7 | Bajo 8 |Medio| 27 Bajo




72 7 | Bajo 7 | Bajo 7 | Bajo 7 Bajo 28 Bajo
73 6 | Bajo 6 | Bajo 7 | Bajo 5 Bajo 24 Bajo
74 9 | Medio 9 | Medio 8 | Medio 11 |Medio| 37 | Medio
75 15| Alto 15 | Alto 13 | Alto 13 | Alto 56 Alto
76 7 | Bajo 7 | Bajo 10 | Medio 10 |Medio| 34 | Medio
77 9 | Medio 9 | Medio 10 | Medio 10 |Medio| 38 | Medio
78 6 | Bajo 6 | Bajo 10 | Medio 7 Bajo 29 | Medio
79 11 | Medio 11 | Medio 9 | Medio 9 |Medio| 40 | Medio
80 7 | Bajo 7 | Bajo 8 | Medio 7 Bajo 29 | Medio
81 13 | Alto 13 | Alto 8 | Medio 9 |Medio| 43 | Medio
82 6 | Bajo 6 | Bajo 6 | Bajo 6 Bajo 24 Bajo
83 6 | Bajo 6 | Bajo 9 | Medio 5 Bajo 26 Bajo
84 7 | Bajo 7 | Bajo 7 | Bajo 6 Bajo 27 Bajo
85 9 | Medio 9 | Medio 8 | Medio 8 |Medio| 34 | Medio
86 9 | Medio 9 | Medio 9 | Medio 12 | Alto 39 | Medio




87 15| Alto 15 | Alto 15| Alto 12 | Alto 57 Alto
88 8 | Medio 8 | Medio 11 | Medio 8 |Medio| 35 | Medio
89 9 | Medio 9 | Medio 6 | Bajo 9 |Medio| 33 |Medio
90 7 | Bajo 7 Bajo 6 | Bajo 7 Bajo 27 Bajo
91 7 | Bajo 7 | Bajo 8 | Medio 6 Bajo 28 Bajo
92 7 | Bajo 7 | Bajo 9 | Medio 10 |Medio| 33 | Medio
93 15| Alto 15 | Alto 15| Alto 13 | Alto 58 Alto
94 6 | Bajo 6 | Bajo 7 | Bajo 6 Bajo 25 Bajo
95 6 | Bajo 6 | Bajo 10 | Medio 7 Bajo 29 | Medio
96 11 | Medio 11 | Medio 9 | Medio 11 |Medio| 42 | Medio
97 7 | Bajo 7 | Bajo 7 | Bajo 7 Bajo 28 Bajo
98 6 | Bajo 6 | Bajo 7 | Bajo 5 Bajo 24 Bajo
99 9 | Medio 9 | Medio 8 | Medio 11 |Medio| 37 |Medio
100 15| Alto 15 | Alto 13 | Alto 13 | Alto 56 Alto
101 7 | Bajo 7 | Bajo 10 | Medio 10 |Medio| 34 | Medio




102 9 | Medio 9 | Medio 10 | Medio 10 |Medio| 38 | Medio
103 6 | Bajo 6 | Bajo 10 | Medio 7 Bajo 29 | Medio
104 11 | Medio 11 | Medio 9 | Medio 9 |Medio| 40 | Medio
105 7 | Bajo 7 | Bajo 8 | Medio 7 Bajo 29 | Medio
106 13 | Alto 13 | Alto 8 | Medio 9 |[Medio| 43 | Medio
107 6 | Bajo 6 | Bajo 6 | Bajo 6 Bajo 24 Bajo
108 6 | Bajo 6 | Bajo 9 | Medio 5 Bajo 26 Bajo
109 7 | Bajo 7 | Bajo 7 | Bajo 6 Bajo 27 Bajo
110 9 | Medio 9 | Medio 8 | Medio 8 |Medio| 34 | Medio
111 9 | Medio 9 | Medio 9 | Medio 12 | Alto 39 | Medio
112 15| Alto 15 | Alto 15| Alto 12 | Alto 57 Alto
113 8 | Medio 8 | Medio 11 | Medio 8 |Medio| 35 | Medio
114 9 | Medio 9 | Medio 6 | Bajo 9 |Medio| 33 |Medio
115 7 | Bajo 7 Bajo 6 | Bajo 7 Bajo 27 Bajo
116 7 | Bajo 7 | Bajo 8 | Medio 6 Bajo 28 Bajo




117 7 | Bajo 7 | Bajo 9 | Medio 10 |Medio| 33 | Medio
118 15 | Alto 15 | Alto 15| Alto 13 | Alto 58 Alto
119 6 | Bajo 6 | Bajo 7 | Bajo 8 |Medio| 27 Bajo
120 7 | Bajo 7 | Bajo 7 | Bajo 7 Bajo 28 Bajo
121 6 | Bajo 6 | Bajo 7 | Bajo 5 Bajo 24 Bajo
122 9 | Medio 9 | Medio 8 | Medio 11 |Medio| 37 | Medio
123 15| Alto 15 | Alto 13 | Alto 13 | Alto 56 Alto
124 7 | Bajo 7 | Bajo 10 | Medio 10 |Medio| 34 | Medio
125 9 | Medio 9 | Medio 10 | Medio 10 |Medio| 38 | Medio
126 6 | Bajo 6 | Bajo 10 | Medio 7 Bajo 29 | Medio
127 11 | Medio 11 | Medio 9 | Medio 9 |Medio| 40 | Medio
128 7 | Bajo 7 | Bajo 8 | Medio 7 Bajo 29 | Medio
129 13 | Alto 13 | Alto 8 | Medio 9 |Medio| 43 | Medio
130 6 | Bajo 6 Bajo 6 | Bajo 6 Bajo 24 Bajo
131 6 | Bajo 6 | Bajo 9 | Medio 5 Bajo 26 Bajo




132 7 | Bajo 7 | Bajo 7 | Bajo 6 Bajo 27 Bajo
133 9 | Medio 9 | Medio 8 | Medio 8 |Medio| 34 |Medio
134 9 | Medio 9 | Medio 9 | Medio 12 | Alto 39 | Medio
135 15| Alto 15 | Alto 15| Alto 12 | Alto 57 Alto
136 8 | Medio 8 | Medio 11 | Medio 8 |Medio| 35 | Medio
137 9 | Medio 9 | Medio 6 | Bajo 9 |Medio| 33 |Medio
138 7 | Bajo 7 | Bajo 6 | Bajo 7 Bajo 27 Bajo
139 7 | Bajo 7 | Bajo 8 | Medio 6 Bajo 28 Bajo
140 7 | Bajo 7 | Bajo 9 | Medio 10 |Medio| 33 | Medio
141 15| Alto 15 | Alto 15| Alto 13 | Alto 58 Alto
142 6 | Bajo 6 | Bajo 7 | Bajo 6 Bajo 25 Bajo
143 6 | Bajo 6 | Bajo 10 | Medio 7 Bajo 29 | Medio
144 11 | Medio 11 | Medio 9 | Medio 11 |Medio| 42 | Medio
145 7 | Bajo 7 | Bajo 7 | Bajo 7 Bajo 28 Bajo
146 6 | Bajo 6 | Bajo 7 | Bajo 5 Bajo 24 Bajo




147 9 | Medio 9 | Medio 8 | Medio 11 |Medio| 37 |Medio
148 15| Alto 15 | Alto 13| Alto 13 | Alto 56 Alto
149 7 | Bajo 7 | Bajo 10 | Medio 10 |Medio| 34 | Medio
150 9 | Medio 9 | Medio 10 | Medio 10 |Medio| 38 | Medio
151 6 | Bajo 6 | Bajo 10 | Medio 7 Bajo 29 | Medio
152 11 | Medio 11 | Medio 9 | Medio 9 |Medio| 40 |Medio
153 7 | Bajo 7 | Bajo 8 | Medio 7 Bajo 29 | Medio
154 13 | Alto 13 | Alto 8 | Medio 9 |Medio| 43 | Medio
155 6 | Bajo 6 Bajo 6 | Bajo 6 Bajo 24 Bajo
156 6 | Bajo 6 | Bajo 9 | Medio 5 Bajo 26 Bajo
157 7 | Bajo 7 | Bajo 7 | Bajo 6 Bajo 27 Bajo
158 9 | Medio 9 | Medio 8 | Medio 8 |Medio| 34 |Medio
159 9 | Medio 9 | Medio 9 | Medio 12 | Alto 39 | Medio
160 15| Alto 15 | Alto 15| Alto 12 | Alto 57 Alto
161 8 | Medio 8 | Medio 11 | Medio 8 |Medio| 35 |Medio




162 9 | Medio 9 | Medio 6 | Bajo 9 |Medio| 33 | Medio
163 7 | Bajo 7 | Bajo 6 | Bajo 7 Bajo 27 Bajo
164 7 | Bajo 7 | Bajo 8 | Medio 6 Bajo 28 Bajo
165 7 | Bajo 7 | Bajo 9 | Medio 10 |Medio| 33 | Medio
166 15| Alto 15 | Alto 15| Alto 13 | Alto 58 Alto
167 6 | Bajo 6 | Bajo 7 | Bajo 8 |Medio| 27 Bajo
168 7 | Bajo 7 | Bajo 7 | Bajo 7 Bajo 28 Bajo
169 6 | Bajo 6 | Bajo 7 | Bajo 5 Bajo 24 Bajo
170 9 | Medio 9 | Medio 8 | Medio 11 |[Medio| 37 | Medio
171 15| Alto 15 | Alto 13| Alto 13 | Alto 56 Alto
172 7 | Bajo 7 | Bajo 10 | Medio 10 |Medio| 34 | Medio
173 9 | Medio 9 | Medio 10 | Medio 10 |Medio| 38 | Medio
174 6 | Bajo 6 | Bajo 10 | Medio 7 Bajo 29 | Medio
175 11 | Medio 11 | Medio 9 | Medio 9 |Medio| 40 | Medio
176 7 | Bajo 7 | Bajo 8 | Medio 7 Bajo 29 | Medio




177 13| Alto 13 | Alto 8 | Medio 9 |Medio| 43 | Medio
178 6 | Bajo 6 | Bajo 6 | Bajo 6 Bajo | 24 Bajo
179 6 | Bajo 6 | Bajo 9 | Medio 5 Bajo | 26 Bajo
180 7 | Bajo 7 | Bajo 7 | Bajo 6 Bajo | 27 Bajo
181 9 | Medio 9 | Medio 8 | Medio 8 [Medio| 34 | Medio
182 9 | Medio 9 | Medio 9 | Medio 12 | Alto 39 | Medio
183 15| Alto 15 | Alto 15| Alto 12 | Alto | 57 Alto
184 8 | Medio 8 | Medio 11 | Medio 8 [Medio| 35 | Medio
185 9 | Medio 9 | Medio 6 | Bajo 9 |Medio| 33 | Medio
186 7 | Bajo 7 | Bajo 6 | Bajo 7 Bajo | 27 Bajo
187 7 | Bajo 7 | Bajo 8 | Medio 6 Bajo | 28 Bajo
188 7 | Bajo 7 | Bajo 9 | Medio 10 |Medio| 33 | Medio
189 15| Alto 15| Alto 15| Alto 13 | Alto | 58 Alto
190 6 | Bajo 6 | Bajo 7 | Bajo 6 Bajo | 25 Bajo
191 6 | Bajo 6 | Bajo 10 | Medio 7 Bajo | 29 | Medio




192 (4 4|11 | Medio |4 |3 (4| 11 | Medio (4|2 9 | Medio | 3 4 4 11 | Medio 42 Medio
193 |2 41 7 Bajo (2|1|4]| 7 Bajo |32 7 Bajo 1 4 5 10 | Medio 31 Medio
194 |212|2| 6 | Bajo |2(2(2| 6 Bajo |15 7 | Bajo | 2 | 2| 3 7 Bajo 26 Bajo
195 |3 119 | Medio [3|5|1| 9 | Medio |3]|2 8 | Medio | 5 1 5 11 |Medio| 37 | Medio
196 |5 5(15| Alto |[5|5|5| 15 Alto |53 13 | Alto 5 5 4 14 Alto 57 Alto
197 |2 317 | Bajo [2|2(3| 7 Bajo |23 10 [ Medio | 2 | 3 4 9 |Medio| 33 |Medio-
Desempeiio Docente
“N Planif:icaci(m Ejecuciéon curricular Evaluacion
curricular
S ST2 Y
13|14 |15 1 D1 |16|17|18|S2| D2 |19(20|21|S3| D3

1 1|4 |3 |8 |Medio|3|2[3 |8 Medio|3|4]| 1|8 |Medio| 24 | Medio

2 22| 4|8 |Medio| 1 |1 |1|3]|Bajo|1]|1]|3]|5]| Bajo 16 Bajo

3 5|11 |2 |8 |Medio|]2|3]|3 |8 |Medio|] 3 |5]|3|11|Medio| 27 | Medio

4 | 5|55 |15| Alto | 5| 5|5 |15| Alto | 5 (4| 2 [11 [Medio| 41 Alto

5 2 (3|27 |Bajo |3 |3 (2|8 |Medio|2|4]|4|10|Medio| 25 | Medio

6 353 |11|Medio| 1 |4 |4 |9 |Medio| 4 |2 |2]|8 Medio| 28 | Medio




7 6 | Bajo 8 | Medio 12 | Alto 26 | Medio
8 12 | Alto 11 | Medio 12 | Alto | 35 Alto
9 6 | Bajo 5 | Bajo 7 | Bajo 18 | Bajo
10 11 | Medio 6 | Bajo 12 | Alto 29 | Medio
11 6 | Bajo 7 | Bajo 8 [Medio | 21 | Bajo
12 6 | Bajo 8 [Medio 12 | Alto 26 | Medio
13 6 | Bajo 8 [Medio 7 | Bajo 21 | Bajo
14 6 | Bajo 9 |Medio 13 | Alto 28 | Medio
15 10 | Medio 8 [Medio 10 | Medio | 28 | Medio
16 15| Alto 15| Alto 14 | Alto 44 Alto
17 9 | Medio 7 | Bajo 9 |Medio | 25 | Medio
18 8 | Medio 7 | Bajo 7 | Bajo | 22 | Medio
19 7 | Bajo 10 | Medio 10 | Medio | 27 | Medio
20 6 | Bajo 5 | Bajo 9 |Medio | 20 | Bajo
21 10 | Medio 9 | Medio 6 | Bajo 25 | Medio




22 8 | Medio 8 | Medio 10 |Medio| 26 | Medio
23 8 | Medio 3 | Bajo 6 | Bajo | 17 | Bajo
24 8 | Medio 8 | Medio 8 [Medio| 24 | Medio
25 8 | Medio 3 | Bajo 5| Bajo | 16 | Bajo
26 8 | Medio 8 | Medio 11 |Medio| 27 | Medio
27 15| Alto 15| Alto 11 |Medio| 41 | Alto
28 7 | Bajo 8 | Medio 10 | Medio| 25 | Medio
29 11 | Medio 9 | Medio 8 [Medio| 28 | Medio
30 6 | Bajo 8 | Medio 12| Alto | 26 | Medio
31 12| Alto 11 | Medio 12| Alto | 35 | Alto
32 6 | Bajo 5 | Bajo 7 | Bajo | 18 | Bajo
33 11 | Medio 6 | Bajo 12| Alto | 29 | Medio
34 6 | Bajo 7 | Bajo 8 [Medio| 21 | Bajo
35 6 | Bajo 8 | Medio 12| Alto | 26 | Medio
36 6 | Bajo 8 | Medio 7 | Bajo | 21 | Bajo




37 6 | Bajo 9 | Medio 13| Alto | 28 | Medio
38 10 | Medio 8 | Medio 10 [Medio| 28 | Medio
39 15| Alto 15| Alto 14| Alto | 44 | Alto
40 9 | Medio 7 | Bajo 9 (Medio| 25 | Medio
41 8 | Medio 7 | Bajo 7 | Bajo | 22 | Medio
42 7 | Bajo 10 | Medio 10 [Medio| 27 | Medio
43 6 | Bajo S | Bajo 9 |Medio| 20 | Bajo
44 10 | Medio 9 | Medio 6 | Bajo | 25 | Medio
45 8 | Medio 8 | Medio 10 [Medio| 26 | Medio
46 8 | Medio 3 | Bajo 6 | Bajo | 17 | Bajo
47 6 | Bajo 8 |Medio 12| Alto | 26 | Medio
48 12| Alto 11 | Medio 12| Alto | 35 | Alto
49 8 | Medio 8 | Medio 8 |Medio| 24 | Medio
50 8 | Medio 3 | Bajo S | Bajo | 16 | Bajo
51 8 | Medio 8 | Medio 11 [Medio| 27 | Medio




52 15| Alto 15| Alto 11 |Medio| 41 | Alto
53 7 | Bajo 8 | Medio 10 |Medio| 25 | Medio
54 11 | Medio 9 | Medio 8 [Medio| 28 | Medio
55 6 | Bajo 8 |Medio 12| Alto | 26 | Medio
56 12| Alto 11 | Medio 12| Alto | 35 | Alto
57 6 | Bajo 5 | Bajo 7 | Bajo | 18 | Bajo
58 11 | Medio 6 | Bajo 12| Alto | 29 | Medio
59 6 | Bajo 7 | Bajo 8 |[Medio| 21 | Bajo
60 6 | Bajo 8 |Medio 12| Alto | 26 | Medio
61 6 | Bajo 8 | Medio 7 | Bajo | 21 | Bajo
62 6 | Bajo 9 |Medio 13| Alto | 28 | Medio
63 10 | Medio 8 |Medio 10 | Medio| 28 | Medio
64 15| Alto 15| Alto 14| Alto | 44 | Alto
65 9 | Medio 7 | Bajo 9 |Medio| 25 | Medio
66 8 |Medio 7 | Bajo 7 | Bajo | 22 | Medio




67 7 | Bajo 10 | Medio 10 | Medio| 27 | Medio
68 6 | Bajo 5 | Bajo 9 |[Medio| 20 | Bajo
69 10 | Medio 9 | Medio 6 | Bajo | 25 | Medio
70 8 |Medio 8 | Medio 10 | Medio| 26 | Medio
71 8 | Medio 3 | Bajo 6 | Bajo | 17 | Bajo
72 8 |Medio 8 | Medio 8 |Medio| 24 | Medio
73 8 | Medio 3 | Bajo 5 | Bajo | 16 | Bajo
74 8 | Medio 8 |Medio 11 |Medio| 27 | Medio
75 15| Alto 15| Alto 11 (Medio| 41 | Alto
76 7 | Bajo 8 | Medio 10 |[Medio| 25 | Medio
77 11 | Medio 9 | Medio 8 |Medio| 28 | Medio
78 6 | Bajo 8 | Medio 12| Alto | 26 | Medio
79 12| Alto 11 | Medio 12| Alto | 35 | Alto
80 6 | Bajo 5 | Bajo 7 | Bajo | 18 | Bajo
81 11 | Medio 6 | Bajo 12| Alto | 29 | Medio




82 6 | Bajo 7 | Bajo 8 [Medio| 21 | Bajo
83 6 | Bajo 8 | Medio 12| Alto | 26 | Medio
84 6 | Bajo 8 | Medio 7 | Bajo | 21 | Bajo
85 6 | Bajo 9 | Medio 13| Alto | 28 | Medio
86 10 | Medio 8 |Medio 10 | Medio| 28 | Medio
87 15| Alto 15| Alto 14| Alto | 44 | Alto
88 9 | Medio 7 | Bajo 9 (Medio| 25 | Medio
89 8 | Medio 7 | Bajo 7 | Bajo | 22 | Medio
90 7 | Bajo 10 | Medio 10 [Medio| 27 | Medio
91 6 | Bajo 5 | Bajo 9 (Medio| 20 | Bajo
92 10 | Medio 9 | Medio 6 | Bajo | 25 | Medio
93 8 | Medio 8 | Medio 10 [Medio| 26 | Medio
94 8 | Medio 3 | Bajo 6 | Bajo | 17 | Bajo
95 6 | Bajo 8 | Medio 12| Alto | 26 | Medio
96 12| Alto 11 | Medio 12| Alto | 35 | Alto




97 8 | Medio 8 | Medio 8 |Medio| 24 | Medio
98 8 | Medio 3 | Bajo 5 | Bajo | 16 | Bajo
99 8 |Medio 8 |Medio 11 |Medio| 27 | Medio
100 15| Alto 15| Alto 11 (Medio| 41 | Alto
101 7 | Bajo 8 [Medio 10 | Medio| 25 | Medio
102 11 | Medio 9 | Medio 8 |Medio| 28 | Medio
103 6 | Bajo 8 |Medio 12| Alto | 26 | Medio
104 12| Alto 11 | Medio 12| Alto | 35 | Alto
105 6 | Bajo 5 | Bajo 7 | Bajo | 18 | Bajo
106 11 | Medio 6 | Bajo 12| Alto | 29 | Medio
107 6 | Bajo 7 | Bajo 8 |[Medio| 21 | Bajo
108 6 | Bajo 8 | Medio 12| Alto | 26 | Medio
109 6 | Bajo 8 | Medio 7 | Bajo | 21 | Bajo
110 6 | Bajo 9 | Medio 13| Alto | 28 | Medio
111 10 | Medio 8 [Medio 10 | Medio| 28 | Medio




112 15| Alto 15| Alto 14| Alto | 44 | Alto
113 9 |Medio 7 | Bajo 9 |Medio| 25 | Medio
114 8 | Medio 7 | Bajo 7 | Bajo | 22 | Medio
115 7 | Bajo 10 | Medio 10 |[Medio| 27 | Medio
116 6 | Bajo 5 | Bajo 9 |Medio| 20 | Bajo
117 10 | Medio 9 | Medio 6 | Bajo | 25 | Medio
118 8 | Medio 8 |Medio 10 |Medio| 26 | Medio
119 8 | Medio 3 | Bajo 6 | Bajo | 17 | Bajo
120 8 |Medio 8 | Medio 8 |Medio| 24 | Medio
121 8 | Medio 3 | Bajo 5 | Bajo | 16 | Bajo
122 8 |Medio 8 | Medio 11 |Medio| 27 | Medio
123 15| Alto 15| Alto 11 |Medio| 41 | Alto
124 7 | Bajo 8 |Medio 10 |Medio| 25 | Medio
125 11 | Medio 9 | Medio 8 [Medio| 28 | Medio
126 6 | Bajo 8 | Medio 12| Alto | 26 | Medio




127 12| Alto 11 | Medio 12| Alto | 35 | Alto
128 6 | Bajo 5 | Bajo 7 | Bajo | 18 | Bajo
129 11 | Medio 6 | Bajo 12| Alto | 29 | Medio
130 6 | Bajo 7 | Bajo 8 |Medio| 21 | Bajo
131 6 | Bajo 8 |Medio 12| Alto | 26 | Medio
132 6 | Bajo 8 | Medio 7 | Bajo | 21 | Bajo
133 6 | Bajo 9 |Medio 13| Alto | 28 | Medio
134 10 | Medio 8 |Medio 10 | Medio| 28 | Medio
135 15| Alto 15| Alto 14| Alto | 44 | Alto
136 9 | Medio 7 | Bajo 9 [Medio| 25 | Medio
137 8 | Medio 7 | Bajo 7 | Bajo | 22 | Medio
138 7 | Bajo 10 | Medio 10 | Medio| 27 | Medio
139 6 | Bajo 5 | Bajo 9 |[Medio| 20 | Bajo
140 10 | Medio 9 | Medio 6 | Bajo | 25 | Medio
141 8 |Medio 8 |Medio 10 | Medio| 26 | Medio




142 8 | Medio 3 | Bajo 6 | Bajo | 17 | Bajo
143 6 | Bajo 8 |Medio 12| Alto | 26 | Medio
144 12| Alto 11 | Medio 12| Alto | 35 | Alto
145 8 |Medio 8 |Medio 8 |Medio| 24 | Medio
146 8 |Medio 3 | Bajo 5 | Bajo | 16 | Bajo
147 8 | Medio 8 | Medio 11 |Medio| 27 | Medio
148 15| Alto 15| Alto 11 |[Medio| 41 | Alto
149 7 | Bajo 8 |Medio 10 | Medio| 25 | Medio
150 11 | Medio 9 | Medio 8 |Medio| 28 | Medio
151 6 | Bajo 8 |Medio 12| Alto | 26 | Medio
152 12| Alto 11 | Medio 12| Alto | 35 | Alto
153 6 | Bajo 5 | Bajo 7 | Bajo | 18 | Bajo
154 11 | Medio 6 | Bajo 12| Alto | 29 | Medio
155 6 | Bajo 7 | Bajo 8 |[Medio| 21 | Bajo
156 6 | Bajo 8 |Medio 12| Alto | 26 | Medio




157 6 | Bajo 8 | Medio 7 | Bajo | 21 | Bajo
158 6 | Bajo 9 |Medio 13| Alto | 28 | Medio
159 10 | Medio 8 [Medio 10 | Medio| 28 | Medio
160 15| Alto 15| Alto 14| Alto | 44 | Alto
161 9 |Medio 7 | Bajo 9 [Medio| 25 | Medio
162 8 |Medio 7 | Bajo 7 | Bajo | 22 | Medio
163 7 | Bajo 10 | Medio 10 | Medio| 27 | Medio
164 6 | Bajo 5 | Bajo 9 [Medio| 20 | Bajo
165 10 | Medio 9 | Medio 6 | Bajo | 25 | Medio
166 8 | Medio 8 [Medio 10 | Medio| 26 | Medio
167 8 | Medio 3 | Bajo 6 | Bajo | 17 | Bajo
168 8 | Medio 8 [Medio 8 [Medio| 24 | Medio
169 8 | Medio 3 | Bajo 5 | Bajo | 16 | Bajo
170 8 | Medio 8 | Medio 11 |Medio| 27 | Medio
171 15| Alto 15| Alto 11 {Medio| 41 | Alto




172 7 | Bajo 8 |Medio 10 |[Medio| 25 | Medio
173 11 | Medio 9 |Medio 8 [Medio| 28 | Medio
174 6 | Bajo 8 | Medio 12| Alto | 26 | Medio
175 12| Alto 11 | Medio 12| Alto | 35 | Alto
176 6 | Bajo 5 | Bajo 7 | Bajo | 18 | Bajo
177 11 | Medio 6 | Bajo 12| Alto | 29 | Medio
178 6 | Bajo 7 | Bajo 8 [Medio| 21 | Bajo
179 6 | Bajo 8 |Medio 12| Alto | 26 | Medio
180 6 | Bajo 8 | Medio 7 | Bajo | 21 | Bajo
181 6 | Bajo 9 |Medio 13| Alto | 28 | Medio
182 10 | Medio 8 |Medio 10 |[Medio| 28 | Medio
183 15| Alto 15| Alto 14| Alto | 44 | Alto
184 9 | Medio 7 | Bajo 9 |[Medio| 25 | Medio
185 8 | Medio 7 | Bajo 7 | Bajo | 22 | Medio
186 7 | Bajo 10 | Medio 10 |[Medio| 27 | Medio




187 6 | Bajo 5 | Bajo 9 |[Medio| 20 | Bajo
188 10 | Medio 9 |Medio 6 | Bajo | 25 | Medio
189 8 | Medio 8 |Medio 10 | Medio| 26 | Medio
190 8 | Medio 3 | Bajo 6 | Bajo | 17 | Bajo
191 6 | Bajo 8 |Medio 12| Alto | 26 | Medio
192 12| Alto 11 | Medio 12| Alto | 35 | Alto
193 8 | Medio 8 |Medio 8 [Medio| 24 | Medio
194 8 | Medio 3 | Bajo 5 | Bajo | 16 | Bajo
195 8 | Medio 8 | Medio 11 {Medio| 27 | Medio
196 15| Alto 15| Alto 11 [Medio| 41 | Alto
197 7 | Bajo 8 |Medio 10 | Medio| 25 |[Medio~
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