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RESUMEN 

 
 

El presente estudio tuvo como objetivo analizar la relación entre el control 

presupuestario y el presupuesto institucional de apertura (PIA) en la Universidad de Huacho 

durante el año 2023. Se buscó determinar cómo la implementación de mecanismos de control 

presupuestario contribuye a la optimización del uso de los recursos asignados y el 

cumplimiento de los objetivos financieros y operativos de la universidad. El enfoque 

metodológico fue cuantitativo, con un diseño no experimental y de corte correlacional. Se 

utilizó un muestreo por conveniencia para seleccionar a los participantes, conformado por 

personal administrativo y financiero de la universidad. La recolección de datos se realizó 

mediante encuestas estructuradas y análisis documental del PIA 2023, además de entrevistas 

a expertos en gestión financiera universitaria. Los datos obtenidos se analizaron utilizando 

técnicas estadísticas descriptivas y correlacionales. Los resultados revelaron una evaluación 

positiva significativa entre el control presupuestario y el cumplimiento del PIA. Se identificó 

que la aplicación efectiva de herramientas de control presupuestario, como el monitoreo 

continuo de los gastos y la evaluación periódica del cumplimiento de las metas 

presupuestarias, contribuyó a una ejecución presupuestaria más eficiente y evitar 

desviaciones importantes 

 

 

 

Palabras Clave: control presupuestario, presupuesto institucional de apertura, 

Universidad, fases presupuestario. 
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ABSTRACT 

 

 
The objective of this study was to analyze the relationship between budgetary control and 

the opening institutional budget (PIA) at the University of Huacho during the year 2023. It 

sought to determine how the implementation of budgetary control mechanisms contributes 

to the optimization of the use of the allocated resources and the fulfillment of the financial 

and operational objectives of the university. The methodological approach was quantitative, 

with a non-experimental and correlational design. Convenience sampling was used to select 

the participants, made up of administrative and financial personnel from the university. Data 

collection was carried out through structured surveys and documentary analysis of the PIA 

2023, in addition to interviews with experts in university financial management. The data 

obtained were analyzed using descriptive and correlational statistical techniques. The results 

revealed a significant positive evaluation between budgetary control and PIA compliance. It 

was identified that the effective application of budget control tools, such as continuous 

monitoring of expenses and periodic evaluation of compliance with budget goals, 

contributed to more efficient budget execution and avoidance of significant deviations. 

 

 

 

 

Keywords: budget control, opening institutional budget, University, budget phases. 
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INTRODUCCION 

 

El control presupuestario es una herramienta clave en la gestión financiera, utilizada para 

supervisar y asegurar que la ejecución de los recursos se ajuste a los objetivos previamente 

establecidos en un presupuesto. A nivel internacional, este concepto ha evolucionado desde el siglo 

XX, impulsado por la creciente necesidad de optimizar los recursos en sectores públicos y privados. 

 

En países como Estados Unidos, Reino Unido y Alemania, el control presupuestario ha sido 

fundamental para garantizar la eficiencia y transparencia en el manejo de fondos, especialmente en 

instituciones educativas, donde los presupuestos son cada vez más limitados y el control de gastos 

resulta esencial para el cumplimiento de sus propósitos.  

 

En América Latina, el control presupuestario ha adquirido relevancia en la gestión pública en 

las últimas décadas. Organismos internacionales como el Banco Mundial y el Fondo Monetario 

Internacional han promovido la implementación de sistemas de control presupuestario en los países 

en desarrollo para mejorar la eficiencia del gasto público y asegurar el cumplimiento de los objetivos 

nacionales. En este contexto, países como Chile y Colombia han adoptado políticas que vinculan de 

manera estrecha la planificación financiera con mecanismos de control presupuestario riguroso. 

 

En Perú, el control presupuestario comenzó a fortalecerse a partir de las reformas económicas 

de los años 90, en las que se buscaba mejorar la transparencia y eficiencia en la gestión de recursos 

públicos. La implementación de sistemas como el Sistema Integrado de Administración Financiera 

(SIAF) y la creación de la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto han permitido un mayor 

control sobre el uso de los recursos estatales, impactando directamente en instituciones públicas. 
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En el ámbito universitario, el control presupuestario se ha vuelto cada vez más importante para 

asegurar la correcta ejecución del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), el cual establece las 

proyecciones financieras anuales de estas instituciones.  

 

La Universidad de Huacho no es ajena a este proceso; En 2023, la adecuada gestión del PIA, 

acompañada por mecanismos de control presupuestario, es esencial para la ejecución eficiente de los 

recursos y el logro de los objetivos institucionales. Esta investigación busca explorar cómo la 

implementación de estas herramientas financieras impacta directamente en la gestión de los recursos 

universitarios y su alineación con las metas establecidas.
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CAPITULO I  

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

 
1.1 DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMÁTICA 

 

En la actualidad, la Universidad de Huacho enfrenta desafíos significativos en la 

gestión de su presupuesto institucional, que se refleja en la necesidad de un control 

presupuestario de efectivo. A lo largo de los años, la presión por cumplir con las demandas 

educativas y de infraestructura ha incrementado, mientras que los recursos financieros han 

sido limitados y, en muchas ocasiones, insuficientes para cubrir las necesidades de la 

institución. Este contexto ha llevado a la universidad a experimentar dificultades en la 

planificación y ejecución de su Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), generando 

desvíos significativos entre lo proyectado y lo realmente gastado. 

 

Este estudio se propone investigar la relación entre el control presupuestario y la 

ejecución del PIA en la Universidad de Huacho, con el objetivo de identificar las debilidades 

y oportunidades en la gestión de los recursos. Se busca entender cómo la implementación de 

prácticas de control más rigurosas puede contribuir a mejorar la eficiencia en la asignación 

y uso de los recursos, asegurando que se alineen con los objetivos institucionales. 

 

 La contribución de este estudio es doble: por un lado, busca proporcionar una base 

empírica que permita a la Universidad de Huacho identificar y adoptar mejores prácticas en 

el control presupuestario, y, por otro lado, ofrece un marco que puede ser utilizado por otras 

instituciones educativas. para mejorar su gestión financiera. Al abordar estas problemáticas 

y proponer soluciones efectivas, se espera que este trabajo no solo contribuya a la 

sostenibilidad financiera de la universidad, sino también a la calidad de la educación que 
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ofrece, impactando positivamente en la formación de los estudiantes y en el desarrollo de la 

comunidad en la que se inserta 

 

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA 

1.2.1 Problema General 

¿Cómo el control presupuestario se relaciona con el presupuesto institucional de 

apertura en la Universidad de Huacho 2023? 

1.2.2 Problemas Específicos 

¿Cómo la evaluación presupuestal se relaciona con los recursos ordinarios en la 

Universidad de Huacho? 

¿De qué manera la etapa de supervisión se relaciona con la fase de formulación 

presupuestal en la Universidad de Huacho? 

¿En qué medida la etapa del ambiente de control se relaciona con la genérica de 

gastos en la Universidad de Huacho? 

¿En qué medida la etapa de evaluación de riesgos se relaciona con la ejecución de 

gastos en la Universidad de Huacho? 

1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION 

1.3.1 Objetivo General 

Determinar, como el control presupuestario se relaciona con el 

presupuesto institucional de apertura en la Universidad de Huacho 2023 

1.3.2. Objetivos Específicos 

 

Establecer como la evaluación presupuestal se relaciona con los recursos 

ordinarios en la Universidad de Huacho. 

Comprobar de qué manera la etapa de supervisión se relaciona con la fase 

de formulación presupuestal en la Universidad de Huacho. 
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Evidenciar en qué medida la etapa de ambiente de control se relaciona con la 

genérica de gastos en la Universidad de Huacho. 

Establecer en qué medida la etapa de evaluación de riesgos se relaciona con la 

ejecución de gastos en la Universidad de Huacho. 

 

 

 

1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION 

 

Desde el punto de vista teórico se justifica la investigación, por cuanto permitirá 

ampliar los saberes en cuanto al control presupuestario, así como el proceso de la 

administración de sus recursos económicos y financieros en la Universidad, como se evalúa, 

y se controla cada uno de los gastos orientados al servicio de los estudiantes, de la misma 

forma permitirá revisar el conocimientos sobre el presupuesto gubernamental, si se cumple 

con la normativa en sus fases de formulación, ejecución y evaluación del presupuesto 

institucional de apertura, en sus ingresos como en sus gastos, analizando las dificultades que 

suelen presentarse, como del personal capacitado para dichas funciones. 

En el contexto practico se permitirá el análisis de las fuentes verificables en relación 

a los mecanismos que se utilizan para la evaluación del control presupuestal, como se 

permite analizar el comportamiento de los ingresos a partir de sus fuentes de 

financiamiento, y de sus gastos de acuerdo  a lo presupuestado inicialmente, de manera que 

nos permita verificar las modificaciones presupuestales, en relación a prioridades orientadas 

a la atención del estudiante, como usuarios directos en las diversas partidas presupuestales, 

lo cual permitirá tener una idea para su verificación en el contexto documentario, así como 

la presentación ante los organismos reguladores como la dirección General de Presupuesto 

Público, como parte de la rendición de cuentas ante la formulación de la cuenta general de 

la república. 
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1.4. DELIMITACION DEL ESTUDIO 

 

Para el desarrollo de la labor investigativa será indispensable recurrir de manera 

directa a las instancias de la oficina de Planificación y presupuesto así como al equipo que 

asume dicha función en la Universidad José Faustino Sánchez Carrión, de manera que nos 

permita asumir de manera directa como de desarrolla el control presupuestal, así como la 

gestión administrativa en el procesamiento para la formulación del presupuesto institucional 

de apertura, como se formula, así como su aprobación por el consejo universitario, quienes 

participan de dicha labor, con el objeto de contar con información directa para cumplir con 

su labor identificando autoridades y funcionarios con quienes se dialogara y se solicitara el 

acceso a dicha información, de ser necesario se ampliara a servidores de áreas como 

tesorería, contabilidad, logística y dirección general de administración. 
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CAPÍTULO II  

MARCO TEÓRICO 

 

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION 

 

2.1.1 Investigaciones Internacionales 

Acosta, M. (2023), en su tesis titulada "Control presupuestario de gastos 

del gobierno autónomo descentralizado rural de Zapotal", presentada en la 

Universidad de Babahoyo, Ecuador, con el objetivo de obtener el título de 

Licenciado en Contabilidad y Auditoría, se centró en el análisis del control 

presupuestario de los gastos del gobierno autónomo descentralizado. La 

investigación empleó una metodología mixta, combinando enfoques 

cuantitativos y cualitativos, y recurrió a fuentes documentales y datos de campo. 

La recolección de información se realizó mediante entrevistas y observación 

directa. Como conclusión, se evidencia que el gobierno autónomo 

descentralizado presenta inconsistencias en la ejecución presupuestaria, 

destacándose la falta de capacidad técnica en la gestión de gastos, así como una 

carencia de evaluación y control adecuada. 

 

Pérez, E. (2023), en su tesis "El control presupuestal en la nueva etapa de 

gobierno unificado", presentada en la Universidad Autónoma de México para 

optar al grado de Maestro, tuvo como objetivo analizar la importancia del control 

presupuestal en la nueva fase del gobierno mexicano, dentro del contexto de 

parlamentos modernos y el equilibrio de poderes. El estudio adoptó un enfoque 

básico con un diseño no experimental y correlacional. La recolección de datos 

se llevó a cabo mediante encuestas, utilizando un cuestionario como 
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instrumento. Se concluye que, al proponer modificaciones al marco 

presupuestario, es fundamental priorizar el principio democrático, asegurando la 

participación de los actores directos y fomentando un análisis que involucre a la 

sociedad organizada, manteniendo los principios de eficacia, eficiencia y 

economía en el uso de los recursos publicos 

 

Bahamondes (2022), en su tesis titulada "Gestión de la planificación 

estratégica en gobierno local: Estudio de caso comparativo de municipalidades 

de la Región Metropolitana de Chile", presentada en la Universidad de Chile 

para optar al grado de Contador Público, se propuso verificar la importancia de 

la planificación estratégica en los gobiernos locales de la Región Metropolitana. 

Utilizando un método comparativo y análisis estadístico para asegurar la 

confiabilidad de los datos, el estudio demostró que las entidades locales cumplen 

adecuadamente con los objetivos mínimos exigidos por la ley. Se concluye que 

la planificación estratégica se percibe como una herramienta clave para asegurar 

que los gobiernos locales sigan los lineamientos establecidos de manera eficiente 

y 

 

Flores (2021), en su estudio cuyo objetivo fue crear una "Guía para la 

gestión financiera mediante control presupuestario", dirigida a mejorar la toma 

de decisiones de directores y gerentes del Colegio de Profesionales de Costa 

Rica, aplicó una metodología mixta con enfoques cuantitativos. y cualitativos. 

Se analizaron la estructura financiera del colegio y su desempeño durante los 

últimos seis años. Se utilizaron herramientas como el análisis vertical, horizontal 

y los indicadores financieros. El estudio subraya la importancia de realizar 
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análisis financieros periódicos para evaluar el desempeño de la gestión, aunque 

reconoce la dificultad de hacer comparaciones debido a la escasez de 

información en el sector de colegios profesionales en Costa Rica. Se concluye 

que la implementación de indicadores financieros y el control presupuestario son 

esenciales para mejorar la efectividad en el uso de los recursos y cumplir con los 

objetivos presupuestos. 

 

Morales (2019), en su estudio titulado "La relación entre el control 

interno y el control de gestión en la comunidad de Campamento", Colombia, 

empleó un enfoque cualitativo con un diseño descriptivo y correlacional no 

experimental. La investigación, de tipo transversal, incluyó a una muestra de 36 

empleados, seleccionados de una población de 70 trabajadores. Para la 

recolección de información se utilizó la encuesta con un cuestionario y se aplicó 

la escala Likert para medir las respuestas. El análisis de los datos mostró una 

evaluación significativa entre el control interno y el control de gestión, con un 

coeficiente de Rho de Spearman del 85,3%, lo que evidencia una relación fuerte 

y positiva entre estas variables, confirmando la hipótesis planteada por el 

investigador 

 

 

2.1.2 Antecedentes nacionales 

 

Piundo, L. (2023), en su artículo titulado “Control y programación 

presupuestal de obras por administración directa del Gobierno Regional de 

Huánuco”, publicado en la revista científica Innovación Empresarial, tuvo como 

propósito analizar la relación entre el control presupuestario y la programación de 

obras ejecutadas por administración directa. La investigación utilizó un enfoque 
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cuantitativo, de nivel descriptivo-correlacional y diseño no experimental. El 

muestreo fue no probabilístico, y se empleó una encuesta como técnica, utilizando 

un cuestionario que fue aplicado a 12 trabajadores del área contable del Gobierno 

Regional de Huánuco. Se concluyó que los servidores públicos carecen de 

formación técnica-profesional en control presupuestario, lo cual es crucial para la 

correcta ejecución del gasto público en la entidad regional. 

 

Alonzo, J. (2023), en su tesis titulada “Gestión Financiera y el Control 

Presupuestario en entidades educativas privadas 2023”, presentada en la 

Universidad Privada del Norte para obtener el grado de Maestro en Finanzas 

Corporativas, tuvo como objetivo principal examinar la relación entre la gestión 

financiera y el control presupuestario en una institución educativa del distrito de 

Jesús María, Lima - Perú. La investigación fue de tipo básico, con un enfoque 

cuantitativo, correlacional, no experimental y transversal. La muestra estuvo 

compuesta por 30 participantes con características similares. Los resultados 

mostraron, a través de un análisis de evaluación mediante el coeficiente de Rho 

de Spearman (0,560), una relación positiva moderada y significativa entre las 

variables, con un valor de significancia estadística (p < 0,05), lo que permitió 

rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis alternativa, estableciendo una 

relación significativa entre la gestión financiera y el control presupuestario 

 

Chumpitaz, J. (2022), en su tesis titulada “Presupuesto Institucional de 

Apertura y Ejecución del Gasto Público en municipalidades distritales” de Callao 

– Perú, tuvo como objetivo determinar la relación entre el presupuesto 

institucional de apertura (PIA) y la ejecución del gasto público en la 
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Municipalidad Distrital de San Luis. La metodología fue cuantitativa, de nivel 

descriptivo-correlacional, con un diseño no experimental y longitudinal, basado 

en el método hipotético-deductivo. Utilizó la técnica de observación y análisis 

documental para revisar información relacionada con el PIA, el Presupuesto 

Institucional Modificado (PIM) y los gastos ejecutados en el periodo. Los 

resultados indicaron que la relación entre las variables fue no significativa, inversa 

y débil (p = 0,970 > 0,05 yr = -0,03). Se observó que, aunque la ejecución del 

gasto en 2017 superó el 80%, en los años 2016 y 2019 apenas alcanzó el 50%, y 

en 2018 hubo una ejecución ineficaz, con casi el 70%. 

 

Valdez, M. (2023), en su tesis titulada “Programación de presupuesto 

institucional y ejecución presupuestaria por resultados de gobiernos locales en la 

provincia de Huamanga-Ayacucho”, tuvo como objetivo determinar la relación 

entre la programación del presupuesto institucional y la ejecución del presupuesto 

por resultados en los gobiernos locales de dicha provincia. La investigación, de 

tipo básico y diseño no experimental, con un enfoque cuantitativo y de nivel 

correlacional, fue de alcance transversal. La muestra incluyó a 120 trabajadores, 

y la información se recopiló mediante encuestas, utilizando un cuestionario que 

fue validado y analizado por su confiabilidad. Los resultados mostraron una 

relación significativa entre las variables (Rho = 0.855; p = 0.000), lo que confirma 

la hipótesis del investigador sobre la existencia de una aceleración entre la 

programación del presupuesto institucional de apertura y la ejecución 

presupuestaria por resultados en los gobiernos locales. de la provincia de 

Huamanga. 
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2.2. BASES TEORICAS 

 

Control presupuestal 

Es fundamental desarrollar una teoría sobre el control como una herramienta que 

permite identificar la presencia de riesgos, los cuales pueden comprometer el logro de las 

metas establecidas. En este sentido, Quispe y Román (2021) afirman que el control es “un 

medio para corregir actividades en la búsqueda de cumplir con las metas propuestas, 

teniendo en cuenta la adecuada administración y uso de los recursos financieros 

presupuestados durante el período, así como la prevención de riesgos futuros” (p. 23). 

Además, respecto al control preventivo como medida de alerta en la gestión de recursos 

administrativos, financieros y operativos, Clavo (2018) menciona que se manifiesta de dos 

maneras: primero, otorgando permiso previo para ejecutar y cancelar el presupuesto 

asignado a obras o servicios, y segundo, informando de manera técnica y anti 

 

En cuanto a la identificación y evaluación de riesgos dentro de la entidad, se recurre 

al control interno, el cual es esencial para la prevención y la aplicación de buenas prácticas 

en la administración de los activos de la entidad. García (2022) señala que el control interno 

es “un proceso de alerta administrativa diseñado para detectar la presencia de riesgos que 

puedan amenazar el cumplimiento de la misión institucional. Esta técnica debe ser 

implementada por el autor” (p. 10). 

 

El presupuesto público es una herramienta que permite desarrollar cada una de sus 

fases con el fin de cumplir la misión de la entidad, enfocándose en mejorar la gestión 

gubernamental. En este sentido, Ponze (2018) afirma que “el mejoramiento de la 

administración pública se fundamenta en la hipótesis de la interacción entre proveedor, 

estado y ciudadano, lo que facilita 
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Con el avance y la aplicación de la tecnología, así como con la base conceptual del 

control, es crucial comprender el entorno administrativo y la capacidad para utilizar nuevas 

herramientas. Chiavenato (2018) señala que “el entorno del control se basa en la teoría 

cognitiva, que busca construir conectividad a través del conocimiento y las actitudes de los 

directivos. 

 

Basándose en el control y el conocimiento del presupuesto, el cual se articula en 

varias fases, incluido el control presupuestario, este último se vuelve fundamental para 

supervisar el uso adecuado de los recursos en las entidades públicas. Daher, Dorado y García 

(2023) enfatizan que “es fundamental considerar que la implementación del control 

presupuestario es esencial para que las autoridades tomen decisiones en lo administrativo y 

financiero, lo que permite disponer de los recursos de la entidad con eficacia”. 

 

 

Es crucial destacar que el control presupuestario es vital para la toma de decisiones 

financieras informadas y para gestionar los recursos de una organización de manera efectiva 

(Daher, Dorado y García, 2023). En esta misma línea, Zimmerman (2020) afirma que “el 

control presupuestario es un tema ampliamente debatido en la literatura de gestión 

financiera, y se 

 

En cuanto al ciclo presupuestario en las entidades públicas, este abarca desde la 

formulación de necesidades hasta el desarrollo de un presupuesto participativo, buscando un 

enfoque en los resultados que evidencie la eficiencia en la administración y uso de los 

recursos programados. En este contexto, Cañamar y Guagalango (2020) describió el ciclo 
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presupuestario como compuesto por “fases que se llevan a cabo anualmente, incluyendo la 

planeación, formulación, programación, ejecución, evaluación y control de la administración 

y los recursos debidamente programados” (p.36)  

El cumplimiento de las etapas presupuestarias depende de una gestión eficiente y un 

uso eficaz de los recursos públicos. Aldas (2023) explica que "los indicadores 

presupuestarios, incluyendo la eficiencia, permiten evaluar el grado de cumplimiento de los 

objetivos, tanto a nivel de proyecto como de gestión general de la empresa, en cuanto al uso 

de recursos" (p. 39). Esto confirma lo señalado por el Ministerio de Economía y Finanzas 

(2023), que describe el presupuesto como "un instrumento de política de gestión donde las 

autoridades regionales y locales, así como un organismo debidamente representado, definen 

el uso de sus recursos, alineados con la visión y los objetivos del Plan de Desarrollo 

Concertado" (párrafo 1). 

 

La Ley 28411, en su artículo 8, define el presupuesto como "un instrumento de 

gestión de la entidad para alcanzar las metas y objetivos del plan operativo institucional, 

cuantificados, del gasto a realizar en el ejercicio fiscal en cada entidad del sector gobierno, 

reflejando sus ingresos y gastos" (p. 5). Además, el Ministerio de Economía y Finanzas 

(2023) lo describe como "un instrumento de orientación social que incluye servicios a la 

sociedad con una cobertura en términos de eficiencia, eficacia y equidad, y es 

responsabilidad de la gestión de las instituciones públicas", estableciendo límites de gasto, 

disponibilidad de recursos y la existencia de equilibrio presupuestario”. 

 

Presupuesto institucional de apertura 

El cumplimiento de los presupuestos depende de una gestión eficiente y un uso eficaz 

de los recursos públicos. Aldas (2023) explica que “los indicadores presupuestarios, entre 
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ellos los de eficiencia, permiten evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos tanto a 

nivel de proyecto como a nivel de dirección general de la empresa en cuanto al uso de los 

recursos” (p. 39) . Esto confirma la afirmación del Ministerio de Economía y Finanzas 

(2023), que describe el presupuesto como “un instrumento de política administrativa en el 

que las autoridades regionales y locales, así como un organismo debidamente representado, 

determinan el uso de sus recursos de acuerdo con la Visión y objetivos del Plan de Desarrollo 

Concertado” (párrafo 1). 

 

En el artículo 8 de la Ley 28411, el presupuesto se define como “un instrumento de 

gestión de la sociedad para alcanzar las metas y objetivos cuantificados del plan operativo 

institucional de gasto a realizar en el ejercicio fiscal en cada sociedad del sector gobierno, 

reflejando su ingresos y gastos” (p. 5). Además, el Ministerio de Economía y Finanzas 

(2023) lo describe como “un instrumento de orientación social que incluye servicios a la 

sociedad con cobertura en términos de eficiencia, eficacia y equidad y es responsabilidad de 

la gestión de las instituciones públicas” y fija límites de gasto. fijo, disponibilidad de recursos 

y presencia de equilibrio presupuestario.” (párr.1). 

 

El cumplimiento de los presupuestos depende de una gestión eficiente y un uso eficaz 

de los recursos públicos. Aldas (2023) explica que “los indicadores presupuestarios, entre 

ellos los de eficiencia, permiten evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos tanto a 

nivel de proyecto como a nivel de dirección general de la empresa en cuanto al uso de los 

recursos” (p. 39) . Esto confirma la afirmación del Ministerio de Economía y Finanzas 

(2023), que describe el presupuesto como “un instrumento de política administrativa en el 

que las autoridades regionales y locales, así como un organismo debidamente representado, 

determinan el uso de sus recursos de acuerdo con las ”. Visión y objetivos del Plan de 
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Desarrollo Concertado” (párrafo 1). 

 

En el artículo 8 de la Ley 28411, el presupuesto se define como “un instrumento de 

gestión de la sociedad para alcanzar las metas y objetivos cuantificados del plan operativo 

institucional de gasto a realizar en el ejercicio fiscal en cada sociedad del sector gobierno, 

reflejando su ingresos y gastos” (p. 5). Además, el Ministerio de Economía y Finanzas 

(2023) lo describe como “un instrumento de orientación social que incluye servicios a la 

sociedad con cobertura en términos de eficiencia, eficacia y equidad y es responsabilidad de 

la gestión de las instituciones públicas” y fija límites de gasto. fijo, disponibilidad de recursos 

y presencia de equilibrio presupuestario.”. 

El proceso de PIA puede estar sujeto a ajustes o cambios, que a menudo resultan en 

ingresos mayores o menores que los planeados, y gastos, que resultan en cambios y resultan 

en lo que se conoce como un presupuesto de agencia modificado. En este contexto, considere 

(Rodríguez et al., 2020): “Las agencias gubernamentales que imponen impuestos, tales 

como: B. Los gobiernos locales inician el nuevo año con PIA aprobados, y el gobierno 

central transfiere otros más altos a mediados del año fiscal. ingresos y deberá incorporarse 

al mismo mediante convocatoria. Este es el presupuesto institucional modificado del PIM. 

 

Cabe señalar que en el portal Gob.pe (2022) podemos ver la siguiente idea central 

del PIM: “El presupuesto institucional revisado (PIM) es el presupuesto de una entidad 

pública actualizado debido a cambios presupuestarios”, dentro del ámbito fiscal. año 

Realizado a nivel institucional y a nivel funcional del programa con base en PIA” (p.2). 
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Respecto al comportamiento del PIM (Aguilar et al., 2020), sostienen: “Está 

integrado en los planes estratégicos y operativos de mediano y largo plazo de la empresa y 

tiene como objetivo asegurar que la asignación de recursos públicos debe conducir a él." 

Alcanzar las metas y objetivos de la empresa según las prioridades presentadas. 

En este contexto, es necesario explicar cómo se evalúa el desarrollo de la gestión 

administrativa y financiera en el contexto del cumplimiento de las fases presupuestarias y 

las normas generales de los órganos estatales como universidades, entes locales y regionales, 

lo que se denomina "resultados del presupuesto" y en este contexto (Ministerio de Economía 

y Finanzas, 2023) afirma: “Es la adecuada gestión pública de los recursos de bienes y 

servicios que benefician a los ciudadanos, la que permite cuantificar o medir el desarrollo y 

tomar decisiones de gestión”. Planificación presupuestaria, Revisión, revisión de gestión 

Esto nos permite textualizar el presupuesto como una herramienta de gestión integral 

de singular importancia para el desarrollo de una administración pública eficiente en las 

unidades de gobierno, permitiendo cuantificar y calificar sus resultados para que los 

directivos puedan tomar decisiones acertadas teniendo en cuenta el presupuesto 

(Chuquiyauri). & Garay, 2020) Explican: “Las herramientas de gestión utilizadas por las 

entidades públicas para lograr los objetivos relacionados con sus planes operativos en forma 

de ingresos y gastos cuantificados para el ejercicio financiero deben reflejar sus ingresos y 

gastos” para cumplir con sus responsabilidades.”. 

2.3 BASES FILOSOFICAS 

 

2.3.1 Control presupuestal 

 

La fragmentación del sistema presupuestario, con múltiples instancias involucradas 

en la elaboración, ejecución y control del presupuesto, dificulta la coordinación y el 

seguimiento adecuado de los recursos. La falta de transparencia se manifiesta en la escasa 

información clara y detallada sobre el uso de los recursos públicos, lo que complica la 
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rendición de cuentas y la identificación de posibles anomalías. Además, las deficiencias en 

la planificación y programación presupuestal, que no están alineadas con los objetivos y 

metas de los usuarios, conducen a una gestión ineficiente de los recursos. La resistencia al 

cambio por parte del personal, que se opone a la implementación de medidas de control 

presupuestal más precisas, obstaculiza la mejora continua de los procesos. Es necesario 

fortalecer las capacidades técnicas de los servidores encargados del control para garantizar 

una gestión eficiente y transparente de los recursos públicos. La coordinación institucional 

también es crucial, requiriendo una colaboración más estrecha con las áreas usuarias para 

mejorar la eficiencia, el control y la detección de posibles irregularidades. 

 

El presupuesto institucional de apertura se fundamenta en principios esenciales como 

la transparencia, que asegura que el presupuesto se elabore y ejecute de manera abierta para 

que todos los ciudadanos comprendan cómo se asignan los recursos públicos. La 

participación ciudadana es otro pilar, promoviendo la intervención activa de todas las áreas 

en el proceso presupuestario, permitiendo opiniones, propuestas y seguimiento de la 

distribución de recursos. La rendición de cuentas es un mecanismo clave, donde los gestores 

y funcionarios responsables de la gestión de recursos públicos deben informar sobre su uso. 

La eficiencia y eficacia buscan que los recursos se utilicen de manera óptima y que los 

programas y proyectos financiados por el presupuesto sean efectivos en el logro de metas. 

La priorización de necesidades asegura que los recursos se destinen a las áreas más urgentes 

y estratégicas. Finalmente, la evaluación y seguimiento promueven la revisión de los 

programas y proyectos financiados por el presupuesto, así como un seguimiento adecuado 

para confirmar que se están cumpliendo las metas propuestas. 
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2.4 DEFINICIONES DE TERMINOS BASICOS 

Ambiente de control: Se refiere al conjunto de factores que establecen la base para la 

gestión y control interno dentro de una organización. Incluye la ética, la cultura 

organizacional, la estructura de la empresa, la asignación de autoridad y responsabilidad, 

y los procesos de contratación y capacitación de personal. 

 

Ejecución de gastos: Es el proceso de gastar los fondos asignados en un presupuesto. 

Implica la autorización, documentación y desembolso de fondos para cubrir los costos 

operativos, inversiones y otras actividades previstas en el presupuesto. 

 

Evaluación de riesgos: Consiste en identificar, analizar y valorar los riesgos que 

podrían afectar la consecución de los objetivos de una organización. Incluye la 

determinación de la probabilidad y el impacto potencial de cada riesgo. 

 

Evaluación presupuestal: Es el análisis y revisión del presupuesto de una organización 

para determinar su efectividad, eficiencia y alineación con los objetivos estratégicos. 

Implica comparar los resultados reales con los presupuestados y realizar ajustes cuando 

sea necesario. 

 

Formulación presupuestal: Es el proceso de planificación y preparación del 

presupuesto de una organización. Incluye la estimación de ingresos y gastos futuros, la 

asignación de recursos y la definición de políticas y procedimientos presupuestarios. 

 

Genérica de gastos: Se refiere a una categoría amplia o general de gastos que no está 

específicamente detallada. Puede incluir varios tipos de costos operativos o de inversión 

que no se clasifican en categorías más específicas. 
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Recursos ordinarios: Son los fondos regulares y recurrentes de una organización, 

generalmente provenientes de fuentes como ingresos operativos, contribuciones 

regulares de miembros o donantes, y otras fuentes estables de financiamiento. 

 

Supervisión: Es la función de monitorear y dirigir las actividades de los empleados y 

procesos de una organización para asegurar que se cumplan los objetivos y estándares 

establecidos. Incluye la gestión del desempeño, la resolución de problemas y la toma de 

decisiones operativas. 

2.5 HIPOTESIS DE INVESTIGACION 

 

2.5.1 Hipótesis General 

El control presupuestario se relaciona directamente con el presupuesto 

institucional de apertura en la Universidad de Huacho 2023. 

2.5.2 Hipótesis Específicas 

La evaluación presupuestal se relaciona directamente con los recursos 

ordinarios en la Universidad de Huacho. 

 

La etapa de supervisión se relaciona directamente con la fase de formulación 

presupuestal en la Universidad de Huacho. 

 

La etapa del ambiente de control se relaciona de manera directa con la genérica 

de gastos en la Universidad de Huacho. 

 

La etapa de evaluación de riesgos se relaciona de manera directa con la ejecución 

del gasto en la Universidad de Huacho. 
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2.6 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES E INDICADORES 

El sistema de control interno su importancia para el control presupuestario 

en el Gobierno Regional de Lima 2023 

 

Variables 
Definición 

conceptual 

Definición operacional 
Dimensiones Indicadores 

ítems escala de 

medición 

V.I. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

Control  

presupuestal 

El control presupuestario está referido al 
proceso de comparar los resultados 

reales de ejecución de ingresos y 

gastos con lo realmente ingresado y lo 
gastado   con 

la finalidad de identificar posibles 

desviaciones y de ser necesario   se 

tomen las medidas pertinentes  de 
corrección apegado a la norma 

pertinente, considerando  la planificación 
y el control de  las actividades 

ejecutadas en  el periodo fiscal. 

 

 

El control 

presupuestario se realiza 

como fase del proceso 

presupuestario, 

realizado en función al 

presupuesto inicial y su 

comportamiento se 

realiza de acuerdo a sus 

metas proyectadas en el 

periodo anual 

 

 

 

 

Fases presupuestarias 

Control presupuestal 

Nivel de 

control 

Nivel de evaluación 

 

 

 

 

Evaluación 

presupuestal la 

supervisión 

ambiente de 

control 

Evaluación de 

riesgos 

 

 

 

 

1 

 
 

 

2 

 
 

 

3 

 

 

4 

 

 

Totalmente de 

 acuerdo 

 

 

 

De acuerdo 

 
 

 

Indiferente 

 

 

 

En desacuerdo 

 
 

 

Totalmente en 

desacuerdo 
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VD. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Presupuesto 

institucional  

de apertura 

Proceso mediante el cual la 

institución planifica y asigna los

  recursos 

financieros necesarios para llevar 

a cabo sus actividades y 

funciones  de manera eficiente y 

transparente durante  un 

determinado período, al contar 

con    un presupuesto 

bien estructurado y planificado, 

la universidad puede destinar 

recursos  de manera  más 

efectiva hacia la mejora de la 

calidad educativa, la 

investigación, la infraestructura, 

entre  otros aspectos 

relevantes para el desarrollo  de  

la institución 

 

Es la 

herramienta 

en la cual se 

permite la 

elaboración de 

los ingresos 

como de 

gastos se 

deberá de 

ejecutarse en 

un periodo 

fiscal en 

cumplimiento 

al orden 

prioritario y en 

función al 

cumplimiento 

de la 

formación de 

profesionales 

 

 

 

 

 

 

Mecanismo 

presupuestario 

 

 

 

 

 

Desvío 

presupuestal 

 

 

 

 

Nivel de 

control 

previo 

Nivel ejecución 

presupuestal 

 

 

 

Nivel de 

desviaciones 

 Nivel de 

acciones 

posteriores 

 

 

 

 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

Totalmente de 

acuerdo 

 

 

 

De acuerdo 

 

 

 

Indiferente 

 

 

 

En desacuerdo 

 

 

 

Totalmente en 

desacuerdo 
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CAPÍTULO III  

METODOLOGÍA 

3.1 DISEÑO METODOLOGICO 

 

TIPO 

Con relación al tipo de estudio, ésta será investigación descriptiva - explicativa 

de carácter transversal, el proceso de recolección de datos se dará en el tiempo y áreas 

autorizadas por la administración de la Universidad. 

 

Nivel de investigación 

Sera de nivel correlacional, estableciendo la presencia de correlación entre el 

control presupuestario con el presupuesto institucional de apertura. 

Diseño de investigación 

El diseño será no experimental, teniendo en cuenta que las variables en 

estudio control presupuestal y presupuesto institucional de apertura se mantendrán 

intactas en el periodo de estudio y labor de campo en la Universidad de Huacho. 

 

Enfoque de investigación 

El estudio será de enfoque cuantitativo, por cuanto nos permitiremos 

contrastar el comportamiento del control presupuestario con el presupuesto 

institucional de apertura, con la recolección de datos con el instrumento cuestionario 

y la determinación de hipótesis. 

 

3.2 POBLACION Y MUESTRA 

 

3.2.1 Población 

Al respecto Moreno (2021) considera “población de estudio es un conjunto o 

grupo de individuos, concluyente, y viable; que forma como referente para 
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poder elegir el tamaño de muestra reuniendo las mismas características teniendo 

como objetivo aportar serie de resultados predeterminados”. (p. 25). La población 

se constituye como base de la unidad de análisis constituida por la Universidad de 

Huacho, se determina una población de 88 personas, entre ellos consejo 

universitario (7) decanos (13) directores de escuela (33) Oficina de planeamiento 

y presupuesto (16), unidad de presupuesto (6) unidad formuladora (5) oficina de 

gestión de calidad (8) en la Universidad de Huacho, así mismo se contará con 

expertos. 

3.2.2. Muestra 

Al respecto (Hadi, et al., 2023) menciona “la muestra de investigación 

es el grupo de individuos o elementos seleccionados de una población para ser 

estudiados y los resultados obtenidos de la muestra se utilizan para hacer 

inferencias o generalizaciones sobre la población” (p. 77). El tamaño de 

muestra del estudio es tomado de la aplicación de formula general, partiendo 

que se cuenta con una población conocida, resultando en 72 personas, a quienes 

de manera aleatoria se aplicara el cuestionario a autoridades, funcionarios, jefes 

de unidades y equipo de presupuesto, se contara con especialistas en asuntos 

de control como en presupuesto. 

 

 

 

 

 

De dónde: 

 

n= Tamaño de la muestra 

 

Z= Valor de la abscisa al 95% de confianza. 

 

P= Proporción (Se asume P=0.5). 
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Q.= Proporción. (Q = 0.5, valor asumido debido al desconocimiento de Q). 

 

E= Parte por falla 5% 

 

N= Población  

 

n= Volumen óptimo de modelo. 

 

 

 

Entonces, se tendrá en cuenta a un nivel de significancia de 95% y 5% 

como margen de error 

 

 

Remplazando cálculos tenemos 

 

 

(1.96) ² (0.5) (0.5) (88) 

n = 

(0.05) ² (88-1) + (1.96) ² (0.5) (0.5) 
 

 

n=  84.5152 

 0.2175 + 0.9604 

n= 84.5152 
 1.1779 

 

 

n= 71.75 

n = 72 

 

 

3.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS 

 

 

Técnicas empleadas 

Cuestionario 

Instrumento que se aplicará en el trabajo de campo, teniendo en cuenta los diversos 

indicadores para obtención de información y usando como alternativas de medición la 

escala de Likert. 
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Entrevista 

Permitió la obtención de información de manera directa, como las afirmaciones que 

expresen cada uno de los entrevistados, permitiendo conocer la importancia del control 

presupuestario, como el desarrollo del presupuesto institucional de apertura en la 

administración y uso de los recursos financieros en la universidad José Faustino Sánchez 

Carrión de Huacho. 

Análisis Documental. 

Técnica que permitirá la recolección de documentos existen en la entidad relacionados 

con las variables de estudio, las mismas que se selecciona para el análisis respectivo. 

Descripción de los instrumentos Ficha bibliográfica: 

Instrumento que permitirá la elaboración de los aspectos más importantes de cada uno de 

los documentos que forman parte de las referencias, como en la propia respuesta de 

autoridades y funcionarios. 

Guía de entrevista: 

Herramienta que se diseña tomando como base a indicadores, que sustentan las variables 

previas a su aplicación en la recepción de información directa sobre el comportamiento 

del presupuesto institucional de apertura en la Universidad de Huacho. 
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Procedimientos de comprobación de la validez y confiabilidad de los instrumentos 

Aplicados los instrumentos y recolectadas sus resultados, se procede a la aplicación 

comparativa, de las respuestas obtenidas con las propuestas iniciales, con la finalidad de 

verificar su validez y confianza de esta, que permite dar resultados sobre (10) como piloto 

a 72 personas quienes son identificados de forma aleatoria a quienes forman parte del 

tamaño de muestra. 

3.4. TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION 

Técnicas de Análisis 

Se tomaron en cuenta la aplicación de las siguientes técnicas: 

 

- Análisis documental 

- Conciliación de datos 

- Pesquisa 

- Rastreo 

 

3.5 Técnicas de Procesamiento de Datos 

 

La labor de campo permitió procesar datos y documentos que se consiguieron 

de diversas fuentes por medio de diferentes técnicas como: 

- Ordenamiento y codificación 

 

- Registro manual 

- Análisis documental 

- Tabulación porcentual 

 

- Interpretación de figuras 

- Concordancia de saldos 
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Proceso Computarizado con SPSS (Statistical Package for Social 

Sciences), Versión 26.0 del modelo de correlación de Pearson y nivel de confianza 

del 95%. 



42  

0.3 
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25.00% 23.61% 
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0.1 

 
0.05 

 
0 

Muy de 

acuerdo 
De acuerdo  Indiferente 

En Muy en 
desacuerdo  
desacuerdo 

CAPÍTULO IV 

 

RESULTADOS 

 
4.1. ANALISIS DE RESULTADOS 

 
Tabla 1 La evaluación presupuestal 

ALTERNATIVAS  Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado 
 Frecuencia Porcentaje 

a. Muy de acuerdo 18 25.00 25.00 25.00 

b. De acuerdo 17 23.61 23.61 48.61 

c. Indiferente 15 20.83 20.83 69.44 

d. En desacuerdo 14 19.44 19.44 88.88 

e. Muy en desacuerdo 08 11.11 11.12 100.00 

TOTAL 72 99.97 100.00  

  Nota: Elaboración propia 

 

 

  
 

  20.83% 
19.44% 

   

         

        
              11.12% 
   

           

           

 

 

 

 

 

 
Figura  1 La evaluación presupuestal 

 

 

 

 

 
Tal podemos apreciar en la figura que precede nos muestra como el 25.00%  

19.44% 

desacuerdo  
desacuerdo 
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Tabla 2 La Supervisión y el control presupuestario 

ALTERNATIVAS  Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado  Frecuencia Porcentaje 

a. Muy de acuerdo 23 31.94 31.94 31.94 

b. De acuerdo 17 23.61 23.61 55.55 

c. Indiferente 16 22.22 22.22 77.77 

d. En desacuerdo 12 16.66 16.67 94.44 

e. Muy en desacuerdo 04 5.55 5.56 100.00 

TOTAL 72 99.98 100.00  

 

             Figura  2 La Supervisión y el control presupuestario 

Del análisis a las contestaciones de resultados de la interrogante y su traslado a la figura 

que precede conseguimos verificar como el 31.94% de preguntados se mostraron estar muy 

conformes, que se aplica la supervisión en el control presupuestario en la Universidad 

Nacional José Faustino Sánchez Carrión de Huacho, un 23.61% expresaron estar de acuerdo, 

el 22.22% expresan estar indiferentes, contrariamente manifestaron su discrepancia un 

16.67%, y finalmente el 5.56% formularon estar muy en desacuerdo, que se aplique la 

supervisión en el control presupuestario en la Universidad Nacional José Faustino Sánchez 

desacuerdo  desacuerdo 

Muy en En De acuerdo Indiferente Muy de 

acuerdo 

0.05 

 
0 

5.56% 

0.15 

 
0.1 

16.67% 
0.2 

22.22% 
23.61% 

0.3 

 
0.25 

31.94% 
0.35 
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Carrión de Huacho. 

 
Tabla 3 El ambiente de control /el control presupuestario 

 

ALTERNATIVAS  Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado  Frecuencia Porcentaje 

a. Muy de acuerdo 24 33.33 33.33 33.33 

b. De acuerdo 18 25.00 25.00 58.33 

c. Indiferente 16 22.22 22.22 80.55 

d. En desacuerdo 09 12.50 12.50 93.05 

e. Muy en desacuerdo 05 6.94 6.95 100.00 

TOTAL 72 99.98 100.00  

 

  Nota: Elaboración propia 
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Figura  2 El ambiente de control /el control presupuestario 

Tal como se concibe en la figura tres el 33.33% entre autoridades, gerentes, jefes de 

unidades, equipo contable y colaboradores se mostraron estar muy de acuerdo que, se 

aplica el ambiente de control como herramienta del control presupuestario en la 

Universidad de Huacho, el 25.00% registraron estar de acuerdo, el 22.22% formularon estar 

indiferentes, contrariamente el 12.50% declararon estar en desacuerdo, finalmente el 6.95% 

expresaron estar muy en desacuerdo que, se cumpla en aplicar el ambiente de control como 

herramienta del control presupuestario en la Universidad de Huacho. 
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Tabla 4 La evaluación de riesgos / la evaluación de control presupuestario 

 

ALTERNATIVAS  Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado  Frecuencia Porcentaje 

a. Muy de acuerdo 25 34.72 34.72 34.72 

b. De acuerdo 19 26.38 26.39 61.11 

c. Indiferente 14 19.44 19.44 80.55 

d. En desacuerdo 06 8.33 8.33 88.88 

e. Muy en desacuerdo 08 11.11 11.12 100.00 

TOTAL 72 99.97 100.00  

 

 Nota: Elaboración propia 

 
 

Figura  3 La evaluación de riesgos / la evaluación de control presupuestario 

 

 
Tal se evidencia en la figura que antecede como el 34.72% de entrevistados de 

manera aleatoria, formularon estar muy de acuerdo que se realiza la evaluación de riesgos 

como parte de la evaluación de control presupuestario en la Universidad de Huacho, de igual 



47  

manera un 26.39% expresaron estar de acuerdo, pero un 19.44% reconocieron estar 

indiferentes, no obstante de manera contraria un 8.33% reconocieron estar en desacuerdo, 

finalmente el 11.12% manifestaron estar muy en desacuerdo que se realice la evaluación de 

riesgos como parte de la evaluación de control presupuestario en la Universidad de Huacho 

 
Tabla 5 El control presupuestario / el presupuesto institucional de apertura 

 

ALTERNATIVAS  Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado  Frecuencia Porcentaje 

a. Muy de acuerdo 45 62.50 62.50 62.50 

b. De acuerdo 11 15.27 15.28 77.78 

c. Indiferente 09 12.50 12.50 90.28 

d. En desacuerdo 04 5.55 5.56 95.84 

e. Muy en desacuerdo 03 4.16 4.16 100.00 

TOTAL 72 99.97 100.00  

 

  Nota: Elaboración propia 
 

 
Figura  4 El control presupuestario / el presupuesto institucional de apertura 

Como conseguimos prestar atención el mayor porcentaje de encuestados 

reconocieron en el cuestionario como un 62.50% se mostraron estar muy de acuerdo que, el 

control presupuestario se relaciona con el presupuesto institucional de apertura en la 



48  

Universidad de Huacho, un 15.28% revelaron estar de acuerdo, un 12.50% expresaron estar 

indiferentes, no obstante el 5.56% enunciaron estar en desacuerdo, finalmente el 4.16% 

manifestaron estar muy en desacuerdo que el control presupuestario se relacione con el 

presupuesto institucional de apertura en la Universidad de Huacho. 

Tabla 6 Los recursos ordinarios del presupuesto institucional de apertura 

ALTERNATIVAS  Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado  Frecuencia Porcentaje 

a.  Muy de acuerdo 25 34.72 34.72 34.72 

b.  De acuerdo 14 19.44 19.44 54.16 

c. Indiferente 13 18.05 18.06 72.22 

d.  En desacuerdo 12 16.66 16.67 88.89 

e. Muy en desacuerdo 08 11.11 11.11 100.00 

TOTAL 72 99.97 100.00  

 

  Nota: Elaboración propia 

 

 
Figura  5 Los recursos ordinarios del presupuesto institucional de apertura 
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Como logramos prestar atención en la figura que antecede, un 34.72% de 

preguntados juzgaron estar muy de acuerdo, que se aplican adecuadamente los recursos 

ordinarios del presupuesto institucional de apertura en la Universidad de Huacho, el 19.44% 

registraron estar de acuerdo, el 18.06% exteriorizaron estar indiferentes, en forma 

discordante declararon un 16.67% estar en desacuerdo, finalmente el 11.11% exhibieron 

estar muy en desacuerdo, que se cumpla en la aplicación adecuada de los recursos ordinarios 

del presupuesto institucional de apertura en la Universidad de Huacho.  

Tabla 7 La formulación presupuestal para el presupuesto institucional de apertura 

ALTERNATIVAS  Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado  Frecuencia Porcentaje 

a.  Muy de acuerdo 25 34.72 34.72 34.72 

b.  De acuerdo 15 20.83 20.83 55.55 

c. Indiferente 13 18.05 18.06 73.61 

d.  En desacuerdo 14 19.44 19.44 93.05 

e. Muy en desacuerdo 05 6.94 6.95 100.00 

TOTAL 72 99.98 100.00  

 

  Nota: Elaboración propia 
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Figura  6 La formulación presupuestal para el presupuesto institucional de apertura 

 
Según se muestran en la figura los resultados del cuestionario se aprecia como el 

34.72% revelaron estar muy de acuerdo, que se cumple correctamente con la formulación 

presupuestal para el presupuesto institucional de apertura en la Universidad de Huacho, el 

20.83% expresaron estar de acuerdo, el 18.06% mostraron su indiferencia, pero 

inversamente el 19.44% presentaron estar en desacuerdo, finalmente el 6.95% declararon 

estar muy en desacuerdo que se cumpla correctamente con la formulación presupuestal para 

el presupuesto institucional de apertura en la Universidad de Huacho. 

Tabla 8 La genérica de gastos en la formulación del presupuesto institucional de apertura 

ALTERNATIVAS  Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado 
 Frecuencia Porcentaje 

a.  Muy de acuerdo 21 29.16 29.17 29.17 

b.  De acuerdo 16 22.22 22.22 51.39 

c. Indiferente 17 23.61 23.61 75.00 

d.  En desacuerdo 12 16.66 16.67 91.67 

e. Muy en desacuerdo 06 8.33 8.33 100.00 

TOTAL 72 99.98 100.00  

               Nota: Elaboración propia 
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Figura  7 La genérica de gastos en la formulación del presupuesto institucional de apertura 

 
Conforme se evidencia en la figura, las contestaciones a pregunta de manera aleatoria, 

nos muestra cómo el 29.17% reconocieron estar muy de acuerdo que, se cumple con la 

genérica de gastos en la formulación del presupuesto institucional de apertura en la 

Universidad de Huacho, no obstante un 22.22% expresaron estar de acuerdo, un 23.61% 

reconocieron estar indiferentes, de forma contradictoria el 16.67% enumeraron estar en 

desacuerdo que se cumple con la genérica de gastos en la formulación del presupuesto 

institucional de apertura en la Universidad de Huacho, y un 8.33% registraron estar muy en 

desacuerdo. 
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Tabla 9 La ejecución de gastos en la formulación del presupuesto institucional de apertura 

 

ALTERNATIVAS  Porcentaje válido    Porcentaje  

acumulado  Frecuencia Porcentaje 

a.  Muy de acuerdo 24 33.33 33.33 33.33 

b.  De acuerdo 15 20.83 20.83 54.16 

c. Indiferente 16 22.22 22.22 76.38 

d.  En desacuerdo 12 16.66 16.67 93.05 

e. Muy en desacuerdo 05 6.94 6.95 100.00 

TOTAL 72 99.98 100.00  

 

                Nota: Elaboración propia 

 

 

 

 
Figura  8 La ejecución de gastos en la formulación del presupuesto institucional de apertura 

 

Tal como verificamos la figura que antecede el 33.33% de entrevistados entre 

autoridades, gerentes, jefes de unidades, equipo contables, pensaron estar muy de acuerdo 
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que se cumple con la ejecución de gastos en la formulación del presupuesto institucional de 

apertura en la Universidad de Huacho, mientras un 20.83% manifestaron estar de acuerdo, 

el 22.22% mostraron estar indiferentes, de manera contradictoria un 16.67% respondieron 

estar en desacuerdo, finalmente el 6.95% manifestaron estar muy en desacuerdo que se 

cumpla con la ejecución de gastos  en  la  formulación  del  presupuesto  institucional  de  

apertura  en  la Universidad de Huacho. 

 

 
Tabla 10 El presupuesto institucional de apertura / la aplicación del control presupuestario 

ALTERNATIVAS  Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado  Frecuencia Porcentaje 

a.  Muy de acuerdo 49 68.05 68.06 68.06 

b.  De acuerdo 10 13.88 13.89 81.95 

c. Indiferente 06 8.33 8.33 90.28 

d.  En desacuerdo 04 5.55 5.56 95.84 

e. Muy en desacuerdo 03 4.16 4.16 100.00 

TOTAL 72 99.98 100.00  

                Nota: Elaboración propia 

 
Figura  9 El presupuesto institucional de apertura / la aplicación del control presupuestario 
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De la lectura a la figura que antecede se muestra como el 68.06% de entrevistados, 

expresaron estar muy de acuerdo que el presupuesto institucional de apertura se formulará 

correctamente con la aplicación del control presupuestario en la Universidad de Huacho, el 

13.89% expresaron estar de acuerdo, el 8.33% declararon estar indiferentes, contrariamente 

el 5.56% registraron estar en desacuerdo, finalmente un 4.16% opinaron estar muy en 

desacuerdo, que se el presupuesto institucional de apertura se formule correctamente con la 

aplicación del control presupuestario en la Universidad de Huacho. 

 

4.2. CONTRASTACION DE HIPÓTESIS  

HIPOTESIS GENERAL 

H0: El control presupuestario, no se relaciona directamente con el presupuesto 

institucional de apertura en la Universidad de Huacho 2023. 

H1: El control presupuestario se relaciona directamente con el presupuesto 

institucional de apertura en la Universidad de Huacho 2023. 

Tabla 11 El control presupuestario / el presupuesto institucional de apertura 

 

Nivel de ej 

El presupuesto institucional de  apretura               

Total 
Muy de 

acuerdo 

De 

acuerdo 

 En 

desacuerdo 

Muy en 

desacuerdo 

 
El control presupuestario Indiferente 

a. Muy de acuerdo 36 6 3 0 0 45 

b. De acuerdo 6 1 3 1 0 11 

c. Indiferente 3 3 1 1 1 9 

d. En desacuerdo 0 1 1 1 1 4 

e. Muy en desacuerdo 0 0 1 1 1 3 

Total 45 11 9 4 3 72 

Nota: elaboración propia 

 

 

1.- Estadísticamente se prueba: 
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2.- falta ideal I:  = 0.05. 

p( f )  
(a  b)!(c  d )!(a  c)!(b  d )! 

n!a!b!c!d! 
 

 

3.- Sistematización estadísticamente a prueba: desplegando el proceso logramos: 
 

 

 

 

 

 

= 0.92E-106 

 

4.- Destreza computacional: Cedido un 0.92E-106 < 0.05, no acepta Ho. 

 

 

 
Figura  10 El control presupuestario / el presupuesto institucional de apertura 

5.- Conclusión: de la contratación de hipótesis respectiva podemos observar cómo un 

0.92 < 0.05 rechaza Ho. en consecuencia, El control presupuestario se relaciona directamente 

con el presupuesto institucional de apertura en la Universidad de Huacho 2023. 

 

 

 

 

HIPÓTESIS ESPECIFICA: 

0.025 

0.92E-106 < 0.025 
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H0: La evaluación presupuestal, no se relaciona directamente con los recursos 

ordinarios en la Universidad de Huacho. 

H1: La evaluación presupuestal se relaciona directamente con los recursos 

ordinarios en la Universidad de Huacho. 

Tabla 12 La evaluación presupuestal / los recursos ordinarios 

 

Se relaciona de manera directa con estado de situación financiera 

Nivel de control previo Muy de 

acuerdo 

De 

acuerdo 

Indiferente 

e 

En 

desacuerdo 

Muy en 

desacuerdo 

Total 

a. Muy de acuerdo 8 4 2 3 1 18 

b. De acuerdo 4 1 7 3 2 17 

c. Indiferente 2 7 2 3 1 15 

d. En desacuerdo 3 3 3 3 2 14 

e. Muy en desacuerdo 1 2 1 2 2 8 

Total 18 17 15 14 8 72 

 Nota: elaboración propia 

 

 
1.- estadística para ensayo: 

 

p(f )  
(a  b)!(c  d )!(a  c)!(b  d )! 

n!a!b!c!d! 
2.- nivel de falla I:  = 0.05. 

 

3.- Sistematización estadística en ensayo: Al desplegar el proceso logramos obtener: 
 

 

 

 

= 0.39E-92 

4.- Destreza computacional: Transformado en 0.39E-106 < 0.05, al rechazar la Ho. 
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Figura  11 La evaluación presupuestal / los recursos ordinarios 

 

5.- Conclusión: el resultado de 0.39 < 0.05, nos muestra que no se admite Ho 

hipótesis nula. En tanto, se concluye confirmado la propuesta a nivel de hipótesis alterna, la 

evaluación presupuestal se relaciona directamente con los recursos ordinarios en la 

Universidad de Huacho. 

HIPÓTESIS ESPECIFICA: 

H0: La etapa de supervisión, no se relaciona directamente con la fase de formulación 

presupuestal en la Universidad de Huacho. 

H1: La etapa de supervisión se relaciona directamente con la fase de formulación 

presupuestal en la Universidad de Huacho. 

Tabla 13 La etapa de supervisión/ Formulación presupuestal 

       

 
 

La etapa de supervisión                               La fase de formulación presupuestal 

 Muy de 
acuerdo 

De acuerdo Indiferente En  
desacuerdo 

Muy en 
desacuerdo 

Total 

 a. Muy de acuerdo 9 7 3 3 1 23 

 b. De acuerdo 7 0 6 4 0 17 

 c. Indiferente 3 6 4 2 1 16 

 d. En desacuerdo 3 4 2 2 1 12 

 e. Muy en desacuerdo 1 0 1 1 1 4 

 Total 23 17 16 12 4 72 

0.39E-92< 0.025 
0.025 
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 NOTA: elaboración propia 

 

 
1.- simboliza estadísticamente el ensayo: 

 

p( f )  
(a  b)!(c  d )!(a  c)!(b  d )! 

n!a!b!c!d! 
 

 

2.- Capacidad de error I:  = 0.05. 

 

 

3.- Procesamiento de datos estadísticos para ensayo: El ampliar su medio logramos: 

 

 

 

 

= 0.39E-92 

 

4.- Habilidad computacional: Reubicado un 0.39E-106 < 0.05, rechaza Ho. 

 

. 

Figura  12 La etapa de supervisión/ Formulación presupuestal 

5.- Conclusión: teniendo en cuenta que un 0.39 < 0.05, se rechaza hipótesis nula Ho. 

en tal sentido se corrobora la hipótesis específica, ratificando, que la etapa de supervisión se 

relaciona directamente con la fase de formulación presupuestal en la Universidad de Huacho. 

 

 

0.025 
.0.39E-92< 0.025 
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HIPÓTESIS ESPECIFICA: 

H0: La etapa del ambiente de control, no se relaciona de manera directa con la genérica 

de gastos en la Universidad de Huacho. 

 

H1: La etapa del ambiente de control se relaciona de manera directa con la genérica de 

gastos en la Universidad de Huacho. 

Tabla 14 La etapa del ambiente de control /la genérica de gastos 

 

                                                           Genérica de gastos 

Ambiente de control Muy de 

acuerdo 

De 

acuerdo 

Indiferente En 

desacuerdo 

Muy en 

desacuerdo 

Total 

a. Muy de acuerdo 12 8 2 1 1 24 

b. De acuerdo 8 0 6 3 1 18 

c. Indiferente 2 6 4 3 1 16 

d. En desacuerdo 1 3 3 1 1 9 

e. Muy en desacuerdo 1 1 1 1 1 5 

Total 24 18 16 9 5 72 

         Nota: elaboración propia 

 
.- Propósito para ensayo: 

 

p( f )  
(a  b)!(c  d )!(a  c)!(b  d )! 

n!a!b!c!d! 
 

 

2.- rango por error ideal I:  = 0.05. 

 

 

3.- Procesamiento de datos estadísticamente a prueba: El extender su 

procedimiento alcanzamos: 
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= 0.46E-108 

 

4.- Habilidad computacional: Transmitido un 0.46E-106 < 0.05, no acepta 

 

Ho. 
 

 

 
Figura  13 La etapa del ambiente de control /la genérica de gastos 

 

 

5.- Conclusión: la respuesta muestra a modo de 0.46 < 0.05. No admitiendo 

hipótesis nula Ho. Por tanto, se concluye ratificando, la etapa del ambiente de control se 

relaciona de manera directa con la genérica de gastos en la Universidad de Huacho. 

 

HIPÓTESIS ESPECIFICA: 

H0: La etapa de evaluación de riesgos, no se relaciona de manera directa con 

la ejecución del gasto en la Universidad de Huacho. 

H1: La etapa de evaluación de riesgos se relaciona de manera directa con la 

ejecución del gasto en la Universidad de Huacho. 

 

 

 

 

0.025 
0.46E-97 < 0.025 
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Tabla 15 La etapa de evaluación de riesgos /la ejecución del gasto 

Etapa de evaluación de riesgos La ejecución  del gasto     

 Muy de 
acuerdo 

De 
acuerdo 

Indiferente En 
 desacuerdo 

Muy 
desacuerdo 

Total 

a. Muy de acuerdo 9 11 2 1 2 25 

b. De acuerdo 11 0 4 2 2 19 

c. Indiferente 2 4 5 1 2 14 

d. En desacuerdo 1 2 1 1 1 6 

e. Muy en desacuerdo 2 2 2 1 1 8 

Total 25 19 14 6 8 72 

Nota: elaboración propia 

 

 
1.- Propósito para ensayo: 

 

p( f )  
(a  b)!(c  d )!(a  c)!(b  d )! 

n!a!b!c!d!2.- rango por error ideal I:  = 0.05. 

 

3.- Procesamiento de datos estadísticamente a prueba: El extender su 

procedimiento alcanzamos: 

 

 

 

 

= 0.61E-108 

4.- Habilidad computacional: Transmitido un 0.61E-106 < 0.05, no acepta 

 

Ho. 
 

 

 
Figura  14 La etapa de evaluación de riesgos /la ejecución del gasto 

0.025 
0.61E-97 < 0.025 
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5.- Conclusión: tal se muestra en los resultados, un modo de 0.61 < 0.05. No admite 

hipótesis nula Ho. Por tanto, se concluye confirmando hipótesis propuesta la etapa de 

evaluación de riesgos se relaciona de manera directa con la ejecución del gasto en la 

Universidad de Huacho. 
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CAPITULO V  

DISCUSION 

5.1. DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 

Los estudios investigativos previos, permite evidenciar en el contexto internacional, 

como Acosta (2023) en su estudio en el Ecuador sostiene que el gobierno autónomo 

descentralizado del Ecuador muestra inconsistencia en la ejecución presupuestal, por lo que 

propone la implementación del control presupuestal, es ese mismo escenario en México, 

Pérez (2023) en su estudio sobre el control presupuestal en el gobierno unificado, determina 

que es importante la aplicación de modificaciones en el marco presupuestario, presentando 

el control como mecanismo para garantizar cumplir con normas de manera eficiente y eficaz, 

en ese mismo sentido en Chile, Bahamondes (2022) en su estudio sobre gestión de 

planificación estratégica en gobiernos locales de Chile, concluyendo que las 

administraciones municipales deberán de aplicar herramienta como el control para la 

aplicación de lineamientos estratégicos. En el contexto nacional verificamos a Piundo 

(2023) el estudio de control y programación presupuestal en gobierno Regional de Huánuco, 

concluyendo que el personal carece de capacitación en cuanto al control presupuestal 

herramienta de suma importancia; así mismo Alonzo (2023) en su tesis sobre Gestión 

financiera y control presupuestal en entidades educativas en Jesus Maria – Lima, concluye 

la aceptación de que efectivamente el control presupuestal es importante para mejorar la 

administración financiera. En tal sentido podemos indicar que confirman el sustento del 

estudio en cuanto a que el control presupuestario se relaciona de manera directa con el 

presupuesto institucional de apertura en la Universidad de Huacho 2023 
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CAPITULO VI  

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

6.1. CONCLUSIONES 

 

Conclusión general 

 

Ejecutada la contrastación de hipótesis general, en relación con las respuestas al 

cuestionario, observamos el rechazo de hipótesis nula, en tal sentido se corrobora, que el 

control presupuestario se relaciona directamente con el presupuesto institucional de apertura 

en la Universidad de Huacho 2023. 

Primera conclusión especifica 

Del análisis y estudio a la documentación como a las contestaciones al cuestionario 

se pudo comprobar el rechazo a la hipótesis nula, por tal motivo, se confirma, la evaluación 

presupuestal como mecanismo de control se relaciona directamente con los recursos 

ordinarios en la Universidad de Huacho. 

Segunda conclusión especifica 

Como resultado de la revisión de la data y a la luz de opiniones de expertos, como la 

confirmación de hipótesis propuesta, en tal sentido se concluye, la etapa de supervisión como 

mecanismo de control se relaciona directamente con la fase de formulación presupuestal en 

la Universidad de Huacho. 

Tercera conclusión especifica 

Como resultado de la contrastación de hipótesis específica y las respuestas a 

entrevistados, se corrobora, la etapa del ambiente de control se relaciona de manera directa 

con la genérica de gastos en la Universidad de Huacho. 

Cuarta conclusión especifica 

Como consecuencia de la comparación de respuestas, con la hipótesis especifica 

propuesta, se confirma el rechazo de hipótesis nula, en tal sentido se reafirma, la etapa de 

evaluación de riesgos como mecanismo de control se relaciona de manera directa con la 



65  

ejecución del gasto en la Universidad de Huacho. 

 

6.2 RECOMENDACIONES 

 

Recomendación general 

 

Autoridades, funcionarios, jefes de unidades como el personal de la oficina de 

planificación y presupuesto deberán de liderar el control presupuestario, teniendo en cuenta 

su importancia y relación de manera directa con la ejecución del presupuesto institucional de 

apertura en la Universidad de Huacho 2023 

Primera recomendación especifica 

 

Que la Oficina de planificación y presupuesto en coordinación con las unidades de 

contabilidad y de administración deberán de cumplir con la evaluación presupuestal de manera 

oportuna, considerando que ésta se relaciona directamente con la administración de los 

recursos ordinarios en la Universidad de Huacho. 

Segunda recomendación especifica 

Que la oficina de planificación y presupuesto con el apoyo de la dirección general de 

administración, como control previo cumplan con la etapa de supervisión como control, ya 

que se relaciona de manera directa con la fase de formulación presupuestal en la Universidad 

de Huacho. 

Tercera recomendación especifica 

La dirección general de administración como máxima instancia administrativa, 

permita que en las unidades o áreas pertinentes se cumpla en conservar un ambiente de control 

adecuada, de manera que permita realizar de manera eficiente la identificación de gastos de 

acuerdo a su partida genérica de gastos en la Universidad de Huacho. 
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Cuarta recomendación especifica 

Que autoridades universitarias, dirección general de administración, oficina de 

planificación y presupuesto como la oficina de contabilidad cumplan con la etapa de 

evaluación de riesgos como mecanismo de control, considerando que se relaciona de manera 

directa con la ejecución del gasto en la Universidad de Huacho. 
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ANEXO 1 

INSTRUMENTO PARA LA TOMA DE DATOS 

La presente técnica que se presenta es el Cuestionario correspondiente al trabajo de 

investigación denominado: CONTROL PRESUPUESTARIO Y SU RELACIÓN CON EL 

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA EN LA UNIVERSIDAD DE HUACHO 

2023, con relación a dicho trabajo se pide que tenga a bien marcar con un aspa (X) la alternativa que 

según su criterio conteste la pregunta que se formula. Se agradece de antemano por su colaboración. 

 

1. ¿Considera Usted que se realiza la evaluación presupuestal en la Universidad Nacional José 

Faustino Sánchez Carrión de Huacho? 

a. Totalmente de acuerdo  (  ) 

b. De acuerdo   (  ) 

c. Ni de acuerdo ni en desacuerdo  (  ) 

d. En desacuerdo   (  ) 

e. Totalmente en desacuerdo                                                                 (  ) 

 

2. ¿En su opinión considera se aplica la supervisión en el control presupuestario en la 

Universidad Nacional José Faustino Sánchez Carrión de Huacho? 

a. Muy en desacuerdo (  ) 

b. En desacuerdo (  ) 

c. Indiferente (  ) 

d. De acuerdo (  ) 

e. Muy de acuerdo (  ) 

 

 

3. ¿Considera Usted que se aplica el ambiente de control como herramienta del control 

presupuestario en la Universidad de Huacho? 

a. Muy en desacuerdo (  ) 
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b. En desacuerdo (  ) 

c. Indiferente (  ) 

d. De acuerdo (  ) 

e. Muy de acuerdo (  ) 

 

 

4. ¿Considera usted que se realiza la evaluación de riesgos como parte de la evaluación 

de control presupuestario en la Universidad de Huacho? 

a. Muy en desacuerdo (  ) 

b. En desacuerdo (  ) 

c. Indiferente (  ) 

d. De acuerdo (  ) 

e. Muy de acuerdo (  ) 

 

5. ¿Considera Usted que el control presupuestario se relaciona con el presupuesto 

institucional de apertura en la Universidad de Huacho? 

              Muy en desacuerdo (  ) 

En desacuerdo  (  ) 

Indiferente  (  ) 

De acuerdo  (  ) 

                Muy de acuerdo (  ) 

 

 

6. ¿En su opinión se aplican adecuadamente los recursos ordinarios del presupuesto 

institucional de apertura en la Universidad de Huacho? 

Muy en desacuerdo (  ) 

En desacuerdo (  ) 

Indiferente (  ) 
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De acuerdo (  ) 

Muy de acuerdo (  ) 

 

 

7. ¿Considera usted que se cumple correctamente con la formulación presupuestal para el 

presupuesto institucional de apertura en la Universidad de Huacho? 

a. Muy en desacuerdo (  ) 

b. En desacuerdo  (  ) 

c. Indiferente  (  ) 

d. De acuerdo  (  ) 

e. Muy de acuerdo (  ) 

 

8. ¿Considera usted que se cumple con la genérica de gastos en la formulación del 

presupuesto institucional de apertura en la Universidad de Huacho? 

a. Muy en desacuerdo (  ) 

b. En desacuerdo (  ) 

c. Indiferente (  ) 

d. De acuerdo (  ) 

e. Muy de acuerdo (  ) 

 

 

9. ¿Considera que se cumple con la ejecución de gastos en la formulación del presupuesto 

institucional de apertura en la Universidad de Huacho? 

a. Muy en desacuerdo (  ) 

b. En desacuerdo  (  ) 

c. Indiferente  (  ) 

d. De acuerdo  (  ) 

e. Muy de acuerdo  (  ) 

 



74  

 

10. ¿En su opinión el presupuesto institucional de apertura se formulará correctamente con la 

aplicación del control presupuestario en la Universidad de Huacho? 

a. Muy en desacuerdo (  ) 

b. En desacuerdo    (  ) 

 

c. Indiferente  (  ) 

d. De acuerdo  (  ) 

e. Muy de acuerdo ( )  

 

 

 

Muchas gracias por su apoyo. 


