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RESUMEN

Esta investigacion que he podido realizar, considera como Objetivo, conocer la
relacion del presupuesto publico y la gestion gerencial de las municipalidades
distritales de la provincia.

En concordancia a la Metodologia, fue de tipo basica, dado su fin de contribuir a la
comprension de un problema especifico presente en estas entidades provinciales
ubicadas en Huaura. Para Poblacién, se tuvo la participacién por 150 trabajadores,
quienes han sido seleccionados como las unidades de observacion para llevar a cabo
las encuestas. Para la muestra se ha establecido en 50 trabajadores.

En cuanto a las Conclusiones, mencionamos lo siguiente: el presupuesto publico
se relaciona con la gestion gerencial, asi como también con los programas

presupuestales, las estrategias y las técnicas presupuestales.

Palabras clave: Presupuesto Publico, Gestion Gerencial, Municipalidades

Distritales, Programas Presupuestales, Estrategias, Técnicas Presupuestales.



ABSTRACT

This research that | have been able to carry out, considers as Objective, to know
the relationship of the public budget and the managerial management of the district
municipalities of the province of Huaura.

In accordance with the Methodology, it was basic in nature, given its purpose of
contributing to the understanding of a specific problem present in these provincial
entities located in Huaura. For Population, 150 workers participated, who have
been selected as the observation units to carry out the surveys. For the sample it has
been established at 50 workers.

Regarding the Conclusions, we mention the following: the public budget is related
to managerial management, as well as to budget programs, strategies and budget

techniques.

Keywords: Public Budget, Management Management, District Municipalities,

Budget Programs, Strategies, Budget Techniques.



INTRODUCCION

En nuestro pais el presupuesto publico esta regulado por el ente rector MEF, el
mismo que debe de estar de acorde con las necesidades primordiales que demanda
la poblacion, y su ejecucion corresponde a diversas instituciones publicas,
incluyendo las entidades ediles locales del pais, dentro del cual se encuentra nuestra
poblacion de estudio.

El presupuesto publico es utilizado por el estado para desarrollar obras y
servicios y obras en apoyo de la comunidad. Estable los limites de gastos que
deberén tener en cuenta las instituciones publicas para no incumplir la ley, asi como
los ingresos que financiaran los mismos, con la finalidad de mantener el equilibrio

fiscal.

Esta investigacion, se enfoca en la informacion recogida, de los gobiernos ediles
de la circunscripcion provincial de Huaura, asi como también se conté con data
informativa acerca del presupuesto publico y la gestion gerencial, obtenida de las
leyes que la regulan, reportes financieros y documentarios de portal de

transparencia.

Se tiene la necesidad de formular un buen presupuesto publico para poder
desarrollar una exitosa gestion gerencial, y a el mismo permitira que a la poblacion
se alcance buenos servicios y relevante, logrando objetivos, alcanzar metas, asi
como también poder cumplir con las promesas de campafia de las autoridades

electas en los diversos municipios.

comprende VI capitulos.



En el primer capitulo, que lleva por titulo “Planteamiento del Problemas”, se
expone el origen de la problemaética, detallando la problematica y objetivos general
y especifico, Asi mismo, con respecto a la justificacion, viabilidad y delimitacion

de este trabajo de estudio.

Para el segundo capitulo, mencionado como Marco Teoérico, presenta la
contextualizacion de este estudio a través de los antecedentes y aquello conceptos

basicos que tienen relacion con el tema en cuestion.

El tercer capitulo, la metodologia es descrita, asi como la poblacion, muestra
seleccionada, la recoleccion, su procesamiento y la elaboracion de la matriz

consistente.

El capitulo cuatro, esta centrada en analizar la informacion, lo que corresponde

a lo interpretativo y el contraste de casos hipotéticos.

En el quinto capitulo, se realiza la comparacion dela obtencion de los resultados

del presente estudio con otros estudios relacionados.

El sexto capitulo, Conclusiones y Recomendaciones, aborda las deficiencias
identificadas y propone medidas correctivas para el mejoramiento de la gestion

gerencial en aquellas entidades ediles.

Como parte final, estan la parte bibliografica y los correspondientes anexos, en

el proceso de este trabajo.



1.1.

CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion

Hoy en dia la administracion publica se centra en garantizar un Estado
eficiente que pueda proporcionar de manera coordinada, efectiva y equitativa
los bienes y servicios publicos necesarios, especialmente en areas criticas
como Salud, Educacion, Seguridad, Vivienda y Transporte. Para lograr esto,
el Estado cuenta con entidades publicas que deben planificar, organizar,
coordinar, ejecutar y controlar una serie de actividades destinadas al
cumplimiento de los objetivos planteados y las metas propuestas en sus
planes. Es crucial que estas acciones se traduzcan en logros, especificamente
en la calidad de servicios, lo que requiere una gestion publica eficiente por
parte de estas entidades. En la actualidad, las Municipalidades Provinciales
que operan a nivel de gobiernos locales en los distintos departamentos del
pais, se reconocen como entidades publicas encargadas de satisfaccion de los
requerimientos de comunidad poblacional, con la mediante la necesidad de
cumplir con la variedad de servicios, que incluyen limpieza publica,
mantenimiento de parques, seguridad ciudadana, programas sociales, entre
otros. Estas municipalidades utilizan recursos financieros provenientes de
ingresos propios y transferencias, los cuales deben gestionar dentro del marco
de su misidn. La entrega oportuna de informacion de los ingresos y egresos
se realiza a través de estados financieros y presupuestarios, acompafiados de
notas y analisis financiero para evaluar su estructura y evolucion. La Gestion
Gerencial engloba acciones interrelacionadas que sirve para alcanzar los
objetivos y metas programadas en los planes del gobierno local de Barranca.
Esta gestion incluye la Gestion Financiera y la Gestion Presupuestaria, ambas
respaldadas por sistemas de apoyo especificos. La Gestion Gerencial se
apoya en el uso de herramientas adecuadas, como el SIAF, que es

fundamental en la gestion publicas. Este sistema proporciona informacion



integral precisa y en tiempo real, ofreciendo una informacion amplia y
confiable. Permite la emision de Estados Financieros en tiempo real, lo que
facilita la evaluacién del cumplimiento de objetivos y el suministro de
informacién requerida por entidades estatales. Ademas, esta herramienta
posibilita el monitoreo de la ejecucion de los presupuestos municipales, lo
que contribuye a una gestion financiera méas eficiente y transparente. El
Presupuesto se basa en una amplia integracién con medios presupuestarios y
planificado, asi como en la coordinacién de actividades y funcionarios para
alcanzar resultados concretos. Esta metodologia implica disefiar acciones
especificas para abordar problematicas preocupantes que obstaculizan el
logro de los objetivos y metas establecidos. El Presupuesto para logar
Resultados es una forma innovadora de elaborar el Presupuesto Publico. Se
centra en disefar, ejecutar y evaluar las acciones financiadas con recursos
publicos en funcidn de los cambios positivos que generan para los principales
usuarios de los servicios basicos en las comunidades atendidas por las
Municipalidades Provinciales. Es decir, se orienta a garantizar que los fondos
se utilicen de manera efectiva para contribuir a la calidad de vida que mejore
a través de servicios oportunos a la poblacién y que estos satisfagan. La
implementacién tiene como objetivo principal garantizar que la gestion
presupuestaria se base en principios y métodos centrados en obtener
resultados concretos. Esto contribuye a fortalecer y organizar las
Municipalidades Provinciales, permitiéndoles generar y ofrecer servicios
basicos de calidad a sus usuarios. Implementar la ejecucién de acciones
presupuestarias con resultados, a través PPr. busca asegurar que la gestion
eficiente del presupuesto se oriente hacia la consecucion de resultados
especificos. Esto fortalece y estructura las Municipalidades Provinciales,
capacitandolas para proporcionar servicios basicos de alta calidad a sus
usuarios. En definitiva, este enfoque promueve una mayor efectividad y ser

eficiente



en las gerencias publicas, garantizando que los recursos se empleen de manera

efectiva para cubrir las necesidades de la comunidad.

1.2. Formulacion

1.2.1.

1.2.2.

C.

General

¢Como el presupuesto publico estd relacionada con la gestion
gerencial de las municipalidades distritales de la provincia de

Huaura?

Especificos

¢Cémo los programas presupuestales se relacionan con la gestion

gerencial de las municipalidades?

¢Como la estrategia se relaciona con la gestion gerencial?

¢ Como técnica presupuestal se relaciona con la gestion gerencial ?

1.3. Objetivos

1.3.1.

1.3.2.

General

Conocer el presupuesto publico y su relacién con la gestion gerencial

de las municipalidades distritales de la provincia de Huaura.

Especificos

. Comprobar los programas presupuestales y su relacion con la gestion

gerencial.

. Determinar la estrategia y su relacion con la gestion gerencial

. Conocer técnica presupuestal y su relacion con la gestion gerencial.



1.4. Justificacion
Mantener informado a los funcionarios y quienes toman decisiones con
respecto a un buen manejo del presupuesto publico, permitiendo una buena
gestion edil, y es lo que se espera lograr en esta investigacion, que contribuya

a logros importantes al servicio de la comunidad.

« Justificacion Teodrica:
En todos los trabajos de investigacion cientifica, es esencial recopilar la
informacion tedrica necesaria, esto se realiza con el fin de comprender,
analizar y sintetizar en forma tedrica que describan y expliquen la asociacion
de cada una de las variables de investigacion en el espacio que acontece y de
que se esta estudiando. Asimismo, se busca desarrollar las teorias que
sostienen a las hipotesis del estudio, sustentdndola afirmacion de que ambas

variables se relacionan de forma significativa.

« Justificacion Practica:
Considerando las metas establecidas, los resultados obtenidos facilitaran la
formulacién de planes de accién como respuestas a diversas problematicas.
A partir de estos hallazgos, se podran ofrecer soluciones y consideraciones
que tengan el potencial de ejercer control sobre el presupuesto publico,
abordando asi el aspecto relacional entre el presupuesto publico con la gestion

gerencial edilicia.

« Justificacién Metodoldgica:
En cualquier trabajo de investigacion cientifica, se emplea una metodologia
adecuada que se escoge después de revisar las fuentes informativas de teorias
y estudios previos. En este estudio se seguira un proceso similar para cumplir
con los requisitos de disefio, presentacion y aplicacion de un método que

permita determinar la naturaleza o nivel asociativo del presupuesto y la



1.5.

1.6.

gestion gerencial en los municipios de los distritos.

Delimitacion

Esta investigacion se empieza con delimitar del objeto de estudio, conocer las
variables, descripcion de la poblacién y muestra, asi como se aplico las
herramientas para recolectar los datos. Se especifica la ubicacion o area
delimitada de la investigacion, se detalla el periodo y afio de la investigacion.
La investigacion aborda un problema evidente y recurrente en el presupuesto
publico, que afio tras afio presenta un alto porcentaje de incumplimiento en la
gestién gerencial por parte de numerosos municipios en el Perd, sin ofrecer
alternativas de mejora. Este estudio se centra en las instituciones ediles de la
provincia de estudio. Posteriormente, se procesan y analizan los datos para
abordar la controversia de los resultados y evaluar la validez de las hipétesis

planteadas, buscando establecer la relacion entre las variables estudiadas.

Viabilidad

El financiamiento fue asumido por el investigador, por lo tanto, fue posible
realizarlo, tiene un marco te6rico o soporte, fuentes de literatura o
documentales, se ve que existe suficiente conocimiento metodol6gico para
haber realizo la investigacion, se ha contado con el tiempo cronoldgico

dedicado al estudio de investigacion y ejecucion.



CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

Utilizando la biblioteca especializada de la facultad. EI proposito fue verificar
si existian investigaciones previas sobre el tema del Presupuesto Publico y la
Gestion Gerencial en las Municipalidades. Esta investigacion se centra en el
andlisis de una situacion especifica relacionada con el Presupuesto Publico y
la gestion gerencial, aspectos fundamentales que influyen en la existencia y

funcién de las municipalidades.

El valor de esta reside en la creacion de un presupuesto publico efectivo que
responda a las necesidades de la poblacién en las municipalidades. Aunque
no hay antecedentes exactos, es posible que se hayan abordado temas

similares en otros contextos con problematicas distintas.

Se demuestra que el presupuesto publico desempefia un papel crucial en la
mejora de la gestion gerencial.

En conclusion, este trabajo de investigacion cumple con los requisitos

tematicos y metodoldgicos necesarios para considerarse original.

2.1.1. Investigaciones internacionales
- Infante (2018), en su trabajo especial donde se destaca la
importancia de realizar una descripcion de las fases del presupuesto
por proyecto para la gestién comunitaria, asi como la de caracterizar
los Fondos de asignacion puablica, para la ejecucion presupuestaria
por proyecto que se desarrollan en los consejos comunales del

Municipio Maracaibo Estado Zulia.

- Para Martinez (2016), tuvo como objetivo es la construccion del



modelo de gestion financiera con el objetivo de facilitar la
simulacion de diversas propuestas para optimizar y gestionar las
NOF, esto busca respaldar las decisiones que son elegidas el alta
directiva, abordando la carencia de liquidez y considerando el
impacto de dichas propuestas de liquidez, solvencia, la estado de
rentabilidad y el valor empresarial. La técnica de analisis
documental fue empleada en esta investigacion, utilizando Excel
como software informatico de soporte para la formacion del
modelo. Las conclusiones destacan que una gestion sostenible y
adecuada, al optimizar las necesidades operativas de fondos
(NOF), facilita la evaluacion del capital de trabajo y permite
analizar financiamientos con y sin costos explicitos, logrando
que las operaciones del ciclo de explotacion y convirtiendo las
cuentas por cobrar en liquidez disponible. Ademas, posibilita la
evaluacion del impacto de diversas propuestas para obtener
liquidez, considerando las dimensiones o procesos del ciclo de

explotacion en términos de solvencia, rentabilidad y valor.

- Cacoango (2015); realiz6 la investigacion donde su objetivo central
de la investigacion es examinar hasta qué punto el analisis de las
finanzas y presupuesto incide en las decisiones tomadas por la
institucién edil. En este contexto, los objetivos especificos son:
- Establecimiento de un marco teorico de referencia destinado al
diagnostico de GADMCC. - Realizacion de un diagnostico de los
analisis financieros y presupuestarios realizados en los gobiernos
locales y considera las decisiones por tomar. - Hacer propuestas
innovadoras en analisis presupuestario y financiero, los métodos
fueron encuestas y entrevistas, y los medios fueron cuestionarios
y la guia de entrevista. Como resultado, el indice de cuentas por

cobrar aumentd, con cuentas sin liquidar en 17.48% y 57.87%.



2.1.2.

Concluyendo en: - Los gobiernos locales no cumplen a cabalidad
con la ley sobre normas orgénicas de las organizaciones locales
autonomas. - Se observd crecimiento en 2012 y 2013, con mas
activos transferidos del gobierno. - Las métricas financieras de
ejecucion muestran recursos suficientes para cubrir los
compromisos. - Del indice de presupuesto de los hogares, se
confirma que la inversion en areas como saneamiento ambiental,
saneamiento y alcantarillado no se lleva a cabo de manera
suficiente. - Del indice de presupuesto de los hogares, se confirma
que la inversibn en areas como saneamiento ambiental,
saneamiento y alcantarillado no se lleva a cabo de manera

suficiente.

Nacionales

- La tesis realizada por Mejia, A., (2014), donde concluye obtenida

es que el PPR. presupuesto asignado por resultado debe ser evaluado,

al ser utilizado como herramienta, ejerce una influencia en la mejor

calidad en la Gerencial de la entidad edil de Barranca, especialmente

en lo que respecta planificar y ejecutar sus actividades, asi como en

el logro propuestos en sus planes operativos.

- Rebaza (2018), en su tesis concluyé con lo siguiente:

Se observaron diversos resultados positivos, como el aumento
de ingresos economicos, el fortalecimiento de comités de
productores empresariales, el impulso de cadenas productivas, la
implementacion de gobierno corporativo, la identificacion de
recursos financieros y el manejo de mercados, asi como la
organizacion y fortalecimiento de aldeas. A partir de estos

hallazgos, se puede concluir que el presupuesto de participacion



comunal influye positivamente en la calidad de la gestion
municipal en Angasmarca.

e Se proyecta como un mecanismo para mejorar la eficienciay la
efectividad en las partidas presupuestaria y el indice que se
ejecuta las asignaciones en Angasmarca. Ademas, se ha llevado
a cabo una aplicacion similar en el marco del diagnostico, lo que
permite diagnosticar problemas relevantes y, en caso de ser
necesario, contribuir a priorizar las necesidades de la poblacion.
Esto demuestra la capacidad de identificar y utilizar de manera
racional los recursos necesarios para lograr resultados, incluso si
no pueden garantizar impactar de manera consistente en sus

objetivos previstos.

- Suarez, S., (2017) cuya conclusion:

e Los resultados muestran que el 70% de las personas encuestadas
percibe que los fondos presupuestales participativos funcionan
como una herramienta que genera transparentar en la
administracion del GORE de Ayacucho. Esto sugiere un
consenso generalizado sobre su impacto positivo en la
transparencia.

e Ademas, el 80% de los participantes opina que la asignacion
presupuestal comunal participativo contribuye a alcanzar la
eficiencia en el gasto oportuno de las asignaciones en la gestion
del Gobierno Regional de Ayacucho.

- La investigacion realizada por Garcia, E., (2017), en la ciudad de

Arequipa-Per(, llegando a las siguientes conclusiones:

e EI 95% de los empleados considera que el presupuesto
participativo, fundamentado en resultados, es adecuado,

mientras que el 3.30% lo califica como bueno. La mayoria de los



empleados estan de acuerdo en que este enfoque presupuestario
es apropiado.
Durante la etapa de elaboracion del Presupuesto Participativo
Basado en Resultados, el 60% de los empleados tiene una opinion
regular. En la fase de concertacion, el 61.7% la considera regular. En
cuanto a la fase de coordinacion, el 54.2% la evalia como mala,
mientras que, en la fase de formalizacion, el 72.5% opina que es

regular.



2.2. Bases Tedricas

2.2.1.

Presupuesto publico

(Gélvez, 2023); “Se define como una herramienta para la gestion
destinada a alcanzar éptimos resultados en el bien comun, con la
atencion de los servicios y el alcance de las metas a cobertura
equitativa, con sentido de equidad, eficacia, asi como eficiente por
parte de las entidades del estado. Estableciendo parametros en el
ejercicio fiscal en cada institucién de caracter publico, los recursos
captados para financiamiento, teniendo en cuenta el marco
presupuestal, el equilibrio fiscal importante en su cumplimiento.

Si los presupuestos publicos son elaborados con una eficiente
asignacion de los recursos, se demuestra que se gastara lo necesario
en los diversos rubros, asi que como que los gastos van a tener un
valor agregado en la poblacion, ya que seran los beneficios, ya no
habrd gastos innecesarios como hoy en dia se ve en muchos
municipios, mas aun se pondré limites para administrar bien los

recursos publicos.

(Alvarez y Alvarez, 2020) sefiala que: “El presupuesto es primordial
para la gerencia y funcionarios del estado y se ejecute para lograr
a corto, media y largo plazo resultados que requiere la poblacién y
que este beneficie permanente a través de las acciones de atencion a
la comunidad y alcanzar las metas con eficaz y eficientemente por
la institucién que le corresponde. contralando los ingresos y gastos

dentro de las normas que la regulan.

Trabajar en los municipios distritales con presupuestos publicos

elaborados de acuerdo a la realidad, se convierten en un principal



2.2.2.

apoyo a los gerentes municipales para poder sacar con éxito una
gestion municipal, ya que asegura conseguir buenos resultados que

beneficien a la poblacion.

(Paredes, 2006); “Define que es una herramienta fundamental del
gobierno que impulsa la administracion del Estado, siendo el
epicentro de gran parte de la actividad que genera trabajo. Son muy
pocas las gestiones permanentes en la politica y administracion que
no estan vinculadas con los ingresos y gastos.

Si este es elaborado y ejecutado por trabajadores municipales con la
debida preparacion y capacitacion constante, si se convierte en el
motor de la administracion de cualquier municipio distrital o
institucion publica, ya que las diversas areas la ejecutaran de acuerdo
a lo que estad plasmado, méas el monitoreo del mismo, si que se

lograra los objetivos y metas planificadas.

Gestion gerencial

(Van, 2016) manifiesta que esta abarca todas las actividades que un
gerente debe llevar a cabo, que van desde la planificacion de la
empresa, la definicion de sus objetivos y politicas internas y
externas, hasta la organizacion y direccién. Esto incluye establecer
la mision y visidn de la compafiia, buscar y captar nuevos clientes,
comprender las tendencias del mercado y del entorno
macroecondmico, asi como supervisar y controlar las operaciones
de la empresa. Ademas, implica asumir la responsabilidad de los
resultados financieros y de mercado.” (pag. 72).

Los gerentes de los municipios deben de tener muy en claro el
proceso administrativo, para poder conducir de manera acertada la

gestion municipal, es el momento que los municipios sean



conducidos por personas con el perfil para el cargo y con la debida

preparacion y capacitacion.

(Van, 2016), sefiala que “La gestion gerencial debe orientarse hacia
la energia renovable, empleando procesos y operaciones
automatizados para lograr una mayor eficiencia, eficacia y
productividad. Esto conlleva a obtener mayores ganancias para la
organizacion con menos esfuerzo, pero con resultados mas
significativos. Es fundamental que los trabajadores colaboren en
equipo para integrar procesos y automatizar la produccion” (pag.
54).

Es momento de dejar de lado la forma tradicional como se han
venido conduciendo los municipios, es hora de renovar, con nuevas
formas de gestion, de acuerdo a los tiempos presentes y sobre todo
que esa nueva forma de conducir una gestion, alcance los resultados

en beneficio de la poblacion y de los trabajadores municipales.

(Gutiérrez, 2011) menciona que, la gestion gerencial puede definirse
como el proceso de dirigir a las empresas hacia los objetivos
establecidos para cada una de ellas. Esto se logra mediante la
implementacién de planes y programas que aseguren un desarrollo
adecuado de las operaciones y actividades (planificacion tactica).
Esto a su vez permite que los miembros del equipo contribuyan al
logro de los objetivos organizacionales. (pag. 45).

La gestion gerencial debe de aplicar el criterio de direccion
compartida, para lograr mayor participacién en los municipios, de
ejercer un mayor liderazgo para poder integrar mejor a todas las
areas y trabajadores municipales, para poder conseguir unidos con

mayor fuerza los objetivos y metas municipales.



Para poder haber desarrollado nuestro trabajo de tesis los diversos
conceptos y teorias sefialados lineas arriba nos ayudaron.



2.3. Bases filosoficas

Presupuesto publico

La trayectoria del presupuesto publico en nuestro pais se entrelaza
estrechamente con la historia politica y la transformacion del Estado. Con el
tiempo, han surgido nuevos actores que influyen en la determinacion y
orientacion del gasto publico. Al principio, la asignacion presupuestaria
estaba principalmente sujeta al criterio discrecional del gobernante y de un
reducido grupo de actores. No obstante, con el devenir del tiempo, ha
evolucionado hacia la consolidacion de gastos permanentes para el Estado, la
disminucion de la discrecionalidad del Ejecutivo en materia presupuestaria y
un incremento en la participacion de diversos actores en las decisiones sobre
el gasto publico. En sintesis, el Presupuesto Publico del Peru se centra en
atender los requerimientos basicos de los sectores méas vulnerables.

Aunqgue la historia del gasto estatal tiene sus raices en la época virreinal,
donde se pueden encontrar indicios importantes sobre la evolucién de las
ideas contables y la comprension del gasto publico de aquel entonces, en esta
ocasion nos enfocaremos en describir la evolucién del presupuesto desde el
inicio de la Republica y el comienzo de la vida politica independiente de

nuestro pais.

Gestion gerencial

Se pueden identificar dos filosofias de gestion distintas. La primera, citando a
Taylor, sostiene que la gestion de los empleados se centra en establecer
pardmetros y garantizar que los empleados cumplan con esos parametros.
Desde esta perspectiva, el papel del gerente se asemeja a un supervisor:
establecer y controlar los estandares.

Una perspectiva opuesta, quizas mas humanista, parte de la premisa de que el
empleado desea ser productivo y es responsabilidad del gerente apoyar ese

deseo. Bajo esta vision, el gerente se enfoca en desarrollar y motivar al



empleado, asegurdndose de que tenga las habilidades y la motivacion
adecuadas para alcanzar las metas. Ambas perspectivas pueden llevar al logro
de los objetivos, pero difieren en sus supuestos y las implicaciones para la
gestion diaria del personal pueden ser radicalmente distintas.

Una gestion efectiva permitira que se identifique y seleccione alternativas mas
beneficiosas, proporcione fondos oportunos para ellas y se asegure de que, una
conformada, sean tramitadas de manera diligente y activa.

De esta manera, se establece una conexion dinamica entre la generacion de
ideas innovadoras y la supervision y acciones de los lideres, lo que impulsa la

eficiencia en el desarrollo del proyecto.



2.4. Definicion de términos béasicos

Equilibrio presupuestario

Se define como la condicion que los créditos que reflejan un balance de los
ingresos y los recursos de acuerdo con los lineamientos y plan estratégicos.
todo ello debe estar respaldo por un presupuesto aprobado y que su ejecucion
no puede ser mayor. (Presupuesto publico comentado 2023, Galvez R. y

Estudio Alvarez).

Orientacion a la poblacion

Se describe como la direccion del Proceso Presupuestario hacia la obtencion
de resultados beneficiosos para la comunidad y la propuesta de mejorar
permanentemente los beneficios que reciben la poblacion. (Presupuesto
publico comentado 2023, Galvez R. y Estudio Alvarez).

Anualidad presupuestaria

Se define como la caracteristica del Presupuesto del Sector Publico que
establece que tiene una duracion de un afio fiscal, denominado Afo Fiscal
segun el Decreto Legislativo. Durante este periodo, denominado Afio Fiscal,

(Presupuesto publico comentado 2023, Galvez R. y Estudio Alvarez).

Programacion multianual

La programacion multianual se refiere a la caracteristica del Presupuesto del
Sector Publico que adopta una perspectiva a largo plazo, abarcando varios
afios, con el objetivo de lograr resultados en beneficio de la poblacién.
respetando el marco anual de planificacion desarrollados dentro del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN). (Presupuesto publico
comentado 2023, Galvez R. y Estudio Alvarez).



UE (unidad ejecutora)

En el Sistema Nacional de Presupuesto Publico, la Unidad Ejecutora se refiere
al nivel de descentralizacion y a la vez operacional de los Pliegos o nivel de
gobiernos enmarcados en su jurisdiccion regional. Su funcién es administrar
la recaudacion y gastos publicos, manteniendo una vinculacion e interaccion
con la gerencia de presupuesto del sector o su equivalente. (Presupuesto
publico comentado 2023, Galvez R. y Estudio Alvarez).

El presupuesto

El presupuesto publico se define como una herramienta para la gestion
destinada a alcanzar 6ptimos logros a favor de la comunidad con la atencion
de los servicios y el alcance de las metas a cobertura equitativa, con sentido
de equidad, eficacia, asi como eficiente por parte de las entidades del estado.
Estableciendo pardmetros en el ejercicio fiscal en cada institucion de carécter
publico, comentado (Presupuesto publico comentado 2023, Gélvez R. y

Estudio Alvarez).

Los ingresos publicos

Los recursos que se captan por diferentes fuentes y ademas son las que
financian las erogaciones necesarias y aprobadas para el cumplimiento de los
objetivos, sin importar su origen. La responsabilidad de recaudarlos recae en
las Entidades competentes, quienes deben hacerlo siguiendo las normativas
establecidas en la materia. (Presupuesto publico comentado 2023, Galvez R.
y Estudio Alvarez).

Para lograr cumplir el plan de gobierno ofrecido en la campafa politica, los
gerentes municipales, deben de considerar en el presupuesto publico, los
ingresos de forma real, se tiene que ser bastante objetivo, de acuerdo a la

realidad de cada municipio, para que estos a su vez sirvan para financiar los



gastos publicos, que también deben ser elaborado, conforme a las necesidades

urgentes y reales que necesita la poblacion.

Los Gastos Publicos

Los Gastos Publicos comprenden todas las erogaciones que llevan a cabo las
Entidades utilizando los créditos presupuestarios aprobados. Estos gastos
estan asignados para los servicios de atencion publica y al desarrollo de
acciones que corresponden a las funciones de las Entidades, con el fin de
alcanzar resultados prioritarios u objetivos estratégicos institucionales.
(Presupuesto publico comentado 2023, Galvez R. y Estudio Alvarez).

Los gerentes municipales, deben de considerar en los gastos publicos, los
servicios y obras que se necesitan, en cada una de las poblaciones, donde
conducen la gestion, de una forma real, para luego monitorear el
cumplimiento de los mismos, hacer las correcciones necesarias y finalmente
alcanzar los resultados que beneficien a la poblacion, de esta manera

podremos decir que efectivamente habra aprobacién de la gestion gerencial.

Informacién financiera
Este término se refiere al conglomerado de informacion generada por la
relacién con las actividades resultantes de la utilizacion y conduccion de los

fondos de caracter financieros asignados a una institucion. (Fonseca).

Criterios contables
Se trata del proceso mediante el cual los diversos elementos de las cuentas
anuales se integran en el balance y los estados, conforme a las normativas de

registro establecidas. (Introduccion a la contabilidad)

Analisis Financiero



La evaluacion del estado y el rendimiento financiero y econémico efectivos
de una entidad, asi como la deteccion de posibles dificultades y la aplicacion
de correcciones pertinentes, se torna esencial a través del analisis financiero.

(Nava y Marbelis, s.f.)

Evaluacion.
La evaluacion, entendida como un proceso fundamentalmente educativo,
tiene como objetivo supervisar y garantizar la calidad de los aprendizajes.
(MINEDU)

Autorizacion de transacciones

Una transaccién se define como el acto o efecto de transigir, que implica
llegar a un acuerdo o convenio mutuo entre las partes involucradas.
(Osterling, F. y Castillo, M.)

Conciliacion de cuentas

Facilita un control mas preciso y un registro detallado de las operaciones
bancarias realizadas por la entidad. Las discrepancias entre los saldos del libro
bancario de la entidad y el estado de cuenta bancaria se aclaran a través de las

conciliaciones bancarias. (Burgos, M.)

Procedimiento.
Implica una secuencia de actos a lo largo del tiempo, donde se presentan

pruebas cuando es necesario y se realizan alegaciones. (Alvarez, A.)

Obtencion de datos

Implica la utilizacion de una amplia variedad de técnicas y herramientas que
el analista puede emplear para la creacion de sistemas de informacion.
(Avilez, J)



Andlisis de datos

Es la metodologia que implica examinar los eventos y emplear sus
representaciones numericas con el fin de obtener informacion precisay fiable.
(Héctor, A.)

Evidencias
La evidencia se valida, demuestra o verifica, mientras que la certeza se basa
en pruebas cientificas obtenidas mediante una investigacion rigurosa y

criterios metodoldgicos. (Subiriana y Forgues, s.f.)

Preparacion.

Cualquier procedimiento que permita ajustar un medicamento segun las
necesidades particulares de un paciente y/o adaptarlo para su administracion.
(Casaus, E.)

Comunicacién
Se conceptualiza como el proceso por el cual una persona se conecta con otra

con el proposito de transmitir informacion.

Sensibilizacion

Centrado en lograr uno o varios propdsitos, este enfoque implica analizar la
situacion presente, identificar una situacién deseada para el futuro y evaluar
los factores y estrategias que podrian influir en la factibilidad de un cambio o
su viabilidad. (BYME).

Convocatoria
Convocatoria hace referencia a la accién de llamar o convocar a algo o
alguien. Ademas, el término se emplea para denominar al documento o aviso

mediante el cual se realiza dicha convocatoria. (Reyes, G.)



Registro de capacitacion de agentes participativos
Historicamente, se ha elegido entre diversas formas de registro, dependiendo

de cuan fiel sea cada una con respecto a la realidad empirica. (Guber, R)

Concertacion
La concertacion social puede ser interpretada como un proceso de interaccion
o politica entre el Estado y las entidades autdbnomas colectivas, en respuesta

a las demandas de gobernabilidad en sociedades complejas.

Identificacion de resultados

Es el punto de partida en la gestion de proyectos, ya que implica reconocer
los beneficios destinados al desarrollo, En gran medida, esta etapa determina
si la intencién de generar un impacto positivo en un entorno especifico se

traducira en éxito o fracaso. (Zurita, A.)

Evaluacion técnica de proyectos
Esto consiste en identificar, valorar y cuantificar los beneficios y costos que
se derivan de él en un periodo especifico de tiempo. (Meixuerio, J.)

Proyectos de inversion
Se trata de un proyecto que, al recibir una cantidad especifica de capital y
diversos insumos, tiene la capacidad de generar un bien o un servicio

beneficioso para los individuos o la sociedad en general.
Coordinacion
Real Academia Espafiola (RAE), hace referencia a la relacion gramatical

entre grupos sintacticos o palabras que se encuentran en la misma jerarquia.

Articulacion politica



Coordinacion politica implica la gestion de politicas sociales, donde destaca
la supremacia del enfoque econdmico sobre el social, y se evidencia la falta
de una "autoridad social™ o de un discurso que facilite un dialogo equitativo

y de igual a igual en el ambito social. (CEPAL)

Formalizacion
La formalizacion se refiere al procedimiento en el proceso penal en el cual el

fiscal, en presencia del juez de garantia, notifica al imputado. (RAE)

Inclusion de proceso participativo
Este proceso proporciona a la ciudadania la oportunidad de votar y proponer
proyectos que representan un numero porcentual flexible. La determinacion

de este porcentaje depende, en su mayoria, de la voluntad politica. (Buele, 1.)

Balance
El balance es una herramienta esencial que permite entender el estado

financiero de una entidad. (RPP Noticias).



2.5. Hipotesis

2.5.1. General
El presupuesto publico esta relacionado significativamente con la

gestidn gerencial de las municipalidades distritales de Huaura.

2.5.2. Especificas

a) Los programas presupuestales se relacionan significativamente con

la gestion gerencial.

b) Las estrategias se relacionan significativamente con la gestion

gerencial.

c) Las técnicas presupuestales se relacionan significativamente con la

gestion gerencial.

2.6. Operacionalizacion

2.6.1. Variable independiente
X = Presupuesto publico
Dimension
Programas presupuestales
Indicadores
X1 = Desempefio de las acciones

X2 = Las evaluaciones independientes

Dimension
Estrategia



X3 = Documentacion técnica
X4 = Seguimiento
Dimension

Técnicas presupuestales

X5 = Incentivos a la gestion
X6 = Evaluacion

2.6.2. Variable dependiente

Y =  Gestién gerencial
Dimension

Eficacia

Indicadores

Y1 =  Trabajo en equipo
Y2 = Satisfaccion laboral
Dimension

Eficiencia

Y3 = Formacion y desarrollo
Y4 = Motivacion
Dimension

Efectividad

Y5 = Participacion

Y6 = Liderazgo



3.1

CAPITULO IIl. METODOLOGIA

Disefio
Podemos explicar y apreciar que es por objetivos planteados, de acuerdo a sus

variables.

3.1.1. Tipo

Se encuadra dentro de la categoria de investigacion bésica, pura o
fundamental, particularmente en descripcion correlativa. Es
descriptivo porque proporciona informacion detallada sobre las
variables investigadas. Ademas, es correlativo, ya que las variables
analizadas estan interrelacionadas o muestran cierto grado de
dependencia entre si. ElI enfoque principal del estudio radica en

comprender la asociacion entre las variables identificadas.

O x

\ /
Denotacion:
M = Trabajadores
Ox = Presupuesto publico. (X)
Oy = Gestidn gerencial (Y)

r = Correlacion directa positiva



Metodo de Investigacion

Se empleé de manera general el método cientifico. Hallamos que
(Bizquera, 2004): implica la aplicacion simultanea de dos estrategias, la
induccion y la deduccién, con el objetivo de adquirir conocimiento
cientifico en un proceso conocido como método hipotético-deductivo. En
resumen, el método cientifico se concibe como un proceso sistematico
destinado a construir ciencia y ampliar el conocimiento cientifico. Este
proceso implica dos actividades fundamentales: y la observacion directa
de los hechos empiricos, fundamentada en el empirismo, para confirmar
0 ajustar lo que la teoria predice.

El método cientifico, como investigadores, nos proporciona los

procedimientos necesarios a seguir para poder ampliar nuestro

conocimiento, asi como para poder demostrar la verdad.

Estrategia de contratacion de hipdtesis
Se emplearon reglas estratégicas utilizando un software estadistico
para correlacion. Se realizaron analisis descriptivos y comparativos

para definir y evaluar el grado de relacion entre las variables.

3.1.2. Enfoque
Es cuantitativo su enfoque, ya que se pretende dar un aporte sobre
un problema que existe, en las entidades ediles, en lo relacionado al

presupuesto publico y la gestion empresarial.



3.2. Poblacién y muestra

3.2.1

3.2.2.

Poblacion

Cordoba (2009) propone una definicion de poblacion como "el
conjunto claramente definido de unidades de observacién que
comparten caracteristicas comunes Yy distinguibles”, como se

muestra. Esta poblacion se denota cominmente con la letra "N".

En nuestro estudio, la poblacion consta de 150 trabajadores, quienes

seran las unidades de observacion sujetas a la encuesta.

Muestra

Para Bernal (2010, pg. 161) la muestra se define como "la porcion
de la poblacion que se elige y de la cual se obtiene la informacion
para llevar a cabo el estudio, asi como para realizar mediciones y
observaciones de las variables de interés del estudio™.

La seleccion de la muestra para la investigacion se realizara de
manera aleatoria y probabilistica, teniendo en cuenta los siguientes
criterios:

Zosy, = 1.96 - (nivel de confianza del 95%)

p=0.5 - Probabilidad de ocurrencia
g=05 —> Probabilidad de no ocurrencia
N = 150 - Poblacion

esy» = 0.08 - Margen de error

No = —==————mmmmmmmmmmmmmeee o

e2 (N-1) + Z2 PQ




Reemplazando cifras:

Mo = (Z2 p**N) / [(€% *(N-1) + Z2 *p*q]

No = (1.962 0.5%0.5%150) / [(0.082 *149) + (1.96 *0.5%0.5)]
No = 75.

Seleccionamos de forma aleatoria.

Correccion
. N
Si —2x100
N
Reemplazando cifras:

75 100 = 50.00%
150 X = . 0

Habiéndose obtenido 50.00% y siendo mas que el 10% que se indica

0 sugiere, para este caso; se procedio a efectuar la correccion.

No
n=
No
1+ N
Reemplazando:
75
n=———-=
75
1+ 150
= 75 = 50.0000
" 150 7%



Por lo tanto, aquella muestra se compondra por 50 unidades de

observacion, mejor dicho, 50 trabajadores de las entidades ediles..

3.3. Técnicas de recoleccion de datos

3.4.

3.3.1

3.3.2.

Técnicas

La principal técnica para continuar empleado en la actual
investigacion es:
* Laencuesta

Descripcion de los instrumentos

La actual investigacion utilizara:

= EJ cuestionario

Técnicas para el procesamiento

3.4.1.

Técnicas de analisis

Analisis Documental
Utilizando el analisis bibliogréafico se emplearon el analisis bibliografico y
las herramientas correspondientes para examinar publicaciones

especializadas, fuentes bibliograficas, y portales de Internet.

Mediante un cuestionario durante la entrevista en este proyecto de
investigacion, se logré recopilar datos sobre las dimensiones de cada
variable. Las dudas relacionadas con aspectos especificos contribuyeron
significativamente a la obtencion de datos y a la identificacion de

deficiencias en la variable dependiente (\VVd).

La observacion y el uso adecuado de herramientas nos permiten
comprender los procesos, las interacciones entre las personas, asi como sus
situaciones y circunstancias, junto con los sucesos que pasan a través del
tiempo. lo que nos ayuda a identificar problemas de manera mas clara y

precisa.



a) Ficha Técnica de Instrumentos
La encuesta aplicada esta integrada por cuestiones relacionadas con la
variable dependiente (Vd) y la variable independiente (Vi). La medicion

abarca valores del 1 al 5, por eso se utilizamos la Escala de Likert.

b) Administracion de los instrumentos
Para recopilar la informacion, se empled un cuestionario que previamente
ha demostrado ser confiable y validado. La confiabilidad del cuestionario

se evalud al administrarlo dos veces a la muestra.

El instrumento se validd y esto garantizd mediante la participacion de
profesionales capacitados y especialistas en el tema de estudio. La
administracion de los cuestionarios se llevd a cabo con el respaldo de la

recopilacion de informacidn obtenida de la muestra seleccionada.

Anélisis Estadistico

Se utilizé el paquete estadistico SPSS 26.0 para procesar la informacion,
lo que facilitd la interpretacion, andlisis y discusion de graficos y
estadisticas. Este proceso posibilitd obtener resultados y conclusiones en
relacion con los objetivos e hipdtesis planteados.

Formulacion del modelo
a. Hipotesis Nula.
Existen evidencias que indican que las medias de los tratamientos

no difieren de manera significativa estadisticamente.

b. Hipdtesis alterna.
Se observa una diferencia estadisticamente significativa entre las

medias de los tratamientos.

c. Recoleccién de datos.
Se recopiléd informacién aplicando los tratamientos a cada
muestra, y se emplearon programas estadisticos para realizar los

calculos y andlisis correspondientes.

d. Decision estadistica.
En esta ocasion, tomamos la decision estadistica al comparar la

estadistica de prueba calculada con los valores proporcionados en



las tablas, datos estadisticos, que corresponden a la reparticion de
dicha estadistica. En otras palabras, si el valor de la estadistica de
prueba calculada es encontrado en la regidn de rechazo, se hace el
rechazo a la hipétesis nula. En contraste, si no se encuentra en esa
region, aceptamos la hipotesis nula.; es decir:

Si: FO0 > Fa, a-1, N-a se rechaza

3.4.2. Técnicas de procesamiento
La investigacion hizo el procesamiento de datos recopilados de
diferentes fuentes, utilizando diferentes técnicas:
- El anélisis documental
- Laconciliacion de datos
- SPSS, Version 26.



3.5. Matriz de consistencia

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

METODOLOGIA

Problema general

¢Coémo el presupuesto publico se
relaciona con la gestion gerencial
de las municipalidades distritales
de la provincia de Huaura?

Problemas especificos

1. ¢(Cémo  los  programas
presupuestales se relacionan con
la gestion gerencial de las
municipalidades distritales?

2. ¢COlmo la estrategia se relaciona
con la gestion gerencial de las
municipalidades distritales?

3. ¢Como técnica presupuestal se
relaciona con la  gestion
gerencial de las municipalidades
distritales?

Objetivo general

Conocer el presupuesto publico y su
relacion con la gestion gerencial de las
municipalidades distritales.

Objetivos especificos

1. Conocer los programas presupuestales
y su relacion con la gestion gerencial
de las municipalidades distritales.

2. Conocer la estrategia y su relacion con
la gestibn gerencial de las
municipalidades distritales.

3. Conocer técnica presupuestal y su
relacion con la gestion gerencial de
las municipalidades distritales.

Hipétesis general

El presupuesto publico se relaciona
significativamente con la  gestion
gerencial de las  municipalidades
distritales.

Hipétesis especificas

1. Los programas presupuestales se
relacionan significativamente con la
gestion gerencial de las
municipalidades distritales.

relacionan
la gestion
las municipalidades

2. Las estrategias se
significativamente con
gerencial de
distritales.

3. Las técnicas presupuestales se
relacionan significativamente con la
gestion gerencial de las
municipalidades distritales.

Variable independiente
X = Presupuesto Publico

Indicadores

X1 = Desempefio de las
acciones
X2 = Lasevaluaciones

independientes

X3 = Documentacion técnica
X4 = Seguimiento
X5 = Incentivos de gestion
X6 = Evaluacién

Variable dependiente

Y = Gestion Gerencial
Indicadores

Y1 = Trabajo en equipo
Y2 = Satisfaccion laboral
Y3 =Formaciony desarrollo
Y4 = Motivacion

Y5 = Participacion

Y6 = Liderazgo

La poblacién usada = 150
La muestra usada = 50
El método utilizado: Cientifico.

Técnicas para recoger los datos:
- Se uso la observacion
- Se utilizo la encuesta

Instrumentos de recoleccion de datos:
- Cuestionario de pregunta

Para procesar los datos.

- Andlisis documental

- Andlisis estadistico

-- Proceso computarizado con SPSS V.26

Técnicas:
Paquete estadistico SPSS V. 26.0
Estadistica descriptiva para cada variable.

Para presentar los datos
Cuadros, gréficos y figuras estadisticas.

Paral el informe final:
Tipo de Investigacion: Bésica

Disefio Descriptiva Correlacional
Transversal.







CAPITULO IV. RESULTADOS

4.1. Andlisis de resultados
Se formularon las preguntas de la encuesta dirigidas a un total de 50 personas,
quienes representan tanto a los gerentes municipales como a los
colaboradores o trabajadores de los municipios distritales en nuestra

provincia de Huaura.

A la pregunta

1. ¢Ensu opinion el presupuesto publico incide en la gestion gerencial?

Tabla 1
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 30 60,00 60,00 60,00
NO 13 26,00 26,00 86,00
NO OPINA 7 14,00 14,00 100,00
Total 50 100,00 100,00
100%
80% ?
60% / 60.00 26.00%
40%
20% /
o
Si No No opina
Si " No M No opina

Figura 1, El presupuesto publico incide en la gestion gerencial en las municipalidades

INTERPRETACION
Al realizar la presente pregunta, se demuestra que el 60.00% responden que
el presupuesto publico si incide, en la gestién gerencial en las entidades ediles
de la provincia, el 26.00% indica que no incide y el 14.00% tiene opinion

nula.



La coyuntura actual del sector pablico plantea la imperante necesidad de que
las municipalidades distritales gestionen su desarrollo de profesionalmente
mas profesional, haciendo uso de herramientas de gestion, en particular del
presupuesto publico, pero con un enfoque de mayor eficiencia. Hay que
marcar el camino a seguir en el futuro, permitirse atender a los vecinos de una
manera efectiva en sus necesidades méas urgentes y para no ser rechazados por
una mala gestion municipal.

El desarrollo de las municipalidades distritales sera fortalecida y encaminada
de una mejor manera, ya que se empleara una planificacion estratégica y
anticipada de sus actividades, las mismas que ayudaran a la gestion gerencial
a obtener los objetivos, metas presupuestales y una buena evaluacion
presupuestal.

Por esta razon, coinciden en que el presupuesto publico, siendo una
herramienta importante, si se formula 'y emplea como debe ser, apoyara en la
gestion gerencial, de los municipios distritales, de la jurisdiccion en estudio.

2. ¢Considera usted que los programas presupuestales conllevan al
éxito de la gestion gerencial?

Tabla 2
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Sl 30 56,00 56,00 56,00
NO 13 30,00 30,00 86,00
NO OPINA 7 14,00 14,00 100,00
Total 50 100,00 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado servidores municipales.
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Figura 2, Los programas presupuestales conllevan al éxito de la gestion gerencial .

INTERPRETACION

Al realizar la presente pregunta, se demuestra que el 56.00% manifiestan que
los programas presupuestales si conllevan al éxito de la gestion gerencial en
las municipalidades distritales, el 30.00% sefiala que no conllevan y el
14.00% no opina.

La manera como se lleva a cabo la conduccion de las municipalidades
distritales tiene que ver con el éxito de la gestion gerencial. Por tal razon los
programas presupuestales apoyaran en realizar bien la asignacion de recursos
que sea posible lograr los resultados que beneficien a la comunidad y
demostrar que las municipalidades se conducen por buenas manos gerenciales
y que conllevaran al éxito de las mismas.

El alcalde y regidores de las municipalidades distritales, asi como la
poblacién en general espera una buena gestion gerencial, que se cumpla con
las promesas electorales de la campafia politica, que atienda los problemas
mas urgentes y que se consoliden cada vez mas en el contexto donde realiza
sus actividades municipales.

Por esta razon, los encuestados en su mayoria, coinciden en que los programas
presupuestales, siendo importante para una asignacion efectiva de los
recursos municipales a la hora de formular el presupuesto publico, apoyaran
en la gestion gerencial, de los municipios distritales, de la jurisdiccion en

estudio.



3. ¢En su opinion

el desempefio de las acciones incide en la Gestion

gerencial?
Tabla 3
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Sl 27 54,00 54,00 54,00
NO 17 34,00 34,00 88,00
NO OPINA 6 12,00 12,00 100,00
Total 50 100,00 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado servidores municipales.
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Figura 3, El desempefio de las acciones incide en la gestién gerencial en las

municipalidades distritales.

INTERPRETACION

Al realizar la presente pregunta, se demuestra que el 54.00% manifiestan que

el desempefio de las acciones si incide en la gestion gerencial en las

municipalidades distritales de la provincia de Huaura, el 34.00% sefiala que

no incide y el 12.00% no opina.

Las municipalidades distritales necesitan desarrollar un buen desempefio de

las acciones, de tal manera que les asegure una eficiente productividad

laboral, para poder conseguir los resultados esperados, que resalten la gestion

gerencial. Es necesario asegurar lo que se espera alcanzar como gestion

municipal y trabajo de los colaboradores o trabajadores apoyara en esto.

Ademas, nos permitird también poder conocer con que fortalezas contamos



como municipalidades distritales, asi como conocer las deficiencias y errores
en la ejecucion de las tareas asignadas.

El adecuado desempefio de las acciones posibilita que la gestion gerencial de
las municipalidades opere de manera mas organizada, precisa y eficiente, lo
cual contribuye a obtener resultados destacados. Asimismo, este enfoque no
solo facilita una conduccion laboral eficaz, sino que también demuestra una
gestion municipal efectiva. Por esta razon, la mayoria de los encuestados,
coinciden en que el desempefio de las acciones, siendo importante para la
productividad laboral, si se controla como debe ser, apoyara en la gestion

gerencial, de los municipios distritales, de la jurisdiccion en estudio.

4. ¢Considera ud. que las evaluaciones independientes en las

municipalidades conducen a un correcto presupuesto publico?

Tabla 4
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 30 60,00 60,00 60,00
NO 14 28,00 28,00 88,00
NO OPINA 6 12,00 12,00 100,00
Total 50 100,00 100,00
Fuente: Cuestionario aplicado servidores municipales.
100%
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Figura 4, Las evaluaciones independientes en las municipalidades



INTERPRETACION

Al realizar la presente pregunta, se demuestra que el 60.00% manifiestan que
las evaluaciones independientes en las municipalidades distritales, si conducen
a un correcto presupuesto publico, el 28.00% sefiala que no conducen y el
12.00% no opina.

Las evaluaciones independientes nos proporcionan informacion util y
confiable para poder tomar decisiones acertadas que sirvan entre varias cosas
para mejorar el uso del presupuesto publico en las municipalidades distritales.
Asimismo, las evaluaciones independientes permitiran brindar informacion a
la poblacion de como se administran los recursos y demostrar que se
desarrolla una gestion transparente en las municipalidades distritales.

La gerencia municipal hara el control necesario del uso de los recursos ya que
posteriormente se realizarén las evaluaciones, las cuales le permitira tener un
panorama mas claro de su trabajo gerencial, asi se podrd conseguir una
evaluacion gerencial mas eficiente.

Por esta razon, la gran parte de los encuestados, coinciden en que las
evaluaciones independientes, siendo importante por la atil informacion que
nos provee, si se emplea como debe ser, apoyara a que el presupuesto pablico
se desarrolle de forma correcta, en los municipios distritales, de la

jurisdiccion en estudio.

5. ¢Considera Ud. que con una documentacion técnica de estrategias en

las municipalidades se logra un adecuado presupuesto publico?

Tabla 5
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 26 52,00 52,00 52,00
NO 17 34,00 34,00 86,00
NO OPINA 7 14,00 14,00 100,00
Total 50 100,00 100,00

Fuente: Aplicado servidores municipales..
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Figura 5, con una documentacion técnica de estrategias en las municipalidades se logra un
adecuado presupuesto publico

INTERPRETACION

Al realizar la presente pregunta, se demuestra que el 52.00% manifiestan
que, con una documentacion técnica de estrategias en las municipalidades
distritales, si se logra un adecuado presupuesto publico el 34.00% sefiala que
no se logra y el 14.00% no opina.

Realizar un presupuesto publico de acuerdo a la realidad de cada
municipalidad distrital, en el cual se incluyan estrategias que permitan
cumplir con la poblacion y desarrollar a su vez una buena gestion municipal,
es lo que marcara la diferencia a su favor de cada municipalidad distrital, ya
gue muchas veces se ve que se desarrollan presupuestos que no contienen lo
que realmente la poblacion necesita.

Que el disefio del presupuesto publico debe ser realizado tomando en cuenta
la realidad de cada localidad, las necesidades y las estrategias que conduzcan
a tener finalmente una aprobacion de la ejecucion presupuestal.

Por esta razon, mayormente los encuestados, coinciden en que una
documentacion técnica de estrategias, siendo importante porque marcan, el
camino de acciones a seguir, si se emplea como debe ser, apoyara a lograr un
adecuado presupuesto publico, en los municipios distritales, de la jurisdiccion

en estudio.

6. ¢En su opinion en las municipalidades se debe considerar en el

presupuesto publico el seguimiento de las estrategias?



Tabla 6

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  SI 25 50,00 50,00
NO 17 34,00 34,00
NO OPINA 8 16,00 16,00
Total 50 100,00 100,00

Fuente: Aplicado servidores municipales.
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Figura 6, En las municipalidades distritales se debe considerar en el presupuesto publico el

seguimiento de las estrategias
INTERPRETACION

Al realizar la presente pregunta, se demuestra que el 50.00% manifiestan que
en las municipalidades distritales de la provincia de Huaura si se debe
considerar en el presupuesto publico el seguimiento de las estrategias, el
34.00% indica que no las considerare y el 16.00% no opina.

El seguimiento de la ejecucion del presupuesto publico debe considerar no
descuidar de verificar el cumplimiento de las estrategias, ya que las mismas
ayudaran a que se logre cumplir con la poblacion, al brindarle una buena
gestion municipal de sus recursos, razén por la cual se las debe de tener en
cuenta y no descuidarlas, ya que ello ayudara a empujar el crecimiento de la
localidad distrital.

Para poder mejorar como municipalidad distrital, no se debe dejar de lado las
estrategias, ya que ellas persiguen obtener objetivos y alcanzar metas

presupuestales que diagnostiquen después una buena gerencia municipal.



Por esta razon, la mayoria de los encuestados, coinciden en que las estrategias,

siendo importantes para lograr los resultados en favor de la poblacion, si se le

realiza el seguimiento adecuado de cumplimiento, apoyaran a la gestion

gerencial, en los municipios distritales, de la jurisdiccion en estudio

7. ¢Considera usted que las técnicas presupuestales inciden en el

presupuesto publico de las municipalidades distritales de la provincia

de Huaura?
Tabla 7
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Sl 28 56,00 56,00 56,00
NO 14 28,00 28,00 84,00
NO OPINA 8 16,00 16,00 100,00
Total 50 100,00 100,00
Fuente: Cuestionario aplicado servidores municipales.
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Figura 7, Las técnicas presupuestales inciden en el presupuesto publico de las
municipalidades.

INTERPRETACION

Al realizar la presente pregunta, se demuestra que el 56.00% manifiestan que

las técnicas presupuestales si inciden en el presupuesto publico de las

municipalidades distritales de la provincia de Huaura. el 28.00% sefiala que

no incide y el 16.00% no opina.



En la elaboracién del presupuesto publico, se debe de tener en cuenta el uso
de las técnicas presupuestales, ya con ellas se podra conseguir que se marque
un buen camino a seguir por las municipalidades distritales, ademas para que
lo presupuestado se vaya logrando.

Con las técnicas presupuestales se logra un presupuesto bien planeado, el
mismo que apoyara en la direccion de las municipalidades distritales, con el
fin de poder alcanzar las metas de gestion municipal. Es importante ademas
como parte del desarrollo del proceso de gestion municipal y por ende que
quienes gerencia las actividades de las municipalidades distritales.

Por esta razon, el gran porcentaje de participante, coinciden en que las
técnicas presupuestales, siendo importante para la formulacién de las
acciones a realizar, si se emplea como debe ser, incidiran de forma favorable
en el presupuesto publico, en los municipios distritales, de la jurisdiccién en

estudio

8. ¢En su opinidn, los incentivos de la gestion gerencial, inciden en el

control del presupuesto publico en las municipalidades?

Tabla 8
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 29 58,00 58,00 58,00
NO 14 28,00 28,00 86,00
NO OPINA 7 14,00 14,00 100,00
Total 50 100,00 100,00
Fuente: Cuestionario aplicado servidores municipales.
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Figura 8, Los incentivos de la gestion gerencial, inciden en el control del presupuesto
publico.

INTERPRETACION

Al realizar la presente pregunta, se demuestra que el 58.00% manifiestan que
los incentivos de la gestion gerencial, si inciden en el control del presupuesto
publico en las municipalidades distritales de la provincia de Huaura el 28.00%
sefiala que no inciden y el 14.00% no opina.

Los gerentes de las municipalidades distritales en la conduccion de la gestion
deben de buscar que el presupuesto publico se desarrolle de acuerdo a los
objetivos y metas planeadas, para ello necesita del apoyo de los colaboradores
0 trabajadores municipales. En ese sentido incentivar a el control del
presupuesto publico es una decision que esta buena, ya que habra mas
motivos de trabajar mejor y sobre todo cuidar los recursos municipales y que
se logre hasta una productividad laboral en las municipalidades distritales,
mejorar hasta las deficiencias, para lograr el éxito del presupuesto publico
conforme se va ejecutando

La implementacion constante de incentivos gerenciales nos brindara la
oportunidad de observar un progreso efectivo en la ejecucion del presupuesto
publico, permitiéndonos al mismo tiempo verificar el cumplimiento de las
metas presupuestarias.

Por esta razén, la mayoria de los encuestados, coinciden en que los incentivos
de la gestion gerencial, siendo importante para lograr la productividad laboral,
si se emplea como debe ser, incidiran en el control del presupuesto publico,
en los municipios distritales, de la jurisdiccion en estudio.

9. ¢Cree usted que la evaluacion del presupuesto publico influye en la
gestion gerencial de las municipalidades distritales?

Tabla 9
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Sl 32 64,00 64,00 64,00
NO 12 24,00 24,00 88,00

NO OPINA 6 12,00 12,00 100,00



Total 50 100,00 100,00

Fuente: Aplicado servidores municipales.
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Figura 9, La evaluacion del presupuesto publico influye en la gestién gerencial

INTERPRETACION

Al realizar la presente pregunta, se demuestra, que el 64.00% manifiestan
que la evaluacién del presupuesto publico si influye en la gestion gerencial de
las entidades ediles de la provincia de Huaura, el 24.00% sefiala que no
influye y el 12.00% no opina.

El desarrollo de las municipalidades distritales tiene como instrumento de
medicion a la evaluacion del presupuesto publico, con ello se puede controlar
la evolucion de las municipalidades distritales, se podra identificar los
resultados favorables, asi como las deficiencias de las mismas, para poder
tomar las medidas correctivas. Una evaluacion recurrente del presupuesto
publico permitird examinar que todas las acciones planificadas vayan por la

direccién correcta y se hagan realidad los objetivos y metas.

a evaluacion del presupuesto publico nos posibilita calificar el desempefio
realizado en las municipalidades por parte de la gerencia municipal. Este
proceso nos permite examinar los resultados obtenidos hasta el momento y
determinar si estan alineados con lo planificado. Ademas, sirve como un
medio para asignar una evaluacion a la gestion gerencial. Por esta razén, la
mayoria de los encuestados, coinciden en que la evaluacion del presupuesto

publico, siendo importante para lograr la aprobacion de la gestion, si se



emplea como debe ser, influye en la gestion gerencial, en los municipios

distritales, de la jurisdiccion en estudio.

10. ¢Considera Ud. que con una buena gestiobn gerencial las

municipalidades distritales de la provincia de Huaura lograran

satisfacer a la poblacién en sus necesidades primordiales?

Tabla 10
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 28 56,00 56,00 56,00
NO 17 34,00 34,00 90,00
NO OPINA 5 10,00 10,00 100,00
Total 50 100,00 100,00

Fuente: Aplicado servidores municipales.
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Figura 10, Con una buena gestion gerencial las municipalidades lograran satisfacer a la
poblacion en sus necesidades primordiales

INTERPRETACION

Al realizar la presente pregunta, demuestra que el 56.00% manifiestan que

con una buena gestion gerencial las entidades ediles

de la provincia de Huaura si lograran satisfacer a la poblacion en sus

necesidades primordiales, el 34.00% sefiala que no lograran satisfacer y el

10.00% no opina.

Mientras que la gerencia municipal de las municipalidades distritales asegure

una buena gestion, se tendra claro el camino, para que asi se realice un

destacado trabajo gerencial que impulse lograr satisfacer a la poblacién en sus

necesidades primordiales.



En sus manos de los gerentes de las municipalidades distritales estad en
enrumbar para lograr objetivos, alcanzar las metas estratégicas municipales y
para lograr tener satisfecha a la poblacion por lo menos en sus necesidades
primordiales.

Por esta razén, el gran porcentaje de los encuestados, coinciden en que una
buena gestion gerencial, siendo importante por la administracién de los
recursos municipales, si se desarrolla como debe ser, se logra satisfacer a la
poblacion en sus necesidades primordiales, en los municipios distritales, de

la jurisdiccion en estudio

11. ¢ Considera Ud. que las municipalidades distritales de la provincia de
Huaura deben determinar la eficacia de la gestion gerencial con

respecto a la gestion de su presupuesto publico?

Tabla 11
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 27 54,00 54,00 54,00
NO 16 32,00 32,00 86,00
NO OPINA 7 14,00 14,00 100,00
Total 50 100,00 100,00
Fuente: Cuestionario aplicado servidores municipales.
100% /
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Figura 11, Las municipalidades distritales deben determinar la eficacia de la gestion
gerencial con respecto a la gestién de su presupuesto publico

INTERPRETACION

Al realizar la presente pregunta, demuestra, que el 54.00% manifiestan que
las municipalidades distritales de la provincia de Huaura deben determinar la



eficacia de la gestion gerencial con respecto a la gestion de su presupuesto
publico, el 32.00% sefiala que no debe determinary el 14.00% no opina.
La efectividad de los gerentes municipales se mide en la capacidad de
ejecucion del presupuesto pablico, mientras mas productivo sea este, mejor
se calificara a la gestion gerencial. El llevar a cabo con éxito la ejecucion del
presupuesto publico, de manera que se cumpla con lo planificado y se logre
grandes resultados sirve para poder decir que el trabajo de los gerentes
municipales ha tenido eficacia.

La eficacia de la gestion municipal se evalla considerando el manejo eficiente
del presupuesto publico, dado que este incluye estrategias dirigidas a obtener
beneficios y resultados financieros positivos.

Por esta razon, la gran parte de los encuestados coinciden en que la eficacia
de la gestidn gerencial, siendo importante para la ejecucion de lo planificado,
si se cumple como debe ser, debe ser determinada por la gestion del
presupuesto puablico, en los municipios distritales, de la jurisdiccion en

estudio

12. ¢Considera Ud. que el trabajo en equipo en las municipalidades
distritales de la provincia de Huaura incide en la gestion gerencial?
Tabla 12

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 26 52,00 52,00 52,00
NO 16 32,00 32,00 84,00
NO OPINA 8 16,00 16,00 100,00
Total 50 100,00 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado servidores municipales.
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Figura 12, El trabajo en equipo en las municipalidades incide en la gestién gerencial

INTERPRETACION

Al realizar la presente pregunta, demuestra, que el 52.00% manifiestan que
el trabajo en equipo en las municipalidades distritales, si incide en la gestion
gerencial, el 32.00% sefiala que no incide y el 16.00% no opina.

Cuando el trabajo municipal se desarrolla en coordinacion entre subgerencias
y los colaboradores o trabajadores municipales de cada una de ellas, sale
mejor y por ende se logra mejores resultados, que demuestra que si hay una
incidencia del trabajo en equipo en la gestion gerencial.

La gestion gerencial debe de organizar bien su equipo de trabajo, con
trabajadores que tengan la predisposicion de hacer un trabajo en conjunto,
que entiendan que el trabajo solitario no apoya mucho a la gestion y que es la
hora de trabajar de una mejor forma para lograr los resultados municipales
esperados.

Por esta razén, la mayoria de los encuestados, coinciden en que el trabajo en
equipo, siendo importante para ejecutar todo lo planeado, si se desarrolla
como debe ser, incide en la gestion gerencial, en las entidades ediles, de la

jurisdiccion en estudio.

13. ¢Considera usted que la satisfaccion laboral ayuda en las
municipalidades distritales de la provincia de Huaura a obtener
eficacia en la gestion gerencial?

Tabla 13

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido SI 25 50,00 50,00 50,00



NO 17 34,00 34,00
NO OPINA 8 16,00 16,00
Total 50 100,00 100,00

84,00
100,00

Fuente: Cuestionario aplicado servidores municipales.
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Figura 13, La satisfaccion laboral ayuda en las municipalidades a obtener eficacia en la

gestion gerencial

INTERPRETACION

Al realizar la presente pregunta, demuestra que el 50.00% manifiestan que la
satisfaccion laboral si ayuda en las entidades ediles de la provincia de Huaura
a obtener eficacia en la gestion gerencial, el 34.00% indica que no le ayuda y
el 16.00% omite una opinion.

Cuando a los colaboradores o trabajadores municipales se les brinda un buen
ambiente de trabajo, las comodidades laborales necesarias, la retribucion
correcta y un buen trato, se consigue una mayor productividad laboral, la
misma que va a contribuir a lograr la eficacia de la gestion gerencial.

La satisfaccion laboral nos permite lograr resultados positivos de la gestion,
la conformidad que les gusta realizar su trabajo a cada uno de los
colaboradores o trabajadores municipales de los distritos y la eficacia de la
gestién gerencial. Asi como también permitird a la gerencia municipal a
realizar una mejora continua para poder brindar una atencion satisfactoria a
la poblacion de los distritos de la provincia de Huaura.

Por esta razon, la mayoria de los encuestados, coinciden que la satisfaccion

laboral, siendo importante para la tranquilidad y motivacion de los



trabajadores, si se emplea como debe ser, ayuda a obtener la eficacia de la

gestion gerencial, en los municipios distritales, de la jurisdiccion en estudio

14. ¢ En su opinion la eficiencia influye en la gestion gerencial?

Tabla 14
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 32 64,00 64,00 64,00
NO 14 28,00 28,00 92,00
NO OPINA 4 8,00 8,00 100,00
Total 50 100,00 100,00
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Figura 14, La eficiencia influye en la gestion gerencial de las municipalidades

INTERPRETACION

Al realizar la presente pregunta, demuestra que el 64.00% manifiestan que la

eficiencia influye en la gestion gerencial de las entidades ediles de la provincia
de Huaura el 28.00%, y el 8.00% no opina.
Cuando los colaboradores o trabajadores municipales cumplen con el trabajo

asignado, con menos recursos y en menor tiempo, podremos manifestar que

si va a influir en el éxito de la gestion gerencial.

El logro de objetivos y metas, asi como la adquisicion de mejores resultados

en la administracion de recursos y en la atencion a los residentes de los



distintos distritos de la provincia de Huaura, dependera de la eficiencia laboral
con la que trabajemos en la gestidn gerencial.

Por esta razon, un porcentaje alto de los encuestados, coinciden en que la
eficiencia, siendo importante por los resultados que se consigue, si se logra
como debe ser, influye en la gestion gerencial, en los municipios distritales,

de la jurisdiccion en estudio

15. ¢ Considera usted que la formacion y desarrollo del personal inciden

en la gestion gerencial?

Tabla 15
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 28 56,00 56,00 56,00
NO 17 34,00 34,00 90,00
NO OPINA 5 10,00 10,00 100,00
Total 50 100,00 100,00
Fuente: Cuestionario aplicado servidores municipales.
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Figura 15, La formacion y desarrollo del personal inciden en la gestién gerencial

INTERPRETACION

Al realizar la presente pregunta, demuestra que el 56.00% manifiestan que la
formacion y desarrollo del personal inciden en la gestion gerencial de las
municipalidades distritales de la provincia de Huaura, el 34.00% sefiala que

no incide y el 10.00% no opina.



Si se desarrolla las capacidades de los colaboradores o trabajadores
municipales, se podra realizar un mejor trabajo en las diversas areas de las
municipalidades distritales, nos permitird ademéas lograr productividad
laboral, motivacion y se conseguiran mejores resultados que incidiran en la
gestion gerencial.

Si gestion gerencial explota las capacidades del capital humano con que
cuentan, se verd fortalecida para poder lograr una eficiente gestion, una mejor
atencion a la poblacion y un mejor desempefio de las funciones
encomendadas, ya que contara con nuevos conocimientos, habilidades y
formas de trabajar.

Por esta razon, la gran parte de los encuestados, coinciden en que la formacion
y desarrollo personal, siendo importante para lograr méas capacidad de los
trabajadores, si se desarrolla como debe ser, incide en la gestion gerencial, en

los municipios distritales, de la jurisdiccion en estudio.

16. ¢En su opinién la motivacién influye en la gestion gerencial de las

municipalidades distritales?

Tabla 16
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 30 60,00 60,00 60,00
NO 15 30,00 30,00 90,00
NO OPINA 5 10,00 10,00 100,00
Total 50 100,00 100,00
Fuente: Cuestionario aplicado servidores municipales.
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Figura 16, La motivacion influye en la gestion gerencial de las municipalidades distritales



INTERPRETACION

Al realizar la presente pregunta, demuestra que el 60.00% manifiestan que
la motivacién si influye en la gestion gerencial de las entidades ediles de
Huaura, el 30.00% manifiesta que no hay una influencia y el 10.00% evita
opinar.

Motivar en las municipalidades distritales de la provincia de Huaura a los
trabajadores municipales permitird que estos a su vez respondan con un mejor
desempefio en las labores encomendadas, que permitira lograr los resultados
esperados y que la gestion gerencial tenga una aprobacion por parte del
consejo municipal y de la poblacion de los distritos de la provincia de Huaura.
La motivacion es una estimulacion para que el personal de las
municipalidades distritales, sienta que se hay una preocupacion por ellos, que
son parte importante de la gestion gerencial y que por lo tanto que el trabajo
que desarrollen va a incidir en la gestion gerencial de las municipalidades
distritales.

Por esta razon, la mayoria de los encuestados, coinciden en que la motivacion,
siendo importante por el incentivo de los trabajadores, si se desarrolla como
debe ser, incide en la gestion gerencial, en las entidades ediles, de la

jurisdiccion en estudio.

17. ¢ En su opinion la efectividad del presupuesto publico asegura el éxito

de la gestion gerencial?

Tabla 17
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Sl 30 60,00 60,00 60,00
NO 14 28,00 28,00 88,00
NO OPINA 6 12,00 12,00 100,00
Total 50 100,00 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado servidores municipales.
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Figura 17, La efectividad del presupuesto publico asegura el éxito de la gestion gerencial

INTERPRETACION

Al realizar la presente pregunta, demuestra que el 60.00% manifiestan que la
efectividad del presupuesto pablico si asegura el éxito de la gestion gerencial
en las entidades ediles de la provincia de Huaura., el 28.00% manifiesta que
no aseguray el 12.00% omite la opinion.

Cuando el presupuesto publico se desarrolla con efectividad se logra los
resultados en beneficio de la poblacion, ya que el gasto publico se realiza con
mesura y prudencia, buscando mejorar la efectividad del gasto en las
entidades ediles.

Ejecutando el presupuesto publico con efectividad podremos decir que la
gerencia va a lograr un buen trabajo municipal, es mismo que incidira para
lograr los resultados y tendra la aprobacion respectiva.

Por esta razén, la mayoria de las personas encuestadas, coinciden en que la
efectividad del presupuesto publico, siendo importante para lograr los
resultados que la gestidn persigue, si se desarrolla como debe ser, asegura el
éxito de la gestion gerencial, en los municipios distritales, de la jurisdiccion

en estudio.



18. ¢ Considera ud. que la participacion del personal en el presupuesto
publico incide en la gestion gerencial?

Tabla 18
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 28 56,00 56,00 56,00
NO 15 30,00 30,00 86,00
NO OPINA 7 14,00 14,00 100,00
Total 50 100,00 100,00
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Figura 18, La participacion del personal en el presupuesto publico incide en la gestion
gerencial

INTERPRETACION

Al realizar la presente pregunta, demuestra que el 56.00% manifiestan que la
participacion del personal en el presupuesto publico si incide en la gestion
gerencial en las entidades ediles de la provincia de Huaura, el 30.00% sefiala
que no incide y el 14.00% omite su opinion.

Es importante que el personal de las municipalidades distritales de la
provincia de Huaura participe en el presupuesto publico, ya que su
formulacion, ejecucion, control, direccion y evaluacion necesita de la
participacion, ya sea para hacer las correcciones cuando sea necesario, para
ejecutarlo de la mejor manera, para poder lograr buenos resultados

municipales y para que incida en la gestion gerencial.



Siendo el presupuesto pablico un instrumento de gestion publica, necesita de
un personal que lo desarrolle y controle bien, ya que de ello va a depender en
lograr resultados para la gestion gerencial.

Utilizar el presupuesto publico en el trabajo planificado, nos da un plus por
encima de las demas municipalidades distritales, nos permite atender mejor a
nuestra poblacién y con ello poder alcanzar una mejor gestion gerencial.

Por esta razon, la mayoria de los encuestados, coinciden en que la
participacion del personal en el presupuesto publico, siendo importante para
ejecutarlo y corregir cuando sea necesario, si se lleva a cabo como debe ser,
incide en la gestion gerencial, en los municipios distritales, de la jurisdiccion

en estudio.

19. ¢ Considera usted que el liderazgo incide en la gestion gerencial de las
municipalidades distritales de la provincia de Huaura?
Tabla 19

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  SI 26 52,00 52,00 52,00
NO 14 28,00 28,00 80,00
NO OPINA 10 20,00 20,00 100,00
Total 50 100,00 100,00
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Figura 19, El liderazgo incide en la gestion gerencial de las municipalidades distritales de la

provincia de Huaura



INTERPRETACION

Al realizar la presente pregunta, demuestra que el 52.00% manifiestan que
el liderazgo si incide en la gestion gerencial de las entidades ediles de
Huaura., el 28.00% sefiala que no incide y el 20.00% no realiza ninguna
opinion.

Los municipios distritales de Huaura necesitan que se aplique la influencia
interpersonal en los trabajadores municipales para poder lograr,
productividad, motivacion, identificar deficiencias y problemas antes que
ocurran y se pueda aplicar las medidas correctivas necesarias.

El liderazgo de los gerentes municipales se tiene que aplicar en todo
momento, ya que ello apoyara a poder conseguir al final del ejercicio los
resultados esperados.

Queda demostrado que el liderazgo si incide en la gestion gerencial de los
municipios distritales de Huaura.

Por esta razon, la mayoria de los encuestados, estan de acuerdo en que el
liderazgo, siendo importante para que los trabajadores tomen confianza y
motivacion para realizar un buen trabajo productivo, si se desarrolla como
debe ser, incide en la gestion gerencial, en los municipios de la jurisdiccion

en estudio.

4.2. Contrastacion de hipotesis

Hipotesis General
Hipdtesis Alternativa Ha: El presupuesto publico estan relacionadas de

forma significativa con la gestién gerencial

Hipdtesis nula Ho: El presupuesto publico no estan relacionadas de forma

significativa con la gestion gerencial de las entidades ediles.



Tabla 20

CORRELACIONES

Presupuesto
Publico Gestion Gerencial

Rho de Presupuesto Publico  Coeficiente de correlacion 1,000 ,612
Spearman Sig. (bilateral) ,000
N 50 50
Gestion Gerencial Coeficiente de correlacion ,612 1,000

Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

Podemos observar en la tabla 20, que un coeficiente de correlacion de
r = 0.418, con un valor de p = 0.000 (p<.05). Por lo tanto, se acepta la
hipotesis alternativa y se rechaza la hipotesis nula. Esto indica
estadisticamente que hay una correlacion entre el presupuesto publico y la
gestion gerencial de las municipalidades distritales en la provincia de

Huaura.

Se observa que el coeficiente de correlacion tiene un valor significativo, lo
cual indica una correlacion positiva y relevante entre las variables

analizadas.

Hipotesis Especifica 1
Hipotesis Alternativa H1: Los programas presupuestales se relaciona de

forma significativa con la gestién gerencial

Hipdtesis nula Ho: Los programas presupuestales no se relaciona de forma

significativa con la gestion gerencial



Tabla 21

CORRELACIONES

Los Programas

Presupuestales ~ La Gestion Gerencial

Rho de Los Programas Coeficiente de correlacion 1,000 ,418*
Spearman Presupuestales Sig. (bilateral) . ,011
N 50 50
La Gestion Gerencial — Coeficiente de correlacion ,418* 1,000

Sig. (bilateral) ,011
N 50 50

Podemos apreciar un resultado en la tabla 21, el cual es un coeficiente
de correlacién de r = 0.418, con un valor de p = 0.000 (p<.05). Esto conduce
a la aceptacion de la hipotesis alternativa y al rechazo de la hipoétesis nula.
Por lo tanto, se puede afirmar estadisticamente que existe una correlacion
entre los programas presupuestales y la gestion gerencial de las

municipalidades distritales de la provincia de Huaura.

Se observa que el coeficiente de correlacion es de una magnitud

moderada.

Hipotesis Especifica 2
Hipotesis Alternativa H2: Las estrategias se relaciona de forma

significativa con la gestion gerencial

Hipdtesis nula Ho: Las estrategias no se relaciona de forma significativa

con la gestion gerencial de las entidades ediles



Tabla 22

CORRELACIONES

Las Estrategias La Gestion Gerencial

Rho de Las Estrategias Coeficiente de correlacion 1,000 ,195%*
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 36 36
La Gestion Gerencial ~ Coeficiente de correlacion ,7195** 1,000

Sig. (bilateral) ,000
N 36 36

En la tabla 22, se observa un coeficiente de correlacion de r = 0.795,
con un valor de p = 0.000 (p<.05). Entonces, podemos concluir que la
aceptacion de la hipotesis alternativa y el rechazo de la hipédtesis nula
respaldan estadisticamente la existencia de una correlacién entre las

estrategias y la gestion gerencial

Se puede observar que el coeficiente de correlacion es de una magnitud
buena.
Hipotesis Especifica 3

Hipotesis Alternativa H3: Las técnicas presupuestales estan relacionadas

de forma significa con la gestion gerencial

Hipdtesis nula Ho: Las técnicas presupuestales no estan relacionadas de

forma significa con la gestién gerencial

Tabla 23



CORRELACIONES

Las Técnicas

Presupuestales = La Gestion Gerencial

Rho de Las Técnicas Coeficiente de correlacion 1,000 ,718**
Spearman Presupuestales Sig. (bilateral) . ,000
N 50 50
La Gestion Gerencial —Coeficiente de correlacion ,718** 1,000

Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

Podemos apreciar en la tabla 23 a un coeficiente de correlacion de r =
0.718, con un valor de p = 0.000 (p<.05). El rechazo de la hipotesis nula y
la aceptacion de la hipotesis alternativa indican que hay una correlacion
estadisticamente significativa entre las técnicas presupuestales y la gestion

gerencial de las municipalidades distritales de la provincia de Huaura.

En lo referente al coeficiente de correlacion, se observa que es de una
magnitud buena.



CAPITULO V.

5.1. Discusion de resultados
Al formular un presupuesto publico de acorde a la realidad de cada distrito de
la provincia de Huaura le permitira a la gestion gerencial administrar bien los
recursos municipales, poder cumplir con las necesidades de la poblacion 'y
alcanzar los resultados planificados.
Los tiempos actuales demandan que las municipalidades distritales manejen
su gestion de una manera mas profesional, donde se deben utilizar las
diversas herramientas de gestion, como lo es el presupuesto publico, pero de
una manera mas objetiva, basado en las necesidades de cada uno de los
distritos, hay que entender que cada distrito es una realidad diferente, por lo
tanto no se puede seguir utilizando presupuestos publicos que no van de
acorde a la realidad, como en muchos casos se puede apreciar.
La fuerte desconfianza que la poblacion siente por sus autoridades hace la
necesidad que se tome decisiones buenas, asi como se ejecute las estrategias
necesarias, las mismas que tienen que estar plasmadas en los presupuestos
publicos y monitorearlas que se cumplan.
Las municipalidades distritales de Huaura para poder mejorar el trabajo
gerencial municipal y alcanzar los resultados a favor de la poblacion, deben
asegurar que el uso racional de sus recursos, planificar sus recursos y tomar
buenas decisiones.
Es fundamental disponer de herramientas de gestion confiables y de apoyo,
como el presupuesto publico, para guiar las actividades hacia los resultados
deseados. Estas herramientas deben incluir estrategias precisas que
contribuyan a mejorar de manera sostenible la gestion gerencial de las

municipalidades.



6.1.

CAPITULO VI.

Conclusiones

- Se concluye que el presupuesto publico se relaciona con la gestion gerencial
de las municipalidades distritales de la provincia de Huaura, ya que apoya en
la toma de decisiones, permite plasmar la distribucién racional de los
recursos, marcar el camino a seguir, el trabajo a desarrollar, las estrategias a
ejecutar para poder alcanzar los resultados en favor de la poblacién e impulsar
su bienestar.

- Se concluye que los programas presupuestales se relacionan con la gestion
gerencial de las municipalidades, ya que con ellos se brinda una mejor
atencion a la poblacion, por lo menos en sus necesidades primordiales,
ademés se podra evaluar los resultados y establecer indicadores para su
medicién, he ahi la importancia para apoyar a mejorar la gestion gerencial.

- Se concluye que las estrategias se relacionan con la gestion gerencial, ya
que al considerarlas en el presupuesto publico y mediante el control de su
ejecucion se podra mejorar la administracion de los recursos publicos, se
podra lograr una mejor calidad de los servicios publicos, se lograra los
objetivos y metas en beneficio de la poblacién de los distritos.

- Se concluye que las técnicas presupuestales se relacionan con la gestion
gerencial, ya que le permite confeccionar un mejor presupuesto publico de
acuerdo a la realidad de cada distrito, se consigue mas eficiencia en la
asignacion de los recursos publicos, se logra un mejor rendimiento de los
recursos, se puede alcanzar el éxito de la gestion gerencial y la satisfaccion
de los habitantes de los distritos.

- Se concluye que la gestion gerencial de las municipalidades de los distritos
de la provincia de Huaura debe ser desarrollada por personas con la
preparacion necesaria, sobre todo en lo que concierne al conocimiento del
presupuesto publico, ya que a través de ello se podra programar mejor los
gastos publicos, las inversiones, el desarrollo de los distritos, administrar con

eficacia el dinero publico y cumplir sus funciones en general.



6.2.

Recomendaciones

- Formular el presupuesto publico de las municipalidades distritales de
Huaura de acuerdo a la realidad de cada uno de ellos y que este a cargo de los
trabajadores con el conocimiento, preparacion y capacitacion necesaria para
ello, para que destaque el trabajo y éxito de la gestion gerencial, que se denote
que hay una relacion entre el presupuesto publico y la gestion gerencial.

- Considerar el uso de los programas presupuestales en la gestion gerencial
de las municipalidades, de acuerdo a lo demanda los tiempos actuales, para
poder aprobar los indicadores de medicion de los resultados en favor de la
poblacion, lograr que haya una mejor atencion a los vecinos y cumplir con lo
ofrecido en los planes de gobiernos, promesas de campafia, que se denote que
hay una relacién entre los programas presupuestales y la gestion gerencial.

- Disefiar y ejecutar las estrategias para mejorar la organizacién municipal,
brindar una mejor atencion a los vecinos de las municipales, corregir las
deficiencias, sacar provecho de las fortalezas, que se denote que hay una
relacién entre las estrategias y la gestion gerencial.

- Elaborar el presupuesto publico de las municipalidades requiere personal
capacitado en técnicas presupuestarias para garantizar una asignacion
eficiente y un 6ptimo rendimiento de los recursos. Es fundamental ofrecer
capacitacién continua para establecer una correlacion efectiva entre las
técnicas presupuestarias y la gestion gerencial.

- Seleccionar con el perfil necesario a las personas para desempefiar el cargo
de gerente municipal en las municipalidades para administrar con eficacia el
dinero puablico y tener un mejor crecimiento distrital, que se denote que hay

una relacion entre la gestion gerencial y el presupuesto publico.
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ANEXO N° 01: MATRIZ

“El presupuesto publico y la gestion gerencial en las municipalidades distritales de la provincia de Huaura”

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

METODOLOGIA

Problema general

¢Cémo el presupuesto publico se
relaciona con la gestion gerencial
de las municipalidades distritales
de la provincia de Huaura?

Problemas especificos

1. ¢(Cébmo  los  programas
presupuestales se relacionan con
la gestion gerencial?

2. ¢Coémo la estrategia se relaciona
con la gestion gerencial?

3. ¢Como técnica presupuestal se
relaciona con la  gestion
gerencial?

Objetivo general

Conocer el presupuesto publico y su
relacion con la gestion gerencial de las
municipalidades distritales de Ila
provincia de Huaura.

Objetivos especificos

1. Conocer los programas
presupuestales y su relacion con la
gestion gerencial

2. Conocer la estrategia y su relacion con
la gestion gerencial

3. Conocer técnica presupuestal y su
relacién con la gestion gerencial

Hipétesis general

El presupuesto publico se relaciona
significativamente con la  gestion
gerencial de las municipalidades
distritales de la provincia de Huaura.

Hipétesis especificas

1. Los programas presupuestales se
relacionan significativamente con la
gestion gerencial

2. Las estrategias se relacionan
significativamente con la gestion
gerencial de las municipalidades

3. Las técnicas presupuestales se
relacionan significativamente con la
gestion gerencial de las
municipalidades.

Variable independiente
X = Presupuesto Publico

Indicadores

X1 = Desempefio de las
acciones
X2 = Lasevaluaciones

independientes
X3 = Documentacion técnica

X4 = Seguimiento
X5 = Incentivos de gestion
X6 = Evaluacion

Variable dependiente

Y = Gestion Gerencial
Indicadores
Y1 = Trabajo en equipo

Y2 = Satisfaccion laboral
Y3 =Formacion y desarrollo
Y4 = Motivacion

Y5 = Participacion

Y6 = Liderazgo

La poblacién usada = 150
La muestra usada = 50
El método utilizado: Cientifico.

Técnicas para recoger los datos:
- Se us6 la observacion
- Se utilizd la encuesta

Instrumentos:
- Cuestionario de pregunta

Para procesar los datos.

- Anélisis documental

- Anélisis estadistico

- - Proceso computarizado con SPSS V.26

Técnicas para analizar e interpretar datos:
Paguete estadistico SPSS V. 26.0

Paral el informe final:
Tipo de Investigacion: Bésica

Disefio: Descriptiva Correlacional
Transversal.

Muestra:
n = (2’ p*g*N) / [(€* *(N-1) + Z°
*p*q ]




ANEXO N° 02: CUESTIONARIO

1. ¢En su opinidn el presupuesto pablico incide en la gestion gerencial en
la entidad?

2. ¢Considera usted que los programas presupuestales conllevan al éxito

de la gestion gerencial en la entidad?

3. ¢En su opinion el desempefio de las acciones incide en la Gestidn

gerencial en la entidad?

5. ¢Considera Ud. que con una documentacion técnica de estrategias en

entidad se logra un adecuado presupuesto publico?

6. ¢En su opinidn en los municipios distritales de la provincia de Huaura
se debe considerar en el presupuesto publico el seguimiento de las
estrategias?
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7. ¢Considera usted que las técnicas presupuestales inciden en el

presupuesto publico de la entidad?
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10.

11.

12.

13.

14.

¢En su opinidn, los incentivos de la gestion gerencial, inciden en el

control del presupuesto publico en la entidad?

¢Cree usted que la evaluacion del presupuesto publico influye en la

gestion gerencial de la entidad?

¢Considera ud. que con una buena gestion gerencial las entidad

lograran satisfacer a la poblacion en sus necesidades primordiales?

¢Considera Ud. que las entidades deben determinar la eficacia de la

gestion gerencial con respecto a la gestion de su presupuesto publico?

¢Considera ud. que el trabajo en equipo en la entidad incide en la
gestion gerencial?

¢Considera usted que la satisfaccion laboral ayuda en la entidad a

obtener eficacia en la gestion gerencial?

¢Ensuopinidn la eficiencia influye en la gestion gerencial de la entidad?
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15.

16.

17.

18.

19.

¢ Considera usted que la formacion y desarrollo del personal inciden en

la gestion gerencial de la entidad?

¢En su opinion la motivacion influye en la gestion gerencial de la
entidad?

¢En su opinion la efectividad del presupuesto publico asegura el éxito

de la gestion gerencial en la entidad?

¢Considera ud. que la participacion del personal en el presupuesto

publico incide en la gestidn gerencial en la entidad?

¢Considera usted que el liderazgo incide en la gestion gerencial de la
entidada?



