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RESUMEN

La investigacion sostiene la hipdtesis que asocia el Liderazgo directivo y la Gestion
administrativa en el colegio Pedro E. Paulet Mostajo — Huacho 2013; determinarlo la
relacion entre ambas variables. Descriptivo correlacional; y disefio correlacional. La
muestra: es no Probabilistica Es intencionalmente no probabilistica, porque la
representatividad antes mencionada se basa en criterios de evaluacion. Las herramientas
utilizadas se aplicaran a los docentes, siendo la técnica la encuesta y su instrumento el
cuestionario. Se concluy6 evidenciando que hay asociacion entre el liderazgo del
director y la gestion administrativa, asi como aspectos: el trabajo colaborativo, la
organizacion y la participacién de la comunidad se correlacionan con la gestion

administrativa

Palabras clave: ensefianza, virtual, habitos, estudio.
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ABSTRACT

The research supports the hypothesis that associates Directive Leadership and
Administrative Management in the Pedro E. Paulet Mostajo - Huacho 2013 school;
determine the relationship between both variables. Correlational descriptive; and
correlational design. The sample: is Non-probabilistic It is intentionally non-probabilistic,
because the aforementioned representativeness is based on evaluation criteria. The tools used
will be applied to teachers, being the survey technique and its instrument the questionnaire.
It was concluded showing that there is an association between the director's leadership and
administrative management, as well as aspects:. collaborative work, organization and

community participation are correlated with administrative management

Keywords: leadership, management , management, administrative
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problemética

En la Gltima década, los paises han marcado transformaciones economicas, sociales,
politicas, cientificas y tecnoldgicas. Este progreso en el siglo XXI es més rapido. Han
surgido numerosas dificultades sociales que han afectado a la sociedad educativa. La
UNESCO propone y promueve la reforma educativa para mejorar la calidad de la

educacion y elevar la calidad de vida del ser humano.

Segun Pozner (2003:5), “si bien a la gerencia le preocupa el cambio en el disefio
mismo de las instituciones, aun no hay consenso sobre su pertinencia y utilidad, esta
ligado al mundo de las empresas manufactureras, se estd depreciando, la gente tiene
miedo. Las escuelas se empiezan a organizar alrededor de proyectos con diferentes
nombres:Proyecto Educativo Institucional, Proyecto Centro, Proyecto Pedagdgico

Institucional, etc

La gestion de las I1.EE. contribuye a la gestion de la educacion y exige mayor
competencia, profesionalismo y liderazgo en el uso de herramientas de gestion de la
calidad educativa. El liderazgo, es una cuestion que permanece en la mesa de decisiones
de cualquier grupo de personas que busquen la felicidad colectiva. En el Per(, la politica
educativa es muy valorada, regida por un marco de procesos descentralizados, y potencia
la autonomia de las instituciones educativas con el objetivo de brindar servicios de
calidad, por las siguientes razones: Se fomenta esta formacion de directivos. objetivos
establecidos, porque se evidencia una débil capacidad de gestion, falta de comprension

del puesto y, por lo tanto, malos resultados.
Actualmente, vemos que hay una crisis de liderazgo a nivel nacional. Por ello,

es fundamental estudiar la relacién entre el liderazgo ejecutivo y la gestion

administrativa. El liderazgo se preocupa entonces de gestionar la institucion educativa,
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creando mecanismos efectivos y asi incidir en la calidad de la educacion, respondiendo

a los desafios y exigencias del mundo globalizado.

Los miembros de una comunidad de aprendizaje necesitan sentir que la
organizacion los valora. No puede existir una cultura fuerte sin la sensibilidad de los
miembros de la organizacion y sus responsables administrativos. Un ambiente de trabajo
productivo, la lealtad, la productividad y el “espiritu” de una comunidad s6lo pueden
lograrse y mantenerse en la interdependencia de sus miembros. Los administradores
altamente productivos son aquellos que han desarrollado este espiritu (espiritu) entre
todos los miembros de la comunidad de aprendizaje, y los miembros se caracterizan por

una actitud positiva, cooperacion y un alto nivel de compromiso alta satisfaccion.

El liderazgo del director, en la institucion educativa Pedro E. Paulet, no se
presenta como el méas efectivo ni el mas notable, por el contrario, muestra la gran
ineficiencia de los directores en materia de gestion, provocada por este hecho, en los
asuntos administrativos que afectan a estudiantes y docentes. Precisamente, a partir de
ese hecho, decidimos estudiar las variables: la direccion y gestion administrativa del

director.

1.2.Formulacién de problema

1.2.1. Problema general
¢Cual es la relacion entre el liderazgo del director y la gestion administrativa en
la I.E. Pedro E. Paulet Mostajo — Huacho 2013?

15



1.2.2. Problemas especificos
¢Cudl es la relacion entre el equipo de trabajo y la gestion administrativa

en la I?E Pedro E. Paulet Mostajo — Huacho 2013?

¢Cual es la relacion entre los la Organizacion del director y la Gestion

Administrativa en la I.E Pedro E. Paulet Mostajo — Huacho 2013?

¢Cudl es la relacion entre la Participacion Comunitaria y la Gestion

Administrativa en la I?E Pedro E. Paulet Mostajo — Huacho 2013?

1.3.0bjetivos

1.3.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre el Liderazgo del Director y la Gestion

Administrativa en la I.E Pedro E. Paulet Mostajo — Huacho 2013.

1.3.2.Objetivos especificos
Determinar la relacién entre el trabajo en equipo y la Gestidn

Administrativa en la I.E Pedro E. Paulet Mostajo — Huacho 2013.

Determinar la relacion entre la organizacion del director y la Gestion

Administrativa en la I.E. Pedro E. Paulet Mostajo — Huacho 2013.

Determinar la relacién entre la participacién comunitaria y la Gestion

Administrativa en la I.E. Pedro E. Paulet Mostajo — Huacho 2013.

1.4 Justificacion de la investigacion

16



1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

Metodoldgica: La investigacion utiliza métodos, procesos, técnicas y herramientas
que son validos y confiables, porque son evaluados por juicio de expertos y nos
ayudan a obtener resultados precisos, por lo que pueden ser utilizados en otros

trabajos de investigacion.

Cientifica: Desde el punto de vista cientifico se determina que el presente trabajo de
investigacion va encaminado a establecer la relacion entre la direccion del director y
la gestion administrativa de la institucion educativa Pedro E Paulet, de manera que
los resultados sirvan para afianzar el fortalecimiento de cada uno de los por encima
de las organizaciones, hacer que la gestion administrativa sea participativa,

compartida y transparente, es decir, haya liderazgo en la direccion y operacion.

Préctico. La justificacion del presente trabajo de investigacion radica en su interés e
importancia para la comunidad educativa de la Fundacién Educativa Pedro Paulet
Mostajo - Huacho 2013, lo que permite exponer y explicar las causas que conducen
al incumplimiento de las funciones administrativas por parte de los empleados bajo

la direccion de practica de liderazgo.

1.5. Delimitaciones del estudio

a. Disponibilidad de tiempo
Debe ser perfeccionada, aplicada e interpretada por el propio investigador,

quien debe realizar un trabajo con horarios rigidos y limitados en el tiempo. Sin
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embargo, la voluntad de cumplir con la encuesta hizo que el horario y el espacio se

coordinaran con la ayuda de otros comparieros para superar esta limitacion.

b. Limitados medios econdmicos

Realizar una investigacion requiere de una inversion econdémica, debido a su
caracteristica de ser autofinanciada por el investigador, existen ciertas limitaciones.
Aun asi, y por la necesidad de aplicarlo, es posible sufragar los gastos asumiendo los

gastos con ahorros personales.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

2.1.1. A nivel Internacional

Angulo (2014) en su tesis doctoral titulada Cultura Organizacional, Clima 'y
Liderazgo en Organizacion Educativas de la Universidad de Valladolid,
sustenta que las variables de estudio constituyen el referente preciso para la
investigacion realizada a nivel institucional. Asimismo, que la predisposicion
de las mismas permitira mejoras en cuanto a la gestion y manejo de recursos
humanos a nivel educativo. El presente estudio es cuantitativo de disefio
transversal. La muestra estratificada quedo resumida en 350 participantes de
las entidades mencionadas a quienes se les aplicd el Cuestionario de
Liderazgo en instituciones educativas, el Cuestionario de Liderazgo para el
Anélisis del comportamiento del Lider, Cuestionario de Clima y Satisfaccion
Laboral. Se concluyd en el presente estudio que las variables investigadas con

la toma de decisiones en la mejora de la dindmica institucional educativa.

Segtn Velasco (2005) en su tesis doctoral, titulada “La gerencia educativa
eficaz”, cuyo tipo de estudio es cualitativo, descriptivo, su disefio es no
experimental, su instrumento es un cuestionario con una poblacién de 89
docentes; concluyd que la gestion se entiende como el conjunto de actitudes
y cualidades positivas que distinguen a una organizacion lider bajo el
liderazgo de personas proactivas, innovadoras y con mentalidad de cambio.
Las empresas modernas y las instituciones educativas se enfrentan cada vez
mas a la necesidad de resolver nuevos problemas o conflictos a través de una

mejor toma de decisiones.
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Edel y Garcia (2007) en su investigacion acerca del “Clima y compromiso
organizacional”, cuyas caracteristicas metodoldgicas fueron determinadas
por la poblacion de estudio, que comprendid docentes entre agosto de 2005 y
enero de 2006, fue de aproximadamente 108 docentes. Es un trabajo metddico
que aplica técnicas cuantitativas y cualitativas, posibilitando asi dos tipos de
analisis derivados de estos métodos de investigacion. En base a lo anterior, se
concluye que los docentes perciben el clima laboral de la institucion educativa
con una actitud favorable, al que consideran flexible, amable y tranquilo; Por
otro lado, un pequefio nimero de ellos cree que hay aspectos del ambiente
laboral que necesitan ser atendidos y corregidos, ya que encuentran el
ambiente laboral inestable, caracterizado por el trato desigual a los profesores

y problemas en las relaciones interpersonales.

2.1.2. A nivel Nacional

Palacios (2010) : En su tesis para optar el grado de Magister en Educacion con
mencién en Gestion de la Educacion; en la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos; cuyo titulo es “Influencia del liderazgo en la Calidad de gestion
Educativa”, plantea como problema medular, ;En qué medida el liderazgo de
los directivos escolares se relaciona con la calidad de gestion de la influencia
educativa de la UGEL -03 Lima, en el periodo Marzo — Mayo 2009. Como
técnica de colecta de datos utilizd la encuesta y como instrumento el
cuestionario, el que aplicado a los directores, docentes trabajadores, tuvo como
conclusiones: El liderazgo de los directores se relaciona con la calidad de la
gestion educativa de las instituciones educativas de la UGEL 03 en el periodo
Marzo — Mayo del 2009 habiéndose sido la correlacion conjunta de 0.949 de la
dimensién que mas influia en la calidad de la gestion educativa, la pedagdgica

(0.619) presentando una correlacion parcial de 0.937.

Sorados (2010) en su tesis titulada “Influencia del liderazgo en la calidad de la
gestion educativa”. El objetivo es conocer la influencia del liderazgo en la

calidad de la gestion educativa; cuyo disefio de estudio es no empirico y
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transversal, con una poblacion de 3605 estudiantes, 269 docentes, 76
trabajadores y 03 directores, con una muestra aleatoria, dijo con probabilidad 95,
la capacidad de liderazgo del director relacionada con la calidad pedagdgica.
gestidn de las instituciones educativas de la UGEL 03-Lima, durante el periodo
de marzo a mayo de 2009. El aspecto que més influye en la calidad de la gestion

pedagogica es el aspecto pedagdgico.

Romero (2002) en su tesis “Relacion entre liderazgo Directivo y desempefio de
docentes de la provincia de Cafiete” en la I.E. Julio César Vallejo — Nivel
Primaria; tiene como objetivo establecer las relaciones entre las variables; el tipo
de estudio realizado es descriptivo correlacional. Disefio de estudio, no
experimental. Método, cuantitativo con una poblacién de 226 y con una muestra
de 198, concluye que existe un alto grado de correlacion entre el estilo de
liderazgo del director y el desempefio docente, deduciendo que el desempefio
docente depende del estilo de liderazgo del director y afiade que los estilos de
director que predomina son el estilo anarquico y el autoritario, lo cual evidencia
que no ha habido innovaciones significativas en el estilo de direccion pues existe
evidencia que se continda con estilos tradicionales de gestion por parte de los

directores de las Instituciones Educativas.

2.2. Bases tedricas

2.2.1. Liderazgo del director

Maureira (2018) afirma que “El liderazgo transformacional, Leithwood
(2009), pone énfasis en préacticas de liderazgo orientadas a fijar recursos,
capacitar a las personas, redisefiar la organizacion y gestionar el programa

docente.

Robbins (1999:347) nos dice que el liderazgo es la capacidad de influir en un

grupo” para que logren metas. Dicha capacidad de influencia puede ser formal
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como no formal, lo formal obedece a la capacidad proporcionada por la
posesion de un rango gerencial en una organizacion que vienen acompafiado

con un grado de autoridad designada formalmente y un grupo no formal.

Burns (1978) el liderazgo entiende al lider como un facilitador con un poder
de influencia asociado a las competencias que posee. Se explicita en que el
liderar significa esencialmente influir sobre la motivacion de seguidores para
que desarrollen su trabajo en funcion de propdsitos superiores mas que en los

intereses personales.

2.1.1.1. Caracteristicas

Salazar (2006:89)

- Capacidad de argumentacion. - Uno de los aspectos méas importantes de

un buen lider es que tenga capacidad de argumentar.

- Control emocional. - Las principales caracteristicas del liderazgo no se
pueden olvidar: “control emocional”. Un lider no puede dejarse llevar por

laira, el amor o el panico, un lider debe controlar sus emociones.

- Confianzay seguridad. - Si un lider es inseguro, entonces no hay valores

de liderazgo especificos, el liderazgo incluye confianza y seguridad.

- Humildady sinceridad. - El lider tiene un alto cargo pero, como cualquier
otro trabajador del establecimiento, debe ser humilde, sincero y de buen

caracter.
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2.1.1.2.

2.1.1.3.

Cuidar la imagen. - La imagen gue presenta el director es lo que hara que
las personas se formen una opinidn sobre él, por lo que esa imagen debe

ser pulcra 'y ordenada, es decir, velar por la dignidad personal.

Importancia

El buen resultado de una institucion educativa depende basicamente del
director. Es el director quien debe influir y promover la capacidad de los
docentes, més alla del ambito escolar, para lograr resultados excepcionales.

El Liderazgo Directivo es importante, segun Pineda (2004, 56) porque
permitira:

e Manejo financiero razonable

e Gestion justa de los recursos humanos

e Relaciones publicas activas

e Gestion del éxito académico

e Gestién de Calidad

Dimensiones

A. Trabajo en Equipo

Bateman (2004:61). puede o no ser realizado por un equipo gue toma
accion, realiza la tarea, para llegar a este resultado. Fuera de esta ocasion

0 de este tiempo, estas personas con 0 Sin grupos.

Salazar (2006) sefialo que para tener habilidades de trabajo colaborativo
no basta con el conocimiento del equipo, sino que hay muchos otros
significados. Como toda habilidad, requiere transferencia y es
fundamental poder movilizar todos los conocimientos adquiridos a lo

largo del tiempo para poder ponerlos en préactica (habilidades de accion.

Citamos los siguientes indicadores:
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Responsabilidad
Pacheco (2011: s/n) como un valor en la conciencia de una persona,
que le permite reflexionar, gestionar, dirigir y evaluar las

consecuencias de sus actos.

Confianza
Segln Cornu (2012: s/n), Una creencia es una suposicion sobre el

comportamiento futuro de los demas.

Reconocimiento
Brooks (2012: s/p), nos dice que el reconocimiento es el valor de ser
justos con los demés y con nosotros mismos en reconocimiento de los

éxitos y fracasos que merece.

B. Organizacion

Responder individualmente a tales preguntas nos permitird identificar

situaciones en las que, discutidas colectivamente, diferentes factores,

incluidos valores y actitudes, se destacan entre el puablico actores

escolares (directivos, docentes, estudiantes, padres de familia). ). Hierro
(2009)

Navarro (2002;87) sostiene

Agenda de Trabajo
Un diario de trabajo es vital para el director de una I.E.

Uso del tiempo:

Navarra (2002, 91) nos dice que la gestion eficaz del tiempo es
decisiva para el desempefio de la funcion directiva porque a través de
ella podemos facilitar el cumplimiento exitoso de otras funciones del

gerente fisico.
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- Formas de comunicacion
Estévez (2009;33 - 34)

Comunicacion verbal que utiliza la palabra hablada, comunicacion no
verbal y comunicacidn escrita, que utiliza la escritura como medio de

expresion.

- Climas de trabajo
Uno de los determinantes del éxito académico es el ambiente que
prevalece en la escuela y por ende en cada salén de clases.

C. Participacion en la Comunidad
Participan los padres de familia y de otros miembros de la comunidad
donde se ubica la escuela.

Romero (2008) nos da a conocer los indicadores de la dimension de

participacion social y comunitaria.

Vinculaciones escuela - comunidad
También en esta dimension se consideran las relaciones que se establecen

con el entorno social e institucional.

Opiniones de la comunidad educativa
La participacion de los padres y de otros actores de la comunidad permite
alianzas que contribuyen al mejoramiento de la calidad de los resultados

que rinde la escuela a la comunidad.

2.2.2. La Gestién administrativa
2.1.1.4. Definicién

Ramirez (2004:25) define la administracion y la conduccién de una

institucién educativa, no es ajena a la gestion empresarial y, por ende,
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vale recordar que lograrla es necesario aplicar las cuatro grandes
funciones bésicas de la administracion: la planeacion, la organizacion,

la comunicacion, y el control.

Junshan (2017:5 como se cit6 en Anchelia et al, 2021) nos dice que la
gestion administrativa, debe ser entendida como una serie de
operaciones que deben ser ejecutadas con la finalidad de movilizar una
serie de recursos que se tengan a disposicion (bienes, servicios, personal
en otros) a fin de plasmar los objetivos de una institucion educativa;
razén por la cual dicho proceso compete una serie de requerimientos
tales como la planificacion, asignacion de procesos, delimitacion de
funciones y en especial la toma de decisiones y manejo de conflictos
que pudiesen ocurrir en el contexto de la organizacion.

La Gestion administrativa es el proceso de llevar a cabo de forma
correcta las funciones de planificacion, organizacién, direccion y

control de actividades en la I. E.

2.2.2.2. Caracteristicas

Las caracteristicas principales de la Gestion Administrativa, son las que
propone Leal (2000), empezando con la:
o Universalidad. La gestion administrativa es universal porque se

puede aplicar en todo tipo de organizaciones sociales.

o Especificidad. Gestion administrativa.

e Unidad temporal. Si bien se distinguen las etapas, etapas y
elementos del fendmeno de la gestion, éste es Unico y por tanto en

cualguier momento de la vida de una empresa existen elementos de

gobernanza, en un nivel menos importante.
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o Unidad jerarquica. Todos los que tienen condicidn de dirigente en
una organizacion social participan, en distinto grado y de distinta

manera, en un mismo gobierno.

e Valor instrumental. La gestién administrativa es un medio para

llegar a un fin.

2.1.1.5. Importancia

Galvez (2006;87) La gestion administrativa cobra importancia en
cuanto a cuatro funciones que deben ser desempefiadas por los
respectivos directores de las instituciones educativas: planificar,
organizar, dirigir y controlar, llevados a cabo para determinar y lograr

objetivos establecidos mediante el uso de personas y otros recursos.

2.1.2. Dimensiones

A. Laplanificacion

Gerrit B.(1999: 25) sostiene que:
La planificacion estratégica es una poderosa herramienta de
diagnostico, anélisis, reflexion y toma de decisiones
colectivas acerca del que hacer actual y el camino que deben

recorrer en el futuro las instituciones.

Ignacio E. (2016 ; 15) que:

La planificacion implica tener una visién clara de lo que se
pretende lograr en un tiempo determinado; valorar las
condiciones de factibilidad para la implantacion de
determinados propdsitos, programas y acciones; establecer

los esquemas de seguimientos y evaluacion con un enfoque
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tanto cuantitativo como cualitativo, asi como la asignacion o

distribucion de responsabilidades.

Cereb (1996;156) que:

“La planificacion educativa en particular, debe ser mas ligada
a la accion humana e integrar todas las dimensiones de la
realidad, bajo una perspectiva estratégica situacional con
participacion de todos los miembros de la comunidad
educativa. En estos términos ...la “La planificacion es valida

en cualquier sistema social democratico”.

La Ejecucion

Navarro (2002; 99) recuerda que la ejecucion es el primer

momento de hacer lo planeado..

Barbara P (2015: 348):

La ejecucion es la necesidad reciproca de compartir
competencias y facultades, para poder unir los esfuerzos.
Para ello es importante que en la institucion se establezca

mucha comunicacion.

La Evaluacion

Tincopa (2000, 84) la define como el proceso mediante el cual se

aprecia y diferencia el valor de las acciones, identificando los

problemas para entenderlos en su contexto, teniendo un caracter

constructivo y consensuado, haciendo descubrimiento posible
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nudos problematicos y positivos en términos de cantidad y

calidad.

2.3. Definicion de términos basicos.

Educacion. Es la accion de personas, entre personas Yy sobre personas,
independientemente que se lleve a cabo de forma directa o indirecta. Y al tratarse de una
relacion entre personas, estas acciones nunca seran neutras, sino que estan cargadas de
valor, dirigiéndose a hacer/hacerse de una determinada manera y no de otra. Tourifian y
Séez, (2012).

Pedagogia. Es la ciencia que interpreta aquella entre las leyes naturales de la sociedad
en que se fundan la salud y el orden intelectual, sensitivo y volitivo, del hombre, especie
o individuo. Es la ciencia de la educacion no la ciencia de ensefianza, la ciencia de la
direccion mental no exclusivamente de la razdn; la ciencia de la direccion que abarca la
cultura general y no tan sélo la instruccion.

Es la pedagogia ciencia del encaminamiento de las funciones de la mente; no la didactica,
ciencia de los procedimientos, naturales y artificiales, para la Gtil y efectiva transmision

de conocimientos. Hostos (1991:45)

Gestion. Hacer adecuadamente las cosas, previamente planificadas, para conseguir

objetivos (Comprobando posteriormente el nivel de consecucién) Pérez F. (2009:138)

Trabajo en equipo. Es el esfuerzo cooperativo que realiza un grupo pequefio para
alcanzar los objetivos planteados. Supone confianza, dialogo, colaboracion, division del
trabajo, metas claras, valoracion de las ideas nuevas independiente de quien las propone,
pluralismo, entre otras condiciones minimas. Dada la matriz sociopolitica de Chile, esta

practica es hoy imposible. Zuani (2004:15)
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2.4.

Gestion Educativa. Gestion es un conjunto de diligencias u operaciones que dinamizan
los procesos pedag6gicos o administrativos de la educacion, previstos en los
instrumentos de gestion, las normas de gestion y las funciones de las normas de gestion
y las funciones de los agentes educativos o usuarios para alcanzar propdsitos pre
determinados. Roque (2005:19)

Gestion Administrativa. La gestion administrativa se constituye en el segundo eje del
sistema de gestion de toda institucién educativa. Involucra por lo tanto, los procesos
administrativos que tienen que ver con la incorporacion, mantenimiento, distribucién,
utilizacion y desarrollo de los recursos institucionales y los que se desarrollan en torno

a los procedimientos administrativos. Vereau (2005:182)

Gerencia Educativa. Es una funcién administrativa, de naturaleza profesional,
inherente a un a cargo directivo. Por lo tanto, el ejercicio de dicho cargo implica una
serie de cualidades y exigencias personales, sobre todo un conjunto de actitudes
especificas que le favorezcan para la conduccion exitosa de las funciones que dicho cargo
con lleva. Para conducir las entidades educativas se vale de las funciones tipicas de

planificacion, organizacion, direccion y control de sus tareas. Rios (2007:21)

Calidad. Término altamente valorado en escenarios posmodernos que alude a lo bueno,
a lo deseado, a lo mejor de un proceso, una persona o una cultura. En el plano educativo
calidad es sinbnimo de medir cognitiva e instrumentalmente el rendimiento escolar y se
ilustra con la asignacion estigmatizadora de banderitas de colores en un plano del Gran
Santiago, frente a los colegios que concentran mas o menos estudiantes de nivel

socioeconémico alto, medio o bajo, segun corresponda. Guru (2011:7)

Hipotesis

2.4.1. Hipotesis general
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Existe relacién entre el liderazgo del director y la gestion
administrativa en la I.E. Pedro E. Paulet Mostajo — Huacho 2013.

2.4.2. Hipotesis especificas

Existe relacion entre el trabajo en equipo y la gestién administrativa en
la I.E. Pedro E. Paulet Mostajo — Huacho 2013.

Existe relacion entre la organizacion del director y la Gestion
Administrativa en la I.E. Pedro E. Paulet Mostajo — Huacho 2013.

Existe relacion entre la participacion comunitaria y la Gestion
Administrativa en la I.E. Pedro E. Paulet Mostajo — Huacho 2013.
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2.5. Operacionalizacion de Variables

Tabla 1. Operacionalizacion de la variable X

Dimensiones Indicadores N items Categorias Intervalos
Responsabilidad Bajo 6-13
Trabajo en equipo Confianza 6 Medio 14 -21
Reconocimiento Alto 22 .30
Agenda de trabajo Bajo 10 -22
Uso del tiempo Medio 23 -35
Y Formas de
Organizacion COMUNICAcion 10 Alto 36 -50
Clima de trabajo
Vinculacion escuela — Bajo 4-8
Participacion comunitaria (\:/C)i?cuur;::;?gn 4 Medio 9-13
interinstitucional Alto 14 -20
Bajo 20 -46
Liderazgo del director 20 Medio 47 -73
Alto 74 -100
Tabla 2. Operacionalizacion de la variable Y
Dimensiones Indicadores N Items Categorias Intervalos
Organizacién Deficiente 8-18
Planificacion Tré?g? df:ai?gr']po 8 Aceptable 19 -29
Eficiente 30 -40
Monitoreo Deficiente 4-8
Ejecucion Capacitacion 4 Aceptable 9-13
Eficiente 14 -20
ASUDerviS_ién Deficiente 8-18
sesoramiento Aceptable 19 -29
Evaluacion Aplicacién de 8 s
instrumentos de Eficiente 30-40
evaluacion
Deficiente 20 -46
La gestion administrativa 20 Aceptable 47 -73
Eficiente 74 -100
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CAPITULO 111
METODOLOGIA

3.1. Disefio metodoldgico

El disefio fue descriptivo y correlacioanal

O x
M l
Oy
M = Poblacién
Ox = Observacion a la Vx.
Oy = Observacién ala Vy
r = asociacion entre variables.

3.1. Poblaciéony muestra

3.1.1. Poblacion
Estuvo conformada por 158 docentes de la I.E. Pedro E. Paulet Mostajo —
Huacho 2013.

Tabla 3. Poblacion de estudio

N Turno Subpoblacion
1 Mafana 70
2  Tarde 88

Total 158
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3.1.2. Muestra

La muestra fue probabilistica, calculandose asi:

B Z%P.Q.N.
" E2(n—1)+ Z2P.Q.

n

Reemplazando tenemos:

_ (1.96)2(0.5)(0.5)x 158 ~ 134
"~ 0.052 (158—1)+ 1.962 (0.5)(0.5)

La muestra fue de 134 docentes

Tabla 4. Muestra de estudio

N Turno Subpoblacion
1 Mafana 60
2  Tarde 74

Total 134

3.2.Técnicas e de recoleccion de datos
a) Técnicas:
e Analisis Documental y Bibliogréafica

e La Encuesta

b) Instrumentos:

e Cuestionario
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3.3.  Técnicas para el procesamiento de la informacion
a. Descriptiva
Luego recogerlos datos, se procesa y luego se construyen tablas y graficos

estadisticos, usando SPSS para encontrar los resultados del uso del cuestionario.

b. Inferencial

Se pondré a prueba:

- Lahipdtesis central y especificas

- Tablas de doble entrada y correlacion de Spearman
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. Analisis de los resultados

Tabla 4. Nivel del Trabajo en equipo

Nivel F %
Alto 53 39.6
Medio 81 60.4
Total 134 100.0

Alto Madio
Nivel delTrabajo en equipo

Figura 1. Nivel del trabajo en equipo

De figura. 1, se dice que 60,4% docentes encuestados por la I.E. Pedro E. Paulet-Huacho
2013, promedio en trabajo en equipo bajo la direccién del director y 39.6% alto.
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Tabla 5. Nivel de Organizacion

Nivel F %
Alto 62 46.3
Medio 72 53.7
Total 134 100.0

m-

40+

Porcentaje

Alto Madio
Nivel de Organizacién

Figura 2. Nivel de Organizacion

De figura. 2, se dice que 53.7 docentes encuestados por la I.E. Pedro E. Paulet-
Huacho 2013, alcanz6 el nivel medio en la organizacion bajo el liderazgo del

director y el 46,3% alcanzd el nivel alto.
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Tabla 6. Nivel de Participacion comunitaria

Nivel F %
Alto 53 39.6

Bajo 7 5.2

Medio 74 55.2
Total 134 100.0

G0

50+

40+

Porcentaje

204

0= T

Alto Bajo Medio
Nivel de Participacion comunitaria

Figura 3. Nivel de Participaciéon comunitaria

De figura. 3, se dice que 55,2% docentes encuestados por la I.E. Pedro E. Paulet-
Huacho 2013 logré el nivel medio de participacion comunitaria indicado por el
director, 39.6% alto y 5.2% bajo.
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Tabla 7. Nivel de Liderazgo del director

Nivel F %
Alto 42 31.3
Medio 92 68.7
Total 134 100.0

60

Porcentaje
=

20+
31,3%

F-.Illu Madia
Nivel de Liderazgo del director

Figura 4. Nivel de Liderazgo del director

De figura. 4, se dice que 68.7% docentes encuestados por la I.E. Pedro E. Paulet-

Huacho 2013, la capacidad de liderazgo del director fue mediay el 31.3% fue alto.
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Tabla 8. Nivel de Planificacion

Nivel F %
Aceptable 89 66.4
Eficiente 45 33.6
Total 134 100.0
Figura 5

G0+

Porcentaje
T

20+

Aceptable Eficiente
Nivel de Planificacion

Figura 5. Nivel de Planificacion

De la fig. 5, se afirma que un 66,4% de docentes encuestados de la I.E. Pedro E. Paulet-
Huacho 2013, sostienen que la planificacion de la gestién administrativa alcanzo un nivel
aceptable y un 33,6% que alcanzo un nivel eficiente.
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Tabla 9. Nivel de Ejecucion

Nivel Frecuencia Porcentaje
Aceptable 46 34.3
Deficiente 5 3.7

Eficiente 83 61.9
Total 134 100.0

60

204

Aceptable

Deficiente

MNivel de Ejecucion

Figura 6. Nivel de Ejecucién

Eficiente

De la fig. 6, se afirma que un 61,9% de docentes encuestados de la I.E. Pedro E. Paulet-
Huacho 2013, sostienen que la ejecucion de la gestion administrativa alcanzo un nivel

eficiente, un 34,3% logro un nivel aceptable y un 3,7% que alcanz6 un nivel deficiente.
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Tabla 10. Nivel de Evaluacion

Nivel Frecuencia Porcentaje
Aceptable 101 75.4
Deficiente 3 2.2

Eficiente 30 22.4
Total 134 100.0

B0+

B0

Porcentaje
=
1

20+

Aceptable Deficiente Eficiante
Nivel de Evaluacion

Figura 7. Nivel de Evaluacion

De la fig. 7, se afirma que un 75,4% de docentes encuestados de la I.E. Pedro E. Paulet-
Huacho 2013, sostienen que la evaluacion de la gestién administrativa alcanzo un nivel

aceptable, un 22,4% logro un nivel eficiente y un 2,2% que alcanzé un nivel deficiente.
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Tabla 11. Nivel de la Gestion administrativa

Nivel Frecuencia Porcentaje
Aceptable 93 69.4
Eficiente 41 30.6
Total 134 100.0
&0
2
£ 40
L]
o 69 4%
=]
o
209
30 6%
¥ | I
Acaptabla Eficianta

MNivel de la Gestion administrativa

Figura 8. Nivel de la Gestidon administrativa

De la fig. 7, se afirma que un 69,4% de docentes encuestados de la I.E. Pedro E. Paulet-
Huacho 2013, sostienen que la gestion administrativa alcanzo un nivel aceptable y un

30,6% que alcanzo un nivel eficiente.
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4.2. Generalizacion entorno la hipoétesis central

Hipotesis general

Ha: Existe relacion entre el Liderazgo del Director y la Gestion Administrativa en la I.E.
Pedro E. Paulet Mostajo — Huacho 2013.

Tabla 12. Nivel de Liderazgo del director y Nivel de la gestion administrativa

Nivel de la Gestién

administrativa Total
Aceptable Eficiente
Nivel de Liderazgo Medio 85 7 92
del director 92.4% 7.6% 100.0%
Alto 8 34 42
19.0% 81.0% 100.0%
Total 93 41 134
69.4% 30.6% 100.0%

Chi-cuadrado de Pearson =73.047 g.l.=1 **p=0.000<0.05
Correlacion de Spearman = 0.870**  p=0.000

La tabla 12 muestra el liderazgo del director se relaciona con la gestion administrativa, segin
la correlacion de Spearman de 0.870, representando ésta una muy buena asociacion.

Seguln la prueba de independencia (Chi-cuadrado:**p=0.000<0.05) es muy significativa,
rechazando la hipédtesis nula. Por lo tanto, se infiere que existe suficiente evidencia

estadistica para decir que el liderazgo del director estd relacionado con la labor
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administrativa

La Gestion Administrativa

Deficiente

Eficiente

Aceptable

en la LE Pedro E. Paulet Mostajo

Huacho

Liderazgo del director

Figura 9. Nivel de Liderazgo del director y Nivel de la gestidn administrativa

""""""""""""""""""" 76% - 81.0%
----------------------- 92.8% |--—-119.0% -
Bajo Medio Alto

2013.

El 92,4% de los que tienen un nivel medio de liderazgo ejecutivo tienen un nivel

aceptable de gestién administrativa y el 7,6% tienen un nivel efectivo. Es decir, el nivel

promedio de liderazgo de los directores corresponde a una gestion administrativa

aceptable.

* El1 19,0% de las personas con alta capacidad de liderazgo ejecutivo tiene un nivel

administrativo aceptable y el 81,0% tiene un nivel efectivo. En otras palabras, la gestion

administrativa eficaz corresponde a un alto nivel de liderazgo del director.
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Hipotesis Especifica 1

Ha: Existe relacion entre el trabajo en equipo y la Gestién Administrativa en la I.E. Pedro

E. Paulet Mostajo — Huacho 2013.

Tabla 13. Nivel del trabajo en equipo y Nivel de la Gestion administrativa

Nivel de la Gestién

administrativa Total
Aceptable Eficiente
vagl del Trabajoen Medio 70 11 81
equipo
86.4% 13.6% 100.0%
Alto 23 30 53
43.4% 56.6% 100.0%
Total 93 41 134
69.4% 30.6% 100.0%

Chi-cuadrado de Pearson =27.92 g.l.=1 ***p=0.000<0.05
Correlacion de Spearman = 0.594** p=0.000

La tabla 13 muestra el trabajo en equipo se relaciona con la gestion administrativa, segin la

correlacion de Spearman de 0.594, representando ésta una moderada asociacion.

Ademas, segun la prueba de la independencia (Chi-cuadrado: **p=0.000<0.05) altamente
significativo, rechazandose la hipotesis nula. Por lo tanto se infiere que existe suficiente
evidencia estadistica para decir que el trabajo en equipo dentro del liderazgo del director se
relaciona con la gestion administrativa en la I.E. Pedro E. Paulet Mostajo — Huacho 2013.
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Figura 10. Nivel del trabajo en equipo y Nivel de la Gestidon administrativa

* El 86,4% de los que tienen promedio de trabajo en equipo en la gestion del gerente
tienen un nivel aceptable de gestion administrativa y el 13,6% tienen un nivel efectivo.
En otras palabras, el nivel medio de trabajo en equipo corresponde a una gestion

administrativa aceptable.

* El 43,4% de personas con un alto nivel de trabajo en equipo en la gestion del gerente

tienen un nivel efectivo de gestion administrativa y el 56,6% tienen un nivel efectivo. En
otras palabras, una gestion administrativa eficaz corresponde a un alto nivel de trabajo

en equipo.
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Hipotesis Especifica 2

Ha: Existe relacion entre la Organizacion del Director y la Gestion Administrativa en la I.E.
Pedro E. Paulet Mostajo — Huacho 2013.

Tabla 14. Nivel de organizacion y Nivel de la gestion administrativa

Nivel de la Gestién

. administrativa Total
Aceptable Eficiente
Nivel de Organizacibn ~ Medio 62 10 72
86.1% 13.9% 100.0%
Alto 31 31 62
50.0% 50.0% 100.0%
Total 93 41 134
69.4% 30.6% 100.0%

Chi-cuadrado de Pearson = 20.457 g¢.l.=1 ***p=0.000<0.05
Correlacion de Spearman = 0.619** p=0.000

L tabla 14 muestra, el nivel de organizacién dentro del liderazgo del director se relaciona
con la gestién administrativa, segun la correlacion de Spearman de 0.619, representando ésta

una buena asociacion.

Prueba de chi-cuadrado:**p=0.000<0.05) es muy significativa, rechazando la hip6tesis
nula. Por lo tanto, se puede inferir que existe suficiente evidencia estadistica para afirmar

que la organizacion en la gestion del gerente esta relacionada con la gestion administrativa
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en la I.E. Pedro E. Paulet Mostajo - Huacho 2013.
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Bajo Medio Alto
La organizacion del director

Figura 11. Nivel de organizacidn y Nivel de la gestion administrativa

El 86.1% de los que tienen un nivel medio en la organizacion dentro del liderazgo del
director tienen un nivel aceptable en la gestién administrativa y un 13.9% tiene un nivel
eficiente. Es decir a un nivel medio de organizacion le corresponde una aceptable gestion
administrativa.

El 50.0% de los que tienen un nivel alto en la organizacion dentro del liderazgo del
director tienen un nivel eficiente en la gestion administrativa y otro 50% tienen un nivel

aceptable.
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Hipotesis especifica 3

Ha: Existe relacion entre la participacion comunitaria y la Gestion Administrativa en la |.E.

Pedro E. Paulet Mostajo — Huacho 2013.

Tabla 15. Nivel de participacion y Nivel de la gestién administrativa

Nivel de la Gestién

_ administrativa Total
Aceptable Eficiente
Nivel de Participacion  Bajo 6 1 7
comunitaria 85.7% 14.3% 100.0%
Medio 57 17 74
77.0% 23.0% 100.0%
Alto 30 23 53
56.6% 43.4% 100.0%
Total 93 41 134
69.4% 30.6% 100.0%

Chi-cuadrado de Pearson =6.991  g.l. =2

***p=0.030<0.05
Correlacion de Spearman = 0.581**  p=0.000

La tabla muestra la participacion comunitaria dentro del liderazgo del director se relaciona

con la gestion administrativa, segun la correlacion de Spearman de 0.481, representando ésta

una Moderada asociacion.

Prueba de chi-cuadrado:**p=0.030<0.05) es muy significativa, rechazando la hipotesis nula.

Por lo tanto, se puede inferir que existe evidencia estadistica suficiente para afirmar que la

participacion comunitaria orientada al director esta relacionada con la gestion administrativa

en las I.E Pedro E. Paulet Mostajo - Huacho 2013
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Figura 12. Nivel de participacion y Nivel de la gestién administrativa

El 77.0% de los que tienen un nivel medio en la participacion comunitaria dentro del
liderazgo del director tienen un nivel aceptable en la gestion administrativa y un 23.0%
tiene un nivel eficiente. Es decir a un nivel medio de participacion comunitaria le
corresponde una aceptable gestion administrativa.

El 56.6% de los que tienen un nivel alto en la participacion comunitaria dentro del
liderazgo del director tienen un nivel aceptable en la gestion administrativa y un 43.4%

tiene un nivel eficiente.
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CAPITULO V
DISCUSION

5.1. Discusién de los resultados

Se puede evidenciar que la relacion entre las variables Liderazgo del director y
la gestion administrativa en la I.E: Pedro Eduardo Paulet Mostajo-Huacho 2013 es
directa, es decir el alto nivel de liderazgo del director corresponde a la nivel de gestion
administrativa eficaz y el nivel medio de liderazgo al nivel de gestion administrativa
aceptable. Resultados similares también se encontraron en la correlacién de los aspectos
de trabajo en equipo, organizacion, participacion en el liderazgo gerencial con la gestion
administrativa.

De manera similar, se muestran resultados obtenidos en otras investigaciones,
como la de Palacios (2010) en su trabajo de tesis sobre la Influencia del liderazgo en la
calidad de gestion Educativa. Se concluye que el Liderazgo de los directores se
relacionan con la calidad de la gestion educativa de las Instituciones educativas de la
UGEL 03 en el periodo marzo — Mayo del 2009 habiéndose sido la correlacion conjunta
de 0.949 de las dimensiones que més influencia en la calidad de la gestion educativa, la

pedagdgica (0.619) presentando una correlacion parcial de 0.937.

Y por Sorados (2010) en la tesis “La influencia del liderazgo en la calidad de la
gestion educativa” para conocer la influencia del liderazgo en la calidad de la gestion
educativa; tiene un disefio de estudio no experimental y de corte transversal, con una
poblacién de 3605 estudiantes, 269 docentes, 76 trabajadores y 03 directores, con una
muestra aleatoria, dijo con probabilidad 95, la capacidad de liderazgo del director
relacionada con la calidad pedagdgica gestion de las instituciones educativas de la
UGEL 03-Lima, durante el periodo de marzo a mayo de 2009. El aspecto que mas

influye en la calidad de la gestion pedagdgica es la gestion pedagdgica ofensiva (61).
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Por ello, Castillo (2003) en su tesis doctoral titulada “Liderazgo Administrativo.
reto para los directores del siglo XXI”; afirmar conocer los principios que guian al
director para ser un lider empresarial; tiene un tipo de investigacion descriptivo, su
disefio es no empirico, la herramienta utilizada es la escala de Likert, con una poblacion
de 180 docentes y una muestra de 92; concluyé que el liderazgo administrativo es uno
de los mayores desafios que enfrentan los directores de escuela en la sociedad
puertorriquefia del siglo XXI, es un oOrgano de gobierno Unico, ya que tiene
responsabilidades complejas en la transformacion del sistema educativo en una
organizacion &gil y dinamica que logre los resultados esperados de acuerdo a los
estandares de calidad establecidos por la misma institucion.

Por ello, el director, como lider administrativo, debe estar preparado para asumir
los nuevos roles y los nuevos desafios que el cambio de paradigma ha creado en la
gestion escolar; pero sobre todo, el director debe entender que su capacidad de liderazgo
dependera en gran medida de como lleve a cabo sus gestiones administrativas. Sin la
capacidad de ser un buen gerente, no podra realizar las funciones requeridas en otros
aspectos del desempefio de un rol de liderazgo. Con un buen gobierno tendras liderazgo
estratégico, liderazgo comunitario y liderazgo didactico. Por esta razon, debes hacer
todo lo que esté a tu alcance para ser un buen lider administrativo. De esta manera, el
director de la escuela recibira todo el apoyo de los colegas de la comunidad de
aprendizaje y sera reconocido como un lider positivo, eficaz, equitativo y, sobre todo,

exitoso.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

Primero: El liderazgo del director se relaciona con la gestion administrativa en la
Institucion Educativa Pedro E. Paulet Mostajo — Huacho 2013, debido a que el 92.4%
de los que tienen un nivel medio en el liderazgo del director tienen un nivel aceptable
en la gestion administrativa y un 7.6% tiene un nivel eficiente. Es decir a un nivel
medio de liderazgo del director le corresponde una aceptable gestion administrativa.
El 19.0% de los que tienen un nivel alto en el liderazgo del director tienen un nivel
aceptable en la gestion administrativa y un 81.0% tiene un nivel eficiente. Es decir a
un nivel alto de liderazgo del director le corresponde una eficiente gestion

administrativa

Segundo: El trabajo en equipo dentro del liderazgo del director se relaciona con la
gestion administrativa en la Institucion Educativa Pedro E. Paulet Mostajo — Huacho
2013, yaque el 86.4% de los que tienen un nivel medio en el trabajo en equipo dentro
del liderazgo del director tienen un nivel aceptable en la gestién administrativa y un
13.6% tiene un nivel eficiente. Es decir a un nivel medio de trabajo en equipo le
corresponde una aceptable gestién administrativa. El 43.4% de los que tienen un
nivel alto en el trabajo en equipo dentro del liderazgo del director tienen un nivel
eficiente en la gestion administrativa y un 56.6% tiene un nivel eficiente. Es decir a

un nivel alto de trabajo en equipo le corresponde una eficiente gestion administrativa

Tercero:. La organizacion dentro del liderazgo del director se relaciona con la
gestion administrativa en la Institucion Educativa Pedro E. Paulet Mostajo — Huacho
2013, puesto que el 86.4% de los que tienen un nivel medio en el trabajo en equipo
dentro del liderazgo del director tienen un nivel aceptable en la gestién administrativa

y un 13.6% tiene un nivel eficiente..
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Cuarto: La participacion comunitaria dentro del liderazgo del director se relaciona
con la gestion administrativa en la Institucion Educativa Pedro E. Paulet Mostajo —
Huacho 2013, el 77.0% de los que tienen un nivel medio en la participacién
comunitaria dentro del liderazgo del director tienen un nivel aceptable en la gestion

administrativa y un 23.0% tiene un nivel eficiente.
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6.2. Recomendaciones

Primero: El director como lider siempre debe tratar a sus empleados con dignidad,
deben hablarles con respeto, teniendo en cuenta los resultados de lo que pueden llegar a
ser y hacer, y guiarlos para que obtengan los resultados que desean. Es importante que

los lideres se motiven a si mismos mejorar su desempefio en la empresa u organizacion.

Segundo: Deben esforzarse por crear un entorno que permita a todos, especialmente a
los maestros, trabajar de manera positiva y eficaz. Lo haran evitando la motivacién
basada en el miedo (motivacion compulsiva) y utilizando la motivacién basada en la
percepcion de un resultado positivo. Para ser un buen lider, debemos asumir la

responsabilidad.

Tercero: Los directivos deberian tener en cuenta este trabajo de investigacion para
obtener toda la informacion necesaria sobre el liderazgo asertivo y aplicarlo al mundo
real del trabajo. Te ayudara a fortalecer la relacion interpersonal con los docentes, para

obtener un mejor desempefio de ellos y asi una operacion exitosa.

Cuarto: Al mismo tiempo, practica cada una de las caracteristicas de un lider
asertivo:Acepta y desafia tus limites, expresa tus sentimientos adecuadamente, mira
siempre el lado positivo de quienes te rodean, hazles saber respetar las reglas de

comunicacion y muestra intimidad propia en todos los sentidos.

Quinto: Se deben realizar talleres en cada institucion educativa, para fortalecer las
relaciones interpersonales, ya sea entre docentes o con el director, y brindar toda la
informacién relevante al liderazgo asertivo, para que al aplicar este tipo de liderazgo, los

docentes puedan adaptarse al cambio.
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S UNIVERSIDAD NACIONAL

JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

Instrumento 01

CUESTIONARIO PARA MEDIR EL LIDERAZGO DEL DIRECTOR

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca
5 4 3 2 1
TRABAJO EN EQUIPO S | CS | AV | CN
1. | Se responsabiliza si algo no le sale bien y no incrimina a los miembros del
equipo
2. | El director apoya a los integrantes del equipo a coordinar eficientemente el
trabajo
3. | El director crea un clima de confianza entre los miembros del equipo.
4. | El director motiva permanentemente a los miembros del equipo.
5. | Eldirector valora y reconoce el desempefio de los integrantes del equipo.
6. | Reconoce la labor desarrollada con creatividad, e innovacion.
ORGANIZACION CS |AV | CN
7. | Las actividades realizadas por el director son de acuerdo a la agenda
programada.
8. | Laejecucion de la agenda de trabajo es importante.
9. | Eluso del tiempo es adecuado en las actividades de su gestion.
10. | Promueve el uso 6ptimo del tiempo para mejorar los aprendizajes esperados.
11. | Se comunica con los docentes verbalmente de forma asertiva y coherente.
12. | Se comunica de forma escrita con los miembros de la comunidad educativa
para hacer conocer su gestion.
13. | Hace uso de la comunicacién no verbal (gestos, expresiones, muecas) la
aceptacion al trabajo de los miembros de la institucion educativa.
14. | Promueve un clima afectivo de trabajo con los miembros de la institucion
educativa.
15. | Fomenta el trabajo colaborativo priorizando el bien comun entre los
miembros de la institucion educativa.
16. | Incentiva a los docentes a realizar actividades fisicas saludables y promueve
la unidn entre ellos.
PARTICIPACION EN LA COMUNIDAD S | CS | AV | CN
17. | Efectla concursos y exposiciones con la participacion de los miembros de la
comunidad educativa.
18. | Promueve el trabajo colaborativo con los miembros de la comunidad en post
de un objetivo comun.
19. | Incentiva la participacion de la institucién educativa en eventos interescolares
deportivos y cognitivos.
20. | Accede la visita de diversas instituciones educativas y comparte las

instalaciones de las mismas.
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Instrumento 02
CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca
5 4 3 2 1
PLANIFICACION S |CS | AV | CN

=

Ejecuta sus funciones con objetivos y metas claras

2. | Elabora el Plan de Trabajo Anual de la institucién educativa con la
participacién de los miembros del equipo.

Propone a los docentes a un trabajo colaborativo comun

Bw

Convoca a los docentes a una cultura colaborativa y promover equipos
pedagbgicos

5. | La comunicacion es abierta con sus docentes para el logro del trabajo.

Establece normas que se cumplen con total compromiso y responsabilidad.

N

Coordina constantemente con los docentes las metas establecidas claras
de progreso.

8. | Motiva permanentemente a los docentes, y reconoce el trabajo educativo.

EJECUCION S |CS | AV | CN

9. | Supervisa las sesiones de aprendizaje de la practica docente.

10. | Realiza circulos de interaprendizaje que favorece la valoracién de la practica
docente.

11. | Ejecuta jornadas de capacitacion para fortalecer las competencias
docentes.

12. | Facilita los permisos para la capacitacién de los docentes generando el
crecimiento profesional para la mejora continua de los aprendizajes en bien
de los estudiantes.

EVALUACION S |CS | AV | CN

13. | Solicita al docente la programacion, unidades y sesiones de aprendizaje,
para la realizacidn de sus sesiones de clase.

14. | Evalta las unidades de aprendizaje para establecer si existe coherencia con
la programacion anual.

15. | Proporciona el apoyo técnico a los docentes.

16. | Orienta en la elaboracién en las programaciones didacticas para lograr
aprendizajes.

17. | Asesora acerca del uso de recursos didacticos, con la finalidad de mejorar
el proceso de ensefianza — aprendizaje.

18. | Promueve la actualizacién de los docentes en el uso de las tecnologias para
mejorar los aprendizajes.

19. | Entrega a los docentes fichas de autoevaluacién con la finalidad de que se
evallen.

20. | Hace uso de una Ficha de Evaluacion de Desempefio laboral para destacar
los puntos més resaltantes y reformular los mas débiles.
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3.4.Matriz de consistencia

EL LIDERAZGO DEL DIRECTOR Y SU RELACION CON LA GESTION ADMINISTRATIVA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
PEDRO EDUARDO PAULET MOSTAJO HUACHO -2013

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
Problema general: Objetivo general Hipotesis principal Variable “1” : LIDERAZGO DEL DIRECTOR
¢Cual es la relacion entre el Determinar la relacion entre el | Existe relacion entre el Liderazgo
Liderazgo del Director y la Gestion | Liderazgo del Director y la Gestion | del Director y la Gestion en la Dimensiones Indicadores ftems indices
Administrativa en la Institucion Administrativa en la Institucion | Institucion Educativa Pedro E.
Educativa Pedro E. Paulet Mostajo | Educativa Pedro E. Paulet Mostajo | Paulet Mostajo — Huacho 2013 Responsabilidad .
— Huacho 2013? — Huacho 2013. Trabajo en i 123456 Siempre
Equipo Confianza 1419 (5)
Objetivos especificos Hipébtesis secundarias Reconocimiento Casi siempre
Problemas especificos: Agenda de trabajo 18010111 4)
a) Identificar la relacion entre el | a) Existe relacion entre el trabajo L Uso del tiempo 10,9, LY, L0
a) ¢Cuél es la relacién entre el trabajo en equipo y la Gestién en equipo y la Gestion | Organizacion Formas de copmunicacién 21314151 | A veces )
. . ., . - AR A, . Ry 6 Casi Nunca
trabajo en equipo y la Gestién Administrativa en la Institucion Administrativa en la Institucion Clima de trabajo
Administrativa en la Educativa Pedro E. Paulet Educativa Pedro E. Paulet Vinculacion escuela - 2
Institucién Educativa Pedro E. Mostajo — Huacho 2013. Mostajo — Huacho 2013 Participacion | comunidad Nunca (1)
Paulet Mostajo — Huacho 2013? comunitaria - . PR 17,18,19,20
b) Identificar la organizacion del Vinculacion interinstitucional
b) ¢Cudl es la relacion entre la | director — y - la  Gestion | b) Existe relacion entre la | \/;pah16 - GESTION ADMINISTRATIVA
organizacion del director y la Administrativa en la Institucion Organizacion del Director y la _
gestion Administrativa  en la Educativa Pedro E. Paulet Gestion Administrativa en la Organizacion 21922394
Institucién Educativa Pedro E. Mostajo — Huacho 2013. Institucion Educativa Pedro E. | Planificacion Trabajo en equipo 25; 26’27’281 Siempre
Paulet Mostajo — Huacho 2013? Paulet Mostajo — Huacho 2013. Coordinacion ' , 5 p
. . . . . L Monitoreo ..
C) ;Cual es la relacion entre la | C) Identificar la relacion entre la | c) Existe relacién  entre la | Ejecucion Capacitacion 29,30,31,32 | Casi siempre
participaciéon  comunitaria y participacion  comunitaria participacion comunitaria y la Supervision (4)
social y la  Gestion social y la Gestion Gestion Administrativa  en la - A veces (3)
Administrativa en la Institucion Administrativa en la Institucién Institucién Educativa Pedro E. Asesoramiento Casi Nunca
Educativa Pedro E. Paulet | FEducativa Pedro E. Paulet Paulet Mostajo — Huacho 2013. | Eyaluacion 33,34,35,36, )
Mostajo — Huacho 2013? Mostajo — Huacho 2013. Aplicacién de instrumentos 37,3839,40 Nunca (1)
de evaluacion
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