Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion

Escuela de Posgrado

Planeamiento escolar y su relacion con la gerencia educativa en las

instituciones educativas del Distrito de Santa Maria

Tesis

Para optar el Grado Académico de Maestra en Gerencia de la Educacién

Autora

Elenita Maria Chira Maza

;PO R LRI TR UL
Asesora ra %D,:,LA,L‘:S!A. gléCCSA

Dra. Lidia Alanya Saccsa De Gamboa

Huacho — Per(

2025



[@losle]

Reconocimiento - No Comercial — Sin Derivadas - Sin restricciones adicionales

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Reconocimiento: Debe otorgar el crédito correspondiente, proporcionar un enlace a la licencia e
indicar si se realizaron cambios. Puede hacerlo de cualquier manera razonable, pero no de ninguna
manera que sugiera que el licenciante lo respalda a usted o su uso. No Comercial: No puede utilizar
el material con fines comerciales. Sin Derivadas: Si remezcla, transforma o construye sobre el
material, no puede distribuir el material modificado. Sin restricciones adicionales: No puede
aplicar términos legales o medidas tecnoldgicas que restrinjan legalmente a otros de hacer cualquier
cosa que permita la licencia.


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

UNIVERSIDAD NACIONAL
JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

(Resolucion de Consejo Directivo N° 012-2020-SUNEDU/CD de fecha 27/01/2020

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GERENCIA DE LA EDUCACION

METADATOS

DATOS DEL AUTOR (ES):

APELLIDOS Y NOMBRES DNI FECHA DE
SUSTENTACION

Chira Maza, Elenita Maria 48082501 14 - 04 - 2025

DATOS DEL ASESOR:

APELLIDOS Y NOMBRES DNI CODIGO ORCID

Alanya Saccsa de Gamboa, Lidia 15758234 0000-0003-1627-5976

DATOS DE LOS MIEMBROS DE JURADOS - PREGRADO/POSGRADO-
MAESTRIA-DOCTORADO:

APELLIDOS Y NOMBRES DNI CODIGO ORCID
Susanibar Gonzales, Antonia 15605770 0000-0002-7159-7073
Benavente Ramirez, Eustorgio Godoy 15646678 0000-0001-8791-0987

Rios Macedo, Paul Remy 44448987 0000-0002-3648-2529




Elenita Maria Chira Maza 2024-073713
PLANEAMIENTO ESCOLAR Y SU RELACION CON LA GERENCIA

EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DIST..

B  Quick Submit
& Quick Submit

® DIRECCION DE GESTION DE LA INVESTIGACION Tesis Posgrado 2024

Detalles del documento

Identificador de la entrega
trvoid::1:3054736889

Fetha de entrega

25 0Ct 2024, 9:20 a.m. GMT-5

Fecha de descarga

30 0ct 2024, 2:34 p.m. GMTS

Nombre de archive

Tesis_ELENITA CHIRA -2024-2.pdf

Tamafo de archivo

15mB

F] tUrnitin  Pagoe 2 08 112 - Desarposn general de mtegrkiad

20% Similitud general
Fuentes principales

19% @ Fuentesde Internet
5% WA Pubbcacones
8% L Trabajos entregados {trabajos del estudiante)

Marcas de integridad
N."de alertas de integridad para revisién

No s@ han detectado manipulationes de texto suspechosas

104 Paginas
20,338 Palabras

98,322 Caracteres

lacraifikador de i3 criroge road- 13904730889

s, moluidas las fuentes superpuestas, para o

Len SIGGIEMYA A NUELHTT SIEMa ANSRISN U OSCUMEND en profuncisad par
buscar que pe: g O una eatyege notmel. 5
BAVEILITROS HI0 CXTANG, 10 MOrCHMOS COMMG 1N slerts Hare Que Puets reviiary.

Una marza de alerts N0 €3 necesatiamente un indicador ce probiemas. S embargo,
recomendamen que preste AENCON i la revihie



Planeamiento escolar y su relacion con la gerencia educativa en las
Instituciones Educativas del Distrito de Santa Maria, 2024

Autora

Lic. Elenita Maria Chira Maza

Tesis de Maestria

Asesora

Dra. Lidia Alanya Saccsa de Gamboa

UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRA EN GERENCIA DE LA EDUCACION

Huacho - Peru
2025



DEDICATORIA

Este trabajo de investigacion es un tributo a nuestro Divino Redentor fuente
inagotable de inspiracion y fortaleza en mi busqueda de conocimiento.
A mis padres, por las lecciones de vida que me han impartido inculcandome la
cultura del trabajo y estudio y por el inmenso carifio que siempre han venido
demostrandome.

Elenita Maria Chira Maza

Vi



AGRADECIMIENTO

Con gratitud infinita a cada uno de mis profesores y profesoras, cuyas ensefianzas
me han permitido construir esta investigacion.
Estoy también inmensamente agradecida a la Dra. Lidia, cuyo conocimiento
experto y orientaciones han sido los pilares de este trabajo.

Elenita Maria Chira Maza

vii



DediCatoria ... ..ot Pag.

INDICE GENERAL

AQradeCimiento ........c.ooviiiii

INAICE GENEIAl .. oo,

INAICE dE TaABIAS .. .v vt

Indice de FiGUIas .........coouviiuuieie e

RESUMBN L o

AT ACT ..o

CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Descripcion de la realidad Problematica..............................
Formulacion del Problema..............oooiiiiii
1.2.1. Problema General.

1.2.2. Problemas Especificos.

Objetivos de la Investigacion..............c.coooviiiiiiiiiiia,
1.3.1. Objetivo General.

1.3.2. Objetivos Especificos.

Justificacion de la Investigacion.................cooooeviiiiiiiiinn..
Delimitacion del estudio ............cooieiiiiiiiiii i,

Viabilidad del €Studio .....oovvveieeiiei et

v

viii

X

xi

Xii

14

15

17

18

19

20

viii



CAPITULO II: MARCO TEORICO.
2.1.  Antecedentes de la Investigacion......................coooiiiiia
2.1.1. Investigaciones internacionales

2.1.2. Investigaciones nacionales

2.2, BaseS TEOMCAS. .. .ot ieiniet e
2.3, Bases FilosOfiCas ........ccoviviiiiiiiiii
2.4.  Definicidon de Términos B&SICOS..........cc.ooivivviiiiiiiiieienne.
2.5.  Hipotesis de Investigacion ............oouiviiiiiiiiiiiiiiiiiiinieaeennn,

2.5.1. Hipdtesis General.
2.5.2. Hipotesis Especificas.

2.6.  Operacionalizacion de las variables .......................oooene.

CAPITULO I11: METODOLOGIA.
3.1. Disefilo MetodolOgiCo.........oovieiiii
3.2, Poblacion Yy MUESEIA. .......oviieieei e
3.2.1. Poblacion
3.2.2. Muestra
3.3.  Técnicas de recoleccion de datos .............cocoeueeiiiiniiiniinint.

3.4.  Técnicas para el procesamiento de la informacion ..................

CAPITULO IV: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1. Analisis de 10os resultados ...ooveeeieeoieee e
4.2. Resultados inferenciales .........cccooeeme i,
4.3.  Contrastacion de hipOtesis .............oooiviiiiiiiiiiiiiin,

21

31

44

45

48

50

52

53

55

58

59

73

74



CAPITULO V: DISCUSION

5.1.  Discusion de resultados ......oovvenniieeeei 84

CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1.  CONCIUSIONES .....cuieitiiiii it 88
6.2.  Recomendaciones ..............coveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaann, 89
REFERENCIAS:
5.1. Fuentes documentales .............c.coeiiiiiiiiiiiiiiiiniiiin. 92
5.2.  Fuentes bibliograficas .............coooeiiiiiiiiiiiiiiii, 93
5.3.  Fuentes hemerograficas ...............coeiiiiiiiiiiiinininnn. 94
5.4.  Fuentes electronicas ..............oooiviiiiiiiiiiiii 95
ANEXOS:
01. Matriz de CONSISteNCIa ..........coouvuiiiiiiiiiiiiiie 97
02. Instrumento para latomade datos .................coeeviiininnine. 99
03. Matriz de datos estadiStiCoS ...........ovuiuiiniiiiiiniiiiiinne. 102



01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

INDICE DE TABLAS

Operacionalizacion de las Variables

Metas de Ocupacion

Puntuacion de Validez de Contenidos del Cuestionario
Estimacion de Fiabilidad de Consistencia de la Variable X
Anédlisis de Consistencia de la Variable Y
Vertientes de la Variable Planeamiento Escolar
Planeamiento Escolar

Anélisis Situacional del Contexto

Planificacion Téctica

Fase de la Intervencion

Accidn del Monitoreo y Evaluacion

Vertientes de la Variable Gerencia Educativa
Gerencia Educativa

Cultura Institucional

Toma de Decisiones Estratégicas

Coordinacion y Liderazgo Sostenido

Formacion de Valores Intrinsecos

Anédlisis de Bondad de Ajuste

El Planeamiento Escolar y la Gerencia Educativa
El Planeamiento Escolar y la Cultura Institucional
El Planeamiento Escolar y la Toma de Decisiones

El Planeamiento Escolar y la Coordinacion y Liderazgo

xi



23.

24.

25.

01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

El Planeamiento Escolar y la Formacién de Valores Intrinsecos
Matriz de Consistencia
Matriz de Datos Estadisticos

INDICE DE FIGURAS

Gréfico de barras de los aspectos del planeamiento escolar
Representacion de los datos del planeamiento escolar
Representacion de datos numéricos de la tabla 8
Representacion de los datos numéricos de la tabla 9
Representacion de los datos numéricos de la tabla 10
Representacion de los datos numéricos de la tabla 11
Gréfico de barras de los aspectos de la gerencia educativa
Representacion de datos numéricos de la tabla 13
Diagrama de datos numéricos de la tabla 14
Representacion de datos numéricos de la tabla 15
Representacion de datos numéricos de la tabla 16

Representacion de datos numéricos de la tabla 17

Grafico de dispersion: Planeamiento escolar y gerencia educativa
Grafico de dispersion: Planeamiento escolar y cultura institucional
Grafico de dispersion: Planeamiento escolar y toma de decisiones
Grafico de dispersion: Planeamiento escolar y coordinacion y liderazgo

Grafico de dispersion: Planeamiento escolar y formacion de valores

intrinsecos.

xii



RESUMEN

Esta tesis fue desarrollada dentro del marco de una investigacion cientifica,
teniendo por Objetivo: determinar el grado de relacion existente entre
planeamiento escolar y el desarrollo de la gerencia educacional en los planteles
escolares de la jurisdiccion distrital de Santa Maria. EI Método de Estudio: es el
hipotético-deductivo, de enfoque cuantitativo, de tipo sustantivo y de disefio no
experimental, transeccional, correlacional La Poblacion: motivo de la
investigacion estuvo conformado por 91 docentes de cuatro establecimientos
educativos de los cuales se extrajo una Muestra: aleatoria simple compuesta por
74 docentes de ambos sexos. Con respecto a la Técnica: el procedimiento utilizado
fue el de la encuesta, y para obtener la informacién se elabor6 como Instrumento:
un cuestionario en escala de Likert en base a 32 items. Finalmente, las
Conclusiones: evidenciaron la presencia de una relacion muy importante entre las

actividades planificadoras y gerenciales educacionales.

Palabras clave:

Planeamiento escolar — Gerencia educativa — Personal docente — Instituciones

educativas.
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ABSTRACT

This thesis was developed within the framework of a scientific investigation, having
as its objective: to determine the degree of relationship between school planning
and the development of educational management in schools in the district
jurisdiction of Santa Maria. The Study Method: is hypothetical-deductive, with a
quantitative approach, of a substantive type and a non-experimental, cross-
sectional, correlational design. The Population: the subject of the research was
made up of 91 teachers from four educational establishments from which a simple
random sample was extracted, composed of 74 teachers of both sexes. Regarding
the Technique: the procedure used was that of the survey, and to obtain the
information, a questionnaire was developed as an Instrument: a Likert scale based
on 32 items. Finally, the Conclusions: showed the presence of a very important

relationship between educational planning and management activities.

Keywords:

School planning — Educational management — Teaching staff — Educational

institutions.
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INTRODUCCION

El planeamiento escolar, conocido también como planeamiento educativo, es
indudablemente uno de los componentes fundamentales a tomar en cuenta a lo largo
del proceso educacional, el cual se fundamenta en el imperativo de tener que
estructurar de forma congruente y eficaz los fines, aspiraciones y metas
institucionales con la finalidad de tomar en consideracion las exigencias
educacionales de los educandos disponiendo para ello de los recursos y estrategias
necesarias. A través del planeamiento educacional, lo que se pretende es atender a
las exigencias, conveniencias e incentivaciones que presentan los escolares dentro
de su proceso formativo, convirtiéndose en una herramienta esencial para los
docentes durante la etapa de formulacion de las acciones a ser ejecutadas en la
institucion educativa. En tal sentido, al ser vista la labor gerencial educacional como
parte de un mecanismo de ordenamiento estratégico institucional, el planeamiento
representa el primer paso a desarrollar en la bisqueda y mantenimiento de la
excelsitud y la calidad educacional. La funcion gerencial en una institucion
educativa esta a cargo del director del plantel, quien es el responsable de proponer
el plan y los medios necesarios para proyectar la institucién escolar, las mismas que
se complementan con sus rasgos personales a fin de ofrecer un eficiente desempefio.
De esta manera, la labor planificadora en la gestion esta referida a la disposicion de
estrategias de intervencidn educativas que ayuden a desarrollar las competencias y
objetivos requeridos en el proceso de formacion de los estudiantes.

Frente ante estos hechos, los directivos y personal docente de la escuela

deben de hacerse cargo en el cumplimiento de un conjunto de funciones que les
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ayuden a orientar sus actividades académicas e institucionales caracterizadas por
un entorno educativo de una sociedad globalizada y cambiante los mismos que
acarrean necesariamente un permanente analisis de las actividades pedagdgicas, y
la basqueda de una mejor convivencia escolar que ofrezca el mayor sentido a la
realidad.

Ahora bien, a partir de nuestra practica profesional para poder recorrer,
intervenir, gestionar y aportar con propuestas creativas en la marcha educativa
institucional, resulta necesario su conocimiento organizacional, para el cual
llevamos adelante el presente proyecto, con la finalidad de caracterizar el
comportamiento relacional entre el planeamiento escolar y gerencia educativa en
los planteles escolares del distrito de Santa Maria. Ante esta situacion elaboramos
una estructura de investigacion cientifica que nos ayude en su desarrollo, la cual se
halla conformada en capitulos que abordaron entre los aspectos principales, la
problematica del estudio, los propdsitos, los soportes tedricos y filosoficos, el
procesamiento y diseccion de los datos, el disentimiento y la conclusion de la
investigacion efectuada, proponiéndose a su vez la puesta en practica de algunas
decisiones de mejora. Finalmente damos a conocer las principales fuentes

bibliograficas consultadas y los anexos respectivos.
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1.1

CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion de la Realidad Problematica

A través del tiempo y en la medida que los hombres iban construyendo un
cuerpo de conocimientos en torno a la ejecucion actividades relacionadas
con su supervivencia, surge la necesidad de alcanzar prop6sitos comunes,
para lo cual concibieron una serie de acciones, normas, principios y técnicas
que involucraban el trabajo organizado de las personas dando origen a las
organizaciones, las cuales para alcanzar sus objetivos requirieron de un
mayor nivel de concrecion disponiendo para ello de un conjunto de
decisiones y estrategias para hacer frente a la accion futura (plan), asi
también, fue necesaria la presencia de un lider que los dirija e inspire en sus
acciones para lograr vencer obstaculos ante los eventos problematicos, al
confrontarlos racional y metodicamente a fin de poder solucionarlas de la
forma més convenientemente posible. Por consiguiente, en la actualidad,
esta practica no es ajena al funcionamiento del sistema educativo que se
encuentra articulada con la mayor parte de los agentes educacionales para
procurarse del interés general, implementando acciones y actividades
destinadas a alcanzar el desarrollo pedagdgico y las competencias deseadas.
Dentro de esta vision, durante el desarrollo de nuestro desempefio docente,

después de analizar las diferentes situaciones organizativas y de gestion
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1.2.

1.2.1.

escolar se han podido percibir algunas deficiencias de parte de los directores
y personal docente que vienen laborando en los planteles escolares de la
jurisdiccion distrital de Santa Maria. Muestran serias dificultades y
obstaculos al momento de asumir las actividades inherentes a la
planeamiento institucional y operativo, mostrandose en ocasiones en
personas apaticas y desinteresadas asi como una mala praxis en la gestién
del personal directivo, quien a pesar de ser la autoridad principal en el
plantel escolar, solo se le aprecia a la hora de plantear una solucion ante una
dificultad de naturaleza conductual més no asi como lider o elemento
unificador en los diversos procedimientos institucionales en el que se
muestra como una figura individual con falta de capacidades y actitudes
adecuadas, los mismos que se convierten en aspectos cruciales en el logro
de los objetivos institucionales y pedagdgicos. En esta perspectiva,
consideramos oportuno el desarrollo de esta tesis con la finalidad de poder
determinar el grado de asociacidn que presentan el planeamiento escolar y

la gerencia educativa.

Formulacion del Problema
Problema General
¢De qué manera el planeamiento escolar se relaciona con la gerencia

educativa en las instituciones educativas del distrito de Santa Maria?

18



1.2.2. Problemas Especificos
Problema 1
¢Cudl es la relacion que existe entre el planeamiento escolar y la cultura
institucional de gerencia educativa en las instituciones educativas del

distrito de Santa Maria?

Problema 2
¢Cuél es la relacion que existe entre el planeamiento escolar y la toma de
decisiones estratégicas de gerencia educativa en las instituciones educativas

del distrito de Santa Maria?

Problema 3
¢Cuél es la relacion que existe entre el planeamiento escolar y la
coordinacion y liderazgo sostenido de gerencia educativa en las

instituciones educativas del distrito de Santa Maria?

Problema 4
¢Cual es la relacion que existe entre el planeamiento escolar y la formacion
de valores intrinsecos de gerencia educativa en las instituciones educativas

del distrito de Santa Maria?
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1.3.

1.3.1.

1.3.2.

Objetivos de la Investigacion

Objetivo General

Determinar si existe relacion significativa entre el planeamiento escolar y la
gerencia educativa en las instituciones educativas del distrito de Santa

Maria.

Objetivos Especificos

Objetivo 1

Establecer si existe relacion significativa entre el planeamiento escolar y la
cultura institucional de gerencia educativa en las instituciones educativas

del distrito de Santa Maria.

Objetivo 2
Establecer si existe relacion significativa entre el planeamiento escolar y la
toma de decisiones estratégicas de gerencia educativa en las instituciones

educativas del distrito de Santa Maria.

Objetivo 3
Establecer si existe relacion significativa entre el planeamiento escolar y la
coordinacion y liderazgo sostenido de gerencia educativa en las

instituciones educativas del distrito de Santa Maria.
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1.4.

Objetivo 4
Establecer si existe relacion significativa entre el planeamiento escolar y la
formacion de valores intrinsecos de gerencia educativa en las instituciones

educativas del distrito de Santa Maria.

Justificacion de la investigacion
Se expresa que la justificacion tiene que ver con las razones o motivos por
el cual se desea realizar una investigacion; es decir aqui se da a conocer en
forma breve, el por qué se debe llevar a cabo el estudio, el cual debe ser
tratado de acuerdo con sus particularidades. En nuestro caso, siguiendo los
criterios propuestos por Bernal C. (2016) pasamos a efectuar la siguiente
justificacion:
> Justificacion tedrica
Debido a que la investigacion tiende a proponer una reflexion
epistemoldgica y discusién académica sobre el conocimiento de las
variables: planeamiento escolar y gerencia educativa, para confrontarlos
tedricamente y contrastarlos estadisticamente a fin de hallar su nivel de

asociacion.

> Justificacién préactica
El trabajo se orienta a conocer, definir y examinar los componentes
inciden en la relacion de las variables planeamiento educativo y el

manejo gerencial en la escuela contribuyendo a resolver la problemética

21



1.5.

del servicio educativo, mejorando la conduccion de las instituciones

educativas.

Justificacion metodoldgica

Al tener una base cientifica durante el proceso investigativo se tomaran
en cuenta los distintos lineamientos que caracterizan a un estudio de
naturaleza cientifica, criterios que nos permitiran contar con un trabajo
al interior de los adelantos de los saberes comprobados de forma
metodica y sistematica y tener que evaluar la informacién préactica
objetiva para constatarlos con la informacidn obtenida producto de las
experiencias pasadas y explorarlos mediante los recientes
planteamientos educacionales, generando un conocimiento valido y

confiable.

Delimitacion del estudio

Esta tesis surge como consecuencia de mis percepciones obtenidas durante
la etapa de mi formacion profesional. El estudio fue abordado en el primer
semestre del presente afio académico 2024 a través de la utilizacion de
herramientas de analisis matemaético y estadistico, de caracter hipotético
deductivo, correlacional y transeccional. Se trata de hallar el nivel de
asociacion que presentan el planeamiento escolar y la labor gerencial
desarrollada por el personal directivo de los planteles educativos de la
jurisdiccién distrital de Santa Maria, dependientes de la UGEL.09 de

Huaura, Huacho.
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1.6.

Viabilidad del estudio

Durante el proceso de ejecucion de este trabajo investigativo, un primer
momento a tomar en cuenta fue el de verificar el grado de viabilidad
operativa del proyecto. Para ello se tomaron en cuenta los criterios
relacionados con el recurso humano, el equipamiento y las condiciones
técnicas necesarias para asegurar el cumplimiento de las metas y objetivos
previstos, el cual responde a una estrategia de estudio para mejorar la
atencion de los servicios educativos. De acuerdo con los fundamentos
expuestos se pudo concluir que el plan de ejecucién era viable, debido a que
obedecia a un conjunto de acciones correctamente sistematizadas, contando
a su vez con la subvencion necesaria a cargo de la misma tesista. Se pudo
observar también, la facilidad de poder contar con la diversidad de fuentes
de consulta que hicieron posible cumplir dentro del curso de la

programacion.
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2.1.

2.1.1.

CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Antecedentes de la Investigacion

Investigaciones internacionales

En la Escuela de Graduados en Educacion del Tecnoldgico de Monterrey
Garcia M. Anallely (2013) sustentdé su Tesis intitulada: Planeacion
Estratégica en la escuela secundaria N°0059 “Dr. Jorge Jiménez Cantu”.
La investigacion se abocO a conocer el proceso de formulacion de
estrategias emergentes y su nivel de vinculacién con las actividades de
aprendizaje de los estudiantes en el aula, caracterizando las bondades de
dichas acciones en favor de la calidad de servicios educativos de la
institucion. Esta es una investigacion metodoldgicamente de naturaleza
cualitativa, desde una perspectiva interpretativa del método de casos.
Respecto a la recoleccion de la informacion hace mencion a los
procedimientos de la observacion, la encuesta y el bibliografico, cada uno
de ellas con sus correspondientes instrumentos. La poblacion de estudio
estuvo conformada por 02 directivos y 13 docentes que venian laborando
en el plantel arriba indicado localizado en la ciudad de Juarez, México.
localizado en la ciudad de Juarez, México, de otro lado respecto a la

matricula esta estuvo conformada por 243 escolares del primero al sexto

grado de estudios. La problemética tiene como punto de partida el
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planeamiento estratégico utilizado al interior de la escuela, como
propuesta de gestion escolar pero que a pesar de las buenas intenciones se
han venido percibiendo algunas deficiencias en su ejecucion durante el
ciclo escolar, debido fundamentalmente entre otras, a la escasa difusion de
las acciones programadas, impactando de forma adversa en la calidad del
servicio. Razon por la cual, se propuso un trabajo colegiado y participativo
de parte de todos los integrantes de la comunidad educativa del plantel,
pasando por evaluar (analisis FODA), reorientar y planificar de manera
estratégica emergente cada una de las actividades, asi como la mision y la
vision consignadas en el Proyecto Educativo Institucional, del cual se
originan los correspondientes Planes de Trabajo. Cabe resaltar en este
proceso la funcidn de liderazgo ejercida por los directivos de la institucion.
Al concluir el trabajo se pudo observar que en la escuela no se han tomado
en cuenta los mecanismos necesarios para el disefio de acciones de
respuestas rapidas ante un determinado problema, tampoco se cuenta con
un espacio (tiempo) para el desarrollo del trabajo colaborativo; de alli la
urgencia de tener que comprometer la participacion dinamica de todos los
agentes educativos en las actividades formales que permitan un

planeamiento estratégico pertinente institucionalmente.

Por su parte, Castro de Alvarenga Keren J. (2020), para optar al
grado de maestro sustentd su Tesis: Procesos de planeacion estratégica
emergente y su relacién con el aprendizaje organizacional en centros

educativos. La investigacion tuvo por objeto identificar el grado de
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asociacion que presentan los procesos de la planificacion estratégica
emergente con el area organizativa y administrativa y el aprendizaje
organizacional de las entidades  educacionales  estatales.
Metodol6gicamente es un estudio de naturaleza cualitativa etnogréfica. El
recojo de los datos se efectu0 a través de una exploracién bibliografica y
documentaria, dado a la relevancia que tienen la informacion y referencias
bibliogréficas. De acuerdo con los analisis efectuados se pudo observar
que la planeacion en el ambito educativo se constituye en una herramienta
fundamental para que puedan cumplir con los objetivos, la mision y visién
institucional. En este proceso, el planteamiento de las estrategias surge de
la necesidad de desarrollar acciones que den respuesta a las situaciones o
circunstancias que no se habian previsto (conocidas como situaciones
emergentes) preferentemente de forma colaborativa, donde se cuente con
una actuacién mucho mas responsable de cada uno de los miembros que
conforman la comunidad educacional y que tienen que acometerse para
lograr la eficiencia institucional. De otra parte, dentro de este proceso
investigativo puso en marcha una propuesta de mejora con la
denominacion de: Protocolo de buenas practicas de planificacion
estratégica emergente para instituciones educativas como documento
orientador para los responsables de la organizacion y administracion
escolar. Finalmente, al concluir el trabajo puso de manifiesto que los
directivos y miembros de la estructura organizativa del centro educativo
no le brindan la debida atencidn al analisis de la situacion emergente, sin

alcanzar a definir el tratamiento normativo de funcionamiento afectando
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en la normal ejecucion de las acciones programadas, asi como la

inoperatividad de la planeacion emergente.

De otra parte, Galarza Romero Marlon A. (2010) sustento su Tesis:
La gerencia educativa como factor asociado con la calidad de la
educacion en una institucién de nivel medio. El estudio tuvo por finalidad
establecer el grado de influencia ejercida por el manejo administrativo de
los responsables de la conduccion del plantel en la busqueda de la
eficiencia educativa planteando para ello las propuestas necesarias que
coadyuven a lograr una mejor competencia  educacional.
Metodol6gicamente es una investigacién de cardcter mixto, de tipo
prospectivo analitico y nivel descriptivo, transversal. El universo
poblacional al mes de abril del 2010 estuvo conformado por 1080
estudiantes de la Institucion Educativa Técnica “Leovigildo Loayza” de la
localidad de Pifias, Ecuador del cual se extrajo de manera intencional una
muestra de estudio consistente en 110 alumnos/as del tercer afio
diversificado. del plantel en referencia. En este proceso investigativo el
procedimiento para el recojo de los datos fue el de la encuesta y el de la
entrevista, las que fueron aplicadas a los alumnos/as y padres de familia, y
el de la entrevista a las principales autoridades del establecimiento
educativo. Después de haber realizado un andlisis detallado de los
resultados obtenidos se pudo confirmar la presencia de un vinculo muy
significativo entre los responsables de la gestion institucional y la

eficiencia de los servicios educacionales. Se pudo percibir también cierta
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2.1.2.

incomodidad de parte de los estudiantes y comunidad educativa en general,
la manera en la que se ha estado gestionando el colegio debido a no contar
con directivos titulares y no poder ejercer sus funciones a cabalidad.
Coincidiendo finalmente todos los involucrados en la necesidad de mejorar
la gestidn institucional, haciendo que se pueda impulsar y vigorizar el
trabajo cooperativo en la prosecucién de una vision o0 una meta asociada a

la calidad del servicio educativo.

Investigaciones nacionales

Del mismo modo, Quenta L. Rigoberto M. (2018) desarrollo el trabajo
de investigacion: El Planeamiento estratégico y su relacion con la gestion
educativa en la institucion educativa don José de San Martin de Tacna,
2018. El trabajo tuvo por objetivo establecer la interrelacion existente entre
la planeacion estratégica y el manejo de las actividades educativas en un
plantel escolar de la ciudad de Tacna. EI método de estudio se sustenta en
un paradigma cuantitativo, no experimental, correlacional y transversal. El
universo poblacional, tomado también dentro del muestreo censal estuvo
compuesto por 80 trabajadores entre directivos, docentes, administrativos,
auxiliares y personal de servicio que labora en el colegio arriba
mencionado. La recoleccion de los datos fue realizada mediante una
encuesta, habiéndose disefiado para ello un formulario de preguntas bajo
la modalidad de Likert, instrumento que previamente obtuvo un alto grado
de confiabilidad estadistica. Finalmente, los productos obtenidos mediante

el coeficiente de Pearson mostraron una correlacion bastante significativa
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entre la gestion educativa y las acciones inherentes a la planificacion

estratégica institucional.

De otra parte, en la Universidad San Martin de Porres, Ramirez
Maldonado Yenncy P. (2015 sustentd su Tesis: El planeamiento
estratégico y su relacion con la calidad de gestion en las instituciones
educativas publicas del nivel primario de Chorrillos — Lima, 2013. La
investigacion tuvo por finalidad establecer la interdependencia que
presentan la planeacion estratégica y la condicidn de la gestion en planteles
educativos estatales que atienden la educacion primaria en la jurisdiccién
distrital de Chorrillos, Lima. Metodoldgicamente, es un estudio de tipo
cuantitativo, descriptivo y relacional. Mediante la aplicacién del muestreo
no probabilistico se seleccionaron como muestra cuatro instituciones
conformadas por 94 docentes y 17 administrativos. Respecto a la coleccion
de los datos, el procedimiento utilizado fue el de la encuesta mediante la
aplicacion de un formulario de preguntas previamente validado y que
constan de 26 items, los cuales permitieron demostrar estadisticamente la
existencia de una adecuada calidad de gestion institucional gracias a la
pertinencia y oportunidad del planeamiento estratégico. Finalmente, la
contrastacion de las hipotesis permitié demostrar la presencia de una
asociacion muy importante entre las actividades relacionadas con la
planificacion estratégica y la eficiencia de la gestion de los planteles
educativos estatales localizados en el &mbito distrital. de la jurisdiccion

distrital.
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Asi también, en la Universidad Nacional de Tumbes, Fustamante
Reyna Jorge L. (2020), desarroll6 el trabajo académico: El planeamiento
estratégico en la gestion educativa. A través del estudio se propuso en
identificar el comportamiento del planeamiento escolar como parte del
desarrollo de una adecuada conduccion institucional. Metodolégicamente,
responde a un estudio monografico relacionado con la investigacién
bibliogréfica por tratarse de un tema especifico, unico delimitado y
preciso. Es un procedimiento cientifico de naturaleza documental y
explicativo, y que basada en la indagacion busca recopilar, organizar,
interpretar y analizar la informacion de la tematica propuesta. El trabajo
sirvié para dar a entender la importancia que tienen las acciones del
planeamiento como parte de un adecuado manejo educacional en el &mbito
nacional e internacional. Al culminar la investigacion, entre sus
conclusiones hace notar los siguientes alcances: Considerd al
planeamiento educativo como uno de los aspectos fundamentales y
prioritarios a tomar en consideracion para lograr una adecuada gestién
educativa. A su vez sefiala que, en el ejercicio de las actividades
gerenciales en el campo educativo, el planeamiento estratégico toma un
lugar preponderante para la ejecucion de las acciones referidas a la vision
de futuro y la previsiéon de los fines y aspiraciones educacionales y la
manera como debe ser manejada la gestion educativa para alcanzar la

calidad de la educacién.
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De otra parte, Cuya Barreda Delia E. (2017) al culminar sus
estudios de postgrado sustentd su Tesis: EI planeamiento estratégico y la
gestion educativa en la Institucion Educativa N°115.28 “Nifio Jesus de
San Ignacio” del distrito de San Juan de Lurigancho, 2015. El propdsito
de esta investigacion fue establecer el nivel de asociacién entre la
planificacion estratégica y el manejo institucional. Metodoldgicamente es
un estudio basado en el andlisis matematico y estadistico, de naturaleza
explicativa y de disefio relacional, bivariado y transeccional. EI universo
poblacional considerado a su vez como una muestra censal estuvo
compuesto por un total de 40 educadores del plantel en referencia. Con
respecto al recojo de los datos el procedimiento utilizado ha sido el de la
encuesta mediante la aplicacién de un formulario de preguntas de
alternativa mualtiple. Las actividades desarrolladas trataron de conocer el
nivel de asociacion existente con respecto a las tareas de planificacion y el
manejo de la gestion escolar institucional. Finalmente, luego de haberse
contrastado las hipotesis se pudo evidenciar que el planeamiento

estratégico logrd mejorar para organizacion y administracion institucional.

En tanto que, en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan,
Palomino Lozano Samuel C. (2017), para optar el grado de Maestro
sustentd su Tesis: Gerencia educacional para mejorar la calidad de
servicios en las instituciones educativas de la ciudad de Huanuco, 2017.
El trabajo tuvo por finalidad establecer la manera en que influencia la

gerencia educacional administrativa permite optimizar la atencion de sus
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servicios educacionales en los planteles escolares de la localidad.
Metodoldgicamente es un estudio de enfoque cuantitativo, de nivel basico,
caracter explicativo y estilo transversal. EI universo poblacional estuvo
compuesto por trabajadores directivos y docentes de los planteles
educativos secundarios: Nuestra Sefiora de las Mercedes, Hermilio
Valdizan, Von Newman y San Luis Gonzaga de la ciudad de Huanuco. En
el caso de la muestra de estudio, fue seleccionada en razon a su
conveniencia comprendiendo un total de 12 profesionales entre directores
y subdirectores y 196 profesores/as que laboran en los planteles sefialados.
Para la recoleccion de la informacion se hizo uso de la encuesta
(cuestionario en escala de Likert) y el andlisis bibliografico. Los resultados
mostraron desde la percepcion de los directivos que la calidad del servicio
académico es regular (41,7%) y buena (33,3%). Solo el 8,3% manifestd
ser excelente. En tanto que para el personal docente la calidad del servicio
académico es mala (31,1%), regular (43,4%) y buena (10,7%). Sélo el
8,3% manifestd que era excelente. Finalmente, se pudo comprobar la
existencia de una interdependencia muy importante entre el manejo

gerencial educacional institucional y la calidad del servicio educativo.

Asu vez, en la Universidad César Vallejo, Palacios Coronado Luis
A. (2017), sustento su trabajo de investigacion: Gerencia educativa con
enfoque participativo y manejo de TICs en docentes de CETPROS de la
provincia de Huaura, Lima 2017. El estudio tuvo por objetivo establecer

el nivel de asociacion de la gestion educativa participativa con el empleo
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de TICs a cargo del personal docente de las instituciones educativas
técnico productivas del ambito provincial de Huaura. Esta es una
investigacion basica fundada en el analisis de los datos numeéricos, de
naturaleza descriptiva y de disefio correlacional, transeccional. El universo
poblacional estuvo constituido por 60 profesores que venian trabajando en
los CETPROS de la provincia de Huaura, Lima. En cuanto a la muestra la
eleccidn tuvo un caracter intencional, no probabilistico y censal.

En cuanto al recojo de los datos se hizo mediante el uso de la técnica de la
encuesta, la misma que se valio de un cuestionario como instrumento de
trabajo. En el caso del enfoque gerencial participativo se tuvo en cuenta
cuatro aspectos, relacionados con las etapas de los procesos
administrativos. Los resultados del trabajo reportaron que la gran mayoria
de docentes (98,3%) consideraron la existencia de un eficiente trabajo
directivo institucional con respecto a los procesos del planeamiento
gerencial. De otra parte, en cuanto al manejo de las TIC's el 68,3% de los
profesores demostrd una practica adecuada de ellas, las mismas que
contribuyeron en el logro de los aprendizajes, con lo que se pudo
evidenciar la existencia de una interdependencia significativa entre el

trabajo gerencial y el uso de las Tics por parte de los educadores.
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2.2.

2.2.1.

Bases Tedricas

PLANEAMIENTO ESCOLAR

a. Definicion conceptual de la planificacion

Llamamos planificacion, planeacion o planeamiento a la técnica
administrativa muy ligada a la prevision y que interactta con las demas
funciones y se encuentra relacionada con la fase de organizacion y la
opcidn de evaluar y elegir la opcion mas adecuada dentro del conjunto de
actividades y estrategias que hagan posible la consecucién de los fines,
aspiraciones y metas respecto a la solucion de un problema, observando el
momento actual asi como aquellos elementos externos e internos asi como
la asignacion de los recursos pertinentes, los mismos que se plasman y

detallan en los planes debidamente programados. (Bernal M.,2012).

Dentro de la normatividad emitida por el MINEDU en concordancia
con las decisiones, estrategias y acciones adoptadas en el ambito educativo
nacional, con respecto al desempefio docente y directivo al frente de los
planteles escolares tendientes a la mejora de los procesos de aprendizaje y
la eficiencia educacional, como el de afianzar la conformacién plena de
los educandos plantea la necesidad de poder disponer de herramientas
confiables que permitan una adecuada administracion haciendo que se
pueda organizar y darle la capacidad de entendimiento a las acciones
educacionales ejecutadas en los establecimientos escolares,
concediéndole una mayor importancia a la planificacion escolar, mediante

la cual se trata de que los profesionales responsables de la conduccion de
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los planteles formulen y ejecuten planes y proyectos para poder enfrentar
positivamente la problematica identificada y priorizada, a partir del
analisis del contexto escolar y proceder de manera practica, creativa e
innovadora generando las condiciones necesarias para que los nifios/as
logren los aprendizajes deseados de acuerdo a las metas previamente
establecidas. De alli la importancia de la labor planificadora en el ambito
escolar, al permitir concentrar los esfuerzos tendientes a la mejora
educacional y de los servicios educacionales. (Ministerio de Educacién,

2016).

b. El planeamiento escolar

A nivel escolar, se habla de la planificacion que se encuentra relacionada
con las decisiones de politica educativa establecidas a nivel del Sector y
sus Organos jurisdiccionales, los mismos que son contextualizados en las
instituciones educativas para que no sean entes aislados y puedan ser
tomados en consideracién durante el disefio y programacion de las
actividades escolares respetando en todo momento el trabajo docente. La
Planificacion educativa o institucional, denominada también Planificacion
escolar, se formula al interior de la institucion educativa (escuela, colegio,
instituto, ...) desde una visién administrativa y financiera; y pedagdgica o
académica; por lo que debe tenerse presente la existencia de una ligera
diferencia entre el planeamiento escolar y la planeacién efectuada por los

educadores durante su trabajo académico en clase. (Alvarez L.,2021)
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La planificacion escolar, es un quehacer institucional que se efectiia
al interior del &mbito educativo, implica un proceso mental originado a
partir de una problematica por resolver o simplemente como una prevision
de necesidades y soluciones institucionales; en consecuencia planear es la
eleccion de una alternativa que requiera un esfuerzo racional, critico y
creativo que contribuye con un fin determinado para el desenvolvimiento
exitoso y optimo de las labores, anticipandose a los sucesos y situaciones,
y contemplando los medios necesarios que logren favorecer u obstaculizar
la adecuada marcha de las acciones educativas. En tal virtud, se puede
decir por ejemplo que no se puede concebir la construccion de una casa sin
contar con un plano, o sin planificar, debido a que la gestion el acto
educativo es un proceso complejo e incierto y requiere de su organizacion
y prevision para prestar los mejores servicios. Sin embargo, cabe recordar
que la planificacion es sélo un instrumento de trabajo, no un objetivo, ni

un fin en si mismo. (Lezcano L.,2010).

c. El planeamiento escolar y el planeamiento estratégico de la
educacion

Tiene por finalidad proporcionar el ordenamiento l6gico de una secuencia
de etapas orientadas a la resolucion estratégica, ordenada y eficaz de uno
0 mas problemas educacionales institucionales previamente identificados
y priorizados. Metodoldgicamente se plantean cuatro etapas, las mismas

que a continuacion damos a conocer:
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> Laetapa diagnostica
En esta etapa se desarrolla un andlisis situacional identificando la
problematica, para luego organizar la informacion previamente recogida
para facilitar su analisis y determinar los efectos que presenta el
problema que se busca solucionar.

> La etapa estratégica
Con la informacién obtenida en el diagnostico, pasamos a construir una
estrategia educativa que posibilite la resolucion del problema
identificado, mediante la ejecucion tareas y actividades previamente
programadas y que sirvan en el progreso y la eficiencia en la manera en
que se desarrollan las actividades académicas en el aula.

> Laetapa de la intervencion
Es el momento en que se ejecutan las acciones planificadas en la escuela,
solo después de haber analizado las tensiones y dificultades que
pudieran presentarse, asi como la formulacion de estrategias necesarias
sobre la cual se deben actuar.

> La etapa del monitoreo y evaluacién
El monitoreo, es fundamentalmente un acompafiamiento (ayuda)
técnico respecto a la correcta ejecucion de las actividades educacionales
previstas en nuestra estrategia, como parte de la planificacion
institucional; en tanto que la evaluacion tiene como proposito analizar
los resultados obtenidos con respecto a la problematica identificada.

(UNICEF, 2003).
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La planificacion, es entendida también como el producto de una serie
de acciones y decisiones plasmadas en el plan donde se definen los
objetivos, medios y operaciones para llevar a cabo acciones sucesivas que
hagan posible alcanzar los fines y objetivos educacionales programados a
nivel de la escuela. Esta herramienta de trabajo es una de las mas utilizadas
en las investigaciones e involucra la aportacion reflexiva de todos aquellos
que integran el contexto educativo aumentando la cualidad de la mision
educativa y la busqueda del logro de los aprendizajes. Este concepto de
planificacion, a principios del presente siglo surge una innovacién
tecnoldgica necesaria para marcar un nuevo rumbo en su formulacion a
partir de un planteamiento estratégico del gobierno y/o gerencia
institucional para afrontar eficazmente los retos originados por las
amenazas y debilidades, utilizando adecuadamente sus fortalezas y
aprovechando las conveniencias del entorno a la hora de tomar decisiones
y planificar efectivamente las distintas actividades pedagogicas,
administrativas e institucionales. (Salazar C., Ortega C. y Hoyos R.,

2023).

d. Tipos de planeacion educativa

El planeamiento de la educacion es esencial y por cierto ejecutable, debido
que este se convierte en un instrumento muy importante para la gestion
institucional y el trabajo docente en el aula, al tener que evitar las
improvisaciones minimizando el grado de incerteza al tener que

anticiparse a lo que podria ocurrir durante la ejecucion de la labor directiva
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0 pedagogica. Gracias a la planeacion en el ambito escolar es posible
establecer qué hacer y con qué recursos y estrategias trabajar. De acuerdo
con quién efectda la planeacion se pueden presentan los siguientes tipos:
> Planificacion estratégica
Es una herramienta de gestion de una empresa o institucion que se centra
en la definicion de metas (claras, medibles y realizables) y objetivos con
el fin de mejorar los procesos organizacionales y lograrlos en el largo
plazo en el contexto del futuro deseado.
> Planificacion tactica
Aqui a diferencia de la anterior, se busca formular estrategias se accién
concreta, estableciendo metas generalmente para periodos de 1 a 3 afios,
generalmente se insertan en el mediano plazo siendo ejecutadas en las
diferentes areas de nivel medio de la organizacion y dependen del nivel
directivo.
> Planeacion operativa
Es utilizada para determinar de manera especifica las tareas y
operaciones a realizarse en el nivel operacional, demandando a su vez
la asignacion de recursos para la consecucion de los objetivos
determinados. Al formular un plan toma en consideracion los objetivos
que ya fueron establecidos en la planeacion estratégica y tactica.

(Unknown, 2013)
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De otra parte, aunque no existe un criterio tnico respecto a los plazos
de ejecucion, los cuales se encuentran a criterio de organizaciones;
tomando en consideracion los lineamientos del campo educacional vy el
tiempo necesario que se vea por conveniente, en concordancia con los fines
y objetivos previstos de acuerdo con la naturaleza de las actividades. Al
respecto se pueden presentar tres formas de planificar, los cuales son:

> Planificacion a corto plazo
Estos planes por lo general se enfocan en las actividades cotidianas y
coadyuvan en el avance de los planes a mediano y largo plazo,
tomandose decisiones para el futuro mas préximo correspondiendo a un
afo plan.

> Planificacién a mediano plazo
Se inserta dentro de un plazo intermedio estratégico no mayor a los
cinco afos del tiempo establecido, proporcionando un contexto para la
toma de decisiones segin la misidn, vision, objetivos y metas
institucionales.

> Planificacién a largo plazo
Se caracteriza por su caracter prospectivo ayudando a tomar decisiones
para un futuro proyectado, requieren de un tiempo considerable para
poder alcanzar los propositos que fueron previstos y se ajustan a una
vision de mejora que se quiere lograr entre los seis a diez afios.

(Consejo Nacional de Poblacién, 2011).

40



Otra concepcion educativa respecto a la planeacién responde a la
naturaleza del planeamiento de la siguiente manera:

> Planificacion retrospectiva
Esta basada en un enfoque de gestidn de proyectos basado en el analisis
del comportamiento pasado el cual se toma como punto de partida para
poder prever las diversas situaciones futuras. Esta a su vez puede
adoptar las siguientes modalidades: la determinista (toma en cuenta sélo
las variables endogenas) y la probabilistica (toma en consideracion las
variables internas como externas).

> Planificacién prospectiva
Se orienta al ideal previsto para un periodo prolongado o del largo plazo
y de objetivos mas amplios para el cual se ordenan cada una de las
acciones a realizar en la busqueda activa del futuro probable.

> Planeacion estratégica
Se halla articulada a las funciones administrativas como el de la
organizacion, direccién, motivacién y control. Forma parte de un
proceso explicito para fortalecer los procesos de gestion y seguimiento
a lo largo de todo el proceso. (Lemus F., Lemus D., Alarcén S., y

Villela C. (2019).

2.2.2. GERENCIA EDUCATIVA
a. Definicion tedrico conceptual de la gerencia
El término gerencia deriva del latin gerentia cuyo significado representa una

cualidad de los que administran. Este criterio hace mencién a la funcion

41



desarrollada por una persona debidamente preparada que en su condicion de
gerente busca un buen funcionamiento organizacional, de manera individual
o0 colectiva, para lo cual planifica, organiza, conduce y evalla la ejecucion
de cada una de las actividades programadas para lograr los objetivos
previstos. La actividad gerencial de manera general es factible de ser
utilizada en cualquier tipo de organizacion, ya sea en una empresa 0 una
institucién educativa, esencialmente tiene como propésito el garantizar de
que los recursos con que cuenta la organizacion se utilicen de manera
adecuada y efectiva, para poder alcanzar los objetivos de la organizacion.

(Gorety R. Maria, s/f).

Otro concepto, considera a la gerencia como el motor mas
importante con que cuentan las organizaciones para que puedan funcionar
de forma efectiva y conjunta, logrando maximizar sus ventajas
institucionales, aprovechando cada una de las oportunidades, minimizando
sus fragilidades y anticipandose a los posibles riesgos que tenga que afrontar
la organizacion. Recordemos que, una de las labores mas importantes de una
organizacion es la de gestionar de manera correcta los recursos disponibles
para maximizar su efectividad. En consecuencia, es esencial la presencia de
la gerencia institucional como factor clave para dar funcionalidad a la
realizacion de los objetivos formulados en concordancia con la mision,

vision, propositos y valores. (Chirinos y Rincon, 2006).
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b. La gerencia educativa

En la actual perspectiva, se tiene en cuenta a la institucion educativa como
una organizacion empresarial, considerando que la prestacién de servicios
educativos responde a la demanda de un mercado que esta conformado por
la sociedad, en el cual los nifios/as ingresantes constituyen los insumos de
la materia prima inicial y que después de un proceso de escolarizacion estos
alumnos/as egresantes pasan a formar el producto de la produccion
empresarial. En este enfoque, la ensefianza y los docentes son considerados
también como un conglomerado de componentes que participan en el salon
de clases en el que el proceso educativo es observado como una
consecuencia previsible de la existencia y conjugacion de estos elementos.
En tal sentido nace la concepcion equiparada del director o funcionario de
la institucion educativa quien asume su condicidn de representante legal,
confiriéndosele la autoridad, el gobierno y competencia indispensable para
que se ejecuten los objetivos del establecimiento escolar. Aqui los docentes
son los responsables de los resultados de su desempefio educativo, en
relacion directa con los estudiantes y en estrecha articulacion con sus pares.

(Rodriguez Jontxu, 2012).

c. De los fundamentos gerenciales educacionales

Existe una interdependencia entre los efectos de la disciplina de la
administracion y la gerencia durante la ejecucion de las actividades al
interior de las instituciones educativas. La administracion, tiene por

finalidad la busqueda de la eficiencia del servicio para el cual se encarga de
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disefiar el trabajo mediante el disefio de un conjunto de acciones que pasan
por la etapa de planeacion, la organizativa, la directiva (liderazgo), la de la
inspeccion, comunicacién y control de riesgos de todas las actividades; en
tanto que la gerencia es una continuidad de la administracion que requiere
de la responsabilidad, habilidad y preparacion del gerente para gestionar y
hacer que se ejecuten dichos procesos, dirigiendo, liderando, controlando,
optimizando el uso de los recursos materiales y humanos estableciendo
procedimientos pertinentes con la finalidad de lograr la materializacion de
los objetivos y aspiraciones de manera eficiente de acuerdo a las
expectativas y estandares de calidad requeridos. De esta manera, cada uno
de estos fundamentos de la gerencia le otorgan una estructura sélida que
contribuyan con la denominada decisién making y el buen empleo de los
bienes de la institucion, contribuyendo a la consecucion de las aspiraciones
y propésitos planteados previamente. Entre los componentes esenciales de
la gerencia escolar se pueden identificar: el de la cultura institucional
educativa (tiene que ver con los comportamientos y actitudes de todas las
personas que forman parte del plantel escolar); la toma de decisiones con
base en la escuela (sucede de manera frecuente en la escuela y esta
vinculado con la solucion de conflictos en el ambito educativo y
académico); el liderazgo educacional sostenido (en el marco del liderazgo
pedagogico, el liderazgo docente promueve y apoya el aprendizaje
sostenible en el aula de clases); y la calidad total educativa (es una de las

expresiones mas utilizadas en el &mbito educativo donde la eficacia y la
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eficiencia son pilares fundamentales para la educacion de calidad y esta

centrada en el alumno). (Rodriguez Jontxu, 2012).

d. Caracteristicas del Gerente Educativo

Para hablar de la gerencia educacional, se debe analizar sobre el rol que
cumple el gerente que es representado en las instituciones educativas por la
figura del director del plantel quien por consiguiente debe de ser poseedor
de ciertas condiciones para lograr alcanzar las aspiraciones en
conocimientos o servicios impulsando en el desarrollo de la capacidad de
los docentes y comunidad educativa que se encuentra bajo su
responsabilidad. Un primer aspecto por considerar es que, debe de ejercer
un liderazgo educativo sujeto a continua capacitacion, buenas condiciones
de salud fisica y mental, equilibrio emocional, habilidades personales y
profesionales, abierto a los cambios y actualizaciones, de estilo estratégico,
de comunicacién abierta y con mucho respeto, en beneficio de toda la

comunidad educacional. (Rodriguez M.,2015).

A continuacion, damos a conocer otras caracteristicas o habilidades
fundamentales que no puede olvidar nunca un buen director de un centro o
institucion educativa:
> Flexibilidad para adaptarse a distintos escenarios

La persona encargada de gerenciar un plantel escolar debe de contar con
la capacidad de adecuarse a la circunstancia y particularidades en el que

le toca trabajar.
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Agilidad en la toma de decisiones

Es importante que el director pueda encontrar el equilibrio para tomar
las decisiones oportunas y prioritarias.

Fomento de liderazgo compartido

Se basa en el rol principal de lider de parte del director para guiar a cada
uno de los miembros del plantel hacia lograr el objetivo comun en base
al compromiso compartido de todos los integrantes.

Disposicién y capacidad para aceptar y adaptarse a nuevas ideas

La persona que ocupa un cargo directivo debe de estar dispuesto al
cambio y avanzar en la direccion deseada cuenta y tener la destreza para
poder implementarla al interior de la institucion.

Receptividad para ser aconsejado, asesorado y criticado

Contar con la capacidad de recibir estimulos exteriores, de estar
dispuesto a recibir las criticas y/o nuevas ideas.

Creacion de un buen clima escolar

Recae en la participacion activa de todos los que conforman la
comunidad escolar, promoviendo espacios de aprendizaje y convivencia
pacifica, empatica y participativa saludable.

Impulso del crecimiento del profesorado

Es necesario que el director promueva en los docentes la continua
actualizacién e investigacion que impulse un crecimiento personal y

profesional del profesorado.

46



2.3.

> Vision de conjunto

Es una capacidad fundamental para asumir la gestion institucional desde
una vision reflexiva, compartida y realista, para la mejora de las

practicas pedagogicas y académicas.

> Eficiencia en la gestion

Buscar la efectividad del servicio educativo y el uso adecuado de los

recursos fisicos y equipamientos del plantel.

» Capacidad de negociacion y participacion

Promover la participacién consensuada de todos los integrantes de la
escuela para mejorar las habilidades comunicativas y el aprendizaje de

los nifias y nifios. (Lépez A.,2021).

Bases filosoficas

Como toda organizacion, las escuelas responsables de la marcha
educacional deben necesariamente planificar sus servicios para poder
establecer sus metas y objetivos en concordancia con las disposiciones
emanadas del Ministerio de Educacion a fin de tener que articular sus
acciones de manera integral y plantear estrategias que les permita brindar
una atencion de calidad. De la misma forma, es reconocida también la
influencia ejercida por el personal directivo en los procesos generales de
la escuela, quienes a través de su gestion trataran de conducir su institucion
educativa de manera eficiente, oportuna y transparente, considerando las
propuestas contempladas en el proceso de planeamiento y las necesidades

educativas de la poblacidn escolar. De otra parte, en la actualidad se puede
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2.4.

hablar también de la gestion aulica como parte de las acciones que asume
un docente para conducir, crear y mantener un ambiente de aprendizaje,
con un clima de aula que propicie la obtencion de competencias
académicas y profesionales. En consecuencia, la planificacion educativa
se convierte en un proceso clave en el ambito educativo para poder
establecer metas, objetivos, estrategias y recursos, a fin de lograr la
pertinencia de las acciones educativas de acuerdo con los intereses y

necesidades aprendizaje del contexto social escolar.

Definicion de términos basicos

CALIDAD EDUCATIVA

El concepto de calidad orientada al servicio educativo esta referida a los
rasgos positivos y propias de la escuela con respecto a la eficiencia con
que se imparte la ensefianza y el aprendizaje; en su sentido mas amplio la
calidad educativa es una condicion que resulta como producto de la
integracion de varios factores como el suministro de los medios del que
dispone el establecimiento educativo, el nivel de pertinencia, la eficacia de
sus acciones, su relevancia, etc. que le permitan ofrecer una buena

educacion. (Garcia Morales 1., 2017).

EVALUACION DE IMPACTO
Es una metodologia de evaluacion que permite medir los resultados o los
efectos alcanzados durante la ejecucién de un proyecto o programa sobre

los beneficiarios, de forma particular es una evaluaciéon que trata de
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responder el comportamiento logrado por las actividades en relacion con
la causa y efecto en términos educacionales, econdmicos, socioculturales,

institucionales o medioambientales. (CONEVAL, 2023).

GERENCIA EDUCATIVA

En los ultimos tiempos se habla de la gestion y direccion de los
establecimientos educativos desde un punto de vista empresarial,
transformandose en el eje esencial para alcanzar el progreso y renovacion
de las instituciones convirtiéndose en una ventaja competitiva sostenible
en el ejercicio educativo, con respecto al grado de eficiencia y desempefio
efectivo de los procesos administrativos donde el gerente educativo debe
de dirigir o gestionar a los componentes de su centro educativo hacia la
consecucion de los fines y metas institucionales que se desean

alcanzar.(Hernandez-Giraldo D. y Tovar-Gutiérrez M., 2021)

PLAN

El plan o proyecto es un documento o herramienta de trabajo elaborado
como consecuencia de un proceso de planeamiento, el mismo que permite
identificar la problematica, definir los objetivos 0 metas y establecer los
cursos de accion y el seguimiento de las actividades previstas con los que
las organizaciones logran establecer estrategias y ejecutar correctamente
los procesos necesarios y tomar decisiones para reparar en las exigencias
de la colectividad o materializar un producto o un servicio. (Clavijo C.,

2021).
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PLAN DE TRABAJO ANUAL

Se le considera como un instrumento de planificacion operativo y
orientador del proceso pedagodgico en el corto plazo, encargado de
viabilizar el PEI a fin de asegurar el cumplimiento de los propdsitos
estratégicos propuestos en la organizacién y la vision del afio académico

escolar. (Ministerio de Educacion, 2016).

PLANEACION EMERGENTE

Tiene como sustento la fundamentacién de un nuevo paradigma
investigativo frente a la crisis de los paradigmas cientificos, basado en el
surgimiento de una racionalidad alternativa para entender y desarrollar la
planeacion inteligente a partir de capacidad creadora y transformadora,
como una actitud vital del ser humano para superar el presentismo
disefiado haciendo posible un futuro mejor. La planeacion emergente es
vista como una expresion viva y constructora que posee el individuo para
canalizar sus suefios y energias en relacién de un mejor mafiana que debe
ser construido en el hoy, resultando més positivo que el planeamiento
estratégico caracterizado por enfrentar el porvenir dentro de un comodo
pesimismo, preparado para sufrir sus consecuencias. En consecuencia, la
propuesta alternativa del planeamiento emergente se convierte en una
apuesta racional por el futuro mediante el desarrollo de practicas

innovadoras. (Sanchez J.,2009)
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2.5.

2.5.1.

2.5.2.

Hipotesis de investigacion

Hipdtesis General

El nivel de planeamiento escolar se relaciona significativamente con la
gerencia educativa en las instituciones educativas del distrito de Santa

Maria.

Hipdtesis Especificas

Hipdtesis 1

Existe una relacion estadisticamente significativa entre el planeamiento
escolar y la cultura institucional de gerencia educativa en las instituciones

educativas del distrito de Santa Maria.

Hipdtesis 2
Existe una relacion estadisticamente significativa entre el planeamiento
escolar y la toma de decisiones estratégicas de gerencia educativa en las

instituciones educativas de distrito de Santa Maria.

Hipdtesis 3
Existe una relacion estadisticamente significativa entre el planeamiento
escolar y la coordinacién y liderazgo sostenido de gerencia educativa en

las instituciones educativas del distrito de Santa Maria.
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2.6.

Hipdtesis 4
Existe una relacion estadisticamente significativa entre el planeamiento

escolar y la formacion de valores intrinsecos de gerencia educativa en las

instituciones educativas del distrito de

Operacionalizacién de las variables:

Nota: ver Tabla 1
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Tabla 1

Operacionalizacion de las Variables

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS/INSTRUMENTO | ESCALADE
MEDICION
4 =
VARIABLE 1: 1. Analisis situacional del 1.1. Realiza una evaluacion diagnostica del contexto 1.11-122-133-14.4 Casi siempre
contexto 1.2. Identifica las capacidades de cada una de las areas de (Cuestionario)
. andlisis. —
Planeamiento 1.3. Define el problema y lo fundamenta 3=
Escolar 1.4. Formula objetivos A menudo
Definicion: _ . 215-226-237-2438 2=
Se define como | | 2.Planificacion tactica 2.1. Conoce los fundamentos del planeamiento estratégico (Cuestionario) En ocasiones
planeamiento escolar 2.2. EvalGa los riesgos y toma decisiones emergentes
ylo planeamiento 2.3. Aplica el pensamiento estratégico y el emergente _
educativo al proceso 2.4. Disefia proyectos estratégicos educacionales 1= .
de organizacion que Nunca, casi
tienen lugar en la nunca

escuela para la toma
de decisiones y trazar
una ruta educativa que

permitan alcanzar
fines, objetivos vy
estrategias que

ayuden a alcanzar un
futuro deseado.

3. Fase de la intervencién

4. Accion del monitoreo y
evaluacion

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.

4.1.
4.2.
4.3.
4.3.

Ejecuta de manera responsable la actividad planificadora
Participa en la formulacion de planes institucionales
Hace posible las propuestas planteadas en el proyecto
Impulsa un verdadero proceso de planeamiento escolar

Acompana y mejora la accion planificadora

Revisa y evalua la consistencia de los planes de trabajo
Toma en cuenta los niveles de logro esperados

Evalla los resultados y realiza los reajustes necesarios

3.19-3.210-33.11-34.12
(Cuestionario)

4113-4214-4315-4.4.16
(Cuestionario)
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ESCALA DE

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS/INSTRUMENTO b
MEDICION
VARIABLE 2: Cultura institucional 1.1. Toma conciencia del marco tedrico de la gerencia educativa 1.1.17-1.2.18-1.3.19-1.4.20 | 4=
1.2. Recuerda sus saberes y experiencias sobre gerencia educativa (Cuestionario) Casi siempre
Gerencia 1.3. Investiga y prioriza los problemas gerenciales de su plantel
. 1.4. Confronta los aportes conceptuales sobre gerencia educativa
Educativa 3=
A menudo

Def|n|C|0r_1: . Toma,d(_e decisiones 21 Toma conocimiento de la naturaleza organizativa y 2.1.21-2.2.22 - 2.3.23 —24.24
La Gerencia en el estratégicas. administrativa de su institucion. (Cuestionario) 2=
campo educativo 2.2. Respeta los detalles de la actividad gerencial En ocasiones
implica la manera de 2.3. Sabe tomar decisiones y ponerlas en accion
conducir una 2.4. Asegura que sus actividades reales correspondan a las planeadas.
institucion escolar por 1= )
medio de un conjunto Nunca, casi
de capacidades nunca

directivas la que a su
Vez permite orientar y
conducir la labor
docente.

Coordinacion y liderazgo
sostenido.

Formacion de valores
intrinsecos

3.1. Establece armonia entre los actos de la organizacion

3.2. Coordina los medios necesarios para obtener resultados eficaces
3.3. Se muestra dindmico, responsable y comprometido con la gestion
institucional.

3.4. Influye en las personas de manera positiva percibiéndose un buen
manejo organizacional.

4.1. Actla en concordancia a los principios de la ética profesional
4.2. Construye y afirma su labor administrativa y pedagogica en base
a la practica de valores.

4.3. Promueve la convivencia democratica en el ejercicio de su gestion
profesional.

4.4. Muestra congruencia entre lo que dice y lo que hace

3.1.25-3.2.26 — 3.3.27 - 3.4-28
(Cuestionario)

4129-4230-4.331-4.4.32
(Cuestionario)
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3.1.

3.2.

3.2.1.

CAPITULO Il

METODOLOGIA

Disefio metodolégico

Fundamentalmente esta etapa tiene que ver con el planteamiento del protocolo de
investigacion a fin de definir la organizacion e implementacion del trabajo a seguir,
para ello tomamos en consideracion las orientaciones de Hernandez R. y Mendoza
C. (2019); tal es asi que, de acuerdo con su naturaleza este estudio ha respondido al
método de investigacion hipotético-deductivo enmarcado en el paradigma
cuantitativo, basico, nivel correlacional y disefio no aleatorio, transeccional. Esta

investigacion adoptd el siguiente esquema de trabajo:

M=Vi-V2
En el cual:
M = Muestra
V1 = Planeamiento escolar
V2 = Gerencia Educativa

— = Relacion

Poblacion y muestra
Poblacion

La poblacion objeto de la investigacion fue conformado en base a los 91
profesionales de la educacion que en el presente afio vienen laborando en

instituciones educativas dependientes de la UGEL. 09 — Huaura, Huacho y que se
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3.2.2.

encuentran localizadas en el &mbito jurisdiccional distrital de Santa Maria. Para mas

informacion pongo a consideracion el siguiente detalle:

Tabla 2

Metas de Ocupacion

INSTITUCIONES PERSONAL

EDUCATIVAS DOCENTE
. I.LE. N°20374 — San Bartolomé 24
. I.E. N°20346 — San Lorenzo 31
. I.LE. N°20871 — El Paraiso 33
. I.E. N°20920 — Pampa de Animas Alta 03
TOTAL 91~*

Nota. * incluye al personal directivo de cada institucion educativa

Muestra
Con la finalidad de determinar el subconjunto de datos del total poblacional, se hizo
uso del denominado método probabilistico a traves del muestreo aleatorio simple

procediéndose de la siguiente manera:
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Férmula para la estimacién:

n=(Nz2 p. q)/ ((N-1) *E2 + (Z2. p. Q)

En el que:

n=  muestra

N = 91 (tamafio de la poblacion de estudio)
Z=  95% = 1.96 (confianza de valor estandar)
E=  0.05 (error madximo aceptado: 5%)

p= 0.5 (probabilidad de ocurrencia)

g= 0,5 (probabilidad de no ocurrencia)

Aplicando la férmula obtenemos:
n = (91x1,962x0.5x0,5) / ((90) 0,052 + 1.962x0.5x0,5)
n= (91 x 3.84 x 0.25) / (90 x 0,0025 +3.84 x 0.25)
n = (349.44) (0.25) / (0.225 + 0.96)
n=287.36/1.185=73.72

n = 74 docentes que llegan a conformar la muestra total de estudio.

Estimacion para la aplicacion de la muestra por instituciones educativas:
. LLE. N°20374: 02 directivos y 22 docentes = 24 (27%) .... Estimacion: 20
. 1.LE. N°20346: 01 directivo y 30 docentes = 31 (34%) ...... Estimacion: 25
. LE. N°20871: 02 directivos y 31 docentes = 33 (36%) .... Estimacion: 27

. LE. N°20920: 01 directivo y 02 docentes = 03 (3%) ....... Estimacion: 02
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3.3.

3.3.1.

3.3.2.

Técnicas de recoleccion de datos

Técnica

Teniendo que desarrollarse la presente investigacion bajo el foque cuantitativo, se
hizo necesario el contar con datos numéricos exactos para el cual recurrimos al
procedimiento de la Encuesta la misma que nos facilitd la sistematizacion y
estandarizacion de la informacion correspondiente en base a la poblacion

previamente seleccionada.

Descripcion de los instrumentos

Uno de los aspectos fundamentales a tener presente en toda investigacion es
indudablemente su rigurosidad cientifica, la cual tiene como punto de partida el
proceso de recoleccion de los datos los que necesariamente han de basarse en
hechos extraidos de la realidad, disponiendose para ello de instrumentos validos y
confiables que posibiliten alcanzar los objetivos propuestos y sustenten los
hallazgos que se realicen con sus investigaciones. En este caso, la validez responde
a la fidelidad o autenticidad del atributo o caracteristicas representativas que se van
a medir en la poblacién seleccionada; en tanto que la confiabilidad corresponde a
la exactitud de los items que miden lo que tendrian que medir (Corral Yadiray
otros, 2019). Bajo estas premisas y en cumplimiento a lo planificado hemos podido
disefiar un Cuestionario de opcion mdltiple, conformado por 32 preguntas de
alternativa maltiple, en la modalidad de la escala de Likert, divididas de la siguiente
manera: 16 preguntas para la variable 1 (V1) planeamiento escolar, y las otras 16
preguntas correspondientes a la variable 2 (V2) referidas a la gerencia educativa.

Herramienta de trabajo que antes tuvo que someterse a los requisitos de su
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validacion y confiabilidad estadistica para luego ser aplicado en las instituciones

educativas previamente seleccionadas.

3.3.2.1. Validez
Con el propésito de poder valorar las cualidades de nuestro Cuestionario
acerca de su grado de veracidad, este fue puesto al conocimiento de la
técnica del Juicio de Expertos, para el cual se constituyd un equipo
especializado de trabajo, el cual fue integrado por 03 docentes de amplia
trayectoria profesional e investigativa, quienes tuvieron a bien verificar los
argumentos y el grado de consistencia de cada una de las preguntas en
concordancia con los objetivos trazados, para luego hacernos llegar sus
apreciaciones y recomendaciones, los cuales segin los casos sirvieron para
efectuar algunas modificaciones. Finalmente, después de comprobar su
disefio procedieron a otorgarle la conformidad al instrumento
correspondiente asignandole un coeficiente de 0,91% de validez casi

perfecta.

Tabla 3

Puntuacién de Validez de Contenidos del Cuestionario

Criterios de Experto Experto Experto %
validacion 1 2 3 p Fuerza de

correspondencia

Puntaje 9,13 9,12 9,11 27,36 9,12

obtenido P=0,912
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3.3.2.2. Confiabilidad
Sobre el particular, este aspecto tiene igual importancia que el anterior, el
cual fue desarrollado con el propésito de constatar mediante la estadistica el
nivel de precision de la correlacion existente entre los items de nuestro
cuestionario para el recojo de los datos, para ello fue necesario someterlo a
una medida de fiabilidad mediante la aplicacion del coeficiente de Cronbach

(a) lograndose obtener como resultado en ambas variables, una excelente

fiabilidad:

Tabla 4

Estimacion de la Fiabilidad de Consistencia de la variable X

,908 16

Tabla b

Analisis de Consistencia de la variable Y

0,889 16
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3.4.

Técnicas para el procesamiento de la informacion

El procesamiento de la informacidn organizada y categorizada es otra tarea de gran
importancia llevada a cabo en la investigacion, para lo cual iniciamos con la
aplicacion del cuestionario sobre la muestra previamente seleccionada,
procediéndose con el recojo, clasificacion y estandarizacion de los resultados
numéricos considerando las particularidades y limites de cada uno de estos
atendiendo a las interrogantes planteadas en el trabajo. Para validar las
informaciones obtenidas se construyeron tablas de frecuencia, recurriendo también
a la confeccion de figuras estadisticas, las cuales nos permitieron revisarlas,
relacionarlas e interpretarlas mediante categorias preestablecidas para arribar a

conclusiones pertinentes respecto a la problematica planteada.
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4.1.

Tabla 6

CAPITULO IV

RESULTADOS

Analisis de resultados

Vertientes del Planeamiento Escolar

Accién del
Anélisis situacional Planificacion Fase de la monitoreo y
del contexto tactica intervencion evaluacién
Niveles f % f % f % f %
Bajo 1 1.4% 3 4.1% 1 1.4% 2 2.7%
Moderado 10 13.5% 7 9.5% 6 8.1% 17 23.0%
Alto 63 85.1% 64 86.5% 67 90.5% 55 74.3%
Total 74 100.0% 74 100.0% 74 100.0% 74 100.0%
Figura 1
Grafico de barras de los aspectos del planeamiento escolar
100.0% %
90.0% 85.1% 86.5% f—
80.0% 74.3%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0% 23.0%
20.0% 13.5% . 9.5% S1% .
10.0% 1.4% L7 1.4% 7%
0.0% - _- - —

Analisis situacional del

contexto

Planificacion tactica

Fase de la intervencion Accion del monitoreo y

evaluacién

HBajo M Moderado M Alto
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Nota. Al observar los valores de las categorias expresadas en el grafico nos permite

concluir en lo siguiente:

85,1% del personal docente se situaron dentro de un rango superior de la
vertiente: Andlisis situacional del contexto, 13,5% consiguieron hacerlo

moderadamente y 1,4% presentaron un nivel bajo.

86,5% del personal docente se situaron dentro del rango superior de la vertiente:
Planificacion tactica, 9,5% lo hizo moderadamente y 4,1% se posiciono en el

nivel inferior de la escala.

90,5% del personal docente obtuvieron un puntaje elevado en la vertiente: Fase

de la intervencidn, 8,1% un nivel moderado y 1,4% un nivel bajo.

74,3% del personal docente se manifestaron dentro de un rango superior de la
dimension: Accion del monitoreo y evaluacion, 23,0% en el nivel moderado y

2,7% en un nivel bajo.
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Tabla 7

Planeamiento Escolar

Niveles f %
Bajo 1 1.4%
Moderado 10 13.5%
Alto 63 85.1%
Total 74 100.0%
Figura 2

Representacion de los datos del planeamiento escolar

90.0% - %—
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60.0% -

50.0% -

40.0% A
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20.0% - i
10.0% - s I l
° &Q’) & ¥ & 2

0.0% T T {
Bajo Moderado Alto

Nota: En el grafico observamos que el 85,1% de profesionales de la educacion se

situaron dentro del rango superior de la variable planeamiento escolar, 13,5% lo

hicieron de forma moderada y 1,4% en un nivel bajo.
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Tabla 8

Analisis Situacional del Contexto

Niveles f %
Bajo 1 1.4%
Moderado 10 13.5%
Alto 63 85.1%
Total 74 100.0%
Figura 3

Grafica de datos numéricos de la tabla 8
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Nota: Se puede apreciar en el diagrama que el 85,1% de profesionales de la educacion
se ubicaron dentro de un rango alto en la dimension del analisis situacional del contexto,
un 13,5% lo hizo moderadamente y 1,4% se situaron en la parte inferior de la

proporcion.
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Tabla 9

Planificacion Tactica

%
4.1%
Moderado 9.5%

Alto 86.5%
Total 74 100.0%

Niveles
Bajo

~ w|=h

(@2}
~

Figura 4

Grafica de datos numéricos de la tabla 9
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Nota. En el diagrama se puede apreciar que 86,5% de profesionales de la educacion se
localizaron en un rango superior de la vertiente: planificacion tactica dentro del
planeamiento escolar, el 9,5% lo hizo moderadamente y 4,1% se manifestaron en el

escalafon inferior.
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Tabla 10

Fase de la Intervencion

Niveles

%

f
Bajo 1
Moderado 6
Alto 67

1.4%
8.1%
90.5%

Total 74

100.0%

Figura 5

Gréfica de datos numéricos de la tabla 10
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Nota. El grafico nos hace conocer que el 90,5% de los profesionales de la educacion

mostraron un comportamiento elevado en la vertiente de la: intervencion dentro del

planeamiento escolar, 8,1% consiguieron un nivel moderado y 1,4% lo hicieron dentro

del campo inferior.
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Tabla 11

Accidn del Monitoreo y Evaluacion

Niveles f %
Bajo 2 2.7%
Moderado 17 23.0%
Alto 55 74.3%
Total 74 100.0%

Figura 6

Representacion de datos numéricos de la tabla 11
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Nota. En el diagrama se puede apreciar que 90,5% de profesionales de la educacion

lograron un nivel alto en la dimensién accion del monitoreo y evaluacion en el

planeamiento escolar, 8,1% alcanzaron un nivel moderado y 1,4% se localizaron en la

categoria inferior.
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Tabla 12

Vertientes de la Variable Gerencia Educativa

Cultura d-lt_agir?i?)r?gs Coordinacion y Formacién de
institucional o liderazgo sostenido valores intrinsecos
estratégicas.
Niveles f % f % f % f %
Bajo 2 2.7% 1 1.4% 1 1.4% 1 1.4%

Moderado 16 21.6% 11 14.9% 12 16.2% 11 14.9%
Alto 56 75.7% 62 83.8% 61 82.4% 62 83.8%

Total 74 100.0% 74 100.0% 74 100.0% 74 100.0%

Figura7

Grafico de barras de los aspectos de la gerencia educativa
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Nota. Al observar los valores de las categorias expresadas en el grafico nos permite

concluir en lo siguiente:

75,7% de los docentes se situaron en la categoria alta de la dimensiéon: Cultura

institucional, 21,6% lo hicieron de forma moderada y 2,7% en un nivel bajo.

e 83,8% de los docentes obtuvieron un nivel alto en dimension: Toma de
decisiones estratégicas, 14,9% mostraron un nivel moderado y 1,4% un nivel

bajo.

e 82,4% de los docentes se situaron en la categoria superior de la dimension:
Coordinaciény liderazgo sostenido, 16,2% en el nivel medio y 1,4% en el nivel

bajo.

e 83,8% de los educadores se ubicaron en la categoria superior de la dimensién:
Formacion de valores intrinsecos, 14,9% lo hicieron en manera moderada y

1,4% ocuparon una posicion inferior.
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Tabla 13
Gerencia Educativa

Niveles f %
Bajo 2 2.7%
Moderado 11 14.9%
Alto 61 82.4%
Total 74 100.0%

Figura 8

Representacion de datos numéricos de la tabla 13
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Nota. Podemos observar que el 82,4% de profesionales de la educacion alcanzaron un

nivel alto en la variable gerencia educativa, el 14,9% lo hicieron moderadamente y el

2,7% se mostrd en una posicion inferior.
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Tabla 14

Cultura Institucional

Niveles f %
Bajo 2 2.7%
Moderado 16 21.6%
Alto 56 75.7%
Total 74 100.0%

Figura 9

Diagrama de datos numéricos de la tabla 14
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Nota. Podemos observar que el 75,7% de profesionales de la educacion se

dentro de un nivel alto en la dimension cultura institucional, 21,6% en

moderado y 2,7% dentro de una categoria inferior.

ubicaron

un nivel
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Tabla 15
Toma de Decisiones Estratégicas

Niveles f %
Bajo 1 1.4%
Moderado 11 14.9%
Alto 62 83.8%
Total 74 100.0%
Figura 10

Representacion de datos numéricos de la tabla 15
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Nota. En la figura podemos observar que 83,8% de profesionales de la educacion se
encuentran en un rango alto de la dimension toma de decisiones estratégicas, el 14,9%

en el nivel moderado y 1,4% en el nivel bajo.
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Tabla 16

Coordinacién y Liderazgo Sostenido

Niveles f %
Bajo 1 1.4%
Moderado 12 16.2%
Alto 61 82.4%
Total 74 100.0%
Figura 11

Representacion de datos numéricos de la tabla 16
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Nota. En el grafico podemos observar que el 82,4% de profesionales de la educacion se
posicionaron dentro de una categoria superior respecto a la coordinacién y liderazgo
sostenido mientras que, un 16,2% consiguieron hacerlo moderadamente y 1,4% pasaron

a ocupar el escalon inferior.
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Tabla 17

Formacion de Valores Intrinsecos

Niveles f %
Bajo 2 2.7%
Moderado 10 13.5%
Alto 62 83.8%
Total 74 100.0%

Figura 12

Representacion de datos numéricos de la tabla 17
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Nota. Se puede observar que 83,8% de profesionales de la educacion se mostraron
dentro de una categoria superior de la vertiente formacion de valores intrinsecos, 13,5%

consiguieron hacerlo dentro de un rango moderado y el 2,7% en el estrato inferior.
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4.2. Estadistica inferencial

Tabla 18
Analisis de Bondad de Ajuste

Shapiro - Wilk
Variablesy Grados de
dimensiones Estadistico libertad Significacion
Planeamiento escolar ,199 74 ,000
Analisis situacional del ,144 74 ,001
contexto
Planificacion tactica ,180 74 ,000
Fase de la intervencién ,144 74 ,001
Accion del monitoreo y ,180 74 ,000
evaluacion
Gerencia educativa ,197 74 ,000
Cultura institucional ,144 74 ,001
Toma de decisiones ,180 74 ,000
estratégicas.
Coordinacién y 174 74 ,000
liderazgo sostenido
Formacidn de valores 237 74 ,000
intrinsecos

Nota. En este caso, nos fijamos en la prueba S-W, donde el estadistico ha obtenido un valor
de 0,199 y 0,197 y la significacion estadistica (p = 0,000). Como p es menor de 0,05,
entonces, se rechaza la Ho, y se afirma que las variables no siguen una distribucién normal,
por lo que para correlacionar los datos se tiene que hacer uso de un test no paramétrico:

estadigrafo de Spearman.
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4.3. Contrastacion de hipotesis

Hipdtesis general

Ha: El nivel de planeamiento escolar se relaciona significativamente con la gerencia

educativa en las instituciones educativas del distrito de Santa Maria.

Ho: El nivel de planeamiento escolar no  se relaciona significativamente con la gerencia

educativa en las instituciones educativas del distrito de Santa Maria.

Tabla 19

Planeamiento Escolar y Gerencia Educativa

Correlaciones
Planeamient  Gerencia
o0 escolar educativa

*%x

Rho de Planeamiento r 1,000 171
Spearman escolar
Significacion bilateral : ,000
N 74 74
Gerencia educativa r 771 1,000
Significacion bilateral ,000 .
N 74 74

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Al haberse obtenido una correlacién r= 0,771 con un valor p= 0,000 (Sig. < 0.05), la
decisién es que se refute la Ho y se acepte la Ha. haciendo que se pueda afirmar la
existencia de un vinculo significativo entre las variables de estudio, la misma que se

expresa en una magnitud de nivel bueno.
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Figura 13

Grafico de dispersion: Planeamiento escolar y gerencia educativa
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Hipdtesis especifica 1

H1: Existe una relacion estadisticamente significativa entre el planeamiento escolar y la
cultura institucional de gerencia educativa en las instituciones educativas del distrito de

Santa Maria

Ho: No Existe una relacion estadisticamente significativa entre el planeamiento escolar y
la cultura institucional de gerencia educativa en las instituciones educativas del distrito de

Santa Maria
Tabla 20

Planeamiento Escolar y Cultura Institucional

Correlaciones
Planeamient Cultura
0 escolar institucional

*%k

Rho de Planeamiento r 1,000 524
Spearman escolar
Significacion bilateral . ,000
N 74 74
Cultura r 524" 1,000
institucional Significacion bilateral ,000 :
N 74 74

Nota. Al haberse obtenido una correlacion r=0.524 con un valor p= 0.000 (Sig. <0.05), la
decision es que se refute la Ho y se acepte la Ha haciendo que se pueda afirmar la existencia
de un vinculo significativo entre el planeamiento escolar y la cultura institucional, la misma

que se expresa en una magnitud de nivel moderado.
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Figura 14
Grafico de dispersion:

Planeamiento escolar y cultura institucional
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Hipdtesis especifica 2

H2: Existe una relacion estadisticamente significativa entre el planeamiento escolar y la
toma de decisiones estratégicas de gerencia educativa en las instituciones educativas del

distrito de Santa Maria.

Ho: No existe una relacion estadisticamente significativa entre el planeamiento escolar y
la toma de decisiones estratégicas de gerencia educativa en las instituciones educativas del

distrito de Santa Maria.
Tabla 21

Planeamiento Escolar y Toma de Decisiones

Correlaciones

Toma de
decisiones
Planeamien estratégicas
to escolar
Rho de Planeamiento r 1,000 714"
Spearman escolar
Significacion . ,000
bilateral
N 74 74
Toma de decisiones r 714" 1,000
estratégicas. Significacion ,000
bilateral
N 74 74

Nota. Al haberse obtenido una correlacion r= 0,714 con un valor p= 0.000 (Sig. <0.05), la
decisidon es que se refute la Ho y se acepte la Ha haciendo que se pueda afirmar la existencia
de un vinculo significativo entre el planeamiento escolar y la toma de decisiones, la misma

que se expresa en una magnitud de nivel bueno.
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Figura 15

Grafico de dispersion: Planeamiento escolar y toma de decisiones
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Hipdtesis especifica 3

H3: Existe una relacion estadisticamente significativa entre el planeamiento escolar y la

coordinacion y liderazgo sostenido de gerencia educativa en las instituciones educativas

del distrito de Santa Maria.

Ho: No existe una relacion estadisticamente significativa entre el planeamiento escolar y

la coordinacion y liderazgo sostenido de gerencia educativa en las instituciones educativas

del distrito de Santa Maria.

Tabla 22

El Planeamiento Escolar y la Coordinacion y Liderazgo

Correlaciones

Coordinacié
ny
Planeamient  liderazgo
0 escolar sostenido
Rho de Planeamiento escolar r 1,000 646"
Spearman
Significacion ,000
bilateral
N 74 74
Coordinacion y r 646" 1,000
liderazgo sostenido  Significacion ,000
bilateral
N 74 74

Nota. Al haberse obtenido una correlacién r= 0,646 con un valor p= 0.000 (Sig. <0.05), la

decision es que se rechace la Ho y se admita la Ha haciendo que se pueda afirmar la

existencia de un vinculo significativo entre el planeamiento escolar y la coordinacion y

liderazgo sostenido, la misma que se expresa en una magnitud de nivel bueno.
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Figura 16

Grafico de dispersion: Planeamiento escolar y coordinacion y liderazgo
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Hipotesis especifica 4

H4: Existe una relacion estadisticamente significativa entre el planeamiento escolar y la
formacion de valores intrinsecos de gerencia educativa en las instituciones educativas del

distrito de Santa Maria.

Ho: No existe una relacion estadisticamente significativa entre el planeamiento escolar y
la formacidn de valores intrinsecos de gerencia educativa en las instituciones educativas

del distrito de Santa Maria.

Tabla 23

El Planeamiento Escolar y la Formacion de Valores Intrinsecos

Correlaciones
Formacion
Planeamient de valores
o escolar intrinsecos

Rho de Planeamiento escolar r 1,000 675"
Spearman
Significacion . ,000
bilateral
N 74 74
Formacion de valores r 675 1,000
intrinsecos Significacion ,000
bilateral
N 74 74

Nota. Al haberse obtenido una correlacion r= 0,675 con un valor p= 0.000 (Sig. <0.05), la
decision es que se rechace la Ho y se admita la Ha haciendo que se pueda afirmar la
existencia de un vinculo significativo entre el planeamiento escolar y la formacion de

valores intrinsecos, la misma que se expresa en una magnitud de nivel bueno.
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Figura 17:

Grafico de dispersion: Planeamiento escolar y formacion de valores intrinsecos

Formacion de valores intrinsecos

y
.
s 900 oe0OPd
A
(] * @ 9/6 ee @
// i
esosoe o
e
a/. "
./.
® o e ® eow ®
P
[y=-0,81+0,27*
¥ [ ]
-
e
/'/'
P
vl
p
o 20 8 . @
e
e
A
.
20 30 40 50 60 70

Planeamiento escolar

2 Lineal = 0,62

86



5.1.

CAPITULO V

DISCUSION

Discusion de resultados
El planeamiento educativo visto como instrumento de gestion tiene sus inicios en
América Latina en la década de 1960 inicialmente dentro de un enfoque de
naturaleza normativa, concibiéndose como un método de trabajo basado en un
conglomerado de procedimientos calificados e implantados por personas
competentes, con el propdésito de alcanzar objetivos previamente establecidos. Esta
forma de planificar al no cumplir con los propésitos deseados entré en crisis no sélo
en el &mbito educativo sino en la planificacion en general al tornarse en acciones
rigidas e incorrectas a la hora de enfrentar una realidad, planteandose luego como
respuesta durante la década de 1980 una metodologia alternativa bajo la
denominacion de planificacion estratégica, la misma que con el correr de los afios
ha venido evolucionando en cuanto a sus aplicaciones basada en la integracion de
metas y politicas organizacionales de accion humana, de naturaleza intencional y
reflexiva, convirtiéndose asi en una herramienta de cambio para el logro de
determinados resultados a traves de la union del hacer y el pensar, contando para
ello con un disefio de accidn propia a partir del posicionamiento de las practicas
sociales, intereses, valores, creencias y la interpretacion de la realidad
situacionalmente.

Tomando conocimiento de las principales fuentes tedricas y conceptuales
relacionadas con nuestros temas de investigacion encontramos aportes muy

interesantes, como es el estudio realizado por Garcia A. (2013) quien al percibir en
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su plantel la ausencia de un proceso formal para el planteamiento de estrategias
emergentes desarroll6 un proyecto de planeacion estratégica a desarrollarse en una
escuela secundaria de la ciudad de Monterrey; del mismo modo, Castro K. (2020)
elabord un trabajo de investigacion respecto a los procesos del planeamiento
estratégico emergente y su vinculacién con el aprendizaje ejecutivo en planteles
educativos estatales de la ciudad capital de San Salvador; por su parte Galarza A.
(2010) elaboré su tesis de grado para ocuparse de la gestion educacional tomado
como componente vinculado a la excelencia educativa institucional localizada en
la provincia de El Oro; siguiendo este proceso explicativo encontramos a Quenta
M. (2018) que se ocupd del proceso de planificacion estratégica vinculada al
manejo gerencial educacional en una escuela publica de la ciudad de Tacna;
mientras que, Ramirez Y. (2015) presento un trabajo investigativo relacionado con
la planificacion estratégica y su nivel de interdependencia con la competencia
gerencial en los planteles educativos estatales de la ciudad de Chorrillos; por su
parte, Fustamante J. (2020) elaboré un estudio sobre la incidencia del planeamiento
estratégico en la gestion educativa; otro aporte similar le corresponde a Cuya D.
(2017) quien trato sobre la planeacion estratégica y el manejo gerencial en un
establecimiento educativo ubicado en la jurisdiccion distrital de San Juan de
Lurigancho; en tanto que, Palomino S. (2017) formulo un trabajo de investigacion
sobre los alcances de la administracion educacional en el desarrollo de la calidad
de los servicios educacionales en los establecimientos educativos ubicados en la
ciudad de Huanuco; finalmente encontramos otro trabajo de investigacion
desarrollado por Palacios L. (2017) quien tratd la tematica de la gestion escolar

desde un planteamiento colaborativo mediante el uso de recursos y herramientas
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tecnoldgicas en instituciones de formacion técnico productivas localizadas en la
jurisdiccién provincial de Huaura.

De otro lado, tomando también conocimiento de los diversos planteamientos
tedricos, podemos conceptuar a la planificacion como una técnica de gestion
administrativa, la cual se encuentra ligada al conocimiento de la realidad con la
finalidad de poder evaluarla y explicar la situacion concreta, para poder predecir su
evolucion probable y tomar decisiones que contribuyan a enfrentar con una solucion
Optima a la problematica presentada. A lo que Bernal M. (2012) agrega que dichas
soluciones formuladas requieren de la ejecucion de actividades y estrategias que
permitan alcanzar los fines, objetivos y metas previstas en la instituciéon educativa.
Desde esta vision, el Minedu (2016) en concordancia con las orientaciones de
gobierno viene normando las actividades de planificacion y gestion escolar en el
ambito nacional, en la busqueda de lograr una mayor suficiencia en el aprendizaje,
asi como un mejor nivel de eficiencia de los servicios en todos los niveles
educativos. Por su parte, Lezcano L. (2010) considera a la planificacion educativa
como un quehacer institucional que debe de ejecutarse al interior del &mbito escolar
donde el director(a) del plantel juntamente con el personal docente a su cargo
puedan asegurar el éxito y la calidad de las acciones que logren favorecer las
actividades formativas de los escolares. En tanto que, la UNICEF (2003) incide en
la idea teorica préacticas del planeamiento estratégico como una de las formas
actuales de planificar hacia la concrecion de la democratizacion de las instituciones
educativas considerando metodoldgicamente cuatro aspectos a tener en cuenta: el
diagnostico, la estrategia, la intervencion y el monitoreo y evaluacion. A su vez,
Rodriguez J. (2012) se intereso en resaltar la presencia del director o gerente del

plantel escolar como responsable de la funcion directiva y pueda guiar, conducir y

89



asegurar la marcha educativa institucional, se debe entender entonces lo
determinante de la gestion para poder alcanzar efectos exitosos.

En la actualidad, frente a un mundo de escasez como el que venimos
atravesando y la urgencia de darle orden a las cosas, fortalecidas con las tendencias
racionalistas, la planificacion tomando en consideracion los planteamientos
neopositivistas y neoliberales ha venido incorporando los conceptos de la calidad
total a la Administracion, a la Gerencia Educativa y a la Gestion de las instituciones
escolares; sin embargo, aln restan explicaciones que nos permitan comprender
mejor cada una de estas situaciones y particularidades, con tal propdsito es que
Ilevamos adelante este trabajo de investigacion a fin de poder identificar el grado
de relacion existente entre las acciones del Planeamiento Escolar y la Gerencia
Educacional en los establecimientos educativos de la jurisdiccion distrital de Santa

Maria, Huaura.
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6.1.

CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Primera

Las conclusiones obtenidas en el trabajo investigativo han podido convalidar la
existencia de una asociacion significativa de nivel bueno (0,771) entre el
planeamiento escolar y la gerencia educativa en las instituciones educativas del

distrito de Santa Maria.

Segunda

Mediante el estudio desarrollado se ha podido verificar la presencia de una
asociacion de nivel moderado (0,524) entre el planeamiento escolar y la cultura
institucional de gerencia educativa en los establecimientos educativos de la

jurisdiccion distrital.

Tercera
Se ha logrado corroborar la existencia de una asociacion de nivel bueno (0,714)
entre el planeamiento escolar y la toma de decisiones estratégicas de gerencia

educativa en los establecimientos educativos de la jurisdiccion distrital.

Cuarta
Ha quedado confirmada estadisticamente la presencia de un vinculo de nivel bueno
(0,646) entre el planeamiento escolar y la coordinacion y liderazgo sostenido de

gerencia educativa en los establecimientos educativos de la jurisdiccion distrital.
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6.2.

Quinta
Del mismo modo, se ha logrado evidenciar la presencia de una relaciéon de nivel
bueno (0,675) entre el planeamiento escolar y la formacion de valores intrinsecos

de gerencia educativa en los establecimientos educativos de la jurisdiccion distrital.

Recomendaciones

Primera

Propiciar al interior del plantel escolar un espacio efectivo de responsabilidades
entre los administradores y docentes, para que puedan integrarse responsablemente
en las actividades a ejecutar, a través de la organizacion de talleres de formacion
integral y académico, que contribuyan con el desarrollo de nuevas estrategias de

planeamiento escolar y el ejercicio de la gestion directiva.

Segunda

A fin de asegurar que la gestion educativa se muestre de manera eficiente y puedan
lograrse las metas previamente priorizadas, se hace necesario que a nivel
institucional se implemente un procedimiento continuo que contribuya a cualificar
la accion planificadora efectuada por los maestros/as y administrativos, que a su
vez tome en consideracion la gestién de la ensefianza y el aprendizaje como
instrumento de comprobacion del nivel de eficiencia obtenida en los procesos
acometidos, para enfrentar los desafios que nos presentan las variaciones
paradigmaticas que vienen caracterizando a nuestro actual sistema educativo. Del

mismo modo, sera relevante el poder identificar el grado de entendimiento que se
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manifiesta en los directivos y profesores/as con respecto a la dinamica de la

planificacion educativa en beneficio del servicio institucional.

Tercera

Al ser considerada la gerencia educativa una parte esencial del proceso
organizacional, la planificacion escolar se convierte en la primera funcion que tiene
que ejecutarse, por lo que es importante implementar acciones y actividades
orientadas a lograr el desarrollo pedagogico deseado, para lo cual se deben de tomar
en consideracion algunas actividades previas como, la de establecer los grandes
objetivos institucionales fijando las lineas de accién que garanticen la disposicién
y la continuidad de las tareas previstas, examinando la manera en que fueron
planificadas y como se viene ejecutando la programacién de las acciones en la

entidad educativa.

Cuarta

Las actividades gerenciales al interior del plantel, asi como aquellas relacionadas
con el planeamiento escolar merecen una especial atencion de todos los niveles
organizacionales, al momento de tener que tomar las alternativas mas pertinentes
en la busqueda de la mejora de los procesos educativos en el aula e
institucionalmente. Pues, muchas de las decisiones emprendidas por los directivos
y docentes como solucién a los problemas administrativos o pedagdgicos resultan
inconsistentes, sobre todo al momento de tener que construir el Proyecto Educativo
Institucional donde se muestran debilidades de parte de los integrantes al momento
de abordar un problema concreto y tener que tomar las decisiones programadas

sujetas a algun habito, regla o procedimiento. Para mejorar estas acciones, es
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recomendable dedicar mayor atencion a la toma de decisiones no programadas a fin

de no limitar nuestras decisiones los cuales incidiran en la buena gestion educativa.

Quinta

Utilizando la técnica de la lluvia de ideas se puede elaborar un instrumento sencillo
que nos permita realizar una encuesta o entrevista dirigida a los diferentes
estamentos de nuestra comunidad escolar con el proposito de poder caracterizar
cudl o cuéles son los problemas méas importantes que presenta la Gerencia Educativa
y el Planeamiento Escolar y la manera cdmo se manifiesta la formacion de valores
intrinsecos durante el proceso de gestion institucional, a fin de buscar mejorar o

cambiar la situacion actual y contribuir a logro de los objetivos.
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Tabla 24

Matriz de Consistencia

ANEXO 1

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
Variable 1: Planeamiento Escolar
DIMENSIONES / INDICADORES
PROBLEMA GENERAL.: OBJETIVO GENERAL: HIPOTESIS GENERAL:

¢De qué manera el planeamiento
escolar se relaciona con la gerencia
educativa en las instituciones
educativas del distrito de Santa
Maria?

PROBLEMAS ESPECIFICOS:

1. ¢Cual es la relacidn que existe
entre el planeamiento escolar y
la cultura institucional de
gerencia educativa en las
instituciones educativas del
distrito de Santa Maria?

Determinar si  existe relacion
significativa entre el planeamiento
escolar y la gerencia educativa en
las instituciones educativas del
distrito de Santa Maria.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Establecer si existe relacién
significativa entre el
planeamiento escolar y la
cultura institucional de gerencia
educativa en las instituciones
educativas del distrito de Santa
Maria.

El nivel de planeamiento escolar se
relaciona significativamente con la
gerencia educativa en las instituciones
educativas del distrito de Santa Maria.

HIPOTESIS ESPECIFICAS:

1. Existe una relacion estadisticamente
significativa entre el planeamiento
escolar y la cultura institucional de
gerencia educativa en las instituciones
educativas del distrito de Santa Maria.

1. Analisis situacional del contexto
2. Planificacion tactica
3. Fase de la intervencion

4. Accion del monitoreo y evaluacion

Variable 2: Gerencia Educativa

DIMENSIONES / INDICADORES

1. Culturainstitucional
2. Toma de decisiones estratégicas
3. Coordinacion y liderazgo sostenido

4, Formacion de valores intrinsecos
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2. ¢Cual es la relacion que existe

entre el planeamiento escolar y
la  toma de decisiones
estratégicas  de gerencia
educativa en las instituciones
educativas del distrito de Santa
Maria?

. ¢Cudl es la relacion que existe
entre el planeamiento escolar y
la coordinacién y liderazgo
sostenido de gerencia educativa
en las instituciones educativas
del distrito de Santa Maria?

. ¢Cudl es la relacion que existe
entre el planeamiento escolar y
la formacion de valores
intrinsecos de gerencia
educativa en las instituciones
educativas del distrito de Santa
Maria?

2. Establecer si existe relacion
significativa entre el
planeamiento escolar y la toma
de decisiones estratégicas de
gerencia educativa en las
instituciones  educativas del
distrito de Santa Maria.

existe relacion

entre el
planeamiento escolar y la
coordinacion 'y  liderazgo
sostenido de gerencia educativa
de las instituciones educativas
del distrito de Santa Maria.

3. Establecer si
significativa

existe relacion
significativa entre el
planeamiento escolar y la
formacién de valores intrinsecos
de gerencia educativa en las
instituciones  educativas del
distrito de Santa Maria.

4. Establecer si

2. Existe una relacion estadisticamente

significativa entre el planeamiento
escolar y la toma de decisiones
estratégicas de gerencia educativa en
las instituciones educativas del
distrito de Santa Maria.

Existe una relacién estadisticamente
significativa entre el planeamiento
escolar y la coordinacion y liderazgo
sostenido de gerencia educativa en
las instituciones educativas del
distrito de Santa Maria.

Existe una relacion estadisticamente
significativa entre el planeamiento
escolar y la formacion de valores
intrinsecos de gerencia educativa en
las instituciones educativas del
distrito de Santa Maria.

METODOLOGIA

Método de investigacion: Hipotético deductivo
Enfoque: Cuantitativo

Tipo de estudio: Béasico descriptivo

Nivel: Relacional

Disefio: No aleatorio - transeccional

Técnica de investigacion: Encuesta
Instrumento: Cuestionario

Muestra de estudio:

Probabilistica, aleatoria simple conformada por 74
profesionales de la educaciéon entre docentes y
directivos gque laboran en las instituciones educativas
del distrito de Santa Maria.
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ANEXO 2

CUESTIONARIO

DATOS GENERALES:
Institucion Educativa:

Responsable de la encuesta: Bach. Elenita Maria Chira Maza
OBJETIVO:

Determinar el grado de relacion que existe entre el Planeamiento Escolar y la Gerencia
Educativa en las II.EE. del distrito de Santa Maria.

INSTRUCCIONES:
Sr(a) profesor(a):

Para agradecerle su gentil colaboracidn y pedirle se sirva leer atentamente el siguiente
cuestionario marcando con un aspa la categoria que considere conveniente de acuerdo con
la escala de valoracion correspondiente.

N° PLANEAMIENTO ESCOLAR 4 13|21

01 | ¢Durante el proceso de planificacion hace uso de la matriz FODA
para conocer la situacién actual y futura?

02 | ¢Considera conveniente hacer uso de sus fortalezas internas para
aprovechar las oportunidades externas?

03 | ¢lIdentifica las necesidades institucionales para planificar sus
estrategias y actividades?

04 | ;Se siente identificado y/o comprometido con los objetivos de su
centro o institucion educativa?
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05 | ¢Considera que el planeamiento estratégico como el emergente
ayudan a mejorar la calidad educativa?

06 | ¢Mantiene la planificacién al dia para contar con el panorama de 14
acciones que realizard?

07 | ¢Es cierto que el PAT no tiene vida propia fuera del marco del PDI

08 | ¢En la planificacidn que realiza disefia las estrategias y selecciona
los materiales y recursos educativos mas pertinentes?

09 | ¢Cree usted que en toda organizacion es sumamente esencial la
formulacién de planes de trabajo?

10 | ¢Considera que existe una relacion significativa entre el PDI y los
planes que se vienen desarrollando en el aula?

11 | ¢Normalmente, al momento de planificar toma en cuenta los
lineamientos propuestos por el MINEDU?

12 | ¢Se esfuerza por hacer posible que las acciones planificadas
institucionalmente se hagan realidad progresivamente?

13 | ;Sabe resolver las incidencias técnicas sencillas, cumpliendo con
responsabilidad y compromiso las acciones planificadas?

14 | ¢Revisa permanentemente la ejecucion logica de las actividades
programadas y su secuencia?

15 | ¢Ejecuta en sus planes las adecuaciones que considere pertinentes
en funcién a los intereses y demandas de los estudiantes?

16 | ¢Considera que el planeamiento institucional es solo una
responsabilidad de los directivos del plantel?

N° GERENCIA EDUCATIVA 2 |1

17 | ¢Se esfuerza por conocer e interiorizar el planteamiento empresaria
de la escuela y su nueva vision gerencial?

18 | ¢Logra recordar con facilidad sus saberes y experiencias como
estudiante relacionada con las acciones de gerencia educativa?

19 | ¢Es capaz de explicar y confrontar los principales aportes
conceptuales relacionados con la gerencia educativa?

20 | ¢Tiene una visién clara sobre la aplicacion de técnicas y estrategias
de gestion?

21 | ¢Se interesa por conocer y participar de la gestion educativa de su

plantel?
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22 | ¢Durante su desempefio profesional toma decisiones oportunas par;
optar por una alternativa adecuada de solucion?

23 | ¢(Considera que, para hacer un trabajo eficiente, los gerentes deben
de apelar a su propia habilidad y experiencia?

24 | ¢;Concuerda de que en todos los niveles de organizacion escolar se
deben de tomar decisiones para seleccionar las oportunidades?

25 | ¢Usualmente considera que se desenvuelve como un lider ante sus
colegas de la institucion donde labora?

26 | ¢Es verdad que, en toda organizacion sin disciplina no es posible I3
convivencia y la participacion efectiva de la poblacion?

27 | ¢Se esfuerza por cultivar un liderazgo sostenido adoptando una
postura respetuosa y dialogante?

28 | ¢Durante el desempefio de sus funciones desarrolla mecanismos qu
facilitan el trabajo coordinado y colaborativo?

29 | ¢Se interesa por la correcta gestion de las acciones administrativas |
pedagdgicas al interior de su institucion?

30 | ¢Sabe adoptar un comportamiento ético durante la gestion de sus
diversas actividades académicas?

31 | ¢Muestra congruencia entre lo que dice y lo que hace?

32 | ¢Muestra una actitud de compromiso y entusiasmo durante el

desarrollo de sus actividades docentes o administrativas?

ESCALA DE VALORACION:

4 = Casi siempre 2 = A menudo

3 = En ocasiones 1 = Nunca, casi nunca
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Tabla 25

Matriz de Datos Estadisticos

MATRIZ DE DATOS

ANEXO 3

Planeamiento escolar Gerencia educativa
N Andlisis situacional Planificacion tacti Fase de lai " Accién del monitoreo y Cultura institucional Toma de decisiones Coordinacion y liderazgo Formacién de valores
del contexto anificacion tactica ase de la intervencion evaluacion ST1 V1 ultura institucional estratégicas. sostenido intrinsecos ST1 V1
1123|481 |5|6]|7|8| 82 |9]10| 11|12 |83 |9]|10 |11 ] 12| s4 11234 81 |5|6|7 (8| S2 [9]10 |11 |12 | 83 |13 |14 | 15|16 | S4

1 13[4[3]2] 12 [4[3]4]3| 14 [3] 3 3 14113 ]4]3 1 3 [ 11 ] 50 Alto 3[3[4]4] 14 [4]3]3]3] 13 |43 3 3 (1833 ]33 |3 |12]52 Alto

2 |44 |44 16 |4|4]4]4)] 16 [4] 4 | 4| 4|16 [4] 3 | 4| 3 |14] 62 Alto 3143|313 [4|4|4]|4| 16 |3| 4 | 4 | 4 | 15| 4| 4] 4| 4|16 ]| 60 Alto

3 3444 15 [3]4|1]4] 12 |4] 4 3 13|14 ]3]471]3 11 11| 52 Alto 313[3]3] 12 [4]4]1]3] 12 |33 314113141413 ]41]115] 052 Alto

4 |4]14])4)4] 16 |3|4)4]4] 15 |4] 4| 4| 4|16 [4]4]3]3[14]61 Alto 3]4[4]3| 14 [4]4]3]4] 15 [3] 3 | 4 3 1183|4444 |16 58 Alto

5 |4|4[4]4] 16 |44 (3|4 15 |4 3 | 4| 4 [15|4] 4] 4|3 |15] 61 Alto 41444 16 44|33 14 |33 | 4|4 |14 |3 |44 ]141]15]05 Alto

6 |24 |4]4] 14 |3[4]3]3] 13 |[3] 3 3 | 4133|413 1111 5 Alto 3[4[3|4| 14 [3]|4|1]4] 12 |3| 4 | 4|4 [15]3 |4 ]4]4]|15]656 Alto
7010211 5 |3|1]1[1[ 6 |4] 1 1 1 7 (3] 1 1 1 6 | 24 Bajo 11111 4 |3|1[1[1] 6 [3]1 1 1 6 3 11 1 1 6 | 22 Bajo

8 |2|4]4|4] 14 |4]4|3|4] 15 |4 2 | 2 | 4 |12 3|2 |3 |3 |[11] 52 Alto 31342 12 |[2]|2]|3]|4| 11 |3]| 2 3 3 (MMl 22|22 8 | 42 Moderado
9 [3|3[]2|4)] 12 |[3]4|3|4] 14 |43 | 4| 4| 154|443 [15]°56 Alto 3[4[3|3] 13 [4[4]3]3| 14 |3|3 |44 (14134143 ]14]°5 Alto

10 |3|4[4]|4| 15 |44 |34 15 |4] 4 | 4| 3 |15 |3]| 4 | 4| 2 |13| 58 Alto 3133|312 [3|3|3|3| 12 |3| 4 | 4|4 [15]3 |3 |4]3|13] 52 Alto
1113444 15 |4]4]4]4]| 16 [4] 3 3 /3 [ 13]4]/3]3 1 ] 11| 55 Alto 31222 9 [3[3 44| 14 13| 4 | 441153 [4]4]3]14]05 Alto
1214122210 [2|2|1]|2| 7 |2] 2| 2] 2 8 |4 2] 2 1 9 | 4 Moderado |2 |4 [2|2| 10 |4 |2|4|2| 12 |2| 4 | 2 2 (10|22 |22 8 | 40 Moderado
1312(3[4]4] 13 |44 |14 13 [4] 4| 4] 4]16]4] 4] 4 1 113 | 55 Alto 413134 14 |4]1414|3] 15 |4] 4 4] 4116|443 ]4]15]60 Alto
14 1223|310 [3]2]3]|3| 11 [3] 3 33 |12 (3|2 |2]|2 |9 |4 Moderado |3 |2 (2|2| 9 [3|3]|2|3| 11 |2| 3 | 2 3 (10| 3|3 |3 |3 ]|12]| 4 Moderado
1512222 8 |2]|2]|1]2| 7 |2] 2] 2]2 8 [4] 2] 2 1 9 | 32 Moderado |4 |4 [2]|2| 12 |24 ]|2]|4| 12 |1]| 4 | 2 2 9 212122 8 | 4 Moderado
16 |4[3[4]4] 15 |3 [4]|4]4]| 15 [4] 4 3 | 4| 15|42 ]2 |4 [12]57 Alto 24123 11 [4]4]3]4] 15 |3] 2 | 4 3 (12 |3 |3 |42 |12]50 Alto
1713(2[2)4] 11 [3]|4]|2|4| 13 [4] 4| 4] 416 [3]3 |3 ]33 ]|12]252 Alto 3(3[3]3| 12 [4[3]|3|3| 138 |3]| 4 3 3 [ 13 [ 3 3 |4 |4 ]14]052 Alto
18 |4(4[4]4| 16 |44 |44 16 |3] 4 | 4| 4 |15 ]|4] 4|3 ]2 |13]| 60 Alto 2|4 1414 14 [4]4]|4]4]| 16 |3| 4 | 4| 4 |15 ] 4|4 ] 4] 4] 16] 61 Alto
19 |33 ][44 14 |3[4|1]4] 12 [4] 4 3 | 4115|443 1 112 | 53 Alto 3(3 (3|2 11 [4[3]|3|3|] 183 (2] 4 3 3 (12 |3 3|3 |3 |12] 48 Alto
20 {3 (3|34 13 |4|4|1]3]| 12 [4] 4| 4| 4|16 3] 4] 3 1111 | 52 Alto 31333 12 |3[3|3|4| 13 |2| 4 3 3 (12 |3 |4 |3 |4]14]5 Alto

21 |4 4|44 16 |3|4]4]4] 15 |4] 4| 4| 416 |4] 4] 4 1 113 | 60 Alto 2333 11 [4]4]3]4] 15 |3 4 | 4| 4|15 441 4]4]16]57 Alto
22422 10 |2|3]|4]2] 11 |[2] 2 2 | 2 8 (2| 2|2 |3 |9 38 Moderado |2 |2|2|2| 8 |2|3|2|2| 9 |2| 2 2 2 8 2 12|22 8 | 33 Moderado
23 (33|14 11 |3[3]2]3] 11 2] 2|4 ]3| MM |33 ]2 |3 |11] 4 Moderado | 3[4 [3]3| 13 |33 ]|4|3| 13 |4]| 3 2 3 (12 ]2 3|32 ]10] 48 Alto

24 {3334 13 |44 |1]4] 13 [4] 4 | 4 | 4|16 |4] 4| 4 1 113 | 55 Alto 3444 15 |4|4|4]|4| 16 |3| 4 | 4 | 4|15 |3 | 4| 4| 4|15 | 61 Alto
25 |43 |4]4] 15 |4|3]2]4] 13 |4] 4 3 | 4|15 |4 4] 4|3 [15] 58 Alto 3[4[3]2| 12 [4]3]|4]4] 15 |3]| 3 3 3 (12| 4] 4|44 ]16] 55 Alto
26 (32|22 9 |2|3|3|3] 11 [3]3 3 |3 12|33 ]38 1110 | 42 Moderado |4 (3|3 ]3| 13 |33 ]|2|3| 11 |2]| 4 3 3 (12312 |3 |3 | 11|44 Moderado
27 |44 |44 16 |44 (34| 15 [4] 4 | 4| 416 (3] 4] 4 1112 | 59 Alto 3(3 (33| 12 [3[4|3|3| 13 |33 | 4|4 (14414144 |16]655 Alto
284424 14 [4]2|2]4] 12 [4| 2 | 4] 2 |12]|2]|2]2 1 7 | 45 Moderado |2 |2 |3 ]3| 10 [3|2|1]|2| 8 |2| 2 | 2 2 8 2 12 | 4412 38 Moderado
29 [4]4|4]4] 16 |4|4[3]4] 15 |4] 4| 4] 416 [3] 4 ]33 [13]60 Alto 3[4[3|3| 13 [4[4|3|4| 15 |33 | 4|4 1413 [4]4]4]15]657 Alto
30 [3[3]2]2] 10 |4[2[3]4] 13 |4] 3 | 4] 411514122 1 9 | 47 Moderado |22 |3 ]3] 10 |3]2]3]2| 10 |3| 4|2 2 Ml 212|122 8 | 39 Moderado
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